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ACORDO DE ACIONISTAS DA
EUCATEX S.A. — INDUSTRIA E COMERCIO E OUTRAS AVENGAS

O presente Acordo de Acionistas da Eucatex S.A. — Industria e Comércio e Outras
Avencas (“Acordo”) é celebrado, em 24 de janeiro de 2023, por e entre:

de um lado,

0] ECONOMICO AGRO PASTORIL INDUSTRIAL S/A, sociedade por agbes, com
sede na cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua Torquato Bahia, n° 03, 4° andar,
Edificio Magalhdes, CEP 40.015-110, inscrita no CNPJ sob n° 13.963.640/0001-49,
neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Investidor”);

. e, do outro lado,

(i) IFF HOLDING S.A., sociedade por agdes, com sede na Av. Dr. Cardoso de Melo,
1460, 3° andar, conjunto 31, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04548-
005, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (‘“CNPJ”) sob
n® 28.422.747/0001-57, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“IFF”);

(iii) BRASCORP PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo,
n°® 1460, 13° andar, conjunto 131, Vila Olimpia, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/ME
n° 01.606.471/0001-00, neste ato representada na forma do seu contrato social

(“Brascorp”);

(iv) GRANDFOOD INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade de Dourado, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Luiz
Augusto de Oliveira, Km 204, s/n, zona sul, CEP 13590-000, inscrita no CNPJ sob
n°® 46.325.254/0001-80, neste ato representada na forma do seu contrato social
(“Grandfood”);

(V) PASAMA PARTICIPAGOES S/A, sociedade por acdes, com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, 477, 8° andar, CEP 04532-
011, inscrita no CNPJ sob n° 60.540.499/0001-51, neste ato representada na forma do
seu estatuto social (“Pasama”);
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(vi)  FLAVIO MALUF, brasileiro, casado, industrial, portador da Cédula de Identidade
RG n° 7.284.451-6, inscrito no CPF sob n°® 064.335.778-57, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubistchek, n® 1.830, Torre Il, 11° andar, Sala 1, CEP 04543-900 (“Flavio Maluf’ e, em
conjunto com a IFF, Brascorp, Grandfood e Pasama os “Acionistas Controladores”);

(Investidor e os Acionistas Controladores s&o doravante designados, individualmente,
como “Acionista” e, conjuntamente, como “Acionistas”)

. e, ainda, como interveniente anuente,

(viiy EUCATEX S.A. — INDUSTRIA E COMERCIO, sociedade anénima de capital
aberto, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubistchek, n® 1.830, Torre Il, 11° andar, Sala 1, CEP 04543-900, inscrita no
CNPJ sob n° 56.643.018/0001-66, neste ato representada na forma do seu estatuto

social (“Companhia”); e

(vii) BANCO BTG PACTUAL S.A., sociedade anénima de capital aberto, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Pr. Botafogo n. 501, bloco Il,
sala 601, CEP 22250-911, inscrita no CNPJ sob n° 30.306. 294/0001-45, neste ato
representada na forma do seu estatuto social (“Banco BTG”).

CONSIDERANDO QUE, condicionado a implementacao da Condigédo Suspensiva (tal
como definida abaixo), os Acionistas pretendem regular o seu relacionamento como
acionistas da Companhia, na forma do artigo 118 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”), estabelecendo, dentre outras, regras relativas: (i) a alienagao,
oneracgao e aquisicao de Valores Mobiliarios; e (ii) ao exercicio dos seus respectivos
direitos de voto na Companhia.

POSTO ISSO, RESOLVEM os Acionistas, com a interveniéncia e anuéncia da
Companhia, em conformidade com o disposto no artigo 118 da Lei das S.A., e outros
dispositivos legais aplicaveis, celebrar o presente Acordo, que sera regido pelas
seguintes clausulas e condigobes:
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CAPITULO | DEFINIGOES, INTERPRETAGOES E PRINCIPIOS

1.1. Termos definidos. Para todos os fins do presente Acordo, os termos,

expressoes e abreviagdes utilizados neste instrumento com as letras iniciais grafadas
em maiusculas terdo os significados que lhes sédo atribuidos no Anexo 1.1, exceto se
expressamente indicado de outra forma.

1.2. Variacdes Gramaticais. Sempre que exigido pelo contexto, as definicdes

estabelecidas neste Acordo aplicam-se nas formas masculina e feminina, singular e
plural, sem alteracao de significado.

1.3. Titulos. Os titulos das clausulas contidos neste Contrato tém finalidade apenas
indicativa, sendo irrelevantes para fins de interpretacdo e néo limitardo ou afetardo o

significado das clausulas, paragrafos ou itens aos quais se aplicam.

1.4. Referéncias a documentos. As referéncias a quaisquer documentos ou

instrumentos incluem todos os respectivos aditivos, consolidacdes e complementacoes,
exceto se de outra forma expressamente previsto.

1.5. Referéncias _leqislativas. As referéncias a disposicbes legais e/ou

regulamentares deverao ser interpretadas como referéncias a elas e suas posteriores
alteragdes ou consolidagdes.

1.6. Referéncias a pessoas. As referéncias aos Acionistas, as Intervenientes

Anuentes e a pessoas incluem seus sucessores e/ou legitimos cessionarios, a qualquer
tempo e a qualquer titulo.

1.7. Termos exemplificativos. Os termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos

semelhantes serao interpretados como se estivessem acompanhados da frase “a titulo
meramente exemplificativo” ou “mas nao se limitando a”.

1.8. Contagem de prazos. Salvo se expressamente disposto de forma contraria,

quaisquer prazos previstos neste Acordo serao contados em dias corridos. Na hipétese
de o termo inicial ou final cair em um dia que n&o seja um Dia Util, tal termo inicial ou
final sera automaticamente prorrogado para o Dia Util imediatamente posterior. Todos
0s prazos previstos neste Acordo serdao contados na forma determinada no artigo 132
do Cdédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento.
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1.9. Negociacdo. Os Acionistas participaram conjuntamente na negociagéo e
redacdo deste Acordo com a assessoria de advogados e a linguagem utilizada neste
Acordo sera considerada como a linguagem escolhida pelos Acionistas e pela
Companhia para expressar seu acordo de vontades e intengdes mutuas. Caso surja
qualquer duvida, questao ou ambiguidade quanto a intengéo das Partes ou interpretacao
deste Acordo, este Acordo sera interpretado como se elaborado conjuntamente pelos
Acionistas e pela Companhia. Nenhuma presungdo ou 6nus de prova surgira
favorecendo ou desfavorecendo qualquer Parte em virtude da autoria de qualquer
disposicao aqui contida.

CAPITULO Il AGOES VINCULADAS E EFEITOS DO ACORDO

2.1.  Acobes vinculadas. Observado o disposto na Clausula 2.3.1, na Clausula 2.3.2 e
na Clausula 5.3 abaixo, este Acordo vincula a totalidade das ag¢des representativas do

capital social da Companhia que estejam ou venham a estar, a qualquer titulo, sob
titularidade dos Acionistas durante a sua vigéncia, independentemente de serem
ordinarias ou preferenciais, incluindo as agdes que estejam sob titularidade dos
Acionistas em razdo de subscricdo, compra e venda, dacdo em pagamento, exercicio
de opcdo de compra ou de venda, sucessdo, doagcdo, permuta, grupamento,
desdobramento, bonificacdo ou pagamento de dividendos, bem como as agbes ou
quotas que venham a ser recebidas pelos Acionistas em decorréncia de qualquer
reorganizagao societaria (incluindo cisdo, fusdo, incorporagdo de sociedades,
incorporagao de agbes, ou qualquer outra forma de reorganizagdo), as quais serao
sempre consideradas vinculadas as disposi¢oes deste Acordo (“Acdes”). Para fins deste
Acordo, também serdao entendidos como “Acdes” quaisquer Valores Mobiliarios ou
outros titulos conversiveis ou permutaveis por A¢des de titularidade, a qualquer tempo,
dos Acionistas, e todos os direitos e prerrogativas inerentes as Agdes, inclusive direitos
politicos e/ou econbmicos das Agdes e/ou qualquer direito de preferéncia para
subscri¢cao de Agoes.

2.2.  Cumprimento do Acordo. Os Acionistas obrigam-se, em carater incondicional,

irrevogavel e irretratavel, a cumprir integralmente este Acordo e a fazer com que a
Companhia, os membros do Conselho de Administragao e os membros da diretoria da
Companhia, os membros da diretoria e/ou do conselho de administragéo indicados pela
Companhia no ambito de qualquer Subsidiaria, cumpram este Acordo e exercam seus
votos nas reunides do respectivo 6rgao social, conforme aplicavel, em conformidade
com este Acordo. A Companhia ndo praticara ou deixara de praticar qualquer ato, e os
Acionistas comprometem-se a fazer com que a Companhia, os membros do Conselho
de Administragdo e os membros da diretoria da Companhia, os membros da diretoria
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e/ou do conselho de administragao indicados pela Companhia no dmbito de qualquer
Subsidiaria ndo pratiquem ou deixem de praticar qualquer ato, se o efeito de referida
pratica ou omissao violar ou for incompativel com as disposi¢cdes deste Acordo ou, de
qualquer forma, possa prejudicar os direitos de qualquer dos Acionistas sob este
Acordo.

2.3. Obrigacdo de ndo celebrar negdcios incompativeis com este Acordo. Os

Acionistas obrigam-se, em carater incondicional, irrevogavel e irretratavel, a nao
celebrar qualquer outro acordo de acionistas ou negdcios juridicos de qualquer natureza
relacionados, de qualquer forma, ao exercicio de direitos ou obriga¢des na qualidade de
acionista, direto ou indireto, da Companhia que conflite, possa conflitar, seja ou possa
se mostrar incompativel com este Acordo. Em caso de conflito entre as disposicbes
deste Acordo e qualquer acordo que venha a ser celebrado por qualquer Acionista, as
disposicdes deste Acordo deverao prevalecer para todos os fins.

2.3.1. Transferéncias — Investidor. O Investidor, a qualquer tempo, podera solicitar ao
escriturador da Companhia, uma ou mais vezes, a desvinculagdo de parte ou da

totalidade de suas Acgdes e aliena-las por meio de transacgoes, realizadas em bolsa de
valores, no mercado de balcao ou por meio de qualquer outra transagcdo com Terceiros,
inclusive por meio de leildo (block trade) (conforme parametros estipulados na Instrugao
CVM 168 ou em qualquer outra regulamentacdo aplicavel sobre a matéria),
permanecendo as Ac¢des remanescentes sujeitas aos termos deste Acordo, sem
prejuizo do direito de desvinculag&o de tais Agdes remanescentes, a qualquer tempo no
futuro, nos termos desta Clausula 2.3.1. A desvinculagéo sera automatica e independera
de aprovacdo dos demais Acionistas. Caso o Investidor ndo aliene as Agdes
desvinculadas nos termos desta Clausula 2.3.1, o Investidor podera solicitar, a seu

critério, que tais Agcdes sejam novamente vinculadas a este Acordo, para todos os fins
deste Acordo, com todas as obrigacdes e direitos nele previstos para tais Ac¢oes.

2.3.2. Transferéncias — Acionistas Controladores. Os Acionistas Controladores, a

qualquer tempo, poderao solicitar ao escriturador da Companhia a desvinculagdo de
parte ou da totalidade de até 3.000.000 (trés milhdes) de Agdes preferenciais de
emissdao da Companhia de sua titularidade e aliena-las por meio de transacdes
realizadas em bolsa de valores, no mercado de balcao ou por meio de qualquer outra
transagcdo com Terceiros, inclusive por meio de leilao (block trade) (conforme
parametros estipulados na Instrugdo CVM 168 ou em qualquer outra regulamentagao
aplicavel sobre a matéria), permanecendo as Agbes remanescentes sujeitas aos termos
deste Acordo. A desvinculagcdo de Acdes dentro dos limites desta Clausula sera
automatica e independera de aprovacao dos demais Acionistas.
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2.4. Regqistro. A Companhia fara com que o escriturador anote, no extrato da conta
de depdsito fornecido aos Acionistas, nos termos do artigo 40, inciso Il, da Lei das S.A,,
o texto abaixo:

“As agoes de titularidade do(a) acionista [nome do Acionista] estao vinculadas e
sujeitas as disposi¢cées do Acordo de Acionistas celebrado em 24 de janeiro de
2023 e arquivado na sede social. Os atos e negocios praticados pelos acionistas,
por terceiros ou pela prépria Companhia, com infragcdo as disposi¢oes do referido
Acordo de Acionistas serdo reputados nulos e ineficazes.”

2.5. Declaracoes e garantias dos Acionistas. Cada Acionista, individualmente e em

carater ndo-solidario, declara e garante aos demais Acionistas que:

(i) possui plena capacidade e ndo necessita de qualquer autorizagao, aprovagao ou
anuéncia para firmar este Acordo ou contratar, assumir, cumprir € desempenhar os
deveres e obrigacdes nele dispostos;

(i) a assungao e a execugado das obrigagbes contidas neste Acordo ndo resultam e
nao resultardo em violagao, inadimplemento ou falsidade, de qualquer natureza e em
qualquer grau, de acordo, contrato, declaragcéo ou qualquer outro instrumento celebrado
ou prestado pelo Acionista ou ao qual o Acionista esteja vinculado ou sujeito; e

(iii) este Acordo foi livremente pactuado e celebrado pelo Acionista e constitui
obrigacgao licita, valida, eficaz e vinculante assumida pelo Acionista, exigivel de acordo
com os termos e na extensao definida neste Acordo.

2.6. Pessoas vinculadas. Este Acordo se aplica aos Acionistas e a Companhia,
vinculando e obrigando tais pessoas e seus respectivos sucessores. Este Acordo

também se aplica e vincula todos os representantes dos Acionistas e administradores
da Companhia.

2.7. Controladas. As disposicoes deste Acordo aplicar-se-ao as Pessoas Controladas
da Companhia indicadas no Anexo 2.7 e a eventuais outras e/ou futuras Pessoas
Controladas diretas ou indiretas da Companhia (“Subsidiarias”’). A Companhia se
compromete a fazer com que este Acordo seja arquivado na sede de cada uma das
suas Subsidiarias, bem como a aprovar e implementar, em até 30 (trinta) Dias Uteis
contados da data de verificacdo da Condicao Suspensiva, os ajustes que sejam
necessarios aos estatutos sociais ou contratos sociais de suas Subsidiarias para
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conformar tais documentos com as disposicdes deste Acordo, que sempre
prevaleceram em relacdo a tais documentos.

2.8. Novo Estatuto e Compatibilidade dos Documentos. Os Acionistas obrigam-se a,
nesta data, solicitar a administragdo da Companhia que convoque, na forma do art. 123

da Lei das S.A., uma assembleia geral extraordinaria da Companhia, para fins de
aprovar uma reforma estatutaria que substitua o atual estatuto social da Companhia por
estatuto social com disposi¢cdes que reflitam os termos e condigdes previstos neste
Acordo, naquilo que aplicaveis (“Estatuto Social”). Ademais, os Acionistas obrigam-se a
manter os dispositivos do Estatuto Social da Companhia e das Subsidiarias sempre
compativeis com as disposicdes deste Acordo. Caso seja, a qualquer tempo,

identificada qualquer divergéncia, total ou parcial, entre este Acordo e o Estatuto Social
da Companhia e/ou das Subsidiarias, os Acionistas desde logo se obrigam a convocar
e realizar, no menor prazo possivel, uma assembleia geral extraordinaria da Companhia
destinada a alterar o Estatuto Social da Companhia e/ou das Subsidiarias, para torna-
lo(s) compativel(eis) com este Acordo, e a votar favoravelmente as alteragdes
necessarias a este Acordo, bem como se obrigam a abster-se de invocar e/ou reclamar
a aplicacdo de qualquer disposicdo do Estatuto Social da Companhia e/ou das
Subsidiarias que seja, total ou parcialmente, divergente e/ou incompativel com este
Acordo.

CAPITULO Il EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

3.1. Exercicio do direito de voto. Os Acionistas deverao exercer o direito de voto nas

Assembleias Gerais da Companhia, bem como os demais direitos inerentes as Ag¢odes
de que forem titulares, em estrita conformidade com o disposto neste Acordo de
Acionistas e deverao fazer com que todos os administradores por eles indicados para
qualquer o6rgao social da Companhia ou de quaisquer Subsidiarias exergam seus
direitos de voto, em estrita conformidade com este Acordo. Os Acionistas desde ja
expressamente reconhecem e concordam que nao serdo computados os votos
proferidos por qualquer Acionista ou administrador nas deliberagbes da Companhia ou
de suas Subsidiarias em desacordo com as disposi¢coes deste Acordo. Ademais, para
fins de esclarecimento, os Acionistas concordam que nao utilizardao Agdes que tenham
sido desvinculadas do presente Acordo nos termos das Clausulas 2.3.1 e 2.3.2 para

votar de maneira contraditéria com as regras deste Acordo.

3.2.  Reunides Prévias. Os Acionistas concordam que, observado o disposto na
Clausula 4.1 abaixo, antes de qualquer (i) Assembleia Geral da Companhia,
independente de qual for a matéria a ser deliberada, incluindo em qualquer deliberagéo
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que envolva uma Matéria Sujeita a Voto Favoravel; (ii) reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, independente de qual for a matéria a ser deliberada,
incluindo em qualquer deliberagdo que envolva uma Matéria Sujeita a Voto Favoravel,
e/ou (iii) quaisquer reunides ou assembleias de quaisquer 6rgaos sociais de quaisquer
Subsidiarias diretas ou indiretas da Companhia, nos casos deste item (iii), desde que a
deliberacao envolva uma Matéria Sujeita a Voto Favoravel (o disposto nos itens (i) a (iii)
acima, “Deliberacdo Societaria”), os Acionistas ou os administradores por eles

nomeados realizardo, na forma estabelecida neste Acordo, uma reunido prévia
(“Reuniao Prévia”).

3.2.1. Exercicio do Direito de Voto em conformidade com a Reunido Prévia. Caso:

(i) qualquer Matéria Sujeita a Voto Favoravel (conforme definido abaixo) tenha sido
objeto de discussao na Reunido Prévia, todos os Acionistas e/ou os administradores por
eles nomeados deverao votar na respectiva Deliberagcao Societaria em observancia ao
voto que houver sido dado pelo Investidor na Reunido Prévia em relagao a tal Matéria
Sujeita a Voto Favoravel;

(i) o Investidor tenha se abstido de votar na Reunido Prévia a respeito de uma
Matéria Sujeita a Voto Favoravel ou, regularmente convocado na forma deste Acordo,
especialmente observada a Clausula 4.3 abaixo, tenha se ausentado da Reuniao Prévia,
todos os Acionistas e/ou os administradores que participarem da Deliberagdo Societaria
que motivou a Reunido Prévia em questdo estardo livres para votar na Deliberacao
Societaria da maneira como entenderem conveniente e no melhor interesse da
Companhia; e

(iii) 0 objeto de discussao na Reunido Prévia ndo seja uma Matéria Sujeita a Voto
Favoravel, as deliberagdes havidas em Reunido Prévia acerca de tal matéria (iii.a) ndo
vinculardo os Acionistas ou os administradores por eles nomeados que tenham se
abstido de votar na Reuniao Prévia, ou a ela tenham se ausentado, permanecendo livres
para apresentar seu voto na respectiva Deliberacdo Societaria da maneira como
entenderem conveniente e no melhor interesse da Companhia; e (iii.b) vinculardo os
Acionistas ou os administradores por eles nomeados que tenham votado na Reuniao
Prévia (favoravel ou contrariamente), sendo certo que tais Acionistas e/ou
administradores por eles nomeados deverao votar na Deliberagdo Societaria de modo
consistente com o que o respectivo voto proferido na respectiva Reunido Prévia.
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3.2.2. Voto em desacordo a Reunido Prévia. Nos termos dos §§ 8° e 9°, do art. 118, da
Lei das S.A., caso um Acionista Controlador (ou um administrador nomeado por
qualquer dos Acionistas Controladores) deixe de comparecer a uma Deliberagcao
Societaria em que deva ser discutida uma Matéria Sujeita a Voto Favoravel ou, caso
comparega, vote em desacordo com o disposto neste Acordo, sem prejuizo a qualquer

outro direito assegurado ao Investidor, incluindo o direito de requerer a anulagdo da
referida Deliberagdo Societaria, o Investidor tera o direito de votar, em linha com as
deliberagdes havidas na respectiva Reunido Prévia, com as ac¢bes pertencentes ao
Acionista Controlador ausente, omisso ou que votou em desacordo com o estabelecido
neste Acordo e, no caso de administrador da Companhia ou de suas Subsidiarias
ausente, omisso ou que votou em desacordo com o estabelecido neste Acordo, pelo
administrador eleito com os votos do Acionista prejudicado, se aplicavel. O disposto na
presente Clausula sera igualmente aplicavel ao Investidor (ou um administrador
nomeado pelo Investidor), caso o Investidor oriente o voto dos Acionistas Controladores
em uma Reunido Prévia que trate de Matéria Sujeita a Voto Favoravel e na Deliberagao
Societaria em questdo manifeste seu voto de maneira diferente, ausente-se da referida
Deliberagao Societaria e/ou se abstenha de votar na Matéria Sujeita a Voto Favoravel e
na Deliberacado Societaria em questao.

3.3. Exercicio do Direito de Voto. Cada Acionista obriga-se a exercer de boa-fé seu
direito de voto conferido pelas Ag¢des, sempre no interesse da Companhia e com o
objetivo de fazé-la cumprir com o seu objeto social, de acordo com as disposi¢des deste
Acordo e do Estatuto Social da Companhia.

3.3.1. Exercicio do direito de voto pelo Investidor. Para fins de esclarecimento,
observado o previsto na Clausula 3.2.1(i), em nenhuma hipétese o voto do Investidor ou
de qualquer administrador nomeado pelo Investidor estara obrigado a ser realizado em
conjunto com os Acionistas Controladores.

3.4. Procuradores. Os Acionistas somente poderao outorgar procuragdes a Terceiros
para representa-los nas assembleias gerais da Companhia sob a condi¢ao de que tais
Terceiros votem e/ou procedam em conformidade com este Acordo.

CAPITULO IV REUNIOES PREVIAS

4.1. CondicOes para a obrigatoriedade da Reunido Prévia. A Reunido Prévia somente

sera obrigatéria, nos termos da Clausula 3.2 acima, se, cumulativamente: (i) este Acordo
de Acionistas estiver em vigor; e (ii) o Investidor e/ou quaisquer Afiliadas Qualificadas
Banco BTG, em conjunto, mantiver (em) a titularidade de Ac¢des representativas de, no
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minimo, 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia (“Participacéo
Minima”).

4.1.1. Para que nao restem duvidas, as Partes esclarecem que, para todos os fins
deste Acordo, sempre que um direito e/ou obrigagéo estiver sujeito a verificagao da
Participagao Minima, exige-se que (i) Investidor e/ou quaisquer Afiliadas Qualificadas
Banco BTG, em conjunto, sejam titulares de A¢des em montante igual ou superior a
Participagao Minima e (ii) que em nenhum momento desde a data em que a Condigao
Suspensiva for satisfeita o Investidor e/ou quaisquer Afiliadas Qualificadas Banco BTG,
em conjunto, tenham mantido participagdo na Companhia em patamar inferior a
Participacdo Minima. Desta forma, uma vez que o Investidor e/ou quaisquer Afiliadas
Qualificadas Banco BTG, em conjunto, tornem-se titulares de menos de 10% (dez por
cento) das Agdes representativas do capital social total da Companhia, a Participagéo
Minima ndo mais pode ser recomposta e todos os direitos e/ou obrigagbes
condicionados a manutencgao da Participagao Minima previstos neste Acordo deixam de
ser exigiveis.

4.1.2. A Participacdo Minima devera ser verificada na data de realizacdo de cada
Deliberacao Societaria; e (ii) mensalmente, conforme a Clausula 4.1.3 abaixo.

4.1.3. A fim de permitir o acompanhamento da manutencao da Participacdo Minima,
conforme previsto na Clausula 4.1.1 acima, o Investidor devera informar aos demais
Acionistas, por escrito, em até 15 (quinze) dias apos o término de cada més, a respeito
de todas as vendas de acdes de emissdo da Companhia que realizar apés a assinatura
deste Acordo, caso haja.

4.2. Dispensa da Reunido Prévia. Os Acionistas, em comum acordo, poderao
dispensar a realizacdo de uma Reuni&o Prévia.

4.3. Prazo para Convocacido da Reunido Prévia. A Reunido Prévia devera ser

convocada pela Companhia juntamente com a publicagao do edital de convocagao da
Deliberacado Societaria, por meio de comunicagao por escrito realizada aos Acionistas
na forma da Clausula 9.3 deste Acordo. Caso a Companhia deixe de realizar a
convocacao da Reunido Prévia na forma acima, qualquer Acionista podera convocar a
Reunido Prévia, através de comunicacéao por escrito realizada aos demais Acionistas na
forma da Clausula 9.3 deste Acordo. A Reuniédo Prévia devera ser realizada em até 5
(cinco) Dias Uteis apds a primeira convocagdo, em até 2 (dois) Dias Uteis apos a
segunda convocagao ou até a véspera da Deliberacdao Societaria em questdo em
terceira convocacgao, salvo se a Deliberagcao Societaria houver sido convocada para um
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prazo menor do que os estabelecidos acima, caso em a Reunido Prévia sera realizada
sempre até o Dia Util anterior & data da Deliberagdo Societaria. Caso, previamente a
uma Deliberagido Societaria, ndo seja instalada Reuniao Prévia dentro dos prazos de
antecedéncia e na forma previstos nesta Clausula, os Acionistas deverao exercer seus
direitos de voto na Deliberagao Societaria no sentido de ndo aprovar quaisquer das
matérias que deveriam ter sido objeto da respectiva Reunido Prévia.

4.3.1. Acesso a Informacdes. Juntamente com a convocacao da Reunido Prévia, a
Companhia encaminhara aos Acionistas a convocagao da Deliberagcao Societaria em
questdo e todos os documentos e informagdes disponibilizados em tal convocagao.
Caso a Reuniao Prévia seja convocada por um Acionista, tal Acionista podera requerer

a Companhia para que encaminhe, com antecedéncia suficiente a data marcada para a
Reunido Prévia, todos os documentos e informacgdes acima mencionados. Para fins de
esclarecimento, o descumprimento pela Companhia do previsto nesta Clausula 4.3.1
tornara nula de pleno direito a respectiva Reunidao Prévia e/ou Deliberagdo Societaria
convocada irregularmente.

4.3.2. Convocacdo da Reunido Prévia. A convocacao de qualquer Reunido Prévia

devera incluir, necessariamente, (i) a ordem do dia; (ii) a data de realizagdo da Reuniao
Prévia, observados os prazos estabelecidos na Clausula 4.3 acima; (iii) o local no qual
sera realizada a Reuniao Prévia, o qual devera ser a sede da Companhia, exceto se de
outra forma previamente acordado por escrito entre todos os Acionistas; (iv) o horario
em que a Reunido Prévia sera realizada, (v) os dados de acesso e contato para
participagdo remota; e (vi) outros documentos relativos a Deliberagao Societaria, se
houver. As formalidades de convocacéo da Reunido Prévia serdo dispensadas se todos
os Acionistas comparecerem a respectiva reunido e assinarem a respectiva ata.

4.3.3. Participacao Virtual. Os Acionistas poderado participar de qualquer Reuniao
Prévia por teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro sistema eletrénico de

comunicacdo. Os Acionistas podem se fazer representar na Reunidao Prévia por
procurador com poderes especificos ou enviar voto por meio de correspondéncia escrita
a ser enviada por e-mail direcionado aos demais Acionistas, hipétese em que serao
considerados presentes a Reunido Prévia em questao.

4.3.4. |Instalacdo da Reunido Prévia. A Reunido Prévia sera instalada (i) em primeira

convocagao, com a presenga da totalidade dos Acionistas; (ii) em segunda convocagao,
com qualquer numero de acionistas, desde que o Investidor esteja presente, ou (iii) em
terceira convocagao, com qualquer numero de acionistas.
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4.3.5. AtadaReunido Prévia. Sera lavrada ata da Reunido Prévia, assinada por todos
os Acionistas presentes, consubstanciando o resumo das discussdes realizadas e
fixando a orientacdo apresentada pelo Investidor em relagdo a Matéria Sujeita a Voto
Favoravel, se houver. A ata sera transmitida a todos os Acionistas, incluindo os ausentes

(para os quais, poderéo ser utilizados quaisquer meios eletrbnicos de comunicagao
autorizados por este Acordo para fins de notificagdo). Caso qualquer Acionista se recuse
a assinar a ata, o presidente da Reunido Prévia devera consignar tal recusa e sua
justificativa na propria ata que, com tal inclusdo, devera ser assinada pelos demais
Acionistas e pela mesa da Reunido Prévia. Para fins de esclarecimento, o fato de ter se
recusado a assinar a ata da Reunidao Prévia ndo escusara o Acionista a observar os
seus termos e, se tal Reunido Prévia houver deliberado sobre uma Matéria Sujeita a
Voto Favoravel, os Acionistas Controladores estardo obrigados a votar de acordo com
tais deliberacbes, mesmo que nao a tenham assinado.

4.4. Voto Favoravel do Investidor. Observado o disposto na Clausula 3.2.1 acima, e
enquanto o Investidor mantiver a Participacdao Minima, a aprovacdo das matérias
indicadas abaixo em sede de qualquer Deliberagcao Societaria, da Companhia ou de

suas Subsidiarias, dependera do voto favoravel do Investidor (“Matérias Sujeitas a Voto

Favoravel”’) em Reunido Prévia e na respectiva Deliberagéo Societaria, sendo certo que,
caso o Investidor expressamente rejeite uma das referidas matérias no admbito da
Reunido Prévia ou da Deliberacdo Societaria, os demais Acionistas, quaisquer
administradores por eles apontados para os 6rgaos sociais da Companhia, ou qualquer
Pessoa que represente a Companhia perante qualquer 6rgdo social de qualquer
Subsidiaria, deverdo, necessariamente, votar pela ndao aprovacdo da matéria na
respectiva Deliberagdo Societaria:

(i) alteracao do objeto social;

(ii) alteracdo da politica de distribuicdo de dividendos que importe redugao de
distribui¢cdo de dividendos ou redu¢ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo
31° do estatuto social da Companhia;

(iii) fusdo, incorporagado, incorporagao de agdes, cisdo total ou parcial,
transformagao ou qualquer outro tipo de reestruturacao ou reorganizacao societaria
envolvendo a Companhia;

(iv) qualquer alteragcao de preferéncias, vantagens e condi¢des de uma ou mais

classes de agdes existentes ou criagdo de nova classe de acgdes, exceto para adequa-
las a segmento de listagem especial da B3 em nivel de governanga superior ao da
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Companhia no momento da Deliberagao Societaria;

(V) emissao de quaisquer Valores Mobiliarios representativos de, ou conversiveis ou
permutaveis em, agdes de emissdo da Companhia (inclusive debéntures conversiveis
e/ou bénus de subscrigéo), em valor que exceda, em uma ou mais emissodes realizadas
apos a data de assinatura deste Acordo (consideradas, portanto, todas as emissdes
havidas apos esta data de maneira cumulativa), valor de emissdo de R$ 40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais). O disposto neste item nao se aplica a valores mobiliarios
que nao sejam conversiveis ou permutaveis em agdes de emissdo da Companhia;

(vi) resgate, recompra, amortizagéo, bonificagdo e/ou conversao de agdes em outra
classe/espécie, exceto caso a referida conversdo tenha como objetivo adequa-la a
segmento de listagem especial da B3 em nivel de governanca superior ao da
Companhia no momento da Deliberacao Societaria;

(vii)  dissolucao e liquidagdo da Companhia;

(viii)  propositura de plano de recuperagéao extrajudicial, requerimento de recuperagao
judicial ou de faléncia da Companhia;

(ix) cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia ou migragéo da
Companhia para outro segmento de listagem, exceto pela migragdo para segmento de
listagem especial da B3 em nivel de governanga superior ao da Companhia no momento
da Deliberagao Societaria;

(x) contratagéo de financiamento, empréstimo ou endividamento, adiantamento ou
extensao de qualquer financiamento, empréstimo ou endividamento, ou negdcio similar
aos anteriormente referidos, avais e parcelamentos fiscais tendo a Companhia ou uma
Subsidiaria como devedora, credora ou garantidora, em uma Unica operagao ou em um
conjunto de operacdes relacionadas ao mesmo objeto, que resulte em o Endividamento
da Companhia se tornar igual ou superior a 2,5x (duas vezes e meia) o EBITDALTM da
Companhia;

(xi) aquisicao, subscricao, alienacao, transferéncia ou disposi¢cao de qualquer forma,
direta ou indiretamente, de participacdo societaria em quaisquer Pessoas, caso a
operacdo exceda R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em uma Unica

operagao ou em um conjunto de operagdes relacionadas ao mesmo objeto;

(xii)  arealizagao de investimentos e/ou despesas que representem um aumento real

13



DocuSign Envelope ID: BDOF599D-6332-443E-B274-0328F0EA7AF1

Versao Final para Assinatura

de 15% (quinze por cento) (i.e., acima da variagao acumulada do IPCA no periodo), com
relagdo as operacdes que tenham sido aprovadas pelos Acionistas no ultimo plano de
negocios e/ou orgamento anual da Companhia;

(xiii) qualquer ato ou omissédo, verbal ou escrito, unilateral ou ndo, e ainda que sob
condigao, que resulte em aquisigao, modificagdo ou extingao de direitos e obrigagdes
e/ou na realizagdo, modificagdo ou extincdo de quaisquer operacgdes, relagdes de
crédito, transagdes e/ou contratos entre, de um lado, a Companhia, e, de outro lado,
quaisquer dos Acionistas Controladores e/ou suas respectivas Partes Relacionadas;

(xiv) a aprovagao ou qualquer alteragdo ao valor global da remuneragédo anual da
administragdo da Companhia em valor superior a variagdo acumulada do IPCA no
periodo;

(xv)  celebracao de qualquer acordo, confissdo ou outro arranjo com uma Autoridade
Governamental envolvendo qualquer fato ou ato enquadrado (ou que possa ser
enquadrado) nas Leis Anticorrupgéao;

(xvi) destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administragdo da Companhia
que tenha sido, na forma estabelecida neste Acordo, nomeado pelo Investidor; e

(xvii) a aprovagdo de qualquer dos atos descritos nesta Clausula 4.4 por uma
sociedade Controlada pela Companhia ou por uma sociedade na qual a Companhia
detenha participacao, assim como a definicdo do voto a ser proferido pela Companhia
em qualquer assembleia de acionistas ou reunido de sdcios ou 6rgao de administragcao
de tais sociedades com relacdo as matérias indicadas nesta Clausula.

4.4.1. Apbs o prazo de 48 (quarenta e oito) meses contados da data em que for
verificada a Condicdo Suspensiva estabelecida na Clausula 7.1 abaixo, as Matérias
Sujeitas a Voto Favoravel serdo reduzidas exclusivamente aos itens “(ii)”, “(iii)”, “(iv)”,
“(ix)”, “(xiii)”, “(xvi)” e “(xvii)” (neste ultimo caso com relacdo aos itens previstos neste
Clausula 4.4.1) da Clausula 4.4 acima, sempre observada a exigéncia de manutengao
da Participacdo Minima. As Partes estabelecem que, com relagdo ao item “(xiii)” da
Clausula 4.4 acima, ndo sera uma Matéria Sujeita a Voto Favoravel operagbes de
fornecimento de produtos realizadas no curso normal dos negdcios e em condigbes

equitativas de mercado entre a Companhia e os Acionistas Controladores e as Partes
Relacionadas dos Acionistas Controladores.

14



DocuSign Envelope ID: BDOF599D-6332-443E-B274-0328F0EA7AF1

Versao Final para Assinatura

CAPITULO V —- TRANSFERENCIA DE AGOES

Secéo | — Regras gerais

5.1. Regras gerais. Os Acionistas apenas poderao Transferir ou constituir Onus sobre
qualquer de suas Agdes se respeitadas as regras estabelecidas neste Capitulo V.

5.2. Transferéncias Permitidas. As Partes acordam que toda e qualquer
Transferéncia de Ag¢des de titularidade do Investidor, incluindo qualquer transferéncia
nos termos da Clausula 2.3.1 acima e/ou qualquer Transferéncia a Terceiros e/ou a as
suas Afiliadas, devera ser considerada como uma Transferéncia permitida e ndo estara

sujeita a qualquer restricao a Transferéncia prevista neste Acordo (“Transferéncias

Permitidas — Investidor”). N&o obstante, com relagao aos Acionistas Controladores, sera
considerada uma Transferéncia permitida exclusivamente (a) qualquer Transferéncia de
Acdes nos termos da Clausula 2.3.2 acima, dentro dos limites ali previstos; e (b)
qualquer Transferéncia de A¢des entre, de um lado, um Acionista Controlador e, de
outro lado, outro Acionista que ja seja um Acionista Controlador antes da Transferéncia

em questado ou a seus respectivos sucessores (“Transferéncias Permitidas — Acionistas

Controladores” e, em conjunto com as Transferéncias Permitidas — Investidor, as
“Transferéncias Permitidas”). Adicionalmente, em caso de qualquer Transferéncia
Permitida — Acionistas Controladores, o Acionista Controlador que Transferir Acdes na
forma estabelecida acima continuara solidariamente responsavel com o adquirente de
tais Agdes pelo pontual e integral cumprimento de todas as obrigagdes do adquirente

sob este Acordo.

5.3. Qualquer Transferéncia de A¢des pelo Investidor a quaisquer Terceiros que nao
sejam uma Afiliada Qualificada Banco BTG automaticamente desvinculard as Ac¢des
Transferidas deste Acordo e o Terceiro adquirente nao fara jus a quaisquer direitos tal
como originalmente aplicaveis ao Investidor neste Acordo.

5.3.1. Adesdo ao Acordo. Qualquer Transferéncia (incluindo Transferéncias
Permitidas) das Acgbes dos Acionistas Controladores (exceto pela hipétese da
Clausula 2.3.2 acima) estara condicionada a adesao simultanea, formal e irrestrita da
Pessoa adquirente aos termos deste Acordo mediante a assinatura de termo de adesao
a este Acordo, obrigando-se e vinculando-se tal Pessoa adquirente a todos os termos e

condigdes do presente Acordo e passando a fazer jus a todos os direitos e a estar
obrigado a todas as obrigagdes tal como originalmente aplicaveis a cada um dos
Acionistas Controladores neste Acordo, bem como a ser considerado como um
“Acionista” e “Acionista Controlador” para todos os fins deste Acordo. Qualquer
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Transferéncia de Acdes pelo Investidor a qualquer Afiliada Qualificada Banco BTG
estara condicionada a adesao simultanea, formal e irrestrita do cessionario adquirente
aos termos deste Acordo mediante a assinatura de termo de adesao a este Acordo,
obrigagdes e vinculando-se tal Pessoa adquirente a todos os termos e condigbes do
presente Acordo e passando a fazer jus a todos e quaisquer direitos tal como
originalmente aplicaveis ao Investidor neste Acordo.

5.4. Violacdo. Qualquer Transferéncia de A¢des dos Acionistas Controladores em
violacao a este Acordo sera considerada nula e sem efeitos, sendo, portanto, proibidos
(i) o registro da Transferéncia junto aos registros do escriturador de acgbes da
Companhia; e (ii) o exercicio pelo cedente e pelo cessionario do correspondente direito
de voto ou qualquer outro direito conferido pelas Ag¢bes dos Acionistas Controladores.
O Acionista Controlador que Transferir Agbes em violagao a este Acordo estara sujeito
(a) a suspensao de todos os seus direitos (e ndo das obrigacdes) até que a violagdo em
questdo seja sanada; (b) a suspensao de seus direitos de acionista nos termos do art.
120 da Lei das S.A. até que a violagdo em questao seja sanada; (c) ao pagamento das
perdas e danos a que der causa; e (d) a execugao especifica que podera ser exigida
pelos demais Acionistas.

Secéo Il — Ndo-Oneracéo

5.5. Vedacdo a oneracdo. Exceto por este Acordo, nenhum dos Acionistas
concederd, ou constituira, nem permitira que sejam constituidos ou criados quaisquer

Onus sobre as Agbes de emissdo da Companhia. Qualquer tentativa de imposicéo
voluntaria de Onus sobre as Acdes de titularidade dos Acionistas sera nula, ndo sera
eficaz, reconhecida e nem levada a efeito pelos demais Acionistas, pela Companhia
e/ou por qualquer Subsidiaria em cuja sede o Acordo esteja arquivado, conforme
aplicavel. Mesmo quando autorizados, quaisquer Onus sobre as Agdes dos Acionistas
em nenhuma circunstancia poderdo conter qualquer restricdo ao direito de voto do
Acionista ou contrariar qualquer das disposi¢des deste Acordo. Qualquer instrumento
de constituicao de Onus, mesmo quando autorizado, devera estar sujeito a todas as
disposicbes do presente Acordo, inclusive o Direito de Venda Conjunta. Em caso de
excussao judicial das A¢des dos Acionistas Controladores, os Acionistas Controladores
comprometem-se a envidar os melhores esforcos (0 que incluira, para fins de
esclarecimento, o ajuizamento de agdes judiciais que visem a garantir a observancia
das disposicoes deste Acordo, bem como a apresentacdo dos recursos cabiveis de
eventuais decisbes desfavoraveis em tais agbes judiciais ou na agéo que tenha levado
a excussao judicial) para que a Transferéncia objeto de tal excussdo assegure ao
Investidor também o Direito de Venda Conjunta, na forma da Clausula 5.8 abaixo, sendo
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certo que, desde que tenham agido em seus melhores esforgos, conforme acima, os
Acionistas Controladores estardo isentos de toda e qualquer responsabilidade ou
penalidade caso nao seja possivel que o Direito de Venda Conjunta seja assegurado ao
Investidor na hipétese de excussao judicial ou extrajudicial das A¢des dos Acionistas
Controladores

5.6. Oneracao Involuntaria. Se, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Acordo,
quaisquer das Acdes forem objeto de Onus em juizo ou de outra forma objeto de
qualquer constricao judicial (“Constricdo Judicial”), entdo o Acionista titular (“Acionista
Titular _das Acbes Oneradas”) das Acdes objeto da Constricdo Judicial (“Acdes
Oneradas”) devera (i) informar a Companhia e aos demais Acionistas, no prazo de 5

(cinco) Dias Uteis contados da data em que o referido Acionista tomar conhecimento da
Constricao Judicial (inclusive por meio da disponibilizagdo da decisdo judicial que
houver determinado a Constricdo Judicial na imprensa oficial ou do recebimento de
intimacao eletrénica ou oficio a respeito da Ordem de Constri¢do), e (ii) adotar, em prazo
razoavel, mas tao prontamente quanto possivel, todas as medidas necessarias e
razoaveis para que as A¢des Oneradas sejam liberadas da Constrigdo Judicial, inclusive
mediante o pagamento da divida que houver dado origem a Constrigdo Judicial ou o
oferecimento em juizo de outros bens de igual ou maior valor em substituicdo as Agdes
Oneradas.

5.6.1. Caso consiga liberar as Agdes Oneradas, o Acionista Titular das Acgdes
Oneradas devera notificar os demais Acionistas e a Companhia a esse respeito em até
5 (cinco) dias contados da data de liberagao.

5.6.2. Nao Liberacdo da Constricdo Judicial. Caso o Acionista Titular de Acgdes
Oneradas néo consiga liberar as Acdes Oneradas em até 15 (quinze) Dias Uteis antes
da data em que estiver prevista a realizagdo de uma alienacao e/ou leilao judicial de
qualquer numero de Acgbes Oneradas, conforme Clausula 5.6.1 acima, o Acionista

Titular das Agbes Oneradas devera notificar os demais Acionistas e a Companhia a esse
respeito até a data prevista acima, e os demais Acionistas terdo, a sua escolha,
mediante notificacdo por escrito ao Acionista Titular de Agbes Oneradas (“Acionista
Ofertado das Acdes Oneradas”) com cépia para a Companhia e a jurisdicdo competente
(“Notificacdo Constricao”):

(a) o direito de adquirir, no prazo de 15 (quinze) dias contados da data do
recebimento da Notificagdo Constricdo, as A¢gdes Oneradas cujo valor de
alienacao seja, no minimo, suficiente para garantir o integral adimplemento
da obrigacao que fundamentou a Constricao Judicial, acrescida de todos e
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quaisquer custos e encargos relativos ao processo de execucdo ou
cobranca de tal obrigacao (“Acdes Oneradas a serem Excutidas”), mediante

0 pagamento, em juizo, do preco médio de fechamento de negociagao na
B3 (ou de qualquer bolsa de valores em que as A¢des Oneradas a serem
Excutidas sejam negociadas) das agdes ordinarias (caso as Agodes
Oneradas a serem Excutidas sejam a¢des ordinarias) ou agbes preferenciais
(caso as Agdes Oneradas a serem Excutidas sejam preferenciais) de
emissdo da Companhia, conforme o caso, ponderado pelo volume
negociado (VWAP), dos ultimos 90 (noventa) pregdes da B3 (ou de qualquer
bolsa de valores em que as A¢des Oneradas a serem Excutidas sejam
negociadas), multiplicado pelo nimero de Agbes Oneradas a serem
Excutidas sendo efetivamente adquiridas pelo Acionista Ofertado das Agoes
Oneradas (“Direito de Aquisicao Acbes Oneradas”) ou

(b) um direito de preferéncia para adquirir as Agbes Oneradas a serem
Excutidas (“Direito_de Preferéncia Acdes Oneradas”), a ser exercido (x)
previamente a adjudicagao das A¢des Oneradas a serem Excutidas ao titular

do débito que originou a Constrigdo Judicial, por igual valor por agao
oferecido pelas Ag¢des Oneradas a serem Excutidas pelo titular do débito
que originou a Constricdo Judicial; e/ou (y) na hipdtese de tentativa de
alienacao das A¢des Oneradas a serem Excutidas a Terceiros (que nao o
titular do débito que originou a Constrigdo Judicial), pelo valor por agao
oferecido pelo Terceiro.

5.6.3. Caso mais de um Acionista Ofertado das A¢des Oneradas decida adquirir as
Acdes Oneradas a serem Excutidas, as A¢des Oneradas a serem Excutidas serao
divididas proporcionalmente a participacao no capital social total da Companhia de cada
Acionista Ofertado das Ag¢des Oneradas que optou por exercer quaisquer dos direitos
estabelecidos nesta Clausula 5.6.1, excluidas para esse calculo as participacdes de
todos os demais acionistas (incluindo os demais Acionistas Ofertados das Agdes
Oneradas que nao exerceram os direitos garantidos por esta Clausula 5.6.1), do
Acionista Ofertante da Constricdo Judicial e eventuais ag¢des em tesouraria. O(s)
Acionista(s) Ofertado(s) das Agbes Oneradas poderdo tomar quaisquer medidas

necessarias perante o juizo competente e/ou outras autoridades para o exercicio do
Direito de Aquisicao Agdes Oneradas e do Direito de Preferéncia Agdes Oneradas aqui
previstos e para a posterior transferéncia das A¢des Oneradas a serem Excutidas, se
adquiridas. O(s) Acionista(s) Titular(es) das A¢des Oneradas renunciam ao direito de
impugnar, inclusive mediante a interposicdo de recurso(s), o exercicio dos direitos
previstos nesta Clausula 5.6.1.
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5.6.4. O Acionista que exercer o Direito de Aquisicdo Acdes Oneradas ou Direito de
Preferéncia Acbdes Oneradas devera depositar em juizo o montante correspondente a
avaliacdo das Acdes Oneradas realizada pelo perito judicial, a fim de levantar o Onus e
adquirir a titularidade das Agbdes Oneradas. Caso o valor das A¢des Oneradas exceda
o valor devido pelo Acionista Titular das Agdes Oneradas, a eventual diferenca devera
ser paga ao Acionista Titular das A¢des.

5.6.5. Prazo para exercicio do Direito de Aquisicdo ou Preferéncia Acdes Oneradas. O
Direito de Aquisicdo Ac¢des Oneradas sera exercido a critério do(s) Acionista(s)
Ofertado(s) das Agbes Oneradas, por meio de peticdo a ser apresentada ao juizo

competente, a qualquer momento antes da adjudicacdo ou alienagcdo das Agdes
Oneradas a Terceiros. Caso o(s) Acionista(s) Ofertado(s) das Agdes Oneradas opte(m)
pelo exercicio do Direito de Preferéncia, devera(ao) fazé-lo em prazo razoavel fixado
pelo juizo competente, ndo inferior a 15 (quinze) Dias Uteis, contado da respectiva
intimacao do(s) Acionista(s) Ofertado(s) das A¢des Oneradas para exercicio do Direito
de Preferéncia Agoes Oneradas.

5.6.6. Transferéncia. No prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis contados da prolagéo, pelo
juizo competente, de decisdo que declare a aquisicao das Agdes Oneradas a serem
Excutidas pelo(s) Acionista(s) Ofertado(s) das A¢des Oneradas, o Acionista Titular das
Acdes Oneradas devera requerer ao escriturador de A¢des da Companhia que registre
a transferéncia de titularidade das Agbes Oneradas a serem Excutidas para o(s)
Acionista(s) Ofertado(s) das A¢des Oneradas.

5.6.7. Liberacdo das Acdes Oneradas que ndo sejam Excutidas. Caso o numero de
Agdes Oneradas a serem Excutidas seja inferior ao numero total de Agbes Oneradas,

uma vez que o(s) Acionista(s) Ofertado(s) das Agbes Oneradas tenha(m) exercido
seu(s) Direito(s) de Aquisicao Agdes Oneradas ou seu(s) Direito(s) de Preferéncia
Acdes Oneradas e integralmente pago, na forma estabelecida pela autoridade judicial
competente, o valor respectivo das Agbes Oneradas a serem Excutidas (tal como
determinado na Clausula 5.6.4 acima), o Acionista Titular das A¢des Oneradas devera
solicitar em juizo, em um prazo de 2 (dois) Dias Uteis apds o pagamento do prego das
Agdes Oneradas a serem Excutidas pelo(s) (s) Acionista(s) Ofertado(s) das Agbes
Oneradas, que as demais Agbes Oneradas sejam liberadas da Constrigdo Judicial.

5.6.8. Caso nenhum dos Acionistas manifeste interesse em exercer o Direito de
Aquisicao Agbes Oneradas ou Direito de Preferéncia A¢des Oneradas, a Companhia
podera optar por (i) resgatar as Agdes Oneradas; ou (ii) adquirir as Agdes Oneradas
para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, em ambos os casos observados os
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requisitos e procedimentos da Lei das S.A. A Companhia devera pagar o valor pelo
resgate ou aquisicdo das A¢des Oneradas, mediante depdsito em juizo, aplicando-se,
mutatis mutandis, o disposto na Clausula 5.6.4 acima.

Secéo Il — Lock Up

5.7. Lock up dos Acionistas Controladores. Os Acionistas Controladores reconhecem
que foi condigdo formadora da vontade do Investidor para a celebragdo do presente
Acordo e, portanto, condi¢cao essencial do presente negdcio juridico, que os Acionistas

Controladores continuassem como acionistas da Companhia desde a presente data até
0 que ocorrer primeiro entre (i) o término deste Acordo, (ii) decurso de um prazo de 48
(quarenta e oito) meses contados da data de implementagédo da Condi¢gao Suspensiva,
ou (iii) a data em que o Investidor ou qual(is)quer Afiliada(s) Qualificada(s) BTG,
isoladamente ou em conjunto, deixe(m) de deter a Participacdo Minima (“Periodo de
Restricdo”). Por consequéncia, os Acionistas Controladores obrigam-se, em carater
irrevogavel e irretratavel, a ndo realizar qualquer Transferéncia, direta ou indireta, de
Acdes durante todo o Periodo de Restricao, com excec¢ao das Transferéncias Permitidas
(e neste ultimo caso, desde que o cessionario assuma as obrigagcdes previstas nesta
Clausula) (“Obrigacéo de Lock-Up”).

Secéao IV — Direito de Venda Conjunta

5.8. Direito de Venda Conjunta; Condicdo. O Investidor somente tera o Direito de
Venda Conjunta (conforme definido na Clausula 5.9 abaixo) se, cumulativamente: (a) o
Periodo de Restricao se encerrar ou a Obrigacao de Lock-Up deixar de ser exigida pelo
Investidor dos Acionistas Controladores, ou for pelo Investidor pontualmente
renunciada; e (b) o presente Acordo estiver em vigor conforme a Clausula 7.1 e a

Clausula 7.2 abaixo.

5.9. Direito _de Venda Conjunta. Verificadas as condicbes estabelecidas na
Clausula 5.8 acima (e somente enquanto permanecerem assim satisfeitas), caso
qualquer Acionista Controlador (individualmente ou em bloco com outro(s) Acionista(s)
Controlador(es)) receba uma oferta de Terceiro para Transferir parte ou a totalidade das

Acgdes de sua titularidade, ou caso qualquer Acionista Controlador (individualmente ou
em bloco com outro(s) Acionista(s) Controlador(es)) negocie uma Transferéncia de suas
Acdes (“Acionista Ofertante” e "Acbdes Ofertadas", respectivamente) (“Proposta”), o
Acionista Ofertante devera notificar o Investidor a esse respeito ("Notificacdo de Acdes
Ofertadas") para que o Investidor tenha o direito, mas nao a obrigacao, de exigir que a
Transferéncia de Agdes Ofertadas englobe também as Agbes de titularidade do
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Investidor ("Direito de Venda Conjunta"). A Notificagcdo de Agbes Ofertadas devera
conter, pelo menos, (i) o numero de Ag¢des Ofertadas, (ii) o prego por Agao Ofertada, (iii)
os termos e condi¢gdes de pagamento e outras condi¢gdes da Transferéncia proposta
(inclusive as necessarias declaragdes e garantias, o critério de alocagao de riscos entre
comprador e vendedor das Agdes e o procedimento de indenizagéo), e (iv) a identidade

do Terceiro envolvido na Proposta, com a devida identificagdo de seus Controladores
diretos e indiretos, até seus Beneficiarios Finais.

5.9.1. Transferéncia sem alteracdo de Controle. Caso a Transferéncia das Acgdes
Ofertadas nao represente uma alteragao de Controle da Companhia, o Investidor tera o
direito, mas nao a obrigagao, de exigir que a Transferéncia de A¢des Ofertadas englobe

também, de maneira proporcional, as A¢des de titularidade do Investidor, de forma que
o lote de Agbes sujeito a Transferéncia ao Terceiro seja aumentado em numero tal que
permita a Transferéncia das A¢des Ofertadas e das Ac¢bes de titularidade do Investidor,
sendo certo que (i) o percentual de A¢des de titularidade do Investidor a serem incluidas
devera ser igual ao percentual que as A¢des Ofertadas representem sobre o capital
social total da Companhia na data do exercicio do Direito de Venda Conjunta e (ii)
observado o disposto na Clausula 5.9.4, as Acgbes de titularidade do Investidor serédo

alienadas ao Terceiro pelo mesmo preco por Agao e has mesmas condi¢cdes constantes
da Proposta.

5.9.2. Alienacdo do Controle da Companhia. Caso a Transferéncia das Acgdes
Ofertadas represente uma alteracdo de Controle, direto ou indireto, da Companhia, o

Investidor tera o direito de exigir que a Transferéncia ao Terceiro englobe a totalidade
das Ac¢des de sua titularidade, pelo mesmo preco por Agdo e nas mesmas condigdes
constantes da Proposta, observado o disposto na Clausula 5.9.4.

5.9.2.1. Transferéncia que Represente Alienacdo do Controle. Para fins
de esclarecimento, caso a Transferéncia das Acgbes Ofertadas se enquadre

originalmente na regra da Clausula 5.9.1, tendo ou n&o o Investidor exercido o

direito estabelecido em tal Clausula no momento oportuno, e, posteriormente,
por qualquer motivo, a Transferéncia das A¢bes Ofertadas passe a representar
uma alteracdo de Controle, direto ou indireto, da Companhia, o direito
estabelecido na Clausula 5.9.2 devera ser integralmente observado pelo
Acionista Ofertante, ainda que isso signifique eventual redugao do numero de

Acoes Ofertadas a serem vendidas ao Terceiro pelo Acionista Ofertante.

5.9.3. Notificacdo de Exercicio do Direito de Venda Conjunta. Caso o Investidor deseje
exercer seu Direito de Venda Conjunta, o Investidor devera, em até 30 (trinta) dias do
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recebimento da Notificagdo de Agdes Ofertadas, enviar notificagdo nesse sentido ao(s)
Acionista(s) Ofertante(s).

5.9.4. Condicdes da Adesao do Investidor. Ao exercer o Direito de Venda Conjunta nas

hipoteses previstas na Clausula 5.9.1 e na Clausula 5.9.2, o Investidor devera receber,

pela alienagcédo de suas Agbes, 0 mesmo pre¢o por agao a ser pago pelo Terceiro ao
Acionista Ofertante pelas A¢des do Acionista Controlador, sendo certo que, contudo, (i)
0 pagamento do preco de aquisi¢ado pelo Terceiro ao Investidor devera ser a vista e em
moeda corrente nacional, independentemente da forma de pagamento do preco de
aquisicdo ao(s) Acionista(s) Controlador(es); (ii) o Investidor estara dispensado de
prestar qualquer declaragdo e garantia ao referido Terceiro em relagdo a Companhia
e/ou suas atividades, exceto por declaragdes e garantias fundamentais em relagéo a si
(i.e., aquelas que se refiram exclusivamente a propriedade de suas Agbes pelo
Investidor e sua capacidade para deté-las e aliena-las); (iii) ndo devera ser atribuida ao
Investidor qualquer obrigagédo de indenizar o Terceiro, salvo pela violagdo de uma
declaragao e garantia fundamental prestada pelo Investidor (sendo desde ja certo e
ajustado que, na data de consumacao (fechamento) (e ndo na data de assinatura dos
documentos relativos a transferéncia das A¢des objeto do Direito de Venda Conjunta),
a auséncia de Onus sobre as Agdes do Investidor, serd uma declaracdo e garantia
fundamental que o Investidor devera prestar ao Terceiro); e (iv) ndo sera atribuida ou
atribuivel ao Investidor qualquer obrigacdo que restrinja o desenvolvimento de
atividades pelo Investidor, incluindo obrigacbes de nao-competicdo, nao-aliciamento,
exclusividade ou quaisquer outras que possam a vir a ser impostas ao Acionista
Ofertante.

5.9.5. Inclusdo das Acodes do Investidor. Em caso de exercicio do Direito de Venda

Conjunta pelo Investidor, a Transferéncia ao Terceiro somente podera ser realizada se
as Agdes do Investidor forem Transferidas ao Terceiro de forma simultinea e em
conjunto com as Agdes Ofertadas; caso contrario, a Transferéncia ao Terceiro pelo
Acionista Controlador sera nula e sem efeitos.

5.9.6. Efetivacdo da Venda em Caso de Exercicio do Direito de Venda Conjunta. A

Transferéncia conjunta das A¢des Ofertadas e das Ag¢des do Investidor ao Terceiro se
efetivara no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias a contar da data em que o
Investidor tiver manifestado sua intengao de exercer o Direito de Venda Conjunta, sendo
certo que o prazo acima referido ficara suspenso durante o prazo necessario para a
obtencao de eventuais Autorizagbes Governamentais aplicaveis (inclusive o prazo para
aprovagao da operacgao pelo CADE).
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5.9.7. Efetivacdo da Venda em Caso de Nao Exercicio do Direito de Venda Conjunta.
Caso o Investidor nao exerga o Direito de Venda Conjunta na forma e nos prazos
estabelecidos nesta Clausula 5.9, o Acionista Ofertante podera seguir com a
Transferéncia das A¢des Ofertadas ao Terceiro no prazo maximo de 120 (cento e vinte)
dias a contar da data em que o Investidor tenha recebido a Notificagdo de Agdes

Ofertadas, sendo certo que este prazo ficara suspenso durante o prazo necessario para
a obtengado de eventuais Autorizagdes Governamentais aplicaveis (inclusive o prazo
para aprovacao da operacao pelo CADE). Caso, na hipotese prevista nesta Clausula, a
consumacéo (fechamento) da Transferéncia das A¢des Ofertadas ao Terceiro ndo seja
efetivada no prazo referido acima ou haja qualquer alteragdo nas condicbes da
Transferéncia com relagdo aquelas expressamente indicadas na Notificacdo de Agdes
Ofertadas, o procedimento estabelecido nesta Clausula 5.9 devera ser reiniciado e uma
nova Notificagdo de Agdes Ofertadas devera ser enviada pelo Acionista Ofertante ao
Investidor, como condicao para que o Acionista Ofertante possa Transferir quaisquer
Acoes.

Secdo V — Venda de Acoes BTG

5.10. Venda de Acdes BTG. Caso o Investidor entenda que existam condi¢cdes de
mercado favoraveis para a realizagao de uma oferta secundaria de agdes da Companhia
de propriedade do Investidor e/ou de suas Afiliadas Qualificadas Banco BTG ao
mercado em geral (“Wenda de Acbdes BTG”), o Investidor e/ou a respectiva Afiliada
Quallificada Banco BTG, mediante comunicagao escrita aos Acionistas Controladores e

a Companhia (“Notificacdo de Venda de Ag¢des BTG”), podera exigir e fazer com que

seja convocada uma Assembleia Geral, a ocorrer no menor prazo possivel, mas nao
depois de 21 (vinte e um) dias do recebimento da Notificacdo de Venda de A¢des BTG,
na qual os Acionistas se comprometem, desde ja, a comparecer e aprovar, bem como
a fazer com que os membros do Conselho de Administracdo tomem todas as medidas
necessarias para aprovar, (i) o inicio de um processo de estudos para a realizagao da
Venda de Ag¢des BTG; (ii) a contratagédo, pela Companhia (observado o disposto na
Clausula 5.10.1 abaixo), em até 5 (cinco) dias da data de realizagao de tal Assembleia
Geral, do Banco BTG e/ou de suas Afiliadas, sendo certo que o Banco BTG e/ou suas
Afiliadas devera(ao) oferecer a Companhia condigdes em linha com o usualmente
oferecido em operagdes similares.

5.10.1. Aremuneragao do Banco BTG e/ou de suas Afiliadas, conforme o caso, e demais
participantes da oferta, bem como todos os demais custos, despesas e taxas
decorrentes da Venda de Agbes BTG (“Despesas da Venda de Acdes do BTG”) serao
suportados Unica e exclusivamente pelo Investidor. Caso os Acionistas Controladores
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venham efetivamente alienar qualquer numero de A¢bes na oferta de Venda de Agdes
BTG, as Despesas da Venda de A¢des BTG serao suportadas pelos Acionistas que
participarem da oferta, na propor¢ao das Ac¢des que alienarem em relagdo ao total de
Acdes alienadas na Venda de A¢des BTG. Ademais, caso as Partes e a Companhia
decidam que, consideradas as condigcbes da Venda de Agbes BTG, a Companhia tem
interesse em participar de tal venda, oferecendo novas agdes por ela emitidas (oferta
primaria), a Companhia também devera suportar as Despesas da Venda de Agbes BTG,
na proporgao representada por tais agdes em relagdo ao total de agbes alienadas na
operacao.

5.10.2. Em caso de Venda de A¢des BTG, na forma estipulada na Clausula 5.10 acima,
os Acionistas desde ja concordam em outorgar ao Banco BTG e/ou as suas Afiliadas o
direito de ser um dos coordenadores de tal operagao, em condi¢des econbmicas a
serem definidas de acordo com as praticas e taxas de mercado vigentes a época e
desde que o Banco BTG e/ou sua Afiliada esteja listado entre os 10 (dez) maiores
coordenadores de operagdes em volume de negdcios segundo a ANBIMA, e de mais 2
(dois) bancos de investimento a serem determinados pelos Acionistas e pelo Banco BTG
e/ou suas Afiliadas, conforme o caso, respeitado qualquer acordo da Companhia com
outras instituigdes financeiras a quem tenham sido concedidos, até a presente data,
direitos de atuar como coordenador no dmbito de uma oferta de agdes, a fim de (a)
analisarem as condi¢coes de mercado a época e avaliar a viabilidade de eventual Venda
de Acbes BTG; e (b) atuarem como coordenadores de eventual Venda de A¢bes BTG
(“Bancos de Investimento”).

5.10.3. Relatdrios dos Bancos de Investimento. Os resultados da andlise realizada pelos

Bancos de Investimento deverao ser apresentados simultaneamente aos Acionistas, por
escrito e detalhadamente, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da
respectiva contratacao, devendo conter uma estimativa de boa-fé aproximada de cada
um dos Bancos de Investimento quanto a avaliagdo da Companhia e ao volume da
oferta esperado, no contexto de um eventual Venda de Agbes BTG, (“Relatérios dos
Bancos de Investimento”).

5.10.4. Implementacdo. Uma vez recebidos os Relatdorios dos Bancos de Investimento,

os Acionistas e a Companhia deverao: (i) no prazo de 10 (dez) dias contados da
apresentagao dos Relatérios do Bancos de Investimento, formalizar a contratagéo de
um ou mais dos Bancos de Investimento para atuar como coordenadores da Venda de
Agdes BTG sendo certo que o Banco BTG e/ou sua Afiliada devera ser contratado como
coordenador lider e agente estabilizador da Venda de A¢des BTG, desde que cumpridos
os requisitos da Clausula 5.10.1 acima, sem prejuizo de outros bancos que poderao ser
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contratados para compor o sindicato (“Bancos Coordenadores”); e (ii) no prazo de 10
(dez) dias contados da apresentacao dos Relatérios dos Bancos de Investimento,
proceder com todos os procedimentos e adotar todas as medidas necessarias para
realizar a Venda de Agdes BTG, inclusive apresentando os pedidos aplicaveis perante
a CVM e a B3 e realizando todas as aprovacgdes societarias necessarias para a Venda
de Acgdes BTG.

5.10.5. Dever de Colaboracdo. Para fins da implementacdo da Venda de Ag¢des BTG,
os Acionistas Controladores deverao fazer com que a Companhia, por meio de seus
administradores e empregados, participe de forma ativa do processo de implementagao
da Venda de Agoes BTG, a ser definido e conduzido pelo coordenador lider da Venda

de Agbes BTG, inclusive com medidas que sejam normalmente exigidas para a
condugao de venda de acbes bem-sucedida, inclusive, entre outros, preparacido e
registro dos documentos da Venda de Agbes BTG, participacao em road-shows e
fornecimento ou obtencdo de acesso a informagdes, membros da administracao e
auditores, contadores e advogados da Companhia. Adicionalmente, os Acionistas
Controladores deverao (i) cooperar com o Banco BTG e/ou sua Afiliada, conforme o
caso, segundo suas recomendagdes, e (y) cumprir quaisquer solicitagbes razoaveis
feitas pelas autoridades competentes, considerando as normas e as recomendacgoes
aplicaveis da CVM, B3 e ANBIMA, conforme o caso, e praticas padrao das empresas
listadas na B3.

5.10.6. Composicao da Venda — Prioridade do Investidor. Em caso de Venda de Acdes

BTG, os Acionistas deverdo, em até 5 (cinco) dias contados da data em que tenham
sido disponibilizados os estudos dos Bancos Coordenadores a respeito do volume de
acdes a compor a oferta base da Venda de Ac¢des BTG, informar a Companhia acerca
de sua intencgao de incluir a totalidade ou parte das A¢des de sua titularidade na Venda
de Agdes BTG, sendo o siléncio de qualquer um deles interpretado como auséncia de
intencdo de incluir suas agbes na Venda de Ac¢des BTG. Caso os Acionistas
Controladores pretendam alienar qualquer numero de Ac¢des, tais A¢des somente serao
incluidas na oferta base se o volume de Agbes da oferta base comportar tais Agoes, de
acordo com os estudos preparados pelos Bancos Coordenadores, apés a inclusdo de
todas as Ac¢des incluidas pelo Investidor e/ou respectiva Afiliada Qualificada Banco
BTG. Caso a oferta base ndo comporte as Agdes que os Acionistas Controladores
pretendiam incluir, tais Agdes dos Acionistas Controladores ndo serdo incluidas na
oferta base da Venda de Agbdes BTG e serao ofertadas como lote adicional da Venda
de Agdes BTG, a ser vendido na oferta, na forma da regulamentagéo aplicavel, se
houver demanda.
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5.10.7.Prazos _da Venda de Acbes BTG. Sempre que necessario, 0s prazos
estabelecidos nesta Clausula 5.10 poderao ser prorrogados pelo prazo suficiente e
razoavelmente necessario para que a Companhia atenda aos prazos de antecedéncia
na convocacdo das assembleias gerais de acionistas, reunides do conselho de
administracdo e/ou prazo de analise requeridos pela CVM e/ou pela B3, nesta ultima

hipdtese, a Companhia devera apresentar, tdo logo quando possivel, copia dos
documentos que comprovem as razdes que fundamentam a respectiva solicitacdo de
prorrogacao de prazo.

CAPITULO VI OUTRAS AVENCAS

6.1. Nomeacdo de membros ao Conselho de Administracdo. Enquanto mantiver a

Participacdo Minima, o Investidor e/ou a respectiva Afiliada Qualificada Banco BTG
terdo, sempre em conjunto, durante a vigéncia deste Acordo e ainda que nao
mantenham qualquer acao ordinaria de emissao da Companhia, o direito (mas nao a
obrigacdo) de apontar 1 (um) membro efetivo (e seu suplente) ao Conselho de
Administragdo da Companhia, sendo que os Acionistas Controladores deverao exercer
todos os seus direitos de voto de modo a eleger ou, conforme orientagéo do Investidor,
destituir ou substituir tal membro indicado pelo Investidor. Para que ndo restem duvidas,
os Acionistas esclarecem que o disposto nesta Clausula confere ao Investidor e/ou a
respectiva Afiliada Qualificada Banco BTG o direito de indicarem, em conjunto, apenas
1 (um) unico membro efetivo (e seu suplente) ao Conselho de Administracdo da
Companhia, ainda que, o Investidor e quaisquer Afiliadas Qualificadas Banco BTG
mantenham individualmente A¢des em quantidade igual ou superior a Participacao
Minima.

6.1.1. O Investidor podera também determinar, a qualquer momento,
independente de justificativa, prévia comunicagdo, autorizagdo ou
procuragao, a destituicdo ou substituigdo do membro do Conselho de
Administracao, efetivo ou suplente, por ele indicado.

6.1.2. No caso de renuncia ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracao, efetivo ou suplente, indicado
pelo Investidor, durante o mandato para o qual tenha sido eleito, o
respectivo suplente nomeado pelo Investidor devera ocupar seu lugar.

6.1.3. Os Acionistas Controladores se comprometem a, nas hipéteses
previstas nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 acima, requerer a administracdo da

Companhia, em um prazo maximo de 2 (dois) Dias Uteis contados da
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data da solicitagdo do Investidor neste sentido, que seja convocada uma
Assembleia Geral Extraordinaria, nos prazos e na forma da Lei das S.A,,
para deliberar sobre tais matérias.

6.1.4. Caso a eleicdo dos membros do conselho de administracdo da
Companhia ocorra por processo de voto multiplo e/ou por votacdo em
separado nos termos do art. 141 da Lei das S.A., o Investidor devera
comparecer na assembleia geral da Companhia em questdo e exercer
seu direito de voto em relacdo a nomeacao dos membros do Conselho
de Administragdo a que faz jus conforme a Clausula 6.1 acima, sendo
certo que (i) a abstengao e/ou auséncia do Investidor sera considerado
como uma renuncia ao direito de eleger os membros do conselho de
administragao para aquele mandato e (ii) caso o Investidor compareca a
respectiva assembleia e, em tendo sido solicitada por qualquer
preferencialista a eleicdo de membros em separado, exerca seu direito
de voto e ainda assim nao consiga eleger por meio de seu voto 1 (um)
membro para o Conselho de Administragédo, os Acionistas Controladores
deverdo garantir a nomeacdo de tal membro, utilizando suas proéprias
Acdes para tal eleicdo. Para assegurar o disposto na presente Clausula,
os Acionistas concordam que o numero de membros total do Conselho
de Administragao podera ser aumentado pelos Acionistas Controladores,
sem qualquer anuéncia e/ou autorizagao prévia pelo Investidor, a fim de
que a composi¢ao do Conselho de Administragdo comporte (i) os
conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios; (ii) o conselheiro
indicado pelo Investidor; e (iii) os membros eleitos pelos Acionistas
Controladores, que necessariamente deverao representar a maioria de
assentos no conselho. Ademais, tendo o membro indicado pelo Investidor
sido eleito com os votos dos Acionistas Controladores na forma prevista
acima, o Investidor se compromete a nao exercer qualquer direito de
pedir uma eleicio em separado para a eleicdio de membros
exclusivamente pelos acionistas preferencialistas, na forma estabelecida
na Lei das S.A.

6.2. Nomeacao de Observadores ao Conselho de Administracido. Adicionalmente, o

Investidor tera, durante a vigéncia deste Acordo e ainda que ndo mantenha qualquer
acado ordinaria de emissao da Companhia, independentemente de ter optado por
nomear ou nao nomear membro efetivo ao Conselho de Administragao, nos termos da
Clausula 6.1 acima, o direito (mas nao a obrigacdo) de apontar 1 (um) observador ao
Conselho de Administragcdo da Companhia, que nao tera direito de voto ou de voz nas
reunides do Conselho de Administracido da Companhia, mas podera acompanhar todas
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as reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, que nao serdo validamente
instaladas sem que tal observador, se indicado pelo Investidor tenha sido convocado,
observas as mesmas formalidades aplicadas aos membros efetivos do Conselho de
Administragao.

6.2.1. Para fins de exercicio do direito de nomear o observador, o
Investidor podera, a qualqguer momento e desde que cumpridos os
requisitos acima, enviar uma comunicagao por escrito, por correio
eletrdnico, a/ao presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
ou, na sua auséncia, a quem a/o esteja substituindo, indicando o nome e
dados de contato do observador que nomear. Esta comunicacao tera
efeitos imediatos, de modo que a/o presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, ou, na sua auséncia, quem a/o esteja
substituindo, tomara as providéncias necessarias para garantir que sejam
cumpridos os direitos e as regras estabelecidos neste Acordo em relagao
ao observador nomeado pelo Investidor, incluindo, mas nao se limitando,
o direito de tal observador de ser convocado regularmente para todas as
reunides do Conselho de Administragao e delas poder participar.

6.2.2. O Investidor podera também determinar, a qualquer momento e
na forma estabelecida na Clausula 6.2.1, independente de justificativa,

prévia comunicagdo, autorizacdo ou procuracdo, a destituicdo ou
substituicdo de qualquer observador por ele indicado.

6.2.3. Em todas as hipoteses, o observador devera obrigatoriamente ser
um administrador, empregado e/ou prestador de servigos do Investidor,
ou um terceiro com experiéncia prévia na industria ou no setor financeiro,
sendo certo que, em qualquer hipétese, o Investidor devera assegurar
que o observador comprometa-se a cumprir as restricdbes previstas no
inciso | do paragrafo 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ag¢des
durante o periodo em que permanecer no respectivo cargo € por um
periodo adicional de 12 (doze) meses a contar da data de sua
desvinculagéo.

6.3. Nao-Competicdo. Durante a vigéncia deste Acordo (“Periodo de Restricdo — Nao
Competicao”), cada Acionista Controlador, por si ou por qualquer de suas respectivas
Afiliadas, Partes Relacionadas e/ou por intermédio de qualquer Terceiro, inclusive por
meio de qualquer interposta Pessoa, compromete-se a, no territério brasileiro, nao
concorrer com nenhuma atividade realizada pela Companhia e/ou por qualquer das

Subsidiarias. Adicionalmente, cada um dos Acionistas Controladores compromete-se,
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durante o Periodo de Restricdo — Nao Competicdo, a abster-se de, direta ou
indiretamente, inclusive por meio de suas Afiliadas, Partes Relacionadas ou interpostas
Pessoas, praticar qualquer dos seguintes atos:

(i) desenvolver, explorar, gerir, executar, coordenar, praticar ou, de outra forma,
participar de quaisquer atividades inerentes aos Negdcios;

(i) deter participagcdo societaria ou quaisquer titulos ou Valores Mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em participacdo societaria em, beneficiar-se
economicamente de, financiar ou promover (mediante uso de imagem, publicidade,
divulgacao etc.), direta ou indiretamente, qualquer Pessoa que tenha como objeto ou
tenha dentre suas atividades quaisquer atividades inerentes aos Negdcios;

(iii) atuar como administrador, empregado, consultor, colaborador, parceiro,
prestador de servicos ou representante em qualquer Pessoa que tenha dentre suas
atividades quaisquer atividades inerentes aos Negécios;

(iv) induzir ou tentar influenciar qualquer cliente, fornecedor ou Pessoa contratada
ou empregada pela Companhia e/ou por qualquer das Subsidiarias ou com quem estas
mantenham negdécios ou relacionamento, a terminar, reduzir, desviar ou alterar os
negdcios ou relacionamento assim mantidos;

(v) financiar ou outorgar, individualmente ou em conjunto empréstimo ou crédito a
qualquer Pessoa que atue, direta ou indiretamente, em quaisquer atividades inerentes
aos Negoécios, exceto se referido financiamento for realizado por meio de fundo de
investimento com gestao discricionaria de Terceiros, desde que o Acionista Controlador,
suas Afiliadas e/ou Partes Relacionadas n&o integrem ou tenham direito de indicar
membros do comité de investimento; e

(vi) deter, direta ou indiretamente, participacao societaria e/ou em quaisquer titulos
ou Valores Mobiliarios conversiveis em participacdo de emissdo das Subsidiarias,

exceto se por intermédio da Companhia.

6.3.1. Descumprimento da Obrigacdo de Nao-Concorréncia. O descumprimento de

qualquer das obrigagdes estabelecidas na Clausula 6.3 sujeitara o respectivo Acionista
Controlador inadimplente ao pagamento de uma multa nao-compensatoria, em favor do
Investidor, no montante individual, por evento de descumprimento e por Acionista
Controlador inadimplente, de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) a titulo de multa
nao-compensatoéria, a qual devera ser paga pela parte infratora no prazo de 5 (cinco)
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Dias Uteis contados do recebimento de notificacdo, pela parte infratora, acerca de tal
infracdo, sem prejuizo de perdas e danos. Havendo qualquer impontualidade no
pagamento das penalidades estabelecidas nesta Clausula 6.3.1, os débitos vencidos e

nao pagos serdo acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados
pro rata temporis, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento,
bem como de multa moratéria de 10% (dez por cento) sobre o valor devido,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial,
devendo o inadimplente suportar as verbas de sucumbéncia.

6.3.2. Excecdo a Nao Competicdo. Os Acionistas concordam e reconhecem que as

obrigacdes de Nao Competigédo previstas na Clausula 6.3 acima (e seus subitens) néo
se aplicarao as atividades listadas no Anexo 6.3.2.

6.4. Contrapartida Adequada. Cada um dos Acionistas Controladores reconhece e

concorda, em carater irrevogavel e irretratavel, que a celebracado do presente Acordo
teve como condig¢ao essencial que cada um dos Acionistas Controladores assumisse as
obrigacdes previstas na Clausula 6.3 (e seus subitens) acima, bem como que as
restricOoes estabelecidas na Clausula 6.3 sdo razoaveis em todos os seus aspectos e
declaram que, caso qualquer das referidas restricdes seja julgada nula ou invalida, tal
obrigacao devera ser substituida por modificagcdes a Clausula 6.3 de forma a torna-la
valida e eficaz e preservar o escopo de abrangéncia de tal restricdo na maxima extensao
legal permitida, inclusive com relagéo a prazo, escopo e territorio.

CAPITULO VII CONDIGAO SUSPENSIVA E PRAZO E VIGENCIA DO ACORDO

7.1.  Condicdo Suspensiva. Com exceg¢ao das disposi¢cdes previstas no Capitulo VI
(Legislagao Aplicavel e Solugao de Conflitos) e no Capitulo IX (Disposicées Gerais)

deste Acordo, que séo plenamente eficazes desde a data de assinatura deste Acordo,
o inicio da eficacia dos demais direitos e obrigagdes do presente Acordo fica
condicionada a aquisigéo, pelo Investidor ou por qualquer Afiliada Qualificada Banco
BTG, de, pelo menos, 48.291.817 (quarenta e oito milhdes, duzentas e noventa e uma
mil, oitocentas e dezessete) Acdes, das quais (a) 12.493.484 (doze milhdes,
quatrocentas e noventa e trés mil, quatrocentas e oitenta e quatro) sdo Ag¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal; e (b) 35.798.333 (trinta e cinco milhdes, setecentas e
noventa e oito mil, trezentas e trinta e trés) sdo A¢des preferenciais, nominativas e sem
valor nominal (“Condicdo Suspensiva”). Na data em que a Condigdo Suspensiva for

verificada, todos os direitos e deveres deste Acordo passardo a ser plena e
automaticamente eficazes, vinculando as Partes deste Acordo a seu estrito
cumprimento, na forma e sob os termos e condi¢des nele estipulados.
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7.2. Vigéncia. Este Acordo vigorara desde a data em que for verificada a Condi¢ao
Suspensiva estabelecida na Clausula 7.1 acima até o que ocorrer primeiro entre (i) o
transcurso do periodo de 72 (setenta e dois) meses contados da data em que for
verificada a Condicédo Suspensiva estabelecida na Clausula 7.1 acima; ou (ii) a data em
que o Investidor deixar de ser titular, diretamente ou por meio de uma Afiliada
Qualificada Banco BTG, de quaisquer Agdes; ou (iii) apos o periodo de 48 (quarenta e
oito) meses contados da data em que for verificada a Condi¢gao Suspensiva, a data em
que o Investidor deixar de ser titular, diretamente ou por meio de uma Afiliada
Qualificada Banco BTG, de Acgbdes representando pelo menos 5% (cinco por cento) do
capital social da Companhia, com ou sem direito a voto. Antes do término do prazo ora
estabelecido ndo sera permitido a qualquer dos Acionistas denunciar, resilir, rescindir
ou resolver este Acordo, salvo acordo por escrito entre todos os Acionistas nesse
sentido. Ademais e sem prejuizo ao disposto acima, as Partes poderdo prorrogar a
vigéncia deste Acordo por qualquer periodo, conforme acordo entre elas por escrito.

CAPITULO VIil - LEGISLAGAO APLICAVEL E SOLUGAO DE CONFLITOS

8.1. Legislacdo Aplicavel. Este Acordo sera regido e interpretado em conformidade
com as Leis Aplicaveis do Brasil.

8.2.  Arbitragem. Toda e qualquer disputa oriunda de ou relacionada a este Acordo,
ainda que envolvendo suas partes intervenientes anuentes, que expressamente aderem
a clausula compromisséria deste Acordo, incluindo quaisquer matérias relacionadas a
existéncia, validade, eficacia, desempenho contratual, interpretacido, violagdo ou
rescisdo, sera submetida a, e exclusiva e finalmente resolvida por, arbitragem, de
acordo com as regras da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regras de Arbitragem” e

“Camara_de Arbitragem”, respectivamente) vigentes quando da instauragcao da

arbitragem. Para fins de esclarecimento, os Acionistas e as partes intervenientes
anuentes, quando envolvidas em qualquer arbitragem sob este Acordo, serdo
indistintamente designadas “Partes da Arbitragem”.

8.3.  Tribunal Arbitral. A arbitragem sera resolvida por um tribunal arbitral composto

por 3 (trés) arbitros nomeados de acordo com as Regras de Arbitragem (“Tribunal
Arbitral”). Os arbitros resolverao as disputas com base na Lei, e nao poderao tomar
decisdes com base em equidade.

8.4. Sede e ldioma da Arbitragem. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, onde as sentencas arbitrais serao proferidas, e a
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arbitragem sera conduzia em portugués. Documentos originalmente redigidos em lingua
inglesa poderao ser apresentados sem a necessidade de traducgao.

8.5. Sentenca Arbitral. A sentenca arbitral sera final, inapelavel e vinculante para as
Partes da Arbitragem, seus sucessores e cessionarios. No curso da arbitragem, os

custos do processo, incluindo a taxa administrativa do Cémara de Arbitragem e
honorarios dos arbitros e peritos, serdo arcados pelas Partes da Arbitragem na forma
das Regras de Arbitragem. A sentenca arbitral determinara o reembolso pela Parte da
Arbitragem perdedora a Parte da Arbitragem vencedora, de acordo com o resultado de
seus respectivos pedidos e levando em consideracao as circunstancias que o tribunal
arbitral entender relevantes, dos custos da arbitragem e de outras despesas razoaveis
incorridas pelas partes da arbitragem, incluindo honorarios contratuais de advogados,
de assistentes técnicos e outras despesas necessarias ou Uteis para o procedimento
arbitral. Nao havera condenagéo ao pagamento de honorarios de sucumbéncia.

8.6. Medidas Judiciais. Sem prejuizo da presente clausula arbitral, fica eleito, pelos
Acionistas e pelas partes intervenientes e anuentes, como exclusivamente competente

a comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para processar e julgar quaisquer
demandas relativas: (i) a instituicao da arbitragem, nos termos do art. 7° da Lei 9.307/96;
(ii) a execucéo de titulo executivo extrajudicial, observada a prerrogativa de escolha do
exequente, nos termos do art. 781 da Lei 13.105/2015; (iii) a concessado de medidas
cautelares e de urgéncia anteriormente a constituicdo do Tribunal Arbitral, nos termos
do art. 22-A da Lei 9.307/96; (iv) ao cumprimento de sentenga arbitral, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do art. 516, paragrafo unico, da Lei
13.105/2015; (v) a anulagdo ou complementagao da sentenga arbitral, nos termos dos
art. 32 e 33, § 4°, da Lei 9.307/96; e (vi) a quaisquer outros conflitos que por for¢a da
legislacao brasileira ndo puderem ser submetidos a arbitragem. Apds a constituigdo do
tribunal arbitral, todas as tutelas de urgéncia deverdo ser requeridas diretamente ao
tribunal arbitral, a quem cabera conceder, manter, modificar ou revogar eventuais
medidas previamente requeridas ao Poder Judiciario.

8.7. Confidencialidade. A arbitragem e todos e quaisquer documentos e/ou
informacdes relacionados e/ou decorrentes da arbitragem, inclusive, aqueles trocados
entre as Partes da Arbitragem e/ou o Tribunal Arbitral, serdo considerados confidenciais.
A confidencialidade podera ser mitigada caso a divulgagao seja exigida pela Lei ou por

ordem de qualquer autoridade judicial, arbitral ou administrativa.

8.8. Execucdo Contratual. A menos que de outra forma acordado por escrito, os
Acionistas, a Companhia e/ou as Subsidiarias, devem continuar diligentemente a
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executar suas respectivas fungdes e obrigagdes nos termos deste Acordo enquanto um
processo arbitral estiver pendente.

8.9. Negécio Juridico Processual. Considerando a necessidade de preservacao do

sigilo e confidencialidade a respeito dos termos deste Acordo e eventuais controvérsias
a este relacionadas, os Acionistas e as partes intervenientes e anuentes pactuam, nos
termos do art. 421 e seguintes do Cadigo Civil e 190 do Cdédigo de Processo Civil, que
eventuais medidas judiciais ajuizadas, sempre em observancia a Clausula 8.6 acima,
deverao transcorrer em segredo de justica, de modo a ndo comprometer o sigilo dos
termos deste Acordo e quaisquer discussdes a este inerentes. Os Acionistas e as partes
intervenientes e anuentes se comprometem, ainda, a adotar os melhores esforgos para
preservar o sigilo deste Acordo e das controvérsias a este relacionadas, se obrigando
a, sempre que necessario, peticionar de modo a preservar e afirmar a necessidade de
manutencdo da confidencialidade e segredo acerca do Acordo e de eventuais
controvérsias. O Acionista ou a parte interveniente e anuente que agir em desacordo
com a obrigagao prevista nesta Clausula, inclusive, mas nao se limitando, em caso de
apresentagdo em juizo de documentos ou peticbes sem a tarja de confidencialidade
e/ou segredo de justica sem que haja deciséo judicial ou arbitral que afaste ou indefira
a concesséo de segredo de justica/sigilo ou, na hipétese de decisado judicial ou arbitral
que afaste ou indefira a concessao de segredo de justiga/sigilo, apresente documentos
desnecessarios ou a integra de documentos sem hachuras em informacdes sensiveis
que nao sejam necessarias para a devida instrucao e apreciacao do pleito, devera arcar
com indenizagao pelas perdas e danos causados.

8.10. Disposicdes de Arbitragem Exequiveis. As obrigagdes previstas nesta clausula

arbitral deverao subsistir a rescisao, descumprimento ou invalidade deste Acordo.
CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

9.1.  Averbacao e arquivamento. De forma a assegurar o cumprimento das obrigagdes

assumidas neste Acordo e para sua validade perante Terceiros, nos termos previstos
no art. 118 da Lei das S.A., uma via deste instrumento sera arquivada na sede social da
Companhia e nas sedes sociais das Subsidiarias.

9.2. Execucao especifica. O cumprimento das obrigagdes assumidas neste Acordo

podera ser tornado efetivo mediante execucao especifica, de acordo com o previsto no
§ 3° do art. 118 da Lei das S.A., combinado com os demais dispositivos aplicaveis da
legislacao civil e processual civil em vigor. Reconhecem os Acionistas e Intervenientes
Anuentes, de forma irrevogavel e irretratavel, que o simples pagamento de perdas e
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danos néo constituira compensacéo adequada para o inadimplemento das obrigagdes
de fazer assumidas neste Acordo.

9.3. Notificacbes. Todas as notificacbes e avisos relacionados com este Acordo
deverao ser feitos por (i) escrito (através de carta registrada ou protocolada com aviso
de recebimento), (ii) por e-mail (com confirmagao eletrénica de entrega), (iii) por cartério
de titulos e documentos, ou (iv) por via judicial; dirigidos e/ou entregues aos Acionistas
e aos Intervenientes Anuentes nos enderecos indicados abaixo, ou conforme de outra
forma especificado por uma parte a outra, por escrito:

(a) Se para os Acionistas Controladores (em conjunto):

IFF HOLDING S.A.

Av. Dr. Cardoso de Melo, n® 1460, 13° andar, conjunto 131
Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 04548-005

A/C: Fabio Torres Maluf e Fernando Torres Maluf

e-mail: ftmaluf@premierpet.com.br // ftm@premierpet.com.br

Com copia para (sendo certo que o recebimento de notificagdo por tal destinatario tem
a finalidade de informar apenas, e n&ao sera considerado para fins de notificagao):

Candido Martins Advogados

Endereco: Rua Joaquim Floriano, 960, 9° andar

CEP: 04534-004

E-mail: alamy@candidomartins.com.br // mateus@candidomartins.com.br
At.: Alamy Candido de Paula Filho // Mateus Lopes da Silva Leite

Diamantino Advogados Associados

R. Haddock Lobo, 1307 - 22° andar CEP 01414-003 - Sao Paulo - SP

E-mail: eduardo.diamantino@diamantino.adv.br I
matheus.cannizza@diamantino.adv.br

At.: Eduardo Diamantino // Matheus Cannizza

(b) Se para o Investidor ou para o Banco BTG:

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar (parte), Sao Paulo, SP, Brasil
CEP: 04538-133
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E-mail: ol-juridico-m&a@btgpactual.com I ol-corporate-
specialsituations@btgpactual.com.br // ol-apoio-ss@btgpactual.com.br

At.: Departamento Juridico // Corporate Special Situations // Back Office Special
Situations

Com copia para (sendo certo que o recebimento de notificagéo por tal destinatario tem
a finalidade de informar apenas, e nao sera considerado para fins de notificagédo):

Pinheiro Neto Advogados

Endereco: Rua Hungria 1.100,

Jardim Europa, Sao Paulo, SP, 01455-906

E-mail: gcolombo@pn.com.br // abernini@pn.com.br
At.: Giuliano Colombo e André Bernini

(c) Se para a Companhia:

EUCATEX S.A. — INDUSTRIA E COMERCIO

Avenida Presidente Juscelino Kubistchek, n® 1.830, Torre Il, 11° andar, Sala 1
Itaim Bibi, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 04543-900

E-mail: jagc@eucatex.com.br // genildo@eucatex.com.br

At.: Jose Antonio Goulart de Carvalho // Genildo de Brito

Com copia para (sendo certo que o recebimento de notificagéo por tal destinatario tem
a finalidade de informar apenas, e nao sera considerado para fins de notificagéao):

Candido Martins Advogados

Endereco: Rua Joaquim Floriano, 960, 9° andar

CEP: 04534-004

E-mail: alamy@candidomartins.com.br // mateus@candidomartins.com.br
At.: Alamy Candido de Paula Filho // Mateus Lopes da Silva Leite

Diamantino Advogados Associados

R. Haddock Lobo, 1307 - 22° andar CEP 01414-003 - Sao Paulo - SP

E-mail: eduardo.diamantino@diamantino.adv.br I
matheus.cannizza@diamantino.adv.br

At.: Eduardo Diamantino // Matheus Cannizza
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9.3.1. As notificagbes feitas nos termos desta Clausula serao consideradas realizadas
(i) na ocasiao em que forem entregues, se entregues pessoalmente; (ii) na ocasido em
que forem recebidas, se enviadas por correio ou por servico de courier; ou (iii) no
momento do recebimento da confirmacgéo eletrénica de entrega pelo remetente, se
enviadas por e-mail.

9.3.2. Qualquer das partes deste Acordo podera mudar o enderego para o qual a
notificacdo devera ser enviada, mediante notificagédo escrita as demais partes, de acordo
com os dados de notificagcdo acima, sob pena de as notificacbes enviadas aos
enderecos constantes acima serem consideradas devidamente entregues.

9.4. Necessidade de renuncia expressa e escrita. Os Acionistas reconhecem que: (i)

0 nao exercicio ou o atraso no exercicio de qualquer direito que seja assegurado por
este Acordo ou pela Lei Aplicavel nao constituira novacao ou renuncia de tal direito, nem
prejudicara seu eventual exercicio; e (ii) a renuncia de algum desses direitos somente
sera valida se formalizada por escrito.

9.5. Substituicdo de Disposicdes. Se, por qualquer razado, qualquer disposi¢do deste
Acordo vier a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa disposigao sera limitada
0 quanto possivel para que produza seus efeitos, e a validade, legalidade e eficacia das
demais disposicdes remanescentes ou do préprio Acordo ndo serdo, por nenhuma
forma, afetadas ou prejudicadas.

9.6. Acordo integral. Este Acordo e seus Anexos constituem o unico e integral acordo

entre os Acionistas no que diz respeito ao seu objeto, superando integralmente
quaisquer entendimentos, acordos, declaracbes ou garantias, negociagdes e/ou
discussbes anteriores, verbais ou escritos, entre os Acionistas com relagdo as matérias
aqui contidas.

9.7. Sucessao. Este Acordo é vinculativo e obriga os Acionistas e seus respectivos
sucessores e cessionarios autorizados. Nada neste Acordo tem a intengéo de conferir
a qualquer outra Pessoa qualquer direito ou remédio juridico em decorréncia ou por
forca deste Acordo.

9.8. Cesséao. Exceto conforme estabelecido no Capitulo V, nenhum dos Acionistas
podera ceder seus direitos e obrigacdes sob este Acordo, sem o consentimento prévio,
por escrito, dos demais Acionistas, conforme o caso.
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9.9. Intervenientes Anuentes. A Companhia assina este Acordo para expressar sua

integral e irrestrita concordancia com todos os seus termos e condicoes.

9.10. Assinatura eletronica. Os Acionistas e Intervenientes Anuentes reconhecem e

concordam que este Acordo sera assinado e aceito com o uso de assinaturas
eletrénicas, inclusive pelas testemunhas, e que tais assinaturas serdo juridicamente
validas e vinculantes na mesma medida que uma assinatura cursiva de cada parte e/ou
de seus representantes, nos termos da lei aplicavel e, em especial, do art. 10 da Medida
Provisdria n°® 2.200-2/2001. Cada parte dispensa qualquer exigéncia de que este
instrumento seja materializado, conservado ou reproduzido em meio tangivel, e
concorda que uma reproducgao eletronica deste instrumento tera o mesmo vigor e efeito
juridico de uma assinatura escrita com firmas reconhecidas, reconhecendo as partes o
valor probante deste Acordo, pois esta apto a conservar a integridade de seu conteudo
é idéneo para comprovar a autoria das assinaturas das partes signatarias, desde ja
renunciando as partes a qualquer direito de alegar o contrario e assumindo o 6nus da
prova em sentido.

Este instrumento é assinado com dispensa de indicagao de numero de vias, em
virtude da assinatura eletronica.

Sao Paulo, 24 de janeiro de 2023.

[Restante da péagina intencionalmente deixada em branco]
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ANEXO 2.1

TERMOS DEFINIDOS

Acionistas

tem o significado atribuido no preambulo.

Acionistas
Controladores

tem o significado atribuido no preambulo.

Acionista
Ofertado

tem o significado atribuido na Clausula 5.8.

Acionista
Ofertado
Acoes Oneradas

das

tem o significado atribuido na Clausula 5.6.1.

Acionista  Titular

das Acoes

Oneradas

tem o significado atribuido na Clausula 5.6.1.

Acbdes

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.

Acoes Ofertadas

tem o significado atribuido na Clausula 5.8.

Acoes Oneradas

tem o significado atribuido na Clausula 5.6.

Acoes Oneradas
a serem

Excutidas

tem o significado atribuido na Clausula 5.6.1.

Acdes Adquiridas

tem o significado atribuido nos “Considerandos”.

Afiliada

significa, com relagdo a uma determinada Pessoa, qualquer
outra Pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou
mais intermediarios, Controle, seja Controlada por ou esteja sob
Controle comum com essa Pessoa. Com relagéo ao Investidor,
além das Pessoas acima, sdo também consideradas “Afiliadas”,
(a) o Banco BTG e/ou quaisquer de suas respectivas Afiliadas,
a BTG MB Investments LP, sociedade (exempted and limited
partnership) e/ou quaisquer de suas respectivas Afiliadas e a
PPLA Investments LP, sociedade (exempted and limited
partnership) constituida sob as leis das ilhas de Bermudas e/ou
quaisquer de suas respectivas Afiliadas; e (b) quaisquer fundos
de investimento ou limited partnerships que sejam geridos ou
administrados por qualquer das Pessoas mencionadas no item
(a) acima, bem como quaisquer Pessoas Controladas por tais
fundos de investimento ou limited partnerships.

Afiliada
Qualificada

significa toda e qualquer Afiliada do Banco BTG, em que o

Banco BTG seja, direta ou indiretamente, titular de ao menos
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Banco BTG 90% (noventa por cento) de seu capital social ou de seu
patrimdnio, e, quando aplicavel, em relacdo a qual o Banco
BTG, direta ou indiretamente, indique a maioria dos membros
da diretoria e do conselho de administragéo.

Arbitragem tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

Autoridade significa, em relagdo a uma nacgéo ou governo (seja em nivel

Governamental federal, estadual, distrital, municipal ou outra subdivisdo

politica), qualquer entidade, autoridade ou 6rgédo com fungdes
judiciarias,  regulatérias
autoridade,
departamento, conselho, comissao, autarquia governamental

executivas, legislativas, ou

administrativas, incluindo qualquer agéncia,

ou organizagdo autorregulatéria, organismo autbnomo
governamental, organizagdo internacional publica, pessoas
juridicas Controladas, direta ou indiretamente, pelo poder
publico, sociedades de economia mista, fundagbes publicas,
partidos politicos, qualquer corte, juizo, tribunal ou 6rgao
judicial, administrativo ou arbitral (incluindo arbitro Unico) ou
outro com competéncia sobre os Acionistas, as Intervenientes
Anuentes e/ou sobre a Companhia, bem como quaisquer bolsas

de valores ou mercados de balcdo organizados.

Bases Totalmente

Diluidas

significa, com relagéo ao calculo do numero de quotas ou agdes
representativas do capital social total de determinada Pessoa, a
soma de (a) todas as quotas ou agdes, de qualquer espécie ou
classe, com ou sem direito a voto, emitidas por tal Pessoa
(inclusive agdes mantidas em tesouraria), mais (b) o total de
quotas ou agdes, de qualquer espécie ou classe, com ou sem
direito a voto, que tal Pessoa esteja a época potencialmente
obrigada a emitir e/ou que possa vir a emitir, incluindo em razao
de quaisquer titulos ou valores mobiliarios e/ou que possam
atribuir a seu titular direito de subscrever e/ou receber quotas ou
acOes de tal Pessoa, caso sejam efetivamente exercidos, e/ou
qualquer plano ou programa de op¢ao de compra de quotas ou
acOes (independente se sado exerciveis e/ou se 0s respectivos
contratos de outorga tenham sido firmados), incluindo o limite
néo utilizado do capital autorizado.

Bancos tem o significa atribuido na Clausula 5.10.2.
Coordenadores
Bancos de | tem o significado atribuido na Clausula 5.10.2.

Investimento
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Beneficiarios a Pessoa natural que, em Uultima instancia, direta ou

Finais indiretamente, possui, Controla ou influencia significativamente
certa Pessoa, ou a Pessoa natural em nome de quem uma
transacao é conduzida. A influéncia significativa sera presumida
quando a Pessoa natural possuir mais de 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social da Pessoa, de forma direta ou indireta,
exercer a preponderancia nas deliberagbes sociais, também
direta ou indiretamente, e deter o poder de eleger a maioria dos
administradores da entidade, mesmo que nao a Controle.

Investidor tem o significado atribuido no preambulo.

B3 significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Brascorp tem o significado atribuido no preambulo.

Brasil Republica Federativa do Brasil.

CNPJ tem o significado atribuido no preambulo.

Cadigo Civil significa a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

Cddigo de | . .

. significa a Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015.

Processo Civil

Companhia tem o significado atribuido no preambulo.

M tem o significado atribuido na Clausula 7.1.

Suspensiva -

Conselho de| . . o . )

. N significa o conselho de administragédo da Companhia.

Administracdo

Controle tem o significado que Ihe é atribuido no art. 116 da Lei das S.A.
Com relagao a fundos de investimento ou limited partnerships,
“Controle” significara o poder discricionario (ndo sendo tal poder
descaracterizado pela existéncia de Comité de Investimentos ou
outros 6rgaos de governanga) dado ao respectivo gestor ou
general partner de tomar as decisdes de investimento do fundo
de investimento ou da limited partnership em questdo. As
expressoes e termos “Controlador’, “Controlado por”, “sob
Controle _comum” e “Controlada” tém os significados
logicamente decorrentes desta definicdo de Controle.

m@ tem o significado atribuido na Clausula 5.6.

Judicial -

CPF tem o significado atribuido no preambulo.

CVM significa a Comissdo de Valores Mobiliarios ou qualquer

Autoridade Governamental que possa suceder a autoridade
atualmente investida nos poderes da Comissdo de Valores
Mobiliarios.
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Despesas da

Venda de Acdes

do BTG

tem o significado atribuido na Clausula 5.10.1.

Dia Util qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou um dia em que
0s bancos comerciais estdo obrigados ou autorizados por lei
(federal, estadual ou municipal) a permanecer fechados nas
cidades de Barueri e Sao Paulo, ambas no Estado de Séo
Paulo.

Direito de | tem o significado atribuido na Clausula 5.6.1.

Aquisicdo Acdes

Oneradas

Direito_de Venda | tem o significado atribuido na Clausula 5.8.

Conjunta

Deliberacéo tem o significado atribuido na Clausula 3.2.

Societaria

EBITDA LTM significa, em relagdo a Companhia e/ou qualquer de suas

subsidiarias, o lucro ou prejuizo operacional, com base nas
informacdes financeiras trimestrais revisadas pelos auditores
independentes da Companhia relativas aos quatro ultimos
trimestres imediatamente anteriores a referida data: (a) antes da
deducédo de qualquer despesa de contribuicdo social e imposto
de renda, (b) antes da dedugao de qualquer resultado financeiro
liquido, (c) antes de qualquer efeito causado pela adogao do
IFRS 16 em relacdo ao reconhecimento de despesas de
contratos de arrendamento operacionais, que, para fins da
apuracdo do EBITDA, deverdo ser consideradas como
despesas operacionais e, portanto, incluidas como redutoras do
EBITDA, (d) ap6s deduzir qualquer lucro que seja atribuivel a
acionistas minoritarios, (e) antes de eventual parte dos lucros ou
perdas de entidades que n&o sao consolidadas nas
demonstragdes financeiras, (f) antes das despesas de
depreciagao e amortizagao, (g) antes de todas as despesas de
reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment) ou receitas
causadas pela sua reversao, que nao tenham efeito caixa, e (h)
antes de qualquer resultado pela reavaliagdo de ativos, ou
qualquer ganho ou perda resultante da alienagdo ou baixa de
um ativo imobilizado ou intangivel. Para fins de esclarecimento,
(i) o resultado liquido decorrente de variagdo cambial esta

incluido na conta de receitas e despesas financeiras, (ii) as
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despesas de arrendamento mercantil financeiro e/ou leasing
financeiro que transferem para a Companhia substancialmente
todos os riscos inerentes ao uso do bem arrendado continuam
sendo classificadas como despesa financeira, em linha com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e (iii) o EBITDA LTM nao

leva em consideracdo eventos extraordinarios e nao
recorrentes.

Flavio Maluf tem o significado atribuido no preambulo.

Grandfood tem o significado atribuido no preambulo.

Interveniente
Anuente

tem o significado atribuido no preambulo.

Instrucéo CVM

168

significa a Instrucdo CVM n° 168, de 23 de dezembro de 1991.

IPCA

significa o indice de Pregos ao Consumidor Amplo-IBGE.

Lei Aplicavel

significa quaisquer leis, decretos, regulagbes, caodigos,
portarias, normas juridicas, estatutos, regulamentos, regras,
oficios, diretrizes, resolugdes, instrugdes, circulares, pareceres
de orientacdo, decisbes ou ordens executivas, legislativas,
judiciais e/ou arbitrais, sentencas judiciais, administrativas e/ou
arbitrais, tratados e outras normas, inclusive eventuais medidas
liminares e/ou cautelares que estejam em vigor, promulgadas
ou impostas por qualquer Autoridade Governamental, incluindo
suas respectivas alteragdes posteriores e que tenham condig¢ao

de cumprimento obrigatério, e nao facultativo.

Leis
Anticorrupcéo

significa, conforme aplicavel a cada Pessoa, qualquer legislagao
aplicavel para prevencado e combate a corrupgao, lavagem de
dinheiro, improbidade administrativa ou outra infragdo similar,
aplicavel no Brasil ou no exterior, incluindo a Lei Anticorrupcao
(Lei n°®12.846/2013, conforme alterada), o Caddigo Penal
(Decreto-Lei n° 2.848/1940, conforme alterado), a Lei de
Licitagcbes (Lei n° 8.666/93, conforme alterada), a Lei de Crimes
Contra a Ordem Tributaria (Lei n°® 8.137/90, conforme alterada),
a Convengao sobre o Combate da Corrupgdo de Funcionarios
Publicos Estrangeiros em  Transagdes  Comerciais
Internacionais (Decreto n° 3.678/00, conforme alterado), a Lei
de Improbidade Administrativa (Lei n°® 8.429/92, conforme
alterada), a Lei de Lavagem de Dinheiro (Lei n® 12.683/2012,
conforme alterada); o “United States of America Foreign Corrupt

Practices Act” de 1977 (FCPA), tal como aditado pelo “Pub. L.
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105-366", datado de 10 de November de 1998, e o “Bribery Act
2010” do Reino Unido (UK Bribery Act).

Lei das S.A. significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Lei n° 9.307/96 significa a Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996.

significa a producgao industrial de painéis de madeira, pisos de

madeira laminados, tintas e vernizes, bem como toda e qualquer
linha de negdcios ou atividades da Companhia ou de suas
Subsidiarias que represente 10% (dez por cento) ou mais da
receita bruta consolidada da Companhia no periodo de 12
(doze) meses imediatamente anteriores a qualquer data de

Negécios

verificagao, ainda que referida nova linha de negdcio venha a
ser desenvolvida no futuro pela Companhia ou Subsidiaria.

Notificacdo de | tem o significado atribuido na Clausula 5.8.

Acdes Ofertadas

Obrigacao de | tem o signficia atribuido na Clausula 5.7.
Lock-Up
Onus significa, com relagao a determinado bem, direito ou ativo, todos

e quaisquer gravames, direitos de garantia, hipoteca, penhor,
arresto, sequestro, perdimento, alienacado fiduciaria, cessao
fiduciaria, 6nus, restricdes, direito de retengdo, encargos,
usufruto, penhora, direito de uso, opgdes (de compra e venda),
direito de preferéncia ou primeira oferta, acordos de acionistas
ou de sdcios, acordos de voto ou acordos semelhantes, direitos
para aquisi¢ao ou subscri¢ao (incluindo direito de preferéncia ou
primeira oferta), caugio, encargos, arrolamento ou qualquer
restricdo, parcial ou total, contratual, arbitral ou judicial, ao pleno
e livre uso, gozo ou fruicao de tal bem, direito ou ativo (ou de
qualquer dos atributos inerentes ou relativos a tal bem, direito
ou ativo, tal como direitos patrimoniais ou politicos de quotas ou
acgodes), incluindo, ainda, quaisquer outras forma de constricdes
ou restricdes, bem como reivindicagdes de qualquer natureza
relacionadas a tais direitos.

Operacéo de | significa a operagao pela qual o Investidor adquiriu as agdes da
Aquisicao Companhia necessarias para o cumprimento da Condigao
Suspensiva.
Partes da L L ,
_ tem o significado atribuido na Clausula 8.2.

Arbitragem

Partes significa, com relagdo a qualquer Pessoa, (i) qualquer de suas
Relacionadas Afiliadas e/ou sdcios, acionistas, quotistas (em todos os casos
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anteriores, direta ou indiretamente), conselheiros, diretores ou
administradores da referida Pessoa, e/ou os seus respectivos
cbnjuge, companheiro em regime de
ascendentes, descendentes ou colaterais até o 3° (terceiro) grau
de tal primeira Pessoa e/ou ex-conjuges e/ou colaterais até o 3°

unido estavel,

(terceiro) grau da referida Pessoa; ou (ii) qualquer Pessoa que
seja investida direta ou indiretamente das Pessoas indicadas no
“(i)> acima el/ou seus conselheiros,
administradores; e/ou (iii) qualquer sociedade em que tais
Pessoas ou, ainda, as Pessoas mencionadas nos itens “(i)” ou
(i’

administrador, consultor ou autbnomo.

item diretores ou

acima exergam fungdo de colaborador, gerente,

Participacéo tem o significado atribuido na Clausula 4.1.

Minima

Pessoa significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como
quaisquer entes desprovidos de personalidade juridica,
inclusive Autoridades Governamentais, associagoes,
fundacgdes, trusts, partnerships, fundos de investimento, joint
ventures, consorcios, condominios, sociedades de fato,
sociedades em conta de participagdo ou qualquer outro ente
com ou sem personalidade juridica.

Pasama tem o significado atribuido no preambulo.

Paulo Maluf tem o significado atribuido no preambulo.

Periodo de | tem o significado atribuido na Clausula 5.7.

Restricdo

Periodo de | tem o significa atribuido na Clausula 6.3.

Restricdo — Néao

Competicéao

Proposta tem o significa atribuido na Clausula 5.9.

Reunido Prévia

tem o significado atribuido na Clausula 3.2.

Relatérios dos

Bancos de

Investimento

tem o significado atribuido na Clausula 5.10.2.

Subsidiarias tem o significa atribuido na Clausula 2.7.
Terceiros significa uma Pessoa que nao seja um Acionista.
Transferéncia Significa, seja de forma direta ou indireta, por intermédio de uma

interposta Pessoa, ou de qualquer outro modo, qualquer
alienacado, compra, venda, doagéo, cessio, excussao de Onus,
permuta, dagdo em pagamento, aporte ao capital social de outra
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Pessoa, transferéncia (inclusive a transferéncia de riscos e
beneficios econémicos atrelados a um determinado bem ou
direito, e/ou de direitos e obrigagdes inerentes a tal bem ou
direito, ainda que tal bem ou direito permaneca de titularidade
do detentor original) ou qualquer outro ato ou negécio juridico
que resulte na perda, temporaria ou definitiva, ou cessdo da
propriedade, ou de qualquer de seus direitos inerentes, inclusive
pelo ndo exercicio do direito de preferéncia de subscricao de
acdes em favor do ingresso de terceiros no capital social de uma
Pessoa ou por meio de cisao, incorporacao, incorporagao de
acdes, fusdo, drop-down ou quaisquer outras formas de
reorganizagcbes societarias, bem como em decorréncia de
separacdo ou divércio e sucessao causa mortis, de qualquer
uma das Ac¢des e/ou Valores Mobiliarios detidos, em qualquer
ocasiao, direta ou indiretamente, bem como de qualquer dos
direitos atribuidos a tais Acdes e/ou Valores Mobiliarios,
incluindo o direito de preferéncia para subscricdo de novas
Acbes e/ou Valores Mobiliarios, ou ainda, de qualquer
participacdo societaria ou direitos que assegurem ao seu titular
participagao societaria em subsidiarias da Companhia, seja de
forma direta ou indireta. Também devera ser considerada uma
Transferéncia para fins deste Acordo a celebragéo de quaisquer
acordos, contratos ou promessas que versem sobre qualquer
das hipoteses acima. Nao obstante o disposto acima, nao sera
considerada uma Transferéncia, para fins deste Acordo,
qualquer Transferéncia de agbes ou cotas de emissdo do
Investidor e/ou de qualquer de suas Afiliadas e/ou qualquer
alteragdo na estrutura societaria, acionaria e/ou de cotistas do
Investidor e/ou qualquer de suas Afiliadas, ainda que seja
realizada por meio de uma Transferéncia indireta de Acbes, e,
portanto, com relagcdo ao Investidor, sera considerada uma
Transferéncia apenas e exclusivamente uma Transferéncia
direta de A¢des de emissdo da Companhia.

Controladores

Transferéncias tem o significado atribuido na Clausula 5.2.
Permitidas
Transferéncias tem o significado atribuido na Clausula 5.2
Permitidas
Acionistas
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Transferéncias tem o significado atribuido na Clausula 5.2

Permitidas -

Investidor

Valores significa quaisquer agdes, debéntures (conversiveis ou nao
Mobiliarios conversiveis), partes beneficiarias, bdnus de subscri¢ao,

certificados de depdsito de agdes, bonds, commercial papers,
notas promissorias, certificado de recebiveis, quotas de
sociedade ou de fundo, partnership interests, membership
interests, direitos de preferéncia, direitos de subscrigdo, opgdes,
bem como quaisquer outros valores mobiliarios, incluindo
aqueles definidos como tal no artigo 2° da Lei n® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976.

Venda de Acodes
BTG

tem o significado atribuido na Clausula 5.10.
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ANEXO 2.7
SUBSIDIARIAS

Eucatex Industria e Comércio Ltda.
ECTX Industria e Comércio Ltda.
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda.
Eucatex Imobiliaria Ltda.

Eucatex North America, Inc.

ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda.
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda.
Eucatex Distribuigdo e Logistica Ltda.
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda.
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda.

AD Argilas Descorantes Ltda.
Pescara Administragao e Participacdes S/A
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ANEXO 6.3.2

EXCECAO A NAO COMPETICAO

Em relagdo aos Acionistas Controladores e quaisquer de suas Partes Relacionadas,
estdo expressamente permitidas e ndo serdo consideradas violagdes a obrigacdo de
Nao Competicao:

(i) quaisquer atividades relacionadas a industria moveleira desenvolvidas pela
Marcenaria Brincante Ltda., inscrita perante o CNPJ sob o n° 30.220.689/0001-
20 (Muskinha Design Divertido);

(i) plantagao, cultivo e colheita de eucaliptos, seja para uso préprio ou de terceiros;
e/ou

(iii) atividades agricolas e agropecuarias, inclusive com relagdo ao cultivo de
matérias primas para a industria de construgdo e/ou moveleira, seja para uso
préprio ou de terceiros.
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