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SOBRE ESTE
' RELATORIO

(GRI 2-1,2-2,2-3,2-4,2-5,2-14)

Apresentamos aos nossos grupos de interesse o
terceiro Relatério de Sustentabilidade, referente ao
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
Este documento reflete o compromisso da SoEnergy
com a gestao responsavel e a transparéncia no
relacionamento com os grupos de interesse, e sera
atualizado anualmente.

O relatério foi elaborado com base nas Normas da
Global Reporting Initiative (GRI). As informagdes
nele contidas abordam o desempenho econémico,
ambiental e social da SoEnergy, organizadas de
acordo com os temas materiais definidos pela
empresa. Cada secao do relatério inclui os codigos
GRI correspondentes, bem como os indicadores
proprios que refletem nosso desempenho em
questdes relevantes.

A elaboracéo do relatdrio foi aprovada pelo Conselho
de Administragao, em consonancia com a visao de
Nossos acionistas, que entendem a sustentabilidade
como uma forma estratégica e integral de conduzir os
negocios nos territérios onde operamos.

Na SoEnergy, este relatério € uma ferramenta
fundamental para fortalecer o didlogo com nossos
publicos de interesse e continuar avangando rumo
a uma operagao energética mais sustentavel na
Ameérica Latina.

Contato:

Para mais informacdes sobre
este relatério, nossos publicos

de interesse podem entrar em
contato conosco pelo e-mail
soesostenible@soenergy.com
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VISNSYNCISVEBION o3 Jo

(GRI2-22)

O mundo estéa passando por uma profunda
transformacé&o na forma como a energia é
produzida, gerenciada e consumida. O ano de 2025
foi uma clara demonstracéo disso: houve maior
pressado sobre 0s sistemas energéticos, eventos
climaticos cada vez mais frequentes, mudancgas
regulatérias e uma aceleracdo sem precedentes da
inovagao tecnoldgica. Nesse contexto, na SoEnergy
tomamos decisdes fundamentais para fortalecer
nossa resiliéncia, Nossa governancga € nossa
capacidade de criar valor sustentavel no longo
prazo.

Este Relatorio de Sustentabilidade 2025
compila o essencial dessa trajetoria. Portanto,
n&o se trata apenas de um exercicio de prestacéo
de contas; é o reflexo de uma forma de liderar o
negaocio com responsabilidade, antecipacao e
COmMpPromisso com as pessoas e os territorios onde
operamos.

Uma das principais conquistas do ano foi o
fortalecimento de nossa exceléncia operacional.
A consolidag&o do centro de monitoramento
global, a integracéo total de nossa frota e o uso
intensivo de dados nos permitiram antecipar falhas,
gerenciar riscos de forma preventiva e alcangar
uma disponibilidade operacional excepcional.
Hoje operamos com um maior nivel de controle,
rastreabilidade e capacidade de resposta,
elementos criticos para um negdcio que deve
garantir continuidade em contextos cada vez mais
complexos.

A transformacéo digital foi um facilitador central
desses avancgos. Ao longo de 2025, consolidamos
uma arquitetura de dados integrada, modernizamos
nossas plataformas e reforgcamos a seguranca
cibernética, encerrando o ano sem incidentes de Tl

com impacto significativo. Além da tecnologia, esse
processo consolidou uma nova forma de tomar
decis@es: baseada em informacdes confidveis,

em andlises preditivas e em uma viséo integral do
negocio.

Paralelamente, continuamos a evoluir nossa
estratégia energética, ampliando o portfélio com
solugdes hibridas, armazenamento em baterias

e geracdo solar, e diversificando combustiveis

para reduzir a dependéncia do diesel. Além disso,
fortalecemos nossos servigos de tratamento de
agua e de refrigeragao e climatizagao industrial,
reconhecendo que esses servigos sdo cada vez
mais criticos para a continuidade operacional de
muiltiplas industrias.

Nosso objetivo permaneceu claro: oferecer
solugées integrais de energia, dagua e
refrigeragdo confiaveis, resilientes e cada

vez mais eficientes, que acompanhem tanto a
operagao continua de nossos clientes quanto
seus compromissos ambientais e de seguranca
energética. A sustentabilidade, no entanto, néo
se sustenta apenas com tecnologia. Ela requer
governanca, ética e uma gestao rigorosa dos
riscos.

Por isso, em 2025, reforcamos nossa estrutura

de governanca corporativa, os comités de apoio,
0S mecanismos de controle e 0s programas

de conformidade, com uma viséo de tolerancia
zero em relacdo a praticas indevidas. Agir com
integridade n&o é negociavel e continua sendo um
dos pilares que sustentam nossa reputacdo e a
confianca de nossos grupos de interesse.

Nosso maior orgulho s&o as nossas pessoas. Em
um ano de crescimento operacional, redobramos

NOSSO COMpPromisso com a seguranga e a
sauide no trabalho, o desenvolvimento de
talentos e o fortalecimento da lideranca.
Aumentamos significativamente as horas

de treinamento, promovemos a mobilidade
interna e priorizamos a contratagéo

local, convencidos de que uma empresa
sustentavel comeca cuidando daqueles que
tornam possivel a operacéo no dia a dia.

Também continuamos avangando em
nossa gestdao ambiental, fortalecendo o
controle de emissdes, a gestéo de residuos,

a prevencgéo de incidentes e a medicéo de
nossa pegada de carbono. Esses avangos nos
permitem consolidar uma base sélida sobre a
qual construiremos nossas futuras estratégias
de reduc&o de emissdes e eficiéncia
ambiental.

Este relatdrio € o resultado do didlogo
continuo com nossos grupos de interesse.
Suas expectativas e contribuicdes nos ajudam
a identificar nossos temas materiais € a
orientar melhor nossas decisdes estratégicas.
A todos eles, meu agradecimento pela
confianga, pelo acompanhamento e pelo
COMpPromisso.

Olhando para o futuro, continuaremos
aprofundando a vis&o
integrando de forma ainda mais eficaz
nossas trés linhas de negdcios —
energia, tratamento de agua e sistemas
de refrigeracdo — nos paises onde
atuamos, investindo em inovacao,
fortalecendo nossa governanga

e consolidando uma cultura
organizacional baseada na
seguranca, na exceléncia e na

responsabilidade.

Convido-os a percorrer este Relatério de
Sustentabilidade 2025 como uma evidéncia
concreta do nosso compromisso com uma
gestao transparente, ética e orientada para

0 longo prazo, e como uma declaragéo
explicita de para onde queremos continuar
construindo juntos.

Presidente e
Diretor Executivo
SoEnergy International

o IRPARAO
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NOSSA HISTORIA

1998

A Energy International foi
fundada em Miami como uma
ramificacdo da Divisdo de Energia
da Gecolsa e expande-se para a
Ameérica Latina com projetos de
energia temporaria e permanente,
O&M, EPC, cogeracéo para

a industria, com o objetivo de
continuar a oferecer suporte

na Colémbia aos clientes que
utilizam motores Caterpillar 3600
e equipamentos da fabrica CAT
MAK.

2013

O nome da empresa
muda de Energy
International

para SoEnergy
International.

1999

A Energy
International adquire
arepresentacéo da
Solar Turbines na
Coloémbia.

2014

A SoEnergy International
adquire a Vicel no
Brasil, empresa
dedicada ao tratamento
de agua.

2000

A Energy International
cria a SoEnergy Brasil
COMO uma joint venture
com arevendedora
Sotreq Brasil, para
atender ao mercado

de geragéo de energia
e compressao de gas
neste pais.

2015

A SoEnergy International
inicia a unidade de
negocios de controle
de temperatura no
Brasil.

2000

Expanséo geografica
para o Caribe, nas
Bahamas, nas llhas
Cayman e nas llhas
Turcas e Caicos.

2017

A SoEnergy International
abre mercado em
Ruanda, na Africa,
instalando 30 MW, e inicia
a operagéao de solugdes
permanentes na
Argentina, com 120 MW,
utilizando turbinas duplas
a gas/diesel de baixas
emissoes.

2004

A Energy International
implementa solugdes de
cogeragao na América
Central, nasilhas do
Caribe e no Brasil.

2021

A SoEnergy International
supera os desafios de
continuidade operacional
causados pela pandemia,
consolidando-se no
mercado e fornecendo
energia confiavel aos seus
clientes.

2006

Criacao da
Ferrenergy no
Peru — em parceria
com arevendedora
CAT Ferreyros —
COmMO uma empresa
dedicada a solucbes
de energia para os
setores petrolifero,
de mineracéo e de
geracao de energia.

2022

Inicio da Estratégia

OneSoEnergy.

2007

A Energy International
consolida sua presenca
na América Latina

com projetos de energia
temporaria e permanente,
O&M, EPC, venda de
pecas de reposicéo, entre
outros. Também apoia
outros revendedores
CAT no Brasil, México,
Panama3, Nicaragua,
Equador, entre outros.

2023

A SoEnergy
International completa
25 anos como parceira
global nanova erada
energia.

2011

A Energy International
realiza uma expansao
geografica para o Oriente
Médio, Africa e Asia, e &
nomeadaz pela IPP Global
Caterpillar para projetos
temporarios em todo o
mundo.

2024

A SoEnergy International
se consolida como
referéncia no Caribe.
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Consolida-se a prestacao de servigos aos
clientes nas trés unidades de negdcios:
geracao de energia, tratamento de

agua e servicos de refrigeracao e
climatizacao industrial.
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QUEM SOMOS,
O QUE FAZEMOS E
O QUE NOS DIFERENCIA

(GRI 2-1,2-6)

Na SoEnergy International,
NOSSo propaosito é fornecer
energia confiavel e resiliente
em um mundo em constante
transformagéo.

Aspiramos ser um parceiro global nesta
nova era energeética, guiados por N0ssos
valores fundamentais de integridade,
exceléncia, transparéncia e inovagéo, com
entusiasmo e seguranga.

Com presen¢a em mais de 30 paises,
temos acompanhado nossos clientes no
desenvolvimento, operagdo e manutencao
de projetos de geragéo de energia,
tratamento de agua e sistemas de
refrigeragdo em nivel internacional, com
um modelo de negdcios “As a Service” que
transforma essa geracdo em uma vantagem
competitiva para eles.

Nossa experiéncia, respaldada por
capacidades globais comprovadas ao
longo de décadas, impulsiona a inovacdo
e a transformagé&o no setor energético por
meio de trés principais linhas de servigo.

Geracao de energia

Oferecemos solugdes diversificadas
em energias renovaveis, cogeracao,
sistemas hibridos e térmicos,
utilizando combustiveis como

GLP, HFO, diesel, petréleo bruto,
gases associados e gas natural.
Atendemos os setores de Petrdleo

e Gas, mineracao, centros de dados
e servigos publicos, desenvolvendo
solugdes —tanto temporarias quanto
permanentes— que maximizam

0 uso dos recursos disponiveis

o IRPARAO
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e reduzem o impacto ambiental;

€ empresas de geragéo que
necessitam de servigos rapidos para
épocas de pico, emergéncias ou
manutencao. Além disso, oferecemos
suporte a indUstria de manufatura,
promovendo solugdes confidveis de
autogeracao que apoiam processos
de transi¢éo energética e otimizacéo
de subprodutos como vapor, agua
quente e chillers por meio da
cogeragao.

Refrigeracao e climatizagao industrial

Nossa divisdo especializada

em servicos de refrigeracéo e
climatizag&o industrial se concentra
em atender as demandas da

cadeia de producéo das industrias
farmacéutica, de alimentos e bebidas,
papeleira, téxtil e quimica, além de
infraestruturas como aeroportos,
shopping centers, hospitais e hotéis.

Tratamento de agua

Atendemos as necessidades

de tratamento, recirculacéo e
potabilizag&do de dgua para empresas
dos setores naval, petrolifero e de

gas no Brasil. Com mais de 30 anos
de experiéncia, nossa equipe realiza
todas as etapas dos projetos, desde o
projeto e a especificacdo técnica até a
colocacao em operacao e a operagao
assistida em navios e plataformas de
exploragéo e produgao.

Mantemos contratos de longo

prazo com as principais empresas
do setor e oferecemos solugdes
flexiveis adaptadas as necessidades
especificas de cada cliente. A
eficiéncia operacional & fundamental;

Oferecemos contratos de longo
prazo e solugdes de emergéncia
com tecnologias inovadoras

como a loT (Internet das Coisas),
que permitem a superviséo e
gestao remota de sistemas que
garantem maxima disponibilidade e
desempenho. Contamos com uma
equipe de manutencao altamente
capacitada para responder a qualquer
eventualidade.

sistemas eficientes ndo apenas
reduzem custos, mas tambeém
evitam impactos ambientais e riscos
regulatorios. A otimizacdo das
operagdes garante o cumprimento
dos contratos e fortalece nossa
reputacdo como fornecedor de
solugdes sustentaveis e de alto
desempenho. Atendemos também
os setores de alimentos e bebidas,
papel e plasticos, por meio de
usinas de dessalinizacao e sistemas
de tratamento de efluentes
industriais para a reutilizacao de
recursos hidricos, promovendo a
sustentabilidade e a eficiéncia dos
negocios.



2 SOBRE A
SOENERGY

Integridade
Aintegridade é o alicerce sobre

o qual construimos cada agéo e
decis&o. Nossa decis&o é agir com
honestidade, coeréncia e senso

de responsabilidade, cultivando
relacBes baseadas no respeito e

na confianga mutua. Inspirados em
principios éticos solidos, buscamos
que nossas escolhas reflitam o que
€ correto, mesmo nos momentos
mais desafiadores. A integridade nos
orienta para um legado duradouro,
transparente e digno de ser
compartilhado.

NOSSOS VALORES

Exceléncia

Trabalhamos com determinacédo
para cumprir nossas promessas

com exceléncia, guiados pela
responsabilidade e pela busca
constante de melhoria. Nos
preparamos para responder com
agilidade e precisdo aos desafios e
direcionamos nossos esforcos para a
obtenc¢&o de resultados sustentaveis.
Buscamos oferecer experiéncias
memoraveis aos Nossos clientes e

elevar a qualidade em cada processo.

A exceléncia é o nosso horizonte, e
trabalhamos com determinacgéo para
que ela esteja presente em tudo o
que empreendemos.

Inovacao

Exploramos novos caminhos

para transformar ideias em valor.
Adaptamo-nos a mudanca,
promovemos a criatividade e
buscamos constantemente
melhores formas de fazer as coisas.
Inovamos para oferecer solugdes
excepcionais, otimizar processos

e gerar resultados sustentaveis.
Apostamos na pesquisa e no
desenvolvimento como pilares para
antecipar o futuro e agregar valor
real aos nossos clientes, acionistas
e equipe de trabalho.

Transparencia
Construimos relagdes de confianga
a0 agir com transparéncia, respeito e
empatia. Ouvimos, compartilhamos e
nos comunicamos com honestidade.
Valorizamos o trabalho em equipe,
promovemos aliancas estratégicas

e fortalecemos os lagos com nossas
comunidades e partes interessadas.
Ao compreender diferentes
perspectivas, geramos colaboracéo,
construimos solugdes sustentaveis e
cultivamos rela¢des duradouras.

Entusiasmo e
Seguranga

Nosso entusiasmo é a forga que nos
impulsiona a dar o melhor de nés a cada
dia. Somos apaixonados pelo nosso
trabalho e gostamos do que fazemos, o
que nos motiva a superar obstaculos e
alcangar 0 sucesso ao lado de nossos
clientes, com entusiasmo e dedicacéao.
Vivemos esse entusiasmo com
responsabilidade, garantindo que

cada acgéo seja realizada com o mais
alto compromisso com a seguranca.
Protegemos as pessoas, 0 meio
ambiente e os ativos em todos 0s
momentos, integrando a seguranga
como um valor inegociavel em cada
decisé&o, operagao e projeto que
empreendemos.

PRESENCA

GEOGRAFICA

Ao longo de nossa histoéria, acumulamos uma solida
experiéncia em diversos setores e prestamos apoio
aos nossos clientes em mais de 30 paises em nivel

internacional.

Em 2025, continuamos oferecendo solugdes e servicos em
varias regides e paises, incluindo Argentina, Brasil, Coldmbia,
Costa Rica, Equador, Guiana, Peru e regido do Caribe.

Nossas operagdes sao realizadas a partir de escritérios
localizados nos seguintes locais:

ARGENTINA BRASIL COLOMBIA
Localizagao: Localizagao: Localizagao:

Alicia Moreau Rua da Assembileia, Cra.9 #115-30,

de Justo 550, 10/ SI13510, Edificio Tierra Firme,
Edificio CITY PORT, Centro, Rio Piso 25 - 01,

1° andar (UF 21), de Janeiro - RJ Bogota DC.

Puerto Madero, C.AB.A. CEP: 20011-901 Telefone:
Telefone: Telefone: +57 318 425-8901

+54114331-3606 +55213609-9300

o IRPARAO
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ESTADOS
UNIDOS

Localizagao:

1983 NW 88 Court,
Suite 303,

Miami, Florida 33172
Telefone:

+1 305 593-5085



DESTAQUES

DE 2025

Consolidamos um centro de
monitoramento global para
ter controle em tempo real
L_ de todos 0s nossos projetos,
antecipar riscos e manter a
continuidade das operacoes.
Nesse sentido, integramos
100% da nossa frota Caterpillar
ao centro de monitoramento
global localizado em Bogota

e encerramos o0 ano de 2025
com uma disponibilidade
operacional de

98,8%.

Aumentamos nossos gastos com
fornecedores das comunidades locais
para dinamizar as economias regionais
e expandimos significativamente o uso
de pecas remanufaturadas por meio do
Programa REMAN.

Jo
©
To

Promovemos o desenvolvimento de
talentos locais: em 2025, 13% das vagas OO
foram preenchidas com candidatos internos
e 52% com trabalhadores provenientes da  {j| Ti['li
area de influéncia de nossos projetos.

Conseguimos um aumento

= de 793% nas horas de
% treinamento oferecidas aos
l—=——=J nossos trabalhadores, passando

8 8 8 de 3.096 horas em 2024 para
24.563 horas em 2025.

Cumprimos 100% da meta

de construir nosso Data Lake
corporativo e implementamos com
sucesso uma aplicacao de Machine
Learning em processos criticos, 0 que
nos permite prever a probabilidade
de falhas nos motores com base em
dados em tempo real.

Encerramos o ano de 2025
sem registrar nenhum
incidente de Tl com impacto
significativo, gragas a nossa
governanga proativa. Além
disso, iniciamos a execucao
do plano de migracao de
100% dos servicos manuais
para servigos gerenciados
na nuvem, garantindo maior
estabilidade, disponibilidade e
continuidade dos negadcios.

o IRPARAO
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Gracgas ao rigoroso cumprimento de nossos
planos de manutencgéo preventiva e preditiva,
encerramos o ano sem registrar falhas
graves ha operacao. Além disso, conseguimos
digitalizar as tarefas em campo por meio da
implementagéao de tecnologia de cédigos de
barras e aplicativos mdéveis para os técnicos,
otimizando o uso de recursos.

Realizamos a segunda medi¢c&o de nossa pegada v
de carbono, com um resultado de CO

430.625,2 Ton CO2eq, 0 que nos permitira 2

consolidar uma linha de base sélida.

X

(i)
dévo

Avangamos no treinamento de
modelos de inteligéncia artificial para
aidentificacdo de atos e condi¢des
inseguras em nossas operagdes.
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ANALISE DE MATERIALIDADE

(GRI 3-1,3-2)

Na SoEnergy, desenvolvemos nossa primeira andlise de
materialidade em 2022, com o objetivo de identificar as
questdes mais relevantes para a sustentabilidade de nossa
operacgao e avangar em uma gestao mais estratégica e alinhada
as expectativas de nossos grupos de interesse. Este exercicio
abrangeu nossas principais sedes e operacdes e baseou-se
nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), adotando uma
abordagem integral que contempla as dimens&es ambiental,
social, econémica e de governanga corporativa.

Saiba mais sobre N0SSo processo para determinar os
temas materiais NoS anexos.

Assuntos materiais

Como resultado final da andlise

de materialidade, foi construida a
matriz que apresenta graficamente
as 11 questodes priorizadas

apos a etapa de validacéo. Essas
questdes sdo detalhadas tanto

na lista quanto na visualizagéo
incluida. A matriz, representada por
meio de um diagrama de circulos,
permite identificar com clareza os
temas prioritarios para a SoEnergy,
tanto de uma perspectiva interna
quanto externa, bem como aqueles
considerados de gestao eficiente.

priorizados:
, Gove_rnan(;g_

1. Governancga Corporativa e Etica. corporativa e etica

e A . w
2. Sustentabilidade econdmica. 7
3. Estratégia Energética wid

’ , 9 9 ' & Salde e Sustentabilidade
4. Saude e Seguranga. 9E soquranca econdmica
5. Gest&o Ambiental. <u R,/ SHene gﬁgragtgﬁ’g
~ . estao
6. Gestao de Comunidades. }‘:8 Eficiéncia ambienta
a operacional Gestao do
~ ~ 2 2 P talento humano
Questoes de gestao 28 | mansiormacdo
o o . = digital .
eficiente: 28 Gestdo de
% 2 clientes
7. Eficiéncia Operacional T3 Gestéo de
8. Gestao do Talento Humano. =0 comunidades
2 ; Al [=) Gestédo de
9. Ggstao de Clientes (publicos e foracedores
privados). \_
10. Transformag&o digital. .
IMPORTANCIA SOENERGY

11. Gestdo de fornecedores.

o IRPARAO
CONTEUDO
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CONTRIBUICAO PARA
OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Na SoEnergy, nossa estratégia

de negocios baseia-se no
desenvolvimento de servigos
sustentaveis, com a convicgdo de que
0 crescimento econdémico e 0 avango
industrial devem andar de maos dadas
com a protecdo do meio ambiente e 0
bem-estar das comunidades.

Como parte desse compromisso,
alinhamos a gestédo de nossas questbes
materiais com a Agenda 2030 e os ODS,
reconhecendo que nossa contribuicdo
como empresa € fundamental para
alcangar as metas. Esse alinhamento nos
permite integrar uma vis&o global em
nossas decisdes estratégicas, fortalecendo
assim o impacto positivo de nossas
operagdes.

Com base em nosso plano estratégico

€ nos temas materiais identificados,
definimos os ODS para os quais temos
maior capacidade de contribuir por meio
de nossas atividades empresariais, e Nos
capitulos deste relatério encontra-se o
alinhamento da gestdo e a contribuicéo
para os objetivos relacionados:

8 TRABALHO DIGND
ECRESCIMENTO
ECONOMICD

Contribuimos para o cumprimento da meta
7., garantindo o acesso a fontes de energia
confiaveis, acessiveis e modernas em
empresas, territérios e cidades.

Por meio da geracéo de empregos
dignos e da gestéo da seguranca e
saude no trabalho, contribuimos para o
cumprimento das metas 8.5 e 8.8.

Contribuimos para o cumprimento das
metas 9.1 e 9.5 com projetos energéticos
modernos, resilientes e de qualidade que
facilitam o crescimento das industrias e a
continuidade da infraestrutura energética.

Contribuimos para o cumprimento da

meta 13.1 prestando servigos energéticos
confiaveis que permitem superar crises
causadas por eventos climaticos extremos,
fortalecendo assim a resiliéncia de empresas
e territorios.

GOVERNANGA
CORPORATIVA
E ETICA

(GRI 3-3)

PIZ JUSTIGA
16 e

o IRPARAO
CONTEUDO

A governanca corporativa € a etica na SokEnergy séo
elementos cruciais que validam nossas acdes e decisdes.
Estamos comprometidos em gerar, desenvolver e
promover uma cultura de integridade e transparéncia
com nossos colaboradores, clientes externos, clientes
potenciais e fornecedores. Somos uma empresa com
tolerancia zero em relacao a atos de corrupc¢ao.

Na SoEnergy, nossas atividades e
negocios sdo conduzidos de acordo
com Nossos valores corporativos, as
diretrizes contidas no Cédigo de Etica
e Conduta da Empresa e no mais
estrito cumprimento das legislacdes
aplicaveis nos paises onde atuamos,
beneficiando assim todos os atores
que compdem nossa cadeia. Essas
diretrizes vém sendo reforcadas
para promover a integridade, a
responsabilidade e a transparéncia
em todos os niveis da organizagéo,
fortalecendo a confianga com
acionistas, colaboradores, clientes,
fornecedores e outros atores-chave.

Estamos cientes de que existem
riscos — por exemplo, conflitos de
interesse, violagdes normativas ou
danos a reputagao decorrentes
de praticas inadequadas — que

a empresa mitiga por meio de

uma estrutura de governanca
estabelecida, politicas claras que
definem funcdes, responsabilidades
e limites de atuacao, e mecanismos
de controle e auditorias internas
que garantem o cumprimento das
diretrizes e promovem uma gestao
responsavel e éticaemtoda a
organizagao.

Da mesma forma, a empresa busca
implementar programas de gestdo
de risco, monitorando as falhas para
desenvolver um trabalho transversal
em todas as areas da empresa, com
todos os colaboradores, alcangcando
assim uma meta de tolerancia zero a
descumprimentos do estabelecido
nas politicas internas da empresa,
evitando possiveis repercussées de
natureza civil e/ou penal.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

(GRI 2-9)

Na SoEnergy, contamos com uma solida estrutura de governanca corporativa
baseada em orgdos e comités especializados, que busca promover uma
gestao transparente e responsavel, com altos padrées de ética, alinhada as
melhores praticas internacionais e implementada de forma consistente nos
diferentes paises onde a empresa opera. A seguir, descrevemos cada parte de

nossa estrutura de governanca.

Acionistas: sdo a base principal da governanca
na SoEnergy, responsaveis por determinar a
composigao do Conselho de Administragéo.

Conselho de Administragéo: é o 6rgdo
principal responsavel pela gestao estratégica

e pela superviséo das operacdes da empresa.
Os poderes s&o exercidos por e sob a direcdo
do presidente do Conselho de Administragéo,
que nomeia o Conselho Consultivo (Advisory
Board), forma os diferentes comités com seus
membros, bem como aprova os regulamentos
internos que os regem. Os membros do
Conselho de Administragéo sdo eleitos na
assembleia anual de acionistas, com base em
seus conhecimentos e experiéncia. O Conselho
de Administrag&o se reune trimestralmente e € o

6rgao que aprova o relatério de sustentabilidade.

Além disso, 0 Conselho de Administragéo
aprova a estratégia definida pela Alta Diregéo,
incluindo a aprovagéo do orcamento, e
supervisiona sua implementacao por meio de
uma série de comités especializados, que atuam
COMO apoio.

Comités de apoio ao Conselho:
Comité Estratégico: encarregado de zelar pelo

cumprimento da estratégia e dos planos de
mitigac&o de riscos e impactos da organizacgao.

Comité Executivo: responsavel por executar as
decisdes diarias de gest&o, supervisionando

0 cumprimento dos objetivos operacionais e
estratégicos da organizacgo.

Comité de Etica e Conformidade: encarregado
de liderar a implementacao dos mecanismos de
prevencao e resolucao das condutas previstas
no Cadigo de Etica e Conduta aprovado pela
entidade.

Comité de Auditoria e Riscos: responsavel por
avaliar os controles internos, a gestao de riscos
e das operacgdes, garantindo a transparéncia e a
integridade das informag&es reportadas.

Oficiais de Conformidade: o Conselho

de Administracdo nomeia um oficial

de conformidade principal e oficiais de
conformidade para a Argentina, o Brasil, a
Colémbia e os Estados Unidos (EUA). Esses
oficiais sdo encarregados da implementacao
e acompanhamento das politicas internas
relacionadas a ética, conformidade regulatoria,
prevencao de riscos de lavagem de dinheiro

e financiamento do terrorismo; bem como

de divulgar entre os funcionarios as praticas
de ética empresarial, incluindo questdes
relacionadas a fraude, protecéo dos ativos da
empresa, suborno transnacional, anticorrupgéo,
conflitos de interesse e outras diretrizes
fundamentais.

Alta Direcao: Liderada pelo CEO e composta
pela equipe de nivel C, que executa as
estratégias aprovadas e gerencia as operacoes
didrias da empresa.

POLITICAS E DIRETRIZES

(GRI2-23,2-24)

Cédigo de Etica e Conduta

Na SoEnergy, regemo-nos por um conjunto de valores e principios contidos em
nosso Caodigo de Etica e Conduta, aprovado pelo érgdo maximo da empresa.
Este Cddigo orienta todos os funcionarios, colaboradores, fornecedores e
clientes com quem operamos, promovendo a responsabilidade social e 0
cumprimento rigoroso de normas, politicas e procedimentos em cada pais onde

estamos presentes.

Os valores e principios éticos sdo comunicados

e reforcados por meio de treinamentos, e 0
compromisso € ratificado por meio de declaragbes
de entendimento e cumprimento. Agir de

acordo com o estabelecido no Codigo é uma
responsabilidade de todos, pois a reputacéo de
integridade e honestidade da empresa depende
de que cada um siga as normas mais rigorosas em
suas relagdes, fortalecendo assim a confianca e a
transparéncia em todas as operagdes.

A cultura de ética e responsabilidade na SoEnergy
é fortalecida ndo apenas por meio de treinamentos,
mas também por meio de campanhas de
acompanhamento dos atos e a¢des da organizacdo
e de seus colaboradores, avaliando o cumprimento
e promovendo uma solida reputacdo. Os comités
internos, como o de Etica e Conformidade, atuam

de forma independente, reportando-se aos orgdos
de governanca para garantir uma gestao objetiva
na prevencao e resolugéo de condutas indevidas,
consolidando assim um ambiente transparente em
toda a organizagao.

Por fim, com o objetivo de promover a transparéncia
€ prevenir riscos associados a corrupgao e

ao suborno transnacional, contamos com um
Programa de Transparéncia e Etica Empresarial,
que inclui a andlise de riscos relacionados a esses
temas para gerenciar, mitigar e punir possiveis
vulnerabilidades.

A implementacao desses principios conta com

mecanismos eficazes, como a Linha Etica: um canal
confidencial para denunciar irregularidades.

(O IRALINDICE
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LINHA ETICA

(GRI 2-26)

A Linha de Etica da SoEnergy &

o canal confidencial criado para
denunciar qualguer conduta que viole
0s principios estabelecidos em nosso
Cddigo de Etica e Conduta.

Esse mecanismo estéd aberto a funcionarios,
clientes, fornecedores e ao publico em geral, e
pode ser acessado pelos meios aqui descritos,
garantindo que as denuncias sejam totalmente
anénimas, protegidas e confidenciais.

Para garantir o tratamento eficaz das denuncias,
contamos com os servi¢os da KPMG, empresa
especializada na gest&o desses casos, para
conduzir as investigagBes de forma andnima.
Os meios pelos quais é possivel comunicar atos
ou fatos contrarios ao nosso Codigo de Etica e
Conduta incluem:

Linhas telefonicas confidenciais:
disponiveis nos principais paises onde
a organizagado opera.

Argentina: 018000 931097

Brasil: 018000 931096
Colombia: 018000 931094
USA: 018000 931095
Link ou cédigo QR

E-mail:
ethics.line@soenergy.com.

CONFLITOS DE INTERESSE

(GRI 2-15)

O Conselho de Administragao, a Alta Direcdo e os
acionistas regem-se por uma politica especifica

de gestao de conflitos de interesse, aprovada pelo
6rgdo maximo da empresa. Nela estéo claramente
estabelecidas as partes relacionadas, os possiveis
cenarios de conflito e os procedimentos para sua
resolucéo, buscando sempre agir com base nos
principios estabelecidos e garantindo altos padrdes
de integridade, legitimidade e transparéncia. Os

DIREITOS HUMANOS

Os direitos humanos e as liberdades fundamentais
de todas as pessoas sdo um pilar fundamental na
atuagéo da SoEnergy, especialmente em aspectos
Como seguranca e saude ocupacional, gestao
ambiental, relagdes trabalhistas e vinculo com a
comunidade. Reafirmamos nosso compromisso com
a Declaracéo Universal dos Direitos Humanos (Paris,
10 de dezembro de 1948) e promovemos condicdes
que garantam aos nossos funcionarios um ambiente

mecanismos que o Conselho aplica para prevenir,
gerenciar e sancionar esses conflitos estéo
definidos na mesma politica e sdo revisados e
tratados periodicamente pelo Comité de Etica.
Além disso, a Alta Diretoria atualiza anualmente a
Declaragéo de Partes Relacionadas, o que permite
avaliar possiveis conflitos que possam surgir no
desempenho de suas fungdes.

de trabalho seguro e saudavel, a protecao de sua
integridade e do meio ambiente, e uma remuneracéo
que lhes permita satisfazer suas necessidades. Da
mesma forma, rejeitamos categoricamente qualquer
pratica laboral exploradora ou desumana, incluindo
o trabalho infantil, a exploragdo de menores, o abuso
fisico, a violéncia de género e qualquer conduta
abusiva ou discriminatdria.

PREVENCAO DE RISCOS DE LAVAGEM DE
DINHEIRO E FINANCIAMENTO DO TERRORISMO

Na SoEnergy, a promog¢&o de uma cultura de
integridade e transparéncia, bem como a prevengéo
da lavagem de dinheiro e do financiamento do
terrorismo, & impulsionada pelo cumprimento efetivo
do Manual SAGRILAFT, que estabelece atividades

e procedimentos de autocontrole destinados a
gerenciar e mitigar esses riscos. Esses mecanismos
sdo0 aplicados de forma constante por todos os

colaboradores para garantir a identificacdo precoce
de possiveis indicios e promover uma cultura de
gestao responsavel e ética em todas as operagdes.
Atualizamos constantemente esses controles e
fortalecemos sua implementacao, garantindo que

a organizagdo cumpra as normas internacionais e
locais.
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https://www.kpmgexternalservices.com.co:1641/GrupoSoenergy/complaint/

/] | SUSTENTABILIDADE

PRATICA~S CONTRA FRAUDES,

PROTECAO DOS ATIVOS DA EMPRESA,
SUBORNO, ANTITRUSTE E CORRUPCAO:
CONFORMIDADE LEGAL E TRANSPARENCIA

Na SoEnergy, promovemos praticas para prevenir a fraude, a corrup¢ao e o suborno nas
atividades da empresa, conforme previsto na Politica Anticorrupcao.

A conformidade é um aspecto
fundamental para a empresa e nos
comprometemos de forma ética e em
total conformidade com a legislacao
dos paises em que atuamos. A empresa
tem uma politica de toleréncia zero a
corrup¢ao, ao suborno transnacional

e a outros crimes relacionados, seja
diretamente ou por meio de terceiros.
Qualquer violagéo das politicas internas
ou da legislac&o aplicavel ¢ e sera
sancionada de acordo com as mesmas.

Nossa gestaoem 2025

Entre as principais iniciativas e avangos deste ano:

Garantimos que 100% dos novos colaboradores em 2025 assinaréo a
declaragéo de conhecimento e compreensao do Cédigo de Etica e da
Politica Anticorrupgao, fortalecendo seu compromisso com a ética e os
valores da organizacgao.

Oferecemos treinamento aos colaboradores em temas de protecéo de
dados e seguranca, conflitos de interesse, Linha Etica, comunicacéo
eficaz e anticorrupcéo.

Em relacdo aos conflitos de interesse, revisamos e atualizamos as
Declaragdes de Partes Relacionadas, obtendo ampla participacéo

do pessoal e da diretoria no processo. Foram relatados conflitos de
interesse menores, que foram gerenciados de acordo com as politicas
corporativas e ndo exigiram uma ag&o contundente, pois ndo afetaram a
tomada de decisdes da empresa.

Indicadores-chave de desempenho

(GRI 205-2) % de agentes

de conformidade treinados m m

no Cédigo de Etica e . ,
SARGLAFT + PTEE 100% 33.33%

Este treinamento abrangeu 100% dos funcionarios na
Colbmbia, cumprindo os requisitos legais. Em 2026, sera
realizado nos demais paises onde temos operagdes.

(GRI205-2) % de

funcionérios veinacos  ETTYIN INETTCR

no Cédigo de Eticae . ,
SARGLAFT + PTEE 85% 33.33%

Esta formacéo abrangeu 100% dos trabalhadores .
Continuaremos a reforgar os mecanismos para garantir uma
maior participacdo dos funcionarios nos demais paises onde
atuamos.

(GCE-1) % de atendimento

de casos atendidos pela m m

Linha de Etica 100% 100%

(Total de casos atendidos
| Total de casos recebidos)

Continuaremos reforcando o atendimento aos casos.

Desafios futuros

m Fortalecer e ampliar os programas de m Reforcar os controles do
SAGRILAFT e do PTEE com o
objetivo de continuar mitigando
0S riSCos nessa area e aumentar
a taxa de conformidade nas
auditorias do SAGRILAFT e do
mais frequentes e variadas, para aumentar PTEE.

treinamento, divulgagéo e conscientizagao
sobre o Cédigo de Etica, SAGRILAFT

e PTEE, incluindo mecanismos mais
dindmicos e inovadores, como reciclagens
gerais e campanhas de conscientizacdo

a participacédo e a compreenséo em todos
os niveis.

(GRI 2-27) Conformidade com
alegislacdo e as normas

(Numero de casos de n&o conformidade
regulatdria significativa)

0] 1

(GRI 2-27)Conformidade com
a legislacdo e as normas

(Valor das multas por incumprimentos
significativos) USD

0] USD 28.000

Foi registrado um caso associado a um processo
de licenciamento ambiental de periodos anteriores,
relacionado a condi¢des operacionais que
excederam o autorizado na licencga vigente.

O caso foi resolvido durante o ano de 2025 apds
a decisdo da autoridade competente, incluindo o
pagamento da multa correspondente. O evento
ndo gerou impactos ambientais nem afetou
significativamente as operacdes.

Como parte do processo de melhoria, foram
reforgados os controles internos para o
acompanhamento das obrigac8es regulatoérias, a
gestéo de mudancas operacionais € a verificacdo
da conformidade em projetos em operacao.

m Sancionar qualquer
descumprimento das
politicas internas da
organizagéo efou da
legislacéo aplicavel.
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GESTAO DAS QUESTOES

MATERIAIS

—=> SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA

(3-3)

Na SoEnergy, entendemos a
sustentabilidade econdmica como a
busca por um equilibrio constante entre
a rentabilidade financeira e a geracado de
valor para todos 0s nossos grupos de
interesse. Concebemos a transformacao
tecnoldgica e financeira como um
processo continuo e dindmico, que se
adapta diariamente as necessidades

da empresa, as expectativas de nossos
stakeholders e as mudangas do
ambiente.

No contexto da sustentabilidade
econdmica, essa continuidade e
adaptabilidade garantem que a empresa
se mantenha na vanguarda e possa
gerenciar seus recursos de maneira
eficiente e com capacidade de expanséo.

Nossa gestiaoem 2025

A empresa continuou focada na evolucao
tecnolégica como um processo continuo que
impacta diretamente a rentabilidade. A consolidagéo
desse ecossistema digital proporcionou ao negocio
uma escalabilidade eficiente, permitindo a exposicdo
e o crescimento das opera¢des. Isso nos permitiu
manter uma medicao consistente e confiavel da
gestao financeira, o que é fundamental para apoiar

0 negocio na tomada de decisBes assertivas,
compreendendo que, sem informagdes validas, ndo é
possivel gerar valor interno nem externo.

Evoluimos na consolidagdo de nosso impacto
econdmico, focando na geracao de valor para as
partes interessadas. Continuamos aprimorando
nossa gestao e contribuindo diretamente para o
desenvolvimento de nosso entorno por meio do
investimento em salarios e beneficios para nossos
colaboradores, da contratacédo e pagamento a
fornecedores e do apoio as comunidades. Quanto
a contribuicdo fiscal, como parte fundamental do
NOSSO compromisso ético e normativo, garantimos
0 pagamento e o cumprimento integral de todas as
nossas obrigac¢des tributarias em cada um dos paises
onde operamos.

Todos 0s N0ssos projetos geraram um impacto social
positivo por meio da contratacao e capacitacao de
talentos locais, bem como da integracao produtiva
com fornecedores das regides onde atuamos. Do
ponto de vista ambiental, 0 apoio financeiro a nossa
tecnologia de geracao e as salas de controle permitiu
operar em condi¢des ideais, garantindo uma geragao
de energia com impacto muito menor em comparagao
com as alternativas tradicionais do mercado.

—

(0 IRAL INDICE

—

Indicadores-chave de desempenho

(SE-1) Geragéo de valor

para nossos colaboradores m m

(% do valor pago aos nossos
colaboradores em salarios 16% 20%
e beneficios sociais sobre a
receita total)

Em 2025, reafirmamos nosso compromisso com

o talento interno, aumentando a participacédo dos
salarios e beneficios. Esse aumento em relacdo ao
ano anterior reflete uma estratégia ativa de retencéo
e reconhecimento, entendendo que nossa equipe

& o motor fundamental para a sustentabilidade do
negocio a longo prazo.

Desafios futuros

m Alcancar a m Continuar a causar

(SE-2) Geragéo de valor

para nossos fornecedores m m

(% do valor pago aos
nossos fornecedores sobre 52% 52%
a receita total)

O pagamento aos fornecedores da empresa
manteve-se consistente com o periodo anterior. Ao
mesmo tempo, priorizamos a contratacao de servicos
locais, garantindo que nossa eficiéncia financeira se
traduza em um desenvolvimento compartilhado com
as comunidades onde operamos. Para mais detalhes
sobre nossa abordagem em relacdo ao fornecimento
local, consulte o capitulo “Cadeia de suprimentos”.

m Alcancarresiliéncia ® Ampliar as linhas de crédito
existentes e obter novos

digitalizacao total um impacto

dos relatorios positivo nas
financeiros e de comunidades,
gestao, integrando nos funcionarios e
as informagGes em nos fornecedores
nivel global para locais por meio da
facilitar a analise do geracao continua
negocio. de valor.

operacional e
uma margem de
EBITDA estavel
gue nos permita
autofinanciar

os planos de
expansao.

financiamentos vinculados a
objetivos de sustentabilidade
(critérios ESG). Ao conseguir
gue instituicdes financeiras
apoiem NOSSOos projetos por
seu impacto social e ambiental
positivo, nos consolidaremos
como referéncia no setor.
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—> ESTRATEGIA ENERGETICA

ESTRATEGIA
ENERGETICA

(GRI 3-3)

Em um contexto global marcado
pelo crescimento acelerado da
demanda energeética, pressdes
climaticas, novas tecnologias e
mudancas regulatorias, nossa
estratégia visa oferecer servicos
gue respondam de forma confiavel
e resiliente as necessidades de
NOSSOS clientes.

A evolugéo da forma como a energia
é gerada, distribuida e consumida
estd redefinindo as expectativas do
mercado. Setores como mineracao,
petrdleo e gas, centros de dados

e servicos publicos, industria
farmacéutica, setor de alimentos e
bebidas, entre outros, exigem cada
vez mais solugBes energéticas
confiaveis que garantam a
continuidade de suas operacoes.

Nesse cenério, identificamos
importantes oportunidades de
crescimento. A demanda energética
global continua aumentando,
enguanto a disponibilidade de
equipamentos e tecnologias no
mercado enfrenta limitagdes em sua
capacidade de fornecimento.

Essa situacéo abre espaco para
empresas capazes de reagir com
rapidez, oferecendo solugdes
energéticas confidveis, temporarias
(bridge power) ou permanentes, que
permitam aos nossos clientes manter
a continuidade e a confiabilidade de
seus processos produtivos.

Ao mesmo tempo, 0 aumento na
demanda por servigos associados
ao tratamento e reutilizagdo de agua
e aos sistemas de refrigeracéo e
climatizag&o industriais esté gerando
novas oportunidades para nossas
linhas de negdcios. Esses servigos
se tornaram elementos criticos para
multiplas industrias, especialmente
em um contexto de mudancgas
climaticas que exige usos mais
eficientes dos recursos naturais.

Nosso maior ponto forte reside na
capacidade de compreender essas
novas exigéncias do ambiente e
transforma-las em solugdes integrais
para nossos clientes, combinando
conhecimento técnico, experiéncia
operacional e uma profunda
compreensdo dos contextos em que
atuamos.

Abordamos trés problematicas
interligadas: energia, tratamento de
agua e sistemas de refrigeracéo

e climatizacao para atender aos
desafios globais das industrias.

o IRPARAO
CONTEUDO
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Nossa gestaoem 2025

Um dos avangos mais relevantes foi o
fortalecimento de nossa area de inovagao,
encarregada de identificar novas tecnologias,
analisar tendéncias do mercado energético e
avaliar oportunidades de desenvolvimento para
nossas linhas de negdcios. Essa area atua como
uma ponte entre a evolugdo tecnoldgica do
setor e a aplicacéo pratica de novas solucdes
para nossos clientes.

Além disso, consolidamos um centro de
controle para o monitoramento permanente

Capacidades que fazem a diferenga em de nossas operagdes, 0 que nNos permitiu

um mundo em tra nsformagé o conectar 100% de nossas usinas de geracéo
nos paises onde operamos. Essa capacidade

de monitoramento em tempo real fortalece a

Nossa estratégia energética se sustenta em trés matrizes energéticas mais diversificadas. Em confiabilidade operacional, permite-nos prevenir

pilares que orientam o crescimento e a evolugéo resposta a esse contexto, temos fortalecido e antecipar incidentes, reduz os riscos de

da SoEnergy: nossas capacidades para incorporar novas interrupcéo do servico e melhora a eficiéncia na
tecnologias, incluindo solugdes hibridas, sistemas gestdo de nossos ativos.

Fortalecer nosso negdcio: Continuamos de armazenamento com baterias (BESS) e

consolidando nossas capacidades operacionais projetos de geracao renovavel. Durante o ultimo Em nossa linha de tratamento de agua,

e técnicas para oferecer servigcos energéticos ano, devido a alta demanda por negdcios de BESS, também ampliamos nossa oferta de servicos,

confidveis e de alta qualidade. Para isso, nosso pipeline cresceu continuamente, ao mesmo incorporando solugdes que garantem uma

investimos continuamente no fortalecimento tempo em que fomos adjudicados em nossa gestao eficiente e responsavel dos recursos

de nossos sistemas de gestéo, na automacao primeira usina de energia solar e continuamos hidricos em plataformas offshore e operacées

de processos, na seguranga cibernética, na ampliando o desenvolvimento de solucdes industriais, contribuindo para o cumprimento

melhoria dos procedimentos operacionais e energéticas mais eficientes e competitivas. das normas ambientais nos paises onde nossos

no desenvolvimento de nosso capital humano. clientes operam.

Essas agbes garantem que nossas operagdes Expandir nossa presencga geografica:

mantenham os padrdes de qualidade, seguranca Continuamos fortalecendo nossa presenca Ao longo de 2025, realizamos um investimento

e confiabilidade que caracterizam nossa proposta  nas Américas, ampliando nossa cobertura em tecnologico significativo, concluindo a

de valor. mercados onde ha uma demanda crescente por unificagdo de plataformas e estabelecendo
solugBes energéticas confiaveis. Esse processo de uma base sdlida para operar em uma unica

Investir em novas tecnologias e modelos exXpansao Nos permite aproximar-nos ainda mais plataforma. A partir disso, hoje contamos

de negdcio: O setor energético atravessa uma de nossos clientes, compreender melhor suas Ccom uma governanga comum e um modelo

profunda transformacao impulsionada pela necessidades e oferecer respostas oportunas em operacional consistente para todas as linhas de

inovagao tecnoldgica e pela transi¢do para contextos operacionais cada vez mais complexos. negocios e regides geograficas.

Resultados e
geracao de valor

Nosso foco esta voltado para o cumprimento
dos compromissos assumidos — em termos de
prazos, qualidade do servigo e confiabilidade
operacional —, 0 que nos permitiu fortalecer a
satisfagcdo dos clientes e consolidar relagées
de longo prazo. Isso significa maior confianca
por parte de nossos clientes e o fortalecimento
de nossa reputagcdo como parceiro estratégico
no setor energético.

Exemplos recentes, como aimplementagéo de
solugdes energéticas no Caribe, evidenciam
nossa capacidade de reagir rapidamente

as necessidades do mercado. Em alguns

€asos, conseguimos implantar solugcdes em
questao de horas, superando as expectativas
dos clientes quanto aos prazos de entrega

dos servicos e nos diferenciando de nossos
concorrentes.

Além disso, o fortalecimento de nossos
processos internos e procedimentos
operacionais contribuiu para melhorar os
resultados de nossas auditorias internas,
refletindo avangos na maturidade de nossos
sistemas de gestéo.

o IRPARAO
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Impacto na sociedade e
nos setores produtivos

As solucdes energéticas, de tratamento

de agua e de sistemas de refrigeracéo e
climatizacao industrial que desenvolvemos
tém um impacto direto no funcionamento de
multiplos setores produtivos e na qualidade de
vida das pessoas.

O acesso a energia confiavel permite que
industrias estratégicas mantenham sua
operagéo continua, garantindo o fornecimento
de bens e servigos essenciais para a sociedade.
Da mesma forma, nossas solugées de
tratamento de agua contribuem para uma gestéo
mais responsavel desse recurso, permitindo

que empresas industriais cumpram as
regulamentacdes ambientais e otimizem o uso
da agua em seus processos.

No ambito dos sistemas de refrigeracao e
climatizacao industrial, nossas solu¢des
permitem garantir condi¢cdes operacionais
essenciais para setores como o farmacéutico,

o hospitalar e a industria alimenticia, onde

a estabilidade térmica é fundamental para
assegurar a qualidade dos produtos e a
continuidade dos servicos. Dessa forma,
contribuimos indiretamente para a resiliéncia de
setores-chave da economia e para o bem-estar
da sociedade.

Avancgos em relacao aos
desafios do ano anterior

Durante 2025, alcangamos avangos significativos
em relacdo aos desafios apresentados no relatorio
anterior.

Continuamos consolidando nossa presencga
nas Américas, ampliando nossa capacidade

de oferecer solu¢des energéticas adaptadas as
necessidades de cada mercado e contribuindo
para a diversificagdo das matrizes energéticas por
meio do desenvolvimento de solugdes hibridas e
tecnologias mais limpas.

Também reforgamos nossas capacidades

de adaptacao diante de ambientes
macroeconémicos em constante mudanga,
fortalecendo nossos sistemas de monitoramento,
processos operacionais e capacidades
tecnoldgicas para garantir a continuidade do
Servigo.

Além disso, continuamos avancando no
desenvolvimento de solugdes energéticas
hibridas que integram armazenamento com
baterias, ampliando nosso portfélio de solugbes e
alinhando-nos as estratégias de sustentabilidade
de nossos clientes.

o IRPARAO
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Indicadores-chave de desempenho

(EE-1) Progresso da iniciativa:

desenvolvimento de novos m m

modelos de negdcios 100 MW 68 MW

| novas tecnologias

2024: Refere-se a identificagéo (pipeline) de
aproximadamente 100 MW em oportunidades de
novas tecnologias.

2025: Quantidade de MW em propostas firmes
apresentadas.

Desafios futuros

m Focar o crescimento nos

m Consolidar a posi¢do nas

(EE-2) Progresso da iniciativa m m

de desenvolvimento 30% 80%
de uma oferta competitiva
de baixo carbono

(NUumero de atividades executadas
/ Numero de atividades planejadas).

2025: Foram desenvolvidas solugdes fotovoltaicas e
de baterias competitivas, as quais foram apresentadas
como propostas firmes.

m Incorporar a automacao

mercados em que atuamos, de Américas, tornando-nos e a digitalizagéo
forma seletiva e disciplinada, uma marca reconhecida e de para melhorar a
sem perder o foco do negdcio. referéncia, por meio do aumento competitividade por

continuo da qualidade e da

meio do aumento da

governanga de NoSsos Servigos. confiabilidade de nossos

SErvigos.
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GESTAO DE
CLIENTES

(GRI 3-3)

Na SoEnergy, entendemos que a confianca

de nossos clientes é a base do crescimento e

da sustentabilidade do nosso negdcio. Nossa
proposta de valor se baseia em uma premissa
clara: cumprir o que prometemos, oferecendo
servicos de geracao de energia, tratamento
de agua e refrigeracao e climatizacéao
industrial confiaveis, resilientes e adaptados
as necessidades especificas de cada
operacao.

Em um contexto de crescente demanda energética
e de transformacao tecnoldgica do setor, os clientes
exigem parceiros estratégicos capazes de responder
com rapidez, confiabilidade e flexibilidade.

No entanto, esse crescimento também traz desafios. A
medida que ampliamos nossa presenga no mercado,
devemos garantir que a expansao dos negocios ndo
comprometa a qualidade do servico nem a promessa
de valor que oferecemos aos nossos clientes. Manter
altos padrBes operacionais, ouvir ativamente suas
necessidades e responder com agilidade as suas
solicitagbes € essencial para preservar a confianca
construida ao longo dos anos.

Nesse sentido, a gestdo de clientes ndo representa
apenas uma oportunidade para fortalecer

relacdes comerciais de longo prazo, mas também
um mecanismo fundamental para identificar
oportunidades de inovagao, melhorar continuamente
NOSSO0S servigcos e consolidar Nosso posicionamento
como parceiro estratégico do setor energético.

Nossa gestaoem 2025

Ao longo de 2025, continuamos a fortalecer nosso
enfogue no relacionamento com os clientes por
meio de um conjunto de iniciativas voltadas para
melhorar a qualidade do servico, antecipar as
necessidades do mercado e consolidar nossa
presenca em setores estratégicos.

Entre as principais iniciativas implementadas,
destacam-se:

Fortalecimento do relacionamento com

os clientes: Ampliamos nossa presenca em
campo e fortalecemos as equipes comerciais
€ operacionais para manter um contato mais
proximo com as operagdes de nossos clientes.
Esse enfogque nos permitiu compreender com
maior profundidade seus desafios e responder
de maneira oportuna as suas necessidades.

Foco setorial estratégico: Concentramos
nossos esforcos em setores onde nossas
solugdes geram maior valor, particularmente
em Petroleo e Géas, mineragao, industria de
manufatura, servigos publicos e geracéo de
energia. Nas divisdes de tratamento de agua e
controle de temperatura, também fortalecemos
nossa presenca no setor industrial, onde

essas solugdes se tornaram essenciais para a
continuidade dos processos produtivos.

Capacidade de resposta a emergéncias
energéticas: Ao longo do ano, respondemos
de forma eficaz a situagdes criticas que exigiam
solugdes energéticas rapidas e confiaveis,
apoiando clientes em diversos mercados e
reforcando nossa reputagéo como fornecedor
capaz de agir com rapidez em cenarios de alta
demanda energética.

Evolugéo comercial e consolidagao geografica:
Fortalecemos nossa equipe de vendas em
diferentes regides para nos aproximarmos ainda
mais das necessidades de nossos clientes e
captarmos novas oportunidades de negdcios nos
mercados onde atuamos.

Gestéo integral da satisfagao do cliente:
Avangamos na integragdo de plataformas
tecnologicas e ferramentas analiticas que nos
permitem compreender melhor as necessidades
dos clientes, identificar oportunidades de melhoria
e otimizar os canais de comunicacéo.

Apoio a transformacao energética de nossos
clientes: Continuamos desenvolvendo solucdes
que acompanham a transi¢&o energética de
nossos clientes, incluindo o desenvolvimento de
projetos solares, solugdes de armazenamento de
energia, solugdes hibridas e novas tecnologias para
o tratamento e reutilizagéo da agua.

(0 IRAL INDICE
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Resultados na
experiéncia do cliente

As acgbes implementadas durante o ano foram
orientadas para fortalecer a percepg¢do dos nossos
clientes, com foco na confiabilidade do servico e na
capacidade de resposta as suas necessidades.

Esse avanco foi resultado de varios fatores-chave.
Por um lado, otimizamos os tempos de mobilizacéo
e resposta as necessidades operacionais dos
clientes. Por outro, fortalecemos nossa capacidade
de ouvir ativamente suas necessidades e adaptar
nossas solugdes de forma mais precisa.

O investimento em tecnologia também foi
determinante. A implementag&o do Control Room
NOS permite monitorar permanentemente nossas
operacdes, antecipar possiveis incidentes e agir
de forma preventiva, o que contribui para elevar
de forma sustentavel a qualidade do servigo e
melhorar a experiéncia do cliente.

Producéao
sustentavel de
agua potavel em

operagdes offshore:

Energia de
reserva para a
confiabilidade do
sistema elétrico:

Em 2025, nossa diviséo de
tratamento de dgua ampliou sua
contribuic&o para as operacdes de
um importante cliente produtor de
petrdleo, por meio do fornecimento
de sistemas de osmose reversa para
a produgéo de agua potavel em
plataformas localizadas nos principais
pdlos produtores de petrdleo e gas no
pré-sal brasileiro.

A solucao, entregue sob um esquema
de locacao, permitiu dessalinizar
agua do mar com altos niveis de
eficiéncia e confiabilidade, garantindo
o fornecimento continuo de agua
potavel para as necessidades

Oferecemos no Caribe uma solugéo
de geragéo rapida, em parceria com o
fornecedor de gerag&o, transmisséo e
distribuicédo de energia elétrica.
Diante da necessidade de garantir
um fornecimento energético confiavel
durante os periodos de alta demanda
turistica, instalamos uma usina de
geracéo de reserva de 12 MW em
tempo recorde, com o objetivo de
fortalecer a confiabilidade do sistema
elétrico insular.

A solugéo incluiu o fornecimento,
transporte, instalacao, operacéo e
manutencado dos equipamentos de
geragdo sob um esquema turnkey,
garantindo a disponibilidade da
poténcia necessaria.

operacionais e de habitabilidade das
plataformas.

Gracas a essa solugdo, nosso cliente
deixou de depender do transporte
mensal de aproximadamente
10.800 m® de 4gua potavel do
continente, o que permitiu reduzir
significativamente os custos
logisticos, o consumo de cerca

de 300 toneladas mensais de
combustivel féssil e aproximadamente
930 toneladas mensais de emissdes
de CO, associadas as embarcacdes
de apoio.

Além disso, a implementacdo de um
sistema de monitoramento remoto
24 horas por dia, 7 dias por semana,
em todas as nossas operacdes nos
permite supervisionar em tempo real
o desempenho da usina e garantir
gue a capacidade de geracao esteja
disponivel a qualquer momento em
que for necessaria.

Essa solugao proporcionou
tranquilidade ao cliente e contribuiu
para garantir a continuidade do
fornecimento de energia em um dos
destinos turisticos mais importantes
do Caribe.
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Apoio
energético para
o0 crescimento
da producao de
petrdleo:

QUESTOES MATERIAIS

\ al

Apoiamos uma importante empresa
petrolifera em um momento crucial
para 0 aumento de sua producéo
de petréleo bruto. Diante de uma
oportunidade de mercado que
exigia aumentar rapidamente a
capacidade produtiva em novos
blocos localizados no leste do

pais , a empresa precisava de
solugBes energéticas confiaveis que
permitissem apoiar as operagdes de
extracao e transporte de petroleo.

Dada a disponibilidade limitada

da rede elétrica nessas areas, nos
tornamos um parceiro estratégico
para nosso cliente, capaz de fornecer
energia temporaria de forma rapida e
segura.

Em resposta a essa necessidade,
implementamos uma solucéo integral
de geragéo de energia de 28 MW,
por meio da instalagdo de trés usinas
de geragcéo em campos-chave de
producdo. Essas solucbes garantiram
o fornecimento continuo de energia
24 horas por dia, 7 dias por semana.
A solugé&o incluiu também sistemas
de armazenamento de combustivel
gue asseguram reservas operacionais
para varios dias, permitindo manter

a continuidade do fornecimento
mesmo em caso de contingéncias.

Gracas a essa infraestrutura
energética, o cliente conseguiu apoiar
o crescimento de sua producdo

de maneira confiavel e contar com
uma plataforma energética flexivel
que facilita futuras expansdes nos
campos petroliferos.

Energia confiavel
para o transporte
de petrdleo bruto:

Uma importante empresa de
transporte de petroleo bruto na
Coldbmbia enfrentava dificuldades
para garantir a continuidade de suas
operacdes devido a limitagbes no
fornecimento de energia em estacdes
criticas. Essa situacdo representava
um risco significativo para o
cumprimento de suas metas e para a
continuidade da operacao.

Diante desse desafio, projetamos e
implementamos solugdes energéticas
adaptadas as condicdes especificas
de cada local operacional, levando
em conta as restricdes de espaco

e acessibilidade presentes nessas
instalacdes.

o IRPARAO
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A solugdo consistiu ha instalagdo de
usinas de geragéo com capacidade
total de 22 MW, alimentadas a

gas, que permitiram fortalecer a
confiabilidade e a disponibilidade
energética em trés estacdes de
bombeamento do oleoduto.

Gracas a essa infraestrutura, o cliente
conseguiu melhorar a eficiéncia no
consumo de combustivel, otimizar

a gestao das cargas operacionais e
garantir o funcionamento continuo
dos sistemas de bombeamento,
evitando interrup¢des no transporte
de petréleo bruto.

Continuidade operacional
na industria de manufatura
por meio de solucdes de
climatizacao industrial:

No final de 2025, uma empresa de manufatura
relatou uma falha critica em seu sistema de
climatizac&o que comprometia as condi¢des
operacionais de suas areas de montagem.
Diante dessa situacéo, a SoEnergy mobilizou
imediatamente equipes e pessoal técnico
especializado para restabelecer as condi¢cdes
operacionais e evitar impactos ha producéo.
Durante a intervencgéo, realizamos também uma
avaliagdo integral do circuito de agua gelada,
identificando oportunidades de otimizag&o para
melhorar o desempenho do sistema.

Gracas a resposta rapida e as melhorias
implementadas, o cliente evitou qualquer
interrupcdo em seu processo de fabricagao

e obteve beneficios operacionais adicionais,
incluindo uma redu¢do no consumo de dgua e
maior estabilidade térmica no processo produtivo,
0 que se traduz em um sistema mais eficiente,
confiavel e com menores custos operacionais.
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Desafios futuros

Avancos em relacao
aos desafios do ano
anterior

Ao longo de 2025, continuamos
avangando nas metas estabelecidas
no relatdrio anterior. Continuamos
fortalecendo nossa presenca digital
e consolidando ferramentas que

nos permitem interagir de forma
mais eficaz com nossos clientes.
Além disso, participamos de eventos
estratégicos na América Central, no
Caribe e na América do Sul, o que
contribuiu para fortalecer nosso
posicionamento como parceiro
confiavel no setor energético.

Também continuamos alinhando
nosso modelo comercial com

a evolucdo das necessidades

de nossos clientes, ampliando a
cobertura do mercado e fortalecendo
a formalidade e o compromisso em
nossa relagdo comercial.

EFICIENCIA
OPERACIONAL

(GRI 3-3)

—
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= EFICIENCIA OPERATIVA

Na SoEnergy, entendemos a eficiéncia
operacional como a capacidade de integrar
processos, gestao de ativos, inovagéo tecnoldgica
e formagao de pessoal especializado, para

prestar servigos confiaveis e cumprir o

prometido aos Nossos grupos de interesse.

Da mesma forma, a eficiéncia, para nés, &

um esforgo integral: ndo se limita a prevenir
falhas nos equipamentos, mas inclui o
treinamento continuo do pessoal, a adogéo de
tecnologia e a gestdo ambiental. Para gerenciar
riscos e garantir a continuidade do servico,

m Agregar valor aos m Melhorara Fortalecer m Fortalecer aposicéoe a Temos direcionado nossos esforcos para a implementamos matrizes de risco por projeto,
clientes, fortalecendo satisfacéo do aposicao e cobertura geografica nos formalizac&o e sistematiza¢éo de processos, mantemos unidades de backup e contamos
a sinergia entre as trés cliente, atingindo a cobertura setores em que atuamos. consolidando o monitoramento remoto e a com planos de contingéncia acordados com
linhas de negdcios e um NPS de 75% geografica nos Liderar o mercado com analise preditiva; automatizando e padronizando clientes e fornecedores.
oferecendo servicos e até 2027. setores em que servicos completos, Processos operacionais por meio de ferramentas
solugdes integradas. atuamos. confidveis e resilientes, tecnoldgicas avangadas, como Inteligéncia Essas a¢des reafirmaram nosso caminho rumo

adaptados as necessidades
do cliente para um mundo
em transformacéo.

Avrtificial e Machine Learning, que permitem um
acompanhamento adequado dos indicadores, a
rastreabilidade e uma melhor tomada de decisGes
e diagndsticos operacionais baseados em dados
e na experiéncia da empresa.

a exceléncia operacional e a promessa de valor,
melhorando a disponibilidade e a confiabilidade
dos projetos.
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Nossa gestaoem 2025

Inovacéo no sistema de monitoramento
global: Cumprimos 100% da meta de

integrar nossa frota Caterpillar ao centro de
monitoramento global localizado em Bogota.
Consolidamos a supervisdo de nossas varidveis
operacionais por meio de trés niveis: o pessoal
em campo, a sala de monitoramento em Bogota
e o monitoramento direto do fabricante por meio
do sistema CAT RAM. No campo, a digitalizacdo
foi fundamental: implementamos tecnologia

de codigo de barras (barcoding) e aplicativos
moveis para os técnicos, 0 que permitiu a
automacao de processos, conseguindo fazer
um uso mais eficiente dos recursos e gerando
um impacto positivo no meio ambiente.

Transicao energética: Fortalecemos nossa
matriz energética incorporando equipamentos
de Ultima tecnologia a gas natural. Um marco
notavel foi a instalacdo de uma usina moével
(contéinerizada) operada com HFQ, a qual

— ao utilizar petréleo bruto devidamente
tratado — exigiu uma area de instalagcdo menor,
reduzindo os impactos ambientais associados
e a dependéncia do diesel, além de utilizar o
combustivel dos pogos de produgéo locais.

Confiabilidade e disponibilidade como
proposta de valor: Gragas ao cumprimento
do plano de manutencgéo preventiva e preditiva,
encerramos o ano sem registrar falhas graves.
Além disso, em consonancia com os valores

CASOS DE SUCESSO

da nossa empresa, cumprimos dentro do

prazo a entrada em operacéo dos projetos
estratégicos do segundo semestre, destacando
implementacdes bem-sucedidas para nossos
clientes na Coldmbia e no Caribe.

Producéo sustentavel de agua offshore:
Geramos um impacto ambiental e logistico
notavel ao fornecer sistemas de osmose
reversa em regime de tratamento para obter
agua potavel a bordo de quatro plataformas de
extracdo na Bacia de Santos. Ao dessalinizar
a agua diretamente em alto mar, evitou-se o
transporte logistico de 10.800 m?® mensais de
agua a partir do continente. Isso se traduziu
em uma economia de aproximadamente

300 toneladas de combustivel fossil por

més e evitou a emissdo de 930 toneladas de
CO.decorrentes do uso de navios de apoio,
aliviando simultaneamente a press&o sobre 0s
reservatorios municipais da regido continental.

Renovacéo de ferramentas e equipamentos
da linha de refrigeracao: Em nossa unidade
de Sistemas de Resfriamento e Refrigeracéo
Industrial, conseguimos a renovagéo total das
ferramentas e equipamentos de servigos de
refrigeragcéo, com o objetivo estrito de garantir
a coleta e o descarte corretos de refrigerantes
e 6leos, prevenindo ativamente os impactos
negativos no meio ambiente.

Exceléncia operacional reconhecida em Barra
Bonita (Brasil): A operacdo de Barra Bonita foi
destacada pelo cliente e por atores do setor elétrico
pelo alto nivel de manutencgéo, organizacao e cuidado
com 0s equipamentos da usina. De acordo com

0s comentérios recebidos, raramente se observa

uma usina em condi¢des operacionais tao notaveis,
especialmente considerando que o projeto se encontra
na fase final do contrato.

Da mesma forma, foi destacado o comprometimento e
o conhecimento técnico da equipe, que refletem uma
cultura de ordem, preparagéo e responsabilidade na
operacdo diaria. Esse reconhecimento reafirma Barra
Bonita como referéncia de exceléncia operacional e
confiabilidade na gest&o de ativos energéticos de alta
complexidade.
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Licoes aprendidas

E importante que — desde o projeto da usina
de geracao e em conjunto com o cliente

— sejam realizadas as analises e estudos
necessarios para alcangar a confiabilidade

e a disponibilidade exigidas. Se o acima
exposto ndo abranger todos os parametros
necessarios para um bom projeto da usina

, poderao surgir problemas na etapa de
operacao e manutencao, tornando o projeto
ineficiente.

Da mesma forma, o processo nos ensinou que
a eficiéncia operacional exige uma integracéo
transversal completa entre as diferentes dreas
da empresa. Comprovamos que a tecnologia

e as novas ferramentas so trazem resultados

guando s&o respaldadas por uma governanca
solida e um treinamento adequado da equipe.

g
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Indicadores-chave de desempenho

(EO-1) % de disponibilidade

de ativos E- m
(720 horas por més - tempo
indisponivel / 97,5%  98,8%

720 horas por més)

Aumentamos em 1,3 pontos percentuais a disponibilidade

dos ativos, indicador que reflete a proporcéo do tempo em

que os equipamentos estdo em condi¢des de operar em
relacdo ao tempo total. Esse resultado decorre de um melhor
planejamento e execucéo das manutencdes. A indisponibilidade
restante corresponde a paradas programadas, sem representar
descumprimentos contratuais.

(EO-2) Cumprimento da
manutengéio | 2024 ]| 2025

(NUmero de atividades o o
executadas / numero de 96% 98%

atividades programadas)

Conseguimos aumentar em dois pontos percentuais a
execucdo das atividades de manutengéo, como resultado da
otimizag&o de nossos processos operacionais. A porcentagem
restante corresponde a condigbes operacionais que tornaram
desnecessaria a realizagcdo de algumas manutengoes
programadas.
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Desafios futuros Unidade de sistemas de resfriamento e

refrigeragao industrial:

Geragao de energia: Unidade de tratamento de aguas:

Além de estabelecer metas de m Melhorar a confiabilidade, a eficiéncia m Concluir aimplementagdo dos mddulos de Gesto de

curto ou longo prazo, Nosso

foco é a melhoria continua em
confiabilidade, eficiéncia energética,
sustentabilidade ambiental e
eficiéncia econdbmica.

energeética, a sustentabilidade ambiental
e a eficiéncia econémica, com base

em tecnologia de monitoramento,
manutencao preditiva e gestao
avangada de ativos.

Continuar a fortalecer o uso da
Inteligéncia Artificial para controlar
automaticamente e otimizar a operagéo
de nossas usinas seguindo regras
programadas

Aumentar o uso de Machine Learning
para analisar padrdes a partir de
informagdes historicas, com o objetivo
de realizar diagndsticos precisos e
prever falhas antes que elas ocorram.

m Iniciar aimplementagéo e integragdo de 100% da

telemetria (monitoramento remoto) de nossa frota
ao centro global de monitoramento da empresa
em Bogota. Isso trara beneficios significativos,
tais como: maior disponibilidade de refrigeracdo
para os clientes, reducéo na necessidade de
manutencdes corretivas e a capacidade de
detectar problemas a distancia para realizar
corre¢des sem a necessidade de intervencao
presencial.

Implementar o controle de estoques e a gestédo de
manutencao de ativos por meio do sistema, o que
nos permitira continuar a adogéao de indicadores
adicionais de exceléncia operacional, como o
MTBF (Tempo Médio Entre Falhas) e o MTTR
(Tempo Médio de Reparo).

Contratos e Gestéo de Ativos no sistema para registrar
operagdes, eventos e garantir a conformidade
regulatdria. Além disso, buscamos concluir 100% do
mapeamento de pegas criticas.
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TRANSFORMACAO
DIGITAL

(GRI 3-3)

A transformacao digital € um pilar estratégico da SoEnergy
e um diferencial competitivo em relacéo a outros atores

do mercado. Em um ambiente cada vez mais exigente em
termos de eficiéncia, conformidade regulatdria e resiliéncia
operacional, a digitalizac&o de processos permite que a
empresa opere com maior seguranca, previsibilidade e
capacidade de adaptacao.

O fortalecimento dos processos internos por meio de sistemas
integrados, padronizados e resilientes eleva o nivel de controle,
rastreabilidade e confiabilidade das informacdes corporativas.
A adocao de plataformas robustas, como solugdes em nuvem
e sistemas corporativos de gestao, contribui diretamente para
a melhoria da conformidade, mitigando riscos operacionais,
regulatorios e cibernéticos, além de reforgar a governanca e a
transparéncia.

Nesse contexto, a tecnologia da informagéo atua como um
motor de eficiéncia e seguranca operacional. A digitalizacéo
dos fluxos de trabalho, 0 uso de dados e a automacéo

de controles reduzem o reprocessamento, aumentam a
confiabilidade das decisbes e garantem maior disponibilidade
dos servigos. Ao mesmo tempo, o fortalecimento da seguranca
cibernética e da continuidade dos sistemas criticos torna a
operagao mais resiliente, protegendo os ativos, os dados e a
reputacdo da empresa.

Nossa gestaoem 2025

Ao longo de 2025, apostamos na vis&o de associar a Tecnologia da Informacgéo € a
Transformacao Digital como um pilar estrategico de fortalecimento organizacional,
alinhado a visdo corporativa e orientado para a geracéo de valor sustentavel em um

mercado de energia cada vez mais digital e exigente.

Consolidamos as areas de Tecnologia

da Informacgéao e Transformacéao Digital
(TI&TD) como instrumentos estruturantes para
o fortalecimento da eficiéncia operacional, da
governanga e da sustentabilidade. Ao longo

do periodo, a empresa avangou na execucdo
de iniciativas focadas na padronizacdo de
processos, na resiliéncia operacional € no uso
estratégico de dados.

Incorporamos capital humano interno e
por meio de consultorias externas, com
experiéncia de mercado em tecnologia e
transformacao digital, fortalecendo assim
suas capacidades técnicas e de gestdo. Essa
iniciativa elevou a maturidade da gestéo
tecnolégica e ampliou a capacidade de

execucao das iniciativas da drea, garantindo um
maior alinhamento entre TI&TD e as demais areas
da empresa, em relagdo aos objetivos corporativos.
Essa direcéo foi sustentada por um aumento nos
investimentos em TI&TD em comparagéo com

0 ano anterior, 0 que permitiu a execucéo das
iniciativas nas diferentes areas de atuacao.

No eixo de sistemas corporativos,
avancamos ha consolidagéo e
implementacéo de um modelo de
conformidade sistémica em todas as regides
e na padronizagao de processos, ampliando
arastreabilidade, a consisténcia operacional,

a escalabilidade e a confiabilidade das
informagdes. Isso tudo, alinhado com a norma
ISO-27001.

o IRPARAO
CONTEUDO
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Indicadores-chave de desempenho

‘—\ a Indicadores: Implementamos uma nova estrutura de medi¢cdo de resultados e
impactos, projetada para elevar o padr&o de rastreabilidade e alinhamento da
. tecnologia com os objetivos de sustentabilidade do negdcio.
'

* 9 9

TD-1) NUmero de (TD-2) % de processos com
( ) m indicadores automatizados

incidentes com impacto .
C P 0 e auditaveis no data lake m
significativo -
(Processos com indicadores 12%
. s . (o]
automatizados e auditaveis no

Resultado de uma governanca proativa de TI&TD data lake / total de processos)

e da execucéo de investimentos estratégicos em

seguranca cibernética, que permitiram a adogédo Durante 2025, o foco principal foi a consolidagéo do modelo

Na area de infraestrutura, consolidamos especifica (pagina e se¢do), o que melhora de padr8es internacionais e reforcaram a resiliéncia piloto, garantindo que a arquitetura de dados atendesse a todos
o suporte aos sistemas corporativos, a rastreabilidade e reduz o risco de erros na operacional da empresa. 0s requisitos corporativos de auditabilidade. Esse aprendizado
garantindo maior estabilidade e operacao. Essa iniciativa agiliza 0 acesso ao nos permite projetar um aumento de nossa capacidade atual,
desempenho. Os servigos criticos migraram conhecimento, fortalece a padronizagéo de buscando o cumprimento da meta de 60% para 2026.
para a nuvem, ampliando a disponibilidade e a critérios técnicos e contribui para uma maior
continuidade dos negdcios. Para isso, iniciamos eficiéncia operacional e apoio a tomada de
a execucao do plano de migragéo de 100% decis@es. A solugéo conta com um plano de .
dos servicos manuais atuais para servicos expansao progressiva para outras areas da Desafios futuros
gerenciados na nuvem e contratamos o projeto empresa com documentacéo estruturada.
de Direg&o de Ciberseguranga para elevar o m Sistemas: Consolidar a presenca informacdes corporativas para objetivo de reduzir a superficie de
grau de maturidade em ciberseguranca. Além Plataforma corporativa de dados e de todos os paises em um apoiar o acompanhamento do exposicao a atagues cibernéticos,
disso, realizamos atualizagdes frequentes e indicadores: Cumprimos 100% da meta ambiente corporativo de gestao desempenho e a tomada de melhorar a continuidade da
planos de continuidade de negdcios, o que de consolidar uma plataforma integrada de integrado, padronizando os decisdes nas diferentes areas do informacao e diminuir o risco de
nos permite garantir que os sistemas criticos informagdes com os dados mais relevantes sistemas e processos-chave em negocio, promovendo critérios perda de dados.
da empresa sejam gerenciados em ambientes da empresa. Atualmente, a integracao de todas as regides geograficas onde comuns e um maior alinhamento
com alto grau de resiliéncia contra atagues informacdes provenientes dos sistemas ERP, o a empresa opera, com o objetivo entre as areas operacionais, m Transformacéo digital dos
cibernéticos e falhas tecnoldgicas. monitoramento de motores € 0 monitoramento de fortalecer a consisténcia comerciais e financeiras. processos de negdcios:

de usinas estéo em operacéo. Como resultado, operacional, a rastreabilidade e o Digitalizar processos-chave
Analise de dados operacionais: Cumprimos foram desenvolvidos painéis de controle controle corporativo. m Seguranca e controle do negacio, comegando pela
100% da meta de fortalecer o uso de dados com indicadores didrios que apoiam o operacional: Implementar consolidagéo contabil, avaliagéo
para o monitoramento e a andlise de processos acompanhamento operacional e a tomada m Infraestrutura e servigos de mecanismos de identificagéo de fornecedores e oferta de
operacionais criticos, com foco na melhoria da de decisdes em diferentes areas do negdcio, TI: Implementar processos, € monitoramento de atos e ativos, integrando os sistemas
eficiéncia e na reducgéo de custos. Por meio fortalecendo a rastreabilidade, a consisténcia ferramentas e instrugdes comportamentos inseguros corporativos com as aplicagées
daintegracéo de informacgdes provenientes das informacdes e a gestéo baseada em dados. padronizadas por meio de um em ambientes operacionais, de suporte para melhorar
do monitoramento de motores, sensores catalogo de servicos corporativo, integrados a um centro a eficiéncia, o controle e a
de instalacdes, registros de manutencéo Seguranca cibernética e gestao de riscos incorporando uma central de corporativo de monitoramento rastreabilidade.
e consumos do ERP, foi possibilitada uma tecnologicos: Fortalecemos o enfoque atendimento comum a todos os operacional, com o objetivo de
maior visibilidade do desempenho dos ativos, em seguranca cibernética por meio da paises, que permita melhorar fortalecer a prevencéo deriscose m Relacionamento com clientes:
facilitando a identificacdo precoce de desvios implementagéao de a¢des de melhoria continua a eficiéncia, a rastreabilidade 0 controle oportuno da operacao. Fortalecer a padronizagéo e a
operacionais e apoiando uma gestao mais voltadas para reforcar os controles, a gestéo de € a qualidade do suporte automagao dos processos de
oportuna e baseada em dados. riscos e a estabilidade dos servigos tecnoldgicos. tecnologico. m Ciberseguranca e gestao relacionamento com os clientes

Durante o periodo, iniciou-se a padronizagcdo da informagao: Migrar ao longo de todo o ciclo de
Gestao digital do conhecimento técnico: dos processos de gestao de servicosde Tl e m Gestdo dainformacao: progressivamente os conteldos interag&o com a empresa, com
Implementamos uma solucao de assisténcia avancou-se na definicdo de um modelo de Continuar a fortalecer a atualmente armazenados em foco na eficiéncia operacional,
técnica para apoiar as equipes operacionais governanga de seguranca cibernética, com disponibilidade, a consisténcia servidores de arquivos locais na qualidade do servico e na
na consulta e interpretagéo de manuais dos o objetivo de elevar o nivel de maturidade da € 0 Uso oportuno das para servicos em nuvem, com o consisténcia das informacoes.
fabricantes de equipamentos. A ferramenta empresa em linha com os padrées do mercado e
permite 0 acesso estruturado e confidvel as diretrizes da Auditoria Interna.

ainformagdes técnicas, indicando a fonte
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Nosso capital humano é um fator
estratégico para a continuidade
dos negdcios, a prestagdo de um
servigo oportuno e configvel e a
geracao de valor sustentavel nos
territérios onde operamos. Como
empresa especializada em solu¢des
energéticas, tratamento de agua

e climatizac&o e resfriamento
industrial, nossa operacao depende
do conhecimento técnico, da
experiéncia operacional e da
capacidade de nossas equipes

de responder com agilidade as
necessidades dos clientes em
diferentes contextos geograficos e
regulatorios.

Em um setor altamente técnico e
dindmico como o0 nosso, contar com
pessoal qualificado é fundamental
para garantir a confiabilidade dos
Servigos, a segurancga das operagées
e a protecdo dos ativos. Por isso,

a gestéo de talentos ndo apenas
contribui para o desempenho
organizacional, mas também permite
gerenciar riscos criticos associados
a disponibilidade de capacidades
técnicas, a continuidade operacional
e a adaptacdo a novas tecnologias.

Nessa perspectiva, o
desenvolvimento e a retengéo de
talentos especializados representam

uma oportunidade estratégica para
fortalecer nossa competitividade

e consolidar relagdes de longo
prazo com nossos clientes. A
formacao continua, o fortalecimento
da lideranca e a construgdo de

uma cultura organizacional soélida
permitem que nossas equipes
respondam aos desafios do negdcio
com altos padrdes de exceléncia,
seguranga e inovagao.

Da mesma forma, a gestao

de talentos nos permite gerar
impactos positivos nos territorios
onde operamos. Por meio da
contratacdo de pessoal local, do
fortalecimento das capacidades
técnicas e da geracdo de emprego
formal, contribuimos para o
desenvolvimento socioecondmico
das comunidades proximas aos
NOSSOS projetos.

Nossa gestéo se baseia em politicas
e diretrizes corporativas que
orientam o relacionamento com
Nnossos colaboradores; entre elas, a
politica de remuneragéo, a politica
de bem-estar e a politica de direitos
humanos, que promovem ambientes
de trabalho justos, inclusivos e
alinhados aos nossos valores
corporativos.

o IRPARAO
CONTEUDO

Nossa equipe
de trabalho

Durante 2025, nossa forga de trabalho
continuou crescendo em linha com a
expanséao das operagdes e 0s NoVoS
projetos desenvolvidos pela empresa
em diferentes paises.

545 trabalhadores fazem parte de
nossa forca de trabalho no final de
2025, o que representa um aumento
de 11,4% em relagcdo ao numero de
trabalhadores registrados em 2024,
refletindo a consolidacao de nossas
operagdes e o fortalecimento de nossas
capacidades técnicas.

[GRI2-7] Descrigao da forca de trabalho

2025 8 FUNCIONARIOS INDIRETOS
(estagiarios, prestadores de servigos)

FUNCIONARIOS 489
DIRETOS

"14

FUNCIONARIOS NA
80 AMERICA DO NORTE

mulheres

95

mulheres

29
ﬁnqe?s 502 FUNCIONARIOS
FUNCIONARIOS NA NO CARIBE E NA
AMERICA DO SUL AMERICA CENTRAL

450

homens
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Cultura organizacional e retencao de talentos

O fortalecimento da cultura organizacional tem sido um dos
pilares da gestao de talentos na SoEnergy. Durante 2025,
implementamos diversas iniciativas voltadas para promover
comportamentos alinhados aos nossos valores corporativos e
consolidar uma cultura orientada para resultados, seguranca e
trabalho em equipe.

Desenvolvimento e fortalecimento de capacidades

A formacéo e 0 desenvolvimento de talentos constituem um dos principais
mecanismos para fortalecer a competitividade da empresa e garantir a
continuidade do conhecimento tecnico necessario para nossas operacoes.

Como resultado
desse esforgo, o plano
anual de formacao
atingiu 87% de
cumprimento, com
um aumento de
793% nas horas

de treinamento
realizadas, passando

Em 2025, aumentamos
significativamente o orcamento
destinado a treinamento e
capacitag&o, o que permitiu atingir
uma meédia de 49,2 horas de
treinamento por funcionario, um
crescimento substancial em relagcdo as
6,79 horas registradas em 2024. Esse
aumento responde a necessidade de
fortalecer as capacidades técnicas,
operacionais € de liderangca em um
contexto de expansao de projetos e
adoc¢édo de novas tecnologias.

A elaborag&o do plano de formacao
foi construida em estreita articulagéo
com as necessidades do negdcio

e da operacéo, priorizando o
desenvolvimento de capacidades
técnicas, a atualizagdo em novas
tecnologias e o fortalecimento das
competéncias de lideranga.

Nesse contexto, ao longo do ano
realizamos encontros de lideranga

e programas de formacé&o voltados
para lideres de diferentes regides, com

SOENERG
HTERNATIONA

(GRI1404-2)

Entre essas iniciativas, destacou-se a realizago
de treinamentos voltados para lideres de nivel

C e gerentes, com o objetivo de fortalecer
competéncias de lideranca e aprimorar as
capacidades de gest&o de equipes em diferentes
regides geograficas.

Além disso, executamos um programa de
reconhecimento corporativo voltado para

destacar comportamentos alinhados aos valores
organizacionais. Durante essa campanha, foram
recebidas mais de 100 inscri¢des provenientes de
diferentes paises, evidenciando a participacao ativa
dos colaboradores no fortalecimento da cultura
corporativa.

A gestao do clima organizacional também se
baseou na medicéo realizada pela Great Place to
Work em 2024, na qual alcangamos o percentil
70.Os resultados nos permitiram identificar

de 3.096 horas sessoes nlinistrada_s em ?Spant\d oportlﬂnidades de meihoria e desenvolver planos
(GRI1404-1) e portugués. Essas iniciativas ndo de ac&o focados, especialmente, no fortalecimento
em 2024 para - . R
24.563 horas Como resultado desse esforgo, o apenas fortaleceram as habilidades da lideranga e da comunicag&o interna.
¢ em 2025 plano anual de formacao atingiu 87%  de gestdo, mas também contribuiram

de cumprimento, com um aumento
de 793% nas horas de treinamento
realizadas, passando de 3.096 horas
em 2024 para 24.563 horas em
2025.

para o alinhamento cultural entre as
equipes de diferentes paises.
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Atracao e desenvolvimento
de talentos

A atracéo e retencao de talentos especializados representam um
dos principais desafios da empresa. Em resposta a esse desafio,
durante 2025, fortalecemos nossos processos de aquisicdo

de talentos por meio da incorporagdo do Linkedin. Isso permitiu
ampliar a visibilidade da organizag&o e melhorar os processos de
recrutamento, contribuindo para reduzir parcialmente os tempos
de contratac&o e atrair perfis altamente especializados para
nossas operagoes.

Além dlisso, promovemos a mobilidade interna como mecanismo
de desenvolvimento profissional e retencéo de talentos. Como
resultado, 13% das vagas abertas em 2025 foram preenchidas
com candidatos internos, o que evidencia a existéncia de
oportunidades de crescimento dentro da organizacéo.

Em linha com nosso compromisso com os territorios onde
operamos, também priorizamos a contratacéo de talentos
locais. Durante 2025, 52% das vagas foram preenchidas com
pessoal proveniente das zonas de influéncia de nossos projetos,
contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico das
comunidades proximas as nossas operagoes.

.

“nmmn |

Avancos em relacao aos
desafios do relatério de 2024

Durante 2025, continuamos avangando no
fortalecimento da gestao de talentos humanos,
respondendo aos desafios apresentados no relatério
de sustentabilidade anterior.

Um dos avancos mais relevantes foi a execucéo do
plano de formacéo, que apresentou um crescimento
significativo no numero de horas ministradas e no
alcance dos programas de capacitacao.

Da mesma forma, realizamos ajustes na estrutura
organizacional para apoiar aimplementacéo da
estratégia corporativa, incluindo a criagao de novas
areas,como Inovacéo e Estratégia.

Em relacdo ao processo de avaliagdo de
desempenho, embora tenham ocorrido avangos
limitados durante o ano, foi estabelecido um roteiro
para fortalecer esse processo a partir de 2026,

por meio da implementagdo de ferramentas mais
robustas para a gestao de desempenho, a calibracdo
de resultados e o desenvolvimento de talentos.

Indicadores-chave de desempenho

(GT-1) % de participagao
na pesquisa
(NUumero de funcionarios que
responderam a pesquisa de
engajamento / numero total de
funcionarios)

No se realizd
o
89% encuesta

en 2025

A avaliacao realizada tem periodicidade bienal, portanto,
os resultados de 2024 s&o aplicaveis a 2025.

(GT-2) % de engajamento
dos funcionarios
(Numero de funcionarios que

expressaram um alto nivel de o No se realizé
engajamento ou satisfagéo / 71% encuesta
numero total de funcionérios) en 2025

A avaliacao realizada tem periodicidade bienal, portanto,
os resultados de 2024 s&o aplicaveis a 2025.

(401-1) % de rotatividade
de pessoal

1,3% 2,3%

Observa-se um aumento de 1 ponto percentual devido
ao término do projeto “Termo Petroleo”

(GT-4) % de mulheres
na organizagao
(NUmero de mulheres na
organizagéo [ Numero de
funcionarios da organizag&o)

16% 17,4%

(405-1) % de mulheres

em cargos executivos

| Equipe Diretiva 16% 17%

Observam-se pequenas varia¢des, mas mantendo a
tendéncia, 0 que evidencia N0SSO compPromisso com a
igualdade de oportunidades no trabalho.

(404-3) % de funcionarios
que recebem avaliagdes m m
periddicas de desempenho e
desenvolvimento profissional ~ 93% 85%

Até 2026, espera-se atingir 100% dos trabalhadores
avaliados em seu desempenho.

Desafios futuros

m Fortalecer nossa cultura organizacional, m |Implementar um modelo estruturado
de gestéo de talentos que inclua
avaliagdo de desempenho, planos
de desenvolvimento individuais,

consolidando atributos e
comportamentos de maneira transversal
em todos os territérios onde estamos

presentes. identificagdo de cargos criticos e
planos de sucessao.
m Desenvolver um modelo de
remuneracdo competitivo e justo, m Fortalecer a marca empregadora,

alinhado ao desempenho, que contribua
para a atracado e retencao de talentos e
para a equidade salarial interna.

otimizar os processos de selecéo

€ 0s prazos de contratagéo e
continuar incorporando ferramentas
tecnoldgicas que permitam atrair
talentos-chave e altamente
especializados.

o IRPARAO
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(GT-3) % de funcionarios
contratados da area
deinfluéncia [T METI
(NUmero de funcionarios
contratados na area de 30% 52%
influéncia / nUmero de
funcionarios do projeto)

Aumentamos a porcentagem da forca de trabalho
envolvida em projetos proveniente das comunidades
locais, como prova do N0sso compromisso com o
desenvolvimento das regides onde atuamos.

(GT-5) % de cumprimento
do plano anual de
treinamento
(NUumero de horas de
treinamento realizadas
/ nuimero de horas de
treinamento planejadas)

(404-1) Média de horas

de formagéao por ano

por funcionario 16% 17%

100% 87%

Embora n&o tenha sido alcan¢ado o cumprimento
total do plano de treinamento projetado, conseguimos
uma maior execugdo em horas em comparagdo com
2024, o que permitiu melhorar as competéncias dos
trabalhadores.
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=> SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Compromissos e politicas Nossa gestaoem 2025

(GRI 403-1) Durante 2025, a gestéo de SST concentrou-se
Contamos com um Sistema de Gestdo no fortalecimento dos mecanismos preventivos,
de Seguranca e Saude no Trabalho (SG- na consolidac&o da cultura de notificacédo e na
i SST) estruturado de acordo com a norma melhoria da capacidade de resposta a eventos.
s internacional ISO 45001, certificado por um
= Il - orgéo globalmente reconhecido na Colbmbia (GR1403-2
lw ¥ e no Brasil, e aplicado de forma transversal Identificamos perigos e gerenciamos riscos por
i em 100% de nossas operacdes. Este sistema meio da aplicagdo de metodologias estruturadas
:i[ estabelece as diretrizes para a identificacao, em campo, acompanhadas de processos de
—r avaliacado e controle de riscos, bem como investigacéo de incidentes que permitiram
E; ! para a melhoria continua do desempenho em distinguir as causas-raiz e estabelecer a¢cdes
=| seguranca e salde. corretivas e preventivas mais eficazes. Nesse
4 J-"‘-.» sentido, avancamos no fortalecimento da
| § Mantemos um compromisso explicito com a ferramenta Comuniquese+ da como canal-chave
o prevencao de lesdes e doengas ocupacionais, para a notificacdo de atos e condicdes inseguras,
o cumprimento da legislacéo aplicavel em com énfase especial em seu uso como mecanismo
cada pais e com a consulta e participacéo dos de prevencgdo precoce de incidentes e acidentes.

trabalhadores.
Os principais riscos identificados estdo associados

Avangamos na consolidagdo de uma a operacao de equipamentos de geracao, trabalhos
cultura preventiva, apoiada na digitalizagéo, em campo, atividades de manutencao, interacdo
no monitoramento em tempo real e no com contratados e condi¢bes operacionais em
fortalecimento de comportamentos seguros. ambientes remotos ou com alta exigéncia logistica.
Da mesma forma, a integragéo de ferramentas A isso somam-se riscos emergentes, como a
tecnolégicas nos permitiu melhorar a fadiga operacional, os fatores psicossociais e
rastreabilidade das informacdes, antecipar a variabilidade nos padrdes de seguran¢a nos
desvios e concentrar os esforcos na gestdo de diferentes paises onde operamos.

riscos criticos.

Na SoEnergy, a gestdo da saude e seguranca

no trabalho é um pilar fundamental para a
sustentabilidade do negdcio, especialmente
considerando a natureza de nossas operagdes nos

S A U D E E diferentes setores. Gerenciar 0s riscos operacionais
inerentes a execucgao dos projetos nos permite
minimizar as consequéncias para a salde das
S E G U R A N (; A pessoas, garantir a continuidade dos negdcios e
contribuir para o desenvolvimento de ambientes de
N O T RA BA I_ H O trabalho resilientes.

(GRI 3-3) A gestdo adequada dessa questédo ndo apenas
protege a integridade de nossos colaboradores,
mas também garante a continuidade operacional,
fortalece a confianca de nossos clientes e
consolida nossa reputagdo como um operador
confiavel no setor.
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(GRI403-5)

Formacao, prevengao e participacao

Este ano, reforcamos a formag&do em seguranca
por meio da execucao de programas de
capacitacéo continua, focados em riscos criticos,
licdes aprendidas e comportamentos seguros,
com uma abordagem pratica e adaptada as
condi¢des reais de operacgdo. Além disso,

foram realizados trés webinars em nivel global
com a participagéo da alta direcdo, nos quais
reforcamos a seguranca e a salde no trabalho
como um valor organizacional e sua integragéo
na estratégia corporativa, compartilhando
avancgos, estatisticas, desafios e oportunidades
com toda a organizagéo.

(GR1403-4)

A participacao dos trabalhadores continuou
sendo um elemento-chave, por meio de comités
formais de seguranca, espacos de didlogo e
ferramentas digitais que facilitam a denuncia

de atos e condicdes inseguras, promovendo
uma cultura de intervencgéo precoce e
corresponsabilidade na gestao de riscos.

(GRI403-6)

No que diz respeito a promocéao da saude,
avangamos em iniciativas voltadas para

o bem-estar integral dos colaboradores,
incluindo atividades de prevencéo, pausas
ativas e acompanhamento das condi¢des
ergondmicas e de salde geral. Nesse contexto,
desenvolvemos campanhas de sensibilizacao,
como o Dia Mundial da Seguranca e Saude
no Trabalho, bem como iniciativas globais de
saude, como o Outubro Rosa e o Novembro
Azul, voltadas para a prevengéo do cancer de
mama e de prostata, fortalecendo a cultura de
autocuidado na organizacao.

Indicadores-chave de desempenho

(403-9) Lesbes por

acidente de trabalho com m m
afastamento 036 056

Observa-se um aumento associado a entrada de novos

projetos, a contratacéo de pessoal e aos processos de

estabilizacdo operacional, caracteristicos de uma fase de
crescimento.

(403-10) Doengas e lesdes
0,00 0,00
Mantém-se em zero, refletindo a eficacia dos programas

de vigilancia epidemiolodgica e controle de riscos
ocupacionais.

*(SS-1) RIF
LesOes registraveis

(Ndmero de ncidentes  [NELEZINN INETZERN

+ acidentes de trabalho)
RIF = (N/EH) x 200.000 0,83 1,42

O aumento responde a condi¢des semelhantes,
com maior exposi¢ao ao risco nas etapas iniciais de
operacéo e adaptacao da forga de trabalho.

(404-1) Média de horas m m
;:Ie formagé&o por ano por
unciondrio em temas de
saude e seguranga 29,5 52,2

Aumenta significativamente, como resultado de uma
estratégia focada em fortalecer competéncias, acelerar
a adaptacao operacional e consolidar a cultura de
seguranga.

*A taxa de lesOes registraveis inclui eventos de primeiros socorros e atendimento médico sem perda de tempo. A empresa adota uma abordagem
conservadora e preventiva, tratando esses casos com o mesmo nivel de rigor na investigagéo e gestéo de agdes, como parte de seu compromisso com a

antecipagao e o controle de riscos.

Durante 2025, nossa gestao

e desempenho em salde e
seguranca no trabalho foram
validados por diferentes clientes
Nos paises onde operamos,

que reconheceram uma gestéo
consistente, disciplinada e alinhada
a0s mais altos padrdes do setor. Os
depoimentos apresentados a seguir
refletem a confianga em nossa
capacidade de executar operagdes
seguras, cumprir 0s requisitos
regulatorios e contratuais e manter
uma solida cultura de prevengéo
em ambientes operacionais
exigentes.

CASOS DE SUCESSO

Uma das usinas de
geracao mais bem
conservadas que
observamos em nossa
experiéncia recente’”.
Cliente do setor de energia no

Brasil, com foco em supervisdo
regulatoria.

o IRPARAO
CONTEUDO

Selecionados como caso

de destaque em um evento

de melhores praticas em
prevencao de acidentes por
nosso sistema de notificacdo de
atos e condic¢des inseguras”.

Cliente do setor petrolifero no Brasil, com
operacdes de exploragao e produgéo.

Padrbes de seguranca impecaveis, disciplina na execugéo
da engenharia e cumprimento dos prazos de entrada em

operacao’

Cliente do setor petrolifero no Peru, com foco na operagéo de ativos estratégicos.

Reconhecimento por uma
gestado estruturada em
seguranga e saude no
trabalho e alinhamento com
0s requisitos regulatorios”.
Cliente do setor publico na

América Central, com operactes
na geracao de energia elétrica.

Destaque pelo
cumprimento continuo dos
requisitos contratuais em
matéria de segurancga e
saude”

Cliente do setor petrolifero na Colébmbia,
com operagdes em campos maduros.

Reconhecimento pelo cumprimento regulatdrio, exceléncia
em organizacdo e limpeza, implementacéo eficaz de
controles criticos e uma sdlida cultura de seguranca”

Cliente do setor de O&G na Colémbia, com operagdes na produgéo de hidrocarbonetos.
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GESTAO
AMBIENTAL

(GRI 3-3)

Na SoEnergy, entendemos que a gestéo
ambiental € um componente estratégico
para a sustentabilidade do negdcio,
intimamente ligado a continuidade
operacional, ao cumprimento regulatdrio e
a confianga de nossos clientes e demais
partes interessadas. Dada a natureza

das operagdes, gerenciamos impactos
associados a aspectos criticos como
emissdes atmosféricas, geracdo e manejo
de residuos perigosos e ndo perigosos,
Cconsumo de recursos e prevengao de
ocorréncias como derramamentos, em
um contexto de exigéncias normativas
crescentes e maior escrutinio ambiental.

Ao mesmo tempo, esse ambiente
representa oportunidades para fortalecer
nossa competitividade. A transi¢do
energética e a demanda por solu¢des mais
sustentaveis impulsionam uma gestéo
ambiental mais rigorosa, baseada em
dados, com altos niveis de rastreabilidade.
Em resposta, reforcamos o controle de
Nossos aspectos ambientais criticos e
padronizamos praticas entre 0s paises,
evoluindo para uma abordagem preventiva
que nos permite mitigar impactos, otimizar
a operacao e nos consolidar como um
operador configvel e resiliente.

Compromissos e politicas

Na SoEnergy, contamos com um Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA) alinhado a norma

ISO 140071, que constitui a estrutura para a
identificacéo, controle e acompanhamento de
Nossos aspectos e impactos ambientais em todas
as operacdes. Esse sistema, certificado por um
6rgado credenciado, nos permite gerenciar riscos de
maneira estruturada, integrando esses controles a
operacdo didria.

Embora as certificages sejam atualmente
aplicaveis as opera¢des na Argentina, no Brasil e
na Colémbia, implementamos de forma transversal

as diretrizes, praticas e critérios do sistema em
todas as regides onde atuamos, garantindo
consisténcia em nossa gestdo ambiental. Essa
abordagem incorpora o cumprimento da legislagcéo
local, bem como os requisitos de nossos clientes e
dos setores em que atuamos.

Sob o principio da melhoria continua, continuamos
avancando na padronizac&o de praticas por meio
da abordagem com o objetivo
de operar com critérios homogéneos, fortalecer

o controle operacional e consolidar uma gestéo
ambiental consistente e confidavel em nivel global.

o IRPARAO
CONTEUDO
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Nossa gestaoem 2025

Ao longo de 2025, a gestdo ambiental apresentou uma evolucédo em relacdo a
2024, com um maior nivel de controle operacional, padronizagdo de praticas e
fortalecimento da rastreabilidade, em linha com o crescimento das operagdes e a

entrada de novos projetos.

Gestao de emissoes: Fortalecemos o controle

de fontes fixas por meio de monitoramentos
periddicos, manutengdo e acompanhamento
operacional, garantindo que 100% das fontes sujeitas
a conformidade regulatdria operassem dentro dos
limites estabelecidos. Esse processo foi apoiado pela
incorporagéo de nova frota e equipamentos, o que
contribuiu para melhorar o desempenho ambiental e
garantir padrées mais elevados de controle tanto nas
emissdes quanto nos riscos associados a operacao.

Gestao de residuos: A rastreabilidade dos residuos
foi refor¢ada, garantindo o acompanhamento desde a
Sua geracao até o descarte final, com énfase especial
nos residuos perigosos. Os controles sobre gestores
externos foram reforcados, incluindo a verificacéo

de licengas, condigdes de manuseio e certificados

de descarte final. Da mesma forma, avangou-se na
padronizagao de praticas entre paises, estabelecendo
critérios comuns para a gestao, registro e relatorio

de residuos. Isso permitiu melhorar o controle

sobre os fluxos de residuos gerados, aumentando

a visibilidade, a consisténcia e a conformidade em
todas as operacdes.

Prevencéo de derramamentos e eventos
ambientais: Conseguimos uma melhoria na

gestdo preventiva, associada ao fortalecimento dos
controles operacionais e ao uso de ferramentas
como o Comuniquese+, que permitiu aumentar o
relato de atos e condigdes inseguras, antecipando
desvios e reduzindo a probabilidade de eventos
ambientais. Essa abordagem é complementada pela
disponibilidade de equipes de contingéncia e pela
realizacédo de simulados em campo.

Conformidade regulatoria: manteve-se como um
eixo transversal, com uma gest&o ativa de licencas,
relatorios regulatorios e auditorias, garantindo o
alinhamento com os requisitos legais e contratuais
em cada pais.

Formacéo e conscientizagdo ambiental:
Fortalecemos a realizagéo de jornadas de formacéo,
especialmente em contextos de crescimento
operacional, voltadas para reforcar o controle

de aspectos ambientais criticos e a adogédo de
praticas em campo. Aumentamos a média de horas
de formacao por trabalhador para aprimorar as
competéncias de nossas equipes na gestédo de
aspectos e impactos ambientais.

Pegada de Carbono

Como parte do compromisso de medir e
gerenciar 0s impactos associados as mudangas
climaticas, avancamos na consolidagéo de nosso
inventario de emiss@es de gases de efeito estufa
(GEE) para os escopos 1 e 2, ratificando a linha
de base que nos permitira avaliar a evolugao

do desempenho ambiental e tomar decisées
acertadas em matéria de descarbonizagao.

Emissdes de
Escopo 1 2024 (tCO.e)

478.755,48 426.678,58

Emissoes de
ESCOpO 2 2024 (tCO.e)

2.503,44 3.946,64

emissoes

GEE 48125944 430.625,20

Nossas emissdes de GEE apresentaram

uma reducgéo de 10,52% entre 2024 e 2025,
associada a uma menor geracdo de energia nas
power plants, localizadas no Brasil.

Indicadores-chave de desempenho

(GA-1) % de conformidade

comos parametosce EETEYS ETITINN

emissoOes de fontes fixas

(Numero de fontes fixas 100% 100%
em conformidade com a
regulamentacao aplicavel
/ niimero de fontes fixas
instaladas)

Mantém-se o cumprimento de 100%, evidenciando
um controle operacional consistente das fontes e uma
gestao eficaz deste importante aspecto ambiental.

(306-3) Total de
residuos gerados pela

empresa (Ton) 5641 447,9

(306-3) Total de 5300 3970
residuos perigosos ! '

(306-3) Total de 34,0 50,9

residuos nao perigosos

Observa-se uma reducao na geracao total de residuos,
principalmente de residuos perigosos, associada a
melhorias na eficiéncia operacional e no controle na
fonte. Os residuos ndo perigosos aumentam em linha
com uma maior separacao e classificacao.

o IRPARAO
CONTEUDO
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Indicadores-chave de desempenho
(306-4) Residuos nao

destinados a e|iminag§o m m (GA-4) Numero de acidentes m m
5 2

(n&o perigosos) - Reciclagem (toneladas) 13.4 237 ambientais (> 5 galGes)

’ . (GA-4) Numero de incidentes
d(gs?g;ﬁ)oz%sgurﬁrs] gggo ambientais (< 5 galdes) 1 1
(ndo perigosos) - Reutilizagéo 1.7 2,5

O numero de acidentes ambientais diminuiu,

(306-4) Residuos ndo mantendo os incidentes em niveis baixos, o que

destinados a eliminagao 0.340 0,9 . . ) .
(A0 perigosos) - Outras ' evidenciauma melh.orla no controle operacional e na
operagdes de valorizagéo abordagem preventiva.

As quantidades valorizadas aumentaram, refletindo um
fortalecimento das praticas de aproveitamento e uma
melhor gestéo dos residuos n&o perigosos.

(404-1) Média de horas m m

de treinamento por ano
por funcionario (em temas 15.9 20.8
ambientais) ! '

A formacéo é ampliada, superando a meta
estabelecida e fortalecendo as capacidades no
campo e a adogao de praticas ambientais.

(306-5) Residuos

destinados a eliminagao m m

(comuns) (Toneladas) - 207 272

Transferéncia para aterro

Observa-se um aumento nos residuos encaminhados para
disposicao final,em linha com o crescimento dos residuos
N&o perigosos e ajustes na gestdo operacional.

(GA-2) Residuos perigosos
gerados m m
(liquidos e solidos) (Ton) 530.0 397.0

Observa-se uma reducao significativa, evidenciando maior
controle na geragéo e no manejo desse tipo de residuos.

(GA-3) % de reciclados

reciclaveis gerados / Toneladas 2 4% 5 3%
totais de residuos gerados ! !

Aumentou de forma relevante, passando de 2,4% para 5,3%,
refletindo avancos na separagéo na fonte e nas estratégias
de valorizaggo.

/w

CASOS DE SUCESSO

O fortalecimento do uso da
ferramenta Comuniquese+ nos
permitiu obter um aumento
superior a 400% no relato de atos

e condi¢des inseguras relacionadas
ao meio ambiente, consolidando a
abordagem preventiva e antecipando
desvios com potencial impacto
ambiental.

Na Colémbia, recebemos um
reconhecimento de um de nossos
clientes do setor de Petroleo e

Gés, concedido a um supervisor

de HSE por sua lideranga na
implementacao de iniciativas de
economia circular para o contrato
atribuido, o que refletiu na operagéo
a responsabilidade ambiental, a
eficiéncia no uso de recursos € a
capacidade de mobilizar equipes
para praticas sustentaveis. Esse
reconhecimento evidencia como os
valores da empresa se materializam
em agOes concretas que geram
impacto positivo.

Desafios futuros

m Manter 100% de m Avancar na padronizagéo
conformidade normativa da gestdo ambiental sob a
em emissdes, em todas as abordagem
operacoes. como base para a obtengéo
da certificagéo Multisite
Multicompany na ISO 14001
em 2028.

Fortalecer a medigéo, criando uma
linha de base sdlida que permita a
rastreabilidade e a anadlise da pegada
de carbono (nos escopos 1e 2)

para apoiar a tomada de decisées

e a definicdo de estratégias de
descarbonizagao.

o IRPARAO
CONTEUDO
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CADEIA DE
SUPRIMENTOS

(GRI 3-3)

Nossa cadeia de suprimentos
tornou-se uma forga estratégica
capaz de impulsionar,com
determinacgao e proposito,

a transformacéo integral

do negdcio. Mais do que um
componente operacional,

ela constitui um motor de
mudanga que articula exceléncia
operacional, gestao responsavel
e desenvolvimento continuo em
cada elo de nossa rede.

Ao liderar uma ampla e diversificada base de
fornecedores, assumimos 0 compromisso de gerar
valor além do econdmico: promovemos praticas
que protegem o meio ambiente, fortalecem a
resiliéncia e contribuem para o progresso social
em nossas areas de influéncia.

Com uma vis&o de futuro, enfrentamos o desafio
de elevar continuamente a eficiéncia, reduzir
riscos e identificar oportunidades de impacto
positivo. Otimizamos a logistica para diminuir

0 UsO de recursos € priorizamos a contratagdo
local como instrumento para dinamizar o
desenvolvimento socioecondmico, consolidando
aliangas sustentaveis e de longo prazo.

Nossos valores corporativos sustentam cada
decisdo e processo. Aspiramos agir com
consisténcia, responsabilidade e exceléncia
em todos os niveis de gestao; por isso,
cumprimos rigorosamente o marco legal e
adotamos padrdes que garantem processos
justos, equitativos e rastreaveis em toda a cadeia,
reforcando a confianga de nossos grupos de
interesse e a credibilidade que nos distingue.

A inovagao tecnoldgica e a otimizagao

de processos tém guiado a evolucdo da
cadeia de suprimentos. Durante 2023 e 2024,
foram estabelecidas as bases da estratégia
global; 2025 foi focado em sua execucao e
fortalecimento. De olho em 2026, avangaremos
rumo a consolidacéo e a um posicionamento
estratégico alinhado com a visdo corporativa
"One So Energy Global’, apoiados em solugdes
tecnoldgicas de alto valor, um modelo integrado
de governanca para compras e logistica e um
programa estruturado de desenvolvimento,
formacao e avaliagédo de fornecedores.

Além disso, evoluiremos para um modelo
avancgado de categorizagio de compras,
apoiado por um plano integral de fortalecimento
de competéncias para a equipe de Supply
Chain. Esses elementos serdo determinantes
para consolidar um marco corporativo robusto
de Supply Relationship Management (SRM) que
promova relacBes estratégicas sustentaveis e
orientadas para a geracéo de valor.

o IRPARAO
CONTEUDO
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Nossa gestaoem 2025

Implementamos iniciativas concretas nas diferentes regides onde operamos,
fortalecendo a sustentabilidade, a eficiéncia e a resiliéncia de nossa cadeia de
valor. Essas a¢des nos permitiram avancgar significativamente na construcéo de
um modelo de abastecimento responsavel, competitivo e alinhado com padrdes
internacionais.

Economia circular e aumento da vida

util dos ativos: Consolidamos o modelo de
economia circular dentro de um contexto
global marcado por avancos tecnolégicos. O
desenvolvimento acelerado de tecnologias
como a Inteligéncia Artificial, os sensores de
baixo custo que permitem total visibilidade dos
ativos e 0os modelos de simulacdo avancada
estdo transformando a maneira como as
organiza¢8es gerenciam seus ciclos de vida,
impulsionando praticas de reparo, reutilizacao
e remanufatura em escala mundial.

Alinhados com essas tendéncias,
fortalecemos nossa estratégia para

otimizar o plano de manuteng&o de nossos
equipamentos e o consumo de componentes
criticos, integrando principios de eficiéncia,

rastreabilidade e uso responsavel de recursos.
O avango foi sustentado em duas frentes
estratégicas:

Expansdo do uso de componentes
remanufaturados: por meio do Programa
REMAN, baseado no conceito de compra

e devolucdo de componentes (CORES),
ampliamos a incorporagéo de pecas
remanufaturadas, incluindo motores e
geradores completos, fortalecendo praticas
alinhadas com modelos de economia
circular, apoiadas na rastreabilidade e na
gestao eficiente de recursos.

Desenvolvimento socioecondmico regional

e fornecedores locais: Aumentamos a
participacao de fornecedores locais e

geograficamente préximos nos diferentes
paises onde operamos: houve um aumento
de seis pontos percentuais em relagéo

ao ano anterior, integrando parceiros
regionais para a contratagdo de transporte,
mao de obra, fornecimento de materiais e
servicos essenciais da usina (alimentagéo,
manutengéo, seguranga e monitoramento
ambiental), dinamizando a economia e
impulsionando a inclusao laboral em nossas
areas de influéncia. Simultaneamente, a
estratégia nos permitiu otimizar nossos
tempos de resposta e fortalecer nossa
resiliéncia diante de riscos logisticos.

Apoio logistico ao cumprimento da
proposta de valor: A cadeia de suprimentos
foi fundamental para fornecer energia confiavel
e "cumprir 0 gue prometemos” aos N0SsSos
clientes. Alcangamos 100% de cumprimento
€m Nossos transportes executados dentro

dos prazos acordados em relacéo ao total

de transportes programados, tanto em nivel
nacional quanto internacional, alinhando-nos

aos cronogramas definidos e fortalecendo
nossa confiabilidade operacional.

Avaliagéo de fornecedores e fortalecimento
do sistema de gestado: Avancamos no

fortalecimento das bases e ferramentas do
Nosso processo de avaliagéo de fornecedores,
por meio da atualizagcao de procedimentos e
diretrizes e da integragdo com o nosso Sistema
de Gestdo da Qualidade. Essa abordagem

visa garantir uma avaliag&o mais estruturada

e alinhada com critérios de desempenho
operacional e sustentabilidade.

Ao longo do ano, trabalhamos em conjunto com

a equipe de QHSE para realizar auditorias e
verificag8es ESG, buscando garantir que nossos
fornecedores nos oferecam garantias voltadas
para a sustentabilidade operacional e ambiental do
negocio.
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CASOS DE SUCESSO

Iy

Por meio de iniciativas implementadas em
diversas regides, continuamos fortalecendo
nossas praticas operacionais e de gestao na
cadeia de suprimentos, com foco na eficiéncia,
consisténcia e melhoria continua.

Cada um desses casos reflete uma gestao baseada
em governanga solida, visdo de longo prazo e uma
execucao orientada para resultados mensuraveis e
sustentaveis.

Os seguintes casos de sucesso ilustram de

forma concreta como nossas agdes contribuiram
para o fortalecimento da operacéo, dinamizaram
economias locais e alinharam praticas com padrbes
internacionais.

Essas experiéncias simbolizam um ponto de
referéncia para nossa evolug&o futura, na hora

de replicar e ampliar solu¢gdes em novas regides,
e reforgam nosso posicionamento como uma
cadeia de abastecimento moderna, responsavel e
preparada para os desafios do contexto global.
ARGENTINA: Diante do novo cenario regulatério
e da transicao para um mercado de combustiveis

mais competitivo, implementamos um modelo de
gestao propria que fortaleceu de forma integral
nossa estratégia de sustentabilidade, eficiéncia e
governanga.

Assumir um controle mais direto sobre um insumo
critico para a operacao nos permitiu otimizar o
planejamento, a rastreabilidade e o controle de
estogques em nossas centrais.

Além disso, a maior integracdo com fornecedores
locais reduziu a dependéncia das importagdes,
fortalecendo a resiliéncia da cadeia de
abastecimento e contribuindo para o dinamismo
econdmico regional.

O resultado foi uma operacdo mais eficiente,
segura e responsavel, com uma reducao dos
impactos ambientais associados a logistica e

ao armazenamento, aliada a uma gestdo mais
rigorosa dos recursos e melhorias sustentaveis no
desempenho operacional e financeiro da empresa.

Este modelo demonstra como decisdes de
governanga solidas — alinhadas aos principios

ESG — podem se traduzir em valor sustentavel
de longo prazo, fortalecendo a competitividade
do negdcio e a confianca de nossos grupos de
interesse.

COLOMBIA: Reestruturamos o modelo
organizacional de logistica e comeércio exterior
por meio de um novo operador logistico na
Zona Franca La Candelaria, localizada na cidade
de Cartagena, 0 que nos permitiu garantir a
continuidade operacional, a conformidade
técnica e uma maior eficiéncia logistica.
Consolidamos um HUB operacional para a
frota de equipamentos, alinhado com padrdes
e praticas de classe mundial. Como marco

de destaque, conseguimos a mobilizagdo de
equipamentos para o projeto do Caribe em um
prazo de apenas 15 dias, evidenciando uma

melhoria significativa na capacidade de resposta,

o fortalecimento da confianca das partes
interessadas e uma maior resiliéncia da cadeia
de suprimentos diante de cenarios operacionais
exigentes.

Alianca estratégica GrupoDistri — SoEnergy:
No &mbito de nossas operacdes logisticas em
um de nossos HUBS estratégicos na América
Latina.

Desde o inicio da operagdo com a SoEnergy,
construimos uma relagdo baseada no
trabalho conjunto e no alinhamento de
padrdes, o que nos permitiu consolidar

uma operagdo mais eficiente, estruturada e
confiavel.

A integracéo de praticas e metodologias
entre ambas as empresas gerou melhorias no
planejamento, no controle operacional e na
execucdo dos processos, promovendo uma
melhoria continua em seguranga, qualidade
e gestao logistica. Esse trabalho articulado
também impulsionou a incorporagédo de
boas praticas que hoje fazem parte de nossa
operacgdo diaria, fortalecendo a disciplina
operacional e a tomada de decisées baseada
em informag¢ées e acompanhamento.

Em matéria de sustentabilidade, a
colaboragéo contribuiu para consolidar
praticas responsaveis, especialmente em
seguranga industrial, gestdo ambiental

e bem-estar do pessoal, alinhadas com
padrées exigentes e de classe mundial.

Destacamos ainda a clareza nos processos,
a comunicagéo eficaz e a estrutura de
acompanhamento, o que permitiu uma
gestdo adequada dos riscos e garantiu a
continuidade operacional.

Para o Grupodistri, a SoEnergy é um
parceiro estratégico muito importante

com quem continuamos a desenvolver
solugbes logisticas mais eficientes, seguras
e sustentaveis, sob uma abordagem de
melhoria continua.

Depoimento do nosso fornecedor GrupoDistri
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=> CADEIA DE SUPRIMENTOS

Indicadores-chave de desempenho

(GRI204-1) % de gastos m m Aumentamos em 6 pontos percentuais 0s gastos
com fornecedores locais com fornecedores locais, como resultado do

0, o, . . .
16% 22% fortalecimento do abastecimento regional. Esse
avanco contribui para o desenvolvimento local e
para a eficiéncia operacional.

Desafios futuros

m Consolidar uma gestao de compras m Integrar e otimizar nossos fluxos logisticos:
padronizada e transparente: Trabalharemos na consolidagéo de remessas para
Avancaremos na adogéo de otimizar os custos de transporte. Paralelamente,
ferramentas de planejamento da continuaremos fortalecendo a aplicacdo de
demanda em nossos sistemas, em metodologias de Lean Logistics, como Kaizen
coordenagao com as areas de Vendas e VSM, para melhorar processos e reduzir
e Operacgdes. Essa integracéo permitira ineficiéncias. Em nossa divisdo de Tratamento
otimizar os niveis de estoque, melhorar a de Agua, continuaremos consolidando rotas
utilizagéo de recursos e fortalecer nossa por meio do modelo Milk Run. Da mesma forma,
governanga em Compras. continuaremos fortalecendo os critérios aplicados

aos fornecedores, promovendo praticas alinhadas
aos padrdes ESG.

m Modernizar nossa infraestrutura
tecnolégica: Avancaremos na
implementagéo de controles baseados m Consolidar a Coldmbia como um HUB

em leitores de codigo de barras em logistico regional de referéncia: Continuaremos
nosso sistema ERP, com o objetivo aproveitando as capacidades desenvolvidas no
de melhorar a eficiéncia na recepcado pais para fortalecer seu papel dentro de nossa

e envio de produtos, bem como na rede regional e promover a cadeia produtiva local,
gestao de estoques. contribuindo para maior eficiéncia, resiliéncia e

autonomia operacional:

@ Avancar naimplementagédo de um modelo de Gestéo de Relagées com Fornecedores
(SRM): Fortaleceremos a estruturacdo de um modelo de Gestao de Relagdes com Fornecedores
(SRM) que permita melhorar o0 acompanhamento do desempenho, a gestao de riscos e o
alinhamento com padrées operacionais e de sustentabilidade. Essa abordagem sera fundamental
para consolidar aliangas estratégicas e elevar o desempenho da cadeia de suprimentos.

RELACAO COM AS
COMUNIDADES

(GRI 3-3)

A construcao de relacdes de
confianga, baseadas no dialogo
oportuno e transparente, &
fundamental para antecipar
riSCos sociais que possam
afetar a execucao dos projetos,
bem como para garantir o
cumprimento dos requisitos
regulatorios e das expectativas
dos clientes neste ambito.

—

=> RELACIONAMIENTO CON COMUNIDADES

O relacionamento com as comunidades é

um elemento estratégico para a SoEnergy,
diretamente ligado a continuidade
operacional € a consolidacao da licenca social
para operar nos territdérios onde estamos
presentes.

A identificacdo e caracterizagdo das
comunidades desde as fases iniciais nos
permitiu compreender suas dindmicas,
necessidades e expectativas, e gerencia-las
de maneira adequada no desenvolvimento
das operacdes. Por sua vez, o relacionamento
com as comunidades representou uma
oportunidade para gerar valor compartilhado,
por meio da contratagdo local, do
fortalecimento das economias territoriais e
da geracao de emprego, contribuindo para

o desenvolvimento social das zonas de
influéncia.

Essa abordagem nos ajuda a gerenciar riscos,
ao mesmo tempo em que posicionamos

a SoEnergy como um ator confiavel nos
territérios onde operamos.
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Compromissos e politicas

Em 2025, definimos nossa Politica de Gestdo do
Entorno, que estamos implementando de forma
consistente em nossas operagdes. Essa politica
nos permite estabelecer praticas padronizadas
em aspectos-chave, como a contratacéo local,
o didlogo com as comunidades e a gestédo de
expectativas nos territérios onde atuamos.

Ao longo do ano, concentramos nossos esforcos
em fortalecer a coeréncia e a estrutura dessas
praticas, organizando e alinhando as a¢des
desenvolvidas nos diferentes paises e regides.
Dessa forma, buscamos que o relacionamento
com as comunidades siga uma légica operacional
comum, alinhada aos nossos principios e objetivos
estratégicos.

Esse processo continua em evolugdo, com o
objetivo de consolidar uma estratégia mais
estruturada que sera formalizada e divulgada
a0s NOssos grupos de interesse em 2026,
fortalecendo assim nosso papel como um ator
confiavel nos territérios onde estamos presentes.

|
Nossa gestaoem 2025

Durante 2025, o relacionamento com

as comunidades continuou focado no
fortalecimento de praticas que permitem
gerar valor nos territorios e gerenciar
adeguadamente 0s riscos sociais
associados a operacao.

No que diz respeito ao emprego local,
Mmantivemos 0 compromisso com a contratacao de
m&o de obra das zonas de influéncia, conseguindo
que 52% das vagas fossem preenchidas com
pessoal local e consolidando uma participagéo
superior a 30% de pessoal local nas operacdes

a nivel global. Esta abordagem contribuiu
diretamente para o desenvolvimento econdmico das
comunidades e para o fortalecimento da aceitacéo
social dos projetos.

A politica de portas abertas continuou a ser
implementada por meio de programas de estagio

e aprendizagem nas areas onde operamos,
oferecendo oportunidades para que pessoas

das comunidades se integrem ao ambiente
empresarial, adgquiram experiéncia e fortalegcam suas
capacidades, contribuindo para o desenvolvimento
do talento local.

Por sua vez, o canal de atendimento PQRS
consolidou-se como um mecanismo eficaz

de comunicagdo com 0s grupos de interesse,
com alto nivel de utilizagc&o e proximidade com
as comunidades. Durante 0 ano, conseguimos
responder a 100% das solicitagdes recebidas,
fortalecendo a confianca e a gestédo oportuna de
duvidas, reclamacdes e solicitacdes.

Além disso, avangamos no fortalecimento da
equipe com aincorpora¢do de uma especialista
social, 0 que permitiu uma maior presenca no
territdrio, uma melhor compreenséo das dindmicas
locais e uma gestédo mais proxima das comunidades
e dos grupos de interesse.comunidades y grupos de
interés.

CASOS DE SUCESSO

Na Argentina, diante das enchentes na provincia de
Buenos Aires, a empresa ativou uma resposta solidaria
em duas frentes: apoio direto a trés familias de
colaboradores afetadas e doagdes a uma associacdo
civil local, por meio da coleta interna de ajuda e da
contribuicdo complementar da organizagdo com bens
€ recursos essenciais.

Essainiciativa permitiu atender as necessidades
basicas e contribuiu para a recuperacdo das

familias e da comunidade. O impacto se reflete em
mensagens como: “Quero expressar meu mais
sincero agradecimento pelo apoio...gracas a essa
ajuda, conseguimos superar um momento muito
dificil’, evidenciando o valor de agir de forma oportuna

e proxima sob a abordagem [;20)3(=1e) = (=172

Por outro lado, na instituicdo de ensino da aldeia de
Tillava (Colébmbia, Puerto Gaitan), realizamos uma
intervencao que permitiu restabelecer o acesso a
agua potavel e melhorar integralmente a infraestrutura,
incluindo as condi¢des sanitarias, elétricas e de
seguranca, bem como o fornecimento de kits de
primeiros socorros, extintores e pontos ecoldgicos.

Este projeto beneficiou diretamente mais de

150 alunos e fortaleceu as condigbes de saude, bem-
estar e aprendizagem na comunidade educacional.
Seu impacto transcendeu o ambito operacional,
consolidando a confianga no territdrio, refletida em

Desafios futuros

m Avangar naimplementagdo da
politica de gestédo do entorno
por meio do desenvolvimento
progressivo de programas
de relacionamento com as

comunidades, em linha com a operacdo e sua futura
estratégia social em construcao. divulgacao aos grupos de
interesse.

m Continuar estruturando e
consolidando a estratégia
de relacionamento com as
comunidades, garantindo
seu alinhamento com a
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depoimentos como: "Esta conquista permanecera por
geragdes na memoria da comunidade”

Da mesma forma, no municipio de Paez (Coldmbia),
a partir do didlogo com a comunidade camponesa,
identificou-se a necessidade de apoio aos jogos
tradicionais do municipio, 0 que permitiu a entrega
de uniformes as equipes participantes. Essa iniciativa
fortaleceu a integragdo comunitéria, promoveu a
identidade local e reafirmou o compromisso da
empresa " " com o territério. Como expressou um
dos participantes: “Esse tipo de apoio nos une como
comunidade e nos faz sentir que realmente somos
levados em consideracao”
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ANEXOS

PROCESSO PARA
DETERMINAR OS
TEMAS MATERIAIS

(GRI 3-1,3-2)

—
.

N

Defini¢des iniciais: determinamos o objetivo e 0
escopo do exercicio, garantindo que ele atendesse
as caracteristicas operacionais da SoEnergy e ao
ambiente em que desenvolvemos nossas atividades.

Revisao de referéncias: analisamos as principais
normas e diretrizes internacionais, como GRI, SASB,
Accountability e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), com o objetivo de alinhar nossa
gestdo as melhores praticas do setor.

Identificacdo de temas relevantes: analisamos
tendéncias globais, riscos emergentes, referéncias
setoriais e as praticas de empresas lideres, tanto em
nivel nacional quanto internacional. Isso nos permitiu
elaborar uma lista preliminar de temas com potencial
relevancia para a SoEnergy.

. ldentificacdo e ponderagao das partes

interessadas: mapeamos e priorizamos nossas
partes interessadas, considerando seu nivel de
influéncia, sua relagdo com nossas operagdes e sua
capacidade de ser afetadas por nossas decisdes.

Consultas as partes interessadas: realizamos
didlogos com as partes interessadas e entrevistas
com a Alta Direcao, recolhendo suas percep¢des,
expectativas e preocupacdes em relacdo aos temas
identificados.

. Priorizacdo de questdes: com base nas informagdes

coletadas, classificamos os temas de acordo com seu
impacto nos negdcios e seu nivel de importancia para
as partes interessadas. Isso nos permitiu construir

a matriz de materialidade e definir o limite para as
questdes prioritarias.

Validacao: por fim, os resultados foram validados
pela Presidéncia e pelos acionistas, garantindo seu
alinhamento com a visdo estratégica da organizagéo.
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=> RELACIONAMENTO COM GRUPOS DE INTERESSE

RELACIONAMENTO COM
GRUPOS DE INTERESSE

(GRI 2-29)

No dmbito do exercicio, Como resultado do exercicio, identificamos 11 assuntos

identificamos e priorizamos materiais que agrupam um total de 204 subtemas.
NOSSOS grupos de interesse Durante o desenvolvimento do processo, surgiram novas

reconhecendo aue sua associacdes entre esses subtemas, as quais foram
q avaliadas cuidadosamente apds a etapa de priorizacao,

participagdo € fundamental  com base nas contribuicses recebidas de nossos grupos
para Compreender os temas de interesse.

materiais e seu impacto em

diferentes contextos geogréficos No total, realizamos 17 dialogos com representantes
e operacionais de 13 grupos de interesse distintos, incluindo atores-

chave das regides onde operamos. Essa abordagem
territorial nos permitiu captar perspectivas diversas e
representativas, fortalecendo a pertinéncia da analise
e garantindo que os temas priorizados reflitam tanto as
expectativas externas quanto as particularidades de
nossas operagoes.

Nossas partes interessadas

Clientes

Funcionarios

Bancos e seguradoras
Fornecedores

Meio académico

Sindicatos

Associacdes

Acionistas

Presidente e comité executivo
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