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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do Stéphane Maquaire
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

DECLARACAO

Stéphane Samuel Maquaire, francés, casado, administrador, portador do RNM n° F421605N, inscrito no
CPF/ME sob n° 900.046.978-39, com endereco comercial na Rua George Eastman, n° 213, Vila Tramontano,
CEP 05690-000, na qualidade de Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil do ATACADAO S.A.,
sociedade an6nima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Morvan Dias de
Figueiredo, n° 6.169, Vila Maria, CEP 02170-901, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 75.315.333/0001-09, com seu
estatuto social arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.043.154
(“Companhia”), declara que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informagbdes contidas no
formulério atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e (iii) o conjunto de
informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira da
Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Sao Paulo, 31 de maio de 2022

Stéphane Samuel Maquaire
Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil
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Versédo : 19

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descricdo do servi¢o contratado

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Servigos profissionais, incluindo: (a) auditoria de nossas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018; (b) revisao de nossas informacdes intermediarias
individuais e consolidadas; (c) servigos de impostos relacionados a revisdo de cumprimento da legislacao tributaria e outros
servicos de impostos; (d) procedimentos pré-acordados; e (e) outros servigos relacionados a auditoria em relagdo ao nosso
processo de consolidacao.

A remuneragao dos auditores independentes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 é igual ao montante
acumulado de R$ 9.695.000,00, incluindo: auditoria das demonstrag@es financeiras e revisdo de nossas informagoes
financeiras trimestrais no montante de R$ 8.960.000,00 e servi¢gos de impostos no montante de R$ 735.000,00

N&o se aplica

Nome responsével técnico

Carlos Eduardo Paulino da Silva

Fernando Rodrigues Nascimento

CPE Endereco

g Rua Arg. Olavo Redig de Campos,, 105, Ch Santo Ant6nio, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-
01/01/2017 106.568.978-05 904, Telefone (11) 39403122, e-mail: cepaulino@kpmg.com.br
01/04/2018 268.583.388-96 Rua Arg. Olavo Redig de Campos, 105, Ch Santo Antonio, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-904,

Telefone (11) 39403705, e-mail: fnascimento@kpmg.com.br
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordéncia

dajustificativa do emissor

Versao :

Servigos profissionais, incluindo: (a) auditoria de nossas demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (b) revisao de nossas informag@es intermediarias individuais e
consolidadas de 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2021.

A remunerac¢do dos auditores independentes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 sera igual ao
montante de R$5.503.700,00, referente a auditoria das demonstracgdes financeiras e reviséo de nossas informacdes
financeiras trimestrais.

A substituicdo de auditores independentes foi motivada pelo término do contrato de prestacéo de servigos firmado entre a
Companhia e KPMG.

Nome responsavel técnico

CPF Endereco

Vagner Ricardo Alves

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240, 4° ao 12° andares, Morumbi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-130,

01/01/2021 Telefone (11) 51861000, e-mail: valves@deloitte.com

084.811.888-08

19
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

A fim de evitar a existéncia de conflito de interesses na contratacdo do auditor independente, a Companhia
observa regras aplicaveis ao Grupo Carrefour para a contratagcéo de servigcos extra-auditoria, que envolvem (i) a
pré-aprovacdo pelo Comité de Auditoria; (ii) a pré-aprovacdo da contratacdo de determinados servicos pelo
departamento financeiro em contratacdes de menor valor; (iii) o reporte regular dos servi¢os extra-auditoria para
o Comité de Auditoria; e (iv) a vedacao de contratacdo de: (a) servicos que envolvam qualquer participacdo na
gestdo ou tomada de decisdo da Companhia; (b) escrituracdo e preparacdo de registros contdbeis ou
demonstrac¢des financeiras; e (¢) desenvolvimento e implementacao de procedimentos de controle interno ou de
gerenciamento de riscos relacionados a elaboracdo ou controle de informacdes financeiras ou ao
desenvolvimento e implementacédo de sistemas de Tl financeiros.

Responsavel técnico de 01/01/2021 até o periodo corrente: Fernando Stolf Litwin CPF: 123.764.098-96 Avenida
Doutor Chucri Zaidan, 1.240, Vila Sdo Francisco, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-130, Telefone (11)
51861000, e-mail: fstolf@deloitte.com

Responsével técnico de 30/03/2018 até 31/12/2020: Fernando Rodrigues Nascimento CPF: 268.586.388-96 Rua
Arg. Olavo Redig de Campos, 105, Ch Santo Anténio, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-904, Telefone (11)
39403122, e-mail: fnascimento@kpmg.com.br
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria
Unidade

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

18.396.000.000,00
58.924.000.000,00
77.751.000.000,00

14.876.000.000,00
3.366.000.000,00
1.985.339.550

9,270000

1,580000
1,58

17.045.000.000,00
51.824.000.000,00
71.191.000.000,00

13.918.000.000,00
2.844.000.000,00
1.985.199.050

8,590000

1,350000
1,35

14.705.000.000,00
44.912.000.000,00
60.064.000.000,00

12.449.000.000,00
1.328.000.000,00
1.984.655.599

7,410000

0,670000
0,67

Versédo : 19
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a. o valor das medi¢bes ndo contabeis

Versédo : 19

A tabela abaixo apresenta os valores de EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado por segmento,
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, Fluxo de Caixa Livre e Divida

Financeira Liquida para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

| Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto percentual) 2021 2020 2019
Segmento de Varejo
EBITDA 1.737 1.405 61
EBITDA Ajustado 1.114 1.502 948
Margem EBITDA Ajustado 5,58% 7,30% 5,18%
Segmento Atacadao
EBITDA 4.005 3.755 2.746
EBITDA Ajustado 3.925 3.605 2.706
Margem EBITDA Ajustado 7,32% 7,66% 7,08%
Segmento de Solugdes Financeiras
EBITDA 861 639 1.046
EBITDA Ajustado 930 698 1.100
Margem EBITDA Ajustado n/a n/a n/a
Segmento de Fung¢des corporativas
EBITDA (232) (172) (144)
EBITDA Ajustado (232) 172) (144)
Margem EBITDA Ajustado n/a n/a n/a
Consolidado
EBITDA 6.349 5.604 3.853
EBITDA Ajustado 5.715 5.610 4.754
Margem EBITDA Ajustado 7,77% 8,29% 8,41%
Lucro Liquido Ajustado (atribuivel aos acionistas controladores) 2.399 2.758 1.927
Margem EBITDA Ajustado (atribuivel aos acionistas controladores) 3,26% 4,08% 3,00%
Fluxo de Caixa Livre 2.059 2.426 962
(4.484) (1.560) (1.380)

(Divida liquida) / ou Caixa liquido

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

EBITDA / LAJIDA: o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
("Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacbes e Amortizacdes”) € uma medida financeira nao-contabil
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 ("Instrucéo
CVM n° 527", conciliada com nossas demonstracdes financeiras auditadas para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, e consiste no “Lucro liquido do exercicio” (ou periodo) ajustado pelo
“Resultado financeiro liquido”, pelo “Imposto de renda e contribuicdo social” e pela despesas de “Depreciacao e
amortizagao”. Com base na demonstracdo do resultado, o EBITDA também corresponde ao “Lucro antes das
(despesas) receitas financeiras liquidas e impostos” menos a “Depreciagdo e amortizagao”.

EBITDA/LAJIDA Ajustado: calculamos o EBITDA Ajustado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido de itens
gue no nosso entendimento possuem numero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e
gue tém impacto material em nossos resultados. NOs acreditamos que o0s ajustes complementares aplicados
na apresentacdo do EBITDA Ajustado sdo apropriados para fornecer informacdes adicionais aos investidores
gue nado sdo decorrentes de nossas operagdes principais. O EBITDA Ajustado (LAJIDA Ajustado) é definido
como o EBITDA (LAJIDA) ajusto da linha “Outras receitas (despesas)” da demonstracdo do resultado.

Também calculamos a “Margem EBITDA Ajustado” como o EBITDA Ajustado dividido pelas vendas liquidas do
respectivo exercicio ou periodo, expressa em percentual.

O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de desempenho financeiro de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS e ndo devem ser considerados como alternativas
ao lucro liquido ou como medidas de desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez. O
EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo possuem um significado padrdo, e nossas
definicbes podem nao ser comparaveis com titulos semelhantes utilizados por outras companhias.

Calculamos o “Lucro liquido ajustado como o “Lucro liquido do exercicio” (ou periodo) ajustado pelo saldo de
outras receitas e despesas (compreendendo perdas ou ganhos na alienagdo de ativos, custos de
reestruturacdo, receitas e despesas relacionadas a demandas judiciais, e o reconhecimento de créditos de
ICMS relativos a exercicios anteriores), acrescido ou reduzido dos respectivos impactos na rubrica de receitas
e despesas financeiras relativas a itens que no nosso entendimento possuem nimero de ocorréncias limitado,
claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material em nossos resultados e acrescido ou
reduzidos dos impactos dos respectivos impactos na despesa de imposto de renda do exercicio. O Lucro
liquido ajustado ndo € uma medida de desempenho financeiro de acordo com o0 BR GAAP ou IFRS e ndo deve
ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido ou como uma medida de desempenho operacional, fluxo
de caixa operacional ou liquidez. O Lucro liquido ajustado ndo tem um significado padronizado, e nossa
definicdo pode ndo ser comparavel com aquelas utilizadas por outras empresas.

Calculamos a margem de lucro liquido ajustado como o lucro liquido ajustado atribuivel aos acionistas
controladores dividido pelas vendas liquidas para o periodo relevante, expressa em porcentagem

Fluxo de Caixa Livre

Calculamos “fluxo de caixa livre” como caixa liquido gerado por nossas atividades operacionais, menos 0s
juros recebidos em investimentos de curto prazo, mais caixa utilizado (resgatado) em variacbes de depdsitos
judiciais, menos caixa fornecido pela alienacdo de ativos n&o operacionais, menos caixa utilizado em adicdes
ao imobilizado e ativos intangiveis. O fluxo de caixa livre ndo € uma medida do desempenho financeiro de
acordo com o BR GAAP ou IFRS. O fluxo de caixa livre ndo tem significado padronizado, ndo deve ser
considerado como uma medida de liquidez, e nossa definigcdo de fluxo de caixa livre pode ndo ser comparavel
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

com aquelas utilizadas por outras empresas. Para uma conciliagdo do EBITDA Ajustado com nosso fluxo de
caixa livre para o periodo relevante, consulte o Relatério da Administracdo das nossas demonstracoes
financeiras auditadas.

Entendemos que o Fluxo de Caixa Livre pode ser considerado como complemento do lucro liquido como uma
medida de nosso desempenho e caixa liquido gerado pelas nossas atividades operacionais como uma medida
de nossa liquidez.

Divida Financeira Ligquida (ou Caixa liquido, se positivo)

17

Definimos “Divida Financeira Liquida” como ““Empréstimos e financiamentos” circulantes e ndo circulantes
acrescidos dos “Instrumentos financeiros derivativos” passivos circulantes e ndo circulantes menos “Caixa e

equivalente de caixa”, “Titulos e valores mobiliarios” e “Instrumentos financeiros derivativos ativos circulantes e
nao circulantes.

A partir de 01 de janeiro de 2019, a Companhia adotou o CPC 06 (R2), a divida de aluguel compde a “Divida
Financeira Liquida” a partir desta data.

A Divida Financeira Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS. A Divida Financeira Liquida ndo tem significado padronizado e nossa definicdo de
Divida Financeira Liquida pode ndo ser comparavel com aquelas usadas por outras empresas

Também calculamos os seguintes indices:

e Indice de ‘Divida Financeira Liquida / Patriménio liquido’ de acordo com o seguinte célculo: Divida
Financeira Liquida dividida pelo “patriménio liquido”, expresso em percentual.

e indice de ‘Divida Financeira Liquida / EBITDA Ajustado LTM’ (last twelve months ou "LTM", pela sigla
em inglés) de acordo com o seguinte calculo: “Divida Financeira Liquida” dividida pelo “EBITDA Ajustado
LTM”, que corresponde ao “EBITDA Ajustado” dos ultimos doze meses, expresso em percentual.

b. conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A reconciliacdo do lucro liquido para o EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado da Companhia
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 esta demonstrado na tabela abaixo:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto percentuais) 2021 2020 2019

Lucro liquido 3.366 2.844 1.328
(+) Imposto de renda e contribui¢&o social corrente e diferido 965 1.081 951
(+) Despesas financeiras, liquidas 786 579 502
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(+) Depreciacéo e amortiza¢ao 1.223 1.092 1.072
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 9 8
(=) EBITDA 6.349 5.604 3.853
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) (634) 6 901
(=) EBITDA Ajustado (a) 5.715 5.610 4.754
Vendas liquidas (b) 73.552 67.640 56.519
Margem EBITDA Ajustado = (a)/ (b) 7,77% 8,29% 8,41%

(*) As outras despesas (receitas) sdo itens que ndo puderam ser classificados por fungdo em outra linha da
demonstracdo de resultado e podem incluir itens cujo numero de ocorréncia seja limitado, claramente
identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do consolidado.

As outras receitas totalizaram R$634 milh6es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, sendo os
maiores impactos derivados do ajuste a valor justo dos ativos recebidos na operacdo de permuta de ativos do
Projeto Pinheiros, de reversfes das provisdes apds o pagamento de acordos de anistias em diversos estados,
de reversdes tributarias relativas a decadéncia de Cesta Béasica e de decisdo favoravel de autos de infraca
relativas ao imposto dobre cupons cancelados.

As outras despesas totalizaram R$6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, sendo a maior
parte do impacto referente a provisdo baseada em decisdes desfavoraveis dos autos de infracdo referente ao
imposto sobre cupons cancelados; decisdo do STF referente ao pagamento de IPI por varejistas retroativa ha 5
anos; e a provisao baseada em decis6es desfavoraveis referente a pagamento de COFINS.

As outras despesas totalizaram R$901 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a maior parte
do impacto esta relacionada com a provisédo para os créditos fiscais do ICMS sobre a Cesta Basica, conforme
anunciado em Fato Relevante do dia 12 de maio de 2019. A decisdo judicial desfavoravel a Companhia ainda
pode ser recorrida. Ndo houve nenhum impacto caixa significativo até o momento, e o impacto caixa final
depende do resultado final e dos prazos do processo.

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem de EBITDA Ajustado, por segmento:

Também apresentamos nosso EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado por segmento
operacional. Nao apresentamos nosso resultado financeiro e imposto de renda por segmento, uma vez que
estes sdo mensurados e revisados pela administracdo de forma consolidada. Portanto, nossa reconciliagdo do
EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado por segmento € apresentada a partir de nosso
Lucro antes do resultado financeiro liquido e impostos.

N&o apresentamos a Margem EBITDA Ajustado do segmento de solu¢des financeiras, uma vez que este gera
outras receitas, ndo vendas liquidas.

Os quadros abaixo mostram a reconciliacdo do lucro antes do resultado financeiro liquido e dos impostos com
o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado por segmento nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Segmento de Varejo
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Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhées de R$, exceto percentuais) 2021 2020 2019

Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos 1134 814 -541
(+) Depreciagao e amortizagédo 594 583 602
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 9 8

(=) EBITDA 1.737 1.405 61
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) (623) 97 887

(=) EBITDA Ajustado (a) 1.114 1.502 948

Vendas liquidas (b) 19.957 20.582 18.299

Margem EBITDA Ajustado = (a)/ (b) 5,58% 7,30% 5,18%

(*) As outras receitas (despesas) sao itens que nao puderam ser classificados por funcdo em outra linha da
demonstracdo de resultado e podem incluir itens cujo niumero de ocorréncia seja limitado, claramente
identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do consolidado.

As outras receitas totalizaram R$623 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, sendo o0s
maiores impactos derivados do ajuste a valor justo dos ativos recebidos na operacdo de permuta de ativos do
Projeto Pinheiros, de reversdes das provisfes apds o pagamento de acordos de anistias em diversos estados,
de reversdes tributarias relativas a decadéncia de Cesta Basica e de decisdo favoravel de autos de infraca
relativas ao imposto dobre cupons cancelados.

As outras despesas totalizaram R$97 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, sendo a maior
parte do impacto referente & provisédo baseada em decisdes desfavoraveis dos autos de infragcdo referente ao
imposto sobre cupons cancelados; decisdo do STF referente ao pagamento de IPI por varejistas retroativa ha 5
anos; e a provisdo baseada em decisdes desfavoraveis referente a pagamento de COFINS, e decisédo
favoravel em causa civil.

As outras despesas totalizaram R$887 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a maior parte
do impacto esta relacionada com a provisédo para os créditos fiscais do ICMS sobre a Cesta Basica, conforme
anunciado em Fato Relevante do dia 12 de maio de 2019. A decisdo judicial desfavoravel a Companhia ainda
pode ser recorrida. Nao houve nenhum impacto caixa significativo até o momento, e o impacto caixa final
depende do resultado final e dos prazos do processo.

Segmento Atacadao

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto percentuais) 2021 2020 2019
. L . 3.420 3.282 2.310
Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos
(+) Depreciacio e amortizaco 585 473 436
(=) EBITDA 4.005 3.755 2.746
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) (80) (150) (40)
(=) EBITDA Ajustado (a) 3.925 3.605 2.706
Vendas liquidas (b) 53.595 47.058 38.220
Margem EBITDA Ajustado = (a)/ (b) 7,32% 7,66% 7,08%
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(*) As outras receitas (despesas) séo itens que ndo puderam ser classificados por funcdo em outra linha da
demonstracdo de resultado e podem incluir itens cujo numero de ocorréncia seja limitado, claramente
identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do consolidado.

As outras despesas totalizaram R$80 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, , sendo os
maiores impactos derivados de reversfes das provisdes apds o pagamento de acordos de anistias em diversos
estados, de reversdes tributarias relativas & decadéncia de Cesta Bésica.

As outras despesas totalizaram R$150 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a maior parte
do impacto esta relacionada a reversao dos pagamentos de provisdes ap0s 0 pagamento sob a anistia e outras
reversoes tributarias devido a decadéncia de Cesta Basica.

As outras despesas totalizaram R$40 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a maior parte do
impacto estd relacionada com a provisdo para os créditos fiscais do ICMS sobre a Cesta Basica, conforme
anunciado em Fato Relevante do dia 12 de maio de 2019. A deciséo judicial desfavoravel a Companhia ainda
pode ser recorrida. Ndo houve nenhum impacto caixa significativo até o momento, e o impacto caixa final
depende do resultado final e dos prazos do processo e créditos tributarios decorrentes da decisao final sobre
exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS.

Segmento de Solucdes Financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto percentuais) 2021 2020 2019
Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos 817 603 1.012
(+) Depreciacio e amortizac&o 44 36 34
(=) EBITDA 861 639 1.046
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) 69 59 54
(=) EBITDA Ajustado (a) 930 698 1.100
Vendas liquidas (b) n/a n/a n/a
Margem EBITDA Ajustado = (a) / (b) n/a n/a n/a

(*) As outras receitas (despesas) sao itens que ndo puderam ser classificados por funcdo em outra linha da
demonstracdo de resultado e podem incluir itens cujo numero de ocorréncia seja limitado, claramente
identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do consolidado.

As outras despesas totalizaram R$69 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, compostas
principalmente por resultados liquidos na alienacdo de ativos e por despesas de PIS/COFINS sobre Juros
sobre Capital Préprio.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as outras despesas referem-se principalmente a
resultados liquidos na aliencacéo de ativos e totalizaram R$ 59 milhdes e R$ 54 milhdes, respectivamente.

Lucro Ligquido Ajustado e Margem Lucro Liguido Ajustado (Atribuiveis aos acionistas controladores)
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A reconciliagdo do lucro liquido para o Lucro Liquido Ajustado e Margem Lucro Liquido Ajustado (atribuiveis
aos acionistas controladores) da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019 estd demonstrado na tabela abaixo:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto percentuais) 2021 2020 2019
Lucro liquido (Lucro liquido (atribuivel aos acionistas controladores) 3.144 2.671 1.013
(+/-) Outras receitas (despesas) (*) (635) 6 901
(+/-) Impacto financeiro de itens n&o recorrentes 4) 67 -
(+/-) Efeito de equivaléncia patrimonial 19 - -
(+/-) Reconhecimento excepcional de impostos diferidos 17 (40) (30)
(+/-) Imposto de renda sobre Outras receitas (despesas) e itens néo recorrentes do resultado financeiro (141) 54 43
(=) Lucro Liquido Ajustado (a) 2.399 2.758 1.927
Vendas liquidas (b) 73.552 67.640 56.519
Margem Lucro Liquido Ajustado = (a) / (b) 3,26% 4,08% 3,41%

(*) As outras receitas (despesas) sao itens que ndo puderam ser classificados por funcdo em outra linha da
demonstragdo de resultado e podem incluir itens cujo numero de ocorréncia seja limitado, claramente
identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do consolidado.

As outras receitas totalizaram R$634 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, sendo os
maiores impactos derivados do ajuste a valor justo dos ativos recebidos na operacdo de permuta de ativos do
Projeto Pinheiros, de reversfes das provisées apds o pagamento de acordos de anistias em diversos estados,
de reversOes tributérias relativas & decadéncia de Cesta Béasica e de decisdo favoravel de autos de infraca
relativas ao imposto dobre cupons cancelados.

As outras despesas totalizaram R$6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, sendo a maior
parte do impacto referente a provisdo baseada em decisdes desfavoraveis dos autos de infracao referente ao
imposto sobre cupons cancelados; decisdo do STF referente ao pagamento de IPI por varejistas retroativa ha 5
anos; e a provisdo baseada em decisdes desfavoraveis referente a pagamento de COFINS.

As outras despesas totalizaram R$901 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a maior parte
do impacto esta relacionada com a proviséo para os créditos fiscais do ICMS sobre a Cesta Basica, conforme
anunciado em Fato Relevante do dia 12 de maio de 2019. A decisdo judicial desfavoravel a Companhia ainda
pode ser recorrida. Nao houve nenhum impacto caixa significativo até o momento, e o impacto caixa final
depende do resultado final e dos prazos do processo.

Fluxo de Caixa Livre

Abaixo apresentamos uma reconciliacdo de nosso caixa gerado pelas atividades operacionais para nosso
Fluxo de Caixa Livre para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Exercicio findo em 31 de dezembro de
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(em milhdes de R$, exceto percentuais) 2021 2020 2019
Fluxo de caixa bruto das operagdes 5.543 5.416 4.553
Imposto de renda pago (1.144) (1.201) (916)
Fluxo de caixa bruto das operagdes, liquido de imposto de renda 4399 4.215 3.637
Variac&o nas exigéncias de capital de giro de mercadoria (286) 342 640
Variagdo em Contas a pagar 693 2.371 1.687
Variacéo em Estoques (1.079) (1.760) (817)
Variagdo em Contas a receber 100 (178) (485)
Variacdo em Outros Ativos e Passivos Circulantes 333 (178) (485)
Variag&o no crédito ao consumidor, liquido concedido por empresa de servigos financeiros 109 (393) (1.101)
Variagdo do Capital de Giro 156 (229) (946)
Fluxo de Caixa das Operagdes 4.555 3.986 2.691
Capex (excluindo agio) (2.784) (1.683) (1.769)
Variagcdes em contas a pagar aos fornecedores de ativos fixos 277 81 37
Alienacéo de ativos fixos 11 42 3
Fluxo de Caixa de Investimentos operacionais (2.496) (1.560) (1.729)
Fluxo de Caixa Livre (*) 2.059 2.426 962
Lease operacional (IFRS16) (339) (290) (254)
Custo da divida (193) (275) (292)
Fluxo de Caixa Livre Acionista 1.527 1.861 416

Divida Financeira Liquida (ou Caixa liquido)

Abaixo apresentamos uma reconciliacdo de nossos empréstimos totais com nossa Divida Financeira Liquida,
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$) 2021 2020 2019
(-) Empréstimos — circulante (3.019) (574) (19)
(-) Empréstimos — nio circulante (3.973) (3.344) (2.837)
(-) Instrumentos financeiros derivativos - passivo (85) 13) -5
Total empréstimos (7.077) (3.931) (2.861)
Caixa e equivalente de caixa 6.945 5.672 5.322
Titulos e valores mobiliarios — circulante e néo circulante 497 358 297
Instrumentos financeiros derivativos — ativo 202 301 -
Total dos ativos financeiros 7.644 6.331 5.619
(Divida Financeira Liquida) ou Caixa liquido 567 2.400 2.758
(-) Desconto de recebiveis (3.013) (2.100) (2.510)
(Divida Financeira Liquida) ou Caixa liquido (2.445) 300 248
Divida com aluguéis (IFRS16) (2.038) (1.860) (1.628)
(4.484) (1.560) (1.380)

(Divida Financeira Liquida) ou Caixa liquido p6s IFRS16

c. o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operacdes
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A Companhia entende que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado séo indicadores uteis,
uma vez que nos permitem verificar a margem operacional dos nossos negdécios. No entanto, o EBITDA, o
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo séo indicadores de desempenho financeiro de acordo
com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil ou IFRS e ndo pode servir de base para compara¢do com
indicadores com o mesmo home apresentados por outras empresas, que podem calcula-lo de forma diferente
da Companhia.

Portanto, o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo devem ser considerados
isoladamente ou como indicadores indiretos para mensurar o lucro operacional ou o lucro liquido. O EBITDA, o
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado possuem limitacGes e devem ser analisados em conjunto com
as Demonstracdes Financeiras para ter uma visdo completa da rentabilidade da Companhia, na medida em
gue ndo considerem determinados custos decorrentes dos negécios da Companhia, os quais podem afetar
significativamente os lucros liquidos da Companhia, tais como resultado financeiro, liquido, imposto de renda e
contribuicdo social, depreciacéo e amortizacéo.

A Companhia acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo medidas
apropriadas para uma compreensdo dos resultados das operagcfes da Companhia, uma vez que as despesas
de depreciacdo, amortizagdo, imposto de renda e contribuicdo social e resultados financeiros liquidos néo
estdo incluidas no seu calculo. Portanto, ndo é afetada pelas flutuagdes nas taxas de juros (aplicadas a divida
ou a remuneracao dos equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios aplicados), mudangas na carga
tributaria do imposto de renda e da contribuigcdo social, bem como a despesa de deprecia¢cdo e amortizacao.
Adicionalmente, a Companhia calcula seu EBITDA Ajustado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido de
itens que no nosso entendimento possuem numero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis, néo
usuais e que tém impacto material em nossos resultados. NGs acreditamos que o0s ajustes complementares
aplicados na apresentacdo do EBITDA Ajustado sdo apropriados para fornecer informacéo adicional aos
investidores que ndo séo decorrentes de nossas operagdes principais.

A Companhia segue também o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado por segmento,
sendo que as operacbes da cada um dos segmentos apresenta caracteristicas e aspectos diferentes, e
constituem as componentes do nosso EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado consolidado,
gue sao analisados individualmente para a gestao de cada segmento.

A Companhia acredita que o Lucro Liquido Ajustado e a Margem Lucro Liquido Ajustado sdo medidas
apropriadas para uma compreensdo dos resultados das opera¢des da Companhia, uma vez que seu calculo,
apos a exclusdo de ocorréncias de namero limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto
material em nossos resultados acompanhada de seus respectivos efeitos nos resultados financeiros e imposto
de renda séao apropriados para fornecer informacdo adicional aos investidores que ndo sdo decorrentes de
nossas operagoes principais.

A Companhia utiliza o Fluxo de Caixa Livre como uma medida da sua capacidade de pagar os investimentos
necessarios (sejam de gestdo corrente ou de expansdo) e gerar caixa adicional de nossas atividades, e
acredita que este é (til para avaliar o desempenho financeiro da Companhia e a capacidade de honrar os
compromissos financeiros assumidos. Em particular, o Fluxo de Caixa Livre evidencia a capacidade da
Companhia a pagar os juros gerados por sua divida, bem como dividendos para os acionistas.
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Acreditamos que a Divida Financeira Liquida da uma visdo melhor do endividamento da Companhia, na
medida em que ela soma varias linhas espalhadas no balanco, para mostrar o compromisso liquido da
Companhia. A Divida Financeira Liquida € um indicador util de liquidez da Companhia e permite estabelecer
uma relacéo mais facil com o Patriménio Liquido ou com a geracao de caixa da Companhia.

Acreditamos que a Divida Financeira Liquida incluindo o desconto de recebiveis reflete melhor a relacdo entre
o endividamento do Grupo e a despesa financeira.
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Captacado de empréstimo

No més de janeiro de 2022, a Companhia contratou empréstimo no montante de R$ 2,2 bilhdes junto & sua
coligada Carrefour Finance, na Francga. A taxa de juros do empréstimo é de 12% a.a. com vencimento em margo
de 2023.

Em janeiro de 2022, a companhia também contratou empréstimos junto as instituicbes financeiras no exterior
gue totalizaram R$ 2,9 bilhdes (US$ 520 milhdes). Os contratos tém vencimento em 16 e 17 meses, com taxas
de juros que variam de 1,08% a 1,71% a.a.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de cobertura da sua exposi¢ao ao risco
de variacdo cambial, estes instrumentos sao designados para contabilidade de hedge.

Aquisi¢cédo do Grupo BIG

Em 25 de janeiro de 2022 foi emitido o Despacho SG n° 85/2022 pela Superintendéncia-Geral do CADE (“SG”),
com a recomendagio de aprovacgao da aquisicdo do Grupo BIG Brasil S.A. (“Grupo BIG”) pela Companhia
(“Transacado”), mediante a celebragédo de Acordo em Controle de Concentragdes (“ACC”).

A proposta de ACC negociada pela SG com a Companhia e com o Grupo BIG prevé o desinvestimento de
algumas lojas, mas em patamar inferior aquele divulgado na declaracdo de complexidade emitida pela SG em
12 de novembro de 2021 (i.e. menos de 10% dos estabelecimentos do Grupo BIG), conforme Comunicado ao
Mercado divulgado pela Companhia naquela mesma data.

A Transacao foi analisada pelo Tribunal do CADE, que decidiu, de forma definitiva, em 25 de maio de 2022,
aprova-la de forma condicionada a celebracdo e cumprimento de Acordo em Controle de Concentracdes que
inclui obrigacdes de desinvestimento de 14 lojas (11 hipermercados/atacarejo e 3 supermercados/soft discount).
A Companhia podera realizar os referidos desinvestimentos ap6s o fechamento da operagéo, quando também
iniciara o trabalho de integracdo das duas companhias, o que inclui a conversao de diversas lojas do Grupo Big.

Em 19 de maio de 2022, foi aprovada (com condicdo suspensiva), em sede de Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, a Transagédo, com o consequente aumento de capital da Companhia, de R$7.660.725.261,16
para R$9.910.725.262,96, mediante a emissédo de 116.822.430 novas agdes, que se tornara vélido na data de
fechamento da Transacdo, com efeitos a partir da satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das condi¢cbes
precedentes previstas no Contrato de Compra e Venda de Ac¢des, Incorporacdo de A¢des e Outras Avencas
(Share Purchase, Merger Agreement and Other Covenants), celebrado em 23 de marco de 2021.
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Exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020

Exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019

Exercicio social findo em 31
de dezembro de 2018

(a) regras sobre retencéo de
lucros

A retencéo de lucros da Companhia é regulada pela Lei das Sociedades por Agdes e pelo artigo 42 do Estatuto
Social da Companhia, vigente desde a abertura de capital da Companhia, que ocorreu em 18/07/2017. Além
da reservalegal, da reserva para contingéncias, e da reserva de incentivos fiscais (artigos 193,195 e 195-A da Lei
das Sociedades por A¢des), o Estatuto Social prevé que uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 99,9% do
lucro liquido anual ajustado e (ii) a reserva de incentivos fiscais podera ser destinada a formacao de reserva
para investimentos e capital de giro.

(a.i) valores das retencdes de
lucros e percentuais em
relacdo aos lucros totais
declarados

Reserva legal
R$ 133.619.725,90 (equivalente a

5% do lucro liquido do exercicio)

Reserva de investimento / capital

Reserva legal
R$ 50.646.387,21 (equivalente a

5% do lucro liquido do exercicio)

Reserva de investimento / capital de

Reserva legal

R$ 83.007.852,26

(equivalente a 5 % do lucro liquido
do exercicio)

Reserva de investimento / capital

de giro

R$ R$ 1.297.675.624,21
(equivalente a 48,53% do lucro
liquido do exercicio)

As retencbes referentes ao
exercicio de 2020 estdo
fundamentadas em proposta da
administracao submetida a
aprovagdo dos acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 14 de abril de 2020.

giro
R$ 480.281.357,00
(equivalente a 47,42% do lucro
liquido do exercicio)

As retengdes referentes ao exercicio
de 2019 estdo fundamentadas em
proposta da administracéo
submetida a aprovagdo dos
acionistas na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 16 de abril de
2019.

de giro

R$ 1.107.149.192,87

(equivalente a 59,43% do lucro
liquido do exercicio)

As retencdes referentes ao
exercicio de 2018 estao
fundamentadas em proposta da
administracao submetida a
aprovagdo dos acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 27 de abril de 2018.

(b) regras sobre distribuicdo
de dividendos

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, o Estatuto Social da Companhia assegurava aos acionistas o direito
de receber um dividendo minimo obrigatério néo inferior, em cada exercicio, a 0,1% do lucro liquido ajustado
apurado no exercicio. Nos termos do Estatuto Social, o saldo liquido pode ser ajustado pelas reservas legais, e de
incentivos fiscais.

(c) periodicidade da
distribuicdo de dividendos

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, o Estatuto Social da Companhia garantia a distribuicdo anual de
dividendos. Sem prejuizo, a Companhia poderia levantar balancos semestrais ou intermediarios e o Conselho
de Administragdo poderia deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles
balancos. O Conselho de Administragdo poderia, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes naqueles balancos ou no ultimo balango anual.

(d) eventuais restricdes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legisla¢&o ou
regulamentacgao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Conforme estabelecido na Lei das Sociedades por Acdes, o lucro liquido pode ser utilizado para absorver
prejuizos ou, de outra forma, retido com base em reservas ou orgamento de capital, conforme dedugdes legais e
destinagcBes previstas na Lei de Sociedades por A¢bes e em nosso estatuto social, e podera nao ser
disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por A¢bes permite que uma companhia como a nossa possa suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, se nosso Conselho de
Administragdo informar aos nossos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista a nossa
condicgéo financeira. Se isso acontecer, os titulares das nossas a¢des ordinarias poderdo néo receber dividendos
ou juros sobre o capital proprio.

Adistribuicao de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, exceto os dividendos obrigatérios e os juros sobre
capital proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso tal distribuicdo ocorra estando o Emissor em mora
em valor superior a R$ 100 milhées com as obriga¢des previstas nos titulos de divida emitidos pela Companhia
(debéntures), pode ensejar o vencimento antecipado destes titulos.

Vale notar que as regras acima destacadas sao as regras aplicaveis apés a abertura de capital da Companhia
gue ocorreu em 18 de julho de 2017.

Antes da abertura de capital, as regras aplicaveis eram as descritas abaixo:

e Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s eventuais prejuizos
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acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social.

e ApOs realizadas as dedugdes mencionadas acima, o lucro liquido devera ser alocado da seguinte forma:
(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacéo, para constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) de nosso capital social da Companhia; (ii) uma parcela do
lucro liquido, por proposta dos érgaos da administracao, poderéa ser destinada a formacao de reserva para
contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (iii) podera ser destinada para a reserva de
incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvengfes governamentais para investimentos,
gue poderd ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério; (iv) no exercicio em que o montante
do dividendo obrigat6rio, calculado nos termos do item “vi” abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio, a assembleia geral podera, por proposta dos érgdos de administracéo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (v) uma
parcela ndo superior a diferenca entre (a) 99,9% (noventa e nove inteiros e nove décimos por cento) do lucro
liguido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual
destinagé@o de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para contingéncias) e (b) a reserva
indicada no item “jii” acima, podera ser destinada a formacao de reserva para investimentos e capital de giro,
que terd por fim custear investimentos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da
companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva néo podera ultrapassar 100% (cem
por cento) de nosso capital social; e (vi) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como
dividendos, assegurada a distribuigcdo do dividendo minimo obrigatorio néo inferior, em cada exercicio, a
0,1% (um décimo por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
S.A.

e Adicionalmente, por deliberacao do Conselho de Administragdo da Companhia, é permitido:

l. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos intermediérios;

II.  levantar balancgos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos
lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A,;

"I, distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente
no ultimo balanco anual ou intermediario; e

IV. creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, 0s quais
serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-
los para todos os efeitos legais.

A Companhia ndo tem uma politica especifica de destinagdo de resultados, mas o Estatuto Social ja traz o
contetdo minimo que seria esperado de tal politica, a saber, a periodicidade do pagamento de dividendos (anual,
sendo possivel, por deliberagédo do Conselho de Administracéo, a distribuicdo de dividendos com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos inferiores a um semestre, a distribuicdo de dividendos
intermediarios, ou, ainda, o pagamento, em periodicidade a ser definida, de juros sobre capital proprio) e o
parametro de referéncia a ser utilizado para a definigdo do respectivo montante (no caso, lucro liquido ajustado).

Vale ressaltar que, a despeito de o estatuto social assegurar a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo
inferior, em cada exercicio, a 0,1% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
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S.A., a Companhia tinha por histérico, até o exercicio social de 2020, distribuir 25% do lucro liquido anual
ajustado. Para o exercicio social de 2021, a Companhia optou por aumentar tal percentual para 45%.
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(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 01/01/2022

Exercicio social 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado

(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor

(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

2.986.894.076,08
36,150000

17,090000

1.079.900.832,14
1.906.993.243,94

2.537.206.020,99
48,920000

79,010000

1.241.099.167,86
1.296.106.853,13

962.281.357,00
50,100000

35,590000

482.000.000,00
480.281.357,00

Data da aprovagdo da retengéo 26/04/2022 12/02/2021 14/04/2020
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Ordinaria | 2.986.894.076,08 11/06/2021 | |

Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria I | 2.537.206.020,99 23/11/2020 I 962.000.000,00 29/11/2019
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Juros sobre capital préprio
distribuidos a conta de

Exercicio social
31/12/2021

Exercicio social
31/12/2020

Exercicio social
31/12/2019

Retencdao de lucros
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 40.528.000.000,00

indice de Endividamento 2,20000000
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Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Empréstimo Quirografarias 549.000.000,00 952.000.000,00 200.000.000,00 0,00 1.701.000.000,00
Financiamento Quirografarias 2.470.000.000,00 2.821.000.000,00 0,00 0,00 5.291.000.000,00
Total 3.019.000.000,00 3.773.000.000,00 200.000.000,00 0,00 6.992.000.000,00
Observagao

Garantia Quirografarias - referem-se principamente a empréstimos 4131 e linhas RCF com Carrefour Finance
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Apresentamos abaixo alguns esclarecimento sobre as informacdes prestadas nos subitens deste item 3 acima.
3.4 - Politica de Destinacéo dos Resultados

Vale notar que as regras destacadas sé@o as regras aplicaveis apds a abertura de capital da Companhia que
ocorreu em 18 de julho de 2017.

Antes da abertura de capital, as regras aplicaveis eram as descritas abaixo:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicéo social.

* Apés realizadas as dedug¢des mencionadas acima, o lucro liquido devera ser alocado da seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacéo, para constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) de nosso capital social da Companhia; (i) uma parcela do
lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (iii) podera ser destinada para a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvengBes governamentais para investimentos, que podera
ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério; (iv) no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatério, calculado nos termos do item “vi” abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
assembleia geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicao de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (v) uma parcela ndo superior a
diferenca entre (a) 99,9% (noventa e nove inteiros e nove décimos por cento) do lucro liquido anual ajustado na
forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacdo de parcela do lucro
liquido para constituicdo de reserva para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item “iii” acima, podera ser
destinada a formacao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos
para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado que o saldo
acumulado desta reserva ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) de nosso capital social; e (vi) o saldo
remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo minimo
obrigatério nao inferior, em cada exercicio, a 0,1% (um décimo por cento) do lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.

+ Adicionalmente, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, é permitido:
l. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos intermediarios;

Il. levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos
lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda
0 montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;

"I, distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no
ltimo balango anual ou intermediario; e

V. creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, 0os quais
serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra- los para
todos os efeitos legais.
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A Companhia ndo tem uma politica especifica de destinacdo de resultados, mas o Estatuto Social j& traz o
contetdo minimo que seria esperado de tal politica, a saber, a periodicidade do pagamento de dividendos
(anual, sendo possivel, por deliberagdo do Conselho de Administracéo, a distribuicdo de dividendos com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos inferiores a um semestre, a distribuicdo de
dividendos intermediarios, ou, ainda, o pagamento, em periodicidade a ser definida, de juros sobre capital
proprio) e o parametro de referéncia a ser utilizado para a definicdo do respectivo montante (no caso, lucro
liquido ajustado).

Vale ressaltar que, a despeito de o estatuto social assegurar a distribuicdo do dividendo minimo obrigat6rio ndo
inferior, em cada exercicio, a 0,1% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das
S.A., a Companhia tinha por historico, até o exercicio social de 2020, distribuir 25% do lucro liquido anual
ajustado. Nas Assembleias Gerais Ordinarias realizadas em 2022 e 2021, que aprovaram, respectivamente, as
contas dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2021, a Companhia optou por aumentar tal
percentual para 45%.

3.5 - Distribuic&o de dividendos e retencédo de lucro liquido

Esclarecemos que os valores apresentados na tabela do item 3.5 acima, referentes ao “Dividendo distribuido
em relacao ao lucro liquido ajustado” e “Taxa de retorno em relacao ao patriménio liquido do emissor” para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 estao indicados em percentuais.

Parte do valor apresentado, referente ao lucro distribuido de 2021, compreende o dividendo minimo obrigatério
e o dividendo adicional que foram distribuidos em forma de juros sobre capital proprio, e que foram aprovados
pela administracdo da companhia em 11 de junho de 2021 e pagos em 30 de junho de 2021 aos acionistas que
faziam parte da composicao acionéaria do dia 18 de junho de 2021. A outra parte do valor , referente ao lucro
distribuido de 2021, compreende o dividendo minimo obrigatério e o dividendo adicional que foram distribuidos
em forma de juros sobre capital préprio e dividendos, e que foram aprovados pela administragdo da companhia
em 09 de novembro de 2021 e pagos em duas parcelas, sendo uma em 25 de novmebro de 2021 e outra em
15 de dezembro de 2021, aos acionistas que faziam parte da composicdo aciondria do dia 12 de novmebro de
2021.

O valor apresentado, referente ao lucro distribuido de 2020, compreende o dividendo minimo obrigatério e o
dividendo adicional que foram distribuidos na forma de juros sobre o capital préprio, e que foram aprovados na
assembleia geral ordinaria / extraordinaria de 13 de abril de 2021 e pagos em 24 de junho de 2021 aos
acionistas que faziam parte da composicao acionaria do dia 16 de abril de 2021.

3.8 - Obrigacbes

Com relacdo aos valores indicados no item 3.8 apresentado acima, importante notar que as tabelas n&o
incluem os valores relativos as operagdes com cartdo de crédito do Banco Carrefour, uma vez que tais valores
referem-se principalmente a contas a pagar comerciais, e compdem (i) repasse a lojistas e adquirentes; (ii)
valores a repassar a bancos referentes a créditos cedidos pela empresa Carrefour Comércio e Indastria Ltda.;
(iif) outros saldos credores em faturas de cartdes referentes a pagamentos efetuados a maior pelos clientes; e
(iv) valores a repassar a cessionaria referentes a recuperagéo de créditos cedidos, onde o Banco Carrefour
atua como mandatéario de cobranca. Estes passivos de operacdes com cartdes de crédito sdo dividas que nao
incidem juros financeiros.

Importante resaltar também que os valores informados ndo consideram os juros acumulados e portanto diferem
dos valores apresentados em nossas Demonstracdes Financeiras.
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Descricao dos fatores de risco

Neste item estdo expostos, em ordem de relevancia (do mais relevante para 0 menos relevante), os fatores de
risco que podem influenciar a decisdo de investimento em valores mobiliarios de emissédo da Companhia, em
especial, aqueles relacionados com a propria Companhia, seus controladores, seus acionistas, suas
controladas e coligadas, seus fornecedores, seus clientes, 0s setores da economia nos quais a Companhia
atua e sua respectiva regulacao, os paises estrangeiros onde a Companhia atua e questdes socioambientais.

As nossas expectativas quanto ao aumento ou reducdo da exposicdo aos fatores de risco, assim como as
acles implantadas visando a reducéo de sua exposicdo, estdo informadas no item 5.4 deste Formulério de
Referéncia.

As matérias constantes das letras “a” a “j” consistem em uma lista exemplificativa. Os riscos descritos abaixo
sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar
a Companhia de forma material e adversa. Riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados
menos relevantes pela Companhia também poderéo afetar a Companhia adversamente.

a. Riscos relacionados ao emissor

O nosso negécio depende de marcas altamente reconhecidas. Podemos ndo conseguir manter e
melhorar o reconhecimento de nossas marcas ou podemos receber avaliacbes desfavoraveis de
consumidores, bem como podemos ser alvo de publicidade negativa, o que poderia afetar
adversamente nossas marcas.

Acreditamos que o sucesso do nosso negdcio depende de nossas marcas Atacadao, Carrefour, Carrefour
Bairro, Express, Banco Carrefour, Drogarias Carrefour, Carrefour.com, Carrefour Market e Carrefour Postos,
entre outras. Manter e melhorar o reconhecimento dessas marcas é fundamental para manter e expandir a
nossa base de consumidores, fornecedores e vendedores do nosso marketplace e isso dependerd, em grande
parte, da nossa capacidade de continuar proporcionando a melhor experiéncia de compra aos consumidores,
através de um ambiente agradavel em todos nossos pontos de venda, precos competitivos, grande variedade e
alta qualidade dos produtos e servicos que oferecemos, inclusive dos produtos Marca Proépria, além da
variedade e conveniéncia das opc¢des de entrega de nossos produtos. Se ndo conseguirmos cumprir as
guestdes acima descritas, nosso negdcio e resultado financeiro podem ser adversamente afetados.

Reclamacgbes de consumidores ou publicidade negativa dos produtos que vendemos, dos precos que
cobramos ou do atendimento que prestamos, tanto em relagdo a produtos do nosso estoque proprio quanto do
estoque de terceiros (marketplace), podem, no futuro, reduzir a confianca dos consumidores e,
consequentemente, as nossas vendas, afetando adversamente o nosso negécio. Além disso, alguns dos
produtos que vendemos podem nos expor a reclamacdes decorrentes de danos pessoais, envolvendo, em
alguns casos, doencas ou morte, podendo exigir recalls ou outras acdes. Para manter um bom relacionamento
COm 0S nossos consumidores, precisamos treinar e gerenciar adequadamente os colaboradores que trabalham
em nossas lojas e que estdo em contato diario com 0os nossos consumidores. Devemos também ter uma
equipe de atendimento ao consumidor pronta para resolver irregularidades e conflitos de forma eficiente e
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rapida. Um atendimento ao consumidor eficaz exige investimentos significativos em nossos colaboradores, em
programas de desenvolvimento e em infraestrutura de tecnologia, para propiciar a equipe de atendimento as
ferramentas necessarias para bem desempenhar as suas funcbes. A incapacidade de gerenciamento ou
treinamento de nossos representantes de atendimento ao consumidor pode comprometer nossa capacidade de
lidar com suas reclamagdes de maneira eficaz. Se ndo administrarmos de maneira eficaz as reclamacdes,
nossa reputacdo e o nosso negdécio poderdo ser afetados, assim como a confianca que temos de nossos
consumidores.

A publicidade e cobertura da midia geralmente exercem uma influéncia significativa sobre o comportamento e
acles dos consumidores. Se formos alvo de publicidade negativa, que possa fazer com que nossos
consumidores mudem seus habitos de compras, seja em relagdo as nossas lojas, seja em relagdo aos
produtos que vendemos, inclusive como resultado de recall de tais produtos ou de escandalos relacionados ao
manuseio, preparagdo ou armazenamento de produtos alimenticios em nossas lojas, poderemos sofrer um
efeito adverso relevante.

Novas tecnologias, tais como midias sociais, sdo cada vez mais usadas para a divulgacdo de produtos e
servicos. O uso de midias sociais requer uma atencdo especifica, bem como um conjunto de diretrizes de
gerenciamento e monitoramento que podemos néo conseguir desenvolver e implementar de forma eficaz.
Publicagbes ou comentarios negativos sobre nds, nossos negocios, nossas operagdes, nossos Diretores ou
membros do Conselho de Administragdo em qualquer rede social podem prejudicar gravemente a nossa
reputacdo. Além disso, 0s nossos colaboradores e representantes poderéo usar ferramentas de midia social e
tecnologias moveis de forma inadequada, o que poderd causar prejuizos, inclusive com a divulgagdo de
informagBes confidenciais. Eventual publicidade negativa que prejudique significativamente a reputacdo de
uma ou mais de nossas marcas podera ter um efeito negativo sobre o valor de todas as nossas marcas, 0 que
podera impactar adversamente nossas vendas.

Além disso, somos atualmente controlados por Carrefour S.A. e CNBV, que detém algumas das marcas que
usamos em nossos negocios e atividades no Brasil, tais como as marcas “Carrefour”. Dada nossa estreita
relacdo societaria com o Carrefour S.A. e 0 uso por nés, e por outras empresas do Grupo Carrefour, de marcas
gue sao amplamente conhecidas e reconhecidas no Brasil, qualquer publicidade negativa ou comentarios
negativos com relagcdo ao Carrefour S.A. e/ou outras empresas controladas, ou coligadas ao Carrefour S.A., no
mundo todo, podera ter um efeito adverso em uma ou mais marcas Carrefour que usamos em nossos negocios
e atividades no Brasil, podendo ocasionar, assim, um efeito adverso no valor de tais marcas e,
consequentemente, em nossos resultados operacionais. Adicionalmente, qualquer evento social, politico ou
econdmico negativo relativo a Franca, pais onde o Carrefour S.A. foi fundado e que é normalmente associado,
no Brasil, & marca Carrefour, podera ter um efetivo adverso em uma ou mais marcas Carrefour que utilizamos
em nossas atividades no Brasil, podendo afetar adversamente o valor de tais marcas e, consequentemente,
nossos resultados operacionais.

O fato das nossas lojas serem espacos de grande circulacdo de pessoas, e/ou por terem alguns
servicos terceirizados, como é o caso da seguranca das lojas, pode gerar consequéncias que fogem do
controle, ou cuja reacdo da administracdo das respectivas lojas seja insuficiente, o que pode causar
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eventual responsabilidade civil e/lou obrigacdo de ressarcimento as vitimas, além de danos graves
materiais e & imagem das nossas lojas, além de causar eventual responsabilidade civil e/ou obrigacao
de ressarcimento as vitimas.

As nossas lojas, por serem espacos de grande circulagdo de pessoas, e/ou por terem alguns servigos
terceirizados, como é o0 caso da seguranca das lojas, estdo sujeitas a uma série de incidentes em suas
dependéncias, que podem fugir do controle, ou cuja reacdo da administracdo das respectivas lojas seja
insuficiente e, consequentemente, podem causar danos aos seus frequentadores. No caso da ocorréncia de
guaisquer incidentes causados por colaboradores e/ou terceirizados, seja por agdo ou omissdo, podem ocorrer
lesBes ou morte de clientes e/ou funcionarios, que podem acarretar sérios danos de imagem, bem como danos
materiais, como ocorreu em novembro de 2020, na loja Carrefour localizada em Porto Alegre, onde ocorreu
uma situacéo tragica — dois funcionarios de uma empresa terceirizada contratada para realizar a seguranca da
loja se envolveram em um ato de violéncia que causou a morte de um cliente. O incidente foi filmado por
testemunhas e divulgado em midias sociais e em rede nacional e levou a Companhia a celebrar um TAC
assumindo compromissos relacionados a promog¢éo da igualdade racial e dos direitos humanos em geral no
acesso ao emprego e a educacdo, bem como no ambiente de trabalho. Para mais informacdes, vide item 4.7
do Formulario de Referéncia. A ocorréncia desses incidentes pode nos sujeitar a imposicdo de
responsabilidade civil e/ou criminal, obrigacdo do ressarcimento as vitimas ou pagamento de indenizagdes,
causando um efeito material adverso para nossos negocios, além da assuncdo de compromissos decorrentes
de tais eventos.

Nossas vendas dependem da eficacia das campanhas de propaganda e marketing, o que pode afetar
nossas vendas e lucratividade.

E parte inerente do nosso negécio o empenho de recursos significativos para campanhas de propaganda e
marketing, principalmente na televisdo, midia de alcance mais efetivo as nossas atividades, com o intuito de
promover a atratividade e movimento em nossos canais de vendas. Caso tais campanhas ndo alcancem as
metas e objetivos esperados, podemos ter impactos negativos em nossas vendas e rentabilidade ou ndo gerar
a desejada valorizagcdo de nossa marca.

Consequentemente, nosso resultado operacional pode ser afetado negativamente. Adicionalmente, como
exposto, considerando-se que grande parte das nossas campanhas sdo veiculadas com propagandas em
televisdo, podemos ter nossa rentabilidade impactada caso seja verificada elevacdo de custos deste tipo de
publicidade. Além disso, as vendas da Companhia poderdo ser adversamente afetadas diante do desafio por
ela enfrentado na identificacdo das mudancgas de comportamento e preferéncia de seus consumidores.

Podemos vir a enfrentar dificuldades na abertura e desenvolvimento das nossas atuais e futuras lojas,
galerias e shopping centers.

O nosso crescimento esta intimamente ligado & nossa capacidade de abrir novas lojas, desenvolver as lojas
existentes, renovar e converter algumas das lojas ja existentes em novos formatos, bem como identificar e
aproveitar novas oportunidades de negocios com sucesso. A nossa capacidade de abrir novas lojas e
desenvolver as lojas existentes com éxito depende de varios fatores, que incluem, entre outros, a
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disponibilidade de recursos financeiros ou de financiamento em termos aceitdveis, nossa capacidade de
identificar locais apropriados para novas lojas, por meio da coleta e andlise de dados demogréficos e de
mercado para determinar o lugar 6timo para a abertura de uma loja, bem como a aquisi¢cdo de imdveis ou a
negociacdo de contratos de locagdo em termos aceitaveis.

A legislacdo local referente a imoveis, uso do solo, zoneamento, dentre outras, pode vir a restringir a
construcdo ou revitalizacdo dos iméveis em que operamos 0S hossos diversos formatos. Ademais,
determinadas leis locais que restrinjam as nossas operagfes, bem como alteracfes urbanisticas ou de
infraestrutura nos arredores de nossas lojas existentes ou em processo de planejamento ou construcéo, podem
afetar negativamente a nossa capacidade de abrir novas lojas, renovar, realocar ou expandir unidades
existentes em certas cidades ou estados, incluindo areas de mercado em que ainda ndo possuimos operagoes.
Consequentemente, isso pode afetar adversamente 0s Nossos resultados operacionais.

Ademais, se 0s consumidores nos mercados em que tivermos a possibilidade de expandir ou construir lojas de
novos formatos néo forem receptivos aos nossos conceitos de varejo ou a nossa presenca em tais mercados,
poderemos sofrer efeitos adversos relevantes.

Faz parte do nosso negdécio modernizar e renovar as nossas lojas, galerias e outros imoveis, bem como
desenvolver projetos imobiliarios. Devemos concluir qualquer obra para a modernizagdo e renovacao das
nossas lojas existentes bem como para o desenvolvimento de projetos imobiliarios sem atrasos significativos,
interrupcdes ou aumentos dos custos. Pela sua natureza, tais projetos enfrentam riscos associados a
atividades de construgdo, incluindo custos excedentes, escassez de ago, concreto ou outros materiais,
escassez de trabalho, disputas legais, imprevistos ambientais ou de engenharia, paradas de trabalho,
desastres naturais e a incapacidade de obter seguros a precos razoaveis, sendo que qualquer um deles pode
atrasar a construgao e resultar em um aumento substancial nos nossos custos para esses projetos.

Além disso, estamos suscetiveis a riscos de performance, qualidade de produto e condicdo financeira das
empresas de construcdo contratadas, cuja atuacdo pode ser prejudicada pelos efeitos decorrentes de crises
politicas e econémicas ou de outros fatores, como a pandemia da COVID-19 e/ou eventos similares, afetando
a capacidade da Companhia de inaugurar e operar novas lojas. Como exemplo, a capacidade das empresas
de construgéo contratadas de prestar servigos e fornecer recursos essenciais, adequada e pontualmente, aos
nossos projetos imobilidrios pode ser afetada se eles estiverem enfrentando restricbes financeiras ou
momentos de crise financeira ou de reducéo da atividade econdmica em geral. Ndo temos como garantir que
nao iremos nos deparar com interrupcdes em seus servicos no futuro ou que conseguiremos substituir, em
tempo habil, tais empresas que ndo conseguirem atender as nossas necessidades, o que podera afetar
negativamente a execucdo oportuna e bem-sucedida dos nossos projetos e, consequentemente, NOSSOS
resultados operacionais e condic¢ao financeira.

Também poderemos sofrer atrasos decorrentes de mudancgas na legislacdo, burocracia governamental,
imprevistos ou eventos de for¢ca maior, o que poderia resultar em custos maiores e inesperados, que nao estdo
incluidos em nossos orgamentos. Ademais, poderemos enfrentar uma maior dificuldade no desenvolvimento
dos nossos projetos imobiliarios, especialmente durante os periodos de desaceleracdo econdmica no Brasil, e
ndo podemos garantir que conseguiremos lancar os nossos empreendimentos imobiliarios nas datas previstas
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de langcamento. Em particular, no que diz respeito a construgcéo de shopping centers e galerias, poderemos ndo
conseguir cumprir as nossas datas de lancamento, se enfrentamos dificuldades para encontrar o que
acreditamos ser o mix ideal de locatarios para as propriedades que serdo locadas por nés em cada
empreendimento.

Qualquer interrupcdo ou atraso ha constru¢cao ou langcamento dos nossos projetos, ou aumento dos custos,
poderia prejudicar 0 nosso negdcio, diminuir a nossa receita prevista no plano de negdcios e nos afetar
negativamente.

A nossa dependéncia das empresas de cartdo de crédito para as vendas e financiamento de
consumidores € uma tendéncia crescente.

O nosso negocio é relativamente dependente de cartdes de crédito, pois € um dos métodos de pagamento
preferidos de nossos consumidores. Para viabilizar as vendas com cartdo de crédito, devemos aderir as
politicas das empresas de cartdo de crédito, incluindo as taxas que tais empresas nos cobram. Qualquer
alteracdo nas politicas das emissoras de cartdo de crédito, incluindo, por exemplo, a taxa de administracéo
cobrada dos comerciantes, pode afetar adversamente nossos negdécios e resultados operacionais. Uma parte
das nossas vendas de produtos alimenticios e ndo alimenticios é realizada através de pagamentos parcelados,
utilizando os planos oferecidos pelas emissoras de cartdo de crédito. Dependemos das emissoras de cartdo de
crédito para continuar oferecendo aos nossos consumidores a possibilidade de pagarem suas compras em
prestacdes. Uma mudanca nas politicas das empresas de cartdo de crédito, com relacdo ao parcelamento ou
taxas mais altas de juros, pode ter um efeito adverso relevante sobre os nossos negécios e resultados
operacionais.

Podemos nédo conseguir executar a nossa estratégia de fornecer volume e variedade suficientes de
produtos a pregos competitivos ou gerenciar adequadamente o abastecimento do nosso estoque, 0 que
podera ter um efeito adverso relevante sobre nés.

O nosso negodcio depende da nossa capacidade de fornecer volume e variedade de produtos a precos
competitivos. Especialmente no nosso segmento de negdcio Atacaddo, podemos comprar produtos em
grandes quantidades que, talvez, ndo consigamos vender de forma eficiente e rentavel. Além disso, podemos
criar um estoque excessivo de produtos com baixa aceitagcdo e, consequentemente, ser forcados a dar
descontos significativos em tais produtos. Nao podemos garantir que continuaremos a identificar
adequadamente a demanda de nossos consumidores e nos aproveitar de oportunidades de compra, o0 que
pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios e resultados financeiros.

Ademais, produtos com um estoque excessivo em nossas lojas podem ficar obsoletos ou ter o seu prazo de
validade expirado. O manuseio inadequado pode resultar em quebra ou avaria de nossos produtos. Também
estamos sujeitos a roubos e furtos de mercadorias em nossos centros de distribuicdo, durante seu transporte
até nossas lojas bem como dentro delas. Nossos investimentos em sistemas de segurangca podem néo ser
suficientes para evitar tais roubos ou furtos de mercadorias. A materializacdo de qualquer um desses riscos
pode ocasionar um efeito adverso relevante sobre os nossos negdcios e resultados financeiros.
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Se ndo formos capazes de renovar nossas linhas de crédito atuais, ter acesso a novos financiamentos,
descontar recebiveis ou emitir valores mobilidrios no mercado de capitais em condi¢cBes atrativas,
poderemos sofrer um efeito adverso relevante.

Nossa capacidade de captar recursos é fundamental para as nossas operagfes, a implementacdo da nossa
estratégia e 0 nosso crescimento.

Atualmente, contamos, principalmente, com notas promissorias, letras financeiras, debéntures, empréstimos
intercompany, e descontos de recebiveis para financiar as nossas necessidades de curto e longo prazo.
Podemos ndo conseguir renovar nossas linhas de crédito atuais, ter acesso a novos financiamentos ou emitir
valores mobiliarios no mercado de capitais em condi¢des atrativas, para atender as nossas necessidades de
financiamento, capital de giro ou obrigacdes em geral. Além disso, ndo h& nenhuma garantia de que
poderemos continuar contando com empréstimos, financiamentos por notas promissorias ou debéntures, nem
gue os contratos de financiamentos serdo renovados em termos e condi¢gdes semelhantes ou mais atrativas do
gue os termos e condi¢gBes que foram originalmente acordados.

Na eventualidade de ndo conseguirmos obter financiamentos, emitir valores mobilidrios no mercado de capitais
ou refinanciar o nosso endividamento, quando necessario, ou se ndo conseguirmos obter ou renovar
empréstimos intercompany, fiangas bancarias, seguros garantia, ou se tais instrumentos somente estiverem
disponiveis mediante condi¢Bes desfavoraveis, podemos ndo conseguir satisfazer as nossas necessidades de
caixa e obrigacdes financeiras, ou aproveitar oportunidades de negdécios, o que podera ter um efeito adverso
relevante sobre nossos negdcios e resultados financeiros.

Além disso, no curso normal de nossas operacdes, descontamos recebiveis perante instituicdes financeiras a
fim de obter capital de giro para as nossas atividades operacionais. Ndo ha nenhuma garantia de que esse tipo
de instrumento de financiamento continuara disponivel para nés e em termos aceitaveis. Se nao tivermos
capital de giro suficiente, talvez ndo seja possivel implementar nossa estratégia de crescimento, manter nossa
competitividade ou financiar iniciativas estratégicas importantes, o que podera causar um efeito adverso
relevante nos nossos negécios e resultados financeiros.

Podemos enfrentar desafios no desenvolvimento da nossa estratégia omnicanal e na expansao das
nossas operacfes para 0 e-commerce.

A operacao coordenada da nossa rede de lojas fisicas e da plataforma de e-commerce é fundamental para o
sucesso da nossa estratégia omnicanal. Se ndo conseguirmos alinhar e integrar as estratégias dos nossos
diversos canais de venda, ou se 0S n0sSsos respectivos canais de venda competirem entre si, poderemos néo
conseguir nos beneficiar plenamente das vantagens que uma estratégia multiformato e omnicanal pode
oferecer, o que podera nos causar um efeito adverso relevante.

Em julho de 2016, lancamos nossa plataforma de e-commerce, a carrefour.com.br, que atualmente foca em
produtos alimentares e nao-alimentares vendidos por nés e por outros vendedores. Apesar de contarmos com
a experiéncia de e-commerce global do Grupo Carrefour, com a continuidade de nossa expansdo em
operagOes de e-commerce, enfrentaremos riscos associados a expansédo para um formato de negécios no qual
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temos uma experiéncia limitada no Brasil e no qual somos menos conhecidos pelos consumidores.

Podemos ndo conseguir atrair um numero suficiente de consumidores e outros participantes, ndo conseguir
prever as condicbes de mercado ou enfrentar dificuldades de conducédo de uma operacéo eficiente desse novo
formato de negécio, além de estarmos sujeitos a utilizacdes ilegais e fraudulentas de nossa plataforma de e-
commerce. Consequentemente, quaisquer esfor¢cos para expandir as nossas operacdes de e-commerce
podem ndo lograr éxito, o que pode limitar a nossa capacidade de aumentar nossa receita, lucro liquido e
rentabilidade, afetando adversamente nossos resultados operacionais.

Problemas nos nossos sistemas de tecnologia da informacdo podem afetar adversamente as nossas
operacdes.

Dependemos em grande parte da funcionalidade, disponibilidade, integridade e estabilidade operacional de
varios data centers e sistemas, incluindo sistemas de ponto de venda nas lojas, sistemas de comunicagéo e de
logistica de crédito, diversos softwares usados para controlar o estoque e gerar relatérios de desempenho
financeiro e comercial. Contamos com 0s nossos sistemas de tecnologia da informacdo para processar,
transmitir e armazenar dados eletronicos, bem como para nos comunicar com consumidores e fornecedores.
Os nossos sistemas de informacdo podem sofrer interrupcdes devido a fatores que estdo além do nosso
controle, tais como desastres naturais, ataques de hackers, problemas de telecomunicagdes, virus, softwares
maliciosos, entre outros fatores.

Na eventualidade de falhas ou interrup¢@o dos nossos sistemas de tecnologia da informagéo, podemos perder
dados, ficar sujeitos a violagdo de dados ou ndo conseguirmos realizar transagdes comerciais e, dessa forma,
deixarmos de ganhar receitas de vendas, o que pode nos ocasionar um efeito adverso relevante. Quaisquer
falhas de tais sistemas ou softwares também podem afetar a disponibilidade e precisdo do nosso
processamento de transacfes e relatérios de contabilidade financeira, bem como a nossa capacidade de
administrar 0 nosso negdécio de maneira adversa relevante, afetando negativamente nossos resultados
operacionais. Além disso, 0s nossos sistemas de tecnologia estdo sujeitos a constantes atualizacGes. Na
eventualidade de ndo conseguirmos atualiza-los corretamente, as nossas operagdes poderao ser prejudicadas,
0 gue pode nos ocasionar um efeito adverso relevante.

A perda de membros de nossa administracéo, o enfraguecimento da nossa cultura corporativa e/ou a
incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado podera ocasionar um efeito adverso relevante.

A nossa capacidade de manter uma posicdo competitiva depende significativamente dos servicos prestados
por nossa administracdo e da cultura corporativa que a nossa administracdo promove. A perda de membros de
nossa administracdo pode prejudicar nossas operacdes e ter um efeito adverso em nossos negécios. Em caso
de renlncia de membros da nossa administracdo, podemos ndo ser capazes de manter nossa cultura ou
substitui-los por individuos com a mesma experiéncia e qualificacdo. Colaboradores-chave podem nos deixar
por uma série de razes e o impacto dessas perdas é dificil de prever, o que pode dificultar a implementagéo
de nossos planos estratégicos e ocasionar um efeito adverso.

Além disso, o nosso futuro sucesso também depende de nossa capacidade de identificar, atrair, contratar,
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treinar, reter, motivar e gerenciar outros colaboradores com conhecimentos e habilidades especificas. A
concorréncia por esses colaboradores € intensa e podemos ndo ser capazes de atrair, contratar, treinar, reter,
motivar e gerenciar colaboradores suficientemente qualificados, 0 que pode afetar adversamente nossos
negécios. Também enfrentamos diversos desafios inerentes & administracdo de um grande numero de
colaboradores em uma grande area geografica (todos os 26 estados brasileiros e o Distrito Federal).

DecisGes desfavoraveis ou desdobramentos de investigacdes em processos judiciais ou
administrativos podem ter um efeito adverso relevante sobre nos.

Atualmente, somos parte em uma série de processos judiciais e administrativos relacionados a questbes civeis,
consumeristas, ambientais, trabalhistas, administrativas, tributarias, entre outras. Adicionalmente, figuramos no
polo passivo de duas acdes civis publicas em decorréncia do evento ocorrido na loja Carrefour em Porto
Alegre, anteriormente citado. N&do podemos garantir que ndo seremos objeto de mais a¢bes relacionadas a
este evento e, ainda, que esses processos judiciais serdo decididos em nosso favor. Constituimos provisbes
em relacdo aos processos em que a probabilidade de perda foi classificada pelos nossos advogados externos
e departamento juridico como provavel. Caso a¢bes que envolvam um valor substancial e em relagdo as quais
nao temos nenhuma provisdo ou temos provisao significativamente inferior ao montante da perda em questéo,
sejam decididas, em definitivo, de forma desfavoravel, podemos sofrer um efeito adverso relevante sobre
Nossos negacios.

Além das provisdes contabeis e de honoréarios advocaticios relacionados a esses processos judiciais, podemos
ser compelidos a realizar depdsitos judiciais ou oferecer garantias em tais processos, 0 que podera afetar
adversamente nossa liquidez e condicgé&o financeira.

Ademais, administradores e/ou os acionistas da Companhia podem vir a ser partes ou serem mencionados
e/ou chamados a depor em processos administrativos e judiciais que ndo tenham relagdo com a Companhia,
porém cuja instauracdo e/ ou resultados podem afeta-los negativamente, afetando a reputagdo da Companhia
direta ou indiretamente, e especialmente caso sejam condenados em processos de natureza criminal,
eventualmente impossibilitando o exercicio de suas fun¢gdes na Companhia.

Também ndo temos como prever se surgirdo futuras investigagbes, desdobramentos de eventuais
investigacdes em curso ou alegacdes envolvendo a Companhia, ou quaisquer de nossas afiliadas, diretores,
empregados ou membros do Conselho de Administracdo. Caso surjam investigacdes, alegacdes ou
desdobramentos, a nossa reputacdo, negoécios, situacdo financeira, resultados operacionais, bem como a
cotacdo das nossas acoes, poderdo ser adversamente afetados.

Podemos ser afetados substancialmente por violagcbes a Lei Anticorrupcao e leis anticorrupcéao
semelhantes.

A Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrupc¢ao) introduziu o conceito de responsabilidade objetiva
para pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a administracao publica, sujeitando o infrator a penalidades
civeis e administrativas. Semelhante a Foreign Corrupt Practice Act dos Estados Unidos da América, a Lei
Anticorrupcdo considera san¢fes administrativas a serem aplicadas em consequéncia de um ato lesivo a
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administracdo publica. O ndo cumprimento de leis de combate a corrup¢ao ou quaisquer investigacdes de ma
conduta ou execucdo de acbes contra nds pode nos levar a multas, perda de alvaras de funcionamento e
danos a reputacdo, bem como a outras penalidades, podendo nos afetar de modo adverso relevante. As
multas aplicadas em decorréncia da Lei Anticorrup¢do as pessoas juridicas podem chegar a até 20% do
faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauragdo do processo administrativo, excluidos os tributos, ou,
caso ndo seja possivel estimar o faturamento bruto, entre R$6.000,00 e R$60.000.000,00. As violac6es
também podem ocasionar a suspensdo temporaria a obtencdo de novos financiamentos publicos para
empreendimentos, a perda imediata ao direito de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios
concedidos pelo poder publico e o direito de participar de licitacdes.

O cumprimento da legislacdo e regulamentacdo, a observagdo de normas contabeis ou de exigéncias
governamentais e de governancga, podem ser insuficientes para impedir penalidades regulatérias e prejuizos a
reputacdo da Companhia, podendo nos afetar de modo adverso relevante.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos da Companhia poderdo afetar
adversamente os negodcios da Companhia.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e gerenciar
riscos podem néo ser eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos podem néo prever exposi¢des futuras
ou ndo ser suficientes contra riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados e que poderdo ser significativamente
maiores do que aqueles indicados pelas medidas histéricas que a Companhia utiliza. Outros métodos de
gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagdo das informacdes relativas a
mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nédo ser precisos, completos, atualizados
ou adequadamente avaliados. As informacdes em que a Companhia se baseia ou com que alimenta ou
mantém modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou insuficientes, o que podera gerar um efeito
adverso relevante sobre seus negécios.

Se a Companhia néo for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, a Companhia
podera ndo ser capaz de elaborar suas demonstracfes e informacdes financeiras de maneira completa e
suficiente, reportar seus resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes ou a ocorréncia de
outros desvios. Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos seus controles internos podera ter um efeito adverso
significativo nos negécios da Companhia. Adicionalmente, os procedimentos de compliance e controles
internos da Companhia podem ndo ser suficientes para evitar ou detectar todas as condutas impréprias,
fraudes, atos de corrupgéo ou violagdes de leis aplicaveis por parte de seus funcionarios e membros de sua
administrac&o ou de terceiros agindo em seu nome.

Podemos ndo conseguir renovar ou manter os contratos de locacdo das nossas lojas alugadas de
terceiros em termos aceitaveis ou independentemente dos termos e, talvez, tenhamos que pagar multas
contratuais em caso de rescisdo de contratos de locacgao relativos as lojas que decidirmos fechar.

Parte da nossa receita liquida operacional derivaram de atividades desempenhadas em iméveis que alugamos

de terceiros. A localizacao estratégica dessas lojas é fundamental para o desenvolvimento da nossa estratégia
de negocios e, como resultado, podemos ser afetados adversamente, caso (1) um numero significativo de
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nossos contratos de locacdo seja rescindido, ou ndo seja renovado em termos aceitdveis ou
independentemente dos termos, ou (2) tais contratos de locacdo ndo estejam devidamente registrados junto a
cartdrios de registro de iméveis, o que significaria que ndo teriamos o direito de preferéncia para adquirir a
propriedade pertinente, caso o seu proprietario decida vender o imdvel durante a vigéncia do contrato de
locacdo. Nesse caso, o comprador ndo estaria legalmente vinculado aos termos do contrato de locacdo e
poderia requerer a desocupacdo do imoével em 90 dias sem qualquer penalidade, ficando ainda a locatéaria
impossibilitada de adjudicar o imével.

Nao h& nenhuma garantia de que conseguiremos alugar os imdveis nos quais estamos interessados. Devido
ao fato da localizacdo dos nossos iméveis representar um fator importante na nossa estratégia de vendas, se
um numero significativo das nossas locagfes atuais ndo for renovado ou se ndo conseguirmos celebrar novos
contratos de locacao com condi¢8es satisfatorias, poderemos ter nossos negdcios afetados substancialmente e
negativamente. Um aumento significativo no valor do aluguel dos iméveis que alugamos também pode nos
afetar negativamente. Além disso, se decidirmos fechar qualquer uma das nossas lojas fisicas, localizadas em
imoveis alugados de terceiros, antes do fim do prazo contratual da locacdo, poderemos ser obrigados a pagar
uma multa contratual ao proprietario, como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locacdo. A
guantidade de tais multas poderia, no total, nos afetar adversamente.

Desastres, pandemias ou surtos de doengas em humanos, tais como o coronavirus (COVID-19), além de
eventos imprevisiveis podem afetar os padrbes de consumo e de comercializacdo, cadeias de
suprimentos e processos produtivos, o que poderia atrapalhar as nossas operagdes e impactar 0s
resultados operacionais da Companhia.

Eventos imprevisiveis, que vao além do nosso controle, incluindo guerras, epidemias, pandemias, atividades
de terrorismo e desastres naturais como inundacodes, incéndios e condi¢cdes de seca severa afetam 0s precos
dos produtos que vendemos, 0s alugueis e encargos locaticios que cobramos de nossos locatarios, alteram os
regimes dos contratos de trabalho, reduzem o contingente na operacdo, aumentam o indice de absenteismo e
afastamentos, causam revisdo das politicas para concessdo de crédito aos clientes do segmento financeiro
pertencentes ao Grupo Carrefour, entre outros, e podem prejudicar as nossas operacdes e as dos nossos
fornecedores, locatéarios e prestadores de servicos, além de ter um efeito negativo sobre o consumo ou resultar
em instabilidade politica ou econdmica. Esses eventos podem causar o fechamento temporario ou definitivo de
algumas de nossas lojas e/ou centros de distribuicdo, lojas de nossos locatarios, atrasar ou afetar a nossa
capacidade de distribuir produtos para as nossas lojas e nossos consumidores finais, inclusive nas entregas de
vendas online, reduzir a demanda dos produtos que vendemos, aumentar 0 seu preco e diminuir as nossas
vendas, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdécios e resultados operacionais.

A disseminacdo mundial da COVID-19 impbés a implementacdo de medidas significativas por parte dos
governos e entidades do setor privado que, por sua vez, afetaram os padrbes de consumo e de
comercializacdo, cadeias de suprimento e processos produtivos em escala global e especificamente aqueles
relacionados com o negécio da Companhia. As consequéncias da pandemia podem também resultar na
desestabilizacdo dos precos de commodities ou as economias e mercados financeiros de varios paises,
resultando em uma desaceleracdo econdémica que poderia impactar a demanda pelos produtos da Companhia,
com efeito adverso sobre seus resultados operacionais. Qualquer deterioragdo no ciclo de crédito dos clientes

PAGINA: 36 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

da Companhia como resultado da pandemia ou medidas implementadas para conté-la podera afetar
adversamente os resultados e fluxo de caixa da Companhia no futuro.

Desde o inicio da pandemia global, a Companhia continua operando suas unidades de negdécio, centros de
distribuicdo, logistica, cadeia de suprimentos e escritorios administrativos. No entanto, as operacdes da
Companhia foram afetadas pela pandemia do COVID-19 através da contratacdo de mao de obra temporaria
para repor a forca de trabalho que estava afastada, reducdo de disponibilidade de alguns produtos especificos
por determinados periodos, devido a menor disponibilidade de fornecedores terceiros e/ou de matéria prima do
produto.

A pandemia do COVID-19 é um evento em andamento, cuja duragdo é incerta e as medidas adotadas em
reacdo a ela pelas autoridades publicas (em nivel nacional ou escala local) estdo em constante evolugao. O
alastramento da pandemia de COVID-19 continua sendo uma preocupacao para a economia global, apesar da
diminuicdo das taxas de infeccdo e das vacinas distribuidas em todo o mundo.

Um novo surto de infecgBes decorrente, por exemplo, de novas variantes do virus e qualquer evento que
poderia impedir os governos de controlarem a disseminacdo da COVID-19, como atrasos na distribuicdo de
vacinas ou vacinas ineficazes, podem levar os governos a manterem restricbes de mobilidade na tentativa de
conter o alastramento da doenca, o que levaria a supressao da atividade econémica.

A Companhia entende que o impacto da pandemia do COVID-19 no Grupo, no contexto brasileiro, em
particular no comportamento de consumo dos clientes, é muito imprevisivel e pode variar rapidamente
dependendo da evolugdo da pandemia e da implementagdo de medidas locais, que podem variar a depender

das medidas adotadas pelo Municipio ou Estado (como o prazo de confinamento, por exemplo).
Uma paralisac&o ou greve significativa da nossa forca de trabalho pode afetar as nossas operagdes.

Os nossos empregados sdo representados por sindicatos trabalhistas e estdo protegidos por convencodes
coletivas, acordos coletivos ou contratos de trabalho semelhantes, que estdo sujeitos a renegociacdo periodica
dentro dos prazos estabelecidos por lei. Greves e outras paralisagfes ou interrupg¢des de trabalho em qualquer
uma das nossas instalagdes, ou movimentos trabalhistas que perturbem qualquer um dos nossos fornecedores
terceirizados, podem ter um efeito adverso relevante sobre nossas operagcfes e nossos negocios.

AlteracBes na disponibilidade e nos custos de energia e de outros servicos publicos podem nos afetar
substancialmente.

As nossas operacdes consomem quantidades consideraveis de energia e outros servi¢cos publicos. Os precos
de energia elétrica e servicos publicos tém variado significativamente no passado recente do Brasil, inclusive
como resultado de condi¢fes climaticas, o que podera ocorrer novamente no futuro. Como exemplo, 0s precos
elevados de energia elétrica durante um periodo prolongado de seca, bem como mudancas regulatérias e
tributarias no setor elétrico em determinadas areas geograficas, podem resultar em um efeito negativo na
receita operacional e potencialmente afetar negativamente a nossa rentabilidade. Nao ha nenhuma garantia de
gue conseguiremos repassar 0 aumento dos custos de energia elétrica e servigos publicos para 0os nossos

PAGINA: 37 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

consumidores.

A nossa cobertura de seguro pode ndo ser suficiente para cobrir perdas substanciais resultar em
prejuizos e na dificuldade para contratacdo de apdlices, o que podera gerar efeitos adversos sobre os
negocios.

N&o podemos garantir que a nossa cobertura de seguro estard sempre disponivel ou sera sempre suficiente
para cobrir quaisquer danos decorrentes de qualquer tipo de sinistro. Além disso, existem certos tipos de riscos
gue podem ndo estar cobertos por nossas apdlices, tais como guerra, forca maior ou certas interrupcées de
negocios.

No caso dos eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro esta condicionada ao pagamento do
respectivo prémio. A falha em pagar esses prémios cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera nos
colocar em uma situagéo de risco, dados que danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura
pela seguradora.

Também ndo podemos garantir que, quando as nossas apdlices de seguro atuais expirarem, poderemos
renova-las em termos favoraveis e suficientes. Sinistros que nao sdo cobertos pelas nossas apolices ou a
incapacidade de renovar as nossas apoélices de seguro podem nos afetar adversamente e substancialmente.

Podemos néo conseguir proteger 0os nossos direitos de propriedade intelectual ou utiliza-los de forma
eficaz.

O nosso sucesso depende significativamente da nossa capacidade de utilizar de forma eficaz, de proteger as
nossas atuais e futuras marcas (incluindo as nossas marcas proprias) e de defender os nossos ativos
intangiveis, especialmente os direitos de propriedade intelectual incluindo, sem limitagdo, marcas, nomes de
dominio, segredos comerciais e know-how. Ha4 também o risco de podermos, ainda que por omissao, nao
conseguir renovar o registro de uma marca em tempo habil ou que 0s nossos concorrentes invalidem
quaisquer marcas existentes ou futuras licenciadas para nés. Nao temos como garantir que as medidas para
proteger 0os nossos direitos de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que terceiros nao infringirdo ou se
apropriaréo indevidamente de direitos de propriedade intelectual e 0s custos necessarios para proteger 0s
nossos direitos de propriedade intelectual, seja pela via extrajudicial ou por meio de processos legais ou
administrativos, podem ser significativos. A convivéncia de marcas colidentes (como por exemplo, que utilizem
palavras de uso comum) pode levar consumidores a confusao e trazer impactos reputacionais a nossa marca.
Além disso, se ndo conseguirmos proteger os nossos direitos de propriedade intelectual contra a violagdo ou
apropriacdo indevida, poderemos sofrer prejuizos financeiros ou reputacionais.

Podemos vir a buscar aquisicdes estratégicas ou investimentos, e a incapacidade de produzir os
resultados esperados de uma aquisicdo ou investimento, ou de integrar plenamente uma empresa

adquirida, pode ter um impacto adverso em nossos negocios.

Podemos eventualmente adquirir ou investir em empresas ou negoécios. A efetivacdo de aquisicdes ou
parcerias envolve uma série de riscos, que incluem: (i) superestimar o valor do negécio objeto de

PAGINA: 38 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

aquisicao/parceria, proporcionando um retorno financeiro aquém do esperado; (ii) possibilidade de aumento da
nossa alavancagem financeira; (iii) alocacdo de recursos humanos e financeiros para as finalidades de
integracdo, as quais podem ndo ser bem-sucedidas; (iv) impactos financeiros e contabeis em nossas
demonstragbes financeiras referentes a custos ndo antecipados/previstos; (v) ndo capturar, capturar
parcialmente e/ou tardiamente as sinergias esperadas, impactando o nosso resultado; (vi) falha no processo de
integracdo de cultura empresarial e de colaboradores; (vii) celebrar contratos e/ou documentos societarios nas
parcerias estratégicas e aquisi¢ées, que devido a passagem do tempo, podem conter termos e condi¢cdes nao
compativeis com 0s nossos redirecionamentos estratégicos; (viii) ndo ter mapeado de forma exaustiva as
autorizacdes de terceiros, regulatérias ou de outra natureza, necessarias as operagbes das sociedades
adquiridas ou em processo de aquisicdo, podendo sofrer san¢des administrativas, incluindo o pagamento de
multas; (ix) falha no monitoramento adequado dos riscos relacionados a aderéncia de sociedades em processo
de aquisicdo ou ja adquiridas em relagdo as regras de integridade corporativa (compliance, anticorrupgdo e
outras); (x) falha em auditorias ou no mapeamento de riscos, incluindo relacionados a passivos (por exemplo,
passivos contingenciais) a que as sociedades adquiridas estdo expostas; (xi) falhas na integragcéo de sistemas
e demais mecanismos de tecnologia da informacdo das sociedades adquiridas; (xii) exposi¢cdo frente as
contingéncias (judiciais, administrativas ou arbitrais), materializadas ou n&o, das sociedades adquiridas.

O sucesso das aquisi¢fes ou investimentos se baseia na nossa capacidade de estabelecer premissas precisas
relativas a avaliacdo, operacdes, potencial de crescimento, integracdo e outros fatores relacionados aos
respectivos negocios e aos riscos acima destacados.

N&o podemos garantir que as nossas aquisi¢des ou investimentos produzirdo os resultados que esperamos no
momento em que celebramos ou concluimos uma determinada transagdo. Além disso, as aquisicbes podem
resultar em dificuldades na integracdo das empresas adquiridas, bem como no desvio do nosso capital e da
atencao da nossa administracdo de outras questbes e oportunidades de negdcios. Podemos ndo conseguir
integrar com sucesso as operagfes que adquirimos, incluindo os seus colaboradores, sistemas financeiros,
distribuicdo ou procedimentos operacionais. Se ndo integrarmos com éxito as aquisi¢des, 0 nosso negocio
podera sofrer consequéncias. Além disso, a integracdo de qualquer uma das empresas adquiridas e seus
resultados financeiros pode afetar os nossos resultados operacionais de maneira adversa.

Por fim, a celebracdo de contratos de aquisicdo ou de parcerias podera conter clausulas de condiges
suspensivas ou condi¢Oes precedentes, as quais, se ndo satisfeitas dentro do prazo e nos termos acordados
obstardo a efetivagdo da operacdo de aquisicdo ou de parceria. Essas condicbes suspensivas poderdo
decorrer de acordo entre as partes ou de lei, incluindo, a Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011, conforme
alterada (“Lei Concorrencial’) que estabelece a obrigacdo de submissdo prévia ao Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia (o “SBDC”, que inclui o CADE) de determinadas operagbes de concentragao
econdmica. Nesse sentido, aquisicdes ou parcerias podem ndo ser aprovadas ou podem ser condicionadas a
certas restricdes ou a tomada de medidas especificas, como condicao para aprovacao pelo CADE, incluindo
restricbes e remédios que reflitam na estrutura da operagcdo, ou que demandem desembolsos financeiros
diretos ou indiretos significativos, cujos impactos nos negocios a Companhia pode avaliar como impeditivos e
resultar na ndo efetivagcdo da operacdo. Caso a aquisicdo ou parceria ndo seja efetivada, podemos ser
obrigados a reestruturar nosso plano de crescimento organico e inorganico. Nesta situacdo, ndo conseguimos
garantir que seremos capazes de reestruturar nosso plano de crescimento em condi¢des favoraveis e/ou

PAGINA: 39 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

dentro de um tempo razoavel. Adicionalmente, caso a falha na efetivacdo da transagéo nao seja consensual,
podemos estar sujeitos a procedimentos litigiosos envolvendo as partes da transagéo, o que podera culminar
com desembolso adicional de caixa.

O processo de aquisicdo de empresas e/ou combinagdo de nego6cios pela Companhia, pode trazer
riscos, umavez que a Companhia possui um conhecimento limitado acerca de todas as contingéncias.

No ambito dos processos de aquisicdo e combinacdo de negdlcios entre empresas, sao realizados
procedimentos de auditoria contdbil e juridica nas companhias alvo. No entanto, tais procedimentos
usualmente tém escopo limitado, ndo abarcando a integralidade da potencial exposicao a riscos existente, de
modo que a materializagédo desses riscos e de contingéncias mapeadas durante as aquisicdes podem impactar
a situacao patrimonial da Companhia, bem como gerar danos reputacionais, a depender da matéria tratada.

Além disso, os valores depositados e a serem depositados em contas garantia, caso aplicaveis, bem como os
valores retidos, podem nédo ser suficientes para cobrir todas as contingéncias, o que impactara negativamente
a situacao patrimonial da Companhia podendo também prejudicar os negocios da Companhia.

A Companhia também ndo pode garantir que as empresas adquiridas ou parceiras estejam totalmente
adimplentes com licengas, alvaras e autoriza¢cdes governamentais necessarias as suas respectivas operagoes.
A estratégia comercial pode ser afetada negativamente em caso de ndo obtencdo ou ndo renovagao de
cadastros, alvaras e licencas exigidos, o que podera impactar negativamente os resultados operacionais da
Companhia.

Ainda, a depender das estratégias definidas, a Companhia pode realizar novas aquisicbes e parcerias
estratégicas e, dessa forma, estar sujeita a riscos relativos a essas transac¢fes. Esses riscos incluem: (a) a
possibilidade de existirem passivos e/ou contingéncias inesperados relacionados aos negécios adquiridos ou
as parcerias estratégicas realizadas; e (b) a Companhia, como sucessora dos negdécios dessas instituicbes
objeto de aquisicdo, ser responsabilizada pelos seus passivos, inclusive aqueles cujos fatos geradores
ocorreram antes da transacgéo, assim como (c¢) a Companhia estar sujeita aos riscos relacionados aos atos dos
administradores anteriores e a responsabilizacdo por potenciais passivos dos atos ocorridos antes da
transacdo. Caso haja a materializacdo dos riscos dispostos acima, a Companhia podera ser impactada
negativamente do ponto de vista financeiro e reputacional.

Desafios e incertezas geopoliticas e outros devidos ao conflito militar em curso entre a Rlssia e a
Ucrania podem ter um efeito adverso relevante na economia global, alguns precos de materiais e
commodities e nos negdcios da Companhia.

Os mercados globais estdo atualmente operando em um periodo de incerteza econdmica, volatilidade e
interrupcao apos a invasao em larga escala da Ucrania pela Russia em 24 de fevereiro de 2022. Embora a
duragdo e o impacto do conflito militar em curso sejam altamente imprevisiveis, o conflito na Ucrénia e
quaisquer outras tensdes geopoliticas podem ter um efeito adverso sobre a economia e a atividade empresarial
globalmente e levar a:
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* impactos no mercado de crédito e de capitais;

« volatilidade significativa nos pregcos das commodities (como graos, insumos de fertilizantes, petréleo e gas);

» aumento das despesas relacionadas a materiais diretos e indiretos utilizados no processo produtivo (ou seja,
embalagens, logistica e insumos, entre outros) da Companhia;

» aumento dos custos de recursos (como energia, gas natural e carvao) para as operag¢des da Companhia;
 desaceleragao ou impactos na cadeia de suprimentos global e local, 0 que pode levar a escassez e falta de
materiais, commaodities e produtos criticos no mercado;

* potencial valorizacdo do ddlar americano;

* aumento das taxas de juros e inflagdo nos mercados em que atuamos, o que pode contribuir para novos
aumentos nos precos de energia, petrdleo e outras commodities; e

* crescimento global mais baixo ou negativo.

Qualquer evento desse tipo pode aumentar os custos e afetar adversamente os negdcios da Companhia se
nao for capaz de repassar esse aumento de custos aos seus clientes.

Além disso, a anexacdo anterior da Crimeia pela RuUssia, o recente reconhecimento de duas republicas
separatistas nas regides de Donetsk e Luhansk da Ucrania e as subsequentes intervencdes militares na
Ucrénia levaram a sancdes e outras penalidades impostas pelos Estados Unidos, Unido Europeia e outros
paises contra a Russia, Bielorrissia, a regido da Crimeia da Ucrania, a chamada Republica Popular de
Donetsk e a chamada Republica Popular de Luhansk, incluindo o acordo para remover certas instituicdes
financeiras russas do sistema de pagamento Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication, ou
SWIFT. Potenciais sancdes e penalidades adicionais também foram propostas e/ou ameacadas. As agbes
militares russas, as sancdes resultantes e as contramedidas russas ou acdes de retaliagdo (incluindo
ciberataques e espionagem) podem afetar adversamente a economia global e os mercados financeiros e levar
a mais instabilidade e falta de liquidez nos mercados de capitais. O impacto dessas medidas, bem como as
possiveis respostas a elas por parte da RuUssia, sdo atualmente desconhecidos e, embora a exposi¢do da
Companhia a Russia e a Ucrania seja limitada, medidas atuais e futuras podem afetar significativa e
adversamente os negoécios da Companhia, sua condicdo financeira e resultados operacionais. Os riscos
geopoliticos e econémicos também aumentaram nos Ultimos anos como resultado das tensdes comerciais
entre os Estados Unidos e a China, o Brexit e 0 aumento do populismo. As crescentes tensdes podem levar,
entre outros, a uma desglobalizagdo da economia mundial, um aumento do protecionismo ou barreiras a
imigragdo, uma reducéo geral do comércio internacional de bens e servigos e uma redugéo na integragdo dos
mercados financeiros, qualquer um dos quais poderia afetar material e adversamente os negdcios, a situacao
financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia continua a monitorar a situacdo na RuUssia, Ucrania e globalmente e avaliando seu impacto
potencial em seus negécios. Qualquer um dos fatores mencionados acima pode afetar os negécios,
perspectivas, condi¢des financeiras e resultados operacionais da Companhia. A extensao e duracdo da acéo
militar, san¢gBes e rupturas de mercado resultantes sdo impossiveis de prever, mas podem ser substanciais.
Quaisquer interrupcdes podem ampliar o impacto de outros riscos descritos neste Formulario de Referéncia.

A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira e sobre nos.
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A moeda brasileira flutua em relagdo ao délar norte-americano e outras moedas estrangeiras. No passado, o
Governo Federal adotou diferentes regimes cambiais, incluindo desvalorizacdes repentinas,
minidesvalorizacBes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variava de diaria para mensal),
controles cambiais, mercados cambiais duplos e um sistema de taxa de cambio flutuante. Desde 1999, o Brasil
adota um sistema de taxa cambial flutuante, com intervencdes do Banco Central do Brasil na compra ou venda
de moeda estrangeira. De tempos em tempos, ocorrem flutuacdes significativas na taxa cambial entre o real e
o délar norte-americano e outras moedas. O real pode desvalorizar ou valorizar substancialmente com relacao
ao ddlar norte-americano no futuro. A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre nés. A
desvalorizacdo do real frente ao dolar norte-americano pode criar pressdes inflacionarias no Brasil e provocar
aumentos nas taxas de juros, o que poderia afetar negativamente o crescimento da economia brasileira como
um todo e resultar em um efeito adverso relevante sobre nos. A desvalorizagdo também reduziria o valor dos
dividendos distribuidos em ddlar norte-americano e o equivalente ao preco de negociacao das nossas acgoes
ordinarias em délares norte-americanos.

Podemos né&o conseguir renovar, em condi¢cdes satisfatorias, as nossas operagdes de hedge, o que
pode aumentar o custo do servico da nossa divida e do cambio sobre importacbes e,
consequentemente, afetar negativamente o nosso desempenho financeiro.

A Companhia poderd ser exposta a riscos de mercado decorrentes, direta ou indiretamente, das taxas de
cambio, flutuagbes nas moedas e das taxas de juros, por exemplo. Com 0 objetivo de mitigar esses riscos, a
Companhia podera, quando necessario, realizar opera¢cdes com instrumentos financeiros derivativos no Brasil
ou no exterior. Estas operagfes de protecdo (hedge) podem ser firmadas para resguardar a Companhia contra
a variacao desses indices.

Contudo, o derivativo contratado pode ndo oferecer uma protecdo perfeita da operagdo, causando
descasamento de pregos entre a exposi¢do protegida e seu derivativo, o que podera afetar negativamente os
resultados da Companhia. Essas operacdes de hedge também poderdo expor a Companhia a riscos de perdas
financeiras em situagbes em que a outra parte do contrato de hedge ndo cumpra suas obrigacdes contratuais.

Também n&do podemos garantir que continuaremos com a nossa préatica de contratar operacdes de hedge.
Além disso, a liquidez no mercado de derivativos pode ficar escassa, o que dificultaria a contratacdo de hedge
da nossa divida ou de nosso fluxo de importacdes, em condi¢gbes satisfatorias e, consequentemente, poderia
afetar negativamente o nosso desempenho financeiro global no caso de uma desvalorizagcdo do Real ou
movimentos relevantes das taxas de juros.

A desvalorizacdo em condi¢des econémicas e de mercado, em geral, ou a percepcdo de risco em
outros paises, especialmente nos Estados Unidos e paises de mercados emergentes, pode afetar
negativamente a economia brasileira e o preco de mercado de valores mobiliarios brasileiros.

O preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros € afetado por condicdes econémicas e de
mercado em outros paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises latino-
americanos e de mercados emergentes. Embora as condicbes econémicas na Europa e nos Estados Unidos
possam diferir significativamente das condi¢cbes econdmicas do Brasil, as reacdes dos investidores a
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acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado de valores
mobiliarios de emissores brasileiros. Os precos das acbes negociadas ha B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, ou
B3, por exemplo, foram historicamente sensiveis a flutuagdes nas taxas de juros nos Estados Unidos, bem
como a variagbes das principais bolsas dos Estados Unidos. Além disso, as crises em outros paises de
mercados emergentes podem diminuir o interesse de investidores em valores mobiliarios de emissores
brasileiros, incluindo as nossas acdes ordinarias. Esses eventos podem afetar negativamente o preco de
mercado das nossas acdes ordinarias, restringir 0 nosso acesso aos mercados de capitais e comprometer a
nossa capacidade de financiar as nossas operac¢des no futuro com termos favoraveis ou independentemente
dos termos.

Os Estados Unidos possuem consideravel influéncia sobre o cenario internacional, o que pode afetar material e
adversamente a economia global e a estabilidade politica. A Companhia ndo pode garantir que o governo
norte-americano adotara politicas destinadas a promover a estabilidade macroeconémica, a disciplina fiscal,
bem como o investimento interno e externo. Se tais politica ndo forem implementadas, o pre¢co de negociagéo
dos titulos de emissores brasileiros, incluindo as a¢des ordinarias da Companhia, podera ser afetado de forma
material e adversa. A crescente incerteza econdmica e as noticias de uma economia potencialmente recessiva
nos Estados Unidos também podem criar incerteza na economia brasileira. Em 4 de maio de 2022, o Fed
(Banco Central dos EUA) decidiu aumentar a taxa basica de juros do pais em 0,5 ponto percentual, para uma
faixa de 0,75% a 1%. E o maior aumento desde 2000, e constitui uma tentativa para combater a alta nos
precos. O Fed também anunciou planos de reduzir seu balanco patrimonial de 9 trilhdes de ddlares (R$ 44,1
trilhdes) para lidar com o rapido aumento dos precos. Esses desenvolvimentos, bem como crises potenciais e
instabilidade politica deles decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento ainda imprevisto, podem afetar
adversamente 0s negdcios e o0s resultados das operagfes da Companhia.

Além disso, a crise e as condi¢cdes econdémicas desfavoraveis na Franca, causando um efeito adverso sobre o
nosso acionista controlador, Carrefour S.A., também podem afetar adversamente o pre¢co de mercado das
nossas agodes ordinarias.

Na medida em que problemas econdmicos em paises de mercados emergentes ou em outros lugares afetem o
Brasil negativamente, o nosso negocio e o preco de mercado das nossas acdes ordinarias também podem ser
afetados negativamente. Além disso, ndo podemos garantir que, em caso de ocorréncias adversas em
economias de mercados emergentes, 0os mercados de capitais internacionais manterdo as suas portas abertas
para empresas com operacdes significativas no Brasil ou que as taxas de juros resultantes nesses mercados
serdo vantajosas para nos. A diminuicdo do investimento estrangeiro no Brasil pode afetar negativamente o
crescimento e a liquidez na economia brasileira, que, por sua vez, pode ter um impacto negativo sobre os
NOSS0S negocios.

A interrupcéo ou volatilidade nos mercados financeiros globais pode aumentar ainda mais os efeitos negativos
sobre o cenério econdmico e financeiro no Brasil, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre noés.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco de
negociacao das nossas ac¢des ordinarias.
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Os ratings de crédito afetam a percepg¢édo de risco dos investidores e, em consequéncia, 0 preco de negociacdo
de valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos mercados de capitais.
Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série de
fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas, condi¢des fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento
e a perspectiva de alteragdes em qualquer um desses fatores.

Na data deste Formulario de Referéncia, a perspectiva para o rating brasileiro pela Standard and Poors era
"BB-“, com perspectiva “estavel’. pela Moody’s, perspectiva “estavel”’, com nota de crédito soberano em ‘Ba2;
para a Fitch, por sua vez, a perspectiva para o rating era “negativa”, com nota “BB-".

Como resultado, o Brasil perdeu a sua condi¢cdo de grau de investimento de todas as trés agéncias de rating
principais e, consequentemente, 0s precos de negociacdo de valores mobiliarios do mercado brasileiro de
dividas e patriménio liquido foram afetados negativamente. Uma recessao da economia brasileira ou mundial
pode levar a mais rebaixamentos de rating.

Qualquer queda adicional no rating de crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepcdo de risco dos
investidores e, consequentemente, aumentar o custo futuro de emissao de dividas e afetar adversamente o
preco de negociagdo das nossas agdes ordinarias.

Os titulares das nossas ac¢fes ordinarias poderdo néo receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

De acordo com o0 nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas, um dividendo minimo
obrigatério, ndo inferior, em cada exercicio, a 0,1% do nosso lucro liquido anual ajustado, na forma prevista na
Lei de Sociedades por Acdes. Esse percentual de nosso lucro liquido ajustado é significativamente menor e
bem inferior ao costumeiramente previsto nos estatutos sociais da maioria das companhias abertas brasileiras,
gue é de 25% do lucro liquido ajustado. Dividendos intermediarios e juros sobre o capital proprio declarados
em cada exercicio social podem ser imputados e integrados ao nosso dividendo minimo obrigatério. Nosso
lucro liquido para o exercicio social podera ser utilizado para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido com
base em reservas ou or¢camento de capital, conforme dedugbes legais e destinagcbes previstas na Lei de
Sociedades por AgBes e em nosso estatuto social, e poderd nédo ser disponibilizado para o pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por A¢Bes permite que uma companhia como a nossa possa suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, se nosso Conselho de
Administracdo informar aos nossos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista a
nossa condicao financeira. Se isso acontecer, os titulares das nossas acdes ordinarias poderdo nao receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo atualmente incidente
sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacao atual poderdo ser revistas a qualquer
momento pelos autoridades e, tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos, poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando o
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valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacdo nos resultados da Companhia.

A Companhia pode n&o ser capaz de cumprir com indices financeiros a serem eventualmente previstos
em contratos que venham a compor o seu endividamento.

A Companhia pode vir a ter compromissos de manutencéo de indices financeiros em contratos que venham a
compor o seu endividamento no futuro. Esses compromissos podem afetar a capacidade da Companhia de
reagir a mudancas na economia ou no seu setor de atuacdo ou sua capacidade de aproveitar novas
oportunidades de negécios lucrativos.

Adicionalmente, caso os eventuais indices financeiros sejam descumpridos e, consequentemente, ocorra
qualquer evento de inadimplemento previsto em tais contratos, as dividas a eles vinculadas poderdo ser
vencidas antecipadamente pelos respectivos credores, e o0 fluxo de caixa e a condicdo financeira da
Companhia poderdo ser afetados de maneira relevante e adversa. Além disso, 0s eventuais contratos
financeiros a serem celebrados pela Companhia poderédo conter clausulas que estabelecem o seu vencimento
antecipado caso ocorra um evento de inadimplemento em outros contratos ou 0 vencimento antecipado de
outros contratos seja declarado (cross- acceleration ou cross-default), o que também pode vir a afetar de
maneira adversa e relevante o fluxo de caixa e a condigéo financeira da Companhia.

No caso de a Companhia vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséao de valores
mobiliarios, podera haver uma diluicdo da participacéo de seus acionistas.

A Companhia pode ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagfes de emisséo publica ou
privada de a¢cbes ou valores mobiliarios conversiveis em ac¢bes. Qualquer captacao de recursos por meio de
distribuicdo publica de ac¢des ou valores mobiliarios conversiveis em acfes podera ser realizada com a
exclusdo do direito de preferéncia dos seus acionistas, incluindo os investidores nas suas ag¢des, o que pode
resultar na diluicdo da participacdo dos referidos acionistas no capital social da Companhia, ocasionando a
imediata diluicdo no valor patrimonial de seu investimento. Adicionalmente, ainda que a Companhia emita
acOes ou valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou permutaveis em acdes de emissdo da Companhia
sujeitos ao direito de preferéncia, os investidores que optarem por ndo participar de qualquer oferta prioritaria
poderdo sofrer uma diluicdo de sua participacdo no capital social da Companhia.

A Companhia pode enfrentar potenciais conflitos de interesses envolvendo transagcfes com partes
relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos ou despesas decorrentes de transacfes com partes relacionadas,
conforme indicado no item 16.2 deste Formulario de Referéncia. A Companhia ndo pode garantir que sua
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas (descritas no item 16.1 deste Formulério de Referéncia) e
outros regulamentos, principios, cuidados e documentos sobre o tema adotados pela Companhia sejam
eficazes para evitar situagcdes de potencial conflito de interesse, e ainda que seus acionistas controladores ou
os administradores por eles eleitos prestaram ou prestardo estrita observancia as boas préaticas de governanca
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e/ou normas existentes para dirimir situagbes de conflito de interesses, incluindo, mas sem se limitar, a
observancia do carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas, o0 pagamento compensatorio
adequado ou a abstencao de votacdo em deliberacbes envolvendo situacdes de conflito.

Caso as situacdes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas poderdo causar um
impacto adverso nos negécios, resultados operacionais, bem como causar impacto nos valores mobilidrios da
Companhia e/ou sua reputacao ou ainda ocasionar processos e san¢des perante a CVM. Adicionalmente, caso
a Companhia celebre transa¢des com partes relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as
partes relacionadas envolvidas, os acionistas da Companhia poderéo ter seus interesses prejudicados.

b. riscos relacionados ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Continuaremos sendo controlados pelo nosso acionista controlador, cujos interesses poderao divergir
dos nossos demais acionistas.

Apos a conclusdo da nossa abertura de capital, continuamos sendo controlados pelo Carrefour S.A. e pelo
Carrefour Nederland B.V., que na data deste formulario detém um total 71,64% de participacdo em nosso
capital social. O nosso acionista controlador podera exercer os seus direitos de voto para eleger ou destituir a
maioria dos membros do nosso Conselho de Administracdo, controlar a nossa administragdo e politicas,
determinar o resultado de quase todas as matérias que exigem a aprovacao dos acionistas, incluindo, entre
outras, transacfes com partes relacionadas, reorganizagfes societarias, aquisicdes, venda de ativos, parcerias
e 0 pagamento e prazo de dividendos futuros, o que podera conflitar com os interesses dos demais acionistas.

O nosso acionista controlador podera estar interessado em realizar aquisi¢cdes, venda de ativos, parcerias ou
financiamentos adicionais, entre outras transacdes, que podem conflitar com os interesses dos demais
acionistas. Além disso, 0 nosso acionista controlador podera conseguir evitar ou retardar determinadas
transacdes ou estratégias de negdcio que os demais acionistas podem, de outra forma, considerar favoraveis.
Adicionalmente, contratamos e poderemos continuar contratando uma variedade de operacdes com nossos
acionistas controladores e outras companhias do Grupo Carrefour, incluindo, licenciamento de direitos de
propriedade intelectual, fornecimento de uma variedade de produtos, contratos de cost-sharing, distribuicdo de
produtos e negociagcdo com fornecedores internacionais e, eventualmente, empréstimos e financiamentos
intercompany, dentre outros. Ndo podemos garantir que, no futuro, continuaremos a nos beneficiar dos
servigos, financiamento e outras operagdes que, historicamente, o Carrefour S.A. disponibiliza aos nossos
negocios.

Usamos marcas que pertencem a um de nossos acionistas controladores, Carrefour S.A. O Carrefour
S.A. podera rescindir este contrato de licenciamento em caso de mudancga do controle do CCI

Um de nossos acionistas controladores, Carrefour S.A., é o titular das marcas “Carrefour”, que estao entre as
marcas mais importantes utilizadas por n6s em nossos segmentos de Varejo e de Solu¢des Financeiras, que
foram licenciadas em nosso favor por meio de um contrato de licenciamento. De acordo com o0s termos desse
contrato de licenciamento, caso haja uma mudanca no controle do CCI, direta ou indiretamente, esse contrato
de licenciamento deixara de produzir efeitos e, portanto, seremos impedidos de utilizar as marcas Carrefour em
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nossas operacdes, o que podera ter um efeito adverso sobre ndés. Adicionalmente, nosso contrato de
licenciamento com o Carrefour S.A. prevé que, se forem atingidos determinados parametros financeiros
trimestrais, conforme ali estabelecidos, seremos obrigados a pagar royalties trimestralmente. Poderemos, no
futuro, atingir tais parémetros financeiros trimestrais estabelecidos no contrato de licenciamento, o que
requereria o pagamento de tais royalties ao Carrefour S.A. Para maiores informacdes acerca do contrato de
licenciamento de marca, veja os itens 16.2 e 16.4 deste Formulério de Referéncia.

c. riscos relacionados aos acionistas

Acreditamos que ndo estamos expostos, atualmente, a quaisquer riscos relacionados aos nossos acionistas,
além dos riscos relacionados ao acionista controlador que ja foram tratados no item anterior.

d. riscos relacionados as controladas e coligadas

Acreditamos que ndo estamos expostos, atualmente, a quaisquer riscos relacionados as nossas controladas e
coligadas que ja ndo tenham sido tratados nos demais itens deste formulério, dos quais vale ressaltar o fator
de risco intitulado “Estamos expostos a riscos relacionados a empréstimos e financiamento concedidos a
consumidores”, no item 4.1.f deste Formulario de Referéncia.

e. riscos relacionados aos fornecedores

Nosso negécio depende de uma cadeia de suprimentos e, consequentemente, enfrenta riscos
relacionados a logistica.

Os produtos destinados as nossas lojas sdo entregues diretamente pelos nossos fornecedores, em nossos 15
centros de distribuicdo e/ou plataformas, ou diretamente em nossas 492 lojas Carrefour, 692 se considerados
postos e drogarias, localizadas em todos os 26 estados brasileiros e no Distrito Federal. Se a operacdo em um
desses centros de distribuicdo for afetada negativamente por fatores fora do nosso controle, tais como
incéndios, desastres naturais, falta de eletricidade, falhas nos sistemas, entre outros, e caso nenhum outro
centro de distribuicdo consiga atender a demanda da regido afetada, a distribuicdo de produtos as nossas lojas
atendidas pelo centro de distribuicdo afetado serd afetada, o que podera nos afetar negativamente. A nossa
estratégia de crescimento inclui a abertura de novas lojas, que pode exigir a abertura de novos centros de
distribuicdo ou a expansao dos nossos centros de distribuicdo existentes, para abastecer e atender a demanda
das lojas adicionais. As nossas operacbes poderdo ser afetadas negativamente se ndo conseguirmos abrir
novos centros de distribuicAo ou expandir os nossos centros de distribuicdo existentes para atender as
necessidades de abastecimento dessas novas lojas.

Além disso, quaisquer alteracbes, problemas ou interrupcdes significativas na infraestrutura de logistica que
nés ou 0s nossos fornecedores usem para entregar produtos em nossas lojas ou centros de distribuicdo podem
impedir a entrega oportuna ou bem-sucedida dos produtos que vendemos em nossas lojas e afetar
negativamente nossas operacdes. Por exemplo, a nossa rede de distribuicdo é sensivel a flutuacdo dos precos
do petréleo, e qualquer aumento no preco, interrupcao do fornecimento ou falta de combustivel podera resultar
no aumento dos custos de frete e afetar negativamente nossos negocios e resultados operacionais. Além
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disso, caso normas rigorosas para combater o transito de rua forem promulgadas e impuserem mais restricoes
na entrega de produtos para as nossas lojas, em determinadas horas do dia, em determinados municipios em
gue atuamos, a nossa capacidade de distribuir produtos em tempo habil para as nossas lojas podera ser
afetada. Um aumento geral no transito de rua também pode afetar a nossa capacidade de distribuir produtos
em nossas lojas em tempo habil. Ademais, 0 nosso negdcio de e-commerce esté sujeito a riscos semelhantes
e, conforme expandimos a nossa plataforma de e-commerce, esses riscos podem afetar a nossa capacidade
de entregar produtos aos nossos consumidores finais em tempo habil. A partir do lancamento de nossa
estratégia de venda de produtos alimenticios, por meio da nossa plataforma de e-commerce, podemos
enfrentar riscos adicionais que poderdo afetar negativamente a implementacdo dessa estratégia, incluindo os
riscos intrinsecos a entrega de produtos congelados e pereciveis, além de outros riscos inesperados. Qualquer
impossibilidade de entregar os produtos que nds vendemos prontamente e com SuUCESSO aoS Nh0SS0S
consumidores por meio da nossa plataforma de e-commerce pode resultar na perda de negécios e afetar
negativamente a nossa reputacéo, o que pode causar um impacto adverso nas nossas vendas.

Nao podemos garantir que os nossos fornecedores, prestadores de servigos, locadores e locatérios
nao se envolvam com préticas irregulares.

Nao podemos garantir que os fornecedores, prestadores de servigos, locadores e locatarios cumpram todas as
suas obrigacdes, leis, regulamentos aplicaveis, inclusive obrigacdes regulatorias especificas, respeito aos
direitos fundamentais, praticas éticas, leis contra o trabalho infantil ou analogo ao escravo, leis de protecéo
ambiental, sustentabilidade, quarteirizacdo da cadeia produtiva e de condicdes minimas de segurancga,
conforme o caso, ou que eles ndo usardo praticas irregulares para reduzir os custos dos produtos e servigos. A
Companhia podera ser considerada responsavel, subsidiaria e/ou solidaria, por qualquer descumprimento,
resultando em multas, pagamentos de verbas e outras sanc¢des, bem como publicidade negativa. Além disso, a
Companhia também pode ser responsabilizada por lesdes corporais ou morte de, ou causada por
colaboradores terceirizados que estejam prestando servigos para a Companhia dentro das suas instalagées ou
durante a construgcdo de estabelecimentos da Companhia. Essas situacbes podem afetar adversamente a
imagem da Companhia e de seus negdcios, além de eventual responsabilidade solidaria e/ou subsidiaria.

Se nossos fornecedores, prestadores de servigos, locadores ou locatarios, se envolverem com essas praticas,
a nossa reputagdo podera ser prejudicada e, como consequéncia, a percep¢do dos consumidores em relacdo a
nés, podera ser afetada adversamente, causando, assim, uma redugdo na receita e nos resultados
operacionais, bem como no preco de negociacdo das nossas acfes, e ainda, causar dano a reputacdo da
nossa marca.

Podemos ser responsabilizados por obrigacdes e atos de fornecedores terceirizadosou, ainda, por
danos ambientais causados por fornecedores.

Em conformidade com as leis trabalhistas, se os prestadores de servigos terceirizados que prestam servigos
para n6s ndo cumprirem com as suas obrigacfes trabalhistas e leis relacionadas a previdéncia social,
podemos ser considerados responsaveis subsidiarios e/ou solidarios, por qualquer descumprimento, resultando
em multas, pagamentos destas verbas e outras san¢fes que podem nos afetar substancialmente e
negativamente. Também podemos ser responsabilizados, subsidiaria e/ou solidariamente, por atos praticados
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por empregados ou representantes de nossos prestadores de servicos terceirizados, bem como, por lesdes
corporais ou morte, decorrentes de atos ou omissdes de colaboradores de terceiros que estejam prestando
servicos para nés dentro das nossas instalacdes, o que pode afetar adversamente nossa imagem e nossos
negdécios, além de ocasionar o eventual pagamento de indenizagfes e ressarcimentos.

Adicionalmente, na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto
significa que a obrigacdo de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da comprovacao de
culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente os resultados e atividades da Companhia. Ainda, a
contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo nas atividades da Companhia, tais como,
gerenciamento de areas contaminadas, reformas ou disposicdo final de residuos, ndo exime a
responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais causados pelo fornecedor contratado pela
Companhia. Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos, seus resultados e sua imagem
poderao ser adversamente afetados.

Algumas categorias de produtos que vendemos sdo adquiridas, em grande parte, de poucos
fornecedores.

Algumas categorias de produtos que vendemos (tais como bebidas) sdo adquiridas, em grande parte, de
poucos fornecedores. Se algum fornecedor ndo for capaz de fornecer os produtos na quantidade e na
frequéncia em que normalmente os adquirimos e ndo conseguirmos substituir o fornecedor com termos
aceitaveis ou independentemente dos termos, podemos ndo conseguir manter o nosso nivel habitual de
vendas na categoria afetada de produtos, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negécios e
resultados operacionais. Além disso, estamos expostos ao risco de aumento de custos com relagcdo aos
fornecedores, por exemplo no caso de os fornecedores alterarem a sua atual politica de comercializacdo e de
interrupcdes na cadeia de fornecimento, por exemplo em razdo de medidas governamentais restritivas
impostas em decorréncia da pandemia da COVID-19, entre outras hipéteses.

Podemos ser responsabilizados pelo inadimplemento de vendedores parceiros cadastrados em nossa
plataforma de marketplace, podendo sofrer danos as nossas marcas € em nossos resultados
financeiros.

Por meio de nossa plataforma de marketplace, possibilitamos que vendedores parceiros se cadastrem e
oferecam seus produtos dentro de nossos canais de e-commerce. Por meio deste modelo, n6s somos
intermediarios das transa¢cfes de venda, ndo estando sob nosso controle o cumprimento das obrigaces e
responsabilidades dos vendedores parceiros perante os respectivos clientes. Caso algum desses vendedores
parceiros ndo cumpram com suas obrigacdes perante os clientes, nés podemos ser obrigados a arcar com
custos perante os clientes que adquiriram seus produtos por meio da plataforma de marketplace, afetando
adversamente nossos resultados operacionais, hossa imagem e reputacao.

f. riscos relacionados aos clientes

As restricdes na oferta de disponibilidade de crédito aos consumidores no Brasil podem afetar
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adversamente 0s nossos volumes de vendas.

As vendas parceladas sdo um componente importante do resultado das operacdes das empresas de varejo no
Brasil, para produtos ndo-alimenticios. O aumento na taxa de desemprego, acrescido a altas nas taxas de
juros, pode resultar em restrices maiores na disponibilidade de crédito aos consumidores no Brasil. Em 2021,
a taxa média de desemprego no Brasil foi de 11,1%, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, ou o IBGE. Os nossos volumes de vendas e, consequentemente, 0 nosso resultado operacional
podem ser afetados negativamente, se a disponibilidade de crédito aos consumidores diminuir ou se as
politicas implementadas pelo Governo Federal restringirem ainda mais a concessdo de crédito aos
consumidores.

O Governo Federal, por meio do Conselho Monetario Nacional (ou CMN) e do Banco Central do Brasil,
periodicamente edita normas com o objetivo de regular a disponibilidade de crédito, a fim de reduzir ou
aumentar o consumo e, consequentemente, controlar a taxa de inflagdo. Essas normas incluem, entre outras
ferramentas (1) modificar os requisitos impostos aos depositos compulsérios incidentes sobre empréstimos,
depdésitos e outras transacdes; (2) regular o prazo maximo dos financiamentos; e (3) impor limitacdes sobre o
montante que pode ser financiado. Essas normas podem reduzir a capacidade dos nossos consumidores de
obter crédito nas instituicbes financeiras e, algumas delas, podem afetar o mercado financeiro e de crédito por
longos periodos. Nao podemos garantir que, no futuro, o Governo Federal ndo adotara novas normas que
reduzam o acesso dos consumidores ao crédito nas instituiges financeiras.

Reducdes na disponibilidade de crédito e politicas de crédito mais rigorosas adotadas por nds ou por outras
empresas de cartdo de crédito podem afetar as nossas vendas negativamente. Condigbes econdmicas
desfavoraveis no Brasil, ou condicdes econémicas desfavoraveis globais que impactem a economia brasileira,
podem reduzir significativamente os gastos dos consumidores e a renda disponivel, particularmente em
classes mais baixas, que tém relativamente menos acesso ao crédito que classes mais altas, condicdes mais
limitadas de refinanciamento de dividas e estdo mais suscetiveis a aumentos da taxa de desemprego. Essas
condicdes podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negocios.

Estamos expostos ariscos relacionados a empréstimos e financiamento concedidos a consumidores.

Detemos uma participacdo de 51% no capital social do Banco CSF. O Banco CSF oferece cartdes de crédito,
empréstimos e outros produtos e servigos financeiros aos nossos consumidores.

O Banco CSF esté sujeito aos riscos normalmente associados ao fornecimento desses tipos de financiamento,
incluindo o risco de inadimpléncia no pagamento do principal e juros e qualquer descasamento de custo com o
vencimento do nosso financiamento com relagcdo ao custo e vencimento do financiamento para 0s seus
consumidores, o que pode ter um efeito adverso relevante para ndés. O risco é representado pela possibilidade
de ocorrerem perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo consumidor ou contraparte, de suas respectivas
obrigacdes financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da
deterioracdo na classificacdo de risco do tomador, a redugdo de ganhos ou remuneracdes, as vantagens
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concedidas na renegociacdo, aos custos de recuperacdo e a outros valores relativos ao descumprimento de
obrigac¢des financeiras.

Nos baseamos em informac¢des fornecidas por nossos consumidores para avaliar o risco de crédito dos
clientes com relagdo ao seu endividamento, patriménio liquido, renda, fluxos de caixa e outros fatores. Ndo ha
nenhuma garantia de que as informacdes fornecidas pelo referido consumidor sdo precisas e ndo contém
nenhum erro, omissdo ou elementos de fraude, incluindo falsidade ideolégica, ou que a solucdo de
financiamento oferecida tera um bom desempenho ou serd rentavel para nés. Se formos incapazes de
identificar inconsisténcias nas informacdes fornecidas a nds por nossos consumidores em busca de solucées
financeiras, ou se os nossos indicadores de solvéncia ndo funcionarem corretamente, 0S nossos resultados
operacionais poderao ser afetados negativamente.

O nosso negécio esta sujeito a flutuacdo substancial devido aos padrdes sazonais de compra dos
nossos consumidores.

Vivenciamos flutuagbes sazonais em nossas vendas liquidas e resultados operacionais que podem variar de
trimestre para trimestre. Historicamente, geramos mais vendas liquidas no quarto trimestre de cada ano, que
inclui as semanas que antecedem e imediatamente apéds a Black Friday e a temporada de vendas de Natal.
Consequentemente, uma redugdo na confianga dos consumidores nas semanas que antecedem e
imediatamente apds a Black Friday e a temporada de vendas de Natal teria um impacto significativo no nosso
negocio. Além disso, no quarto trimestre geralmente aumentamos as despesas com colaboradores e
publicidade, devido a previsdo de volumes de vendas maiores. A sazonalidade também influencia os nossos
padrdes de compra, j& que compramos a mercadoria para atividades sazonais antes de uma estacéo, o que
impacta diretamente 0os nossos fluxos de caixa, niveis de contas a pagar e estoque. Ademais, a sazonalidade
afeta o nivel das nossas dividas e capital de giro, pois geralmente incorremos em mais dividas durante a
primeira metade do ano para financiar o aumento das nossas necessidades de fluxo de caixa, em
consequéncia (1) do vencimento dos pagamentos aos nossos fornecedores pelos estoques adquiridos antes
das altas estacbes de vendas e (2) de uma diminuigcdo no volume de vendas, que normalmente ocorre apés a
temporada de vendas do Natal que se prolonga até o primeiro semestre no ano subsequente. Se calcularmos
mal a demanda da quantidade de produtos que venderemos ou da variedade de produtos durante o quarto
trimestre, as nossas vendas liquidas podem cair e, consequentemente, prejudicar o nosso desempenho
financeiro. Se as vendas liquidas do quarto trimestre ndo forem altas o suficiente para recuperarmos totalmente
as nossas despesas com colaboradores e publicidade ou forem menores que as metas usadas para determinar
os niveis de estoque, esse déficit pode afetar negativamente 0os nossos resultados operacionais.

Os nossos resultados operacionais trimestrais também poderdo variar significativamente em consequéncia de
varios outros fatores, incluindo, entre outros, 0 momento da apresentacdo e publicidade de novos produtos e
alteracdes na nossa variedade de produtos, bem como as datas em que o feriado de Pascoa geralmente cai
(em marco ou abril). Como resultado dessas flutuacdes sazonais e trimestrais, acreditamos que a comparacao
dos nossos resultados operacionais entre diferentes trimestres dentro de um Unico ano ndo é necessariamente
valida. Quaisquer flutuacdes sazonais ou trimestrais que relatarmos no futuro podem ndo corresponder as
expectativas dos investidores e analistas de mercado, e isso podera afetar negativamente o preco das nossas
acoes.
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Podemos nao identificar em tempo habil ou responder de forma eficaz as tendéncias ou preferéncias
dos consumidores, 0 que pode afetar negativamente o nosso relacionamento com o0s consumidores, a
demanda dos produtos que vendemos e a nossa participacdo de mercado.

Competimos com outros varejistas com base no preco, gama ou variedade de produtos, servi¢os, localizacéo e
layout das lojas. Os habitos de consumo estdo mudando constantemente e podemos ndo conseguir prever e
responder rapidamente a essas mudancas. A incapacidade de identificar em tempo h&bil ou responder de
forma eficaz as mudancas nos gostos, preferéncias e padrdes de consumo dos consumidores pode afetar
negativamente o0 nosso relacionamento com os consumidores, a demanda dos produtos que vendemos e a
nossa participacdo de mercado. Além disso, a mudanga dos hébitos dos consumidores pode exigir
investimentos adicionais para que possamos abordar, de forma eficaz, as mudancas nas necessidades dos
consumidores.

Se ndo conseguirmos adaptar o nosso modelo de negdcio, variedade ou layout das lojas, identificar locais e
abrir lojas em areas preferenciais, rapidamente ajustar a nossa variedade e produtos ou precos em cada uma
de nossas bandeiras, implantar adequadamente a nossa plataforma de e-commerce ou, de outra forma, ndo
conseguirmos nos ajustar as mudancas nas preferéncias dos consumidores, 0S Nossos negaocios e resultados
operacionais poderao ser afetados substancialmente e negativamente.

A divulgacdo nado autorizada de informagdes sensiveis ou confidenciais de consumidores, ou a nossa
incapacidade ou a percepc¢do dos nossos consumidores de que ndo conseguimos cumprir com as leis
de privacidade ou administrar corretamente os problemas de privacidade, podem prejudicar o0 nosso
negdécio e reputacdo perante os nossos consumidores.

Coletamos, armazenamos, processamos e usamos determinadas informagfes pessoais e outros dados de
usuarios no nosso negécio. Um risco significativo relacionado aos nossos negdécios e comunicagdes em geral €
a transmissdao segura de informacdes confidenciais em redes publicas. A percepcdo de problemas de
privacidade, com fundamento, ou sem fundamento, pode nos afetar adversamente. Devemos garantir que
qualquer processamento, coleta, uso, armazenamento, disseminagéo, transferéncia e eliminagdo de dados
pelos quais somos responsaveis esteja em conformidade com as leis pertinentes a protecéo e privacidade de
dados. A protecao dos dados dos nossos consumidores, colaboradores e empresas é fundamental para nés.
Atualmente, varios de nossos usuarios nos autoriza a faturar diretamente nos seus cartbes de crédito.
Contamos com sistemas, softwares, ferramentas e monitoramento comercialmente disponiveis para oferecer o
processamento, transporte e armazenamento seguro de informagfes confidenciais dos consumidores, tais
como informagdes de cartdo de crédito e outras informacgdes pessoais.

Apesar das medidas de seguranca que temos em vigor, as nossas instalacfes e sistemas, seja da nossa
plataforma de e-commerce ou das nossas lojas fisicas, bem como as dos nossos prestadores de servi¢cos
terceirizados, podem estar vulneraveis a violacdes de seguranca, fraude, atos de vandalismo, virus de
computador, dados perdidos ou extraviados, erros de programacdo ou humanos, ou outros eventos
semelhantes. Qualquer violagdo de seguranca ou qualquer falha percebida que envolva a apropriacao
indevida, perda ou outra divulgacdo ndo autorizada de informacgdes confidenciais, bem como qualquer falha,
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inclusive percebida no cumprimento de leis, politicas, obrigacfes legais ou padrées do setor em matéria de
privacidade e protecéo de dados, seja por nés ou nossos fornecedores em nossa plataforma de mercado on-
line, pode prejudicar a nossa reputacdo, nos expor a responsabilidade e risco de litigio, nos submeter a
publicidade negativa, perturbar as nossas operacdes e prejudicar o nosso negécio. Nao podemos garantir que
as nossas medidas de seguranca impedirdo violagdes de seguranca ou que a nao prevencdo das mesmas nao
terd um efeito adverso relevante sobre nos.

A divulgacdo ndo autorizada de dados ou o comprometimento da integridade da tecnologia da
informacéo, causados por falhas ou ataques cibernéticos, bem como a ndo conformidade com leis e
regulamentos relacionados a privacidade e a seguranca de dados, podem sujeitar a Companhia a
relevantes penalidades e impactar negativamente suas operacdes, reputacdo e resultados financeiros.

A Companhia obtém, armazena, processa e utiliza informagdes confidenciai, tais como dados de usuarios e
clientes, no Ambito das suas operacbes comerciais. E preciso garantir que qualquer tratamento de dados
pessoais, tais como, processamento, utilizagdo, armazenagem, disseminacgéo, transferéncia ou eliminagéo sob
responsabilidade da Companhia seja realizada de acordo com as leis de protecdo de dados e privacidade
aplicaveis. A protecdo dos dados de clientes, funcionarios e fornecedores é fundamental para a Companhia. A
Companhia depende de alguns terceiros para o tratamento e protecdo dos dados dos usuarios, tais como
fornecedores de sistemas, softwares, ferramentas e monitoramentos. O governo brasileiro promulgou, em 14
de agosto de 2018, a Lei n°. 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — “LGPD”) que entrou em
vigor em 16 de agosto de 2020 com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, de forma a trazer mais
transparéncia e autonomia para os proprietarios de dados pessoais. O texto da lei dispde sobre limites e
condicBes para tratamento de dados pessoais, tanto por meio fisico ou eletrénicos, por pessoa juridica de
direito publico ou privado, e, portanto, impactara a Companhia. Entende-se por tratamento de dados pessoais,
assim classificado pela lei como toda operagdo que envolva coleta, utilizagdo, acesso, reproducéo,
processamento, armazenamento e transferéncia de dados que identifiquem ou torne identificavel determinada
pessoa. Falhas de seguranca cibernética da informacéo devido a a¢cbes externas, intencionais ou ndo, como
malwares, hackers, ciberterrorismo, ou internas, tais como negligéncia ou ma conduta dos funcionéarios e
prestadores de servicos da Companhia podem gerar impacto negativo na reputagdo da Companhia, prejuizo
material que a marca pode sofrer em decorréncia de ma publicidade e impactos no relacionamento com entes
externos (governo, 6rgaos reguladores, consumidores, fornecedores, entre outros), prejuizos financeiros
decorrentes de multas por 6rgéos fiscalizadores e acdes judiciais que os donos dos dados pessoais que se
sentirem lesados moverem contra a Companhia. Além disso, a Companhia podera incorrer em penalidades em
funcdo do de descumprimento da LGPD. Se n&o formos capazes de adequar nossos processos e implantar as
medidas requeridas para o pleno atendimento da LGPD, estaremos sujeitos as san¢fes administrativas
aplicaveis a partir de 1° de agosto de 2021, pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) previstas
em lei, que séo (i) adverténcia com indicacdo de prazo para adocdo de medidas corretivas; (i) multa simples,
de até 2% (dois por cento) do faturamento da pessoa juridica de direito privado, grupo ou conglomerado no
Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, limitada, no total, a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) por infracdo; (iii) multa diaria, observado o limite total a que se refere ao item imediatamente anterior;
(iv) publicizacé@o da infragdo ap6s devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia; (v) blogueio dos dados
pessoais a que se refere a infracdo até a sua regularizacao; (vi) eliminacdo dos dados pessoais a que se refere
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a infracao.

Poderemos ser considerados responsaveis por incidentes com consumidores que envolvam reacdes
adversas ap0s o0 consumo dos nossos produtos.

Os produtos vendidos em nossas lojas, inclusive medicamentos vendidos em nossas drogarias, podem causar
reacbes adversas em nossos consumidores. Incidentes envolvendo esses produtos podem ter um efeito
adverso relevante sobre nos. Processos judiciais ou administrativos relacionados a esses incidentes podem ser
propostos contra nds, sob as alegacdes, entre outras, de que 0s nossos produtos estavam defeituosos,
danificados, estavam adulterados, contaminados, ndo possuiam as propriedades anunciadas ou informacotes
adequadas sobre os possiveis efeitos colaterais ou riscos de interagfes com outras substancias quimicas.
Qualquer risco real ou possivel para a salude associado a esses produtos, incluindo a publicidade negativa
relacionada a esses riscos, pode levar a uma perda da confianga dos nossos consumidores com relacdo a
seguranca, eficacia e qualidade dos produtos vendidos em nossas lojas. Qualquer alegacdo dessa natureza
contra as nossas marcas ou produtos vendidos em nossas lojas pode ter um efeito adverso relevante sobre
Nossos negocios e resultados financeiros.

g. riscos relacionados aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

O nosso mercado é altamente competitivo e acfes estratégicas dos nossos concorrentes podem
enfraquecer a nossa competitividade e afetar negativamente a nossa rentabilidade.

NOs, juntamente a outros varejistas e atacadistas e instituicbes financeiras de crédito ao consumidor,
competimos por capital, consumidores, colaboradores, produtos, servicos e outros aspectos importantes do
nosso negocio. Na maioria dos segmentos de negdcios em que atuamos, geralmente competimos com uma
série de grandes redes de atacado de entrega e atacado de autosservico, varejistas brasileiros e
multinacionais, bem como com pequenas empresas hacionais.

Esses concorrentes, alguns dos quais tém uma participacdo de mercado maior em determinadas regides
geogréficas, formatos de loja e/ou categorias de produtos, incluem varejistas tradicionais e off price, empresas
de vendas por catdlogo e e-commerce, empresas de vendas diretas, supermercados e outras formas de
comércio de varejo. Alteracdes de precos e outros termos negociados, condicfes contratuais ou praticas
desses concorrentes podem nos afetar de forma substancial e adversa.

Além disso, o aumento da concorréncia pode resultar na redugdo de margens brutas, num declinio do capital
de giro e perda de participacdo de mercado, o que pode nos afetar de forma substancial e adversa.
Adicionalmente, 0os nossos concorrentes podem conseguir captar mais recursos do que nés para investir no
desenvolvimento de seus negocios. Os nossos concorrentes podem ser adquiridos por, receber investimentos
de, ou firmar outros tipos de relacionamentos comerciais com empresas maiores, bem estabelecidas e com
uma boa situacdo financeira. Ademais, a abertura de novas lojas proéximas as nossas, pelos Nnossos
concorrentes atuais ou por novos concorrentes, pode afetar a rentabilidade de cada uma de nossas lojas, o
gue pode reduzir o nosso fluxo de caixa e o nosso lucro operacional. Podemos ser afetados, também,
substancialmente e negativamente na medida em que ndo conseguirmos competir com éxito com 0S N0ssos
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concorrentes.

As decisbes de compra dos consumidores sdo afetadas por fatores que incluem o reconhecimento da marca,
qualidade e desempenho do produto, disponibilidade de crédito, preco e preferéncias subjetivas dos
consumidores. Alguns dos nossos concorrentes podem ter investimentos em marketing substancialmente
maiores que 0S noss0s. Se as nossas estratégias de marketing, propaganda e promoc¢8es ndo forem bem-
sucedidas e se ndo conseguirmos oferecer novos produtos para atender as demandas do mercado, poderemos
ser afetados de forma adversa. Se ndo conseguirmos introduzir novos produtos em tempo habil, ou se os
nossos consumidores finais acreditarem que os produtos dos nossos concorrentes sdo melhores, as nossas
vendas, rentabilidade e resultados operacionais poderao ser afetados de forma negativa.

Além disso, os consumidores estao cada vez mais aderindo a compras on-line e através de aplicativos de
smartphones. Como resultado, uma parcela maior dos gastos totais do consumidor com varejistas e
atacadistas pode ocorrer on-line e por meio de aplicativos de smartphones. Se ndo conseguirmos manter ou
aumentarmos a nossa posi¢cao no mercado por meio da integracdo da nossa plataforma de e-commerce e
presenca fisica de varejo, as nossas vendas liquidas e o desempenho financeiro poderdo ser afetados
negativamente. Além disso, uma maior concentracdo de vendas de varejo e atacado no comércio on-line e
movel pode resultar na reducéo do movimento nas nossas lojas fisicas. As condi¢gdes no mercado de vendas
on-line também podem mudar rapidamente e significativamente como resultado de avangos tecnologicos.
Novas startups e grandes concorrentes que estédo fazendo investimentos significativos em e-commerce podem
criar tecnologias e plataformas de e-commerce semelhantes ou superiores a nossa, que serao problematicas
tanto para as nossas operacdes de e-commerce quanto para as nossas operagdes em nossas lojas fisicas.

O mercado de varejo é sensivel a guedas no poder de compra dos consumidores e a ciclos econémicos
desfavoraveis.

Historicamente o mercado de varejo sofreu periodos de desaceleragdo econémica, gragas a queda dos gastos
dos consumidores. O sucesso das nossas opera¢cfes na maioria dos segmentos de negdcios em que atuamos
depende de varios fatores relacionados as despesas e a renda dos consumidores, incluindo as condic6es
comerciais gerais, taxas de juros, inflagéo, disponibilidade de crédito ao consumidor, tributacdo, confian¢a do
consumidor em condi¢des econdmicas futuras, niveis de emprego e salério.

Desde 2014, o Brasil tem sofrido com a desaceleracdo econdmica. Depois de ter encolhido um total de 6,9%
em 2015 e 2016, o produto interno bruto do Brasil, ou o PIB, cresceu a uma taxa de apenas 1,0% em 2017 e
fechou 2018 com um crescimento também de apenas 1,1%. Em 2019 cresceu a uma taxa baixa, de 1,1%, em
2020, encolheu um total de 4,1% e em 2021 cresceu 4,6%.

Os nossos resultados operacionais e condicfes financeiras tém sido e continuardo sendo afetados pela taxa de
crescimento do PIB brasileiro. Ndo podemos garantir que o PIB aumentara ou permanecera estavel. A
evolucdo da economia brasileira pode afetar as taxas de crescimento do Brasil e, consequentemente, 0 n0Sso

resultado operacional.

Além disso, dependemos da taxa de crescimento da populacdo urbana do Brasil e seus diferentes
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niveis de renda. Qualquer diminuicdo ou desaceleracdo do ritmo de tal crescimento pode afetar
negativamente as nossas vendas e 0S nossos resultados operacionais. Riscos para a saude
relacionados a industria alimenticia podem afetar adversamente a nossa capacidade de vender
produtos alimenticios.

Estamos sujeitos a riscos que afetam a industria alimenticia em geral, incluindo os riscos apresentados pela
contaminacdo ou deterioracdo de alimentos, a evolucdo das preocupacBes nutricionais e de saulde,
adulteracé@o de produtos e a percepc¢édo publica da seguranga dos produtos para a industria alimenticia como
um todo, incluindo, entre outros, como resultado de surtos de doencgas ou o medo de tais surtos.

Mesmo que os produtos que vendemos ndo sejam afetados pela contaminacao, a inddstria alimenticia podera
enfrentar publicidade negativa, se os produtos de produtores alimenticios ou de outros varejistas ficarem
contaminados, o que pode resultar na percepcao publica negativa sobre a seguranca dos produtos alimenticios
e em uma reducdo da demanda de produtos alimenticios na categoria afetada. A perda generalizada da
confianga dos consumidores na seguranca e qualidade dos produtos alimenticios, além de quaisquer riscos
reais ou percebidos para a saude relacionados a isso, pode ter um impacto adverso e material sobre nés.

O armazenamento de combustivel € uma atividade inerentemente perigosa.

As atividades que desempenhamos em nossos postos de gasolina envolvem riscos para a segurancga e outros
riscos operacionais, incluindo o manuseio de materiais altamente inflamaveis, explosivos e toxicos. Tais riscos
podem resultar em lesdes corporais ou morte, danos ou destruicdo de instalagbes e equipamentos, além de
danos ambientais irreversiveis ou irreparaveis. Um grande acidente em qualquer um dos nossos postos de
gasolina ou instalagfes, tal como um vazamento significativo de combustivel, pode nos obrigar a suspender,
por um periodo indeterminado, as nossas atividades no local, resultando em custos significativos de
remediag&o dos danos e reducao da receita liquida operacional.

Historicamente, o Governo Federal exerceu e continua exercendo significativa influéncia na economia
brasileira. A conjuntura politica e econémica brasileira pode nos prejudicar e afetar adversamente o
preco de negociacdo das nossas acfes ordinarias.

As condi¢cBes politicas e econbmicas afetam diretamente 0s nossos negocios e podem nos afetar
adversamente. Politicas macroecondmicas impostas pelo Governo Federal podem ter impactos significativos
sobre as companhias brasileiras, inclusive sobre nds, bem como nas condicdes de mercado e precos de
valores mobiliarios no Brasil.

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervencdes do Governo
Federal, bem como por ciclos econdmicos instaveis. Neste sentido, o Governo Federal tem frequentemente
modificado as politicas monetarias, de crédito, fiscal, entre outras para influenciar a conducao da economia do
Brasil. As a¢bes do Governo Federal para controlar a inflagdo envolveram, por vezes, o controle de salarios e
precos, a restricdo ao acesso a contas bancérias, o blogueio de contas bancérias, controles no fluxo de capital
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e determinados limites sobre importacdes e exportacdes de mercadorias.

N&o temos qualquer controle ou como prever quais medidas ou politicas o Governo Federal podera tomar no
futuro, nem podemos fazer qualquer previsdo nesse sentido. Nosso negdécio, nossa situagao financeira, Nnossos
resultados operacionais e nossas perspectivas, bem como o preco de mercado de nossas acdes poderdo ser
prejudicados pelas alteracdes da politica publica nas esferas federal, estadual e municipal, que afetem:

¢ inflacéo;

o flutuacdes nas taxas de cambio;

e controles de cambio e restricdes sobre remessas para o exterior (incluindo no que diz respeito ao
pagamento de dividendos), como as impostas em 1989 e no inicio de 1990;

e taxas de juros;

¢ liquidez de mercados nacionais financeiros, de crédito e capital;

e expansdo ou contracdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento do PIB;
e politicas fiscais; e

e outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetam o Brasil.

Medidas e politicas governamentais para combater a inflagdo, em conjunto com a especulagado publica sobre
tais politicas e medidas, muitas vezes tiveram efeitos adversos sobre a economia brasileira, contribuindo para
a incerteza econémica no Brasil e 0 aumento da volatilidade do mercado de ac¢des brasileiro. As medidas do
governo brasileiro para controlar a inflagdo geralmente envolveram controles de precos e salarios,
desvalorizacdes cambiais, controles do fluxo de capital, limites sobre as importacées e outras acdes. Se a
inflagdo aumentar a uma taxa maior que a das nossas vendas liquidas, 0s nossos custos poderdo aumentar e
as nossas margens operacionais e liquidas diminuirdo.

Outras politicas e medidas adotadas pelo governo brasileiro, incluindo ajustes das taxas de juros, intervengéo
nos mercados de cambio ou ac¢bes para ajustar ou fixar um valor do real podem afetar adversamente a
economia brasileira, 0 nosso negodcio e o preco das nossas ac¢des ordinarias.

Em marco de 2021, a fim de permitir o pagamento de auxilio emergencial para a populacdo de baixa renda, o
Congresso Nacional aprovou uma emenda constitucional que alterou as regras orcamentarias do governo. A
partir de 2022, os estados, cidades e municipios brasileiros que atingirem o limite de endividamento de 95% de
sua renda terdo que reduzir em 10% os incentivos fiscais e financeiros concedidos. Além disso, em dezembro
de 2021, o Congresso Nacional aprovou uma emenda constitucional para mudar as regras de pagamento de
crédito entre estados, cidades e municipios brasileiros. O prazo de pagamento foi adiado para até quinze anos.
Considerando o cenério econémico e fiscal no Brasil e a iminéncia das elei¢cdes presidenciais de 2022, pode
ser que ndo ocorra um aumento imediato dos impostos federais, mas a pressdo no governo local permanecera,
podendo levar a um aumento dos impostos federais e estaduais no futuro proximo. Como em qualquer ano
eleitoral, o cenario politico no Brasil para 2022 pode trazer incertezas que poderdo impactar negativamente os
negdécios da Companhia. A Companhia ndo pode garantir que o cenario eleitoral ndo causara dificuldades na
recuperacao econdmica do pais, acarretando volatilidade do mercado, redugdo no montante de investimentos,
bem como incerteza sobre as politicas econdmicas a serem implementadas por uma nova administracéo
federal.
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A Instabilidade politica pode afetar adversamente 0s nossos negécios e resultados operacionais, bem
como o preco de mercado de nossas acdes. Adicionalmente, investigacdes relacionadas a corrupcao
podem resultar em riscos reputacionais.

Historicamente, o cenario politico do Brasil influenciou e continua influenciando o desempenho da economia do
pais. Crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores e do publico em geral, o0 que
resultou na desaceleragdo econémica e aumentou a volatilidade dos valores mobiliarios emitidos por empresas
brasileiras.

Os mercados brasileiros viveram um aumento na volatilidade, primeiramente devido as incertezas decorrentes
da operacao Lava Jato e do cenario de corrupcédo institucionalizada, e seu impacto sobre a economia e o
cenario politico do Brasil, e recentemente apés a decisdo do Supremo Tribunal Federal de anular algumas
condenacdes no ambito da referida operagéo (os Ministros declararam a incompeténcia da vara de Curitiba nas
condenacdes do ex-presidente por aquele juizo). Ndo podemos assegurar que qualquer pessoa, direta ou
indiretamente ligada a nossa Companhia, sejam empregados, diretores, conselheiros, fornecedores,
prestadores de servicos ou subcontratados ndo estdo ou ndo estardo envolvidos em investigacbes de
corrupgao que possam adversamente impactar nossa imagem e reputagao.

O possivel resultado das investigacfes da operagdo Lava Jato ainda é incerto, mas elas ja tiveram um impacto
negativo na percepgdo geral do mercado sobre a economia brasileira. Ndo podemos prever se o0s
desdobramentos da operagéo levardo a mais instabilidade politica e econémica, nem os seus efeitos sobre a
economia brasileira. O desenvolvimento dos casos pode nos afetar de maneira negativa.

A inflacdo e as medidas do Governo Federal para combater a inflacdo podem contribuir
significativamente para a incerteza econdmica no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre nés e
sobre o pre¢co de mercado das nossas agdes ordinarias.

Historicamente, o Brasil passou por altas taxas de inflacdo. A inflacdo, bem como medidas governamentais
criadas para combaté-la tiveram um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira. Pressfes
inflacionérias persistem e medidas tomadas em um esfor¢co de conter a inflagdo, juntamente da especulagéo
publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, contribuiram, no passado, para a incerteza
econbmica no Brasil e aumentaram a volatilidade no mercado brasileiro de valores mobiliarios. A taxa de
inflacdo no Brasil, conforme medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, ou IPCA, publicada
pelo IBGE, foi de 4,31% em 2019, 4,52% em 2020 e de 10,06% em 2021.

Como resultado de pressoes inflacionarias e da instabilidade macroecon6mica, historicamente, o Governo
Federal adotou politicas monetéarias que resultaram em uma das taxas de juros mais altas do mundo. O Banco
Central do Brasil determina as taxas bésicas de juros geralmente disponiveis no sistema bancario brasileiro
com base na expansdo ou contracdo da economia brasileira, taxas de inflagdo e outros indicadores
econdmicos. Em 2015, a taxa basica de juros (Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia, ou a taxa SELIC)
definida pelo Banco Central do Brasil atingiu 14,25%, ficando nesse valor até 2016, e passando a ser reduzida
desde entdo. Em 2017 a taxa atingiu 7%. O mesmo ocorreu nos anos seguintes e redugdes gradativas fizeram
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a SELIC chegar ao patamar de 2% no final de 2020. Em 2021, a taxa SELIC voltou a ser aumentada, tendo em
vista 0 cenario macroecondmico brasileiro. Na data deste Formulario de Referéncia, a taxa SELIC atingiu o
patamar de 11,75%. As taxas de juros brasileiras podem impactar negativamente a nossa rentabilidade e
resultados operacionais, bem como aumentar os custos associados a operacoes de financiamento.

A inflagédo e as medidas governamentais para combater a inflacdo, juntamente da especulacao sobre possiveis
medidas governamentais futuras, tiveram e deverdo continuar a ter efeitos negativos e significativos sobre a
economia brasileira, incluindo o aumento na volatilidade no mercado brasileiro de valores mobiliarios. Além
disso, muitas vezes as medidas para controlar a inflacdo incluiram manter uma politica monetéria rigida com
altas taxas de juros restringindo, dessa forma, a disponibilidade de crédito e limitando o crescimento
econdmico. Por outro lado, essas politicas podem n&do conseguir impedir o aumento da taxa de inflacdo. Além
disso, a auséncia de tais politicas pode provocar aumentos na taxa de inflagdo e, dessa forma, afetar
negativamente a estabilidade econdmica. Na eventualidade de um aumento da inflagdo, podemos né&o
conseguir ajustar 0s precos que cobramos dos nossos consumidores para compensar os efeitos deste
aumento em nossa estrutura de custos, o que pode nos afetar adversamente.

h. riscos relacionados aregulacdo dos setores em que 0 emissor atue

Enfrentamos riscos relacionados aos registros, autorizagdes, licencas e alvaras para a instalacéo e a
operacdo das nossas lojas e centros de distribuicéo.

Dependemos de varios registros, autorizagdes, licencas e alvaras federais, estaduais e municipais, além de
Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros, relacionados a operacédo e a localizagdo dos nossos centros de
distribuicdo, atacado de autosservico e de entrega e lojas de varejo (hipermercados, supermercados e lojas de
conveniéncia), bem como nossas drogarias e postos de gasolina (todos doravante denominados nossas lojas).
As nossas licencas de funcionamento em diversas localidades possuem prazos de validade e devem ser
renovadas de tempos em tempos, com ou sem 0 pagamento de taxas de renovacao. Devido & burocracia para
obter e renovar registro, licengas, alvaras e autorizacdes, incluindo o tempo que precisamos para implementar
planos corretivos de agBes para cumprir com as novas regulamentacées e/ou exigéncias das autoridades
competentes, juntamente com o tempo de resposta de determinados érgaos publicos, podemos nao conseguir
obter, em tempo hébil, todas os registros, licengcas, alvards e autorizacdes necessarias ou renovar tais
registros, licengas, alvaras e autorizagfes para o funcionamento de nossas lojas. Além disso, em alguns casos,
nao possuimos ou ainda estamos no processo de renovacao de alguns desses registros, licencas, alvaras e
autorizagoes.

A ndo obtengdo ou a ndo renovagdo das nossas licencas poderd (i) resultar em autos de infracdo, (i) nos
sujeitar ao pagamento de multas, (iii) nos impedir de abrir e operar as lojas e centros de distribuicdo, e (iv)
resultar no fechamento das nossas lojas e centros de distribuicdo. Ademais, a ndo obtencdo ou a nao
renovacao das licencas em algumas de nossas lojas tempestivamente podera nos expor a riscos adicionais em
caso de um acidente ou de um evento similar que possa afetar essa loja enquanto a licencga estiver pendente.
A nossa estratégia de negoécio poderd ser substancialmente e adversamente afetada se ndo conseguirmos
abrir e operar novas lojas e centros de distribuicdo ou se tivermos que suspender ou fechar algumas das
nossas lojas e centros de distribuicdo existentes, em consequéncia da nossa incapacidade de obter ou renovar
0s registros, autorizacdes, licencas e alvaras ou se um acidente afetar adversamente uma loja enquanto essa
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estiver com uma licenga pendente.

Instituicdes financeiras, incluindo o Banco CSF, estdo sujeitas a mudancas na regulamentacao pelo
Banco Central do Brasil.

O Banco CSF € uma instituicao financeira regulada pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do
Brasil e, portanto, esta sujeita a uma ampla regulamentacdo. A estrutura regulatéria do sistema financeiro
nacional estd em constante mudanca. A intervencdo e regras das autoridades governamentais podem afetar
adversamente as nossas operacoes e rentabilidade, mais que as de um varejista sem operacdes financeiras.
As alteracBes regulatérias relacionadas a operacfes de crédito, ao sistema de arranjo de pagamento e ao
Open Banking influenciam diretamente no planejamento estratégico da instituicdo e, portanto, s&o
acompanhadas em diversos féruns de discussao.

Normativas atinentes a liquidez e plano de capital também interferem de forma direta em nossa operacao e sao
constantemente acompanhadas de forma a garantir a conformidade e reportes tempestivos ao regulador.

Alteragdes na legislagdo tributéaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretagcdes da
legislacéo tributaria podem afetar adversamente os resultados das nossas operagdes.

As autoridades tributarias tém frequentemente realizado altera¢Bes nos regimes fiscais que podem nos afetar
e, em Ultima analise, afetar a demanda dos nossos consumidores pelos produtos que vendemos. Essas
medidas incluem mudancas nas aliquotas e na criagéo de tributos, temporarias ou permanentes.

Algumas dessas mudancas podem aumentar a nossa carga tributaria, o que pode aumentar 0os precos que
cobramos pelos produtos que vendemos, restringir a nossa capacidade de fazer neg6cios em nossos
mercados atuais e, portanto, afetar de forma adversa e relevante a nossa lucratividade. Ndo ha nenhuma
garantia de que conseguiremos manter o nosso fluxo de caixa projetado e a lucratividade, ap6s qualquer
aumento nos tributos que se aplicam a nés e as nossas operacgoes.

Além disso, recebemos atualmente determinados beneficios fiscais. Nao podemos garantir que esses
beneficios serdo mantidos ou renovados. Ademais, dado o atual ambiente politico e econdmico no Brasil, ndo
h&d como garantir que os beneficios fiscais que recebemos ndo serdo contestados judicialmente como
inconstitucionais.

Se ndo conseguirmos renovar os nossos beneficios fiscais, tais beneficios poderdo ser modificados, limitados,
suspensos ou revogados, o que podera nos afetar adversamente.

Adicionalmente, determinadas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacao controversa por parte das
autoridades tributarias. Caso as autoridades tributarias venham a interpretar as leis tributarias de maneira que

seja inconsistente com as nossas interpretacoes, poderemos ser afetados de forma adversa relevante.

Risco de restricbes a venda de produtos e servicos regulamentados, bem como controles de precos,
podem ter um efeito adverso significativo em nos.
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Vendemos alguns produtos que sdo aprovados e controlados por 6rgados reguladores. Eventuais atos ou
decisbes desses 6rgaos reguladores, incluindo a imposicédo de controles de precos, podem afetar ou restringir
a venda de tais produtos e servigos, cuja receita € importante para nos.

Por exemplo, a maioria dos medicamentos vendidos mediante apresentacdo de receita médica oferecidos nas
nossas drogarias esta sujeito a controles de precos pelo Governo Federal e 0os precos que podemos cobrar por
esses produtos estdo sujeitos a reajustes anuais, pela inflagdo, nos termos da legislacdo federal. Esses
controles de precos podem resultar em margens de lucro menores para 0s medicamentos prescritos que
vendemos, em comparagao aos outros produtos que nao estdo sujeitos a controles de precos, podendo afetar
adversamente a nossa lucratividade.

N&o podemos garantir que controles de precos para medicamentos prescritos oferecidos em nossas drogarias
ndo irdo continuar ou que o governo ndo realizard tentativa de ingeréncia no controle de preco sobre os
produtos derivados do petréleo, e ndo temos como prever se os Orgaos reguladores brasileiros imporao
controles de precos sobre qualquer outro produto que vendemos, o que pode resultar em um efeito adverso
relevante em nossos resultados operacionais.

A regulamentacdo da Internet e do comércio eletrénico pelo Governo Federal estd em constante
mutacdo e mudancas desfavoraveis poderéo vir a prejudicar o nosso negocio.

Estamos sujeitos a regulamentacgfes e leis comerciais gerais, assim como a regulamentacgdes e leis regendo
especificamente a Internet e o comércio eletrénico. De acordo com as leis brasileiras, ndo ha atualmente
distincdo entre as leis relativas ao comércio eletrénico e ao comércio de varejo. Essas leis e regulamentos
atuais e futuros poderdo vir a impedir o crescimento da Internet ou de outros servicos online. Essas
regulamentacdes e leis podem englobar tributacéo, privacidade do usuario, protegcdo de dados, precificagéo,
conteudo, direitos autorais, distribuicdo, contratos eletrdnicos e outras comunicagfes, protecdo ao cliente,
prestacdo de servicos de pagamento online, acesso residencial a Internet em banda larga e caracteristicas e
qualidade de produtos e servi¢os. Ainda esta incerto como as leis existentes que regem questfes tais como
propriedade, vendas e tributos, difamacdo e privacidade pessoal se aplicariam a Internet e ao comércio
eletrénico. Uma resolucdo desfavoravel com relagdo a estas questdes podera prejudicar nosso negocio,
ocasionando uma diminuicdo na demanda por nossos produtos e servicos e um aumento nas nossas despesas
operacionais.

j. riscos relacionados a questdes socioambientais

Estamos sujeitos a leis e regulamentacdes ambientais e descumprimentos a tais normas pode afetar
adversamente a reputacao e a posicao financeira.

Estamos sujeitos a uma série de diferentes leis e regulamentagfes federais, estaduais e municipais referentes
a preservacao e protecdo do meio ambiente, especialmente no que diz respeito aos postos de gasolina que
operamos. Entre outras obrigacles, essas leis e regulamentacdes estabelecem padrdes e exigéncias de
licenciamento ambiental para o despejo de efluentes, emissdes de poluentes atmosféricos, gestdo de residuos
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sélidos, manuseio de materiais potencialmente perigosos para o0 meio ambiente e areas de protecéo.

Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentacbes ambientais aplicAveis pode nos submeter a
sanc¢fes administrativas e penais, além da obrigacao de remediar os danos causados ou indenizar terceiros.

N&o podemos garantir que essas leis e regulamentacdes ndo ficardo mais rigorosas. Caso fiqguem mais
rigorosas, poderemos ter que aumentar, talvez significativamente, 0s nossos gastos para cumprimento dessas
leis e regulamentacbes ambientais. Investimentos ambientais ndo previstos podem reduzir 0S recursos
disponiveis para outros investimentos e podem nos afetar substancialmente e negativamente.

O gerenciamento inadequado dos residuos sdélidos gerados em nossos estabelecimentos e o risco de
eventual contaminagcao em razéo das atividades desenvolvidas pode afetar adversamente o negdcio da
Companhia.

A Companhia esta sujeita ao gerenciamento de seus residuos sélidos, nos termos da Lei n°® 12.305 de 02 de
agosto de 2010 (“Politica Nacional de Residuos Sdlidos”), a qual tem por objetivo reunir o conjunto de
principios, instrumentos, diretrizes, metas e acdes para viabilizar a gestdo integrada e o gerenciamento
ambientalmente adequado dos residuos sdélidos.

Tendo em vista que os residuos soélidos gerados poderdo, em funcdo de sua natureza, gerar impactos a
atmosfera, solo, aguas subterrdneas e superficiais, e ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas
dependéncias do local do empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinacdo final, a
Companhia € responsavel pela segregacdo, armazenamento, transporte e destinagdo final de residuos ou
disposicdo final de rejeitos de forma ambientalmente adequada, podendo também ser obrigada a reparar
qualquer sorte de danos ambientais decorrentes da gestédo inadequada de tais residuos.

Dessa forma, sendo a Companhia proprietdria ou possuidora de imével no qual h& identificacdo de
contaminacdo de solo e agua subterranea, podera incorrer na responsabilidade para remediacdo de tal
contaminacdo e em arcar com custos envolvidos, visto que a legislagcdo ambiental determina que o proprietario
e/ou possuidor de bem imdvel que se encontre em area com contaminacdo ambiental podera,
independentemente de ter sido ou ndo o efetivo causador, ser responsabilizado e compelido a realizar a
remediacéo e recuperacado dos danos associados tanto por parte de érgaos ambientais, quanto pelo Ministério
Publico. Caso a Companhia ndo seja capaz de cumprir com as responsabilidades impostas nesse sentido,
podera se tornar alvo de processos de remediacdo perante os 6rgdos competentes, e ainda, objetivamente
responsdaveis pela sua integral recuperacéo, promovendo a remocao de substancias nocivas ou téxicas fora
dos paréametros exigidos pela legislagédo aplicavel existentes em tais propriedades.

Tais processos de remediacdo tendem a se prolongar por periodos relevantes e podem ensejar o desembolso
de valores significativos até a conclusdo da remediagdo, os quais podem afetar os nossos negocios, resultados

operacionais e imagem.

Ademais, a contratacdo de terceiros para servicos de coleta, armazenamento, transporte, tratamento ou
destinagdo final de residuos sélidos, ou de disposicdo final de rejeitos, ndo isenta a Companhia da
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responsabilidade por danos que vierem a ser provocados pelo gerenciamento inadequado dos residuos ou
rejeitos. O descumprimento de quaisquer obriga¢cfes relacionadas ao gerenciamento dos residuos sélidos ou a
implementacdo de logistica reversa e/ou causar poluicdo de qualquer natureza, podera ensejar a aplicacao de
penalidade de multa, a qual pode variar entre R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), conforme estabelecido no Decreto Federal n® 6514/2008, sem prejuizo de eventuais
obrigac@es e penalidades estabelecidas em nivel estadual ou municipal.
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Os principais riscos de mercado a que estamos sujeitos, em linha com as demonstracdes financeiras da
Companhia divulgadas, séo os riscos de liquidez, taxa de juros, cadmbio e crédito.

Devido a sua especificidade e a existéncia de um conjunto especifico de regulamentos fornecidos pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), os riscos financeiros decorrentes de nossas atividades bancarias (Banco CSF) sédo
administrados separadamente daqueles relacionados aos segmentos de negdécios de Varejo e Atacadao.

4.2.1 Risco de liquidez
O risco de liquidez é o risco de o Grupo ndo poder liquidar seus passivos financeiros quando vencerem.

Liquidez envolve a necessidade de dispor, na medida do possivel, em qualquer momento, de ativos liquidos
disponiveis suficientes para liquidar, considerando nossas linhas de crédito e hossos passivos quando de sua
data de vencimento, quaisquer que sejam as condigdes de mercado. Nossas fontes de financiamento séo, dentre
outras, a contratacdo de empréstimos e a venda de recebiveis, junto a instituigdes financeiras.

Nao se pode garantir que (i) a receita da Companhia ndo seré afetada por questées macroecondmicas e de
mercado que alterem o fluxo de caixa; e (i) que havera recursos suficientes em caixa ou recursos de
financiamentos para o pagamento dos compromissos financeiros. Sendo assim, qualquer reducdo na receita
liquida ou no lucro liquido e qualquer deterioracao da situacao econémico-financeira da Companhia podera afetar
adversamente a sua capacidade de cumprir com suas obrigaces.

Em 31 de dezembro de 2021, nosso saldo de caixa e equivalentes de caixa e valores mobiliarios atuais
totalizaram R$7.442 milhdes (R$6.030 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e R$5.619 milh6es em 31 de
dezembro de 2019) e para enfrentar necessidades inesperadas de liquidez de curto prazo, nés também
detinhamos duas linhas bancarias comprometidas de, respectivamente, € 450 milhdes e € 657 milhdes
(Atacaddo) com sua coligada Carrefour Finance. Os empréstimos da Companhia sao detalhados no quadro
abaixo:

({Em mithdes de Reais) Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 Taxa de juros Vencimento final
Circulante
Em moeda estrangeira
Carrefour Finance 1.588 480 VT + 0,6% a.a. 12/2021 e 0172022
Resolugdo n.® 4131 B58 B 1% a 2 4% a.a. O4/2022 a 04,2023
Hesnlui;én n.= 4131 (] - 0,9% a 1,9% a.a. 092023 a 09,2024
Em moeda local
Debéntures &8 2 106%: CDI Qe 2023
Debéntures 461 3 CDI+ 0,45 a 0,65 a.a 06/2022a 06/2026
Hesnlui_:él:l n.= 4131 18 - Bt (Pré 10,4840% ) 02024
Letras financeiras fali] 83 106% CDI 122023
3.019 574
Mo circulanta
Em moeda estrangeira
Resolugdo n.® 4131 B30 1.667F 1% a 2 4% a.a. O4/2022 a 04,2023
Hesnlui_:él:l n.= 4131 1.371 - 0.9% a 1,9% a.a. 092023 a 0/ 2024
Em moeda local
Debéntures SO0 500 106%: CDI /2023
Debéntures 550 1.000 CDI+ 0,45 a 0,65 a.a. 06/2022 a 06/2026
Resolugdo n.® 4131 620 - Fid (Pré 10,4840%) 09/2024
Letras financeiras 102 177 106%: CDI 12/2023
3.973 3.344
Total 6.992 3.918

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, nenhum dos empréstimos estava sujeito a quaisquer clausulas de
covenants financeiros e todas as obriga¢gdes contratuais estavam cumpridas pela Companhia.

As tabelas a seguir mostram em detalhes o valor contébil dos passivos financeiros, o prazo de vencimento
contratual restante dos passivos financeiros do Grupo e os prazos de amortizagdo contratuais, assim como 0s
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fluxos de caixa futuros, incluindo juros dos passivos financeiros em 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 Consolldado

{Em mithdes de Reals) HH"HI m bnin':n“dn lalanos 2ab5anos Acima de 5 Total
Fornecedores 15.449 15449 - - - 15.4449
Empréstimos 6.992 3.213 2.466 2.785 - 8464
Passivo de arrendamento 2.038 385 410 927 4.046 L.768
Uperacbes de cartdo de crédito 9.515 8.249 1.266 - - 9.515
Qutras contas a pagar L] 551 3 - 4 5L8
Instrumentos financeiros derivativos 85 a5 - - - 85
Total do passivo 34.637 27.932 4.145 3.712 4.050 39.839
Em 31 de dezembro de 2020 Consolidado

{Em mithdes de Reails) Vinkgr Bentro de 1a 2 anos Z2a5anos Acima do & Total

contabil 1 ano AN0DS

Fornecedores 14.423 14.423 - - - 14.423
Empréstimos 3.918 5F7 1.514 2117 287 4,495
Passivo de arrendamento 1.B&0 348 157 #a4 3.545 L. 144
Operagiies de cartdo de crédito 7.757 7.534 223 - - 7. 757
Qutras contas a pagar 433 410 14 - g 433
Instrumentos financeiros derivativos 13 13 - - - 13
Total do passivo 2B.405 23.305 2.109 3.011 3.841 32.265

Consolidado

(Em milhdes de Reais) Empréstimos
Saldo em 1°? de janeiro de 2019 1.913
Captacdo de empréstimos 3.088
Amortizacdo de empréstimos (2.088)
Juros pago sobre empréstimos e cessZo de recebiveis (292)
Variacoes nos fluxos de caixa de financiamento 708
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e cessdo de recebiveis 295
Qutras variacdes ndo caixa (60)
Total variacdo ndo caixa 235
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.856

Consolidado

(Em milhdss de Reais) Empréstimos
Saldo em 1° de janeiro de 2020 2.856
Captacdo de empréstimos 3.177
Amortizacdo de empréstimos (2.641)
Juros pago sobre empréstimos e cessZo de recebiveis (275)
Variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 261
Juros e variacdo cambial sobre empréstimos e cessdo de recebiveis 801
Total variacdo ndo caixa 801
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.918

Consolidade

(Em milhdes de Reals) Empréstmos
Saldo em 1° de janeiro de 2021 3.918
Captac3c de empréstimos &.620
Amortizacdo de empréstimos {3.671)
Juros pago sobre empréstimos e cessdo de recebivels (193)
Varlagbes nos fluxos de calxa de financiamento 2.756
Juros e variagio camblal sobre empréstimos e cessdo de recebivels 334
Instrumentas financeiros derivativos [16]
Total varlacdo ndo calxa 318
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.992
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Consolidado

{Em milhdes de Reais) Passivo de
arrendamento
Saldo em 1? de janeiro de 2019 (reconhecimento inicial) 887
Juros sobre operacdes de arrendamento mercant 109
Adicdes de financiamento g
Baixa na revisdo de vida Otil de contratos (88)
Qutras variacies ndo caixa (18)
Total variacdo ndo caixa 995
Amortizacdo de principal - contratos de arrendamento (152)
Amortizacdo de juros - contratos de arrendamento (102)
Variacoes nos fluxos de caixa de atividades financiamento (254)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.628

Consolidado
Passivo de

(Em milhdes de Reais)

arrendamento
Saldo em 12 de janeiro de 2020 1.628
Juros sobre operacdes de arrendamento mercant 183
Adicdes e baixas de financiamento 344
Qutras variactes nao caixa (5]
Total variacdo ndo caixa 522
Amortizacdo de pnncipal - contratos de arrendamento (109)
Amortizacdo de juros - contratos de arrendamento (181)
Variacoes nos fluxos de caixa de atividades financiamento (290)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.860

Consolldado
: Passivo de

(Em milhdes de Reais) arrendamento
Saldo em 1° de janeiro de 2021 1.860
Juros sobre ope FEgIEIES de arrendamento mercantil 211
Adigies e baixas de financlamento 306
Total varlagdo ndo calxa 517
Amaortizagdo de principal - contratos de arrendamento (131}
Amortizacdo de juros - contratos de arrendamento [208)
Varlaghes nos fluxos de calxa de atividades financlamento (339)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.038

Segmento Solugdes Financeiras

Cabe ressaltar que, assim como as empresas do segmento de Varejo e do Atacaddo, o Banco CSF precisa
refinanciar seus financiamentos quando eles vencem. Além disto, o Banco CSF pode precisar aumentar
rapidamente e significativamente o volume de seus financiamentos haja vista que determina um limite de crédito
para cada cliente e, portanto, fica exposto a possibilidade de um nimero significativo de clientes pedirem crédito
ao mesmo tempo.

4.2.2. Risco detaxadejuros

Possuimos ativos e passivos financeiros expostos ao risco de variacdo de taxa de juros. Uma andlise de
sensibilidade foi desenvolvida utilizando como premissa uma taxa base do CDI de 9,15% na data destas
demonstracdes financeiras. A andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros sujeitos a sensibilidade
da taxa de juros estd apresentada conforme segue. Exclusivamente para fins de analise de sensibilidade, a
Administracdo avalia internamente uma diminuicdo e um aumento da taxa de juros do CDI de 10%, 25% e
50%, respectivamente, no risco variavel até a data de vencimento de tais instrumentos financeiros.
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Em 31 de dezembro de 2021

Consolidado

[Em mithdes de Reals) Balxo Alto

Expasicha 10% 25%, 50% 10% 25%, 50%
Aplicagbes financeiras 6,244 (49) (123) [246) 49 123 246
Titulos e valores mobiliarios 497 {5) (11} {23) 5 11 23
Empréstimas {1.701) 26 66 131 [26] (66 (131}
Exposicio liguida 5.040 (28] (68} (138} 28 68 138

Em 31 de dezembro de 2020

Consolidado

(Em milhdes des Reais) Exposicio Baixo Alto
< 10% 25% 50% 10% 25% 50%

Aplicacdes financeiras 5.059 (8) (21) (42) 8 21 42

Titulos e valores mobilidrios 358 (1) (2) (3) 1 2 3

Empréstimos (1.765) 3 9 17 (3) (9) (17)

Exposicao liquida 3.652 (6) (14) (28) 6 14 28

Em 31 de dezembro de 2019
Consolidado
(Em milhdes de Reais) e 0 Baixo ) Alto
10% 25% 50% 10% 25% 50%

Aplicacdes financeiras 4.567 (24) (61) (121) 24 61 121
Titulos mobilidrios 297 (2) (4) (9) 2 < 9
Empréstimos (2.856) 18 44 _88_ (18) (44) (88)
Exposicdo liquida 2.008 (8) (21) (42) 8 21 42

Na hipotese de elevagdo da taxa de juros, havera aumento nos custos da divida liquida e das despesas
financeiras liquidas originadas, o0 que podera causar impacto na nossa condi¢céo financeira e nos resultados de
nossas operagoes.

Ainda, eventual elevacdo da taxa basica de juros estabelecida pelo Banco Central podera impactar
negativamente o0 nosso resultado na medida em que podem inibir o crescimento econdémico e,
conseguentemente, a demanda pelos nossos produtos.

4.2.3. Risco decambio

Em 2021 e 2020 a Companhia captou empréstimo em moeda estrangeira (Euros) junto a sua coligada Carrefour
Finance, na Bélgica e junto a instituices financeiras no exterior (Euros e Délares).

Além disso, o Grupo, através da controlada CCI, efetua importacdo de mercadorias em Euros e Délares para
as quais existem NDFs. Os fornecedores a pagar (importagdes) denominados em moeda estrangeira eram de
R$ 124 milhdes em 31 de dezembro de 2021, R$ 111 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e R$ 142 milhbes
em 31 de dezembro de 2019.

A desvalorizacdo do Real em relacdo ao Dolar cria pressdes inflacionarias no Brasil e causa aumento nastaxas
dejuros, o que, por sua vez, afeta negativamente o crescimento da economia brasileira de modo geral e prejudica
tanto nossa situacao financeira como nossos resultados operacionais, além de restringir o acesso aos mercados
financeiros internacionais.

Acontecimentos e mudancgas na percepc¢ao de riscos de outros paises, sobretudo em economias desenvolvidas,

podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios globais, dentre eles o preco de mercado das
nossas acgoes.
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4.24. Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de ndo recebermos os valores registrados em investimentos
correntes, em contas a receber, titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos e outras contas
a receber.

A exposicao estimada do Grupo ao risco de crédito esta apresentada abaixo:

Nossa exposicdo ao risco de crédito estd apresentada abaixo:

Controladora Consalidado
Ativo Nobta 3171273031 31/712/3020 31 2021 31,42 72020
Circulantea
Caixa e equivalentes de caixa 5 3.267 2131 6.945 5.672
Titules & vakeres mobilldnos & = - 47 -
Contas a receber 7 1.031 o7 1.298 1.330
Crédito a0 consumidor concedido pela
empress de solugies financeiras B.1 . - 11.038 417
Estoques 9 6.343 5238 8.788 7.709
Irmpastos a recuperar 10 792 310 1.294 721
Impasto de renda e contribuicao social &
rECL Parar B - 0 106
Instrumentos Ananceiros derivativos 28.8 93 116 95 116
Emprestimaos a controladas 29 1.079 - = -
Adiantamento Aquisicao Grupo BIG 3 200 - 900 -
Dubras contas a reoeber B0 GE 403 342
13.565 B.800 30.B38 25.413
MEo circulante
Contas a receber i = - 9 &
Crédite ao consumidor concedide pela
empresa de solugies financeiras A1 . - 485 457
Instrumentos Ananceiros derivativas 3.8 107 1B5 107 185
Titulos e valores mobillarios ] = - 450 358
Impastos a recuperar 10 1.664 2,495 2812 4.101
Impasto de renda & contribuigao social a
recuperarn L B 107 )
]r'l'lpl..lsll.l de renda & contribuigdo social 17.2 . _ £33 482
diferidos
Despesas antecipadas 10 16 4B 40
Depisitos & blogueiss judicials 11 131 1D& 2570 2401
Emprestimas a controladas 29 = 1.019 = -
Oubras contas a reteler 17 9 142 B?
2.002 3.B50 7363 B.115
Estaques ] = - 300 -
Propriedades para investimentos 13.1 = - 560 397
Inwestimerntos 12 7.707 6. 721 104 111
Irnabilizads 13.2 13.414 11.371 17.417 15.465
Intang el 14 1.424 1.414 2.342 2.323
24.547 23.356 28.086 26.411
Total do ative 38.112 32.156 S58.924 S51.824

Segmento de Varejo e Atacadao

Contas areceber

As contas a receber correspondem principalmente a valores a receber de clientes (para produtos entregues e
cartdes de crédito), fornecedores (principalmente descontos) e inquilinos de unidades de shopping centers
(aluguel).

As perdas por impairment sdo reconhecidas, quando necessario, com base na estimativa da capacidade do
devedor de pagar o montante devido e a idade do crédito a receber.
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A tabela abaixo indica a composi¢ao consolidada do saldo de contas a receber e vencidas e a vencer:

- - ldo d ! ber id

Controladora Congolidado

{Em mithdes de Reaig) 31/12/2021 3171272020 31/12/2021 3171272020
Vencido

Abé 30 dias 16 10 39 31
30-90 dias 2 1 15 i
91-180 dias 2 - 26 35
Acima de 18D diag 11 13 104 162
Total vencidos 31 24 184 305
Total &8 vencer Bdl 773 966 926
Total de Contas a receber de clientes B72 Far 1.150 1.231
Verbas comerciais a reosher 175 125 220 220
Provisdo para perdas de crddito esperadas em athvo Anancein {16) (15) (133) (117}
Total de Contas a receber 1.031 ao7 1.307 1.334

Investimentos (equivalentes de caixa e outros ativos financeiros correntes)

No que diz respeito ao risco de crédito relativo aos titulos e valores mobiliarios, nossa Administragdo entende
gue este é limitado, uma vez que as instituicdes financeiras envolvidas receberam elevadas notas das agéncias
de risco de crédito, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Controladara Congalidada
(Em miihdas ga Besit) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/3031 31/12/3020
LY 3.004 1.811 6.0B2 4.B65
b+ 151 113 Tel 113
Al - 207 - EEQ
Sam Rating Fr - 102 5
Caixa & aguivalentes de caina 3.267 2.131 6.945 5.672

Segmento de soluc¢des financeiras
Classificacéo e provisdes da carteira de empréstimos ao consumidor
A carteira de instrumentos financeiros sujeitos a impairment esta dividida em trés niveis, conforme indicado pelo

CPC 48/IFRS 9, com base no estagio de cada instrumento relacionado ao seu nivel de risco de crédito. A
composicao da carteira, por estagio, em 31 de dezembro de 2021 esta apresentada abaixo:

Consalidada

[Ermy mithdes de Beaig) 31 2021 3171272020

Crédibo ao PCLD PCLD Cradito so - =CLD

consurmidar W consumidor POLD W
Ezstagio 1 O ET3 (418) 10,1% 7.852 [367) g 20
Estagio 2 1.6B1 (474) 11,5% 1.912 [269) 6,B%
Estagia 3 3.708 {2.939) T1.3%: 3.771 (3.035]) 76, 0%
Crédito a0 consumidor concedido pela
empress de solucSes financeiras 15.352 (3.829) 24, 9% 13.535 (3.661) 27,0%%
Proviado para perdas de crédito esperadas am - .
ativo finanoeing (3.829) (+.661)
Credito ao consumidor concedido pela 523
empresa de soluches financeiras, liguids 1. AET4
Compromi<sns contingenteas (291) {317}
Provisdo para perdas de credito & {4.120) (3.978)

Compromisses contingentes
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4.3 — Processos ndo sigilosos relevantes

Somos parte em diversos processos administrativos e judiciais relacionados a questdes fiscais, trabalhistas,
regulatérias, consumeristas e civeis no curso normal de nossos negocios. Para a descricdo dos processos
relevantes a seguir, selecionamos 0s processos que acreditamos, com base na andlise e avaliacdo de nossos
assessores juridicos, bem como no nosso julgamento de negécios, que poderiam influenciar decis6es de
investimento.

Consideramos relevantes todos os processos envolvendo um montante superior a R$ 100 milhdes ou
considerados relevantes em razéo dos riscos envolvidos.

|. Casos tributarios

Somos parte em diversos processos tributarios (administrativos e judiciais), incluindo discussées relacionadas
ao pagamento do Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“IRPJ/CSLL”) e Contribuigbes
sociais (“PIS/ICOFINS”). Nossa administracao constitui provisdes em montantes considerados suficientes para
fazer frente a eventuais decisdes desfavoraveis, quando nossos assessores juridicos internos e externos
consideram a possibilidade de perda como provavel. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estava
envolvida num total de 1.344 processos. Os principais processos tributarios, que individualmente representam
discussbes independentes e superam R$ 100 milhdes, estédo listados abaixo:

(A) ATACADAO

Acéo Anulatéria n® 501753824.2017.4.03.6100 (Processo Administrativo n° 16561-720.053/2013-58)

Juizo Judicial

Instancia Primeira Instancia da Justica Federal

Data de instauragéao 10/2017

Partes no processo Atacadao (Autor) e Receita Federal do Brasil (Réu)

Valores, bens ou direitos R$ 2.039.583.456,54 (valor atualizado em 31.12.2021)

envolvidos

Principais fatos Auto de infracéo lavrado em junho de 2013 contra o Atacaddo para cobranca IRPJ/CSLL relativos aos

anos calendérios de 2008 a 2011, em decorréncia da aquisicdo do Atacadao pelo grupo Carrefour.
Em termos gerais, o principal questionamento das autoridades fiscais é a dedutibilidade da
amortizacéo do agio para fins fiscais pelo Atacadao, e refere-se a estrutura societaria, uma vez que,
a aquisicao foi realizada por meio de uma empresa posteriormente, incorporada pelo Atacaddo. Além
disso, as autuacbes também reivindicam valores de IRPJ/CSLL relacionados a (a) despesas
financeiras transferidas ao Atacadéo, decorrentes de operagao de empréstimo transferida e (b) juros
sobre o capital préprio (JCP) pagos pelo Atacaddo aos seus acionistas, de forma desproporcional a
participacao no capital social.

Em julho de 2013, a Companhia apresentou defesa contra o auto de infragdo em comento. Em
primeira instancia, a decisdo manteve a cobranca. Em fevereiro de 2014, o Atacadado apresentou
Recurso Voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF"). No julgamento do
recurso, em 1 de marco de 2016, o CARF cancelou a glosa das despesas financeiras (item "a" acima)
e reduziu a multa qualificada de 150% para a multa regular de 75%. Por outro lado, a glosa
relacionada a amortizagdo de agio e as despesas com juros sobre capital préprio (JCP) foi mantida
pelo Conselho. Em novembro de 2016, o Atacaddo apresentou Recurso Especial de Divergéncia
contra a parte desfavoravel da decisao, o qual foi aceito apenas na parte relacionada ao agio. As
autoridades fiscais também apresentaram Recurso Especial para discutir a redugdo da multa
qualificada de 150%, o qual nao foi aceito pelo Presidente do CARF. Ndo houve recurso fazendario
em relag&o a deducao das despesas de juros, de modo que o Atacadao obteve deciséo final favoravel
quanto a este ponto. A deciséo final do Recurso Especial foi desfavoravel em relagdo aos demais
pontos do Atacadao e a discusséo prosseguiu para a esfera judicial.

Considerando que a Receita Federal desmembrou a discussao de JCP dos demais temas (agio, multa
isolada e juros de mora sobre multa de oficio) o Atacaddo possui dois processos judiciais que tratam
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desses temas, com apresentac8es de seguros garantia para suspenséo da exigibilidade dos débitos:
(i) Acéo Anulatéria n°® 501753824.2017.4.03.6100 — que trata da amortizacao fiscal de agio dos anos
de 2008 a 2011, da multa isolada por suposta falta de pagamento de estimativas mensais e dos juros
de mora sobre a multa de oficio, o qual se encontra, atualmente, aguardando sentenga (primeira
instancia judicial); e (i) Mandado de seguranga n° 0024505-10.2016.403.6100 que trata de JCP, no
qual o Atacaddo obteve decisdo judicial desfavoravel em Primeira Instancia e, em outubro/2018,
apresentou Recurso de Apelacéo pendente de julgamento.

Posteriormente, em outubro de 2017 foi distribuida Execugédo Fiscal n® 0031806-19.2017.4.03.6182,
contra a qual foram opostos os Embargos a Execugdo n°® 0001276-95.2018.403.6182. Diante da
possibilidade de haver decis6es conflitantes nos casos, o juizo da Execugéo Fiscal sobrestou o feito
até que seja finalizado o julgamento de mérito da Acéo Anulatéria.

Chance de perda

Possivel

Anédlise do impacto em caso
de perda

Em caso de perda, a Companhia sofrerd um impacto financeiro com o pagamento dos valores
envolvidos acima destacados. No entanto, isso somente devera o, somente ocorrera apds decisao

definitiva na esfera judicial.

Acdo Anulatéria n® 5010645-12.2020.4.03.6100 (Processo administrativo n® 16561-720.021/2016-03)

Juizo

Judicial

Instancia

Primeira Insténcia da Justica Federal

Data de instauragéo

06/2020

Partes no processo

Atacadao (Autor) e Receita Federal do Brasil (Réu)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 725.469.617,44 (valor atualizado em 31.12.2021)

Principais fatos

Auto de infrag&o lavrado em junho de 2013 contra o Atacad&o para cobrar IRPJ/CSLL relativos aos
anos calendérios 2012 e 2013, em decorréncia da aquisicdo do Atacadao pelo grupo Carrefour. Em
termos gerais, o principal guestionamento das autoridades fiscais € a dedutibilidade da amortizagao
do &gio para fins fiscais pelo Atacadao e refere-se a estrutura societaria, uma vez que, a aquisicéo foi
realizada por meio de uma empresa, posteriormente, incorporada pelo Atacaddo. Além disso, os autos
de infragdo também reivindicam valores de IRPJ/CSLL relacionados a (a) despesas financeiras
transferidas ao Atacadao, decorrentes de operacdo de empréstimo e (b) juros sobre o capital proprio
(JCP) pagos pelo Atacaddo aos seus acionistas, de forma desproporcional a participagdo no seu
capital social.

Em julho de 2016, o Atacaddo apresentou defesa contra o Auto de Infracdo em comento. Em 30 de
margo de 2017, a decisdo de primeira instancia manteve parcialmente a cobranc¢a, reduzindo a multa
qualificada de 150% a 75%. Atacadd@o apresentou Recurso Voluntario ao Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (CARF). Contra a parte desfavoravel da decisdo. Em fevereiro de 2018, o Atacadao
obteve decisdo parcialmente favoravel no CARF quanto a: (i) dedugdo das despesas de juros; e (ii)
reducdo da multa qualificada de 150% para 75%. No entanto, 0 CARF manteve o posicionamento
desfavoravel quanto a amortiza¢éo do agio e a distribuicdo dos juros sobre capital proprio (JCP). O
acordao foi publicado em abril de 2018 e o Atacadado apresentou recurso. Em dezembro de 2019 a
companhia, em sede de Recurso Especial no CARF, ganhou definitivamente a reducdo da multa
qualificada de 150% para 75%, mantendo a discussao para os demais temas. Esta decisdo resultou
em uma redugdo de R$ 120 milhdes de reais no mencionado caso. O Atacadao segue discutindo em
esfera judicial a parte da decisdo administrativa que Ihe foi desfavoravel, por meio da A¢édo Anulatéria
5010645-12.2020.4.03.6100, atualmente aguardando sentenca em primeira instancia.

Chance de perda

Possivel

Anédlise do impacto em caso
de perda

Em caso de perda, a Companhia sofrerd um impacto financeiro com o pagamento dos valores
envolvidos acima destacados. No entanto, isso somente devera o, somente ocorrera apds decisao

definitiva na esfera judicial.

Processos Administrativos n° 10805.724232/2019-63, 10805.723719/2019-29, 10805.724283/2019-95

Juizo

Administrativo

Instancia

Primeira Instancia

Data de instauracéo

12/2019

Partes no processo

Atacadéo (Réu) e Receita Federal do Brasil. (Autor)
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Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 132.998.470,28 - R$ 145.474.417,39 (Total: 278.472.887,67) (valor atualizado em 31.12.2021)

Principais fatos

Auto de Infrag&o lavrado para cobrar valores de IRPJ e CSLL relativos ao ano-calendéario de 2015.
Discute-se a possibilidade de o Atacadao reconhecer os efeitos da variagdo cambial de acordo com
0 regime de competéncia, tendo em vista que até entdo, o Atacadao vinha adotando o regime de
caixa, e nao formalizou sua opgéo pela aplicagdo do regime de competéncia quando da entrega da
DCTF. Por isso, as autoridades fiscais recalcularam a base de calculo do IRPJ e da CSLL,
realizando apenas os ajustes de variagdo cambial devidos apenas de acordo com o regime de caixa,
0 que gerou um valor de IRPJ e CSLL recolhido a menor. Além de cobrar as diferencas de IRPJ e
CSLL devidas, também s&o cobradas: (i) multa de 75% sobre os valores de principal; (i) multa
isolada de 50% pela falta de recolhimento de estimativas mensais em alguns meses do ano; e (iii)
juros moratorios de acordo com a SELIC.

Existem dois outros processos administrativos conexos ao processo 10805.724232/2019-63: (i) um
processo administrativo n°® 10805.723719/2019-29 decorrente de um Despacho Decisério que ndo
homologou pedidos de compensacéo efetuados pelo Atacadéo, entre fevereiro e abril de 2016, com
o saldo negativo de IRPJ e CSLL decorrente do ano de 2015. O valor atualizado, em 31 de dezembro
de 2021, dos débitos compensados pela empresa é de R$ 382.031.529,21. Considerando que 0s
débitos compensados eram apenas estimativas mensais de IRPJ e CSLL para os meses entre
fevereiro e abril de 2016, eles deverdo ser examinados conjuntamente com o resultado dos demais
meses de 2016 para se verificar a existéncia de eventual valor efetivamente devido para aquele ano
calendario. Note-se também que ainda ndo foi formalizada nenhuma exigéncia das autoridades
fiscais em relagdo a este processo; e (ii) processo administrativo n® 10805.724283/2019-95 baseado
em Auto de Infragdo com multa isolada de 50% sobre o valor das compensag6es ndo homologadas
no ano de 2016. Todos os processos listados tém como base o mesmo fato gerador.

Chance de perda

Possivel

Anédlise do impacto em
caso de perda

Em caso de perda, a Companhia na esfera administrativa, a Companhia judicializara a questéo, de
modo que podera sofrer um impacto financeiro com o pagamento dos valores envolvidos acima
destacados. No entanto, isso somente devera o, somente ocorrera apds deciséo definitiva na esfera
judicial.

Processos Administrativos n® Al 125149630021537 / Al 125149630021561 / 125149630024625 / 125149630024641 /
125149630026920 / 125149630027101

Juizo

Administrativo

Instancia

Primeira Instancia

Data de instauracéo

09/2019; 10/2019 e 11/2019

Partes no processo

Estado do Piaui (Autor) e Atacadao S.A. (Réu)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 130.762.425,65 (valor atualizado em 31.12.2021)

Principais fatos

Trata-se de autos de infragdo lavrados contra o Atacadéo pelo Estado do Piaui. Em termos gerais, 0s
fiscais estaduais apuraram supostas inconsisténcias no controle de estoque do Atacaddo o que, em
consequéncia acarretaria menor recolhimento de ICMS-ST e ICMS. O Atacadao apresentou defesa
administrativa contra os referidos autos de infragdo, juntando documentacdo habil a provar a
regularidade de seus procedimentos, de modo a afastar as cobrancas fiscais. Pendente de anélise
final na esfera administrativa.

Chance de perda

Possivel

Anédlise do impacto em caso
de perda

Em caso de perda, a Companhia na esfera administrativa, a Companhia judicializara a questéo, de
modo que podera sofrer um impacto financeiro com o pagamento dos valores envolvidos acima
destacados. No entanto, isso somente devera o, somente ocorrera apés deciséo definitiva na esfera
judicial.

Acdes Anulatdrias n° 5004419-88.2020.4.03.6100 (Processo Administrativo n°® 19515.720.666/2016-81) e 5006901-
09.2020.4.03.6100 (Processos Administrativos n® 19515.720.348/2014-59 e 16151.720.082/2020-71)

Juizo

Judicial

Instancia

Ac¢é&o 5006901-09.2020.4.03.6100 (Primeira Instancia) e Agdo 5004419-88.2020.4.03.6100 (Segunda
Instancia) Primeira Instancia e Segunda

Data de instauracéo

04/2014; 04/2019; 03/2020 e 04/2020

Partes no processo

Atacadéo (Autor) e Receita Federal do Brasil (R€)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 111.655.612,01 (valor atualizado em 31.12.2021)

Principais fatos

Trata-se de Agbes Anulatérias intentadas em 2020 com o objetivo de anular a glosa de créditos de
PIS e COFINS apurados e compensados pelo Atacaddo no ano de 2009, relativos aos encargos e
despesas de depreciacdo das maquinas e equipamentos contabilizados em seu ativo imobilizado,
uma vez que foram utilizados em seu processo produtivo/prestacdo de servico e/ou séo
essenciais/relevantes a sua atividade desenvolvida, portanto, a geracdo de suas receitas
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operacionais.

Defende-se a aplicagdo precedente do E. STJ sobre o conceito de insumo, bem como, em Ultima
andlise, aplicacéo do principio da ndo-cumulatividade previsto no artigo 195, § 12, da CF.

A Acéo Anulatéria n°® 5006901-09.2020.4.03.6100 esta em fase de produgdo de provas e, na
sequéncia, seguird para decisdo em primeira instancia.

Por sua vez, os autos da Acdo 5004419-88.2020.4.03.6100 aguardam em segunda instancia o
julgamento de Recurso de Apelacéo.

Chance de perda Possivel
Andlise do impacto em caso O eventual impacto financeiro, com o pagamento dos valores envolvidos, somente ocorrera apos
de perda decisao definitiva na esfera judicial.

(B) CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. ("CCI")

Processo administrativo n® 16561.720140/2012-24 / 16561.720128/2014-81 / 16561.720109/2018-89

Juizo Administrativo

Instancia Segunda Instancia (CARF)

Data de instauracéo 1/2013

Partes no processo CCI (autuado) e Receita Federal do Brasil (autuante)

Valores, bens ou direitos R$ 203.135.548,93 (valor atualizado em 31.12.2021)

envolvidos

Principais fatos No decorrer de suas atividades econémicas, o CCl adquiriu nove cadeias de supermercados nos anos

de 1998 a 2001, que foram posteriormente transferidas para o CCl. Essas transagdes geraram um
agio, que foi amortizado para fins fiscais. Nesse contexto, os processos administrativos acima
discutem a legitimidade da amortizacéo dos agios pelo CCl, apés a aquisicdo dos supermercados,
considerando os fundamentos legais estabelecidos pela Lei n® 9.249/1995, Decreto n°® 1.598/1977 e
normas contabeis. O ponto principal da discussédo é a prova do pagamento pelo CCl para adquirir as
companhias e a alocagéo econdmica do agio.

Assim, os autos de infragcdo foram lavrados para cobrar IRPJ/CSLL supostamente devidas pela
empresa nos anos de 2007 a 2013, relacionadas com (1) as despesas de amortizagdo de agio
reconhecidas e levadas a efeito pelo Grupo Carrefour Brasil na aquisicdo de nove redes de
supermercados, (2) despesas ndo dedutiveis de provisdes e (3) suposta omissao de receitas no
reconhecimento de bonificagdes recebidas de fornecedores. Contra o auto de infracdo a companhia
apresentou suas Impugnagoes.

Em primeira instancia, o CCl obteve decisdo parcialmente favoravel no processo administrativo n ©
16561.720140/2012-24, revertendo o auto de infragao relacionado com duas aquisi¢des e respectivas
amortizacdes de agio. Em novembro de 2013, a empresa interpds recurso voluntario contra a parte
desfavoravel da decisé@o. No julgamento do recurso do CCl, o CARF decidiu pelo parcial provimento
do recurso para manter a decisdo de primeira insténcia, cancelando apenas o auto de infragdo com
relagdo aos dois agios, e também para cancelar parte substancial da autuacao referente a omissao
de receitas em bonificagdes. Em setembro de 2017, o Conselho Superior de Recursos Fiscais (CSRF)
do CAREF ratificou a deciséo parcialmente favoravel ao Carrefour quanto ao cancelamento do Auto de
Infrac@o sobre a amortizagdo do agio referente a duas empresas adquiridas, bem como sobre a
suposta omissao de receita. Considerando que se trata de decisédo final na esfera administrativa, que
se encerrou em marco de 2018, o Carrefour seguiu com a discusséo, da parte que lhe foi desfavoravel,
na esfera judicial e em setembro de 2018 ajuizou Ag&o Anulatéria n°® 5022827-98.2018.4.03.6100 com
oferecimento de seguro garantia para suspenséo da exigibilidade do crédito tributario. Ja4 o Processo
administrativo n® 16561.720128/2014-81 aguarda julgamento no CARF ap6s decisdo desfavoravel a
CCl em primeira instancia.

Em dezembro de 2018, o Carrefour recebeu um auto de infracdo sobre o mesmo assunto relacionado
ao ano calendario de 2013. Nesse caso, considerando que o Carrefour tinha prejuizo fiscal, a
autoridade fiscal identificou o valor que nédo deveria ter sido amortizado no periodo de 2013. (68,6
milhdes) e determinou que o Carrefour fizesse os ajustes na base de célculo do Imposto de Renda e
CSLL. A defesa administrativa foi apresentada em janeiro de 2019 e todos os fundamentos suscitados
na Impugnacéao foram rejeitados pela Primeira Instancia Administrativa. Assim, em 12 de setembro
de 2019 foi apresentado Recurso Voluntario o qual estd pendente de julgamento em segunda
instancia administrativa.
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Em abril de 2019, a subsidiaria Carrefour obteve decisdo favoravel no caso de amortizagédo de agio
decorrente da aquisicdo da companhia “Eldorado”. Neste caso, a Camara Superiora do CARF aceitou
nosso recurso em Ultima instancia cancelando totalmente o auto de infragcdo no montante de R$ 62
milhdes.

Chance de perda

Possivel

Anédlise do impacto em caso
de perda

Em caso de perda, a Companhia na esfera administrativa, a Companhia judicializara a questéo, de
modo que podera sofrer um impacto financeiro com o pagamento dos valores envolvidos acima
destacados. No entanto, isso somente devera o, somente ocorrera apés deciséo definitiva na esfera
judicial.

Processo administrativo n° 16561.720161/2012-40

Juizo

Administrativo

Instancia

Segunda instancia (CARF)

Data de instauragdo

1/2012

Partes no processo

CCI (autuado) e Receita Federal do Brasil.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 299.214.063,54 (valor atualizado em 31.12.2021)

Principais fatos

Auto de infragdo lavrado para cobrar as contribuicdes ao PIS/COFINS supostamente devidas sobre
descontos comerciais recebidos (bonificacdes) pela CCl no ano de 2008. Como pratica comum no
varejo, a CCI recebe descontos comerciais de seus fornecedores e considera tais créditos como
reducao de custos e despesas. A autoridade fiscal considerou que parte destes créditos deveriam ser
tratados como receita e consequentemente sujeitos a tributagdo de PIS e COFINS. Foram
apresentados documentos contabeis e Laudo de Avaliagdo comprovando as alegacdes da defesa.

O julgamento do caso foi convertido em diligéncia fiscal, oportunidade em que os argumentos
apresentados pela CCI foram parcialmente acolhidos, com uma redugéo dos valores originalmente
exigidos no auto de infragdo. A decisao de primeira instancia ratificou as conclusdes do procedimento
de diligéncia e decidiu parcialmente em favor da CCl. Contra a parte desfavoravel da deciséo, a CCl
apresentou um recurso voluntario em novembro de 2015. Em setembro de 2017, o CARF decidiu
converter o julgamento do Recurso Voluntario em diligéncia para que a autoridade fiscal responsavel
pudesse esclarecer alguns pontos contdbeis considerados importantes para o julgamento do caso.
Em marco de 2018, a autoridade fiscal apresentou o resultado da diligéncia, de modo que ela apenas
ratificou o entendimento presente na autuagao e nao trouxe nenhuma novidade ao caso.

Diante disso, em outubro de 2018, o CARF decidiu que uma nova diligéncia seria necessaria para
que o Carrefour demonstrasse os efeitos das transagdes contdbeis nas bases de calculo do PIS e da
COFINS. Em janeiro de 2019 o Carrefour apresentou os argumentos e documentacgao pertinentes ao
caso e aguarda novo julgamento no CARF.

Chance de perda

Possivel

Analise do impacto em caso
de perda

Em caso de perda, a Companhia na esfera administrativa, a Companhia judicializard a questéo, de
modo que podera sofrer um impacto financeiro com o pagamento dos valores envolvidos acima
destacados. No entanto, isso somente devera o, somente ocorrerd apés decisdo definitiva na esfera
judicial.

Processo administrativo n° 16561.720008/2012-12

Juizo

Administrativo

Instancia

Segunda instancia (CARF)

Data de instauragdo

1/2013

Partes no processo

CCI (Autuada) e Receita Federal do Brasil (Autuante)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 197.417.714,66 (valor atualizado em 31.12.2021)

Principais fatos

Auto de infragdo lavrado para cobrar as contribuicdes PIS/COFINS devidos por uma suposta omisséo
de receita sobre os descontos (bonificagdes) recebidos pelo CCl no ano de 2007. Como pratica
comum no varejo, a CCl recebe descontos comerciais de seus fornecedores e considera tais
descontos como redugé@o de custos e despesas. A autoridade fiscal considerou que parte destes
descontos deveriam ser tratados como receita e consequentemente sujeitos a tributacéo de PIS e
COFINS. Foram apresentados documentos contdbeis e Laudo de Avaliagdo comprovando as
alegacdes da defesa.

Ap6s uma decisdo desfavoravel em primeira instancia e protocolo do respectivo recurso voluntario
pelo CClI, o julgamento do caso foi convertido em diligéncia fiscal, oportunidade em que os
argumentos apresentados pela CCI foram parcialmente acolhidos, com uma redugdo substancial
(74%) dos valores originalmente exigidos no auto de infracéo. A decisdo de segunda instancia (CARF,
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em fevereiro de 2017) ratificou as conclusdes do procedimento de diligéncia e decidiu parcialmente
em favor do CCI (74% da apuracgdo foi cancelada). Em outubro de 2019, tanto o CCl quanto a
procuradoria apresentaram Recurso Especial no caso.

Chance de perda

Possivel

Anédlise do impacto em caso
de perda

Em caso de perda, a Companhia na esfera administrativa, a Companhia judicializara a questéo, de
modo que podera sofrer um impacto financeiro com o pagamento dos valores envolvidos acima
destacados. No entanto, isso somente devera o, somente ocorrera apés deciséo definitiva na esfera
judicial.

Processo Administrativo n° 108

80.721.950/2022-81

Juizo

Administrativo

Instancia

Primeira Instancia

Data de instauracéo

1/2022

Partes no processo

CCI (Autuado) e Receita Federal do Brasil (Autuante)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 486.667.780,50 (valor de causa)

Principais fatos

Auto de infracdo lavrado para cobranga das contribuigcbes ao PIS/ICOFINS supostamente devidas
sobre descontos comerciais recebidos (bonificagdes) e glosa dos créditos envolvidos nas atividades
consideradas como essenciais para o desempenho das atividades da CCI (produgéo e atividades
comerciais), ambos relacionados ao ano calendario de 2017.

Quanto as bonificag8es, como pratica comum no varejo, a CCl recebe descontos comerciais de seus
fornecedores e considera tais créditos como redugdo de custos e despesas. A autoridade fiscal
considerou que parte destes créditos deveria ser tratada como receita e consequentemente estaria
sujeita a tributacdo de PIS e COFINS. Foram apresentados documentos contabeis comprovando as
alegacdes da defesa. Ja com relagdo aos créditos glosados, a CCl mantém discusséo judicial sobre
o tema, reafirmando a essencialidade e relevancia das atividades em discussao para a empresa. Em
fevereiro de 2022 foi apresentada impugnagéo ao auto de infragéo, ainda pendente de julgamento.

Chance de perda

Possivel.

Anédlise do impacto em caso
de perda

Em caso de perda, a Companhia na esfera administrativa, a Companhia judicializard a questéo, de
modo que podera sofrer um impacto financeiro com o pagamento dos valores envolvidos acima
destacados. No entanto, isso somente devera o, somente ocorrera apds decisao definitiva na esfera
judicial.

Processo Administrativo n°® 193

11-720.250/2015-79

Juizo

Administrativo

Instancia

Segunda instancia (CARF)

Data de instauragdo

12/2015

Partes no processo

CCI (Autuado) e Receita Federal do Brasil (Autuante)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.009.059.008,15 (valor atualizado em 31.12.2021)

Principais fatos

Auto de infracdo lavrado para cobrar as contribuicdes ao PIS/COFINS relacionadas a (i) aplicacao
indevida de aliquota zero na venda de determinados produtos que, segundo a fiscalizagao, deveriam
ser tributados entre os periodos de abril de 2012 e dezembro de 2013; (ii) glosa de créditos de
PIS/COFINS apropriados pelo CCI durante o periodo de 2011 e 2013, com base no argumento de
que empresas essencialmente comerciais ndo tém direito ao crédito no regime ndo cumulativo das
referidas contribuicdes; e (iii) glosa de créditos de PIS/ICOFINS apropriados pelo CCl durante o
periodo de 2011 e 2013, sob a alegagéo de que o CClI teria apropriado indevidamente créditos sobre
as despesas incorridas na aquisi¢céo de produtos sujeitos a aliquota zero ou a regimes monofasicos.
A CCI apresentou sua Impugnagéo em dezembro de 2015.

A decisdo de primeira instancia converteu o julgamento em diligéncia, para examinar 0s
argumentos/documentos trazidos ao processo pelo CCl. Em maio de 2016, as autoridades fiscais
emitiram um relatério de diligéncia fiscal para reduzir o crédito tributario, acolhendo parcialmente os
fundamentos apresentados pelo CCl. A decisdo de primeira instancia ratificou o relatério das
autoridades fiscais e reduziu parcialmente o auto de infragdo. O CCI apresentou recurso voluntario
contra a parte desfavoravel da decisdo (Abril 2017).

Em novembro de 2018 o CAREF julgou o caso e decidiu que ha vinculo entre as questdes discutidas
neste processo administrativo e os dois mandados de seguranca impetrados pelo Carrefour que
discutem a ilegalidade / inconstitucionalidade das excecdes ao aproveitamento de créditos de PIS e
COFINS presentes nos artigos 3° das Leis 10.637/02 e 10.833/03. Com isso, a tramitagéo do caso
fica suspensa até o transito em julgado dos mandados de seguranga (Processos de n°s
2004.61.00.010884-0 e n° 2004.61.00.01885-1). Em janeiro de 2019 este caso foi convertido em
diligéncia a fim de aguardar a decisao final nos processos judiciais vinculados.

Chance de perda

Possivel
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Anédlise do impacto em caso
de perda

Em caso de perda, a Companhia na esfera administrativa, a Companhia judicializara a questéo, de
modo que podera sofrer um impacto financeiro com o pagamento dos valores envolvidos acima
destacados. No entanto, isso somente devera o, somente ocorrera apés deciséo definitiva na esfera
judicial.

Mandados de seguranc¢a n® 2004.61.00.010884-0 e n°® 2004.61.00.01885-1

Juizo Judicial
Instancia Instancias especiais (Supremo Tribunal)
Data de instauracéo 9/2004

Partes no processo

CCI (impetrante) e Unido Federal (impetrada).

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.360.735.163,67 (valor atualizado em 31.12.2021)

Principais fatos

Trata-se de mandados de seguranca impetrados no ano de 2004 visando a obtengdo de deciséo
judicial para afastar as limitag8es impostas pelas Leis 10.833/03 e 10.637/02 a respeito da utilizagao
dos créditos de PIS/COFINS, nas atividades consideradas como essenciais para o desempenho
normal das atividades do CCI (produgéo e atividades comerciais). Inicialmente, a liminar foi negada e
a decisdo de primeira instancia foi desfavoravel ao CCI. Neste sentido, o CCl apresentou recurso de
Apelagéo ao Tribunal Federal. A apelagéo foi julgada de forma desfavoravel nos tribunais, de forma
que o CCI apresentou recursos especial e extraordinario aos Tribunais Especializados ("STJ" e
"STF"), discutindo os aspectos legais e constitucionais relacionados a sistematica ndo-cumulativa das
contribuigbes. Atualmente, a CCl aguarda os julgamentos dos recursos. Nesses casos, o CCl também
efetuou uma provisdo dos valores envolvidos e realizou depdsitos judiciais mensalmente para
determinados tipos de créditos discutidos no processo.

Em setembro de 2018, o Carrefour deixou de reconhecer créditos de PIS e COFINS sobre
determinados itens em disputa, cessando assim a necessidade de reconhecimento de proviséo
adicional e respectivos depositos judiciais.

Chance de perda

Provavel

Anédlise do impacto em caso
de perda

Eventual perda do processo podera gerar um prejuizo financeiro relevante para a Companhia, com a
conversdo de depositos judiciais e desembolsos de caixa, favorecendo as autoridades fiscais.

(C) Banco CSFE S.A. (“‘Banco CSF’)

Processo administrativo n® 16327.720049/2016-13

Juizo

Administrativo

Instancia

Primeira instancia

Data de instauragdo

2/2016

Partes no processo

Banco CSF (Autuado) e Receita Federal (Autuante)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 461.787.978,28 (valor atualizado em 31.12.2021)

Principais fatos

Auto de infracéo lavrado para cobrar os valores de IRPJ/CSLL e contribui¢des sociais (PIS/COFINS)
relacionadas ao periodo de 2011, devido a alegacao de suposta omissao de receitas, decorrente da
nao tributacao das receitas dos encargos financeiros (juros) relativos as faturas em atraso. O Banco
CSF apresentou Impugnacgéo contra o auto de infracéo, sustentando que a empresa reconheceu 0s
juros recebidos de seus clientes apés o vencimento dos créditos como uma receita, com a devida
tributacdo pelo IRPJ-CSLL-PIS-COFINS e que os documentos contabeis e fiscais, anexados ao
processo, demonstraram a legitimidade dos procedimentos adotados pela empresa em 2011. Além
disso, o Banco CSF demonstrou que o auto de infracdo contém graves erros (descricdo dos fatos,
fundamentacéo legal e valores envolvidos) que invalidam o auto de infrag&o. O caso esta aguardando
a decisdo administrativa de primeira instancia.

Chance de perda

Remota

Analise do impacto em caso
de perda

Em caso de perda, a Companhia na esfera administrativa, a Companhia judicializard a questéo, de
modo que podera sofrer um impacto financeiro com o pagamento dos valores envolvidos acima
destacados. No entanto, isso somente devera o, somente ocorrera apés deciséo definitiva na esfera
judicial.

Mandado de seguranca n® 2008.

61.00.012400-0

Juizo Judicial
Insténcia Instancias especiais (Supremo Tribunal Federal)
Data de instauracéo 9/2008

Partes no processo

Banco CSF (impetrante) e Uniéo Federal
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Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 582.053.456,80 (valor atualizado em 31.12.2021)

Principais fatos

Trata-se de mandado de seguranca impetrado pelo Banco CSF para discutir a constitucionalidade e
a legalidade do aumento da aliquota da CSLL para as institui¢cdes financeiras, de 9% para 15%. Em
primeira instancia, o Banco CSF obteve deciséo favoravel, que reconheceu o direito de pagar a CSLL
a aliquota de 9%. No entanto, as autoridades federais recorreram desta decisédo e obtiveram deciséo
favoravel no Tribunal Federal, revertendo a decisao de primeira instancia. Foram interpostos recursos
as cortes superiores pelo Banco CSF. Para suspender a exigibilidade dos débitos de CSLL discutidos
no ambito do processo judicial, o Banco CSF deposita mensalmente os montantes envolvidos.

O tema foi julgado de forma desfavoravel aos Contribuintes pelo Supremo Tribunal Federal. Aguarda-

se a aplicagdo do mesmo entendimento ao processo do Banco CSF.

Chance de perda

Provavel

Anédlise do impacto em caso
de perda

Eventual perda no processo implicard na conversdo em renda da Uniéo, dos depdsitos judiciais.

Processo administrativo n° 16327-721.097/2019-63

Juizo

Administrativo

Instancia

Primeira Instancia (DRJ)

Data de instauragdo

12/2019

Partes no processo

Banco CSF (réu) e Receita Federal do Brasil (autor)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 107.868.076,44 (valor atualizado em 31.12.2021)

Principais fatos

Auto de infracdo lavrado para cobrar valores relativos ao IRPJ e CSLL relativamente ao ano-
calendario de 2014. As discussdes referem-se a dois temas principalmente: (a) dedutibilidade de
valores que eram discutidos judicialmente e foram incluidos no REFIS; e (b) dedutibilidade de
descontos concedidos aos clientes em processos de renegociacéo de dividas. No que se refere ao
tema (a), os fatos sdo os seguintes: o Banco discutia judicialmente a exigibilidade de certos valores
de PIS e COFINS, e depositava judicialmente os valores controversos para suspender a
exigibilidade do crédito tributario. Quando esses depésitos eram feitos em atraso, o Banco
adicionava multa e juros ao valor depositado. Em 2014, o banco resolveu aderir a anistia trazida
pela Lei 13.043/14, que concedia aos participantes uma redugdo de 45% no valor dos juros de mora,
e de 100% do valor das multas de mora e encargos legais devidos pelo contribuinte. Um dos
requisitos para a anistia era a desisténcia dos processos judiciais em que se discutia o crédito
tributario objeto da anistia. Assim, o Banco CSF desistiu dos processos judiciais. Como a desisténcia
dos processos judiciais implica o reconhecimento da existéncia da divida em seu valor integral (e
sua exigibilidade plena), o Banco reconheceu uma despesa dedutivel de valor equivalente a
totalidade do montante discutido judicialmente (ou seja, valores de principal, multa, juros e encargos
legais). Todavia, as autoridades fiscais entenderam que o procedimento seguido pelo Banco foi
incorreto, implicando indevida reducao da base de calculo do IRPJ e da CSLL, pois: (i) a multa
moratdria e os encargos legais e 45% dos juros eram objeto de anistia e, portanto, ndo podiam ser
consideradas despesas incorridas, dedutiveis para o contribuinte; e (ii) os valores ndo perdoados
na anistia (ou seja, o valor de principal e 55% dos juros moratorios) ndo poderiam ter sido deduzidos
naguele momento, mas apenas apo6s a homologacéo do pedido de desisténcia da agdo pelo Poder
Judiciario. O Banco discorda do entendimento da Fiscalizagdo, cujas exigéncias nao possuem base
legal. No que sem refere ao tema (b), a discusséo versa sobre a dedutibilidade de despesas
relativas a descontos concedidos a clientes no contexto de processos de negociacéo de dividas. O
Banco entende que a concessao de descontos a clientes endividados é necesséria para reduzir a
inadimpléncia, e que os descontos em questdo configuram perdas definitivas que devem ser
consideradas dedutiveis, ndo se sujeitando as regras de PDD. Todavia, as autoridades fiscais
discordam, entendendo que as despesas em questdo estdo sujeitas as regras de PDD, e sua
dedutibilidade ndo atendeu ao disposto na legislagcdo sobre o tema. Impugnacdo administrativa
apresentada em 20/12/2019.

Chance de perda

Remota

Anédlise do impacto em
caso de perda

Em caso de perda, a Companhia na esfera administrativa, a Companhia judicializara a questéo, de
modo que podera sofrer um impacto financeiro com o pagamento dos valores envolvidos acima
destacados. No entanto, isso somente devera 0, somente ocorrerd apos decisao definitiva na esfera
judicial.

Il. Processos civeis e regulatérios
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Acdo Civil Publica n® 0009023-55.2006.8.19.0001

Juizo

3° VVara Civel do Rio de Janeiro/RJ

Instancia

Segunda Instancia.

Data de instauragdo

11 de setembro de 2012

Partes no processo

Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (autor) e CCl e outros (réus).

\Valores, bens ou direitos

envolvidos (Atualizado)

R$ 4.804.042,69

Principais fatos

O Ministério Publico ajuizou acéo civil pablica por ato de improbidade administrativa contra funcionario|
do Municipio do Rio de Janeiro e contra a CCl, alegando que o primeiro teria ilegalmente alterado a|
tipologia de imoével da CCI (Sulacap) de “loja” para “galp&o”, o que teria beneficiado a CCl, que pagou
IPTU (imposto sobre imdvel urbano) em um percentual inferior por diversos anos. Na peti¢éo inicial, 0
Ministério Publico requer, (a) com relagdo ao funcionario publico: (a.i) a perda do cargo e (a.ii) a
suspenséo de seus direitos politicos, e (b) com relagdo a CCl: (b.i) a restituicdo da diferenga de IPTU|
apurada, (b.ii) a aplicagdo de multa a ser arbitrada judicialmente e, finalmente, (b.iii) a proibicéo de|
contratar com a Administrag@o Publica ou de receber qualquer beneficio ou incentivo pelo prazo de 5
(cinco) anos. Em 08.08.2011, foi proferida sentenca julgando os pedidos procedentes, condenando,
assim, a CCl a devolugdo da diferenca apurada a titulo de IPTU, com correcdo monetaria e juros de
mora de 1%, acrescida de multa de 15%. A CCI também foi proibida de contratar e de pleitear e receber|
qualquer beneficio ou incentivo da Administragcdo Publica por 5 (cinco) anos, direta ou indiretamente,
ou por sociedade da qual seja sécio. O referido funcionario publico foi condenado a pena de perda do
cargo e a suspensdo, por 5 (cinco) anos, de seus direitos politicos, bem como a devolver,
solidariamente com o Carrefour, a diferenga de IPTU apurada. Em 26.07.2012, a CCI apresentou
apelacéo, na qual reiterou os seus agravos retidos — contra a decisdo saneadora que rejeitou suas|
preliminares e contra a decisdo que indeferiu o pedido de prova pericial - e requereu a nulidade/reforma|
da sentenca, por (i) sua ilegitimidade passiva; (ii) impossibilidade juridica do pedido; e (iii) cerceamento|
do seu direito de defesa. Sustentou, ainda, (iv) ndo haver nexo causal entre os atos que praticou e a|
alteracdo da tipologia do imdvel; (v) configurar bis in idem a sua condenagdo ao pagamento da|
diferenca de IPTU; e (vi) haver litispendéncia entre a presente acado e a execucao fiscal promovida pelo
MRJ, que também discute as diferencas do IPTU. Em 25.06.2013, foi proferido o acérdédo da apelagéo,
0 qual (i) desproveu os agravos retidos que foram reiterados na apelagao; (ii) rejeitou as preliminares;
(iii) indeferiu as razdes de mérito do recurso, confirmando, ao final, as penas aplicadas pela sentenga.
Contra o acérdéo da apelagdo, que manteve as penas da sentenca, a CCl, em 16.09.2013, interpds
Recurso Especial, alegando (a) prescricdo quinquenal; (b) auséncia de dolo; (c) bis in idem e
litispendéncia; (d) cerceamento de defesa; e (e) aplicagdo ndo proporcional de penalidades. Na
sequéncia, interpusemos AREsp (n° 479.311/RJ) contra a decisdo que inadmitiu o Recurso Especial,
alegando (i) nulidade da deciséo da 3?2 Vice-Presidéncia por deficiéncia de fundamentagéo; (ii)
inaplicabilidade da Suamula 7/STJ; (iii) inequivoco dissidio jurisprudencial; e (iv) reiteramos o0s|
argumentos do REsp.

O Recurso Especial foi rejeitado monocraticamente, mantendo-se as penalidades. Houve apresentacgao|
de Embargos de Declaragao para sanar omissdes e contradiges da decisao, que foi monocraticamente|
rejeitado. Carrefour apresentou Agravo de Instrumento e aguarda decisao.

Status Atual: Aguarda-se julgamento do Agravo de Instrumento contra decisdo que rejeitou 0S|
Embargos de Declaragdo para, posteriormente e se possivel, apresentar Agravo Regimental. A
diferenca de IPTU ja foi objeto de pagamento pela CCl em Execucao Fiscal, com descontos previstos
lem Lei Municipal, tendo o Municipio dado quitacdo e a execucéo fiscal foi extinta.

Chance de perda

Provavel

Andlise do impacto em caso de
perda

Eventual perda do processo podera ocasionar (i) a aplicacdo de multa a ser arbitrada judicialmente, €
(i) a proibicdo de contratar com a Administragéo Publica ou de receber qualquer beneficio ou incentivo|
pelo prazo de 5 (cinco) anos (sangdo independente, néo é influenciada pelo pagamento da diferenca
de IPTU).

O Valor Envolvido atualizado (R$ 4.804.042,69) corresponde & multa de 15% sobre o valor da
condenacdo fixada na sentenca e mantida em sede de apelacéo, sendo esse 0 Unico valor ainda em
discussé@o na acao civil publica, tendo em vista que o montante referente ao IPTU foi objeto de acordo

com o Municipio do Rio de Janeiro no ambito da Execucéo Fiscal n® 0233554-27.2006.8.19.0001.

Acdo de Cobranca n® 0189753-50.2012.8.26.0100

Juizo

3° Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP

Instancia

Segunda Instancia.
12 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sdo Paulo

Data de instauracéo

11.9.2012

Partes no processo

IAutora/Reconvinda: Comercial de Alimentos Carrefour Ltda. (“CAC”)

Réus/Reconvintes: Verpar S.A. Jodo Alves Verissimo, Maria Helena Cechelli de Paiva Verissimo,

|Adelino Alves Verissimo, Manuel Marques Martins e Maria do Céu Alves Martins e outros
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\Valores, bens

envolvidos

ou

direitos\Valor da condenacéo (se a agdo principal for julgada procedente):

R$44.114.618,00 (valor histérico)

R$196.467.384,54 (valor atualizado para fevereiro de 2021 pelo indice de corre¢do monetéaria do TISP,
le juros de 1% ao més incidentes desde a citagdo, conforme determinado pela sentenc¢a, acrescido dos
honorarios sucumbéncias)

Principais fatos

Pedido da CAC:

CAC busca a condenacdo dos acusados a pagarem o montante de R$ 44.114.618,00 relacionado ao|
\valor ndo coberto pela conta escrow, criada pela Verpar S.A. e pelos demais réus, com a finalidade de|
garantir as contingéncias envolvendo a Eldorado, companhia adquirida pelo grupo Carrefour Brasil,
atual CAC. A CAC também busca a declaracédo da existéncia da obrigacdo, por parte dos réus, de
pagamento das contingéncias garantidas pendentes com terceiros.

Pedido de Reconvencédo dos Réus:

Os réus apresentaram sua defesa em conjunto com um pedido de reconvencéo contra a CAC, alegando
@ existéncia de um crédito em seu nome, no montante de R$107.221.198,79 (valor histérico). Os réus|
lalegaram que a CAC falhou na atualizacdo do montante registrado no balango patrimonial da Eldorado
para contingéncias civeis e trabalhistas e, portanto, o valor ndo foi suficiente para cobrir as contingéncias
que se materializaram ao longo dos anos. Os réus também alegam que, ja que o montante registrado
no balango patrimonial néo foi suficiente para cobrir as contingéncias, a CAC comegou a consumir antes
0 montante da conta escrow. Alegam, por fim, que por conta do acordo firmado entre CAC e IRB
lsomente ap6s o inicio do processo de cumprimento de sentenga, os Réus teriam perdido a chance de
firmar o acordo por valor menor que teria sido negociado no passado pelos Réus com o IRB (teoria da|
perda de uma chance).

Em 30.10.2014 os pedidos formulados pela CAC foram julgados procedentes e os pedidos formulados
pelos Réus foram julgados improcedentes. Os réus foram condenados a pagar o valor atualizado do
pedido formulado pela CAC (montante histérico de R$ 44.114.668,00). Em 2.2.2015 os Réus
interpuseram apelacéo e em 7.4.2015 a CAC apresentou contrarrazdes ao recurso de apelagdo. Em11
de novembro de 2018, o recurso da Verpar foi parcialmente provido pelo Tribunal de Justica de Sao
Paulo, exclusivamente para reduzir os honorarios do advogado da CAC. Em 30 de novembro de 2018
@ Verpar opds embargos de declaragdo que foram rejeitados. Posteriormente, Verpar interpds recurso
lespecial que acabou sendo inadimitido. Em novembro de 2020 ocorreu o transito em julgado. CAC|
iniciou o cumprimento de sentenca e aguarda localizagéo de bens para satisfagédo da divida.

Em 13 de outubro de 2021 foi assinado um Instrumento de Transagdo e Outras Avengas entre a
Companhia e a Verpar S.A. colocando fim a todas as disputas judiciais existentes entre as empresas,
incluindo a Agéo de Cobranga em referéncia. Com a transagao Verpar S.A. pagard a Companhia o valor|
de R$ 86 milhGes em parcelas mensais e consecutivas nos proximos 10 anos.

Em 28 de outubro de 2021 o acordo foi homologado e o processo suspenso até o efetivo cumprimento.

Chance de perda

Remota

IAnalise do impacto em caso de
perda

Instrumento de transacdo e Outras Avencas assinado entre as partes e homologado pelo Poder
Judiciario.

Acdo de Resciséo Contratual cumulada com Perdas e Danos.
Processo n. 0526652-91.2000.8.26.0100 (ID 123953)

Juizo

6° Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP

Instancia

Primeira Instancia.

Data de instauracéo

14.03.2000

Partes no processo

lAutora: Verpar S.A. (“Verpar”)

Réus: Banco BBA Creditanstalt S/A (“BBA”) e Rio Bonito Assessoria de Negoécios Ltda. (“Rio Bonito”)

\Valores, bens direitos|

envolvidos

ou

I\Valor da acéo (histérico): R$13.200.000,00
Laudo pericial: apurou lucros cessantes entre R$ 225.284.039,76 e R$ 10.583.933,81, bem como
danos materiais no montante de R$ 1.188.929,59.

Principais fatos

OBJETO: Verpar ajuizou agéo contra a Rio Bonito e BBA solicitando a anulagéo do contrato de compra|
e venda das agdes da Verparinvest S.A. (proprietaria do imével de Pamplona) firmado entre Eldorado
S.A. (vendedora), Rio Bonito e BBA (adquirentes). Verpar se diz cessionaria dos direitos de propriedade
das acdes da Verparinvest e, consequentemente, do imével localizado na Rua Pamplona, na cidade de|
S&o Paulo, onde o Carrefour construiu um shopping center (Shopping Pamplona).

Em sede defesa, Rio Bonito e BBA sustentam a ilegitimidade ativa da Verpar para reivindicar agdes e|
propriedades da Verparinvest, uma vez que Verpar jamais figurou como parte no contrato em que
Eldorado vendeu para Rio Bonito e BBA as acdes da Verparinvest, mas apenas como garantidora. No|

mais, contestam a validade do contrato de cesséo supostamente celebrado entre a Verpar e Eldorado
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segundo o qual a Eldorado teria atribuido a Verpar seus direitos e também a posi¢do contratual no|
contrato de compra e venda celebrado entre Eldorado e BBA e Rio Bonito.

Paralelamente, houve a realizacdo de pericia requerida pela Verpar que apurou eventual lucros
cessantes entre R$ 225.284.039,76 e R$ 10.583.933,81, bem como supostos danos materiais no
montante de R$ 1.188.929,59.

No dia 13/03/2019, foi realizada audiéncia de instru¢éo e na sequéncia apresentacédo das alegacdes|
finais.

No dia 30/05/2019 foi prolatada sentenca declarando, mais uma vez, a extingdo do processo sem
julgamento do mérito, tendo em vista ilegitimidade de Verpar para requerer a anulacdo do negdcio
juridico,

Em 13 de outubro de 2021 foi assinado um Instrumento de Transac@o e Outras Avencas entre a
Companhia e a Verpar S.A. colocando fim a todas as disputas judiciais existentes entre as empresas,
incluindo a Acdo de Rescis@do Contratual cumulada com Perdas e Danos em referéncia. Com a
transacdo Verpar S.A. pagard a Companhia o valor de R$ 86 milhdes em parcelas mensais €
consecutivas nos proximos 10 anos.

Em 16 de outubro de 2021 foi apresentada peticao pela Companhia requerendo a homologacao do|
lacordo e encerramento definitivo do processo.

Situacao atual:
IAguardando homologagao do acordo.

Chance de perda Remota
Andlise do impacto em caso delinstrumento de transagdo e Outras Avencas assinado entre as partes. Aguardando a homologacéo e
perda lacompanhando o cumprimento do acordo, cujos pagamentos ja se iniciaram

Acdo Civil Publica n°5106733-42.2020.8.21.0001

Juizo 162 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre
Insténcia Primeira Instancia.

Data de instauracao 25.11.2020

Partes no processo IAutor: Defensoria Publica do Estado do Rio Grande do Sul

Réus: Carrefour Comercio e Industria Ltda.; Comercial De Alimentos Carrefour Ltda.; Adriana Alves
Dutra; AldecirGeusemin; Simone Aparecida Tognini; Giovane Gaspar Da Silva; Magno Braz Borges;
\Vector Seguranca Patrimonial.

\Valores, bens ou direitosValor da Causa: R$ 200.000.000,00(Valor histérico)

envolvidos R$ 283.598.370,05 (Valor atualizado)

\Valor disputado: R$ 200.000.000,00 a titulo de danos coletivos, além de eventual custo das|
obrigacdes de fazer.

Principais fatos OBJETO:Ac¢é&o Civil Publica ajuizada pela Defensoria do Estado do Rio Grande do Sul visando &
condenacao do Carrefour e das demais pessoas envolvidas no incidente ocorrido no dia 16.11.20 junto
ao hipermercado Carrefour localizado em Porto Alegre, que acabou por ocasionar o falecimento do Sr.
Jodo Alberto Freitas. Com a medida judicial a Defensoria pleiteia (i) pagamento de danos morais|
coletivos e danos sociais no valor de R$ 200 milhdes; ao Carrefour especificamente, (ii) a adogéo de
uma série de obrigacGes de fazer relacionadas ao combate a discriminagao racial.

Em 11 de junho de 2021 o Carrefour assinou Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) com o Ministério
Publico Federal, Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul, Defensoria Publica da Unido,
Defensoria Publica do Estado do Rio Grande do Sul, Ministério Publico do Trabalho e Associag6es Civis
prevendo o investimento de 115 milhSes de reais em prol da diversidade e da inclusdo social, agbes
\visando a promover uma politica de tolerancia zero sobre o racismo, e a¢fes visando a favorecer a
contratacéo e a aceleracéo de carreira de pessoas negras.

Em 28 de fevereiro de 2022 foi proferida decisdo que homologou o TAC e conferiu as Associagoes Civis
o poder de fiscalizacdo das obrigag6es assumidas pelo Carrefour, diferente do que restou acordado|
junto ao TAC.

Situacéo atual:
Recurso apresentado pelo Carrefour foi recebido no efeito suspensivo. Aguardando julgamento do
mérito do recurso.

Chance de perda Remota
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perda

lAndlise do impacto em caso de A manutencdo da decisdo judicial ird atribuir as Associagdes Civis o poder de fiscalizagéo,

diferentemente do que restou acordado no Termo de Ajustamento de Conduta, sendo que ., em caso|
de descumprimento, haverd um risco associado a imagem da Companhia (reputacional).

Acéo Civil Publica n°5105506-17.2020.8.21.0001

Juizo 162 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Porto Alegre

Instancia Primeira Instancia.

Data de instauracéo 23.11.2020

Partes no processo lAutor: Centro Santo Dias De Direitos Humanos Educafro — Educacdo E Cidadania De

IAfrodescendentes E Carentes

Réus: Carrefour Comercio e Industria Ltda.; Comercial De Alimentos Carrefour Ltda.; e Vector|
Seguranca Patrimonial.

\Valores, bens ou
envolvidos

direitos|Valor da Causa: R$ 100.000.000,00 (Valor histérico)

R$ 141.799.185,03 (Valor atualizado em 31.12.2021)

\Valor disputado: R$ 100.000.000,00 a titulo de danos coletivos, além de eventual custo das|
obrigacdes de fazer.

Principais fatos

OBJETO: Acdo Civil Publica ajuizada por Centro Santo Dias de Direitos Humanos (Educafro) visando
@ condenacdo do Carrefour e da empresa de seguranga Vector (i) no pagamento de danos morais
coletivos e danos sociais no valor de R$ 100 milhdes; (ii) na obrigacdo de fazer consistente na
implementacdo de um sistema/programa de compliance interno em Direitos Humanos, em razao do
incidente ocorrido no dia 16.11.20 que levou ao falecimento do Sr. Jodo Alberto Freitas.

Em 11 de junho de 2021, o Carrefour assinou um Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”) com 0
Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul, Defensoria Publica da
Unido, Defensoria Publica do Estado do Rio Grande do Sul, Ministério Publico do Trabalho e
IAssociacdes Civis prevendo o investimento de 115 milhdes de reais em prol da diversidade e dainclusao
social, agdes visando a promover uma politica de tolerancia zero sobre o racismo, e agdes visando a|
favorecer a contratacdo e a aceleracdo de carreira de pessoas negras. No TAC restou ajustado que|
leventuais honorarios sucumbenciais seriam arbitrados pelo Poder Judiciério,

Em 21 de julho de 2021 foi proferida senten¢ca homologando o TAC e condenando o Carrefour ao
pagamento de 3% de honorarios sucumbenciais sobre o valor do acordo, o que corresponde &
R$3.450.000,00 (trés milhdes quatrocentos e cinquenta mil reais).

Em 27 de abril de 2022 o recurso apresentado pelo Carrefour foi julgado procedente para afastar a
necessidade de pagamento de qualquer valor a titulo de honorarios.

Situacéo atual:

IAguardando apresentagédo de recurso pela Educafro.

Chance de perda

Possivel

perda

Andlise do impacto em caso delEm caso de perda o Carrefour podera ser condenado a pagar o montante pleiteado pela parte autora a

titulo de honorarios sucumbenciais.

4.3.1 — Valor provisionado para os processos descritos no item 4.3.

Versédo : 19

Em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 registramos provisdes nos
valores de R$1.961.135.182,25, R$1.778.949.008,02, R$1.775.189.179,56 respectivamente, para 0S processos
descritos neste item 4.3 e cujo risco de perda foi avaliado como provavel.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

Na data deste Formulario de Referéncia ndo havia nenhum processo nao sigiloso, seja judicial, administrativo
ou arbitral, cujas partes contrarias sejam nossos administradores, ex-administradores, controladores, ex-

controladores ou investidores.
4.4.1 — Valor provisionado para os processos descritos no item 4.4,

Considerando que ndo havia nenhuma acao judicial e/ou processo a ser relatado no item 4.4, ndo havia

nenhum valor provisionado para ser mencionada neste item.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

Além do que foi divulgado e discutido acima, na data deste Formulério de Referéncia ndo ha nenhum processo
relevante sob sigilo no qual sejamos parte.
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|. Processos tributarios

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ou suas controladas eram
parte em processos repetitivos ou relacionados, ndo confidenciais, judiciais, administrativos ou arbitrais
gque sao considerados relevantes, relacionados aos seguintes impostos:

(A) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigcos ("ICMS");

(B) contribuigbes sociais ("PIS / COFINS"),

(C) Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana ("IPTU"); e
(D) Imposto sobre a Transmissdo de Bens Imoveis ("ITBI").

(A) CestaBasica]|ICMS:

Determinados Estados foram autorizados a sujeitar transag¢des envolvendo produtos alimenticios da
cesta basica com reducao de aliquota (como, por exemplo, 7%). As vendas interestaduais ainda estao
sujeitas a aliquota de 12% de ICMS. Assim, a aquisicao de mercadorias de um fornecedor localizado
em outro Estado gera um crédito (de 12%) superior ao imposto pago anteriormente por ele no Estado
de origem. Neste sentido, 0os casos de cesta basica (administrativos e judiciais) discutem a possibilidade
do Carrefour Comércio e Industria Ltda. (“Carrefour”) e empresas relacionadas, se valerem do crédito
integral (12%) neste tipo de transagao.

Em 16 de outubro de 2014, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu pela constitucionalidade do
estorno de parte de créditos tributarios originados na aquisi¢cdo de produtos da cesta basica e, portanto,
0 contribuinte envolvido na demanda judicial ndo poderia beneficiar-se da integralidade dos referidos
créditos. Esta deciséo foi publicada pelo STF em 13 de fevereiro de 2015, com efeito de repercussao
geral, que impacta todos os contribuintes, que tinham se aproveitado da integralidade dos créditos. No
entanto, os advogados de defesa dos contribuintes em questdo entraram com recurso de embargos de
declaracao visando, inclusive, a modulagédo dos efeitos da referida decisdo, para que esta produzisse
efeitos a partir da conclusao final do recurso.

Neste contexto, em 2018 o Carrefour decidiu pagar R$ 105,5 milh&es, referente a 29 casos nos estados
do Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, com as reduc¢des previstas nos programas de anistia instituidos
naquele ano pelos mencionados estados. Em maio de 2019, o STF rejeitou todos os embargos de
declaracao opostos no ambito do Recurso Extraordinario n® 635688, e, portanto, nao acatou o pedido
de modulacao dos efeitos.

A Companhia esta atualmente definindo estratégia juridica a ser seguida nos processos em andamento,
0s quais estdo em diferentes fases processuais e serdo concluidos gradualmente ao longo dos
proximos anos. O impacto no caixa da Companhia dependerd do éxito e do cronograma destes
processos. Nao obstante, a Companhia durante o periodo de 2019 revisou a probabilidade de éxito dos
processos em andamento e decidiu, em uma abordagem cautelosa, constituir provisdo. Tais provisdes
foram refletidas no balanco patrimonial em 30 de junho e 30 de julho de 2019. Importante comentar
ainda que o Grupo Carrefour Brasil aderiu a programas de anistias langados pelos governos dos
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estados de Goias, Maranhdo, Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e de Sao
Paulo. Assim, atualmente, o Grupo Carrefour Brasil tem 61 casos, no montante total de R$
88.557.547,23

N° de Total (R$ milhdes) Proviséo (R$ milhdes) Situacéo atual
casos
61 88 108 Atualmente, existem 42 casos na esfera administrativa e 19 casos na
esfera judicial.

(B) Cupons fiscais cancelados | ICMS/SP:

BN

O Carrefour recebeu vérios autos de infracdo no estado de S&do Paulo, devido a suposta falta de
pagamento de ICMS, relacionados a cupons de caixa declarados como cancelados. Tais
cancelamentos resultam de situacdes em que os clientes do Carrefour desistem de levar os produtos na
fila de caixa ou entdo quando clientes se valem de um programa oferecido pelo Carrefour - chamado
"Compromisso Publico Carrefour” - que consiste no reembolso da diferengca aos clientes se eles
encontrarem, em um produto idéntico, um preco mais baixo do que o preco que eles pagaram no
Carrefour. As autoridades fiscais estaduais alegam que o Carrefour ndo teria demonstrado o
cancelamento dos itens nos cupons fiscais, razdo pela qual lavrou autos de infracdo relacionados a
essa discussdo. Sobre esse assunto, vale destacar que a companhia obteve uma deciséo final
favoravel na esfera judicial, na qual o juiz reconheceu que os documentos exemplificativamente
apresentados pela companhia demonstraram que 0s cancelamentos ocorreram.

Até 31 de dezembro de 2021, além dos casos com decisdes finais favoraveis, o Carrefour obteve
decisbes em mais 01 (um) processo administrativo e outros 8 (oito) processos judiciais, sendo 6 (seis)
decisdes judiciais favoraveis, ja confirmadas pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, restando
o julgamento dos recursos do Estado de Séo Paulo. Ha ainda 01 (uma) decisao parcialmente favoravel
e 01 (uma) decisdo desfavoravel. Ha recurso do Carrefour para ambos os casos indicados, os quais
estdo pendentes de decisbes pelos 6rgdos judiciarios competentes.

O Carrefour tem atualmente 37 casos (R$ 1.576.955.757,02) neste tdpico, e a discussdo aborda uma
guestao estritamente probatdria. Além da comprovacédo dos cancelamentos, também temos obtido éxito
parcial quanto as multas aplicadas ao patamar de 150% com a reducéo para 100%, bem como éxito
guanto a limitagdo dos juros a taxa SELIC.

N&ao obstante, o Carrefour durante o ano de 2020 revisou a probabilidade de éxito dos processos em
andamento e decidiu manter a avaliacdo de risco estimada como possivel para 40 (quarenta) dos
processos e ajustar o risco para provavel em outros 02 (dois) casos, em razdo do momento processual
destes. O Carrefour também constituiu provisdo sobre o valor atualizado envolvido nestes processos,
levando em consideracao as decisdes ja proferidas, ainda que nao definitivas (R$ 127.979.890,58). Tais
provisdes foram refletidas no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021. Assim, em 31 de janeiro
de 2022, o montante de provisdo para o tema era de R$ 57.522.941,16, ja levando em consideracao as
novas decisfes favoraveis proferidas.
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N° de casos Total (R$ milhdes) Provisédo (R$ milhGes) Situacéo atual
37 1.577 5 Atualmente, existem 6 casos na esfera administrativa e 31 casos na
esfera judicial.

(C) Créditos indevidos | ICMS:

A legislagdo permite a utilizacdo de determinados créditos de ICMS quando ocorre o registro nos
documentos fiscais - Guia de Informacéo e Apuracédo do ICMS de valores a titulo de "Outros créditos".
Tais créditos resultam de véarias causas, tais como tributos pagos indevidamente em razdo de
diferencial de aliquotas ou de base tributavel, reversdo de dividas, regimes especiais, etc. No entanto,
existem alguns créditos de outras origens que sdo apresentados como "Outros Créditos" nas
demonstragfes, os quais devem ser evidenciados por documentos. Em alguns casos, as autoridades
fiscais questionaram a origem desses créditos e lavraram autos de infragdo para reverter o crédito ndo
comprovado pela companhia. Importante comentar ainda que o Grupo Carrefour Brasil aderiu a
programas de anistias lancados pelos governos dos estados de Amazonas, Distrito Federal, Espirito
Santo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Norte. Assim, atualmente, o Grupo Carrefour Brasil tem 109
casos (R$ 870.953.187,61) neste tdpico, e a discussdo aborda uma questdo estritamente probatéria. A
avaliacado de risco é estimada como possivel quando os documentos comprobatorios séo apresentados
No processo.

N° de casos Total (R$ milh6es) Provisédo (R$ milh6es)  Situagao atual

Atualmente, existem 89 casos na esfera administrativa e 20

109 870 128 casos na esfera judicial.

(D) Aliguota e Base de Calculo (Lei n®9.718/98) | COFINS:

A Lei 9.718/98 aumentou a base de célculo do COFINS e, também, a aliquota aplicavel. Neste sentido,
0 Grupo Carrefour apresentou acdes judiciais buscando o reconhecimento da inconstitucionalidade da
Lei n ©9.718/98 (base de calculo e aliquota). Em 2007, o Supremo Tribunal decidiu favoravelmente aos
contribuintes sobre o aumento da base de calculo, mas a decisdo no que se refere as aliquotas
aplicaveis foi desfavoravel. Nao obstante a companhia tenha obtido decisbes favoraveis em relacdo a
guestao da base de calculo da contribuicdo, as autoridades fiscais lavraram alguns autos de infracdo
para cobrar valores devidos a titulo das contribuic6es (de 1999 a 2004) com base em algumas questbes
pontuais (declaragcfes inconsistentes, multas por atraso sobre depdsito judicial, dentre outros). Vale
frisar que o grupo obteve uma deciséo favoravel (marco de 2017) que reverteu aproximadamente 90%
dos valores exigidos em um dos casos. O saldo remanescente do processo parcialmente favoravel foi
incluido no REFIS 2017. O Grupo Carrefour Brasil tem 4 casos referentes a esse tema, que perfazem o
montante de R$ 123.442.489,46.

Durante o0 ano de 2020 o Grupo revisou a probabilidade de éxito dos processos em andamento e
decidiu, constituir proviséo integral para 02 (dois) dos seus casos, apos decisdes desfavoraveis sobre o
mérito em discussao. Desta forma, a avaliacdo de risco foi estimada como perda provavel para os
citados processos e perda possivel e remota para 0s casos remanescentes, este Ultimo tendo em vista
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sentenca favoravel determinando o cancelamento do débito. A Fazenda Nacional interpds recurso, o
qual ainda esté pendente de julgamento.

N° de casos Total (R$ milhGes) Provisédo (R$ milhdes) Situagéo atual
04 123 77 Atu_a!mente, existe 4 casos na esfera
judicial.

(E) IPTU (Amazonas, Rio de Janeiro/Sao Paulo):

O Grupo Carrefour Brasil tem 29 processos judiciais e administrativos (R$ 185.481.109,35 ) nos
municipios de Manaus, S&o Paulo e Rio de Janeiro, relacionados com a cobranca dos valores de IPTU
sobre determinadas propriedades detidas pela Companhia. A avaliacdo de risco deve ser analisada
caso a caso.

N° de casos Total (R$ milhdes) Provisédo (R$ milhGes) Situacao atual

29 185 31 Atualmente, existem 12 casos na esfera administrativa e 17
casos na esfera judicial.

[(S)] ITBI (Sao Paulo):

Os municipios de Sédo Paulo e Campinas, através de 11 processos por um valor de R$ 239.942.733,26,
cobram do Carrefour o ITBI supostamente incidente na transferéncia de imdveis realizadas através do
aumento de capital (integralizacdo de capital). Basicamente, o ponto principal de discussdo é a
imunidade fiscal referente ao ITBI prevista na Constituicdo Federal (artigo 156) as operacbes de
transferéncia imobiliaria, através de aumento de capital das empresas. Em sua defesa, o Carrefour
demonstrou que todas as propriedades foram transferidas como aumento de capital e que tais
transferéncias ndo estdo sujeitas a tributacdo do ITBI. A avaliacdo do risco é definida, caso a caso,
entre possivel e remota.

N° de casos Total (R$ milhdes) Provisédo (R$ milhées) Situacdo atual

Atualmente, existe 1 caso na esfera administrativa e 10

1 240 Sem provisdo casos na esfera judicial.

(G)ICMS Multas (diversos estados):

O Grupo Carrefour Brasil tem 71 processos administrativos ou judiciais (R$ 143.934.534,04) em varios
estados da federacgédo, relacionados com as cobrancas de multas pelo suposto descumprimento de
obrigacdes acessorias previstas nas diversas legislacdes tributarias estaduais. Foram incluidos em
parcelamento, com modalidade pagamento & vista, diversos casos no Estado da Paraiba. Durante 2020
e 2021, o Grupo Carrefour optou por realizar o pagamento de casos administrativos nos Estados de
Ceara, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Paraiba, Pernambuco, Minas Gerais, Goias e Espirito Santo. A
avaliacdo de risco deve ser analisada caso a caso.

N° de casos Total (R$ milhdes) Provisdo (R$ milhdes) Situacao atual

71 143 3

caso na esfera judicial.

Atualmente, existem 70 casos na esfera administrativa e 1
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(H) Créditos de PIS e COFINS sobre depreciacéo:

Versédo : 19

Créditos de PIS e COFINS sobre depreciacdo: O Atacaddo possui 2 processos judiciais (R$
111.655.612,01) relativos a apropriagcdo de créditos de PIS e COFINS sobre encargos e
despesas de depreciacdo de maquinas e equipamentos contabilizados em seu ativo
imobilizado, referentes ao ano de 2009. De modo geral, tais despesas estdo diretamente
ligadas ao processo produtivo ou prestacdo de servico da sociedade e sdo essenciais ou
relevantes a sua atividade desenvolvida, ou seja, sdo relacionadas a geracdo de suas receitas
operacionais. As acoes judiciais visam a aplicacdo de precedente do E. STJ sobre o conceito
de insumo, bem como, em Uultima andlise, aplicagcdo do principio da nao-cumulatividade

previsto no artigo 195, § 12, da CF.

N° de casos

Total (R$ milhdes)

Provisédo (R$ milhdes)

Situacao atual

2

112

21

Atualmente, existem 2 casos ha
esfera judicial.

4.6.1. Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6.

Civel Trabalhista Civel Trabalhista Civel Trabalhista Total Total Total

Varejo Varejo Atacado Atacado Banco CSF Banco CSF Fiscal Civel Trabalhist
valor . Total 1.178.474.326 | 2.683.688.691 | 147.062.703,5 | 220.357.931,7 | 100.491.671,1 3.117.855.811 | 1.426.028.701 | 2.963.860.2
envolvido/recla 59.813.646,36

,90 ,09 3 2 2 53 ,55 17
mado
gg“aa:;'dade de 8.012 6.285 1.493 2.539 5.005 226 244 14.510 9.050
Proviséo dos
valores para os | 258.283.841,3 | 254.278.611,4 70.631.515,7 | 311.530.699,2 | 306.212.96¢
casos indicados 4 5 33.117.714,69 | 45.757.669,19 | 20.129.143,23 | 6.176.687,58 9 6 9

no item 4.6
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Caso Porto Alegre

Em virtude do incidente ocorrido em Porto Alegre no dia 19 de novembro de 2020, a Companhia assinou um
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) com o Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Estado do
Rio Grande do Sul, Defensoria Publica da Unido, Defensoria Publica do Estado do Rio Grande do Sul,
Ministério Publico do Trabalho e Associacfes Civis prevendo o investimento de 115 milhdes de reais em prol
da diversidade e da incluséo social, agdes visando a promover uma politica de tolerancia zero sobre o racismo,
e ac¢Oes visando a favorecer a contratacdo e a aceleracdo de carreira de pessoas negras.

InvestigacBes Conduzidas por Autoridades

Conforme Fato Relevante publicado no dia 22 de agosto de 2019, a Companhia tomou conhecimento da
existéncia de dois procedimentos investigatdrios criminais (PICs) iniciados pelo Ministério Publico do Estado de
Séo Paulo (GEDEC) contra funcionérios publicos do Municipio de Sao Paulo, funcionario e ex-funcionarios do
Atacaddo S.A,, referentes as condi¢fes para a renovacgéo de licengas de operacdo de sua sede e duas lojas.
Os processos investigatérios e o processo criminal decorrente ndo envolvem a Companhia.

Em 27 de junho de 2020 e 25 de maio de 2021, o Municipio de Sao Paulo notificou o Atacaddo S.A. acerca da
abertura de processos administrativos de responsabilizagdo instaurados com base nos procedimentos
investigatérios descritos acima. Esses processos se encontram ainda em fase inicial, aguardando analise das
defesas apresentadas pelo Atacaddo S.A.

Pelas caracteristicas do processo administrativo e analise de risco elaborada pelo escritério especializado
responsavel pelo acompanhamento dos processos, a Companhia ndo provisionou valores relativos a tais
procedimentos.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

Somos uma empresa devidamente constituida sob as leis do Brasil com valores mobiliarios custodiados
exclusivamente no Brasil, portanto, este item nao se aplica a nés.
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a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgédo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais
0 emissor ndo adotou uma politica

Nossa Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos (“Politica”), atualizada e aprovada pelo nosso Conselho
de Administracdo em 27 de julho de 2021 e disponivel nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br/), da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Companhia, na area de Relacbes com Investidores
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/), prevé as diretrizes
e as responsabilidades pelo estabelecimento, manutencéo e direcionamento dos processos de gerenciamento
de riscos e controles internos no Grupo Carrefour Brasil.

A Politica se aplica a todas as sociedades no Brasil, incluindo o Atacadao S.A. — Divisédo Holding, Atacadao S.A.
— Divisdo Atacadéao, Carrefour Comércio e Industria Ltda., BSF Holding S.A. e todas as demais controladas
(“Grupo Carrefour Brasil”).

Adicionalmente a Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos, 0 emissor possui outros documentos com
diretrizes de gerenciamento de riscos, a exemplo do Cdodigo de Conduta para colaboradores.

O Cddigo de Conduta da Companhia fixa as diretrizes de conduta que devem ser observadas por todos 0s
colaboradores, incluindo conselheiros, diretores e funcionarios da Companhia, e expressa os principios que a
Companhia espera que os individuos e entidades que agem em nome do Grupo Carrefour Brasil sigam.

b. objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

Nosso sistema de gerenciamento de riscos e controles internos € composto por um conjunto de recursos,
padrbes de conduta, procedimentos e ac¢des, e contribuem para o monitoramento e para a realizacdo dos
objetivos do Grupo Carrefour Brasil de acordo com nossos valores, leis e regulamentacdes aplicaveis.

O sistema de gerenciamento de riscos tem como objetivo:

i) apoiar no alcance dos objetivos do Grupo Carrefour, através de informacgdes que favoreca o entendimento
de oportunidades e ameagas aos negocios da Companhia;

i) Apoiar a lideranca do Grupo Carrefour na definicdo e revisdo de seu apetite, toleréncia aos riscos, bem
como das métricas para avaliacdo de riscos em ambito corporativo;

iif) Apoiar as Unidades de Negdcio e Operacdes na identificagcdo, analise, avaliagéo, priorizacdo, tratamento
€ monitoramento de riscos com impacto nos negdcios;

iv) Apoiar as Unidades de Negécio e Operacbes na definicdo e acompanhamento de planos de acdo para
tratamento dos riscos corporativos;

v) Oferecer a lideranca do Grupo Carrefour uma visdo consolidada e holistica dos riscos associados ao
alcance de objetivos estratégicos e/ou a continuidade dos negdcios;

vi) Promover identificacdo de oportunidades, incluindo oportunidades de natureza socioambiental, que
deverdo ser analisadas conforme procedimento de gerenciamento de aspectos e impactos ambientais;

vii) Promover o aproveitamento das oportunidades identificadas como parte integrante do processo de

gerenciamento de riscos, por meio de investimentos em sistemas de gestdo, capacitacdo de pessoas e
melhorias de processos se aplicavel, além da divulgacdo para partes interessadas internas e externas;
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viii) Promover identificag@o de riscos socioambientais e minimizar eventuais impactos ambientais negativos;

ix) Manter atualizados: metodologia, processos e ferramentas associadas ao processo de Gestdo de Riscos;
buscando alinhamento constante com boas préticas e tendéncias de mercado sobre o tema;

O sistema de gerenciamento de riscos e controles internos, apresentado neste Formulario de Referéncia, esta
implementado no Grupo Carrefour Brasil e ndo € limitado a um conjunto de procedimentos ou simplesmente a
processos contébeis e financeiros.
() Riscos contra os quais procuramos protecao:
Por meio de nossos sistemas de gerenciamento de riscos e controles internos, nds buscamos protecao contra
0S riscos aos quais estamos expostos, conforme descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, e que
podem ser agrupados, de acordo com sua natureza, em riscos estratégicos, operacionais, regulatério e
socioambiental.
A avaliacdo permanente de riscos e dos controles internos permitem estabelecer um plano de tratamento para
as ameacgas e oportunidades relacionadas aos temas de alta relevancia para os negoécios do Grupo Carrefour,
tais como:

i) Seguranca e saude das pessoas;

ii) Direitos humanos e ao meio ambiente;

iii) Impactos socioambientais;

iv) Conformidade legal e regulatoria;

v) Qualidade e seguranca alimentar;

vi) Seguranca patrimonial;

vii) Corrupgéo, fraude interna e externa;

viii) Seguranca da informacéo;

ix) Protecdo de dados das pessoas;

X) Crises e planos de continuidade de negécios.

(i) Instrumentos utilizados para protecéo

Os instrumentos utilizados para a protecdo variam de acordo com a natureza dos riscos: estratégicos,
operacionais, regulatério e socioambiental.

O Grupo Carrefour estabeleceu a estrutura para o sistema de gerenciamento de riscos e controles internos, de
modo a cobrir 0s principais riscos inerentes as nossas atividades e que afetam potencialmente a seguranca das
pessoas, hossos ativos, sistemas e dados, nossos objetivos, 0 cumprimento das leis e de nossos valores ou a
nossa capacidade a atingir resultados, sendo sua implementacao obrigatoria.

Nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos, o tratamento dos riscos é realizado no contexto de troca
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entre as oportunidades a serem capturadas e o custo das medidas a serem implementadas: redugcéo da
probabilidade de ocorréncias e de impactos por meio de mecanismos de prevengdo, transferéncia pelos
mecanismos de seguro sempre que possivel, prevencao de riscos e/ou aceitacao.

Atividades de controle que abrangem esses riscos

No Brasil, as atividades de controle sdo desenvolvidas para garantir que sejam tomadas as medidas necessarias
para mitigar a exposicéo aos riscos que possam afetar a consecucado de nossos objetivos.

As atividades de controle ocorrem em toda a organizacdo, em todos os niveis e em todas as funcdes e sao
regularmente avaliadas e testadas pelas areas de defesa, como controles internos, Compliance e auditoria
interna, de forma que a Companhia tem razoavel conforto de que os controles sao consistentes e satisfatérios.

Nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos, 0 gerenciamento de riscos e 0s sistemas de controles
internos complementam o controle das atividades do Grupo Carrefour Brasil. Nesse sentido, o sistema de
controles internos baseia-se no sistema de gestao de riscos para identificar os principais riscos a serem geridos.
Assim, os controles internos contribuem também para o tratamento dos riscos a que estao expostas as atividades
do Grupo Carrefour Brasil, mediante a implantacéo de procedimentos e controles para assegurar o cumprimento
das leis e regulamentos, a aplicacdo das instrucdes e diretrizes estabelecidas pela Diretoria, o funcionamento
correto dos processos internos e a confiabilidade da informagéo financeira. Ao final desse processo de
implantacdo de procedimentos e controles, é realizada uma autoavaliagdo dos controles internos, permitindo,
assim, uma avaliacdo das principais vulnerabilidades e riscos.

O sistema de gerenciamento de risco é composto por 3 linhas, sendo os gestores de riscos como primeira linha,
na segunda, a Diretoria de Gestdo de Riscos e a Diretoria de Controles Internos e Compliance e a terceira,
Auditoria Interna.

A organizacao formalizada lida com os principais cenarios passiveis de afetar a continuidade das operacfes. Em
2021, dentre as principais iniciativas, destacam-se as descritas a seguir.

i) Formalizacdo do Sistema de Integridade e langcamento do Novo Cédigo de Conduta: Em 2021, a
Companhia revisou seus principais normativos de conduta, com destaque para o Codigo de Conduta para
Colaboradores e para o Cédigo de Etica de Fornecedores e Parceiros. Os documentos foram aprovados
pelo Conselho de Administragdo do emissor em 27 de julho de 2021.

Dentre outras alteragcbes, o Cdédigo de Conduta estabeleceu a estrutura do Sistema de Integridade,
composto pelo Sistema de Compliance e o Sistema Social e Ambiental. O Sistema de Integridade
organiza e estabelece regras e premissas que permeiam todos os processos e devem nortear a tomada
de decisdes estratégicas e de inovacdo na Companhia. Essas estruturas tém por objetivo promover um
ambiente organizacional integro, de modo a garantir a conformidade com as legislacbes e normas
aplicaveis aos negécios da companhia, bem como atender aos compromissos sociais e ambientais do
emissor, gerando valor e considerando todas as partes interessadas do Grupo Carrefour Brasil.

Para mais informacfes sobre o Sistema de Integridade e Cddigo de Conduta da Companhia, vide
resposta ao item 5.4.

ii) Mapeamento e monitoramento de riscos corporativos: foram conduzidos, como regra de governanca
do Grupo Carrefour Franca, mapeamento de riscos, considerando riscos por meio do Risk Assessment e
do Self Assessment relacionados ao ambiente de negécios, a estratégia e a governanga. A
implementacao de planos de agdo é monitorada e esta sujeita a avaliagfes criticas de comités de riscos
de cada Unidade de Negécio.
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i)

vi)

Programa de Anticorrupcdo: Como parte do Sistema de Integridade, o Programa Anticorrupcao foi
reforcado com os padrbes ISO 37001 nos mecanismos de prevencao, deteccao e remediacao de riscos
de corrupcdo. Em 2021, dentre esses mecanismos, foram especialmente aprimorados os pilares de
gestao de terceiros, treinamentos, politicas e procedimentos internos.

Para mais informag¢des sobre as iniciativas anticorrup¢gdo da Companhia, vide resposta ao item 5.4.

Prevencdo as fraudes: No ano de 2021, o Grupo Carrefour Brasil deu um grande salto tecnoldgico
investindo muito em sua marca nas plataformas digitais e com isso houve a necessidade da
implementacdo de uma estratégia para detectar transacdes fraudulentas e a¢cdes ndo conformes a politica
da empresa, seja de clientes, terceiros ou parceiros, a fim de impedir que essas acdes causassem danos
financeiros e reputacionais. Com isso foi criada a area de Prevencado a Fraudes, com foco de atuacao,
em um primeiro momento, nos processos online. Foram criados sistemas para analises de dados e
tomada de decisdo, e a equipe vem atuando nos processos de antifraude, pds-venda e protecao de
imagem da empresa e com andlises de produtos ndo homologados ou impréprios para estarem no site.

Ciberseguranca: Em 2021, o Grupo Carrefour Brasil, em conjunto com sua governanca de
Ciberseguranca Global, adotou o NIST Cybersecurity Framework como guia para avaliacdo de
maturidade de seus processos, bem como o direcionamento de a¢gBes complementares para atender
padrdes internacionais de seguranca cibernética. Durante o ano, o Grupo Carrefour Brasil executou uma
série de medidas, como exemplo, a contratacdo de uma equipe dedicada a aprimorar a governanca e
sinergia local, estabelecer um comité para desenvolver diretrizes e enderecar potenciais riscos entre as
unidades de negocios, sendo elas Carrefour Comercio e Industria (operacao do varejo), Banco Carrefour
(operagéo financeira) e Atacadéo (operacao de atacado).

O comité de ciberseguranca é executado de forma periddica, e no mesmo participam representantes de
cada uma das unidades de negécio local, contando com a participacdo e mediacdo do time de
ciberseguranca global. Os principais indicadores e temas discutidos sdo levados aos membros do Comité
Executivo do Grupo Carrefour Brasil.

Privacidade e protecéo de dados: Desde 2020, a area de Privacidade e Prote¢do de Dados do Grupo
vem realizando periodicamente o Forum de Privacidade para entendimento dos atuais cenarios, desafios
e ameacgas; os planos para identificacdo e mitigacéo de riscos; além das recomendacdes estratégicas
para que consigamos alcancar um alto padréo ético no processamento de dados pessoais e criar a
sinergia necessaria entre as empresas do Grupo. A companhia também realiza a revisdo e andlise
recorrente de seus processos de forma a ter uma visdo integrada e multidisciplinar das areas:
Privacidade, Juridico, TI/Sl, Governanca de Dados, CRM, Compliance e Controles Internos, entre outras
gue fomentam nossa cultura de gestdo de riscos. Destacamos ainda em 2020, a criacdo da Central de
Privacidade que demonstra de forma simples e transparente o posicionamento das nossas empresas
assim como a criacdo do canal de atendimento das solicitacdes de titulares, monitorado pela area de
Privacidade desde entéo.

Em relagdo a cultura e conscientizac¢éo, séo realizados de forma continua, treinamentos com as areas, 0
disparo de diversas pilulas de conhecimento e disponibilizacdo de uma trilha obrigatéria de LGPD na
plataforma de treinamento do Grupo para todos os novos colaboradores.

vii) Gerenciamento de Perdas. Durante 2021 foram mantidas as acdes de monitoramento do sortimento

ativo de cada unidade para avaliacdo da qualidade do estoque e reducéo dos percentuais de quebra em
funcéo do abastecimento de produtos pereciveis. O mesmo conceito de analise de sortimento com foco
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em reducdo do indice de quebra foi aplicado nos produtos de PGC e Pereciveis.

viii) Saude, Seguranca e Meio Ambiente. Durante 2020, foram mantidos os programas relacionados

Adicion

a salde dos colaboradores, terceiros e clientes, a seguranca do trabalho, a seguranca contra incéndios
e riscos vinculados ao meio ambiente, com a manutencdo de processos e padrbes para garantir a
conformidade legal reduzindo multas e autuacdes.

(i) Em relacdo a saude, a Companhia adota um calendario de exames e programas ocupacionais, e se é
identificada alguma alteragédo nos exames, sao feitas as devidas orientagdes necessarias. O controle dos
exames é feito através de um sistema de salde ocupacional, que possui relatérios que demonstram o
status de cada unidade quanto a vencimentos e prazos. A Companhia realiza, anualmente, auditoria
interna a fim de verificar se os exames e programas estao sendo realizados, se estdo dentro dos prazos
e se a unidade possui todos os documentos de salde necessarios.

(i) Quanto a Seguranca do Trabalho, a Companhia utiliza técnicas de percepcdo de risco, que sao
aplicadas para o bom andamento dos negécios por meio de politicas, procedimentos padronizados e
rotinas de verificagdes que visam a qualidade de vida dos colaboradores e o atendimento a Legislagéo
com o objetivo de prevencao de acidentes, reputacdo da empresa e prevencao de perdas. Como carater
educacional e fiscalizador, a Companhia realiza treinamentos e palestras e acompanha as praticas
seguras dos colaboradores através de inspecdes periodicas nas unidades, reportando esse processo
para as areas que sdo responsaveis pela resolucdo das possiveis irregularidades. Mensalmente os
engenheiros participam de reunides com o time de operacédo e manutencdo para apresentar a evolucéo
dos KPI's da area.

(iii) Quanto a seguranca contra incéndios, a Companhia define os padrdes dos equipamentos e sistemas
de protecdo e combate a incéndio, bem como politicas com os requisitos e especificagcdes minimas que
as unidades devem atender, e, ainda, procedimentos de operagéo para mitigacao dos riscos de acidentes
as pessoas e ao patrimbnio da empresa. A Companhia adota rotinas e procedimentos definidos para
realizacdo de inspec¢des periodicas nos sistemas de Prevencédo e Combate a Incéndio nas unidades para
verificacdo das condigfes dos equipamentos/sistemas, e tomada de agfes corretivas. Adicionalmente, a
Companhia realiza auditorias com empresas terceirizadas para avaliacdo dos Sistemas de Incéndio,
Instalacbes Elétricas e para-raios em todas as unidades, além das regularizacbes das licencas de
Bombeiros de todas as unidades.

(iv) Por fim, quanto a questdo de riscos vinculados ao Meio Ambiente, a Companhia define os
procedimentos e processos para garantir a correta separacao e destinacdo dos residuos, homologacéo
de fornecedores e definicAo dos padrbes de instalacbes a serem adotados para atendimento as
legislagbes vigentes, por meio de um PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos) para cada
unidade, e realiza monitoramento e gestdo dos riscos relacionados a vegetacdo, pogos artesianos,
gualidade do solo e de 4gua subterrdnea das unidades.

almente, em relag@o aos compromissos relacionados a valorizagéo da diversidade e medidas antiracistas

formalizadas publicamente e no Termo de Ajustamento de Conduta celebrado com o Ministério Publico em junho
de 2021, foram concluidos os seguintes processos:

1. Transformacao radical do modelo de sequranca do Carrefour Brasil

Desde 2020 o Carrefour Brasil que adotou o compromisso de internalizar 100% das equipes de fiscalizacdo que
atuam dentro das lojas, tem aprimorado constantemente os protocolos de abordagem com a transformacéo do

modelo

de seguranca proposta; incentiva a formacdo de Mulheres e Negros como agentes de

fiscalizacao/prevencéo; e instituiu o uso de bodycams nos hipermercados.
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2. Aculturamento da politica de tolerancia zero a discriminacao

Em 2021 o Grupo intensificou ostensivamente a comunicac¢ao sobre a Politica de Tolerancia Zero. Para além da
ampla divulgacédo em todos os canais da Companhia, foram estabelecidas trilhas de treinamento e sensibilizacéo,
sendo que foram treinados pelo menos 2000 colaboradores em todas as Unidades do Grupo.

Os fornecedores de seguranca e fiscalizagéo foram capacitados e foram estabelecidos protocolos de reciclagem
permanente nos temas de direitos humanos, diversidade, tolerancia zero e protocolo de abordagem.

3. Mecanismos de Denulncia e Medidas de aplicacéo da Politica de Tolerancia Zero

Como resultado do refor¢o continuo para aplicacdo da Politica de Tolerancia Zero a qualquer forma de violéncia
e nossa politica de valorizacdo da diversidade, foram mantidos e reforcados os mecanismos de prevengao e
tratamento, como a:

. Aprovacgédo da Politica de Diversidade e da Politica de Gestéo de Consequéncias;

. Criacdo de um canal confidencial exclusivo para registros de denuncias de qualquer forma de
discriminacao amplamente divulgado para todos 0s stakeholders
https://www.canalconfidencial.com.br/antidiscriminacao/

. Revisdo da metodologia de apuracdo dos casos de discriminacdo e calibracdo de medidas
disciplinares em féruns colegiados formalizados em Comités de Conduta e Consequéncias no Carrefour
e no Atacadao; e

. Revisdo do modelo de avaliacdo dos fornecedores de compras de indiretos, incluindo terceiros,
além da manutencdo de clausulas socioambientais e antirracistas, em todos 0s contratos ativos com
fornecedores.

(iii)  estruturas organizacionais de gerenciamento de riscos

O modelo de gerenciamento de riscos do Grupo Carrefour Brasil contempla trés linhas e cada uma das empresas
conta com uma estrutura preparada para atender as diferentes dindmicas de seus negécios e as exigéncias
regulatérias de cada segmento. Sem prejuizo das atribuicdes especifica e detalhadamente descritas na Politica
de Gerenciamento de Riscos da Companhia, seguem, abaixo, as estruturas organizacionais de gerenciamento
de riscos, suas linhas de reporte e principais atribuigdes.

A primeira linha conduzida pelos gestores operacionais, detém a responsabilidade primaria no gerenciamento
de riscos nos seus respectivos processos organizacionais. Os responsaveis pelas areas de negécios sao 0s
responsaveis pela administragéo cotidiana de riscos e implementagéo diaria de controles internos. Assim, cabe
a primeira Linha identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar os riscos relacionados as suas respectivas areas
de atuacéo e, por isso, 0s gestores operacionais devem ser capazes de identificar os riscos que podem afetar
0S negocios, reportar a administragdo, assegurar a tempestiva implementacao dos planos de a¢do para mitigacéo
ou eliminacao do risco, manter a integridade e a confiabilidade dos ativos e assegurar a conformidade com leis
e regulamentos, CdAdigo de Conduta, principios éticos e politicas e normas internas, bem como conhecer
profundamente os protocolos de Gestédo de Crise e Planos de Continuidade de Negdcio para os riscos sob sua
responsabilidade.

A segundalinha, gerida pela Diretoria de Gestéo de Riscos e pela Diretoria de Compliance e Controles Internos,
tém a atribuicdo e a responsabilidade de suportar a primeira Linha no entendimento dos riscos aos quais 0
negoécio esta exposto, bem como atuar nas respectivas avaliaces e definicdo de acbes de resposta (tratamento).
A segunda linha se reporta aos seguintes 6rgaos colegiados: Os reportes da segunda Linha devem considerar
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0s seguintes o6rgaos colegiados do Grupo Carrefour: (i) Conselho de Administracdo e seu Comité de Auditoria;
(i) Comités de Riscos; (iii) Comités de Etica; (iv) Comité de Gest&o de Crises; (v) Comité de Investimentos Brasil
(CIB); e (vi) qualquer outra reunido do comité ad hoc convocado de acordo com as necessidades identificadas
pela Companhia.

A segunda Linha deve fornecer a metodologia, processos e ferramentas para que 0s gestores gerenciem seus
riscos, ambiente de controles e comportamentos éticos alinhados com a expectativa e apetite do Grupo
Carrefour. Além disso, a segunda Linha deve fornecer reporte periédico com panorama de riscos, controles e
acOes de resposta ao Conselho de Administracao, respectivos comités de assessoramento e féruns internos de
lideranca das Unidades de Negdcio e Operacoes.

A Diretoria de Gestdo de Riscos atua diretamente na prevencdo de perdas e na protecdo dos ativos da
Companhia (pessoas, processos e sistemas) e no desenvolvimento da estrutura de gerenciamento e resposta a
crises e apoiar o funcionamento dos planos de continuidade e tem como principal atribuicdo monitorar e gerenciar
0s niveis de exposicdo aos Riscos Operacionais, incluindo:

Prevencéo de perdas e fraudes;

Seguranca patrimonial;

Seguranca do trabalho;

Seguranga da informagéo;

Socioambientais;

Protecédo de Dados;

Qualidade de mercadorias; e

Quaisquer outros temas que impactem a imagem e reputacdo da Companhia.

S@moanoTy

A Diretoria de Controles Internos tem como principal atribuicdo, no &mbito dos controles internos, promover
ambiente de controles internos efetivos, para apoiar no gerenciamento de Riscos Corporativos, ha mitigacdo de
fraude, na exatidao e a fidedignidade dos seus dados contabeis, na eficiéncia operacional e no cumprimento
regulatério.

A éarea de controles internos coordena as atividades dos Comités de Riscos e acompanha a implementacao e a
efetividade das recomendagfes e mantém reporte a alta administracao.

Por sua vez, a Diretoria de Compliance, no ambito das atividades de compliance, promove e monitora a
aderéncia da estrutura organizacional e dos processos as leis e regulamentos, Cédigo de Conduta, principios
éticos e politicas internas e promove processos de prevencdo, deteccdo e tratamento de suborno, trafico de
influéncia e corrup¢éo. A &rea de Compliance coordena as atividades dos Comités de Conduta e Consequéncias,
os de Etica e Conformidade e mantém reporte a alta administrac&o.

No Banco Carrefour, a segunda linha, que tem a mesma competéncia e atribuicdo do que nas outras Unidades
de Negdcio, é composta pelas areas de:

i) Gerenciamento de Risco (Liquidez, Mercado, Crédito e Risco Operacional);

ii) Controles Internos;

i) Compliance

iv) Seguranca da Informacéo e

v) Privacidade e Protegéo de dados.
A terceira linha é composta pela equipe de Auditoria Interna, responsavel por realizar uma avaliagdo
independente do ambiente de controles internos, de acordo com padrdes reconhecidos de auditoria.
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O Grupo Carrefour Brasil tem um Departamento de Auditoria Interna, reportando para o Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia desde maio de 2017, baseado em S&o Paulo, e que conduz auditorias financeiras e
operacionais nos seguimentos de Varejo e Atacadao, incluindo Tl e Imobiliario. A auditoria interna é uma
atividade independente e objetiva, com tenha estrutura e orgamento considerados suficientes ao desempenho
de suas fung¢bes, conforme avaliagéo realizada pelo conselho de administracdo em 27 de setembro de 2021; e,
gue proporciona ao conselho de administracao e a direcdo geral do grupo garantia, aconselhamento e pontos de
vista, com base numa abordagem baseada no risco, sobre a qualidade e a efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanca da companhia, auxiliando a Diretoria Executiva e a Conselho de
Administracao na realizacdo de avaliacbes abrangentes e independentes conforme Plano de Auditoria Interna
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 27 de setembro de 2021. A missédo da auditoria interna é aumentar
e preservar o valor e a reputacao da organizacdo e agregar valor no alcance de seus objetivos estratégicos.

A Auditoria Interna do Banco Carrefour responde para o Comité de Auditoria Estatutario do Banco Carrefour,
gue, desde marco de 2019, conta com a participagdo de membro independente que atua como especialista
financeiro, e reporta para o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. Esse reporte duplo nos garante a
independéncia necessaria para desenvolver as atividades de auditoria interna.

Os detalhes dos procedimentos de controles internos relacionados a preparacdo e processamento de
informacdes contébeis e financeiras para as demonstracdes financeiras séo fornecidos na se¢ao 5.3 desta sec¢éo.

Além das areas especificas de gerenciamento de riscos, a Diretoria Executiva realiza sessfes para priorizacao
de Riscos Corporativos, monitora a evolugdo dos niveis de Riscos Corporativos do Grupo Carrefour e a
efetividade das medidas de controle e mitigacdo, e propde, ao Conselho de Administracdo, os Riscos
Corporativos que serdo priorizados e uma pauta recorrente de reporte e os niveis de apetite ao risco. Ainda, cada
Unidade de Negocio tem um Comité de Riscos especifico, com o fim de apoiar e assessorar a lideranca das
Unidades de Negdcio no acompanhamento da efetividade da gestdo de riscos em linha com as respectivas
diretrizes e apetite a risco, monitorar as exposi¢des de Riscos Corporativos e a variacdo dos niveis de riscos e a
efetividade das medidas de controle implementadas; e monitorar a implementacéo dos planos de acéo definidos
para remediar as deficiéncias que importem riscos altos e as deficiéncias identificadas pela Auditoria Interna e
Externa;

Por ultimo, a Companhia tem um Comité de Auditoria Estatutario estabelecido pelo Conselho de Administracéo,
com autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo, destinado a cobrir
despesas com seu funcionamento e . Suas competéncias, alinhadas as estabelecidas pelo Regulamento do
Novo Mercado, sdo definidas pelo nosso Estatuto Social, conforme abaixo, sendo que maiores detalhes séo
apresentados no item 12.1 deste Formulario de Referéncia.

l. opinar ao Conselho de Administracdo sobre a contratacdo ou destituicdo dos servicos de auditoria
independente da Companhia, e aconselhar ao Conselho de Administracdo na contratacdo da empresa
de auditoria independente para realizar servicos que néo sejam de auditoria;

Il. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia,
monitorando a efetividade e adequacado de sua estrutura, e a qualidade e integridade dos processos
de auditoria interna e independente, propondo recomendacfes de melhorias ao Conselho de
Administracdo, se assim necessario;
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VI.

VII.

VIII.

supervisionar os departamentos de controles internos da Companhia e de reporte financeiro (financial
reporting) e consolidacdo e quaisquer outros departamentos responsaveis pela preparacdo das
demonstrac¢des financeiras da Companhia;

avaliar as informacgdes financeiras trimestrais, as demonstra¢des intermediarias e demonstracdes
financeiras anuais da Companhia;

monitorar a qualidade e integridade (i) dos mecanismos de controles internos; e (ii) das informacdes
e medi¢bes divulgadas com base em dados contdbeis e ndo contabeis que acrescentem elementos
nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes financeiras, propondo
recomendacdes, se assim necessario;

avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco incorrido pela Companhia, com poderes para requerer
informagbes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneracdo da
administracédo; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da
Companhia;

avaliar e monitorar e recomendar a administragéo a correcao e o aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecéo de prestador e confidencialidade de informagéo.

c.aadequacéo daestruturaoperacional e de controles internos paraverificagdo da efetividade da politica

A estrutura operacional e de controles internos desenvolvida tanto no nivel do Grupo Carrefour Brasil quanto no
nivel Grupo Carrefour nos permite monitorar e avaliar periodicamente os riscos relacionados aos nossos
negdécios e 0s impactos possiveis nas operacdes ou nas demonstragdes financeiras.

Acreditamos que nossa estrutura operacional e de controles internos € adequada para a verificacdo da
efetividade da nossa Politica de Gerenciamento de Riscos (Grupo Carrefour Brasil) e da Politica do Grupo

Carrefour.

A Politica de Gerenciamento de Riscos assim como as demais politicas do Grupo Carrefour estdo disponiveis
no seguinte link: https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/
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a. e 0 emissor possuir uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de aprovacao e, em caso negativo, as razdes pelas quais o
emissor ndo adotou uma politica

Em 19 de maio de 2017, nossa Diretoria estatutaria aprovou uma Politica de Gerenciamento de Riscos de
Mercado ("Politica_de Gerenciamento de Riscos de Mercado"), que visa a implementacdo de um processo
formal de gerenciamento de riscos de mercado para todas as sociedades do Grupo Carrefour Brasil.

Nossa Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado é parte de uma estrutura detalhada comum, alinhada
a Politica de Gerenciamento de Riscos integrada, aprovada por nosso Conselho de Administracdo, e as
politicas internas de gerenciamento de risco de mercado do Grupo Carrefour ("Politica do Grupo").

O Banco Carrefour gerencia seus riscos de mercado separadamente daqueles relacionados aos nossos
segmentos de negocio de Varejo e Atacado, devido a dindmica de seu negoécio de solucdes financeiras e a
necessidade de cumprir os regulamentos e legislagcbes de seu 6rgéo regulador, o Banco Central do Brasil
(“BACEN”).

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

Os objetivos e estratégias de nossa Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado sdo: (a) protecao contra
risco cambial; (b) a escolha do melhor método de protecdo (hedging) para cada transacdo em caso de
exposi¢cdo cambial; (c) reforcar a estrutura de gerenciamento financeiro da companhia; (d) permitir um grau
adequado de flexibilidade no gerenciamento financeiro; e (e) reforgar as praticas de governanga corporativa.

(i) os riscos de mercado para 0s quais se busca protegao

Gerenciamos 0s principais riscos aos quais estamos expostos, conforme descrito no item 4.2 deste Formulario
de Referéncia:

Risco cambial

O risco cambial financeiro é o risco de uma evolugcdo desfavoravel da taxa de cambio deteriorar o valor de
ativos ou passivos financeiros denominados em moeda estrangeira ou que possam impactar negativamente o
fluxo de caixa comercial denominado na moeda estrangeira. Nosso risco de cambio transacional é oriundo de
nossas importacbes de mercadorias em moeda estrangeira, bem como da captacdo de empréstimos em
moeda estrangeira (Euros) junto a sua coligada Carrefour Finance, na Franca e junto a instituicdes financeiras
no exterior (Euros e Délares).

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros é o risco de uma evolucao desfavoravel das taxas de juros impactar negativamente
nossos lucros e perdas.

Risco de contraparte
O risco de contraparte decorre da possibilidade de n&o recebermos os valores registrados em investimentos

correntes, em contas a receber de consumidores, titulos negociaveis, instrumentos financeiros derivativos e
outras contas a receber.
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Para o Banco Carrefour, o risco de crédito é principalmente o risco de inadimpléncia dos clientes, o que
constitui uma parte estratégica da conducao de suas atividades.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de ndo podermos liquidar nossos passivos financeiros quando vencerem.
(ii) a estratégia de protecado patrimonial (hedge)

Risco cambial

Nossa politica é a de proteger sistematicamente nossas operacdes comerciais e de captacdo de recursos
denominadas em moeda estrangeira.

Sempre que necessario, para ajustar o nosso perfil de risco e reduzir a volatilidade de nossos fluxos de caixa
futuros, estratégias de mitigagdo de risco de mercado sdo avaliadas e implementadas em conformidade com
esses objetivos. Algumas dessas estratégias utilizam instrumentos financeiros, incluindo derivativos, nos quais
a estrutura de protecdo patrimonial adotada por nés procura neutralizar a variacdo da cotacdo da moeda
estrangeira, conforme destacado no item (iii) abaixo.

Os instrumentos financeiros derivativos associados a essa estrutura buscam compensar riscos decorrentes da
exposicdo a variacdo dos fluxos de caixa futuros do item objeto de contratacdo de operacdes, para cada
exposi¢cdo adquirida. Sempre que aplicavel, adotamos nas sociedades do Grupo Carrefour Brasil (exceto o
Banco Carrefour), a contabilidade de hedge (hedge accounting) de fluxo de caixa, com o propdésito de proteger
contratos de empréstimo em moeda estrangeira.

Risco de taxa de juros

Também gerenciamos nossa exposicao ao risco da taxa de juros para atingir um equilibrio ideal entre o custo
de captacao e a volatilidade dos resultados financeiros.

Embora a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado ndo estabeleca limites entre taxas de juros pré ou
pés-fixadas, monitoramos regularmente o nivel de taxas de juros no Brasil e asseguramos um balanceamento
equilibrado entre taxas de juros pré e pés-fixadas.

Risco de contraparte

NOs monitoramos nosso risco de contraparte em ativos financeiros com foco no nivel de concentracdo entre
contrapartes. A concentracdo maxima por instituicdo (contrapartes) se da pelo somatério das aplicacbes
financeiras, saldos em contas correntes e da exposi¢cdo as posi¢cdes com derivativos (MtM). Os limites séo
definidos e monitorados utilizando metologias proprietarias do Grupo Carrefour Brasil, em base as
classificacBes das agéncias de ratings nacionais e internacionais.

O Banco Carrefour estabeleceu sistemas e processos para verificar a qualidade e capacidade de pagamento
de seus clientes, incluindo (a) ferramentas de tomada de decisdo, como aplicativos de pontuacédo de crédito
(credit score), ferramentas de simulagao de renda/divida e procedimentos de verificacao de histérico de crédito,
(b) pesquisa de bancos de dados de historico de crédito positivo e negativo, quando existentes, (c)
gerenciamento ativo de processos de cobranca e (d) sistemas de monitoramento e controle de risco de crédito.
O Departamento de Risco de Crédito é responsavel pela implementacdo, manutencdo e monitoramento de
todos esses processos, sob a supervisdo do Comité de Gerenciamento de Risco de Crédito. O Conselho de
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Administracdo do Banco Carrefour é atualizado em cada reunido, sobre os principais indicadores de risco de
crédito.

Risco de liquidez

Gerenciamos o risco de liquidez de nossos ativos financeiros monitorando diariamente nossa posicdo de
liquidez e garantindo a disponibilidade de ativos liquidos suficientes e disponiveis e/ou linhas de crédito
confirmadas e néo utilizadas, visando assegurar liquidez quaisquer que sejam as condi¢cbes de mercado.
Nossas linhas de financiamento sdo, em parte, recursos intercompany contratados junto ao Carrefour Finance,
braco de financas interno do Grupo Carrefour em Paris, linhas bilaterais e debéntures emitidas no mercado
brasileiro.

O risco de liquidez do Banco Carrefour € monitorado dentro da estrutura de sua estratégia de liquidez pré-
aprovada. A necessidade de refinanciamento do Banco Carrefour € avaliada com base em normas internas,
indicadores de alerta antecipado e indices regulatorios. A estratégia de liquidez do Banco Carrefour consiste
em investir em titulos publicos, mantendo um nivel de liquidez adequado, que oferecam um retorno satisfatorio
e estejam disponiveis para venda, se necessario. Adicionalmente, o Banco Carrefour pode emitir Letras
Financeiras para financiar sua operacdo de médio e longo prazos.

(iii)  os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)
[Nota LdR:

Instrumentos derivativos como swaps e futuros a termo (forwards) podem ser usados para nos proteger do
risco cambial e de taxa de juros.

Risco cambial

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de cobertura da sua exposi¢do ao risco de
variagdo cambial. Por exemplo, para a importacdo de mercadorias em Euros e Doélares, existem NDFs. Os
fornecedores a pagar (importacdes) denominados em moeda estrangeira eram de R$ 124 milhdes em 31 de
dezembro de 2021 (R$ 111 milhdes em 31 de dezembro de 2020). O Grupo estabeleceu o indice de cobertura
de 1:1 para as relacdes de hedge, uma vez que o risco subjacente do swap de taxa de juros é idéntico ao
componente de risco protegido. Para testar a efetividade do hedge, o Grupo usa o método do derivativo
hipotético e compara as altera¢des no valor justo do instrumento de hedge com as altera¢des no valor justo do
item protegido atribuiveis ao risco coberto.

Além dos empréstimos em moeda estrangeira, a controlada Carrefour Comercio e Indlstria efetua importagao de mercadorias em Euros e Délares e utiliza
instrumentos financeiros derivativos como hedge de fluxo de caixa. Os valores justos destes instrumentos derivativos sdo apresentado no quadro abaixo:

Consolidade - 31 de dezembro de 2021

Moeda Naturezs Inicio Vencimento Valor nominal Taxs de fechamento do contrato Taxa Termo MTM - milhdes de reasis

Euro MNDF De 20/D1/2021 & 23/13/2021 De 05/01/2022 a 05/01/2023 12 Média 6,5446 Média 6,5531 (1)
Deilar NDF D 20¢/D1/2021 & 23/13/2021 De 05/01/2022 a 16/03,;/2023 58 Mésia 5,7170 Midia 5,7233 3
71 2

Consolidade — 31 de derembro de 2020

Moweda Natureza Inicio Vencimento Valor nominal Taxa de fechamento do contrato Taxa Termao MTM - milhSes de reais

Eure NDF D 19/06/2020 & 29/12/2020 De D6/01/2021 a 15/12/2021 10 Média 6,4078 Média 6,4771 -
Dilar NDF De 31/01/2020 & 25/12/2020 D 05/01/2021 a 16/12/2021 51 Média 5,4109 Média 5,4265 {13)
61 (13)

Risco de taxa de juros
Para hedge do nosso risco de taxa de juros, nossas posicfes podem ser protegidas por meio da captacdo de

instrumentos em taxas pré-fixadas ou em taxas pés-fixadas, ajustando o portfélio, ou pelo uso de derivativos.
Nos termos da politica de contabilidade de hedge, descrita nas Demonstra¢gdes Financeiras Anuais referentes
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ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos relativos a Lei 4.131/1962
possuem operacdes de hedge, na forma de swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a
troca de taxas pré-fixadas para taxas pés-fixadas em CDI, como a troca de moeda, euros e dolares para reais,
sendo assim a designacédo para contabilidade de hedge de valor justo. Estes swaps foram contratados com a
instituicdo financeira em conjunto com o empréstimo (divida em moeda estrangeira + swap para reais em % do
CDI). Os termos e as condicbes do empréstimo e do derivativo configuram-se como operagdo complementar
entre si, tendo como resultante econémica uma divida em % do CDI em reais ho balanco da Companhia.

As operagbes com instrumentos derivativos sdo contratadas com os bancos de relacionamento do Grupo
Carrefour.

Para os empréstimos 4131 captados em abril de 2020 e setembro de 2021, a Companhia contratou instrumentos derivativos como instrumento de hedge
de valor justo para a variacdo nas taxas de cambio e juros. Os instrumentos derivativos tem os mesmos prazos de vencimento e valores que os contratos
de empréstimos, a relagdo do hedge é demonstrada no quadro abaixo:

Controladora — 31 de dezembro de 2021

Objeto de Hedge [emgrésiimus} Instrumento de Hedge
Alteracies no Alteragbes  Alteraches no Custo
Valor Taxa de walor justo Contra  Matureza no valor do valor justo  reconhecido
Inicia Venciments Moeda neominal em fechaments reconhecidas arte SWAP Inigio Veneiments Ative Passive instruments reconhecidas noresultads oo
milhdes do contrate  no resultade P reconhecide  no resultade  do periode 1
do periodo em ORA do periodo
o Socidtd ; 1,5059%  CDI +
16/D4/2020 14/04/2022 Euro 65 5,5500 4 Géndrale Moeda 16/04/2020 140472022 as. D,6B% (1) [4) {15) 45
P Credit PP s 1,1741%  CDI +
16/D4/2020  14/04/2022 Eura &7 5,5900 3 Agricsle Moeda 16/04/2020 14/0472022 s 0,65% (&) i6) [§1:)) 45
Cradit 1,3294% CDI +
104/ 104/, J04 104/ g )
16/D4/2020  14/04/2023 Eura &7 55900 3 Agricsle Maeda 16/04/2020 140472023 B, 0,55% (3 (&) {14} A48
BNFP 2,4000% o1
16/04/2020  14/04/2023  Délar 73 5,1250 (28) Parites Moeda 16/04/2020  14/04/2023 o, 1% (1) 31 (10} 31
e ) . BNP . R (Pré COI +
200972021 20y09/2024 Reaig 620 LFEN Paribas Juros 2040972021 20/0972024 10,484%) 0,BE%
20/0372021  20/09,/2023 Eura 43 6,1950 [ Banco Itad Moeda 20409/2021 20/0972023 0,05% m + - & (L]
Ba. 1,21%
20/09/2021  20/09/2024  Délar 150 52700 (47)  Rabobank  Mesda  20/09/2021 20092024 hao PORE . 34 (14) 20
20/09/2021  20y09/2023  Ddlar 50 52800 (15) 1P Margan Moeda 20/00/2021  20/09/2023 1'3:3 % f;’[’:‘ - 14 (8} B
1.138 (B6) (11} 101 (75) 200
Controladora — 31 de dezembro de 2020
Objeto de Hedge (empréstimos) Instrumento de Hedge
Alteractes no Alteractes  Alteraces no Custa
Valor Taxa de valer juste Contra  Matureza no valor do valor juste  reconhecide
Inicio Vencimento Moeda nominalem fechamento reconhecidas parte SWAP Inicia Vencimento Ativo Passivo instrumento reconhecidas no resultado justo
milhdes do contrate  no resultado reconhecido  no resultado  do periodo 3
de periodo &m ORA do perioda
Socidhd 1,5059% cDI +
16/D472020  14/04/2022 Eura (] 5,5500 [5&) Génlérdle Moada 16/04/2020 14/04/2022 aa 0.66% 5 56 (3) &0
Cradit 1,1741% CDI +
16/04/2020  14/04/20232 Eure &7 5,5900 [52) aricale Moeda 16/04/2020  14/04,/2022 e 0.65% 4 52 (4 55
- - Credit 1,3294%  CDI+
16/D472020 14/04/2023 Eura 67 5,5900 [53) fgricole Moada 16,/04/2020 14/04,2023 aa 0,B5% 7 53 (4) 59
ENP 2, 4000% ol
104/ 104/ .
16/D472020 147042023 Diilar 73 5.1250 (5) Paribas Moeda 16/04/2020 14/04/2023 aa 1% & 5 (2) 11
275 (166} 23 166 (13} 185

(iv)  os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Para o gerenciamento de nosso risco cambial, o pardmetro utilizado é a exposi¢cdo cambial. Dessa forma, para
cada exposicdo comercial e cambial das sociedades do nosso grupo, um derivativo é contratado. O valor de
mercado dos instrumentos financeiros é medido por meio da atualizacéo do valor nominal em taxas futuras do
mercado até a data de vencimento, incorporando o spread embutido na transagéo e descontando o valor atual
a taxas de mercado.

Monitoramos de perto nossa posicdo de liquidez em varios horizontes temporais: no curto prazo, pelo
monitoramento diario da posicdo da tesouraria, a antecipacdo de saidas de recursos, certas ou incertas no
médio prazo, pela analise das necessidades financeiras mensais com base em novas previsées de orcamento
e planificacao estratégica.

No que diz respeito ao risco de crédito relacionado a titulos e valores mobiliarios, monitoramos 0 nosso risco
de crédito com base na andlise do perfil da contraparte e classificacdes de crédito.
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O Banco Carrefour gerencia seu risco de crédito pela andlise do prazo das carteiras de empréstimos. O
fornecimento de modelos é desenvolvido de acordo com um processo de duas etapas: (a) classificacdo dos
empréstimos € aberto em categorias de risco uniformes, com base na probabilidade de inadimpléncia e, (b) em
seguida, modelagem da possivel perda em funcdo das taxas de inadimpléncia e recuperacdo com base em
dados histéricos.

(v) se o emissor opera instrumentos patrimoniais com objetivos diversos de protegcdao patrimonial
(hedge) e quais sdo esses objetivos

O Grupo Carrefour Brasil opera instrumentos financeiros somente para os fins de protecédo patrimonial (hedge)
descritos acima. Nossa politica proibe estritamente posi¢Oes especulativas.

(vi) aestrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

Os riscos de mercado compdem o rol de riscos corporativos controlados e gerenciados pela Companhia, que
conta com a estrutura organizacional ja descrita no item 5.1 (b) (iii) deste Formulario de Referéncia.

Assim, conforme descrito no mencionado item e abaixo, fazem parte da estrutura organizacional de controle de
gerenciamento de riscos de mercado: (i) a Diretoria Executiva do Grupo Carrefour Brasil; (i) o Departamento
de Riscos & Compliance do Grupo Carrefour; (i) as equipes de Gestdo do Grupo Carrefour Brasil, incluindo a
Diretoria de Tesouraria e Financiamentos e a Diretoria Financeira da Holding e de cada unidade de negdcio e
operacéo; (iv) Departamentos de Controle Interno do Atacaddo S.A., do Carrefour Comércio e Industria Ltda e
do Banco CSF S.A.; (v) Departamento de Reporte e Consolidacdo do Grupo Carrefour Brasil; e (vi) o Comité
de Auditoria Estatutario.

Especificamente quanto aos riscos de mercado, a estrutura organizacional é composta pelas seguintes areas:

O Diretor Vice-Presidente de Financas Grupo Carrefour Brasil € o responsavel estatutario pela gestédo
financeira do Grupo Carrefour Brasil.

O Diretor de Tesouraria e Financiamentos Brasil, reporta-se diretamente ao Diretor Vice-Presidente de
Financas — Grupo Carrefour Brasil, sendo responsavel por gerenciar a exposi¢cao consolidada a riscos de
mercado no nivel do Grupo Carrefour Brasil, de acordo com os limites e critérios estabelecidos na Politica de
Gerenciamento de Riscos de Mercado, bem como o uso de instrumentos de protecdo de derivativos quando
necessario. A gestdo das necessidades financeiras e recursos no nivel do Grupo Carrefour Brasil também
ficam sob responsabilidade da diretoria.

Adicionalmente, cada uma das trés principais sociedades do Grupo Carrefour Brasil (Atacaddo, Carrefour
Comércio e Industria e Banco Carrefour) possui um Tesoureiro, sob a gestdo do Diretor de Tesouraria e
Financiamentos Brasil.

c. adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

Nossa estrutura operacional e controles internos nos niveis do Grupo Carrefour e do Grupo Carrefour Brasil
nos permite monitorar e avaliar periodicamente as posi¢cdes consolidadas de instrumentos financeiros utilizados
para mitigar nossos riscos de mercado e 0s correspondentes impactos nos resultados financeiros e no fluxo de
caixa. Nesse sentido, entendemos que nossa estrutura operacional e os controles internos sdo adequados
para verificacdo da efetividade da politica adotada.
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a. as principais préaticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia € responsavel pelo estabelecimento e manutencado de mecanismos de controles
internos efetivos sobre a elaboracéo e divulgacéo das informacdes financeiras.

Os controles internos da Companhia sdo estabelecidos com o objetivo de fornecer seguranca razoavel a
confiabilidade do processo de preparacdo e divulgacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, e que as operacdes sejam registradas para permitir a elaboracdo das demonstracdes financeiras
de acordo com os principios contabeis aplicaveis. Os valores e o sistema de gestdo da Companhia, incluindo o
Cadigo de Conduta Etica e todas as suas politicas internas e externas, sdo a base do ambiente de controle.

Os principios contdbeis do Grupo Carrefour Brasil sdo derivados dos principios contabeis do Grupo Carrefour e
das préticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP"). Eles séo especificados em um documento revisado duas
vezes por ano (antes de cada fechamento anual e semestral), o qual é transmitido a todos os envolvidos no
processo. Eles séo validados pelos Diretores Estatutarios e pelo Departamento de Consolidagéo e Reporting do
Grupo Carrefour Brasil, bem como s@o apresentados aos auditores independentes. As alteracdes, adicbes ou
exclus6es significativas no material sdo apresentadas ao Comité de Auditoria Estatutario.

No Brasil, o estabelecimento das Demonstra¢des Financeiras se baseia principalmente em uma organizagéo de
dois niveis:

e 0 Departamento de Consolidagédo e Reporting define os principios de contabilidade aplicaveis ao Grupo
Carrefour Brasil, bem como fornece lideranga e supervisdo da produgdo das demonstracdes financeiras
consolidadas e relatérios da administracao;

e 0s Segmentos de Negdcio sdo responsaveis pela producédo e controle das contas de suas sociedades e
demonstrac¢@es financeiras consolidadas. Elas também sdo responsaveis por implantar um sistema de
controles internos dentro de seu escopo adaptado aos seus desafios e riscos especificos, levando em
consideracdo as recomendacg6es e diretivas do Grupo.

O departamento de Consolidacdo e Reporting do Grupo Carrefour Brasil realiza também procedimentos
adicionais:

e verificar os relatérios de consolidagdo em cada fechamento mensal: se necessario, sédo realizadas
correcdes nos relatdrios de consolidagao;

e gerenciar aimplementacdo de novas normas contabeis em todas as entidades legais do Grupo de forma
consistente;

e gerenciar os testes de impairment de &gio com base nas projecdes preparadas em relacdo ao plano
estratégico que é atualizado anualmente, e avaliar os testes de impairment que séo realizados pelos
segmentos de negdcio, sobre os itens do ativo imobilizado; e

e apresentar trimestralmente uma andlise das principais estimativas contabeis (como por exemplo:
provis@es e riscos) e os impactos de mudangas de normas contdbeis (quando aplicavel).

Processo de consolidacdo, emissdo das Demonstracdes Financeiras e controles principais

Cada area de negadcios é responséavel por reportar seus dados financeiros. O Departamento de Consolidacéo e
Reporting monitora este processo e é responsavel pela produgédo das Demonstracdes Financeiras consolidadas
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do Grupo Carrefour Brasil. A moeda utilizada na preparacdo de nossas Demonstracdes Financeiras € o real. O
Departamento de Consolidacdo e Reporting faz uso de controles numa ferramenta de consolidagéo, verifica a
consisténcia e realiza uma analise e reconciliacdo no final de cada trimestre.

As principais politicas e estimativas contabeis estdo sujeitas a analise dos Diretores Estatutarios da divisao
Holding, do Diretor de Reporting Financeiro e do Diretor Financeiro do Grupo Carrefour Brasil.

As demonstragdes financeiras anuais e trimestrais sdo revisadas por auditores independentes e pelo Comité de
Auditoria Estatutario, que revisa a minuta das demonstracfes, pede detalhes a Diretoria Estatutaria sobre
determinados assuntos e ouve os auditores independentes, a fim de emitir um parecer para o Conselho de
Administracdo sobre a aprovacdo das DemonstracGes Financeiras.

O Comité de Auditoria Estatutario se reune periodicamente, com 0 objetivo de monitorar o processo de
preparacéo das informagfes contabeis e financeiras e garantir que as politicas contdbeis pertinentes ao Grupo
sejam aplicadas. O regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario prevé, no minimo, seis reuniées anuais.

Considerando os mecanismos e procedimentos adotados, a Administracdo da Companhia acredita ter razoavel
seguran¢a quanto a qualidade, precisdo e confiabilidade das demonstra¢des financeiras da Companhia. A
Administracdo da Companhia esta atenta as novas tecnologias e a Companhia investe em seus controles a fim
de aprimora-los continuamente.

b. estruturas organizacionais envolvidas

Especificamente quanto a controles internos, como previsto no Estatuto Social, compete ao Diretor Vice-
Presidente de Financas de ambas as Divisdes — Carrefour e Atacadao, supervisionar e administrar as areas ou
funcbes de controles internos, gerenciamento de riscos, tributaria, consolidagéo e reporte financeiro (financial
reporting) da Companhia e de suas subsidiarias.

Na Diretoria de Financas, fica alocada a estrutura da Diretoria de Controles Internos, responsavel por coordenar
as atividades de conformidade e controles internos. Esta Diretoria tem reporte periédico ao Comité de Auditoria
Estatutario, 6rgao colegiado vinculado ao Conselho de Administragdo da Companhia.

Dentre as principais atividades da Diretoria de Controles Internos estéo incluidas as avaliagbes de processos e
controles, bem como a revisdo anual de efetividade e maturidade, com auto avaliagdo destes controles (Self-
Assessment).

Ainda quanto aos mecanismos de controles internos, inclui-se o acompanhamento das recomendacodes
fornecidas pelos auditores externos e independentes. O departamento de Auditoria Interna, dentre outras
atribuicdes, supervisiona a implementacéo dessas recomendagodes.

Todo o processo é supervisionado e monitorado pelo Comité de Auditoria Estatutario.

De acordo com 0 nosso Estatuto Social, as responsabilidades primarias do Comité de Auditoria Estatutério, que
tem seu préprio Regimento Interno, incluem:

0] supervisdo dos departamentos de controles internos da Companhia e de reporte financeiro (financial
reporting) e consolidacdo e quaisquer outros departamentos responsaveis pela preparacdo das
demonstracgdes financeiras da Companhia;

(i)  avaliacdo das informag0es financeiras trimestrais, as demonstragdes intermediarias e demonstracdes
financeiras anuais da Companhia; e
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(i)  monitoramento da qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das
informacdes e medi¢Bes divulgadas com base em dados contabeis e ndo contabeis que acrescentem
elementos néo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracfes financeiras, propondo
recomendacdes, se assim necessario.

Ao final, o Conselho de Administracéo é responsavel por aprovar as demonstra¢des financeiras e submeté-las a
aprovacao por Assembleia Geral de Acionistas, avaliando, ainda, a exposi¢cdo da Companhia a riscos e a eficacia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade e conformidade.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administracdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Como previsto no Estatuto Social, as atividades de monitoramento de controles internos séo coordenadas pela
Vice-Presidéncia de Financas das duas divisGes - Carrefour e Atacaddo, por intermédio da area de Controles
Internos, gerida pela Diretoria de Controles Internos. O Banco Carrefour, possui sua propria estrutura de
controles internos também reporte ao Comité de Auditoria Estatutario.

A area de Auditoria Interna, independente das operacdes e com reporte hierarquico e funcional a Diretoria de
Auditoria Interna do Grupo Carrefour, dentre de suas atividades, avalia o ambiente de controles internos da
Companhia.

O Comité de Auditoria Estatutario se certifica de que o Departamento de Auditoria Interna seja independente e
controla a adequacgdo entre as atribuicbes e o0s recursos alocados, incluindo a alocacdo de auditores
especializados para complementar o time permanente nas areas mais técnicas, tais como tecnologia da
informagao.

O plano de auditoria anual é estabelecido pelo Departamento de Auditoria Interna do Grupo Carrefour, com base
no universo de objetos auditaveis estabelecido pelo Grupo, no resultado das auditorias de anos anteriores e do
questionnaire d’auto évaluation (self-assessment), considerando pedidos especificos do Comité Executivo. Este
plano e o orgamento do Departamento de Auditoria Interna do Grupo Carrefour Brasil sdo submetidos ao Comité
de Auditoria Estatutario da Companhia.

Um relatério final formalizado é preparado para cada auditoria, incluindo os pontos de atencéo, seus respectivos
planos de agéo corretivos, e as eventuais observacdes dos Diretores e/ou Gerentes das areas auditadas. Este
relatério é transmitido ao Diretor Executivo e ao Diretor Vice-Presidente de Financas da unidade de negécios
auditada, bem como aos Diretores Estatutarios. Os planos de acao corretiva especificam a sintese das a¢ées, 0
responsavel pelas suas execucgdes e o calendario de implementacao.

Especificamente em relacdo ao Banco Carrefour:

Além da estrutura mencionada acima, o Banco Carrefour conta com a seguinte organizagao:

e um Departamento de Auditoria Interna que é subordinado ao Conselho de Administracdo do Banco
Carrefour e a seu Comité de Auditoria Estatutario;

e 0 plano anual de auditoria interna é criado com base em uma matriz de analise de riscos e visa identificar
0S processos criticos principais a serem auditados. Tal plano de auditoria e sua evolugdo séo
apresentados e validados pelo Comité de Auditoria Estatutario do Banco Carrefour;

e as alteracbes no plano anual de auditoria devem ser validadas pelo Comité de Auditoria Estatutario do
Banco Carrefour; e
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e a implementacdo das recomendacles relativas as deficiéncias identificadas é monitorada pelo
departamento de auditoria interna do Banco Carrefour.

d. deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos daregulamentacédo emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente.

Resumimos abaixo os pontos significativos destacados pelos auditores independentes na carta de
comunicacdao referente ao exercicio findo 31 de dezembro de 2021

LANCAMENTOS CONTABEIS MANUAIS
Aprovacado dos lancamentos contabeis manuais

Lancamentos manuais criados pelo departamento de contabilidade nao estdo sujeitos a aprovacao do fluxo de
trabalho, consequentemente sendo registrados diretamente no sistema contabil sem um processo de revisao
prévio. Ademais, identificamos que apesar dos langamentos manuais criados por outros departamentos
estarem sujeitos a aprovacéao do fluxo de trabalho, ndo existe estabelecido no sistema Delegac¢éo de
Autoridade (DOA).

Classificac@o de langamentos contabeis

O sistema contébil ndo esta configurado para impedir que langamentos manuais sejam langados usando a
identificacdo (tipo de documento) reservada para lancamentos automatizados.

RESTRICAO DE ACESSOS PRIVILEGIADOS NO SISTEMA
Em analise ao controle de restricdo de acesso as transagdes do sistema, foram notadas a existéncia de
usuarios que ndo necessitam do acesso a tais privilégios para execucao de suas atribuicdes.

Adicionalmente, foi identificado que as contas emergenciais (“firefighter”), que concentram os acessos do
sistema, e que devem ser utilizadas de forma pontual e apenas em caso de necessidade, ndo sdo monitoradas
(revisdo de logs) como forma de garantir que apenas as atividades solicitadas e autorizadas foram realizadas.

SEGREGACAO DE FUNCOES
O controle de segregacao de fungbes ndo esta implementado de forma automatica para alguns dos sistemas
financeiros e contabil.

e. comentéarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nos termos do Oficio-Circular n® 1/2022-CVM/SNC/GNA, item 16, os Auditores Independentes possuem um
prazo de até 60 dias contados da data da emissao do relatorio do auditor para emitir o relatério circunstanciado
mencionado neste item. Por esta razdo, a Companhia informa que est4 em processo de obtencéo da referida
carta, observados os prazos legais. Tado logo as deficiéncias formalizadas sejam compartilhadas com a
Companhia, esta fara a devida divulgacao por meio deste item.
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a) se 0 emissor possui, regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas par a prevencéo, deteccado
e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso
positivo:

O Grupo Carrefour Brasil possui regras, politicas, procedimentos e praticas efetivas de prevencao, deteccdo e
resposta ao risco de fraudes, ilicitos praticados contra a administracdo publica e conflitos éticos em geral, em
atendimento as leis apliciveis, especificamente, no Brasil, a Lei n°® 12.846/2013 — Lei Anticorrupcéo Brasileira,
e, ainda, a Lei Sapin Il — Lei Anticorrupgéo Francesa.

Juntos, esses mecanismos e procedimentos compdem o Programa Anticorrupcao do Grupo Carrefour Brasil, que
faz parte do Sistema de Integridade da Companhia e é gerido pelo Departamento de Compliance, posicionado
na divisdo Holding, com reporte ao Comité de Etica da Holding e ao Comité de Auditoria estatutario que
assessora o Conselho de Administracéo, atendendo a todas as unidades de negdécio do emissor.

As estruturas do Programa Anticorrupcao e do Sistema de Integridade do Grupo Carrefour Brasil foram
remodeladas em 2021, em substituicdo ao anterior Programa de Etica e Integridade, como resultado do ganho
de maturidade na governanga da Companhia.

A estrutura do Sistema de Integridade, composto pelo Sistema de Compliance e o Sistema Social e Ambiental,
estabelece regras e premissas que tém por objetivo promover um ambiente integro, para garantir a conformidade
regulatéria e atender aos compromissos sociais e ambientais do Grupo em todos 0s processos, em toda tomada
de deciséo, de modo a gerar valor e considerando todas as partes interessadas.

Essa revisdo de estruturas, aplicavel a todos os negdécios do Grupo Carrefour Brasil, ocorreu a nivel de entidade
e consolidou ainda mais a sincronia entre as unidades de negdécio da companhia.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéao ao perfil eriscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos séo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

Os principais mecanismos e procedimentos do Programa Anticorrupgéo, desenhados em nivel de entidade e
performadas por todas as unidades de negécio sao:

A. Mapeamento e avaliagdo de riscos de corrupgéo

Cadigos, politicas e normativos de compliance

Mecanismos de gestéo de terceiros

Aculturamento e treinamentos

Controles Contabeis

Canal de Etica, Apuracdes Internas e Gestéo de Consequéncias
Monitoramento continuo e auditoria de compliance

OMMOOW

A. Mapeamento e avaliacdo de riscos de corrupcdo: Em 2021, em conformidade com a Metodologia
global para avaliacdo de riscos de Corrupcao e Trafico de Influéncia do Grupo Carrefour, a matriz de riscos de
corrupgdo do Grupo Carrefour Brasil foi revisitada, considerando cenérios de risco do Atacadao, Carrefour e
Carrefour Solugdes Financeiras, o que permitiu identificar e avaliar cenarios de risco, vulnerabilidades e controles
existentes a nivel de entidade, para o apropriado e uniforme tratamento e gestao dos riscos de corrupgao publica,
privada e trafico de influéncia associados aos processos dos negocios da Companhia.

As avaliagGes seguiram estritamente as diretrizes da Agéncia Francesa Anticorrupgao sobre a Lei Sapin 11, além
das normas de padrdes internacionais e normas ISO 31000:2009 e ISO 37001:2007.
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Todos os mecanismos, controles e procedimentos do Programa Anticorrup¢do do Grupo Carrefour Brasil séo
desenhados a partir dos riscos identificados neste mapeamento e avaliacdo, que sera revisado novamente em
2022.

B. Codigos, politicas e normativos de Compliance: O emissor possui um Codigo de Conduta Etica para
Colaboradores, que € o centro de seu Sistema de Integridade e se estrutura em 4 pilares: Nossas Pessoas,
Seguranca, Desenvolvimento Sustentavel e Transparéncia. O Cédigo de Conduta Etica do emissor foi revisado
em 2021 e aprovado em 27 de julho de 2021 por seu Conselho de Administracéo.

Dentre as alteracbes de conteido, as principais inovacdes do Cddigo de Conduta Etica para Colaboradores
foram a estruturacdo do Sistema de Integridade do Grupo, o destaque dado a politica de Tolerancia Zero a
qualquer violagdo de Direitos Humanos e discriminacdo e ao tema de Desenvolvimento Sustentavel, que se
tornou um pilar do documento. Do ponto de vista de forma, as novidades mais relevantes foram (i) o langamento
de versdo em &udio do Cdadigo (em portugués), para maior acessibilidade as diretrizes da empresa e (ii) a
priorizagdo da divulgagcdo do documento em sua versao digital, por meio dos QR Codes nas unidades da
Companhia, reduzindo a utilizacdo de papel e o impacto ao meio ambiente. O documento esta disponivel em
portugués e inglés na pagina de Relagbes com Investidores do emissor
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/).

Além do Codigo de Conduta Etica para colaboradores, em 2021 o emissor revisou sua Politica Anticorrupgéo e
de Prevencdo ao Trafico de Influéncia e publicou Manuais de Interagdo com Agentes Publicos para
Colaboradores e para Fornecedores (documentos disponiveis em:
https://conexaoeticacarrefour.com.br/#anticorrupcao), os quais apresentam diretrizes de conduta praticas para
funcionarios e terceiros. Adicionalmente, compdem o arcaboucgo de normas internas do emissor 0s seguintes
documentos: Politica de Due Diligence de integridade; Politica de Registros e Controles Contabeis, Politica de
Gestéo de Consequéncias, Politica de Doag¢fes e Patrocinios. As politicas internas estéo disponiveis para todos
os colaboradores e séo objeto de treinamentos anual.

O emissor possui também Codigo de Etica para Fornecedores e Parceiros de Negdcios, que foi igualmente objeto
de revisdo em 2021, e apresenta os padrdes de conduta e diligéncia que o Grupo Carrefour espera de seus
fornecedores e parceiros tanto nas interacdes com o Carrefour e ecossistema, quanto na sua prépria cadeia
produtiva e de fornecimento. Este documento é amplamente divulgado para os fornecedores e parceiros de
negocios da Companhia.

Todos os normativos mencionados estao sujeitos a revisao, que ocorre pelo menos anualmente para as politicas,
sendo que os CAdigos serao sujeitos a atualizacao a cada trés anos ou a qualquer momento, se necessario.

Para maiores informacdes a respeito do Codigo de Conduta Etica, vide resposta ao item 5.4 “a” (iii).

C. Mecanismos de gestéo de terceiros: Para assegurar que 0s principios e valores éticos que norteiam o
Grupo Carrefour Brasil sejam projetados nas suas relacdes de negdcios e seguidos por seus fornecedores e
parceiros, 0 emissor possui mecanismos de gestao de terceiros.

Dentre os mecanismos de gestdo de terceiros, destacam-se a realizacdo de avaliacdo de integridade de
fornecedores e parceiros classificados como de maior exposicéo a riscos e a adesdo de todos os fornecedores
ao compromisso de desenvolverem praticas comerciais transparentes, honestas e justas, por meio da assinatura
da Carta Social e Etica no momento do cadastro e/ou renovacéo de cadastro, bem como a ades&o a clausulas
socioambientais e anticorrupgdo na assinatura de termos e contratos.

Em continuidade ao ganho de maturidade observado nos ultimos anos, em 2021, além da revisdo do Cédigo de
Etica para Fornecedores e Parceiros de Negdcios, alguns processos de gestdo de terceiros foram igualmente
aprimorados, notadamente com a automatizacdo do fluxo de avaliacdo de integridade de fornecedores e
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parceiros; o lancamento de treinamento anticorrupcdo para fornecedores e parceiros e a construcdo da matriz
de criticidade socioambiental dos fornecedores de compras diretas e indiretas da Companhia.

Em 2021, foi conduzida uma avaliacdo de risco e de impacto de fornecedores de todas as Unidades de negécio
e estdo sendo desenhados controles especificos de gestdo de fornecedores com maior exposicdo ao risco
regulatério e socioambiental.

D. Aculturamento e treinamentos: As normas e diretrizes da Companhia sdo continuamente divulgadas a
colaboradores e parceiros de negdcios para que todos possam desempenhar suas funcbes de acordo com os
padrdes éticos do Grupo Carrefour.

Ao serem contratados, todos os colaboradores sdo submetidos a treinamentos que abordam o Cédigo e os
principios éticos da Companhia, assinam Termo de Ciéncia e Acordo ao Cddigo de Conduta e preenchem
Formulério de Declaracdo de Conflito de Interesse, que a partir de Dezembro/2021 comegou a ser coletado
digitalmente.

Adicionalmente, o emissor publica pilulas de Compliance quinzenais nos meios de comunicacao internos da
Companhia, realiza campanhas de refor¢o ético com cartazes e wallpapers com QR Codes, videos e realiza
sessdes de treinamentos e eventos voltados a discusséo de temas como corrupgao publica, privada, trafico de
influéncia, conflito de interesse, responsabilidade dos gestores e prevencao a lavagem de dinheiro.

Em 2021, com a revisdo do Codigo de Conduta Etica para colaboradores e da Politica Anticorrupgéo e de
Prevencédo ao Tréfico de Influéncia, foram langados treinamentos em formato e-learning e sessdes presenciais
com divulgacao de videos e dinamicas de sensibilizacdo nas unidades de negdcio do emissor. Também para o
engajamento dos colaboradores lotados nas operagbes do Grupo Carrefour Brasil, em 2021 foi lancado o
Programa de Embaixadores da Etica.

E. Controles Contabeis: Como um dos mecanismos para deteccdo e remediagdo de irregularidades que
possam ter reflexos na contabilidade da Companhia, o Grupo Carrefour Brasil possui controles contabeis que
sao periodicamente testados e monitorados, em conformidade com diretrizes globais do Grupo Carrefour.

F. Canal de Etica, Apuracdes Internas e Gestéo de Consequéncias: O emissor possui canais de comunicagao
e reporte de qualquer violagdo ao Codigo de Conduta Etica e demais politicas. O canal é operado por empresa
externa e independente e garante a quem denuncia o sigilo absoluto e protecdo contra retaliages.

O Canal de Etica esta disponivel tanto para colaboradores quanto para fornecedores e parceiros de negécios, e
todas as denuncias sdo acompanhadas pela Diretoria de Compliance, que supervisiona seu funcionamento. As
apuracdes sdo conduzidas pela area de Compliance e pela area de Inteligéncia Corporativa, conforme politica
interna. Em todos os casos, as apuragfes sdo feitas apenas por colaboradores treinados e certificados em
apuracgéo de fraudes e suborno e de acordo com metodologia de apuragdo da Companhia. Os resultados s&o
reportados periodicamente ao Comité de Etica.

Em setembro de 2021, o Grupo Carrefour Brasil lancou um canal de denuncias exclusivo para casos de
discriminacao e racismo (https://www.canalconfidencial.com.br/antidiscriminacao/) e aperfeicoou sua metodologia
de apuracdao de casos deste tipo, tendo lancado formularios digitais de investigacéo e reporte no mesmo periodo.
Todo caso é avaliado cuidadosamente e as potenciais consequéncias sdo deliberadas em Comités de Conduta
e Consequéncias de cada Unidade de Negdcio, para observancia de Politica de Tolerancia Zero e Gestao de
Consequéncias publicada em margo de 2021.

Para mais informacdes sobre o Canal de Etica, vide resposta ao item 5.4 “b”.
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G. Monitoramento continuo e auditoria de compliance: Para acompanhar a eficiéncia dos mecanismos
adotados no ambito do Programa Anticorrupcdo, o emissor possui plano anual de monitoramento continuo,
elaborado a partir dos resultados obtidos na atividade de avaliacdo de riscos de corrupcao.

Nas atividades de monitoramento, sdo realizados testes periddicos nos mecanismos de controles, para melhoria
continua dos processos da Companhia.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢cdes, se sua criagdo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes.

Os mecanismos que compdem o Programa Anticorrupgdo do Grupo Carrefour Brasil estdo sob a coordenagéo
do departamento de Compliance da divisdo Holding da Companhia, que possui autoridade, autonomia e recursos
necessarios para conducéo de suas atividades e reporta ao Comité de Etica da Holding e ao Comité de Auditoria
gue assessora 0 Conselho de Administragéo.

Com a estruturacao das areas de Compliance do Carrefour Varejo e do Atacadao iniciada em 2020, elas serédo
responsaveis por operacionalizar o Programa Anticorrupcdo nas respectivas Unidades de negdécio, sob a
supervisdo de seus respectivos Comités de Etica.

A responsabilidade pelo monitoramento do funcionamento e eficiéncia dos mecanismos e procedimentos de
integridade de todas as Unidades de Negécio no Grupo Carrefour Brasil é do Chief Compliance Officer (CCO),
que divide tal atribuicdo com o Comité de Auditoria Estatutario e o Comité de Etica da Holding. Em conjunto,
cabe a eles a definicdo dos objetivos e estratégias necessarios para suportar a gestdo ética na Companhia.

O emissor conta com uma area de Auditoria Interna, com reporte ao Comité de Auditoria Estatutario, nos termos
das regras do Novo Mercado, cuja responsabilidade é garantir a efetividade e eficiéncia dos controles internos,
do cumprimento dos processos, inclusive de Compliance.

O CCO, que tem sua independéncia garantida em razdo do reporte formal e direto ao Comité de Auditoria
Estatutario e ao Conselho de Administracdo (além de outros niveis que se julgue pertinentes), € também o
responsavel por coordenar os trabalhos do Comité de Etica da Holding.

Os Comités de Etica da Holding e das Unidades de Negdcios recebem reportes a respeito das atividades
realizadas pelo departamento de Compliance e da gestéo ética, incluindo os eventos de que o departamento de
Compliance tenha tido conhecimento, os resultados das analises e investigacdes realizadas, bem como as
decisbes tomadas.

Para informacdes mais detalhadas sobre as Diretorias de Controles Internos e Compliance, vide item 5.1 deste
Formulario de Referéncia.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

O Carrefour possui Cédigo de Conduta Etica, com efetiva utilizacdo e atualizacio realizada em 12 de julho de
2021, e devidamente aprovado pelo Conselho de Administragdo em 27 de julho de 2021.

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracédo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
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agentes intermediérios e associados

O Cédigo de Conduta Etica do Grupo Carrefour Brasil se aplica a todos os colaboradores do Grupo Carrefour
Brasil, independentemente de sua posicdo na empresa.

Além desse documento, a Companhia também possui Codigo de Etica para Fornecedores e Parceiros de
Negécios (https://conexaoeticacarrefour.com.br/#documentos), que se aplica aos todos os terceiros, incluindo
agqueles que agem em nome do Grupo Carrefour Brasil, como fornecedores, prestadores de servicos,
representantes, parceiros, entre outros. Esses terceiros sdo informados das diretrizes e principios estabelecidos
no Codigo de Etica por meio de clausulas contratuais, [da assinatura da Carta Etica e Social] e, no caso de
fornecedores sensiveis, por meio de treinamentos.

O Cddigo estabelece os principios e diretrizes internas de conduta, bem como os parametros de referéncia que
norteiam colaboradores de todos o0s niveis hierarquicos, incluindo membros do Comité Executivo e do Conselho
de Administracao.

Em concordancia com a aplicabilidade interna e externa do Codigo de Conduta Etica, o documento é
disponibilizado na intranet e no website do Grupo Carrefour Brasil na area de Relag6es com Investidores
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/), de modo a
proporcionar mais transparéncia, coeréncia e idoneidade nas interacdes com acionistas e investidores,
colaboradores, clientes, fornecedores, prestadores de servico e comunidade em geral. Além disso, ele fica
disponivel no website da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracéo e
empregados séo treinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

Além dos treinamentos realizados quando da integracao de novos colaboradores, treinamentos relacionados ao
Cddigo de Conduta e a temas anticorrupcdo sao obrigatérios e ministrados no Grupo Carrefour Brasil
anualmente.

No que diz respeito a lideranca do emissor, em setembro de 2021 foi conduzida sessdo de treinamento
especialmente preparada para esse grupo, por meio do evento “Café com Compliance”. Durante o evento, além
do langamento oficial do Cédigo de Conduta Etica (entdo recém revisado), os gestores do Carrefour, Atacaddo
e Carrefour Solugdes Financeiras foram instruidos a respeito das diretrizes éticas do Grupo e politica de
tolerancia zero a corrupgéao, das exigéncias das leis anticorrupgéo aplicaveis e, ainda, da responsabilidade dos
gestores pela ocorréncia de ilicitos de integridade. O evento contou com a presenca de palestrantes convidados
e de membros do Conselho de Administragao.

Em 2021, assim como no ano anterior, foi realizada a “Semana de Compliance”, que ocorreu simultaneamente
no Carrefour, Atacaddo e Carrefour SolugBes Financeiras e se destinou aos funcionarios dos trés negocios.
Durante o evento, além do Cddigo de Conduta, foram realizadas 27 sessfes de treinamentos obrigatorios, em
ambiente online, que abordaram temas como combate a corrupcdo e prevencdo ao trafico de influéncia,
prevencdo ao assédio moral e sexual, Compliance concorrencial, privacidade, Compliance tributario e
Compliance consumerista.

Em setembro de 2021, foram langados os novos treinamentos e-learning e em formato de video sobre o Cadigo
de Conduta e sobre a Politica Anticorrupcao, com vistas a atualizar os colaboradores a respeito dos normativos
revisados no ano. Em 2021, os treinamentos do CAdigo de Conduta alcaram mais de 70 mil colaboradores, e os
da Politica Anticorrupcdo mais de 65 mil colaboradores, em todos 0s negdcios.
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Em 2021, além dos treinamentos para colaboradores, foi igualmente lancado treinamento anticorrupg¢éo para
fornecedores do Grupo Carrefour Brasil, realizado durante o processo de homologagé&o dos parceiros do emissor.
Como dito, dentre 0s processos e mecanismos internos de gestao de terceiros, a Companhia adota também um
Codigo Etica para Fornecedores e Parceiros de Negocios e uma Carta Social e Etica, ficha preenchida no
cadastro, documentos que indicam aos terceiros, fornecedores e parceiros de negécios, os comportamentos
esperados deles pela Companhia, e cuja ciéncia é por eles formalizada.

Além dos padrbes de qualidade de producéo, fornecedores e parceiros de nego6cio do Grupo Carrefour Brasil
devem desenvolver praticas comerciais livres de qualquer forma de corrupgéo, e devem ter respeito incondicional
a todos os direitos humanos, dos trabalhadores e do meio ambiente, condicbes que também sao formalizadas
em contrato.

O Cadigo de Etica para Fornecedores e Parceiros revisado em 2021 apresenta clausulas especificas de
comprometimento rigoroso das normas da legislacdo trabalhista vigente e de observancia da Politica de
Tolerancia Zero do Grupo Carrefour Brasil a qualquer tipo de discriminagéo, violagédo a direitos humanos ou atos
de corrupcdo publica ou privada. Além disso, para mitigar os riscos de inconformidades nas cadeias de
fornecimento, o Grupo realiza um monitoramento por meio de diversos processos e ferramentas.

e as sancOes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sang¢des estdo previstas

O Codigo de Conduta prevé expressamente que viola¢des as suas disposi¢cdes sdo consideradas faltas graves
que, se identificadas, ensejam a aplicacdo de medidas disciplinares aos responsaveis, aplicadas conforme
Politica de Gestdo de Consequéncias, que estabelece critérios para a aplicagdo das consequéncias e medidas
disciplinares no Grupo Carrefour.

As sancg0es previstas, aplicadas considerando o grau de responsabilidade do envolvido de maneira proporcional,
podem variar de adverténcias verbais e escritas, transferéncias de unidade, suspensdes, demissdes com e sem
justa causa para colaboradores e, ainda, a descontinuidade da relacdo de negdécios para parceiros e
fornecedores.

e (rgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Codigo de Conduta Etica para Colaboradores foi aprovado em 27 de julho de 2021 pelo Conselho de
Administragcdo do emissor.

O documento esta disponivel em portugués e em inglés no website de @RI
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/) e no canal web
https://conexaoeticacarrefour.com.br/#documentos, em suas versdes escrita e audiobook (portugués).

b) se 0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

O Grupo Carrefour Brasil disponibiliza a seus colaboradores e parceiros de negdcios o Canal Conex&o Etica (via
web e telefone, que também é conhecido como “Disque Etica”). O canal é operado por empresa externa e
independente, de modo a garantir ao denunciante o sigilo absoluto e a protecao contra retaliagdes.

Todas as alegacdes sdo analisadas e verificadas pelo departamento de Compliance, que supervisiona o
funcionamento do canal, acompanha a observancia da metodologia de apuracdo de alegacdes e reporta
periodicamente os resultados e atividades aos Comités de Etica da Holding e de cada Unidade de Negdcio,
conforme o caso.
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O canal web esta disponivel no endereco: https://www.conexaoeticacarrefour.com.br/.

Em setembro de 2021, o Grupo Carrefour Brasil lancou um canal de denlncias exclusivo para casos de
discriminagdo e racismo (https://www.canalconfidencial.com.br/antidiscriminacao/) e aperfeicoou sua
metodologia de apuracdo de casos deste tipo, tendo lancado formularios digitais de investigacdo e reporte no
mesmo periodo.

O Comité de Auditoria Estatutario, recebe um reporte sobre a atividade dos canais de Etica, enquanto o Comité
de Etica recebe reporte semestral (e sempre que necessario).

(i) se o canal de denlncias € interno ou se esta a cargo de terceiros?

Tanto o Canal Conex&o Etica, quanto o canal exclusivo para casos de discriminagéo e racismo, canais de
Denuncias do Grupo Carrefour Brasil, em ambas as suas versoes (telefone e endereco web) sdo operados por
consultoria externa e independente.

(ii) se o canal est4 aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou se recebe denuncias
somente de empregados?

Além do publico interno, os canais de denuncia estdo abertos ao recebimento de dendncias de terceiros e publico
externo a Companhia. Os canais sao amplamente divulgados aos Parceiros de Negécios do Grupo Carrefour
Brasil.

(iii) se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé?

O Grupo Carrefour Brasil assegura a protecdo aos denunciantes de boa-fé contra quaisquer tipos de retaliacéo
e garante a confidencialidade dos reportes feitos em seus Canais de Denudncias.

Para isso, além da gestédo dos Canais de Denuncias ser feita por prestador de servigos externo, o emissor realiza
treinamentos para os apuradores das alegacfes que chegam ao Canal, em conformidade com suas Politicas e
procedimentos internos de Apuracdo de Dendncias.

Nesses treinamentos, além de ensinadas técnicas de abordagem e a metodologia de trabalho para o apropriado
tratamento das alegacdes, é enfatizada a importancia da abordagem adequada durante as apuracdes, a guarda
do anonimato do denunciante e a protecao contra retaliacdes. Ao fim das sessdes, todos os apuradores treinados
assinam Termos de Confidencialidade e de Compromisso quanto a guarda do sigilo das informacdes as quais
terdo acesso durante as apuracdes e a imparcialidade no tratamento das denudncias.

(iv) 6rgado do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias.
De acordo com a Politica de Apuracdo de Denuncias do Grupo Carrefour Brasil, 0 responsével pela apuragéo de
alegacbes é definido a partir do nivel de complexidade de cada denuncia e dos sujeitos potencialmente
envolvidos.
Os incidentes éticos sensiveis séo tratados exclusivamente pela area de Inteligéncia Corporativa, enquanto que
alegacOes que sejam relacionadas ao descumprimento de Politicas Anticorrupcao sao tratadas exclusivamente
pela equipe de Compliance da Holding e/ou por consultores externos especializados.

Em todos os casos, no entanto, os apuradores séo orientados a conduzir as atividades de apuracgédo respeitando
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a confidencialidade, imparcialidade e independéncia em suas analises.

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes societarias
visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de préticas irregulares nas pessoas juridicas
envolvidas.

O Carrefour Brasil adota procedimentos de avaliacdo de riscos em processos que envolvem fusdes, aquisicdes
e reestruturagdes societérias e, ainda, nos casos de contratos associativos, incluindo joint ventures.

Nesses casos, 0s riscos avaliados abrangem as categorias de riscos juridicos e de integridade, ambientais,
prediais, de mercado, politicos, financeiros, reputacionais e técnicos e as andlises sao realizadas por equipe
interna (departamento de Compliance) e externa (consultorias e escritérios de advocacia especializados).

De acordo com a Politica de Due Diligence de Integridade, o processo de avaliacdo dos parceiros em operacoes
societarias e contratos associativos € inserido nos fluxos de trabalho e rotinas do emissor, de sorte que,
atualmente, todos os processos deste tipo se sujeitam a Due Diligence de Integridade.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as
razbes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido.

N&o se aplica.
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No ultimo exercicio social, ndo houve alteracdes significativas nos principais riscos a que estamos expostos.
Em 27 de julho de 2021, o nosso Conselho de Administracdo aprovou a atualizacdo da nossa Politica de
Gerenciamento de Riscos Corporativos, conforme detalhado no item 5.1, visando reforcar as diretrizes e

responsabilidades relacionadas a este tema.

Caso Loja Porto Alegre

No fim do ano de 2020 e inicio de 2021, a Companhia reviu seus processos internos e politicas relacionados a
gestado de riscos apos a tragédia ocorrida no dia 19 de novembro de 2020, na loja Carrefour de Porto Alegre,
suscitando no Grupo o desejo de ir além das medidas que ja eram adotadas. Destacam-se as medidas abaixo,

detalhadamente descritas no item 5.1 deste Formulario de Referéncia:

1. Adocdo de medidas de tolerdncia zero ao racismo e a discriminacao

2. Transformacao radical do modelo de sequranca do Carrefour Brasil

3. Divulgacao da politica de tolerancia zero a discriminacdo

4. Mecanismo de denuncia de preconceito e discriminacdo
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riscos e controles internos

Nao h& outras informagdes que julgamos ser relevantes para este item 5.
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Data de Constituicdo do Emissor 13/08/1980

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida por meio de subscri¢é@o particular de a¢bes, sob a forma de
sociedade por acfes de capital fechado.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Durag&o Prazo de Duragao Indeterminado
Data de Registro CVM 18/07/2017
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Somos uma sociedade anbénima, de razao social “Atacadao S.A.” que, hoje, atua com o nome fantasia “Grupo
Carrefour Brasil”, constituida em 13 de agosto de 1980, por prazo indeterminado.

Somos controlados indiretamente pelo Carrefour S.A., sociedade controladora do Grupo Carrefour, com sede na
Franca, o segundo maior varejista alimentar da Europa, presente em mais de 30 paises, e representamos uma
das marcas mais reconhecidas nos formatos de atacado de autosservico e de hipermercado no Brasil?, junto a
marca Carrefour.

Apresentamos abaixo a evolucao do histérico do Grupo Carrefour Brasil, destacando os principais eventos das
histérias das marcas Atacadao e Carrefour:

Em 1959, o Grupo Carrefour iniciou suas atividades na Franca, na cidade de Annecy.

Em 1975, o Carrefour S.A., depois de 16 anos de atividade na Franca, abriu sua primeira loja brasileira
na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, por meio de uma subsidiaria, a Carrefour Comércio e
Industria Ltda. (“CCI”).

Em 1976, trés meses apos sua chegada ao Brasil, as atividades foram ampliadas e foi aberta a primeira
loja de hipermercado no estado do Rio de Janeiro.

Em 1980, foi registrado em cartério o “Compromisso Publico Carrefour”, que garantia o0 menor prego ou
a devolucdo da diferenca em dinheiro ao cliente, caso outra loja oferecesse 0 mesmo produto por um
preco menor.

Em 1992 foi iniciado um processo de expansao que permitiu que, até 1999, triplicassemos o nimero de
lojas com a bandeira Carrefour em todo Brasil, com uma média de 6 novas lojas por ano.

Em 1994, houve uma expansao dos negécios e foi aberto, na cidade de Santo André, estado de Séo
Paulo, o primeiro posto de combustiveis com a bandeira Carrefour.

Em 1999, foi criado o certificado de “Garantia de Origem do Carrefour”.

Em 2005, a centésima loja com a bandeira Carrefour foi inaugurada. Neste mesmo ano, a primeira
drogaria Carrefour foi aberta na cidade de S&o Paulo.

Em 2006, foi langada a linha de produtos “Linha Viver”, composta por produtos organicos, diet e light com
a bandeira Carrefour. Neste mesmo ano, iniciaram-se as operagdes do Banco Carrefour.

Em 2007, o Carrefour S.A. adquiriu a rede Atacaddo, tornando-se um varejista com dois modelos de
negocios: varejo e atacarejo.

Até 2010, o numero de lojas de atacado e de autosservico com a bandeira Atacadao passaria de 34 para
70 e o numero de funcionérios, de 10.246 para 19.932, quase o dobro.

Em abril de 2014, foi aberta a centésima loja Atacad&o na cidade de Camaragibe, estado de Pernambuco.
Seguindo o conceito de proximidade, foi aberta a primeira unidade do Carrefour Express, no bairro do
Tatuapé, na cidade de S&o Paulo.

1

De acordo com uma pesquisa preparada pela ELABE, CSA, em mar¢o de 2016.
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e Em outubro de 2014, a Brepa Comércio e Participacao Ltda., holding que até entdo controlava o Atacadao
e o Carrefour, foi incorporada pelo Atacadéo, que passou assim a ser uma holding mista e a ter, como
nome fantasia, Grupo Carrefour Brasil. Como resultado, nossas atividades operacionais foram
reorganizadas e passaram a ser desenvolvidas por duas divis@es: (i) a Divisdo Atacadao, responsavel
pelas atividades do Atacadao; e (ii) a Divisdo Holding, responsavel pelo Carrefour, Banco Carrefour e
demais sociedades do Grupo Carrefour Brasil.

e Em dezembro de 2014, a Peninsula Il Fundo de Investimento em Participacdes, fundo de investimento
brasileiro com forte histérico e amplo conhecimento do mercado de varejo brasileiro, adquiriu uma
participacdo minoritaria em nosso capital.

e Em 2014 foi criado o Instituto Carrefour Brasil, com trés linhas de acao principais: insercdo no mercado
de trabalho, educacdo para incluséo e geracao de renda. Ainda em 2014, foi langado o Relatério de
Sustentabilidade, detalhando as acdes do Grupo Carrefour Brasil com relacdo a agbes de
responsabilidade social e ambiental, bem como a¢des com relagéo a cadeia produtiva.

e Em 2015, depois da abertura da loja nUmero 121 do Atacadédo na cidade de Boa Vista, em Roraima, o
Grupo Carrefour Brasil conquistou o feito de se tornar o primeiro varejista presente em todos os 26
estados e no Distrito Federal do Brasil, confirmando sua lideranca.

e Em 2016, celebramos com Itad Unibanco S.A., contratos que resultaram na expansdo das solucdes
financeiras fornecidas pelo Banco Carrefour aos nossos clientes. Assim, o Banco Carrefour comegou o
desenvolvimento de novas solugdes financeiras voltadas aos clientes do Atacad&o.

e Além disso, no mesmo ano de 2016, o Grupo Carrefour Brasil langou site de e-commerce para produtos
nao-alimentares.

e Em 2017, lancamos o e-commerce de alimentos, servico disponivel inicialmente apenas na cidade de
Sédo Paulo. Nossa plataforma online é Unica e fica sob a marca pela qual somos mais conhecidos:
Carrefour.com.

e Em 2017, o controlador Grupo Carrefour decidiu realizar a abertura de capital de uma subsidiaria integral
em bolsa fora do seu pais de origem. O IPO na bolsa brasileira (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&do) ocorreu
em julho 2017, sob o ticker CFRB3 a um preco inicial de R$15,00, atingindo um volume total R$ 5 bilhdes.

o Em outubro de 2017 foi implementado o programa Meu Carrefour. Juntamente com a sinalizacdo nas
lojas, com etiquetas roxas, das promogdes relacionadas ao programa, no mesmo ano foi desenvolvida
uma ampla gama de solu¢fes digitais pelo Grupo Carrefour Brasil para sua atividade no varejo, o que
esta formando a espinha dorsal do nosso programa de relacionamento com clientes (CRM Carrefour).

e QOutro destaque do ano 2017 foi o langamento do Cartdo Atacad&o pelo Grupo Carrefour Brasil, cartdo de
crédito “co-branded” com beneficios exclusivos para os clientes do Atacadao. Juntamente com o cartao
Carrefour, € o Unico cartdo de crédito aceito nas lojas do Atacadao e pode ser utilizado dentro e fora da
nossa rede.

e Em 2018 o Grupo Carrefour Brasil adquiriu o controle da e-Midia, empresa de Foodtech, focada em
contetdo digital que controla os sites Cyber Cook, Vila Mulher e Mais Equilibrio. A operacédo visa a
integracdo do contetido do Cyber Cook com 0 nosso e-commerce alimentar através do qual sera possivel
comprar produtos citados nas receitas, assim como acessar receitas do portal ao adquirir alimentos no e-
commerce, ampliando o trafego e a experiéncia de compra dos nossos clientes.
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¢ Outro destaque do ano de 2018 foi a abertura de 20 novas lojas do formato Atacadéao, confirmado o novo
ritmo de expansado anunciando no inicio do ano. As aberturas foram bem distribuidas ao longo de ano e
gerou 5.000 novos empregos diretos e 5.000 indiretos e contribuiu com o0 aumento de 13% em nossa
area de vendas no segmento de atacado.

¢ Em janeiro de 2019 foi criada a nova unidade de negdcios: o Carrefour eBusiness Brasil (CeBB), com o
objetivo de acelerar a transformacado digital e alcancar o objetivo de se tornar lider de mercado no
segmento de e-commerce de alimentos no Brasil

e Em 2019, o Banco Carrefour lancou, no més de agosto, seu Marketplace de Seguros e Servigos. A
plataforma, que possui um processo de contratacdo do servico 100% digital, prioriza 0 empoderamento
do cliente ao permitir que ele selecione o produto desejado, a seguradora que melhor atende sua
necessidade e a customizagdo das coberturas, com a comparacdo entre propostas de diferentes
seguradoras. Essa foi a primeira iniciativa do Banco Carrefour em mercado.

e Outro destaques do ano de 2019 foram: (i) a aquisicdo de 49% da empresa Ewally Tecnologia e Servi¢os
S.A, anunciada no més de outubro, que plenamente alinhada com a estratégia de digitalizacdo da
Companhia deu inicio a atuagdo no segmento de conta digital, e (ii) o acordo de parceria comercial com
0 Grupo Super Nosso, anunciado em outubro, no qual 17 supermercados da Grupo Carrefour Brasil do
modelo “Carrefour Bairro” de Belo Horizonte (MG) passaram a ter a gestdo e padrdo de operagao do
Grupo Super Nosso. Essa foi a primeira parceria no modelo que teve como objetivo melhoria de eficiéncia
operacional dessas lojas.

e Em 2020 o Grupo adquiriu 29 lojas (sendo 22 lojas préprias e 7 lojas alugadas) e 13 postos de
combustiveis operados pelo Makro Atacadista S.A., com localizagdo excelentes e complementares as ja
existentes lojas do Atacadao, essa transacéo acelerou ainda mais 0 nosso ritmo de expanséo. Ainda no
ano de 2020, o Grupo também adquiriu 51% de participacdo no capital social da Cotabest Informacao e
Tecnologia SA., plataforma de ecommerce que possibilitou acelerar o ingresso do Atacaddo no canal
digital, por meio do langcamento de seu marketplace.

o Conforme o fato relevante divulgado em 24 de marco de 2021, a Companhia celebrou contrato para
aquisicao da totalidade das agbes de emissao do Grupo BIG Brasil S.A. (“Grupo BIG”) A aquisigao
expandir4 a presenca do Carrefour Brasil em seus formatos tradicionais (principalmente Atacado e
Hipermercados) em regibes onde tem penetragcdo limitada, como o Nordeste e Sul do pais, e que
oferecem forte potencial de crescimento e complementaridade geogréfica. A aquisicdo também vai
reforcar a presenca do Carrefour Brasil em outros formatos nos quais tem presenca mais limitada, em
particular os supermercados (99 lojas Bompreco e Nacional) e soft discount (97 lojas Todo Dia). Além
disso, o Grupo Carrefour Brasil atuara em um novo segmento de mercado com o formato Sam's Club,
através de um contrato de licenciamento com o Walmart Inc.. Este modelo de neg6cios Unico, premium
e voltado para o segmento B2C, é baseado em um sistema de associados e tem um forte foco em
produtos de marca proépria.

O Grupo BIG detém ativo imobilidrio de 181 lojas (47% do total) e 38 propriedades adicionais. A
complementaridade dos dois grupos enriquecera o ecossistema de produtos e servicos do Grupo
Carrefour Brasil, e ampliara a sua base de clientes.

A consumacao da aquisi¢ao ainda esta condicionada ao cumprimento de algumas condi¢ces precedentes
usuais em transacdes desta natureza, tais como (i) a obtencdo da aprovacdo dos acionistas da
Companhia da estrutura da operacdo, em Assembleia Geral Extraordinéria; e (ii) a aprovacdo pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE. Para mais informaces, vide item 15.7 deste
Formuléario de Referéncia.

PAGINA: 122 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

Nao houve e ndo ha, até a presente data, qualquer pedido de faléncia ou recuperacgéo judicial ou extrajudicial
ajuizada em face do Grupo Carrefour Brasil.

PAGINA: 123 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Visao geral

O Grupo Carrefour Brasil é lider de vendas no varejo alimentar brasileiro considerando todos os segmentos,
sendo lider absoluto no segmento de atacado de autosservico (ou “cash and carry”). Até o final do exercicio de
2021, foi o unico player do segmento com presenca de lojas préprias em todo o territério nacional, abrangendo
0s 26 estados brasileiros e o Distrito Federal. Nossa histéria de mais de 46 anos no mercado brasileiro fez com
gue nossas marcas Atacadédo e Carrefour se tornassem reconhecidas nos formatos de atacado de autosservico
e de hipermercado, principalmente pelos nossos investimentos em aberturas de lojas fisicas, renovacao de
galerias, operacdes de e-commerce, transformacao digital e novas parcerias.

Comercializamos tanto produtos alimentares quanto nao-alimentares por meio de um modelo de negdcios
multiformato e omnicanal o qual nos gera valor e, por consequéncia, uma maior base de clientes com a
possibilidade de ter diferentes pontos de contato com eles. Tal modelo é formado por uma rede de lojas fisicas
composta, em 31 de dezembro de 2021, por 779 pontos de venda, além de uma plataforma de e-commerce
prépria (LP) e marketplace (3P) com cerca mais de 6,557 parceiros cadastrados e mais de 9,1 milhdes de SKUs
cadastrados em nosso site. Com foco no delivery de produtos alimentares, em 2019, assinamos uma primeira
parceria com a plataforma Rappi, permitindo que nossos clientes facam pedidos com tal plataforma em 34
cidades e em 310 lojas, em 31 de dezembro de 2021. Em 2020, assinamos mais parcerias com aplicativos de
last mile delivery, como Cornershop e IFood.

Operamos com diferentes formatos de lojas fisicas: atacados de autosservico e atacados de entrega (ambos
Atacadéo); hipermercados (Carrefour), supermercados (Carrefour Bairro e Carrefour Market) e lojas de
conveniéncia (Carrefour Express). Como formatos complementares temos: drogarias e postos de combustiveis,
0S quais se encontram em areas adjacentes ou dentro dos nossos hipermercados Carrefour. Temos ainda uma
robusta gestéo de ativos imobiliarios préprios podendo alugar areas comerciais em shoppings e galerias que sédo
administradas pelo Carrefour Property Division, area que auxilia 0 nosso Grupo a aumentar a conexao de clientes
com novas lojas, solugfes e servicos aprimorados. Operamos também uma frente de crédito ao consumidor,
conduzida através do Banco Carrefour.

Temos uma equipe de gestao altamente qualificada, composta por profissionais experientes e com um soélido
histérico de resultados e crescimentos, que esta preparada para trazer novas solucdes para os desafios do
mercado. De 2019 a 2021, apesar das desafiadoras condi¢cdes macroecondémicas no Brasil, abrimos 118 novos
pontos de venda, ao passo que nossa receita operacional liquida cresceu 14% ao ano durante este periodo.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de
2019, registramos receitas operacionais liquidas consolidadas no valor de R$ 77.751 milhdes, R$ 71.191 milhdes
e R$ 60.064 milhdes respectivamente, pos IFRS; um EBITDA Ajustado consolidado de R$ 5.715 em 31 de
dezembro de 2021, R$ 5.610 em 31 de dezembro de 2020 e R$ 4.754 em 31 de dezembro de 2019; e lucros
liquidos consolidados de R$ 2.399 em 31 de dezembro de 2021, R$ 2.758 em 31 de dezembro de 2020 e R$
1.927 milh6es em 31 de dezembro de 2019, respectivamente. De nossas vendas liquidas consolidadas, a venda
de produtos alimentares representou, respectivamente, 85%, 83% e 82%.

Nossos segmentos

Estamos presentes em 3 grandes segmentos de negdcios: Atacado, Varejo e Servi¢os Financeiros.

Atacado:
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Sob a bandeira Atacadéo, seja em lojas ou por meio do nosso site de e-commerce (atacadao.com.br), vendemos
principalmente produtos alimentares para consumidores finais, revendedores e transformadores do setor de
alimentagdo que buscam menores precos e grande volume de compras. A bandeira Atacaddo esta entre as
maiores e melhores empresas do seu segmento no pais, somando 250 lojas de atacado de autosservico
(incluindo um atacado de autosservi¢co operando sob a bandeira Supeco na cidade de Sorocaba) e apresentando
um faturamento bruto de R$ 58,9 bilhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, R$ 51,8
bilhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e R$ 42,1 bilhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. Nossas lojas estdo localizadas em grandes e médios centros urbanos
e possuem uma area média de vendas de aproximadamente 5.394 metros quadrados e com elas nosso Grupo
apresenta acelerado ritmo de aberturas, com mais de 44 lojas abertas no exercicio social com término em 31 de
dezembro de 2021 e 20 lojas abertas no exercicio social anterior. Além destas lojas também apresentamos, em
2021, 33 estabelecimentos de atacados de entrega, dedicados a suprir os pedidos dos nossos maiores clientes
business-to-business por meio de servigos de entrega de altos volumes de produtos de grande consumo (PGC).
Dentro deste segmento, 0s nossos produtos alimentares representaram 96% de nossas vendas liquidas do
Atacadao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 96% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 e 95% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Varejo:

Através dos (1) hipermercados, sob a bandeira Carrefour; (2) supermercados, sob a bandeira Carrefour Bairro e
Carrefour Market; (3) lojas de conveniéncia, sob a bandeira Carrefour Express; (4) drogarias e postos de
combustiveis, sob as bandeiras Carrefour e Atacadao; e (5) loja online por meio do nosso site de e-commerce

(carrefour.com.br) e do nosso aplicativo Meu Carrefour, vendemos produtos alimentares e ndo-alimentares aos
consumidores finais.

QD Abrimos nossa primeira loja, no Brasil, em 1975. Somos pioneiros no formato de hipermercado e temos
100 unidades deste formato nas principais regides econdmicas do Brasil, com uma area média de vendas de
aproximadamente 7.002 metros quadrados. Os nossos hipermercados oferecem uma ampla variedade de
produtos alimentares e produtos néo-alimentares (aproximadamente 44,789 unidades de manutencdo de
estoque, ou SKUs), sendo que dentre de produtos alimentares estamos crescendo ano a ano a nossa oferta de
produtos marca propria e produtos organicos. Os produtos alimentares representam 65,5% de nossas vendas
liquidas em hipermercados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 60,4% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 65,3% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Enquanto, em termos de venda de produtos nao-alimentares, o hipermercado € o nosso principal formato,
representando 34,5% de nossas vendas liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
39,6% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 34,7% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019.

(2) Nossos supermercados surgiram no Brasil a partir de 2005 com a bandeira Carrefour Bairro e em 2017
criamos 0 nosso mais novo formato Carrefour Market com o objetivo de levar mais conveniéncia e uma oferta
mais completa com alimentos mais frescos ao nosso cliente. Temos 54 supermercados que estéo localizados no
estado de S&o Paulo e nas regifes metropolitanas de Belo Horizonte e Brasilia. A bandeira Carrefour Bairro tem
uma area média de vendas de aproximadamente 1.267 metros quadrados e oferece ampla variedade de produtos
alimentares, tendo como foco alimentos pereciveis e servigos de transformagéo (como agougue, padaria, entre
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outros), assim como produtos voltados para as necessidades béasicas do lar, totalizando até 15.857 SKUs. Por
serem estrategicamente localizados, acreditamos que a bandeira Carrefour Bairro oferece uma experiéncia mais
moderna de compra e um melhor nivel de atendimento aos consumidores que buscam reabastecimento e
reposicao semanais em bairros residenciais de alta densidade. Ja a bandeira Carrefour Market, com abertura de
1 loja em 2021, esta localizado na cidade de S&o Paulo em bairros residenciais verticalizados, possuindo uma
area de vendas entre 400 a 600 metros quadrados e garantindo praticidade para compras de reposi¢cao semanais
ou diarias. Esta bandeira busca proporcionar uma experiéncia mais prazerosa, com exceléncia de servico e
variedade adequada de produtos (cerca de 7.174 SKUSs) e contribui para os objetivos do Grupo relacionados a
transicdo alimentar oferecendo produtos regionais, frescos e saudaveis. Nestas bandeiras, os produtos
alimentares representam 97,2% de nossas vendas liquidas em supermercados no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, 97,6% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 95,9% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

3) Em 2014, implementamos a nossa primeira loja de conveniéncia sob a bandeira Carrefour Express e, em
31 de dezembro de 2019, ja& contAvamos com 144 lojas, instaladas essencialmente em &areas comerciais de
grande fluxo de pedestres e em algumas areas residenciais densamente povoadas na regido da grande Sao
Paulo, focando em clientes que necessitam realizar uma compra de emergéncia ou conveniéncia. Nossas lojas
Carrefour Express possuem uma area de vendas entre 100 a 200 metros quadrados e oferecem uma variedade
de produtos essenciais de alta qualidade (aproximadamente 4.197 SKUs), com oferta pratica em produtos
pereciveis. Os produtos alimentares representaram 98,0% de nossas vendas liquidas no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, 98,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e
98,4% em 31 de dezembro de 2019. Em 2019 fizemos uma parceria com a Zaitt, uma loja conceito, autbnoma
(sem funcionarios), sem caixas e sem filas, que funciona através do aplicativo da prépria loja o qual o cliente
deve acesséa-lo para entrar na loja, realizar suas compras e também o pagamento. E o primeiro mercado
autbnomo na América Latina e visa a experiéncia de compra do cliente através de tecnologia. Hoje
desenvolvemos nosso préprio modelo de lojas autbnomas e estamos expandindo para dentro de condominios
residenciais.

(4) Como servicos complementares aos nossos consumidores, operamos 77 postos de combustiveis e 121
drogarias, das quais 80 estdo na plataforma Rappi, Cornershop e outros aplicativos de last mile delivery, em 31
de dezembro de 2021. Em geral, nossas drogarias estéo localizadas nas galerias dos nossos hipermercados e
supermercados e em nossas lojas de atacados de autosservico. Com nossos postos de combustiveis estamos
majoritariamente presentes dentro da area de nossos hipermercados Carrefour e das nossas lojas de atacado
de autosservico Atacaddo. Tanto nossas drogarias quanto nossos postos de combustiveis reforcam a
atratividade de nossas lojas, principalmente imagem e preco competitivo, aumentando o fluxo das lojas e
contribuindo para a fidelizacdo de nossos clientes.

(5) Em 2016, nossa plataforma de e-commerce, carrefour.com.br, foi lancada e, em outubro de 2017,
langcamos o programa "Meu Carrefour”, o app e a op¢ao de compras online para alimentos. O carrefour.com.br
oferece a nossos clientes uma grande variedade de produtos através de uma interface moderna de compras on-
line, e de atendimento pos compra pela internet e por telefone. Nossa plataforma continua a receber avaliacdes
muito positivas das principais entidades brasileiras de pesquisa de satisfacdo do cliente, como exemplo
avaliagbes da E-bit. A forca do nosso e-commerce é intensificada principalmente pela renomada marca
Carrefour, pela sinergia entre nossas lojas fisicas e pelas solugBes de crédito que oferecemos ao consumidor

por meio do segmento Banco Carrefour, também conhecido como Banco Carrefour. A confiabilidade de nossas
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operagdes de e-commerce e a nossa marca atrairam mais de 6.557 parceiros ativos para o nosso marketplace,
até 31 de dezembro de 2021. Através da nossa propria variedade de produtos e da variedade de produtos dos
nossos parceiros de marketplace, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, alcangcamos um
sortimento cadastrado de aproximadamente mais de 4,6 milhdes itens no site carrefour.com.br. O marketplace
representou uma média de 23,6% do nosso GMV em 2021.

A tabela a seguir apresenta o niumero de pontos de venda para cada um dos diferentes formatos dos segmentos
de Atacado e de Varejo, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

- Atacadao? Hiper Super Conveniéncia Drogarias Postos,de_ Total
Regido combustiveis
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Norte 23 24 4 4 - - - - 3 3 3 2 33 33

Nordeste 64 64 8 8 - - - - 9 9 4 4 85 85

Sudeste 101 92 71 71 48 47 144 130 92 97 54 55 510 492

Sul 33 29 10 10 - - - - 9 9 9 9 57 57

Centro-
Oeste 29 27 7 7 6 6 - - 8 7 7 7 54 54
Total 250 236 100 100 54 53 144 130 121 125 77 77 721 721

(1) inclui atacado de autosservico e atacado de entrega.
(2) inclui um atacado de autosservico operando sob a bandeira Supeco.

Exclusivamente para o segmento de Varejo, temos a nossa area de Property Division que administra uma area
bruta alugavel, ou ABL, de aproximadamente 279 mil metros quadrados do nosso portfélio de iméveis e que é
responsavel pela gestédo de aproximadamente 2.159 locatarios dentro das nossas 141 galerias e trés shoppings.
Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro
de 2019 nossa Property Division contava com uma receita operacional liquida de R$214 milhdes, R$ 173 milhdes
e R$ 173 milhdes, respectivamente, derivada da locacdo dos nossos imoveis.

Servigos financeiros:

A bandeira Banco Carrefour foi lancada em 2007 a qual temos 51% do capital social da instituicdo financeira
criada, sendo o Ital Unibanco nosso acionista estratégico. Com o Banco Carrefour, oferecemos aos nossos
consumidores solucbes de crédito ao consumidor crédito ao consumidor e seguros de produtos através de
cartbes de crédito co-bandeirados Carrefour, desde 1989, e Atacadado, desde 2017. Este segmento nos auxilia
nas operacdes de varejo com solu¢des de pagamento, ofertas diferenciadas de crédito e descontos em produtos
de forma a alavancar as nossas vendas, trafego e fidelizacdo de clientes. De acordo com a Card Monitor, no
terceiro trimestre de 2021, o Banco Carrefour era o sexto maior banco em volume de emissao de cartdes, sendo
este um mercado controlado pelos principais bancos privados e publicos em atividade no Brasil. Em conjunto
com o Banco Carrefour nos tornamos o Unico grande varejista com operacao propria de cartdo de crédito no
setor de varejo alimentar brasileiro. Nossos cartdes, sob as bandeiras Carrefour e Atacadéo, sdo aceitos em
todas as nossas lojas, nossos cartdes de crédito Atacadao comecaram a ser oferecidos no comeco de 2017 e,
ao final de outubro deste mesmo ano ja era oferecido em todas as lojas, levando ao break even ja em 2018.

Ainda no segmento de solugdes financeiras, em outubro de 2019 adquirimos 49% da fintech Ewally entrando no
mercado de contas digitais, 0 que representa novos passos na estratégia que visa construir um ecossistema
interconectado para impulsionar o crescimento com rentabilidade. Esta parceria no segmento de servigcos
financeiros digitais permite ao Grupo Carrefour Brasil ampliar as solu¢des aos publicos B2C e B2B com um
ecossistema de pagamentos e distribuicdo de produtos e servicos digitais ao redor do Brasil. A empresa Ewally
destaca-se pela tecnologia avancada e uma ampla cesta de servigcos ja em operagdo, que tem como foco
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principal proporcionar uma nova experiéncia de uso do dinheiro, principalmente para a populagdo que ndo tem
acesso ao sistema financeiro. Além da conta digital que acontecera por meio de um aplicativo, esta fintech
também permitira aos clientes do Grupo pagar contas, transferir dinheiro, realizar cobrancas e recargas.

A tabela a seguir apresenta as principais informacdes financeiras consolidadas, para os periodos indicados:

Dados financeiros consolidados:
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
P6s IFRS16 P6s IFRS16
2021 2020 2019 Variagdo 2021/2020

Receita operacional liquida 77.751 71.191 60.064 9%
Vendas liquidas 73.552 67.640 56.519 9%

Atacadao 53.595 47.058 38.22 14%

Varejo 19.957 20.582 18.299 -3%
Outras receitas 4.199 3.551 3.545 18%
Passivo circulante 29.076 24.720 20.059 18%
Passivo ndo-circulante 11.452 10.059 10.148 14%
Lucro bruto 14.876 13.918 12.449 7%
Margem bruta? 20,23% 20,58% 22,00% 0,3 p.p
EBITDA Ajustado? 5.715 5.610 4.754 2%
Margem EBITDA Ajustada3 7,77% 8,29% 8,40% 0,5p.p
Iégﬁtr?o:?duci)(rj:sgatribuivel aos acionistas 3144 2671 1013 18%
Acomatas comroaqores) 427% 3.95% 180% 03pp.

— - —

o ot
{irioutvel 08 acionistat controaderes) 3.26% 4,08% 340% 08pp

(1)
(2)

Calculamos a margem bruta como o lucro bruto dividido pelas vendas liquidas para o periodo relevante, expresso
em porcentagem.

Calculamos o EBITDA Ajustado como o “Lucro liquido do exercicio” (ou periodo) ajustado pelo “Resultado financeiro
liquido”, pelo “Imposto de renda e contribuigdo social’ e pela “Depreciagao e amortizagado” (incluindo depreciagao e
amortizacdo logisticas incluidas nos custos de venda) e excluindo outras receitas e despesas (compreendendo
perdas ou ganhos na alienacdo de ativos, custos de reestruturacdo, receitas e despesas relacionadas a demandas
judiciais, e o reconhecimento de créditos de ICMS relativos a exercicios anteriores). Calculamos o EBITDA Ajustado
por meio do EBITDA acrescido ou reduzido de itens que no nosso entendimento possuem ndmero de ocorréncias
limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material em nossos resultados. O EBITDA
Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro de acordo com o BR GAAP ou IFRS e nao deve ser
considerado como uma alternativa ao lucro liquido ou como uma medida de desempenho operacional, fluxo de caixa
operacional ou liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem um significado padronizado, e nossa definicdo pode néo ser
comparavel com aquelas utilizadas por outras empresas. Para uma conciliagdo do lucro liquido com o EBITDA
Ajustado do respectivo periodo, vide o item 3.2 deste formuléario de referéncia.
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3)
(4)
()

(6)

Calculamos a margem EBITDA Ajustado como o EBITDA Ajustado dividido pelas vendas liquidas para o periodo
relevante, expressa em percentual.

Calculamos a margem de lucro liquido como o lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores dividido pelas
vendas liquidas para o periodo relevante, expressa em porcentagem.

Calculamos o “Lucro liquido ajustado como o “Lucro liquido do exercicio” (ou periodo) ajustado pelo saldo de outras
receitas e despesas (compreendendo perdas ou ganhos na alienag&o de ativos, custos de reestruturacao, receitas
e despesas relacionadas a demandas judiciais, e o reconhecimento de créditos de ICMS relativos a exercicios
anteriores), acrescido ou reduzido dos respectivos impactos na rubrica de receitas e despesas financeiras relativas
a itens que no nosso entendimento possuem nimero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis, ndo usuais
e que tém impacto material em nossos resultados e acrescido ou reduzidos dos impactos dos respectivos impactos
na despesa de imposto de renda do exercicio. O Lucro liquido ajustado ndo é uma medida de desempenho
financeiro de acordo com o BR GAAP ou IFRS e nao deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido
ou como uma medida de desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez. O Lucro liquido ajustado
ndo tem um significado padronizado, e nossa definicdo pode ndo ser comparavel com aquelas utilizadas por outras
empresas.

Calculamos a margem de lucro liquido ajustado como o lucro liquido ajustado atribuivel aos acionistas controladores
dividido pelas vendas liquidas para o periodo relevante, expressa em porcentagem

PAGINA: 130 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

Nossos pontos fortes

Acreditamos que as conexdes do ecossistema Carrefour Brasil nos levam a ter vantagens competitivas que nos
diferenciam dos nossos concorrentes e que contribuem para 0 nosso sucesso, séo elas:

Lideranca em termos de vendas no varejo alimentar brasileiro

Com bandeiras reconhecidas pelos consumidores e lojas por todo o territério nacional, o Grupo Carrefour Brasil
apresenta muitas oportunidades regionais com melhores condi¢cbes de compras e sinergias do que outros
players. A soélida presenca nacional e a acelerada expansao do Grupo nos traz um consistente crescimento de
market share em determinados estados, principalmente pelo nosso histérico operacional e financeiro acima dos
nossos concorrentes durante os Ultimos anos. O Grupo Carrefour Brasil tem relacdes robustas e estratégicas
com fornecedores que, por sua vez, nos permitem entregar aos nossos consumidores uma oferta diferenciada
de produtos junto com precos altamente competitivos.

Até 31 de dezembro de 2021 detinhamos 779 pontos de venda com presenca em todos os 26 Estados brasileiros
e no Distrito Federal. Logo no inicio do exercicio de 2020, foi anunciado o compromisso de compra de 30 lojas
Makro a serem convertidas para a bandeira Atacaddo e 14 postos de combustiveis operados pelo Makro, tal
operacgao se concretizou apos a aprovacao do CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) ainda no
exercicio de 2020, mais uma vez refor¢cando a lideranca de vendas do Grupo Carrefour Brasil, desta vez com um
avanco de 1 ano e meio na expansao previamente prevista para a bandeira Atacad&o.

Conforme o fato relevante divulgado em 24 de marco de 2021, a Companhia celebrou contrato para aquisi¢cao
da totalidade das ac¢des de emissdo do Grupo BIG Brasil S.A. (“Grupo BIG”). Em continuidade, em 28 de abril
de 2022, a Companhia divulgou outro fato relevante informando a aprovagéo, pelo Conselho de Administragéo
da Companhia, em reunido realizada em 25 de abril de 2022, da consumacéo de tal aquisicdo. Em 19 de maio
de 2022, a operacao foi aprovada (com condicao suspensiva) em Assembleia Geral Extraordinaria. A aquisi¢cao
expandird a presenca do Carrefour Brasil em seus formatos tradicionais (principalmente Atacado e
Hipermercados) em regides onde tem penetracédo limitada, como o Nordeste e Sul do pais, e que oferecem forte
potencial de crescimento e complementaridade geogréfica.

A aquisicdo também vai reforcar a presenca do Carrefour Brasil em outros formatos nos quais tem presenca
mais limitada, em particular os supermercados (99 lojas Bompreco e Nacional) e soft discount (97 lojas Todo
Dia). Além disso, o Grupo Carrefour Brasil atuard em um novo segmento de mercado com o formato Sam's Club,
através de um contrato de licenciamento com o Walmart Inc. Este modelo de negécios Unico, premium e voltado
para o segmento B2C, é baseado em um sistema de associados e tem um forte foco em produtos de marca
propria.

O Grupo BIG detém ativo imobiliario de 181 lojas (47% do total) e 38 propriedades adicionais. A
complementaridade dos dois grupos enriquecerd o ecossistema de produtos e servicos do Grupo Carrefour
Brasil, e ampliara a sua base de clientes.

O grupo Carrefour Brasil identificou ainda potenciais de sinergia significativos apds a operacao, tais como: (i)
ganhos relacionados a maior densidade de vendas e alinhamento de margens para aumentar a rentabilidade
das lojas. Esses ganhos irdo se materializar ap6s a conversao das lojas BIG, BIG Bompreco e Maxxi para as
bandeiras Carrefour e Atacadéo, que possuem a melhor oferta comercial em seus respectivos segmentos;(ii)
receita relacionada a oferta de servicos financeiros do Banco Carrefour no escopo das novas lojas, alavancando
a proposta de valor Unica do Grupo Carrefour Brasil (cartdes de crédito, carteira digital, terminais de pagamento
B2B e crédito); (iii). aceleragdo do crescimento das ofertas digitais do Grupo Carrefour Brasil (e-commerce
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alimentar e ndo alimentar, marketplace B2C e B2B, parcerias para servi¢co de entrega rapida, etc.) por meio da
base de clientes do Grupo BIG e sua rede; e (iv) otimizacdo de custos e despesas indiretas, além de maior
eficiéncia na cadeia de suprimentos.

Embora a aquisi¢do tenha sido aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 19 de maio
de 2022, a consumacédo da aquisi¢cdo ainda esta condicionada as demais condi¢cfes precedentes previstas no
Contrato de Compra e Venda de Acoes, Incorporacdo de Acdes e Outras Avencas (Share Purchase, Merger
Agreement and Other Covenants), celebrado em 23 de marc¢o de 2021.

Nossa posicdo de lideranca, escala, rotatividade de produtos e estreita relacdo com fornecedores no Brasil
contribuem positivamente para o crescimento constante das vendas e da rentabilidade dos negécios do Grupo.
Especialmente quando falamos do setor varejista alimentar, que comprovou ser bastante resistente as crises
econdmicas.

Forte sinergia entre servi¢os financeiros e operacgao das lojas do Grupo

O Grupo Carrefour Brasil tem um maior valor agregado ao consumidor por ser o Unico grande varejista com
equipe proépria para controle do seu segmento de servi¢cos financeiros, apresentando alinhamento preciso entre
a politica comercial das nossas lojas e do nosso banco. Controlamos uma operagao de crédito ao consumidor
atuando de forma integrada com os nossos segmentos de Varejo e Atacado, oferecendo cartdes de crédito
Atacadéo (2017) e Carrefour (2018). Com nossa natureza simbidtica, entregamos uma proposta de valor mais
completa ao consumidor, desenvolvendo e implementando promoc¢des de venda com forte foco em suas
necessidades reais, acompanhadas por solu¢gdes de pagamento e crédito, cujo objetivo é aumentar a fidelizagdo
com uma maior satisfagdo do cliente. Nossa atividade de crédito ao consumidor possui uma equipe de gestédo
gualificada e totalmente dedicada, com comprovada experiéncia neste ramo de atividade. Adotamos o que
acreditamos ser as melhores praticas de gestao de riscos e analise de crédito, que foram reforgcadas ainda mais
pelo investimento do Itad Unibanco no Banco Carrefour em 2012. Ter uma parceria com um dos maiores bancos
do Brasil, e o principal operador de cartdo de crédito ao consumidor no pais, permite-nos ter acesso a seu know-
how de andlise de crédito e conhecimento do setor brasileiro de cartdes de crédito.

Com o Banco Carrefour, propomos: (a) diferentes formas de financiamento (planos de parcelamento) para
consumidores que usam nossos cartdes de crédito em compras de produtos ndo-alimentares em nossas lojas e
em nossa plataforma de e-commerce, (b) programas de desconto exclusivos como o0 programa “usou zerou”
(2019), programa do Carrefour que oferece isencdo de anuidade para clientes que comprarem em qualquer
formato do Grupo ao menos uma vez por més e nos trouxe um aumento de faturamento on-us de 10,5% durante
0 ano (c) prazos de pagamento estendidos em nossos postos de combustiveis. Em complemento, o cartdo de
crédito Atacadéo, com débito diferido, pode ser utilizado em todas as nossas lojas de atacado de autosservico e
varejo juntamente com o cartdo Carrefour que sdo os Unicos cartdes de crédito aceitos nas nossas lojas com
bandeira Atacadéo até pelo menos o fim de 2020, movimento que nos permite desde 2018 aumentar nossa base
clientes, incluindo aqueles que consumiam em atacarejos concorrentes com o cartdo Carrefour.

Como exposto, em 2019 adquirimos 49% da fintech E-Wally, mais uma vez aumentando a sinergia dos nossos
servicos financeiros e lojas. Esta € uma grande oportunidade para facilitar a vida dos nossos clientes e oferecer
solucdes para pessoas que ainda nao tém conta bancaria. Diferente de outros players do mercado, o Grupo
Carrefour Brasil oferecera crédito e acesso a outros servicos, que antes eram impossiveis de conseguir para
muitos brasileiros, via contas digitais. O Grupo também oferecera servicos de adquiréncia para clientes
profissionais mantendo suas operacdes de fluxo de caixa em uma plataforma de pagamento integrada ao
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Carrefour Solucdes Financeiras, que por sua vez podera ofertar com maior seguranca e rapidez mais crédito a
estes profissionais, e ainda tendo um maior conhecimento dos seus habitos de compras e de seus recebiveis.

Continua expansdo da base de cliente e de nossos pontos de contato por meio de plataformas
multiformato e omnicanais

O Grupo Carrefour Brasil apresenta uma integracdo cada vez maior entre a rede fisica de lojas e a plataforma
de e-commerce, alavancada pelo Carrefour Solugdes Financeiras. Temos um ecossistema dinamico e
interconectado que recebe continuos investimentos em tecnologias digitais e servicos omnicanais. Desde 2017,
frequentemente aprimoramos nosso programa de CRM para identificar nossos clientes e poder trata-los de
maneira cada vez mais personalizada. No ecossistema Carrefour criamos diversos pontos de retirada de pedidos
online em nossas lojas, assim como desenvolvemos op¢des de pagamento digital e unificamos a nossa central
de atendimento para facilitar a jornada de nossos clientes e aumentar sua fidelizacdo conosco. No exercicio de
2019, vale ressaltar que nosso servigco de atendimento ganhou reforco com a introdugdo da Carina, nossa
assistente virtual do Carrefour, que esta preparada para atender as ligacdes de nosso call center, responder
midias sociais e conversar via Whatsapp. Em 2019 iniciamos uma parceria com a empresa Rappi, com o intuito
de agilizar a entrega dos nossos pedidos de e-commerce alimentar. Ao longo de 2020 e 2021 continuamos
expandindo o nosso parque de lojas atraves da expansao organica principalmente dos formatos de Atacado e
lojas de proximidade (lojas autonomas em condominios) e continuamos expandindo as parcerias com outros
aplicativos de last mile e delivery para agilizar ainda mais a entrega de nossos produtos.

Temos diferentes formatos e diferentes canais de aproximacdo, do off-line ao online, e oferecemos ao
consumidor do Grupo Carrefour Brasil uma experiéncia agradavel com maior variedade de produtos alimentares
e oferta de produtos nao-alimentares, a qual nos gera um maior ticket médio e um maior indice de fidelizacdo
diante de nossas bandeiras. De acordo com pesquisas internas de imagem de marca, nossos consumidores tém
nos reconhecido pela qualidade e variedade do nosso sortimento, pela experiéncia de compra e pelos servi¢cos
oferecidos no momento da venda. Especificamente para o Atacaddo, somos também reconhecidos pelos nossos
precgos e promogdes. A forga das nossas marcas € um diferencial para a expanséo da nossa estratégia omnicanal
gue tem cada vez mais diferentes pontos de contato com um mesmo cliente que tem apresentado ticket médio
cada vez maior.

Criacdo de valor através do modelo de ativos imobiliarios préprios que geram maior controle e
estabilidade dos lucros

Nosso modelo de ativos imobiliarios proprios nos garante: (a) ocupacgédo dos imoveis de forma segura e com total
controle sobre os principais custos de ocupacgédo; (b) flexibilidade sobre o design e layout de nossas lojas,
incluindo a definicdo do mix das galerias dentro de nossos hipermercados e supermercados a qualquer momento;
e (c) total poder de tomada de decisdo sobre as oportunidades de desenvolvimento do imével, resultando na
capacidade de capturar por completo o valor potencial dos iméveis. Este modelo nos permite aumentar a
atratividade da loja para os consumidores e, portanto, melhorar o movimento de consumidores ao local através
da otimizacdo dos nossos espacos. Nos ultimos anos, implantamos diversos projetos de desenvolvimento
imobiliario com o objetivo de explorar o potencial dos nossos iméveis. Apenas a titulo exemplificativo, o Carrefour
inaugurou em 2017, em Sao Paulo (SP) o Jardim Pamplona Shopping, que tem mais de 18 mil metros quadrados
de area bruta locavel (ABL), distribuidos em cinco pavimentos. O empreendimento possui mais de 80 lojas de
segmentos variados, incluindo algumas ancoras, uma praca de alimentagdo com diversas opg¢fes de fast food,
um original food park, que oferece oito contéineres itinerantes de diversas opc¢des gastrondémicas, e um terraco
gourmet com vista para o Parque Ibirapuera.
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Neste empreendimento esta o hipermercado flagship do Carrefour no Brasil. A loja conta com uma area média
de vendas de mais de 5.600 metros quadrados com vasto sortimento (com mais de 25.000 SKUs), que privilegia
os produtos frescos, inclusive pelas paredes de vidro para acompanhar a producdo em loja. O hipermercado
reflete a evolucdo do modelo desenvolvido pela companhia nos ultimos anos e redne as melhores experiéncias
do conceito Nova Geragdo, além de agregar uma nova sele¢cdo de produtos, servicos especializados e
tecnologias, como self-checkout, sortimento estendido do e-commerce e entrega em domicilio. Além deste
empreendimento, ainda a titulo exemplificativo, por conta da flexibilidade que o nosso modelo de ativos
imobilidrios nos traz, a expansao da omnicanalidade do Grupo é facilitada, principalmente por conta dos nossas
57 lojas com in store picking junto com nossos 775 pontos de contato com nossos clientes para entrega a
domicilio. Conforme tabela a seguir, somos proprietarios de grande parte das lojas de atacado de autosservico
e de varejo que operamos:

Quantidade de Lojas Total Préprias Alugadas
Total Atacaddo

283 217 66
Atacado de Autosservico

250 195 55
Atacado de entrega

33 22 11
Total Varejo

279 78 201
Hipermercados

100 71 29
Supermercados

54 6 48
Conveniéncia

125 1 124

Compromisso com o crescimento do Grupo por uma equipe altamente gqualificada e apoiada pelo know-
how dos acionistas

Contamos com uma equipe interna de gestdo composta por profissionais experientes com uma média de 12
anos de experiéncia nos setores de Varejo e de Atacado e com um histérico comprovado de resultados
excepcionais em crescimento, lucratividade e eficiéncia operacional. Esta equipe altamente qualificada se mostra
complementar devido aos seus diferentes skills adquiridos com vivéncias singulares, incluindo experiéncias em
cargos dentro de afiliadas do Grupo Carrefour ao redor do mundo. Nossa administragcdo construiu uma cultura
de exceléncia operacional e exceléncia na experiéncia ao consumidor. A experiéncia e 0 compromisso da nossa
equipe de gestéo representaram fatores criticos no crescimento e sucesso dos nossos negdcios nos ultimos
anos, apesar das recentes condi¢cdes macroecondmicas desafiadoras. Nosso novo Diretor-Presidente do Grupo
Carrefour Brasil, Stéphane Maquaire, se juntou ao grupo Carrefour em 2021. Formado em Engenharia pela Ecole
Nationale des Ponts et Chaussées, Stéphane tem quase 25 anos de experiéncia. Iniciou sua carreira trabalhando
na Arthur Andersen com auditoria contabil e financeira em diversos setores. Em 2008, passou a trabalhar
diretamente com o setor de varejo, sendo nomeado COO da divisdo de Shopping Centers da Uniball-Rodamco.
Desde entéo, trabalhou para empresas como Monoprix, Vivarte e Manor.Em julho de 2019, foi nomeado CEO do
Carrefour Argentina, onde liderou com sucesso um plano de transformacao, com foco no cliente e na estratégia
digital, levando a melhorias significativas no desempenho financeiro da empresa, aumento substancial da
satisfacdo do cliente e consolidag&o da lideranca, com ganhos significativos de market share e aceleragéo no e-
commerce. Stéphane é um CEO especializado em varejo com amplo conhecimento de iméveis comerciais. Ao
longo de sua carreira, Stéphane demonstrou coragem e determinacdo, além de grande agilidade em situacfes
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complexas. Nao hesita em correr riscos e enfrentar novos desafios, em continuar a aprender e a juntar as suas
competéncias para ajudar as empresas a evoluir.

Temos também apoio-chave dos nossos acionistas. O Carrefour S.A., n0sso acionista controlador e maior
varejista da Europa em termos de vendas, contribui significativamente para os nossos resultados, principalmente
pelo seu sélido conhecimento sobre o setor varejista em mais de 30 paises. Atualmente, temos acesso a um
vasto leque de melhores praticas do nosso acionista referente a diferentes areas de nossa corporagao,
envolvendo desde modelos comerciais e formatos de loja, até capacidades adicionais de gestdo de
relacionamento com os consumidores (CRM). Em parceria com o time de executivos especialistas do Carrefour
S.A. podemos aprimorar de maneira mais eficiente nossas estratégias locais, englobando desde estratégias
digitais até estratégias internas de recursos humanos. Nao somente acionistas grandes sdo importantes para
Nosso progresso, desde 2014 nosso investidor minoritario, Peninsula I Fundo de Investimento em Participacoes,
um fundo de investimentos brasileiro com forte experiéncia no varejo e amplo conhecimento do mercado varejista
local, desempenha um papel crucial ao compartilhar conosco o seu know-how sobre o varejo brasileiro e ao nos
ajudar em discussdes estratégicos relacionados ao crescimento e a rentabilidade dos nossos negécios.

Buscando a potencializacdo e uma aceleracao da transformacéo digital, conectamos a nossa plataforma de e-
commerce a nossa estratégia de omnicanalidade e transformacéo digital e j& conseguimos responder mais rapido
as mudancas do comportamento do consumidor que hoje busca por entregas mais rapidas de pedidos e por
produtos com gqualidade a um bom custo beneficio. Junto com esta nova area, ndo somente trazemos novas
solucdes para desafios que identificavamos na jornada de compra do nosso consumidor, como também olhamos
além, fortalecendo cada vez mais nosso relacionamento com diferentes parceiros estratégicos, como Rappi,
Cornershop, Propz, Zaitt, CyberCook, entre outros.

Nossa estratégia

Como lider do mercado de varejo alimentar brasileiro, conectamos diferentes clientes por meio do nosso
ecossistema. Nosso objetivo, dentro deste ecossistema, € elevar aimagem das bandeiras do Grupo ao aumentar
0 nosso valor percebido e ao intensificar nossa marca por meio de novas lojas e de uma oferta ainda mais
adequada de sortimento, qualidade e preco. Desta forma, buscamos prioritariamente:

Expandir formatos de alto desempenho, potencializando a nossa presenca nacional e lideranca

Buscamos avancar continuamente com a expansdo do nosso parque de lojas e abriremos um numero
significativo nos préximos anos, nos beneficiando da demanda e do crescimento potencial de regides brasileiras,
bem como das mudancas demogréficas urbanas e relacionadas aos habitos do consumidor. Pretendemos
acelerar 0s nossos investimentos, privilegiando essencialmente os formatos de alto retorno e rapido crescimento:
atacado de autosservico e varejo de proximidade junto com e-commerce. A titulo exemplificativo, abriamos de
10 a 12 lojas por ano sob a bandeira Atacadéo e desde o exercicio social de 2018 temos como plano abrir ao
menos 20 novas lojas organicas anualmente, duplicando nossa aceleracdo. Entendemos que ndo s6 devemos
acelerar, mas que também devemos ter um modelo vencedor adaptavel a menores cidades brasileiras para
manter uma lideranca rentavel, e por esse motivo, desenvolvemos modelos de lojas com aproximadamente 6.000
m2 sendo que a cerca de 5 anos atras abriamos lojas de 8.000 m2.

Vale ressaltar que além de nossa ampliacéo organica de nosso parque de lojas, quando falamos de expansao
também incluimos o assunto de parcerias e aquisicdo de players que poderdo nos ajudar a ampliar nossa
capilaridade conquistando novas pracas e consequentemente novos consumidores. Em 2020, realizamos a
compra de 29 lojas do Makro que apresentam forte complementariedade com o parque de lojas Atacadao e que
serdo convertidas ao modelo do nosso Grupo. Estas 29 lojas se encontram em pontos extremamente
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privilegiados ao redor do pais, especialmente pelo fato de que a bandeira Makro era lider atacadista no pais
antes da forte expansdo do Grupo Carrefour Brasil.

Em marco de 2021, o grupo deu também um grande e importante passo em relacdo a sua estratégia de expanséo
com a aquisicdo do Grupo BIG Brasil S.A e de todo o seu ativo de lojas e clientes, cuja aprovacdo se deu (com
condicdo suspensiva) na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia e na Assembleia Geral do Grupo Big,
ambas realizadas em 19 de maio de 2022. Todavia, a conclusdo da Operacdo, conforme ja exposto, ainda
depende do cumprimento (ou renlncia, conforme aplicavel) demais condi¢des precedentes previstas no Contrato
de Compra e Venda de Ac¢des, Incorporacédo de Agbes e Outras Avencas (Share Purchase, Merger Agreement
and Other Covenants), celebrado em 23 de marco de 2021. Em outubro de 2019, o Grupo Carrefour Brasil
anunciou uma parceria com foco na regionalizacdo de 17 supermercados Carrefour Bairro em Minas Gerais que
serdo operados com a bandeira Super Nosso, ou seja, as lojas continuam fazendo parte do parque de lojas do
Carrefour, porém toda a gestdo das unidades seguira os padrdes de operagdo da rede local com o intuito de
levarmos aos consumidores mineiros uma experiéncia de compra diferenciada e que atenda as suas preferéncias
locais.

Aprimorar a experiéncia do consumidor fortalecendo as conexdes do nosso ecossistema

Visamos facilitar a jornada dos nossos consumidores ao oferecé-los unidades de negdcios extremamente
interligadas e complementares, desde uma rede de lojas fisicas e plataforma online a um banco préprio, que por
sua vez é um braco financeiro essencial para a estratégia do nosso ecossistema. Somos o Unico grande varejista
com um banco préprio e devido a ele temos a oportunidade de criar diferentes sinergias dentro do Grupo
Carrefour Brasil, agregando valor aos nossos consumidores a partir de uma maior proximidade gerada atravées
de estudos da nossa rica base de dados. Ano ap6s ano, fidelizamos cada vez mais 0s nossos clientes e por esse
motivo temos uma integracao entre nossas lojas fisicas e online cada vez mais intensa, buscando garantir a todo
instante e em qualquer lugar a melhor oferta para nosso cliente identificado. Seguiremos expandindo nossas
atividades online e servigos relacionados, para nos tornarmos lideres do e-commerce de alimentos, oferecendo
aos clientes um servico omnicanal cada vez mais confiavel com uma ampla oferta de servicos: clique e retire,
retire de carro (“Drive”), entrega em domicilio, sortimento estendido e outras experiéncias a serem anunciadas.

Dito isso, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, nossos servigos de entrega rapida estavam
disponiveis em 775 pontos de venda e em 34 cidades; Nao-alimentar: 110 Clique & Retire; 54 Drives e Clique &
Retire alimentar. Outro ponto a ser mencionado € que, em busca de fomentar o e-commerce alimentar brasileiro,
encerramos o exercicio de 2021 com 57 lojas com picking in store substituindo o0 modelo side store para entrega
do e-commerce alimentar e simplificando a operacao.

Adicionalmente, aspirando uma alta identificacéo de clientes, desde o lancamento do Meu Carrefour, em outubro
de 2017, aumentamos de forma significativa o percentual de clientes identificados em nossa base de dados.
Antes do programa tinhamos menos de 40% de identificacdo e em 31 de dezembro de 2020 ja haviamos atingido
90% e em 2021, 70%.

Em outubro de 2020 langcamos o programa de fidelidade Minhas Recompensas, que nos traz mensalmente
vendas incrementais e, se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, identificamos que a base instalada de
celulares com aplicativo Meu Carrefour se duplicou. Nossa base de clientes que j& se cadastraram no Carrefour
aumentou de 21 milhdes em 2020 para 22 milhdes em 2021.

O Carrefour continua aperfeicoando a sua base de dados, coletando informag8es operacionais relevantes dos
clientes, dentro dos critérios e regulamentos estabelecidos pela LGPD, fortalecendo os relacionamentos, com o
intuito de aumentar a fidelizacdo dos seus clientes. Para aprimorar ainda mais a experiéncia do cliente, com a
aquisicao da empresa e-Midia, que gerencia o site www.cybercook.com.br, parceiro que promove diversas
receitas em uma pagina da web, em 2018 agregamos oportunidades tanto de marketing quanto de vendas,
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viabilizando a promocé&o da nossa marca e nossos produtos através da implementacao do botdo de compra, que
leva o consumidor, de dentro da receita, diretamente ao nosso site para comprar 0s ingredientes necessarios
para as receitas anunciadas no site, recurso que foi adicionado em setembro de 2019. Também em 2019 criamos
o link do “Aproveite o que sobrou da receita” através do qual incentivamos a reducao de desperdicio mostrando
opcOes para aproveitar ingredientes que sobraram.

Por ultimo, mas ndo menos importante, temos a intencdo de alavancar o nosso marketplace e evoluir a nossa
plataforma de e-commerce alimentar como Grupo Carrefour Brasil. Dessa forma, a titulo exemplificativo vemos
o Atacadédo entrando em nossa expansao omnicanal ao adquirir, em 2020, 51% de um marketplace que retne
0s maiores fornecedores e atacadistas do Brasil e que permite ao usuario cadastrado comparar precos e realizar
suas compras sem intermediarios. Em 2021 o marketplace do Carrefour implementou o portal do seller para que
0 mesmo possa ter mais autonomia ao realizar promogdes sem precisar de interacdo humana e mudanca de da
plataforma para a Vtex onde a companhia passa a ter tecnologias que permitem escalar ainda mais o 3P.

Aprimorar a exceléncia operacional e atendimento ao consumidor com programas de produtividade e
competitividade

A exceléncia da execucao e a melhoria continua da operacéo € essencial para 0 nosso negécio. Com a melhora
da nossa operacao, queremos ter ganhos de produtividade em nossas lojas e fungcdes de suporte, gerando uma
melhor experiéncia de compra ao cliente e impactando diretamente no aumento de sua frequéncia de compra, 0
gue alavanca os nossos resultados operacionais e nosso fluxo de caixa. Como iniciativas para alcancar esta
melhora, temos: (1) o aumento de produtividade em loja com a melhoria na qualidade de atendimento e redugéo
de custos, exercendo rigido controle sobre nosso niumero de funcionarios, despesas de frete e despesas gerais;
(2) a otimizag&o das compras diretas; (3) o aumento da eficiéncia operacional da cadeia de suprimentos junto
com a adaptacéo ao novo mix de formatos, que visa prioritariamente aumentar a disponibilidade de produtos nas
prateleiras e reduzir os niveis de estoque, melhorando a gestédo de produtos pereciveis; (4) a racionalizagdo das
compras indiretas aproveitando as economias de escala e benchmarks internos do Grupo e (5) a simplificacdo
das estruturas de matriz para reduzir os custos de overhead. Nossos investimentos futuros serdo cada vez mais
seletivos e eficazes, focando nas ambic¢des de transformacao. Além disso, a fim de melhorar a geracao de caixa,
implantaremos uma gestéo ativa da necessidade de capital, principalmente por meio da otimizagcédo dos niveis
de estoque. Em 2021 tivemos uma melhora em nossos indicadores de NPS em todos os nossos formatos
(hipermercado, supermercado, conveniéncia e atacado) em relacdo a 2020. Para nossos formatos de varejo
também encerramos 2021 com a percepcdo de nossos clientes de que somos melhores que NoOSsOs
concorrentes, conforme pesquisas internas.

Consolidar a lideranca na transicdo alimentar oferecendo a todos 0s nossos clientes, em qualquer dia e
lugar, alimentos confiaveis e de qualidade a um prego justo

Uma das bases do plano de transformacéo Carrefour 2022, anunciado pelo Grupo Carrefour em janeiro de 2018,
€ o pilar de lideranca nos processos de transi¢do alimentar. Temos como compromisso conquistar a confianca
do consumidor ao garantir a qualidade e procedéncia dos nossos produtos, o sabor e a saudabilidade, os precos
acessiveis e a disponibilidade onde e quando eles quiserem. O pilar de transicdo alimentar é de grande
importancia para nds, pois o coracdo do nosso negécio € a distribuicdo de alimentos e vemos que a busca por
alimentos tem se transformado. Assim, para materializar este pilar, em outubro de 2018 langamos a campanha
“Act for Food” (www.actforfood.carrefour.com.br) que concretiza a transi¢cdo alimentar do Grupo em uma oferta
para o consumidor.

Por ser um assunto de grande importancia, demos prioridades a algumas ac¢fes para 0s proximos anos, sdo
elas: 1) o desenvolvimento de produtos com garantia de origem e rastreabilidade via QR code, 2) a valorizag&o
de produtos e produtores locais trazendo maior frescor ao nosso portfélio, 3) a expansédo e democratiza¢éo dos
produtos organicos com aumento do nosso sortimento junto ao desenvolvimento de um corredor saudavel dentro
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de nossos hipermercados 4) desenvolvimento de nossas marcas proprias que também amplia nosso sortimento
5) nossas parcerias com fornecedores adotando as opcfes de compra com o melhor custo-beneficio. Como
resultado, em 2020 tivemos corredores de alimentos saudaveis presentes em 98 dos 100 hipermercados,
incremento de aproximadamente 1,360 SKUs de produtos organicos e saudaveis 2.139 SKUs de produtos de
marca prépria.

Fortalecer nossos funcionarios com uma cultura mais agil, retendo e atraindo diferentes talentos que séo
parte essencial do nosso ecossistema

Encerramos 2021 com cerca de 100,500 funcionérios somando as trés unidades de negdécio. Nossa equipe
sustenta a diversidade do nosso negdcio, ela age com colaboracao, responsabilidade e paixao, cuidando da
nossa gente e de todos os detalhes para encantar o nosso cliente. Buscamos sempre melhorar nossas relagdes
com os colaboradores. A partir destes valores, juntos todos 0s nossos colaboradores visam tornar o Grupo
Carrefour Brasil o varejista mais querido e preferido do Brasil, reconhecido pela sua exceléncia e inovag¢do, com
uma equipe que atua de forma colaborativa, responsavel e apaixonada, cuidando de cada detalhe para o prazer
dos nossos consumidores. Temos uma cultura corporativa focada em resultados por meio de metas bem
definidas, encorajando a atracdo e integracdo de talentos, o trabalho em equipe, a capacitacdo com
responsabilidade, a meritocracia e a diversidade.

A Companhia ja outorgou 2 programas de LTI (long term incentives) aos seus executivos chave: 1) plano de
acOes do Grupo (Franca), em fevereiro; e 2) plano de stock options (Brasil), em setembro, atualizado em 2020
para incluir possibilidade de outorga de agfes restritas aos respectivos beneficiarios, conforme determinados
termos e condi¢des, alinhando as préaticas de incentivo de longo prazo adotadas pela Companhia com as
proporcionadas pelo Grupo Carrefour a seus integrantes no exterior. Nossa area de Recursos Humanos reforca
diariamente a nossa cultura, visando garantir o desenvolvimento de todos 0s nossos profissionais, que sdo
altamente talentosos e, consequentemente, consolidando a nossa posi¢do de lideranca nos segmentos de
Atacado e de Varejo no Brasil.

Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nds, nossos negoécios e condi¢do financeira estéo relacionados a
concretizagdo de um ou mais cendrios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira
combinada. Para mais informacdes veja os itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia.
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@) interesse publico que justificou sua criacao

N&ao aplicavel, tendo em vista que ndo somos uma sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacao
N&ao aplicavel, tendo em vista que ndo somos uma sociedade de economia mista.

(c) processo de formacédo de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo somos uma sociedade de economia mista.
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a. produtos e servicos comercializados

Nossos Produtos

O nosso portfélio de produtos alimentares e ndo-alimentares contempla marcas lideres nacionais e internacionais
para cada categoria de produto, assim como as nossas marcas proprias: ‘Carrefour', ‘Carrefour Classic’,
'‘Carrefour Selection', ‘Carrefour Viver’, ‘Carrefour Veggie’, ‘Carrefour Expert’, ‘Carrefour My Baby’, ‘Carrefour
Soft’, ‘Carrefour Essential’, ‘Carrefour Mercado’ ‘Carrefour Tex’, “Carrefour Campanino’, ‘Carrefour Home’,
'Unicos' e 'Sabor & Qualidade' além das nossas marcas exclusivas: 'Nauta', '‘Beckers', e 'Terroirs Du Monde'.
Nossos produtos de marca préopria e exclusiva sdo vendidos em nossas lojas fisicas, através de nossa plataforma
de e-commerce, aplicativos de last mile e delivery e pelo App “Meu Carrefour”. Em 31 de dezembro de 2021,
ofereciamos aos nossos consumidores mais de 3.238 SKUs ativos de marca propria e exclusiva. Para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, nossas marcas proprias representaram
17%, 15% e 13% de nossas vendas liquidas, respectivamente. Com excec¢do dos itens transformados nas lojas
gue temos controle de origem e caderno de especificagdo técnica, ainda ndo produzimos os produtos vendidos
sob nossas marcas préprias, que hoje sdo fabricados e embalados por empresas terceiras, devidamente
licenciadas para comercializar nossas marcas em nossos canais de venda.

Dentro do nosso portfélio de produtos alimentares, vendemos categorias pereciveis e ndo-pereciveis, tais como
frutas, vegetais, bebidas, carnes, paes, produtos lacteos, comidas prontas, lanches, doces, entre outros. Ja
dentro do nosso portfolio de produtos ndo-alimentares, temos: produtos de limpeza, bens duraveis, moveis,
equipamentos para a casa, eletrodomésticos, assim como remédios, produtos de cuidado pessoal, combustiveis,
lubrificantes e servigos, 0s quais podem ser encontrados em nossas drogarias ou postos de gasolina.

Nossa oferta até 31 de dezembro de 2021, chegou a cerca de 8.316 SKUs dentro das nossas lojas de atacados
de autosservico, 3.025 SKUs nos atacados de entrega; 44.800 SKUs nos hipermercados, 15.900 SKUs nos
supermercados e cerca de 4.200 SKUs nas lojas de conveniéncia, além dos mais de 9.1 milhdes de SKUs nas
plataformas de e-commerce.

Nossas Solucdes Financeiras

O Banco Carrefour, instituicdo financeira que detemos 51% do capital social, sendo o Itai Unibanco o outro
acionista estratégico, é o nosso braco financeiro e auxilia as nossas atividades de vendas, fornecendo solucées
de crédito aos nossos consumidores. Desde 1989, j& oferecemos solugdes financeiras atraentes em todos os
nossos formatos e bandeiras de varejo e esta oferta se consolidou através do Banco Carrefour em 2006. Em
2011, firmamos a parceria com Itat Unibanco e em 2017, iniciamos o processo de estender nossos servigos de
crédito também para consumidores do Atacadao. Até o final de 2021, vimos a necessidade de expandir o leque
de opcdes de pagamentos devido a grande demanda dos clientes e hoje a bandeira opera todos cartbes de
crédito.

O Banco Carrefour oferece aos nossos clientes financiamento de crédito ao consumidor através de seus cartdes
de crédito, o que nos permite acessar nossos consumidores do varejo que estdo em busca de crédito e outros
produtos e solugdes financeiras. Em nossas lojas fisicas do segmento de varejo e em nossa plataforma de e-
commerce, nossos cartdes de crédito Carrefour oferecem condi¢des de pagamento atraentes, tais como vendas
a crédito sem juros em até 15 parcelas (e vendas com juros quando os clientes decidem pagar em mais de 15
parcelas) e programas de desconto. Em nossas lojas de atacado de autosservigo, nosso cartdo de crédito
Atacadéo oferece aos nossos clientes a flexibilidade de poder fazer compras a prazo, e em breve, programas
exclusivos de desconto. Clientes que ja sejam titulares dos nossos cartées de crédito Carrefour tém acesso a
outros produtos financeiros disponiveis, tais como seguros de crédito, refinanciamento dos saldos pendentes do
cartdo de crédito e empréstimos pessoais.

Temos em funcionamento ferramentas de gestéo de risco e sistemas para avaliar o risco de crédito dos clientes
gue estdo em busca de nossas solugdes financeiras, que incluem a verificacdo de dados publicos dos nossos
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clientes em relacéo ao seu nivel de endividamento, patriménio e renda, entre outros. As solu¢des de crédito do
Banco Carrefour também sao oferecidas aos clientes em nossas lojas fisicas, onde o processo de aprovagéao de
crédito € realizado no local em estandes préprios instalados nas nossas lojas, ho qual os clientes podem receber
um cartdo de crédito temporario ou um vale para fazer compras imediatamente. O Banco Carrefour também
oferece solugdes de crédito para clientes pré-aprovados através de contato ativo de call center. Nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a taxa de inadimpléncia média (ou seja, faturas
nao pagas e devidas por mais de 90 dias) dos nossos cartbes de crédito foi de 10,7%, 9,3% e 9,9%,
respectivamente.

O Banco Carrefour emite cartdes de crédito co-bandeirados com Visa e Mastercard que podem ser usados tanto
dentro como fora dos nossos pontos de venda. O ndmero de titulares de cartdo de crédito tem crescido
constantemente desde que lancamos este produto em 1989. Em 31 de dezembro de 2020, tinhamos
aproximadamente 6,1 milhdes de contas de cartbes de crédito ativas (entende-se por contas ativas aquelas
usadas pelo menos uma vez nos ultimos doze meses).

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, aproximadamente 24% das nossas vendas em
lojas de varejo e 26% de nossas vendas na plataforma de e-commerce foram feitas através do Cartao Carrefour,
e 12% das vendas nos atacados de autosservigo foram feitas através do Cartdo Atacad&o, langado no inicio de
2017. Acreditamos que ha um grande espaco para expansao adicional de servigos de crédito e outros servigcos
financeiros que oferecemos aos nossos clientes.

Nossos Ativos Imobiliarios

O nosso portfolio de ativos imobiliarios préprios incluia, em 31 de dezembro de 2021, 217 estabelecimentos de
lojas de atacado de autosservico e atacado de entrega, 71 hipermercados, 6 supermercados, 1 conveniéncia e
3 shoppings, estacionamentos, terrenos a serem desenvolvidos e 141 galerias em torno de nossos
hipermercados, alguns supermercados e das nossas lojas Atacaddo. Nossa Property Division, com 151
funcionarios, é responsavel pelo gerenciamento de nosso portfélio de iméveis préprios, utilizado em nossa
operacgdo do segmento de Varejo e, também, pela administragéo de nosso portfélio de aproximadamente 2.159
inquilinos em nossas galerias e shoppings, com um total de area bruta locavel, ou ABL, de aproximadamente
279 mil metros quadrados. O prazo de vigéncia da maioria dos contratos de locacdo que assinamos com 0s
nossos inquilinos variam de 5 a 10 anos, dependendo do tamanho da loja e alguns contratos sdo de prazo
indeterminado.

As 66 lojas de atacado de autosservico e estabelecimentos de atacado de entrega restantes, 29 hipermercados,
48 supermercados, e 124 lojas de conveniéncia, que operamos até 31 de dezembro de 2021 foram alugadas de
terceiros e possuem uma area total de aproximadamente 495 mil metros quadrados. Nossos contratos de aluguel
estabelecem o pagamento de aluguéis mensais com base em (i) com rela¢cdo aos nossos centros de distribui¢éo,
um valor fixo por metro quadrado e (ii) com relagdo a algumas de nossas lojas de atacado de autosservico e a
maioria das lojas de Varejo, um percentual sobre as vendas totais do locatario, tendo um aluguel minimo mensal
garantido.

O Carrefour Property é a area de negécios em real estate do Grupo Carrefour Brasil e gerencia as iniciativas de
modernizagcdo e renovacao das nossas lojas, coordenando e executando projetos de desenvolvimento e obras
de construcédo, e tem a importante tarefa de otimizar o nosso portfélio de imdveis e criar valor, aumentando o
potencial das nossas propriedades, inclusive por meio de parcerias com terceiros em alguns projetos, com o
objetivo principal de aumentar o movimento e a satisfacdo dos consumidores em nossas lojas.

Com foco em projetos multiuso, a area desenvolve e valoriza seus ativos, aumentando a atratividade dos
empreendimentos e alavancando as empresas do ecossistema do Grupo. Busca aprimorar a jornada do
consumidor, promovendo opc¢bes de compra e servicos com mais qualidade de vida, facilidade de locomocéo,
conveniéncia e sustentabilidade.
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Atualmente, possui mais de 141 galerias, além de trés shoppings, incluindo o Butantd Shopping, Jardim
Pamplona Shopping, ambos administrados pelo CRF em S&o Paulo, e um em Brasilia, locado e ndo administrado
pelo CRF. Considerando todos os empreendimentos, possui mais de 2.159 lojistas.

Dentre os diversos projetos em desenvolvimento, destaca-se o Alto das Na¢des, um novo marco para a cidade
de Sé&o Paulo e que traz integracdo entre urbanizacao, parque, praca e espacos de convivéncia.

O Grupo Carrefour Brasil e 0 Grupo WTorre celebraram uma parceria para a construcao deste complexo multiuso
com 320 mil m2 de area privativa na cidade de S&o Paulo, que abrigara a torre corporativa mais alta do Brasil,
com 216 metros de altura, um centro comercial de 6 mil m2, uma torre mista com 20 mil m2 e uma torre residencial
com mais de 35 mil m2 e cerca de 216 unidades.

Localizado no eixo Berrini/Chucri Zaidan, importante polo comercial de Sdo Paulo, o Alto das Nacdes sera
construido no terreno do Grupo Carrefour onde hoje esta localizado o hipermercado da Avenida das Nac6es
Unidas.

Um dos grandes destaques sera o hipermercado Carrefour que, apds a concluséo, ganhard um novo conceito
de loja, com solugdes e experiéncias modernas e diferenciadas, e um centro comercial com restaurantes, praca
de alimentacgéo, farmacia e outros servigos. A populacao terd a disposi¢édo, ainda, um parque com mais de 32
mil m2 - um grande espaco aberto de uso publico que incentivara a interagcdo com o ambiente, social, recreacao,
descanso e atividades fisicas ao ar livre. Em relagédo ao fluxo viario, o projeto que ja tem o termo definitivo de
recebimento da CET da conclusdo das diretrizes urbanas, emitidas pela SMT (Secretaria Municipal de
Transportes).

O projeto prevé, ainda, integracdo com os diversos modais de transporte publico da regido, incentivando a
reducdo do uso de veiculos e as emissfes de gases de efeito estufa, poluicdo e outros prejuizos ambientais.
Além disso, toda a area contara com infraestrutura completa para bicicletas e outros transportes alternativos.
Mais de 300 arvores de espécies nativas serdo plantadas, garantindo a restauragdo da faixa de protecao
ambiental da margem do rio Pinheiros, preservando a permeabilidade do solo e o recobrimento verde no terreno.
O projeto ajudaréa a colaborar com a qualidade do ar e do microclima interno do empreendimento e do entorno.

O novo complexo tem previsédo de seis anos para ser finalizado e as entregas serdo divididas em duas fases.
Prevista para Dezembro de 2022, a primeira etapa contemplara a nova loja Carrefour e um centro comercial. J&
a segunda fase, com entrega das torres corporativa e residencial, estd programa para ser finalizada até 2026.

b. receita proveniente dos segmentos e sua participa¢cdo na nossa receita liquida

A tabela abaixo apresenta a nossa receita operacional liquida proveniente de cada um dos nossos segmentos
de negdcio e a porcentagem que ela representa em nossa receita operacional liquida consolidada para cada
periodo indicado:

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

2020 2019 2018
0 .
(Em milhdes gdsrsggﬁg? (Em milhdes de % da Receita (Em milhdes de % da Receita
de R$) le'quida R$) Operacional Liquida R$) Operacional Liquida
varejo 20.503 26% 21.076 30% 18.759 31%
Atacaddo 53.773 69% 47.205 66% 38.360 64%
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Solug@es Financeiras
3.497 4% 2.933 4% 2.945 5%
Eliminacéo intragrupo
-22 - -23 - -20 -
Total da receita operacional
liquida 77.751 100% 71.101 100% 60.044 100%

c. lucro ou prejuizo dos segmentos e sua participacao no lucro liquido

Divulgamos o Resultado por Segmentos operacionais até o “Resultado antes do resultado financeiro e impostos”.
Nao apresentamos nosso resultado financeiro e imposto de renda por segmento, uma vez gque estes sao
mensurados e revisados pela administracdo de forma consolidada.

Sendo assim, a tabela abaixo apresenta o nosso “Resultado antes do resultado financeiro e impostos”,
proveniente de cada um dos nossos segmentos de negdécio e a porcentagem que eles representam na Vvisao
consolidada, para cada periodo indicado abaixo. Os nossos segmentos operacionais sao Varejo, Atacado e
Solugbes Financeiras. N6és também incorremos em custos classificados como "Funcfes Corporativas”, que
incluem despesas de centros de custos compartilhados relacionados as nossas funcdes centrais e a sede. Estes
custos sdo compostos principalmente por custos de fungbes suporte e holding e custos da nossa controladora
gue ndo podemos alocar de maneira objetiva a cada um de nossos segmentos operacionais.

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
2021 2020 2019
% do Resultado
(Em milhdes | antes do resultado | (Em milhdes % do dResuItIatdc(; antes (Em milhdes c(j% do Rﬁs(l;ltaf_d 0 antes
de R$) financeiro e de R$) ) 0 resuftado de R$) 0 resuftado financeiro
impostos financeiro e impostos e impostos
Varejo 1.134 22% 814 18% -495 -18%
Atacadao 3.366 66% 3.228 72% 2.354 85%
Solugges Financeiras 871 17% 657 15% 1.066 39%
Funcdes Corporativas
-232 -5% -172 -4% -144 -5%
Eliminac&o intragrupo
-22 0% -23 -1% -20 -1%
Total resultado antes do
resultado financeiro e
impostos
P 5.117 100% 4.504 100% 2.761 100%
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a. Caracteristicas do processo de producdo

Nosso portfélio nos segmentos de Varejo e Atacado contempla em sua maioria produtos alimentares e ndo
alimentares prontos para venda, que sdo comprados pelo Grupo e revendidos aos nossos consumidores finais.
Sobre 0s nossos produtos ndo-alimentares, eles sdo produtos prontos que sdo disponibilizados para venda pelos
seus fabricantes, como grande parte do nosso portfélio, estes produtos sdo adquiridos por nés e revendidos para
os consumidores. O restante do nosso portfélio € composto por produtos alimentares para o segmento de Varejo
gue sdo preparados em nossas proprias lojas por meio da utilizacdo de técnicas de preparacéo de pereciveis
desenvolvidas por nossa equipe técnica ou, em determinadas circunstancias, sdo produtos semiprontos que sdo
finalizados em nossas lojas a partir de parcerias firmadas com fornecedores que nos entregam estes produtos.

b. Caracteristicas do processo de distribui¢céo

Nossos canais de vendas

Para atender as necessidades de todos 0s nossos consumidores e a evolugdo dos seus habitos de compra,
operamos sobre uma plataforma multiformato e omnicanal composta por uma rede de 779 pontos fisicos de
venda em 31 de dezembro de 2021, complementada por uma plataforma de e-commerce e marketplace em
rapida expansado. Nosso segmento de Atacado consiste na venda, sob nossa bandeira Atacadao, de alimentos
e produtos ndo-alimentares selecionados aos consumidores finais, revendedores e fornecedores do setor de
servi¢cos de alimentagdo. Nosso segmento de Varejo opera sob diferentes formatos e bandeiras e consiste na
venda de produtos alimentares e ndo-alimentares para consumidores finais em: (1) hipermercados sob a
bandeira Carrefour; (2) supermercados sob a bandeira Carrefour Bairro e Carrefour Market; (3) lojas de
conveniéncia sob a bandeira Carrefour Express; (4) drogarias e postos de combustiveis sob as bandeiras
Carrefour e Atacadéo e, com relagdo aos postos de combustiveis, também sob a bandeira de uma empresa
distribuidora petrolifera; e (5) nosso aplicativo “Meu Carrefour” e nosso site de e-commerce carrefour.com.br.

Lojas Fisicas:

Lojas Atacaddo: Nossas 250 lojas de atacado de autosservico estéo localizadas em grandes areas urbanas, com
uma area de venda média de aproximadamente 5.394 metros quadrados. Além das nossas lojas de atacado de
autosservigco, operamos também 33 estabelecimentos de atacado de entrega dedicados a suprir os pedidos dos
nossos maiores consumidores B2B por meio de servicos de entrega, e ainda e nosso site de e-commerce
atacadao.com.br. Em 31 de dezembro de 2021, chegamos a oferecer para nossos consumidores cerca de 8.316
SKUs, em nossas lojas de atacado de autosservico e aproximadamente 3.025 SKUs em nossos atacados de
entrega. As vendas de produtos alimentares representaram 96% das vendas liquidas do Atacadao no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 96% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
e 95% para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Hipermercados: Nossos 100 hipermercados estao localizados nas principais regides econdmicas do Brasil e
possuem uma area média de vendas de aproximadamente 7.002 metros quadrados. Em 31 de dezembro de
2021, nossos hipermercados ofereciam aproximadamente 44.789 SKUs.

Supermercados: Nossos 54 supermercados estdo localizados no estado de S&o Paulo e nas regibes
metropolitanas de Belo Horizonte e Brasilia. Nossos supermercados Carrefour Bairro tém uma area média de
vendas de aproximadamente 1.300 metros quadrados, oferecendo até 15.900 SKUs, enquanto o Carrefour
Market que foi aberto em dezembro de 2017 tem uma area de vendas média de vendas entre 400 e 600 metros
guadrados com aproximadamente 7.200 SKUSs.

Lojas de Conveniéncia: Nossas 144 lojas de conveniéncia Carrefour Express estéo localizadas essencialmente
em areas comerciais de grande fluxo de pedestres e em algumas areas residenciais densamente povoadas na
regido da grande S&o Paulo e tém uma &rea média de vendas entre 100 a 200 metros quadrados, com foco na
oferta prética de produtos pereciveis e alimentares. Em 31 de dezembro de 2021, nossas lojas de conveniéncia
Carrefour Express ofereciam aos nossos consumidores um sortimento inteligente com cerca de 4.200 SKUs.

PAGINA: 144 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

Drogarias: Nossas 121 drogarias estdo localizadas principalmente nas galerias em torno dos nossos
hipermercados e tém uma &rea média de vendas de aproximadamente 64 metros quadrados. Em 31 de
dezembro de 2021, nossas drogarias ofereciam cerca de 13.964 SKUs aos nossos consumidores.

Postos de combustiveis: Dos nossos 77 postos de combustiveis, todos, com a exce¢ao de um, estdo localizados
nas areas dos estacionamentos de nossos hipermercados Carrefour e das lojas de atacado de autosservico
Atacadéo.

Em marco de 2021, o grupo deu também um grande e importante passo em relacdo a sua estratégia de expansao
com a aquisicao do Grupo BIG Brasil S.A e de todo o seu ativo de lojas e clientes, cuja concluséo, conforme ja
exposto, ainda depende do cumprimento (ou rendncia, conforme aplicavel) das condicbes precedentes previstas
no Contrato de Compra e Venda de Ac¢des, Incorporacdo de Acdes e Outras Avencas (Share Purchase, Merger
Agreement and Other Covenants), celebrado em 23 de marco de 2021.

E-commerce: Lancamos com sucesso nossa plataforma de e-commerce, carrefour.com.br em julho de 2016 com
a oferta de uma grande variedade de produtos ndo-alimentares para o consumidor e, ao final de 2021, a
plataforma j& é responséavel pela venda de 77% do total ndo alimentar (no quarto trimestre de 2020). Em outubro
de 2017, junto com o langcamento do programa "Meu Carrefour”, langamos nosso App e, com ele, a opcao da
venda de alimentos on-line. Em 31 de dezembro de 2021, a nossa plataforma de e-commerce oferecia,
diretamente aos nossos consumidores, aproximadamente 21 mil SKUs, bem como aproximadamente 4,6 milhdes
de SKUs relativos a produtos de terceiros através de nosso marketplace. Como parte da nossa iniciativa
estratégica de atender a evolugdo dos habitos de compra dos nossos consumidores, estamos atualmente
focados em: (1) crescer a oferta de produtos ndo-alimentares por meio do sortimento préprio e do marketplace;
(2) expandir nossa venda de produtos alimentares oferecendo o melhor nivel de servico do mercado; e (3)
aumentar a fidelizacdo de nossos clientes a partir do programa de fidelidade minhas recompensas.
Adicionalmente, o Grupo Carrefour Brasil se tornou, com grande éxito, parceiro da startup Rappi, Cornershop e
outros parceiros.

Distribuicdo e Loqgistica

Temos sistemas separados de distribuicdo e logistica para nossos segmentos de negdcio de Atacado e de
Varejo. Para atender as necessidades logisticas de nossa ampla rede nacional de pontos de venda e de e-
commerce, temos para o varejo 17 centros de distribuicdo, e destas 16 operacdes sao terceirizadas. Ja para o
e-commerce, temos até o momento 57 lojas com picking in store novo método de coleta substituindo as sides
stores buscando simplificar o processo e 1 dark store. Além disso, todas as nossas lojas de atacado de
autosservico e alguns dos nossos hipermercados tém grandes areas e capacidade de armazenamento.
Acreditamos que a localizacao estratégica de nossos centros de distribuicdo, bem como a grande capacidade
de armazenamento de nossas lojas de atacado de autosservigo e hipermercados nos permite administrar, de
forma eficiente, 0 nosso estoque em loja e 0 nosso processo geral de fornecimento, e, consequentemente,
abastecer as nossas lojas de forma eficiente e agil, com reducdo dos custos de estoque e do risco de ruptura
dos produtos.

As localizacbes estratégicas dos nossos centros de distribuicdo nos permitem realizar entregas regulares para
lojas, 0 que, no caso dos nossos supermercados e lojas de conveniéncia, reduz a necessidade de espaco de
estoque em loja, limitando, portanto, os seus estoques nao-produtivos. Nossos centros de distribuicdo séo
controlados por uma plataforma de tecnologia B2B, que liga 0 nosso sistema de ressuprimento automatico aos
nossos centros de distribuicdo e fornecedores a fim de repor automaticamente nosso estoque.

A logistica para a compra e distribuigdo dos produtos que serdo vendidos em nossas lojas fisicas varia de acordo
com 0 nosso segmento de negdcio. Nas nossas lojas fisicas de Varejo cada loja envia os pedidos de compra,
gue sdo transmitidos para 0s nossos centros de distribuicdo. Estes, por sua vez, consolidam todos os pedidos
de compra feitos pelas lojas. Nosso departamento de logistica fica entdo responsavel pela comunica¢cdo com os
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fornecedores e pelo agendamento das entregas para cada loja de Varejo, nas quantidades necessérias para
manter volume e variedade de produtos disponiveis para nossos consumidores.

Por outro lado, as nossas lojas do segmento Atacadao enviam o pedido de compras de produtos para a divisdo
regional de compras, que € responsavel por monitorar os niveis de estoque de cada loja, aprovar o pedido e
retransmiti-lo para os fornecedores.

Nossa estrutura logistica nacional permite o crescimento futuro dos formatos tradicionais, bem como o
lancamento de lojas de conveniéncia e da plataforma de e-commerce. Nossos processos de logistica e de
distribuicéo s&o organizados de acordo com os produtos e servi¢os vendidos sob cada uma de nossas bandeiras.
Nesse sentido, eles sdo guiados pelos procedimentos descritos abaixo.

Atacadédo: Até 31 de dezembro de 2021 tinhamos 33 estabelecimentos de atacado de entrega com ofertas para
grandes consumidores B2B e para as nossas préprias lojas de atacado de autosservi¢co operando sob a bandeira
Atacadéo, em casos de falta de estoque. O uso de nossos estabelecimentos de atacado de entrega como centros
de distribuicdo das nossas lojas de atacado de autosservico promove economias de escala em relagdo ao
transporte e a0 manuseio de cargas e a gestao das capacidades de armazenagem e transporte. O processo de
distribuicdo de nossos estabelecimentos de atacado de entrega para nossas lojas de atacado de autosservico é
realizado principalmente por uma frota terceirizada. Em 31 de dezembro de 2021, nossa taxa de centralizagédo
no formato de atacado de autosservico (a porcentagem de receita proveniente de produtos enviados para nossas
lojas diretamente dos nossos estabelecimentos de atacado de entrega) era de 29%. Em 2020 foi 26% e em 2019,
26%. Pedidos ndo-centralizados séo entregues diretamente pelos nossos fornecedores as nossas lojas seguindo
0 modelo de fornecimento conhecido como "Entrega Direta”. Em 31 de dezembro de 2021, 71% das nossas
vendas de lojas de atacado de autosservico correspondiam a produtos de "Entrega Direta", em 2020, 74% e em
2019, 75%.

. Hipermercados, Supermercados e Lojas de Conveniéncia: Em 31 de dezembro de 2021, a infraestrutura
logistica de fornecimento destas lojas € composta por 17 centros de distribuicdo sendo 16 operados por terceiros.
ApOs recebermos produtos alimentares e ndo-alimentares dos nossos fornecedores, nosso processo de
distribuicéo é realizado por uma frota terceirizada.

. Postos de combustiveis: Nossos postos de combustiveis sdo atualmente abastecidos por duas
companhias petroliferas, cada uma fornecendo produtos para nossos postos de combustiveis que sao operados
sob sua bandeira, junto com a nossa. As ordens de fornecimento séo feitas individualmente por cada posto, € 0
combustivel é solicitado através de ordens de compra ou fornecimentos diarios pré-acordados, no ambito dos
contratos de servicos celebrados por cada posto de combustivel. O transporte de combustivel é realizado
exclusivamente por nossos fornecedores, enquanto as operacfes de descarga Nnos nNOSsOS postos S&o
supervisionadas de perto pelos nossos empregados por razdes de seguranca e de controle de qualidade.

. Drogarias: Nossas drogarias sdo abastecidas com medicamentos cosméticos e outros produtos de
cuidados de saude. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, todos os produtos vendidos em
nossas drogarias foram entregues diretamente a cada drogaria por distribuidores farmacéuticos no Brasil que
haviam celebrado acordos de fornecimento conosco.

. E-Commerce: O fornecimento de servigos de atendimento eficientes e confiaveis e de opcdes de entrega
rapidas e convenientes sdo pecas-chave do nosso modelo de negécio de e-commerce. Oferecemos aos
consumidores uma gama de opcdes de transporte e entrega. Também estamos focados na prestacao de servigos
de atendimento eficientes e confiaveis que, em 31 de dezembro de 2021, para produtos ndo alimentares,
tinhamos 110 Clique & Retire e para a distribuicdo de alimentos 54 Drives e Clique & Retire além de 57 lojas
com picking in store e 1 dark store, que absorveram 48% das vendas totais do e-commerce alimentar, 0 que nos
permitiu sustentar um indice completo de pedidos superior a 70%, reduzindo significativamente os niveis de
ruptura dos estoques e as taxas de rotatividade. Temos sistemas de rastreamento em funcionamento que
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fornecem aos nossos consumidores atualizagbes sobre o status de seus pedidos em diferentes etapas do
processo de entrega.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial
(i) participacdo em cada um dos mercados

(ii) condicdes de competicdo nos mercados
(i) Varejo

A industria varejista de alimentos brasileira é altamente competitiva com grandes players multinacionais. Em
1975, o Carrefour se tornou o primeiro varejista internacional do ramo alimentar no mercado brasileiro; 20 anos
mais tarde, em 1995, a cadeia norte-americana Walmart chegou no Brasil ao adquirir, principalmente, cadeias
do varejo doméstico alimentar e, em junho de 2018, 80% da rede, no Brasil, foi adquirida pelo fundo de
investimento Advent, e passaram a se chamar, em 2019, Grupo Big. Em 1999, o grupo francés Casino entrou
neste mercado, e em 2012 se tornou acionista controlador da Companhia Brasileira de Distribuicdo ou Grupo
P&o de Acgucar (GPA).

O restante do mercado é majoritariamente detido por varejistas de alimentos concentrados em regides e/ou
estados especificos do Brasil. Os nossos concorrentes variam dependendo da localizagéo e do formato das lojas,
e a participagdo de mercado pode variar substancialmente de uma regido para outra. Os principais concorrentes
dos hipermercados Carrefour séo os Atacados Assai que opera lojas em todo Brasil. Os principais concorrentes
dos nossos 40 supermercados localizados no Estado de S&o Paulo e nas regibes metropolitanas de Belo
Horizonte e Brasilia s&o empresas regionais, como os Supermercados BH e a Epa Supermercados. Os principais
concorrentes das nossas lojas de conveniéncia Carrefour Express localizadas na cidade de S&o Paulo sédo as
marcas do Grupo Pao de Acgucar, quais sejam, Minuto Pao de Acucar e Extra Mini, e das lojas do grupo Dia,
embora também concorramos com Vvarias bandeiras locais.

A industria varejista de alimentos é muito fragmentada no Brasil. De acordo com o Ranking ABRAS 2021
(Associagéo Brasileira de Supermercados), ha mais de 1.000 varejistas de alimentos no Brasil e os 10 maiores
varejistas representaram mais de 50% do faturamento total do mercado.

(ii) Atacadao

O mercado brasileiro de atacado com foco no segmento alimentar também é altamente competitivo. O segmento
abrange a distribuicdo de produtos primordialmente alimenticios e outros bens (e.g., utensilios descartaveis) a
pequenos varejistas, hotéis, churrascarias, agougues, lojas de conveniéncia, entre outros perfis de clientes.

Os atacados séo capazes de atender clientes em todo o territério nacional e a expansao para uma nova regiao
nao exige investimentos expressivos, podendo ser atingida com a realizagdo de desvios de rotas e/ou aluguel
de galpdes ou centros de distribuicdo

No Brasil, o Grupo Carrefour opera o segmento por meio de 33 estabelecimentos dedicados ao atendimento de
clientes B2B. Adicionalmente, esta presente fisicamente em 26 estados brasileiros e DF.

Assim, ha diversos concorrentes, tanto aqueles pertencentes a redes nacionais reconhecidas como Assai,
(empresa do Grupo Pao de Acucar), Mercantil Rodrigues (empresa do Grupo Ceconsud) e Makro, quanto
importantes players regionais. Outros concorrentes de destaque s&o Rold&o e Tenda.

(iii) Banco Carrefour

No segmento do Banco Carrefour, somos o maior operador de cartdes de crédito associado a um varejista,
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sendo este um mercado controlado pelos principais bancos privados e publicos em atividade no Brasil, como
demonstrado na tabela abaixo.

Somos 0 6° maior banco em volume de emissao de cartdes.

Account

Balance . Among the 10 largest brazilian card issuers in credit asset - 2021
(End of
period) Total: RS 337,5 bi - Bacen
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share (%)

Fonte: Andlise CardMonitor, emissores que fecharam o 3° trimestre de 2021 com saldo superior a 1 bilh&o. Dados Bacen,
posicdo em Dez/2021 sobre saldo a receber.

d. Caracteristicas da demanda por sazonalidade

Como a maioria das companhias de varejo, experimentamos flutuagdes sazonais em nossas vendas liquidas e
nossos resultados operacionais. Historicamente, geramos maiores vendas liquidas no quarto trimestre de cada
ano, como resultado da campanha promocional da Black Friday, da temporada de vendas de Natal e do
recebimento do décimo terceiro salario. Por outro lado, o primeiro trimestre do ano é geralmente nosso periodo
mais baixo de vendas. Também experimentamos forte sazonalidade em nossos resultados nos meses de margo
ou abril, dependendo de quando cai o feriado de Pascoa. Em 2021, o primeiro, segundo, terceiro e quarto
trimestres representaram 22,3%, 24,0%, 25,6% e 28,1% das nossas vendas liquidas consolidadas. A
sazonalidade relativa a disponibilidade de alguns dos nossos produtos (tais como frutas e vegetais) ndo afeta
nossos resultados devido a grande e diversificada selecdo de produtos que oferecemos aos n0sSsoS
consumidores.

e. Principais insumos e matérias primas

i. Descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgédos e da respectiva legislacao aplicavel

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. Eventual volatilidade em seus pregos

Compramos a maioria dos nossos produtos alimentares e ndo-alimentares de varios fabricantes e produtores
diferentes e, portanto, ndao ha nenhuma dependéncia material em relagdo a qualquer um dos nossos
fornecedores individuais para os produtos que vendemos para nossos consumidores. Nossos fornecedores
devem atender a condi¢des rigorosas, particularmente a respeito da qualidade dos produtos, confiabilidade e
entrega. Em 2021, tivemos aproximadamente 4.600 fornecedores de mercadoria para nossas lojas de varejo,
1.700 fornecedores para nossas lojas de atacado e 1.300 para nosso e-commerce alimentar e ndo-alimentar.

Para certas categorias limitadas de produtos alimentares (como bebidas) e produtos ndo-alimentares, tais como
eletrénicos, medicamentos e combustivel, mesmo havendo um numero limitado de fornecedores, nao
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consideramos ter uma dependéncia material em relagdo a nenhum deles, uma vez que acreditamos que
podemos substituir esses fornecedores por outros fornecedores que atuam nos mercados altamente competitivos
do qual eles fazem parte. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019, nenhum fornecedor individual representou mais de, aproximadamente, 7,0%
das nossas vendas brutas e nossos dez maiores fornecedores representaram em 2021 conjuntamente cerca de
29% das nossas vendas brutas.

Buscamos obter descontos por volume desses fornecedores para diminuir nossos custos variaveis numa base
de custo por unidade. Acreditamos que a escala de nossas operacbes muitas vezes nos d4 uma posicdo mais
forte de negociacéo nas discussdes contratuais com produtores e fabricantes, resultando em precos mais baixos
e em termos e condigbes mais favoraveis para os produtos adquiridos. Além disso, ndo compramos nossos
produtos através de contratos de longo prazo em qualquer um dos nossos formatos, o que nos permite manter
a flexibilidade em nossas compras.

Em relacdo ao nosso segmento Banco Carrefour conta atualmente com um contrato de longo prazo, até 2024,
com a TSYS Servicos de TransacOes Eletronicas Ltda (TSYS), que fornece servigos de processamento de
pagamento de cartdo de crédito para dar suporte as operacbes em nossas lojas fisicas e plataforma de e-
commerce. O Banco Carrefour poderia contratar outros prestadores de servico para substituir a TSYS, se
necessario, sem consequéncias operacionais, mas a complexidade desse tipo de operagcédo de processamento
de pagamento e o nivel de integracdo necessario entre nos e o prestador de servi¢o para que tudo funcione bem
pode fazer com que a substituicdo do atual prestador de servigos seja penosa.

PAGINA: 149 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

a. montante total de receitas provenientes do cliente
A Companhia ndo possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita liquida total.
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A Companhia ndo possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita liquida total.

PAGINA: 150 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relacdo com a administracéo publica para obtencéo de tais autorizacdes.

Estamos sujeitos a um namero significativo de regulamentacdes estatais, federais, estaduais e municipais,
gue sao geralmente aplicaveis as companhias que atuam no Brasil, tais como leis trabalhistas, de saude
publica e ambientais, dentre outras. Também estamos sujeitos a leis e regras que sdo aplicaveis as
companhias em setores e segmentos de negdcios especificos, como detalhado abaixo

Regulamentacdo para nossos segmentos de negdécio de Varejo e Atacaddo

Para a operacao de um negdcio no segmento de varejo e atacado, a legislacao e regulamentacdo estatal
exigem uma série de licencas e autorizacdes desde a fase inicial de implantacdo do negdcio até a operacao
propriamente dita. Estas licengas e autorizagdes sdo concedidas por 6rgdos distintos apos a devidas analises
e estudos de viabilidade, sdo elas: alvara de construgcdo ou reforma, habite-se, licenca de funcionamento,
auto de vistoria do corpo de bombeiro (AVCB), licenca sanitéaria, dentre outras.

A legislacdo ambiental brasileira determina, ainda, que a instalagdo de empreendimentos e atividades
potencialmente poluidoras, isto €, que de qualquer forma causem, ou possam causar, impacto ao meio
ambiente esta condicionada ao prévio licenciamento ambiental, como é o caso do segmento Varejo e
Atacado, classificados como grandes geradores de residuo. Esse procedimento é necessario tanto para as
fases de instalacéo inicial do empreendimento, quanto para as ampliagdes nele procedidas, sendo que as
licengas emitidas precisam ser renovadas periodicamente. O processo de licenciamento ambiental
compreende, basicamente, a emisséo de trés licengas, todas com prazos determinados de validade: licenca
prévia, licenca de instalacdo e licenca de operagdo. Cada uma destas licencas € emitida conforme a fase em
gue se encontra a implantacdo do empreendimento e a manutenc¢éo de sua validade depende do cumprimento
das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental licenciador.

No ambito operacional, nossos segmentos de negécios de Varejo e Atacado estdo sujeitos a um conjunto de
regras de protecdo e defesa do consumidor. Tais regras estabelecem direitos basicos e que precisam ser
observados em nossas operagdes, destacando-se entre eles o direito a informagéo prévia, clara e precisa
sobre todos os produtos e servi¢os oferecidos em nossos estabelecimentos, especificando de forma visivel
as caracteristicas, informacdes nutricionais (destacando-se os alergénicos), restricbes de uso, precos e
condi¢Bes de pagamento, entre outros. Essas regras também devem ser observadas nas a¢gfes promocionais
e de publicidade utilizadas para promog¢&o da marca.

A protecéo e correta utilizacdo dos dados pessoais nos estabelecimentos fisicos também deve ser observado
e segue uma série de regras, como a necessidade de aprovagdo prévia pelo consumidor (opt-in). O
consumidor tem direito ao livre acesso a esses dados, podendo solicitar alteracdo ou até mesmo o
cancelamento do cadastro.

E-commerce

Nosso negdcio de e-commerce esta sujeito a um numero significativo de leis e regulamentos aplicaveis as
companhias que realizam negécios na internet. No entanto, a legislagéo e a regulamentagéo sobre esse tema
estdo em franca evolucao, tanto em relacdo aos seus textos como em relacdo a sua interpretacéo, a exemplo
das novas regras do Banco Central que passou a considerar alguns operadores de marketplace como
subcredenciadores e, portanto, sujeitos a regras especificas.

Embora seja dificil apurar plenamente em que medida 0s novos desenvolvimentos no campo juridico afetardo

nossos negoécios, ha uma tendéncia no sentido do aumento na protecdo da privacidade de dados do
consumidor, conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados, n. 13.709/2018. E possivel que regulamentos
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e leis gerais de negdcios, ou aqueles que regem especificamente a Internet ou e-commerce, possam ser
interpretados e aplicados de uma forma que possam vir a colocar restricdes sobre a condu¢do dos nossos
negocios.

Drogarias

Nos termos da lei n® 5.991/1973, conforme alterada, e legislacdes correlatas, que dispdem sobre o controle
sanitario de medicamentos, o comércio varejista de medicamentos € uma atividade econdémica que s6 pode
ser exercida por drogarias devidamente autorizadas e licenciadas. Além de autorizacéo federal, emitida pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, ou ANVISA, as drogarias devem também manter uma licenca
emitida pela autoridade sanitaria local.

A operacgédo de drogarias sem as permissfes acima mencionadas ou sem a presenca de um farmacéutico em
tempo integral no local que seja responsavel pela sua operagao técnica, bem como qualquer outra violagéo
das leis e regulamentos relativos a vigilancia de salde Federal, Estadual ou Municipal, resulta em penalidades
como adverténcia por escrito, multas, suspenséo de atividades e cancelamento da autorizagcdo ou registro
junto as autoridades de vigilancia de saude.

Postos de combustiveis

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, ou ANP, € responsavel pelo controle,
supervisdo e implementacao das politicas do governo brasileiro no que diz respeito as atividades relacionadas
com petréleo, gas natural e biocombustiveis. A ANP regula todos os aspectos da industria, incluindo a
exploracdo, producao, transporte e venda desses produtos aos consumidores.

Nos termos da Resolucdo da ANP n° 858/2021, os postos de combustiveis devem obter aprovacado prévia da
ANP antes de iniciar suas operagdes. Os requisitos minimos para a emissao da autorizagdo compreendem
a prévia inscri¢cdo do candidato na Receita Federal do Brasil e a obten¢éo da permissdo municipal necessaria,
de licenca ambiental e do respectivo Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros.

Os postos de combustiveis autorizados tém permissao para vender combustiveis derivados de petréleo,
lubrificantes, graxas e aditivos para consumidores finais na forma de varejo. Eles sempre deverdo adquirir
combustiveis derivados do petréleo e querosene de distribuidores autorizados pela ANP e todos os outros
produtos comercializados deverao ser registrados na ANP. A mistura de combustiveis derivados do petréleo
e 0 comércio de produtos com outros revendedores de varejo sao praticas estritamente proibidas. A ANP
também fiscaliza precos e qualidade do combustivel, capacidade de armazenamento e horario de
funcionamento. Cada posto de combustivel deve exibir claramente a marca registrada dos distribuidores
exclusivos.

Reqgulamentacado para o nosso segmento de Solucdes Financeiras

Nossas Solucdes Financeiras sdo operadas pelo Banco CSF, que é uma Instituicdo Financeira sujeita a
regulamentacdo do Banco Central do Brasil (BACEN). O Banco CSF € um banco mdultiplo regulado pelo
BACEN para operar duas carteiras: (i) investimento e (ii) crédito, financiamento e investimento.

A Resolucdo do Conselho Monetario Nacional (“CMN”), n® 4.122, de 2 de agosto de 2012, estabelece, entre
outros, requisitos e procedimentos a serem observados para a (i) constituicdo; (i) autorizacdo para
funcionamento; e (jii) operacéo de instituicdes financeiras, tais como o Banco CSF. Em conformidade com o
disposto pela norma, a autorizacdo prévia do BACEN é exigida para qualquer mudanca de controle de
instituicdes financeiras e outros atos societarios, tais como alteracfes ao estatuto social, reorganizagoes
societarias, aumentos de capital, entre outros.
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Ainda, de acordo com o Regulamento anexo Il a Resolugdo CMN n° 4.122, a eleicdo ou a nomeagdo de
membros de cargos estatutarios das instituicdes financeiras deve ser submetida ao BACEN para aprovacao
dentro de 15 dias antes da data da eleicdo ou nomeacéo.

Os bancos no Brasil estdo sujeitos a uma rigida regulamentacao e constante supervisao por parte do BACEN.
Tal supervisdo se estende a uma série de areas operacionais que pode afetar o dia a dia das instituicbes
financeiras, tais como o Banco CSF.

No que se refere ao Capital, de acordo com o disposto ha Resolucdo CMN n° 2.607, de 27 de maio de 1999,
as instituicdes financeiras reguladas pelo BACEN devem observar permanentementeos requisitos minimos
de capital proprio e patriménio liquido de R$12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mil reais) para o0s
bancos de investimento e correspondentes carteiras de banco multiplo.

Certas regras de natureza bancaria, emitidas pelo BACEN e CMN, se aplicam aos cartbes de crédito e
incluem, entre outros, dispositivos relativos a cobranca de tarifas de cartdo de crédito e divulgacdo de
informagdes obrigatdrias.

O BACEN fiscaliza o sistema bancério brasileiro em conformidade com as diretrizes do Comité de Supervisdo
Bancaria da Basileia, ou Comité da Basileia, e outros regulamentos aplicaveis, incluindo o Acordo de Capital
da Basileia Il, ou Basileia Il, que foi implementado na integra no Brasil, e 0 Acordo de Capital da Basileia lll,
ou Basileia Ill, que complementa e altera o Basileia Il e estd em processo de implementacao no Brasil. Para
esse fim, os bancos fornecem ao BACEN as informacdes necessérias para que este desempenhe as suas
fungbes de supervisdo, que incluem supervisionar as alteragfes na posicdo de solvéncia e a adequacéo de
capital dos bancos pertencentes ao Sistema Financeiro Nacional.

O principio central que guia as diretivas previstas no Basileia Il e Basileia Ill € que os recursos préprios de
um banco devem cobrir 0s seus riscos principais, incluindo os riscos de crédito, de mercado e operacionais.
Apoés a crise de 2008, ficou evidente a necessidade de se ajustar a regulacao prudencial, o que deu inicio a
reforma do acordo de Basileia Il e a implementacdo das recomendacg6es do acordo de Basileia Ill.

As instituicdes financeiras brasileiras estdo sujeitas a medicdo de capital e padrdes baseados em uma
proporcao de ativos ponderados pelo risco.

Os parametros dessa metodologia se assemelham a estrutura internacional baseada no acordo regido pelo
Comité de Basileia (Basileia Ill), ao qual o Brasil aderiu e busca a implementacdo de forma progressiva.
Destaca- se, entre as principais mudancas de Basileia Ill, a redefinicdo do conceito de Patrimoénio de
Referéncia (PR). O acordo aprimorou o uso de instrumentos para reforcar o capital das instituicbes
financeiras, de forma que essas consigam melhor absorver perdas inesperadas.

O indice minimo do Patriménio de Referéncia (PR) em relagéo aos ativos ponderados pelo risco esta sendo
reduzido gradualmente do patamar de 11% em 2013 para 8% no final do processo de implantagdo em 2019.
N&o obstante, a regulacéo passou a exigir um capital extra denominado de Adicional de Capital Principal, o
qual pode ser dividido em: Adicional Contraciclicos, Sistémico e de Conservacdo. Atualmente, o indice
minimo de Patrimdnio de Referéncia exigido ao Banco CSF considerando as parcelas de Adicional de Capital
Principal é 10,5%. No entanto, bancos sistemicamente relevantes devem manter um indice de 11,5%. A
reforma também implementa indicadores de liquidez de curto prazo (LCR) e de longo prazo (NSFR), e ainda
indicadores de alavancagem apurados pela relacdo entre Ativos Totais e Patrimbnio de Referéncia.
Importante mencionar que o Banco CSF atende a todos os requisitos regulatérios de Basileia Ill e reporta os
indicadores mensalmente ao seu regulador, o Banco Central do Brasil.
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b. politica ambiental e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e adoc¢éo de
outras praticas ambientais, inclusive a adeséo a padrfes internacionais de protecdo ambiental.

O Grupo Carrefour cumpre a legislacdo ambiental vigente, exigindo de seus parceiros e fornecedores, esse
mesmo principio. Mantém, no ambito de sua plataforma de gestdo da sustentabilidade, ferramentas e
controles que visam mitigar riscos ambientais nas suas atividades de acordo com suas diretrizes mundiais
para o tema e de acordo com a legislacéo vigente.

Nesse sentido, cada um dos funcionarios do Grupo Carrefour € responsavel por seguir o Programa de
Responsabilidade Social Empresarial (Corporate Social Responsibility Program), que € baseado nos
seguintes trés pilares: (i) trabalhar para eliminar qualquer tipo de desperdicio, (ii) proteger a biodiversidade,
e (iii) fornecer um suporte continuo aos nossos parceiros.

No que se refere ao primeiro pilar — eliminar qualquer tipo de desperdicio — desde 2016 o Grupo Carrefour
tem incentivado as suas diferentes linhas de negdcios, fornecedores e consumidores a aderirem ao Plano
Antidesperdicio. Simbolizado pela imagem de uma abelha, o plano tem por objetivo combater todo o tipo de
desperdicio em todo o ciclo de producdo, desde o momento que o produto é plantado ou produzido a sua
venda e consumo. O Plano antidesperdicio cobre cinco pontos principais: alimentos, residuos, clima/energia,
embalagem e 4gua.

Com relacdo ao segundo pilar — protecao da biodiversidade, o Grupo Carrefour estd comprometido a integrar
0s principios da agroecologia na producao dos produtos ao longo de sua cadeia de producao. Nesse sentido,
desenvolveu e vem implantando sua plataforma de pecudria sustentavel para carne bovina in natura, o qual
tem como objetivo mitigar o risco de esses produtos serem provenientes de areas de crimes ambientais e
sociais. Mantém também o Programa Rama, parceria com a ABRAS - Associacdo Brasileira de
Supermercados, por meio do qual possibilita o controle de defensivos agricolas nas frutas, legumes e
verduras comercializados. Desenvolveu também a linha de produtos de Marca Prépria com o selo “Garantia
de Origem”, para assegurar uma produgdo ambientalmente correta e socialmente justa.

O Grupo Carrefour trabalha, ainda, juntamente, e de forma colaborativa, com determinados fornecedores
para produzir produtos usando praticas inovadoras que protegem o0 meio ambiente e a biodiversidade.
Atualmente, o Grupo Carrefour Brasil conta com aproximadamente 61 cadeias de produtos e 215 SKUs na
marca Sabor e Qualidade.

Ja o terceiro pilar, que consiste no fornecimento de um suporte continuo aos nossos parceiros, tem por
objetivo garantir a qualidade dos produtos de marca prépria, através da ado¢do de normas mais rigidas, de
forma a garantir uma melhor qualidade aos produtos de marca propria.

A nossa acionista controladora, Carrefour S.A., juntamente de outras 38 companhias, assinou o Business
Climate Pledge em novembro de 2015, para demonstrar 0 seu apoio ao presidente da COP21 e aos governos
presentes na assinatura desse acordo global. O Business Climate Pledge define a acdo para a reducgéo de
gases de efeito estufa que se equipara ao objetivo de um aumento maximo de 2°C na temperatura mundial,
como parte da Convencdo-Quadro das Na¢des Unidas sobre Mudangas Climéticas.

Em 2015, a nossa acionista controladora, Carrefour S.A., anunciou 0 seu compromisso com a assinatura da
plataforma “Caring for climate", lancada em 2007 pelo Pacto Global das Na¢Bes Unidas. As companhias
signatérias assumiram compromissos em varias questdes relativas, por exemplo, a reducdo da emisséo do
gas CO2, a adocéo de metas e a publicacdo dos nimeros de desempenho anual. Nesse ambito, a Carrefour
S.A. se comprometeu, especificamente, com o estabelecimento de um preco interno sobre carbono, a fim de
influenciar

nas decisfes de investimento que incentivam a redugcéo de CO2. Além disso, em dezembro de 2015, a Carrefour
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S.A. assinou as Iniciativas de Metas Baseadas na Ciéncia, juntamente de 190 companhias de todo mundo.
O objetivo dessa iniciativa, conduzida pelo projeto de divulgacdo do Carbono, pela WRI, pela WWF e pelo
Pacto Global, é o incentivo as companhias a se comprometerem com objetivos baseados em medidas
cientificas, e de verificar e validar as metas de emissdo de CO2 das companhias, com base em critérios
rigorosos e cientificamente reconhecidos.

Adicionalmente, o Grupo Carrefour Brasil tornou-se, em fevereiro de 2021, a primeira empresa brasileira a
adotar um parque no bioma Amazobnia. No programa do Governo Federal, apoiado pelo Ministério do
Ambiente e Instituto Chico Mendes da Biodiversidade (ICMBio), a Companhia se comprometeu com o
investimento de R$ 3,7 milhdes para a area do Resex do Lago do Cunia, no Estado de Ronddnia.A iniciativa
agira em prol da prote¢cdo ambiental de uma &rea de 75 mil hectares, prevenindo e monitorando queimadas,
acoes de desmatamento e restaurando areas degradadas.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades.

Contamos com uma combinacdo de marcas e de outras leis de propriedade intelectual, bem como acordos
de confidencialidade com nossos empregados e fornecedores, com o propdésito de proteger os direitos de
propriedade associados as nossas marcas, as marcas que nos sao licenciadas e aos produtos com marcas
préprias. Temos trabalhado intensamente para definir as caracteristicas de cada uma das nossas bandeiras
(Carrefour, Banco Carrefour, Carrefour Bairro, Carrefour Express, Express, Carrefour Drogaria,
Carrefour.com, Carrefour Market e Atacadéo) no que diz respeito as expectativas, aos padrdes de consumo
e ao poder de compra dos niveis diferentes de renda no Brasil. Acreditamos que os consumidores brasileiros
associam cada uma das nossas bandeiras a uma combinacdo especifica de produtos, servigos e niveis de
precos.

No Brasil, para se obter o registro de uma marca é necessario registra-la oficialmente junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial, ou o INPI. Este registro da ao seu proprietario o direito exclusivo de uso
da marca em todo o Brasil por um periodo renovavel de tempo.

Em 31 de dezembro de 2021, as marcas mais importantes que utilizamos (Atacadédo, Carrefour, Banco
Carrefour, Carrefour Bairro, Carrefour Drogaria, Carrefour Market, Carrefour.com, Carrefour Express, Sabor
e Qualidade, entre outras), bem como aproximadamente 122 outras marcas que utilizamos estavam
devidamente registradas no INPI, tanto no nosso nome, no que diz respeito as marcas “Atacadao”, como no
nome do Carrefour S.A., no que diz respeito as marcas “Carrefour”. O CCIl tem também um contrato de
licenciamento com um de nossos acionistas controladores, Carrefour S.A., que nos permite usar as suas
marcas "Carrefour" no Brasil nos segmentos de Varejo e de SolugBes Financeiras. Esse contrato de

licenciamento nédo se aplica as marcas “Atacadao”.

Nosso contrato de licenciamento com o Carrefour S.A. prevé que o valor dos royalties pelo uso das marcas
“Carrefour” descrito acima devera ser calculado mediante a aplicagdo de um percentual que varia de 0% a
0,125% (dependendo da margem do EBIT ajustado atingida pelo CCIl) das vendas liquidas do nosso
segmento de Varejo (excluindo postos de combustivel), deduzido de um valor equivalente a 8% dos custos
de publicidade incorridos no Brasil para o desenvolvimento das marcas “Carrefour”.

Desde que esse contrato de licenciamento entrou em vigor, em janeiro 2015, nenhum valor de royalty foi
devido ou pago pelo CCl ao Carrefour S.A., uma vez que o valor dedutivel de 8% dos custos de publicidade
incorridos no Brasil para o desenvolvimento das marcas “Carrefour” tem sido, pelo menos, duas vezes
superior ao valor dos royalties tedricos.

Nosso negdcio se baseia na propriedade intelectual, que inclui o contetido dos sites, dos nomes de dominio
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registrados e das marcas registradas e nao registradas que utilizamos. Acreditamos que 0s nomes de
dominio que usamos no nosso negdcio de e-commerce, bem como nossas marcas proprias, sdo ativos
valiosos e essenciais para a identidade do nosso neg6cio. Acreditamos ainda, que nossa infraestrutura
tecnoldgica € um ativo importante do nosso negécio de e-commerce.

Possuimos ou temos licenca para operar 0s seguintes nhomes de dominio, entre outros:

www.grupocarrefourbrasil.com.br, www.carrefour.com.br,
www.carrefoursolucoes.com.br, www.atacadao.com.br e

www.cartaoatacadao.com.br.
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A receita liquida consolidada da Companhia € inteiramente gerada em territério nacional.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo nareceitaliquida
total do emissor

N&o ha receita atribuida a outros paises.
C) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagao na receita liquida total do emissor

Nao ha receita atribuida a outros paises.
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Desde 2017, entidades francesas devem observar as obrigagdes impostas pela Lei Francesa Anticorrupgao
- Sapin Il em suas operagfes diarias, tanto na Franga, quanto no exterior.

Segundo os termos que compdem a regulamentacdo, um programa de integridade, com medidas de
combate a corrupcao, precisa ser implementado em empresas francesas, ou pertencentes a grupos com
sede na Franca, que tenham faturamento consolidado superior a 100 milhdes de euros e com mais de 500
funcionarios. A inobservancia da aplicacdo as regras sujeita as entidades a multas impostas na Franca de
até 1 milhao de euros para pessoas juridicas e 200 mil euros para pessoas fisicas.

Os principios da Lei Francesa Anticorrup¢do sao seguidos pelo Grupo Carrefour Brasil e trazem mais
referéncias em melhores praticas no combate a corrupcao, reforcando o Programa de Integridade que ja
era adotado pelo Grupo Carrefour Brasil. De forma semelhante a Lei Anticorrupcdo Brasileira (Lei n°
12.846/2013), a Lei Sapin Il determina como principais medidas: (i) a ado¢éo de cédigo de conduta com
descricdo dos atos a serem prevenidos; (b) a criagédo de canal de denuncias e de mecanismos de tratamento
de ocorréncias; (c) a realizagdo de mapeamento de riscos de corrupgdo por zona geografica e por negocio;
(d) adocéo de mecanismos de avaliagdo de integridade de terceiros (clientes, fornecedores, intermediarios);
(e) controles contabeis; (f) treinamento de pessoas expostas aos riscos; e (g) avaliacao e revisdo constante
das medidas implementadas.

Mais detalhes no Programa de Integridade do Grupo Carrefour Brasil estdo descritos no item 5.4 deste
Formulario.
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Como signatario do Pacto Global, o Grupo Carrefour Brasil busca contribuir efetivamente para o cumprimento da
Agenda 2030 e de seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), iniciativa da Organizacéo das Nacdes
Unidas (ONU). As estratégias e acdes que a companhia tem adotado para gerenciar suas cadeias criticas de
fornecimento, fomentar a alimentacédo saudavel, combater o desperdicio de alimentos e minimizar a geracao de
residuos estéo vinculadas a sete ODS:

Fome Zero e Agricultura Sustentavel
Saude e Bem-Estar

Industria, Inovacéo e Infraestrutura
Consumo e Producdo Responsaveis
Vida na Agua

Vida Terrestre

Parcerias e Meios de Implementacgéo

NogosrwdhE

A empresa apoia iniciativas que levam ao desenvolvimento sustentavel, a fim de contribuir com a sociedade
como um todo. As praticas de responsabilidade social corporativa adotadas nos mercados em que atua envolvem
uma série de iniciativas na cidade, no campo e também em questdes mais abrangentes como na luta contra o
trabalho analogo ao escravo e promocdo e valorizagdo da diversidade, entre colaboradores e demais
stakeholders.

Para manter a transparéncia na comunicacdo com seus stakehoders, o Grupo Carrefour Brasil mantém o site
institucional (https://www.grupocarrefourbrasil.com.br/sustentabilidade-2/) e o site focado em investidores
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/). Além disso, anualmente, publica o relatério de sustentabilidade, sendo
gue a versdo mais atualizada esta disponivel no link: https://www.grupocarrefourbrasil.com.br/wp-
content/uploads/2021/06/f5385572-relato%CC%81rio-anual-de-sustentabilidade-de-2020-port.pdf

Em 2021, pelo 3° ano consecutivo, a companhia publicou esse documento seguindo duas metodologias como
base para a prestacé@o de contas e para criar valor para a sociedade: as diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI), versao Standards, opcéo Essencial, e os principios e elementos preconizados pela estrutura (framework)
determinada pelo International Integrated Reporting Council (IIRC) para Relatos Integrados. Nesse formato, o
objetivo é explicar como a organizacao gera valor ao longo do tempo e faz a alocagéo de capital.

O material ainda indica como a companhia tem contribuido, por meio de sua atuacdo, para o alcance das metas
estabelecidas por movimentos globais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizacédo das Nag6es Unidas, e o Pacto Global, iniciativa também da ONU, a qual a Companhia é signatéria,
além de apresentar os resultados econdmico-financeiros do ano. Indicadores possibilitam mensurar os avancos
anualmente. O relatdrio referente a 2021 ja estd em curso e deve ser publicado no primeiro semestre de 2022.

As demonstracBes contdbeis seguem as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e sédo auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Limited. A
exemplo do relatério divulgado em 2020, o de 21 também contou com uma versdo complementar em gibi,
direcionada ao publico interno.

As principais agfes socioambientais também constam do relatério de administracdo anual do Carrefour S.A, que
€ submetido a uma auditoria e verificagdo por um auditor independente. O Relatério de Auditoria (referente a
governanca e a campanha RSE do ano fiscal 2020), emitido em mar¢co de 2021, foi auditado pelo auditor
independente Mazars.

Também vale informar que, em 2021, o Grupo Carrefour Brasil produziu sua politica de sustentabilidade, cujo
objetivo é reforcar os compromissos da companhia com o desenvolvimento sustentavel, tomando como base a
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Agenda 2030, a aproximagdo com stakeholders e o movimento global Act for Food, trazendo em seu contetdo
as grandes diretrizes para todas as nossas atividades.

No ano passado, também desenvolvemos nosso manual de materialidade estratégica, politica de engajamentos
com partes interessadas e politica de investimento social privado, firmando as bases para uma governanca
socioambiental ainda mais sélida no grupo, com total transparéncia e comunicacdo com os publicos com os quais
estamos conectados.

Outra politica que vale ser mencionada, criada ainda em 2021, foi a de pequenos produtores, focada em
simplificar processos para atuais e novos produtores que desejam trabalhar com o Grupo, facilitando o
procedimento para essas parcerias. Para o Grupo, valorizar a producao local faz com que a economia da regido
seja fortalecida, com que produtores familiares sejam incluidos socialmente e com que alimentos diversificados
e frescos sejam comercializados. Além disso, com maior controle e proximidade junto aos fornecedores, o risco
de desconformidade com diretrizes de trabalho decente é reduzido, combatendo a informalidade e estimulando
oportunidades justas de trabalho e renda.
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A Companhia apresenta abaixo outras informagdes relevantes referentes a suas atividades.

Informagdes Operacionais

Versédo : 19

A tabela abaixo apresenta determinadas informacgfes operacionais para os periodos indicados:

Informacgdes
operacionais:

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de

2021

2020

| 2019

(em milh6es, a menos que indicado de outra forma)

Variagdo 2021/2020

Variagédo 2020/2019

NUmero total de lojas 779 721 692 8% 4%
#  Aacado  de 250 206 186 21% 11%
Autosservigo

# Atacado de entrega 33 30 28 10% 7%
# Hipermercado 100 100 100 0% 0%
# Supermercado 54 53 53 2% 0%
# Conveniéncia 144 130 125 11% 4%
# Drogaria 121 125 124 -3% 1%
# Posto de o o
combustivel ” w 76 0% 1%
Area total de vendas 9 20
(000m2) 2181 1972 2006 11% 2%
Atacado de

Autosservigo 1349 1137 1170 19% -3%
(‘'000m2)

Hipermercado ) 9
(000m2) 701 705 705 -1% 0%
Supermercado o 50
(000m2) 68 68 69 1% 2%
Conveniéncia o o
(000m2) 24 23 23 3% 0%
Drogaria (‘000m2) 8 8 8 -3% 0%
Posto de combustivel

(‘000m2) 32 32 31 0% 3%

Formas de Pagamento

Aceitamos varias formas de pagamento em nossos diferentes canais de venda:

Hipermercados, Supermercados, lojas de Conveniéncia, Postos e Drogarias:

Cartbes de Crédito: Rotativo e Parcelado Sem Juros
Cartao de Débito

Vale Alimentagéo, Refeicdo e Combustivel
PBM (Pharmacy Benefit Management)
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Dinheiro

Cheque

Cartéao Carrefour Rotativo e Parcelado (Com e Sem Juros)
Cartao Presente (Proprio e Terceiros)

PIX

Atacados e Atacarejos:

E-commerce:

Cartdo de Crédito Atacadao

Cartao de Crédito Carrefour (em todas as lojas desde Janeiro 2019)
Demais cartdes de crédito

Cartéo de Débito

Dinheiro

Boleto Bancario (apenas para Atacado)

Cheque

Vale Alimentacgéo (desde maio 2020)

PIX

Cartoes de Crédito Rotativo e Parcelado

Cartao Carrefour Rotativo e Parcelado Sem Juros
Cartao Presente Préprio

Boleto Bancario

Vendas a crédito

Nossas vendas liquidas consolidadas consistem em vendas a crédito, principalmente sob a forma de
vendas com cartao de crédito, vendas parceladas e vale alimentacdo, conforme descrito abaixo:

Vendas com cartdo de crédito (sem parcelamento): Com certas limitaces relacionadas as nossas
lojas Atacadao, todos os nossos formatos de loja e nossa plataforma de e-commerce aceitam
pagamento para compras com as principais bandeiras de cartbes de crédito, tais como
Mastercard, Visa, Diners Club, American Express e os cartdes de crédito emitidos pelo Banco
CSF. Em 2017, comecamos a aceitar pagamentos com cartdo de crédito emitidos pelo Banco
CSF (Cartao Atacadéao) para consumidores em nossos atacados de autosservico, e em dezembro
de 2018 comecamos também a aceitar pagamentos com cartdo de crédito emitidos pelo Banco
CSF (Cartdo Carrefour) para consumidores em nossos atacados de autosservico em 2021
comegamos a aceitar cartdes de créditos de terceiros no autosservico.

Vendas com cartdo de crédito parceladas: Oferecemos condi¢c6es de financiamento atrativas aos
nossos consumidores para comprar produtos alimentares e ndo-alimentares de forma parcelada
através dos nossos cartdes de crédito privados e de marca compartilhada, bem como de cartdes
de crédito de terceiros.

Vale-alimentacéo: Aceitamos como forma de pagamento em nossas lojas de varejo vales emitidos

por terceiros para companhias participantes que os fornecem para os seus funcionarios como um
beneficio adicional.
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Marketing e Publicidade

Nossa politica de marketing visa atrair e reter nossos consumidores, através do entendimento e satisfacdo das
necessidades de nossos clientes. Para tal fim, realizamos campanhas de marketing integradas, a fim de
comunicar a marca Carrefour e uma solucdo completa de formatos e canais que facilitem a vida de nossos
clientes e posicionem a marca Carrefour como referéncia no varejo alimentar. Nossas equipes de marketing sdo
especialistas em midia dedicadas a desenvolver campanhas de marketing de qualidade para enfatizar nossos
pontos fortes em termos de qualidade, variedade, frescor e procedéncia de nossos alimentos. As principais
iniciativas de marketing para nossas lojas fisicas geralmente incluem (1) a modernizacdo e o aumento do apelo
visual das nossas lojas, (2) a énfase a ampla variedade de produtos e servi¢os oferecidos; (3) o destaque aos
Nnossos precos competitivos e (4) a oferta de promocgdes (particularmente préximo aos feriados). Desde o
langcamento da nossa plataforma de e-commerce em julho de 2016, também focamos uma parte substancial dos
nossos esforcos de marketing para nossa plataforma de e-commerce, a fim de garantir uma experiéncia com
vis&o unica dos clientes (“Omnicustomer”) através de uma solugao omnicanal.

Além disso, para aprimorar ainda mais a experiéncia do cliente, em 5 de novembro de 2018 adquirimos a
empresa e-Midia, que gerencia o site www.cybercook.com.br, parceiro que promove diversas receitas em uma
pagina da web. Dentro deste modelo, vemos oportunidades tanto de marketing quanto de vendas, pois temos
possibilidades de promover nossa marca e nossos produtos, assim como gerenciar campanhas que levem o
consumidor a comprar os produtos de uma determinada receita diretamente no nosso e-commerce.

Seguro

A nossa estratégia de seguro baseia-se principalmente na identificacdo de riscos seguraveis, por meio de uma
revisdo regular dos riscos existentes e emergentes. Acreditamos que a nossa cobertura de seguro é adequada
guanto ao valor e consistente com a natureza das nossas atividades, riscos envolvidos em nossas operagdes e
padrdes da industria em que atuamos. Acreditamos que as nossas apolices de seguro se baseiam em condi¢6es
e termos padréo e que o valor e a abrangéncia da nossa cobertura sdo considerados adequados pelos nossos
consultores de seguro e gestao.

Beneficiamo-nos de programas abrangentes e mundiais que foram colocados em pratica pelo Grupo Carrefour
para danos a propriedade e seguro de responsabilidade civil, que fornecem uma cobertura uniforme para todos
os formatos. No Brasil, tais apolices sao adotadas pelas seguradoras locais, em conformidade com os requisitos
da lei brasileira aplicavel, sob a cobertura global do Grupo Carrefour. A nossa cobertura de danos a propriedade
protege 0s nossos ativos por meio de uma apdlice de "todos os riscos, com excegdes"” e cobre riscos tradicionais
para esse tipo de cobertura, que incluem incéndio, roubo, entre outros, e prejuizos operacionais subsequentes.
A nossa cobertura de responsabilidade civil é destinada a cobrir as nossas atividades contra as consequéncias
financeiras decorrentes de responsabilidade por danos, incluindo poluicdo acidental e/ou danos corporais
causados a terceiros. Também temos apdlices de seguro em vigor, tais como as de responsabilidade civil
profissional (D&O), transporte nacional, transporte internacional/importacéo e seguro de vida coletivo, que foram
adotadas por companhias de seguros brasileiras respeitaveis e foram obtidas por nés de forma independente.
As franquias sado estabelecidas conforme apropriado para cada um dos nossos varios formatos de loja, e os
limites e exclusGes de cobertura em vigor em todas as nossas apolices de seguro sdo compativeis com as
praticas de mercado.

Investimentos

Com o nosso orcamento de investimento de capital para o exercicio finalizado em 31 de dezembro de 2021,
realizamos (1) abertura de novas lojas a fim de potencializar a nossa lideranca e presenca nacional com nossos
formatos de alto desempenho: Atacadao, Market e Express; (2) renovacao e modernizacdo das lojas e galerias
existentes; (3) melhorias dos nossos sistemas de tecnologia da informacao. Outro ponto importante esta no
desenvolvimento da omnicanalidade entre a nossa rede fisica e online, visando uma melhor experiéncia para
nossos clientes com a automacédo do novo processo picking in store que simplifica o processo de coleta dos
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produtos diretamente na loja e distribuem no comercio eletrénico alimentar. Tais investimentos ser&o financiados
por meio da nossa geracao de caixa operacional e empréstimos contratados no mercado.

Setor
Economia e demografia brasileiras

O Brasil é a maior economia da América Latina e a décima segunda maior economia do mundo em termos de
produto interno bruto (PIB) com aproximadamente 1,6 trilhnbes de ddélares para o ano 2021, de acordo com o
Fundo Monetério Internacional (FMI). O Brasil também tem uma populacao consideravel com aproximadamente,
213,3 milhdes de habitantes em 2021, sendo o sexto pais mais populoso do mundo, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o FMI.

O Brasil se caracteriza por areas urbanas densamente povoadas onde se concentra a maioria da populagéo
total. Consequentemente, o interesse do varejo alimentar tende a se concentrar nessas areas. De acordo com o
IBGE, em 31 de dezembro de 2011, a populacdo de cidades com menos de 500.000 habitantes havia crescido
mais rapidamente do que nas grandes cidades nos dez anos anteriores. Acreditamos que isto evidencia o
potencial de crescimento e as oportunidades existentes nas cidades de médio porte no Brasil, adicionalmente as
grandes cidades. Para aproveitar essas oportunidades, nossa estratégia leva em consideracdo a abertura de
lojas fisicas ndo s6 nas maiores regibes metropolitanas, como também em cidades de médio porte com
crescimento acelerado, tornando-nos o primeiro varejista moderno de produtos alimentares com operacdes em
todos os estados do Brasil e no Distrito Federal.

Perspectivas macroecondmicas

Como todas as nossas operacdes estdo no Brasil, nossos resultados sdo bastante afetados pelo contexto
econdmico brasileiro, como varia¢gdes no crescimento do PIB, nas taxas de juros e na inflagdo, entre outros
indicadores. Apds o cenario macroecondémico dificil entre os anos de 2014 a 2016, a economia brasileira
comecgou a apresentar sinais de uma recuperacao gradual, com um crescimento do PIB de +1,1% nos trés altimos
anos, até 2019. Apesar desse cenario mais otimista, dada a recente crise global provocada pelo COVID-19,
passamos por uma acentuada queda de crescimento no PIB brasileiro de -4,1%. Todavia tivemos uma
recuperacao no ano de 2021 de 4,6% e segundo o relatério FOCUS do BACEN de 25 de Marco de 2022, a
previsdo € de que teremos uma pequena retomada do crescimento alcancando +0,5% no PIB brasileiro para o
fim do exercicio de 2022.

4,6%

-4.1%
FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FYie  FY20 FY21

m

L}
fd
i

Fonte: PIB - BACEN — Relatorio Focus (24 de Margo de 2022).

A taxa bésica de juros da economia (Sistema Especial de Liquidagédo e Custddia, ou taxa Selic) diminuiu de
13,75% no final do ano de 2016 para 2,0% em dezembro de 2020. Ja em 2021 tivemos novamente um forte
aumento da taxa para 9,3%. De acordo com as estimativas do BACEN (Relatério Focus) de 25 de Marco de
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2022, espera-se que essa taxa cresc¢a ainda mais atingindo 13% ao final de 2022 devido ao agravamento da
economia com a guerra na Ucrénia.

O indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) (o indice de inflagdo mais utilizado no Brasil para mensurar
mensalmente o custo de vida nas principais areas metropolitanas) teve uma forte retracdo em 2017, mas vem
gradativamente subindo nos ultimos anos, chegando a 10,1% em 2021. Dada a situacdo macroecondémica que
nos encontramos hoje, com a crise provocada pelo COVID-19, as projecdes estimam uma leve recuperacdo em
2022 atingindo 6,9% ao final do ano. Ja a inflacdo de alimentos mostrou forte volatilidade nos ultimos anos, com
uma acentuada baixa entre 2016 e 2019, com uma tendéncia de alta nos ultimos meses de 2021 para inflacao
geral e reducéo da inflacdo alimentar.
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Além disso, observamos uma piora no nivel de confianca dos consumidores, devido a uma forte volatilidade nos
ultimos meses de 2021 devido as incertezas advindas do cenério de pandemia e possivel guerra na Ucrania. A
taxa de desemprego teve uma queda acentuada entre os anos de 2017 e 2020, porém segundo as estimativas
do Itau a taxa de desemprego tende a melhorar no final de 2022 chegando a 12,3%, com uma estabilizacdo para

0S anos seguintes.
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A pandemia de COVID-19 trouxe graves consequéncias para a economia global e o Brasil comecou a sentir 0s

efeitos da crise do COVID-19 em meados de mar¢o de 2020, com o confinamento nas grandes cidades brasileiras
e com o fechamento do comércio. O Grupo Carrefour Brasil desenvolve uma atividade essencial & populagéo na

distribuicdo de alimentos e, portanto, continuou com suas operac¢des durante a crise provocada pelo COVID-19.

O Grupo Carrefour Brasil adotou desde o inicio medidas pioneiras no Brasil, em suas lojas e centros de

distribuicéo, tendo como prioridade a salde e maior segurancga de colaboradores e clientes, tais como: ado¢éo

de painéis em acrilico, méscaras e luvas para todos os funcionarios, distribuicdo de &lcool em gel, cabines de
raio UV de higienizacdo, camaras térmicas para medicdo automatica de temperatura e protocolos de testagem
constante de colaboradores, bem como o estabelecimento de distanciamento seguro dentro das lojas. Além
disso, aumentou o estoque de produtos prioritarios e sensiveis e acelerou o desenvolvimento digital e 0 aumento
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de capacidade do seu e-commerce. Adicionalmente, congelou os precos, por 2 meses, de 200 itens de sua
marca propria e negociou com fornecedores para evitar aumentos abusivos. Fez doagdo de R$ 22 milhdes em
produtos da cesta basica para pessoas em situa¢ao de vulnerabilidade por meio de parceria com ONGs atuantes
no tema. Por fim, ajudou parceiros locatarios em galerias e shopping centers a enfrentar os impactos do
fechamento destes espacos, postergando os aluguéis conforme termos e condi¢Bes estabelecidos.

Por outro lado, o Banco CSF adotou medidas mais conservadoras na andlise de crédito frente as consequéncias
econbmicas da pandemia, principalmente no inicio, medidas estas que puderam ser gradativamente revertidas
principalmente em vista do programa de auxilio emergencial do governo.

Como resultado, o grupo figurou como o Unico varejista na lista das 10 marcas mais lembradas pelos brasileiros
durante a pandemia, conforme pesquisa divulgada na Revista Exame, e apresentou um resultado sélido e
recorde de vendas e de rentabilidade, mesmo diante de um cenério mundial desafiador e sem precedentes.

O setor de varejo alimentar no Brasil
Dimenséao do setor de varejo alimentar no Brasil

Segundo a Associacéo Brasileira de Supermercados (ABRAS), as vendas no setor de varejo alimentar do Brasil
apresentaram crescimento continuo de 2000 até 2020, com uma taxa média de crescimento anual composta
(CAGR) de 8,6%% durante o periodo.

EVOLUCAO DAS VENDAS NO VAREJO ALIMENTAR (R$ bi)
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Fonte: ABRAS 2021

De acordo com o IBGE, em 2021 o setor do varejo alimentar teve um crescimento no volume de vendas de 1,4%
em termos reais, enquanto o PIB brasileiro cresceu em 4,6%.

Visdo geral da concorréncia do setor de varejo alimentar no Brasil
Varejo tradicional versus varejo moderno

Os varejistas modernos de alimentos consistem principalmente em redes organizadas de lojas de varejo,
operando hipermercados, supermercados e lojas de conveniéncia, com complexos e sofisticados processos de
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cadeia de suprimentos. Por outro lado, os agentes tradicionais do varejo alimentar consistem em diversos canais
de venda alimentar que ja existiam antes do surgimento das redes varejistas modernas. Tradicionalmente, séo
representados por pequenas e médias empresas, pertencentes e gerenciados por familias ou individuos, e cujos
processos de cadeia de suprimentos dependem da compra de produtos vendidos por pequenos distribuidores e
armazéns.

Varejistas de alimentos nacionais vs. regionais

A industria varejista de alimentos brasileira é altamente competitiva e a maioria dos principais varejistas de
alimentos do Brasil é controlada por companhias estrangeiras. O Carrefour foi o primeiro varejista alimentar
internacional a se estabelecer no Brasil, quando abriu seu primeiro hipermercado, em 1975. Vinte anos mais
tarde, em 1995, a rede norte-americana Walmart entrou no mercado brasileiro, principalmente através da
aquisicao de redes locais, e em junho de 2018 vendeu o controle de sua participacdo (80%)para o fundo de
investimentos Advent Internacional e passaram a se chamar Grupo Big. Em 1999, o grupo francés Casino
também entrou no mercado e, em 2012, tornou-se o0 acionista controlador da Companhia Brasileira de
Distribuicao, ou Grupo Pao de Acucar (GPA). Em dezembro de 2020, os dois maiores participantes do mercado
com cobertura nacional representavam, juntos, 40% do total de vendas no varejo alimentar (o Carrefour detinha
uma participacdo de mercado de 20,6%, enquanto a do GPA era de 19,4%), segundo a ABRAS. O restante do
mercado € majoritariamente composto por varejistas regionais ou estaduais.

Setor de varejo de alimentos - Vendas totais 2020 (R$ B)
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Fonte: (I) ABRAS 2021

Os nossos concorrentes variam dependendo da localizagéo e do formato das lojas, e a participacdo de mercado
pode variar substancialmente de uma regido para outra. O principal concorrente nacional do Atacadado até o
momento é o Assai, uma bandeira do Grupo P&o de Acgucar, que opera no segmento de atacado de autosservigo.
Outros concorrentes de destaque sdo o Makro, Rolddo e Tenda. No formato de hipermercados, o principal
concorrente do Carrefour € o Assai tambem, apés a vendas dos hipermercados Extra para o Assali, eles operam
lojas em quase todo o Brasil. Nossos supermercados localizados no Estado de S&o Paulo e nas regides
metropolitanas de Belo Horizonte e Brasilia tendem a competir com empresas regionais, como 0s
Supermercados BH e a Epa Supermercados. As nossas lojas de conveniéncia Carrefour Express, localizadas
na cidade de Sao Paulo, concorrem, principalmente, com as bandeiras Minuto Pao de Acucar, Extra Mini, do
Grupo Péo de Aclcar e com a bandeira Dia, embora também concorra com varias bandeiras locais.

A industria varejista de alimentos ainda é muito fragmentada no Brasil. De acordo com o Supermercado Moderno,
h& mais de 160 varejistas de alimentos no Brasil com mais de 100 milhdes de reais em vendas no varejo.

Habitos de consumo e formatos do setor de varejo de alimentos
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Os habitos de consumo dos brasileiros tém evoluido e tém induzido mudancgas na proposta de valor e de compras
dos formatos do varejo alimentar. Atualmente, os consumidores tendem a realizar compras em diversos formatos.
A recente desaceleracdo econdmica brasileira fez com que os consumidores ficassem mais sensiveis aos precos
e cada vez mais dispostos a trocar a conveniéncia e um maior nivel de servicos na loja a fim de economizar, o
gue favoreceu o formato atacado de autosservico. Por outro lado, alteracdes nas caracteristicas demogréficas
urbanas, como familias menores, maior expectativa de vida e mobilidade mais desafiadora nas grandes cidades,
tém incentivado a demanda por experiéncias de compra mais curtas e proximas de casa, favorecendo os
formatos supermercado e conveniéncia.

Outro ponto importante na mudanca dos habitos de consumo dos brasileiros estd na conscientizacdo em
consumir alimentos frescos e saudaveis. Nossa campanha “Act for Food” busca desenvolver produtos com
garantia de origem e rastreabilidade via QR code, valorizar produtos e produtores locais trazendo maior frescor
ao nosso portfélio, expandir nosso sortimento de produtos organicos, desenvolver um corredor saudavel dentro
de nossos hipermercados e ampliar nossas parcerias com fornecedores.

Formatos de loja

Atualmente, existem quatro principais formatos de lojas no varejo alimentar brasileiro - (1) atacado de
autosservigo, (2) hipermercados, (3) supermercados e (4) lojas de conveniéncia.

e Atacado de autosservico. Os atacados de autosservico sdo caracterizados principalmente por precos
competitivos em todas as categorias de alimentos basicos. Oferece os produtos alimentares basicos,
adquiridos em larga escala por consumidores que querem se beneficiar de precos mais baixos,
reforcando a oferta de valor do formato, no sentido de satisfazer decisdes de consumo orientadas por
precos.

o Hipermercados. Os hipermercados sdo caracterizados principalmente por sua ampla variedade de
produtos alimentares e sele¢éo de produtos ndo-alimentares. Historicamente, 0s precos competitivos tém
sido a principal forga dos hipermercados quando comparados aos supermercados, mas, atualmente, para
concorrer com 0s atacados de autosservigo, os hipermercados tém atraido os consumidores pela ampla
e diversificada oferta de produtos e servigos.

e Supermercados. Os supermercados sdo caracterizados principalmente por sua variedade de produtos
frescos de qualidade, localizagcdo conveniente e alto nivel de servico ao cliente, especialmente em relacéo
as necessidades de reposicgéao.

e Conveniéncia. As lojas de conveniéncia sao caracterizadas pelo sortimento de produtos alimentares basicos
oferecidos em lojas convenientemente localizadas préximas aos consumidores, tais como areas residenciais
de alta densidade e ruas comerciais movimentadas. O formato também favorece as oportunidades de
consumo no local, como bebidas refrigeradas, alimentos prontos para 0 consumo e lanches, entre outros.

Varejo ndo-alimentar

O varejo de produtos ndo-alimentares em nossas lojas consiste principalmente em bens duraveis, como
eletrodomésticos, eletroeletrdnicos, dispositivos moveis e equipamentos de informéatica.
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As vendas de produtos ndo-alimentares, especificamente de bens duraveis, experimentaram fortes taxas de
crescimento no Brasil até 2013, mas o agravamento dos indicadores sociais e macroecondmicos contribuiu para
um declinio nas vendas nos ultimos anos.

Nossos principais concorrentes no varejo de produtos ndo-alimentares sao tipicamente os varejistas existentes,
incluindo as operacfes em lojas fisicas e em plataformas de comércio eletrdnico, como Via Varejo, Magazine
Luiza, Maquina de Vendas, Lojas Americanas, Fast Shop, Ricardo Eletro, B2W, além de grandes e modernos
varejistas de alimentos, como o Grupo Pao de Acucar.

E-commerce

Os varejistas no Brasil vém adotando cada vez mais uma abordagem omnicanal por meio do desenvolvimento e
lancamento de plataformas de e-commerce para complementar sua oferta de produtos e servicos em lojas
fisicas. No Brasil, 0 e-commerce representa uma grande oportunidade com inimeros fatores sustentando sua
expansao, tais como: (1) o grande numero e a evolugéo crescente na quantidade de usuérios de internet no pais,
(2) a pequena, mas acelerada penetracdo do varejo on-line e (3) uma crescente oferta de produtos alimentares
on-line.

Usuéarios de internet numerosos e em crescimento

O Brasil tem o quinto maior nimero de usuarios de internet do mundo (162 milhdes, de acordo com a Statista
2021). Entretanto, eles representam aproximadamente 70% da populagédo no Brasil, porcentagem que ainda é
considerada baixa se comparada a outros paises.

Crescente penetracdo do varejo na internet

As vendas do e-commerce tém crescido rapidamente no Brasil, com um CAGR de 27% projetado de 2020 a
2024 pela BCG. De acordo com o EBIT, os adeptos do e-commerce no Brasil cresceram 40%, chegando a 41
milhdes no total, visto a necessidade e 0 aumento na confianca sobre os pagamentos online. Ainda pelas
estimativas do EBIT, para autosservigo, as vendas online tiveram o dobro de novos consumidores no Brasil.

Crescente oferta de produtos alimentares na internet

Segundo estudos, atualmente, apenas 18 das 50 maiores redes de supermercado no Brasil tém e-commerce
alimentar. Apesar deste cenario, as vendas de produtos alimentares nainternet deverdo crescer
significativamente devido a demanda de jovens consumidores urbanos de classes altas, bem como a crescente
popularidade do canal entre grupos de consumidores mais velhos e a possibilidade de comprar a qualquer hora
e em qualquer lugar uma variedade ilimitada de produtos, somados a crescente demanda que a pandemia e o
consequente isolamento fisico impuseram nos consumidores. Desde 2018, o Carrefour realiza o comércio de
produtos alimentares no site www.carrefour.com.br, antes disponivel somente via aplicativo, e continuara
destinando esforcos na aceleracdo digital e aumento de capacidade de seu e-commerce. Com a demanda
gerada na pandemia do COVID-19 e a vantagem com o que o setor de varejo alimentar teve durante a pandemia,
fez com que diversas empresas varejistas entrassem no ramo alimenticio em busca de uma maior recorréncia e
estabilidade, aumentando ainda mais a oferta de produtos na internet.

As Solucdes Financeiras como Pilar Fundamental para o Varejista

Os varejistas do Brasil vém desenvolvendo parcerias com instituicdes financeiras para expandir as ofertas de
crédito e fornecer aos clientes outros produtos e servicos relacionados. As solucdes financeiras normalmente
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disponibilizadas incluem cartdes de crédito de marca propria ou com bandeira, empréstimos pessoais e seguros,
oferecendo taxas diferenciadas bem como descontos e beneficios, para compras realizadas em suas préprias
lojas. A oferta de uma gama bem desenvolvida de solucdes financeiras permite aos varejistas aumentar suas
vendas e promover a fidelizacdo dos consumidores, reduzindo simultaneamente 0s custos operacionais,
aproveitando receitas adicionais e captando parte da receita que, ndo fosse a oferta de solucdes financeiras
préprias do varejista, seria de outra forma paga aos operadores de cartdes ou as agéncias de financiamento.

De acordo com dados da ABECS, no Brasil, os pagamentos por cartdes de crédito e débito chegaram a
representar 54% do consumo das familias no ano de 2021.

Mesmo em um ano atipico de pandemia o faturamento total do Banco CSF se manteve estavel em 2020,
alcancando o posto de 6° maior banco em volume de emisséo de cartdes de credito.

Iniciativas para ampliar a base de clientes do cartdo Carrefour, como a proposta de isentar a taxa de anuidade
do cartdo para clientes que comprassem no Carrefour (em qualquer formato) ao menos uma vez por més, criada
em janeiro de 2019, trouxe ganhos consideraveis na captacdo de novos clientes e em nosso faturamento.

Servigcos Complementares (Drogarias e Postos de Combustivel)

Acreditamos que drogarias e postos de combustivel sdo ofertas complementares atraentes para varejistas
alimentares, aumentando o apelo das lojas ao oferecer aos consumidores a possibilidade de adquirir varios
produtos em um Unico ponto de atendimento (one-stop shop), contribuindo para (i) 0 aumento do movimento, (ii)
aumento da fidelizacdo do cliente e (iii) imagem de preco competitiva.

As drogarias sao as principais fornecedoras de produtos farmacéuticos no Brasil. No pais temos cerca de 82 mil
drogarias privadas no Brasil em 2021, a maior parte das quais voltadas a venda de medicamentos prescritos,
produtos sem receita e produtos de cuidados pessoais. Por outro lado, nos Estados Unidos e em outros paises,
as drogarias oferecem uma grande variedade de produtos, incluindo alimentos e produtos de higiene pessoal.
Acreditamos que esse setor tem potencial para um crescimento continuo, principalmente devido ao
envelhecimento da populagcéo, ao maior acesso a medicamentos, em especial devido a crescente proeminéncia
dos medicamentos genéricos, aos niveis mais altos de renda disponivel no longo prazo, ao aumento do mercado
formal e do foco em cuidados com a saude por parte dos consumidores. Concorremos principalmente com as
grandes redes nacionais de drogarias, como a Raia Drogasil, a DPSP e Pague Menos, além de drogarias locais
e regionais.

Os postos de combustiveis sdo o principal canal de distribuicdo de combustiveis no Brasil. De acordo com a
Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis ou ANP, existem cerca de 41.8 mil postos de
combustiveis automotivos no Brasil em 2020. Os postos de combustiveis no Brasil sdo impactados pela alta
dependéncia do modal rodoviario na matriz de transportes do pais. Quando comparado a outros paises com
grande extenséo territorial, fica claro que o Brasil € mais dependente do transporte rodoviario do que de outros
tipos de sistemas de transporte, como ferrovias, hidrovias e dutos. O aumento do nimero de postos de
combustiveis foi diretamente influenciado pelas taxas de crescimento do PIB e pelo aumento da frota de veiculos,
principalmente leves, que influenciam a venda de gasolina, etanol e g4s natural. Este, por sua vez, estd altamente
associado a disponibilidade de crédito e a renda disponivel. De acordo com o ultimo dado do IBGE, havia mais
de 107 milhdes de veiculos no Brasil em 2020, dos quais 58 milh6es eram automadveis. As mudancas legislativas
e 0 aumento da fiscalizacdo no setor de distribuicdo de combustivel ocorridas nos ultimos anos restringiram
progressivamente a concorréncia desleal, criando igualdade de condigées no mercado de distribui¢céo brasileiro.
Com o passar do tempo, essas melhorias devem beneficiar o mercado formal, por meio da captura de volume
de postos de bandeira branca. Concorremos, principalmente, com as grandes redes nacionais de postos de

PAGINA: 171 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

combustiveis, como BR e Ipiranga, bem como com os postos de combustiveis localizados nas adjacéncias das
lojas de alguns dos nossos concorrentes do setor de varejo alimentar.
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N&o houve aquisi¢cdes ou alienagbes de quaisquer ativos relevantes, que ndo se enquadrassem como operagao
normal em nossos negdcios, nos Ultimos trés exercicios sociais.

No dia 24 de marco de 2021, a Companhia anunciou a assinatura de contrato de compra e venda de acdes e
outras avengas com Momentum — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, controlado por
entidades sob gestdo de entidade afiiada a Advent International Corporation, e Brazil Holdings S.C.S.,
companhia controlada pelo Walmart Inc., para aquisi¢cdo da totalidade das acdes de emisséo do Grupo BIG Brasil
S.A. pelo montante total de R$ 7,5 bilhdes, sujeito aos demais ajustes nos termos do acordo. Do valor total da
transacao, foi pago a titulo de antecipacao pela Companhia o valor equivalente a R$ 900 milhdes.

Em 25 de janeiro de 2022 foi emitido o Despacho SG n° 85/2022 pela Superintendéncia-Geral do CADE (“SG”),
com a recomendacéo de aprovacdo da aquisicdo do Grupo BIG Brasil S.A. (“Grupo BIG”) pela Companhia
(“Transacao”), mediante a celebragéo de Acordo em Controle de Concentragbes (“ACC”).

A proposta de ACC negociada pela SG com a Companhia e com o0 Grupo BIG prevé o desinvestimento de
algumas lojas, mas em patamar inferior aquele divulgado na declaracédo de complexidade emitida pela SG em
12 de novembro de 2021 (i.e. menos de 10% dos estabelecimentos do Grupo BIG), conforme Comunicado ao
Mercado divulgado pela Companhia naquela mesma data.

Em 19 de maio de 2022, a Transacdo foi aprovada (com condicdo suspensiva) pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, com o consequente aumento de capital da Companhia, de R$7.660.725.261,16
para R$9.910.725.262,96, mediante a emissdo de 116.822.430 novas acdes, que se tornara valido na data de
fechamento da Operacao, com efeitos a partir da satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das condicbes
precedentes previstas no Contrato de Compra e Venda de Ac¢des, Incorporacdo de Ag¢des e Outras Avencas
(Share Purchase, Merger Agreement and Other Covenants), celebrado em 23 de marco de 2021.

A Transagéo foi analisada pelo Tribunal do CADE, que decidiu, de forma definitiva, em 25 de maio de
2022, aprova-la de forma condicionada a celebracdo e cumprimento de Acordo em Controle de
Concentracdes que inclui obrigacdes de desinvestimento de 14 lojas (11 hipermercados/atacarejo e 3
supermercados/soft discount). A Companhia podera realizar os referidos desinvestimentos apds o
fechamento da operacéo, quando também iniciara o trabalho de integracdo das duas companhias, 0
gue inclui a converséao de diversas lojas do Grupo Big.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

Nao houve nenhuma alteracdo significativa na forma como conduzimos nossos negocios, nos ultimos trés
exercicios sociais.
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Ndo h& nenhum contrato relevante, firmado por ndés ou por nossas controladas, que ndo esteja
diretamente relacionado as nossas principais atividades.
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Nao h& outras informacgdes relevantes que a Companhia julgue relevante com relacdo a esta secao.
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a. Ativos imobilizados, incluindo aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando sua
localizacao.

Entendemos que nossos principais ativos relevantes s&o ativos imobilizados, os quais compreendem os
imoveis nos quais nossas lojas estao localizadas (sejam estes préprios ou alugados), incluindo todas as
benfeitorias e demais melhorias na edificacdo, além dos demais ativos fixos que compdem nossa operacgao,
tais como equipamentos, construcdes, instalacdes e mobiliario, todos também localizados em nossos imoveis.

Somos proprietarios da maioria dos terrenos em que nossas lojas, postos de gasolina, drogarias e galerias
estdo localizadas, tendo uma area total de aproximadamente 14 milhdes metros quadrados, distribuido por
todo o pais. Estes ativos incluem nossa sede, centros de distribuicdo, nossos hipermercados e lojas de
atacado de autosservico e estabelecimentos de atacado de entrega.

Nossos hipermercados normalmente estédo localizados em areas estratégicas das cidades onde operamos,
enquanto as lojas de atacado de autosservico e estabelecimentos de atacado de entrega estdo, em sua
maioria, localizadas em areas periféricas das cidades, com um bom potencial de valorizacdo a médio e longo
prazo. Tanto os hipermercados quanto as lojas de atacado de autosservigco e estabelecimentos de atacado de
entrega sao construidos em grandes areas (“terrenos”), sendo a maior parte de nossa propriedade, conforme
abaixo descrito. Tal caracteristica nos permite ter um melhor controle do ambiente comercial do imével, dos
custos de ocupagéo, e também nos permite explorar outros segmentos de negocios, como galerias, postos de
gasolina, drogarias e outros potenciais empreendimentos imobiliarios.

Uma parte dos terrenos e prédios (aproximadamente 18%, da area total utilizada em 31 de dezembro de 2021)
séo utilizados para a operacéo de atacado, supermercados, alguns hipermercados e, essencialmente, para as
lojas operadas sob a bandeira Express, sdo suportadas por contratos de locagdo, nhormalmente padronizados.
Além de outras garantias, tais contratos de locagdo também estabelecem a possibilidade de renovagéo do
prazo de locagéo, a fim de garantir a continuidade de nossa operagao.

A tabela abaixo lista os ativos imobilizados que consideramos relevantes, com base nos seguintes critérios: (i)
imoveis onde se localizam a sede da Companhia, CCIl e Banco CSF; (ii) as lojas de atacado de autosservico e
estabelecimentos de atacado de entrega; e (iii) os hipermercados do CCI. Além disso, a tabela também indica
a cidade e estado onde se localiza o ativo imobilizado, o tipo de negdécio operado no imovel, o enderego, bem
como a informagédo se o imével é de propriedade da Companhia ou locado a Companhia e, por fim, a area total
de terreno, quando possivel indicar.

(A) Principais ativos imobilizados da Companhia

02 C Estabelecimento (AI_V'.CgrSu'CASS&f det’ no. 3.671
ampo oja - Coronel Antonino - .
Grande-AT MS de Atacado de Carano Grande/MS - CEP: 79.013- | PTOPMO 37.560,00
Entrega 545
03 Campo Loja de Atacado Av. Consul Assaf Trad, n® 3.671 -
Grande Cel. MS de Autosservico Coronel Antonino - Campo Préprio 32.063,80
Antonino Grande/MS - CEP: 79.013-545
04 Sao José Loja de Atacado Rua Silva Jardim, n°® 4.141 - Santa
do Rio Preto SP de Autosservico Cruz - S&o José do Rio Preto/SP - | Préprio 22.368,35
America CEP: 15.014-050
_ Loja de Atacado Av. Rairpundo Pereira de o
06 Taipas SP de Autosservico Magalhées, n® 11.980 - Parada de | Préprio 47.820,00
Taipas - Sdo Paulo/SP - CEP:
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02.938-000

Loja de Atacado

Av. Marcelino Pires, n° 4.822 - Vila

Entrega

Manaus/AM - CEP: 69.084-005

07 Dourados MS . Industrial - Dourados/MS - CEP: Préprio 28.600,00
de Autosservigo 79.840-630
Estabelecimento | QL 01 Setor L l;lorte - Area
08 DF de Atacado de | ESPecial 03, s/ (Qd Res. - Area | o 4, 27.001,00
Taguatinga-AT Entrega A) - Taguatinga - Brasilia/DF -
CEP: 71.920-540
Estabelecimento Rua Mitsuzo nguchi, n° 1.940
. (Esq. Rua José A. Nendo) -
09 Maringa-AT | PR de Atacado de Cafelandia - Maringa/PR - CEP: Alugado 36147,12
Entrega 87.045-110
101 Palmas- Estabelecimento | Quadra 912 Sul - AIamegia 15, s/n°
AT TO de Atacado de (Lote 01 A 06) - Plano Diretor Sul - | Alugado 12.944,50
Entrega Palmas/TO - CEP: 77.023-472
102 _ Av. Carlos Alberto Chebabe, s/n°®
Goytacazes RJ Loja de Ataca_ldo (Km 04) - Parque Guarus - Préprio 42.119 88
Guarus de Autosservico | Campos dos Goytacazes/RJ -
CEP: 28.073-506
103 Vil Estabelecimento (R:d. Dagl)y S,\? ntos, go 45393 d
ila nexo A) - Nossa Senhora da
Velha-AT ES de Atacadode | penna - vila Velha/ES - CEP: Alugado | 30.805,00
9 29.110-340
o Loja de Atacado Rua S.ever do.Vouga, ‘n° 295 - .
104 Atibaia SP de AUtoSServico Recreio Estoril - Atibaia/SP - CEP: | Proprio 24.435,44
12.944-006
. . Av. Ruy Rodriguez, n°® 3.100 -
%3?\(%%’2"'”&5 sp 52‘;3& :ngrcv"’l‘gg JC:;\Eurgim1 gggg . ggmpinas/SP - Proprio 31.159,58
. Loja de Atacado | Rod. RS 118, n° 2.245 - Marrocos .
107 Gravatai RS deJAutosservigo - Gravatai/RS - CEP: 94.045-340 Proprio 92.209,40
109 Aracaj Estabelecimento é\:ifsh(%nﬁelel; ots Vasldosgazgg? "
racaju- . etor Parte B - - .
AT SE (éit/r-\;a(;ado de Novo Paraiso - Aracaju/SE - CEP: Proprio 4.682,00
9 49.082-110
110 Fortaleza- Estabelecimento | Rod. Anel Viario, n® 2.700-A -
AT CE de Atacado de Pedras - Fortaleza/CE - CEP: Alugado 111.300,00
Entrega 60.874-401
Estabelecimento Av. Morvan Dias de Figueiredo, n®
111 Matriz-AT | SP de Atacado de | 000 (1200 B) - Pardue Novo Alugado | 501,25
Entrega 02.170-901
. Av. Jeronimo de Albuquerque
113 Sdo Luiz | MA ('32123; ?St:‘rcv"’i‘dg Maranh&o, n° 160 - Bequimao - Préprio 35.297,70
& S&o Luis/MA - CEP: 65.060-645
Estabelecimento Rua Norma de Araujo I_3atista, n°
114 Joédo PB de Atacado de 951 (Galpéo 02) - Distrito Alugado )
Pessoa-AT Entrega Industrial - Jodo Pessoa/PB -
CEP: 58.082-260
Loja de Atacado Rod. B_R 415, s/n°® (Km 24) - _
115 llhéus BA de Autosservico Salobrinho - Ilhéus/BA - CEP: Préprio 44.302,50
45.662-000
_ Loja de Atacado Rod. BR 060,_s/n° (S_etor _ o
117 Rio Verde | GO de Autosservico Industrial) - Vila Mariana - Rio Préprio 40.505,98
Verde/GO - CEP: 75.906-605
118 Manaus Loja de Atacado Av. Autaz Mirim, n® 3.330 - Zumbi
Grande AM de Autosservico dos Palmares - Manaus/AM - Préprio 31.507,10
Circular 9 | CEP: 69.084-005
119 Manaus- Estabelecimento | Av. Aut_az Mirim, n° 3.330 (Loja 01) o
AT AM de Atacado de - Zumbi dos Palmares - Préprio 24.284,00
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Loja de Atacado

Av. Dr. Custddio de Lima, n°® 297 A

de Autosservico

Residencial Presidente Geisel -

120 Jacui SP de Autosservico - Cruzeiro do Sul - S&o Paulo/SP - | Alugado 32.670,39
CEP: 08.071-000
. Rod. RST 287, n° 5.500 - Camobi
121 Santa RS Loja de Atacado | _goa Maria/RS - CEP: 97.105- | Proprio | 61.649,56
Maria de Autosservico 030
Loja de Atacado Av. Presidente Jodo Goulart, n® o
122 Pelotas RS de Autosservico 6.161 - Fragata - Pelotas/RS - Proprio 50.060,48
CEP: 96.040-000
. . Av. Italia, n° 1.343 - Vila Maria
ézrzn’zllg RS Iagig;:‘;:f\/?gg José - Rio Grande/RS - CEP: Préprio 107.109,26
96.203-000
124 Eeira de Estabelecimento | Av. Eduar_do Froes da Mota, ne _ o
Santana-AT BA de Atacado de 5.500 (Loja B) - Sobradinho - Feira | Proprio 13.129,00
Entrega de Santana/BA - CEP: 44.021-215
Estabelecimento | Rod. Jorge Lacerda, n° 835 (Bloco
125 ltajai-AT SC de Atacado de B) - Espinheiros - Itajai/SC - CEP: | Alugado 50.820,91
Entrega 88.317-100
. . Av. Dugue de Caxias, n° 2.732 -
%’fi?n-le—:\s/reerzma Pl lagig&:::fv?gg Primavera - Teresina/Pl - CEP: Préprio 55.213,80
64.006-220
. Loja de Atacado Rod. BR 010, n° 05 (Km ;.345) - .
127 Imperatriz | MA de AUtoSServico Morada do Sol - Imperatriz/MA - Proprio 34.539,36
CEP: 65.913-410
. . Rod. Emanuel Pinheiro, s/n° (Km
éiig;&gba MT ;g‘igﬁ) :;grcv"’l‘gg 0) - Jardim Floriandpolis - Proprio 38.985,00
Cuiab&/MT - CEP: 78.055-799
Loja de Atacado Rod. Amaral Peixoto, s/n® (Km .
130 Macaé RJ de Autosservico 181) - Barreto - Macaé/RJ - CEP: Proprio 50.000,00
27.971-130
Av. Rio Verde, s/n° (Quadra 05 -
131 Aparecida Loja de Atacado Lote Area Quadra 05/15/16 - Loja
de Goiania GO de Autosservico 01) - Cidade Vera Cruz - Alugado 36.172,09
Vera Cruz Aparecida de Goiania/GO - CEP:
74.935-530
. Av. Primeiro de Margo, n® 2.711 -
I%;Zmﬁa\r/go RS Iagjigteo?;grcvailgg Ideal - Novo Hamburgo/RS - CEP: | Alugado 47.013,48
93.332-043
_ Loja de Atacado Rug do Manifesto, n°® 931 (Loja 01)
133 Ipiranga SP de Autossenvico | Ipiranga - Sdo Paulo/SP - CEP: Alugado 27.509,85
04.209-000
Av. Império do Sol Nascente, s/n°
134 Campinas Loja de Atacado | (Quadra/Quarteirdo 6.946 - Lote
Dunlop SP de Autosservico | Gleba 10 Loja 01) - Jardim Aurélia Alugado 39.536,35
- Campinas/SP - CEP: 13.033-050
. Av. Visconde de Taunay, s/n° -
é?gszgma PR lagjigt?) ?;vaeilgg Contorno - Ponta Grossa/PR - Proprio 86.163,00
CEP: 84.052-000
Av. Brasil, s/n° (Area
136 Santa Loja de Atacado | Remanescente 2 Lote 31) - Santa .
Cruz RJ de Autosservico | Cruz - Rio de Janeiro/RJ - CEP: Proprio 111.240,15
23.570-030
137 Campo Loja de Atacado Av. Duque de Caxias, n°® 2.400 -
Grande MS de AUtoSServico Santo Antdnio - Campo Préprio 32.606,54
Aeroporto Grande/MS - CEP: 79.101-000
138 Loja de Atacado Rod. BR-316, s/n° (Km 9 Area 01)
Ananindeua PA de Autosservico - Centro - Ananindeua/PA - CEP: Proprio 53.409,16
BR 67.030-007
Loja de Atacado Av. Nag@es Unidas, n° 50/98
139 Bauru SP (Anexo Ceagesp) - Nucleo Alugado 32.282,00
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Bauru/SP - CEP: 17.033-260

Loja de Atacado

Q ONL AE, s/n° (Area B) -

de Autosservigo

Aldeia/RJ - CEP: 28.940-000

14 Taguatinga | DF de Autosservico Taguatinga Norte - Brasilia/DF - Préprio 66.146,33
CEP: 72.150-000
N Loja de Atacado Rua'Luiz'GjabaIdi Filhp, n° 50 - .
140 Marilia SP de AUtoSServico Jardim Riviera - Marilia/SP - CEP: | Proprio 68.798,62
17.507-650
Rod. BR-364 (Rio Branco-Cruzeiro
141 Rio Loja de Atacado | Do Sul), s/n° (Km 5) - Distrito .
Branco AC deJAutosservigo Industr?al - Rif) Brarzco/AC - CEP: Proprio 41.071,59
69.920-193
142 Sapucaia- Estabelecimento qu. BR 116, n° 958 (Loja 02) - o
AT RS de Atacado de Trés Portos - Sapucaia do Sul/RS | Proprio 28.923,00
Entrega - CEP: 93.212-220
. Av. Dom Pedro |, n° 3.060 -
143 Taubaté SP lc_ngaASt% g:fvailgg Campos Eliseos - Taubaté/SP - Préprio 54.704,41
CEP: 12.090-000
. Loja de Atacado Rod. I_Estruturante, CE 085, s/n° ) o
144 Caucaia CE de AUtosServico (Esquina com Rod. 090) - Itambé - | Préprio 49.198,19
Caucaia/CE - CEP: 61.602-815
. Av. Aroeiras, n° 285 - 7° Distrito
i‘rlasraquara SP lagJaASt% g:fvailgg Industrial (Antonio Zanin) - Proprio 46.184,14
Araraquara/SP - CEP: 14.800-656
Av. Henrique Vieira, s/n°
. Loja de Atacado | (Entroncamento BR 101 - BR 230 .
146 Santa Rita | PB deJAutosservigo ( Varzea Nova - Santa Rita/PB - ) Proprio 50.105,58
CEP: 58.304-500
. . Av. Garcia Rodrigues Paes, n°
;l:g;“'z de | vc ;g‘igﬁ) :;grcv"’l‘gg 12.415 - Industrial - Juiz de Proprio 70.605,22
Fora/MG - CEP: 36.081-500
. Loja de Atacado | Rod. AL 220, n° 359 - Itapoa - .
148 Arapiraca | AL de Autosservico | Arapiraca/AL - CEP: 57.314-190 Proprio 34.842,89
. Av. Max Teixeira, n® 3.856 (Loja A)
é?(?a';ﬂ:rll\l%;z AM lagJaASteo ?st:rcvailgg - Cidade Nova - Manaus/AM - Alugado 28.600,00
CEP: 69.090-002
Loja de Atacado Av. Bardo de Vera Cruz, s/n° (BR- o
150 Igarassu PE de AUtoSServico 101 - Km 47) - Inhama - Proéprio 40.755,00
Igarassu/PE - CEP: 53.625-815
_ Loja de Atacado Rod._ Engenheiro Rgné Bgnedito o
151 Itapevi SP de AUtosServico da Silva, n° 965 - Sdo Joéo - Préprio 51.235,63
Itapevi/SP - CEP: 06.683-000
Av. Doutor Belmino Correia, n°
152 Loja de Atacado | 4.817 - Alberto Maia - .
Camaragibe PE de Autosservico | Camaragibe/PE - CEP: 54.771- Proprio 40.216,00
000
. . Rod. Augusto Montenegro, s/n°
t%izi'iem PA 52’23& ?st:rcv?gg (Km 11) - Agulha-lcoaraci - Proprio 34.490,45
Belém/PA - CEP: 66.811-000
Estabelecimento | Rod. Augusto Montenegro, s/n°
154 Belém-AT | PA de Atacado de (Loja A - Km 11) - Agulha-Icoaraci | Préprio 20.530,00
Entrega - Belém/PA - CEP: 66.811-000
155 Estabelecimento | Rod. BR 010_, n° 05 (Loja A - Km o
Imperatriz-AT MA de Atacado de 1.345) - Qardlm Morada do Sol - Préprio 11.482,37
Entrega Imperatriz/MA - CEP: 65.913-410
Loja de Atacado Rod. Gov_ernador Maric_) C_:ovas, o
156 Serra ES de AUtoSServico s/n° - Colina das Laranjeiras - Préprio 33.747,00
Serra/ES - CEP: 29.167-183
_ Loja de Atacado Rod. RJ 140, s/n° (Km 05) - _
157 Cabo Frio | RJ Campo Redondo - S&o Pedro da Proprio 16.520,00
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158 Fortaleza

Loja de Atacado

Av. Bardo de Aquiraz - CE 040,

Caxias

de Autosservico

Petropdlis - Duque de Caxias/RJ -

o CE . s/n® - Cauassu - Eusébio/CE - Préprio 39.699,00
Eusébio de Autosservigo CEP: 61.760-000
Rod. Juscelino Kubitscheck de
159 Macapa Loja de Atacado | Oliveira, s/n° (Setor 22 Lote 12) - -
JK AP de Autosservigo | Universidade - Macapa/AP - CEP: Proprio 39.021,00
68.903-419
16 Salvador Loja de Atacado | Av. Barros Reis, n° 334 - Cabula - .
Barros Reis BA de Autosservigo | Salvador/BA - CEP: 41.150-200 Proprio 36.960,00
. . Av. Prefeito Wall Ferraz, n® 10.197
é(;?aT\?ir;zma PI lagjist% ;A‘St:rcvf?dg (Zona Sul) - Bela Vista - Préprio 36.000,00
9 | Teresina/P! - CEP: 64.030-005
Loia de Atacado Rod. BR-060, s/n° (Km 123) -
161 Anéapolis GO deJAutosservi o Setor Tropical - Anapolis/GO - Proprio 33.451,46
59 | CEP: 75.095-235
Estabelecimento | AV- Brasil, sin° (Area
162 Santa Remanescente 2 Lote 31) - Santa .
Cruz-AT RJ céemf\eta(;ado de Cruz - Rio de Janeiro/RJ - CEP: Proprio 24.418,55
9 23.570-030
Rua Maria Cinto de Biaggi, n® 377
éi?oigﬁzco SP Supeco - Jardim Santa Rosélia - Alugado 7.000,00
Sorocaba/SP - CEP: 18.095-410
. Av. dos Estados, n° 5.200 - Vila
i%rséagé?a do SP I&gJaASteo g:fvaildg Metallrgica - Santo André/SP - Préprio 34.438,00
59 | CEP: 09.220-570
Loia de Atacado Via Parafuso (Antiga BA-535), s/n°®
165 Camagari | BA deJ Autosservico | Polo Petroquimico - Proprio 28.995,71
% | Camacari/BA - CEP: 42.810-200
Rua da Agricultura, n° 3.650 -
166 Santa . '
Barbara sp Ic_iojide Ataca_ldo theamentlo Industrial - Saqta Préprio 26.685,00
d'Oeste e Autosservico | Barbara D'Oeste/SP - CEP:
13.454-005
Loia de Atacado Rua da Sertaneja, n° 100 - Morada
167 Betim MG deJAutosservi o do Trevo - Betim/MG - CEP: Proprio 73.274,91
9 | 32.600-834
Loia de Atacado Av. Governador Adolfo Konder, n°
168 Itajai SC deJAutosservi o 555 - Cidade Nova - Itajai/SC - Préprio 27.940,59
9 | CEP: 88.308-001
Av. Julio Domingos de Campos
169 Varzea Loja de Atacado | (Lot. Jd. Estados), n° 5.458 - .
Grande MT de Autosservigco | Jardim dos Estados - Varzea Proprio 86.150,00
Grande/MT - CEP: 78.158-034
Av. Presidente Kennedy, n® 1.876
17 Praia Loja de Atacado | (Sitio Taperinha) - Vila .
Grande SP de Autosservico | Guilhermina - Praia Grande/SP - Proprio 31.827,55
CEP: 11.702-200
170 Loia de Atacado Av. Rio Bahia, n® 667 - Vila Isa -
Governador MG deJAutosservi o Governador Valadares/MG - CEP: | Préprio 35.400,00
Valadares ¢ 35.044-000
171 Londrina Loja de Atacado | Av. Brasilia, n® 5.650 - Ideal - L.
Ceasa PR de Autosservico | Londrina/PR - CEP: 86.027-020 Proprio 26.449,24
Loia de Atacado Av. Tancredo Neves, n° 3.401 -
172 Cascavel | PR deJ AULOSSEIVICo Pioneiros Catarinenses - Proprio 50.062,00
9 | cascavel/PR - CEP: 85.805-516
Av. Senador Fernandes Tavora, n°
Loja de Atacado | 605 - Cidade Gerardo Cristino de .
173 Sobral CE de Autosservico | Menezes - Sobral/CE - CEP: Proprio 33.460,00
62.051-315
. Rod. Washington Luiz, n°® 12.139
174 Duque de RJ Loja de Atacado (Area B3) - Chacaras Rio- Préprio 31.600,21
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CEP: 25.230-005

175 Loia de Atacado Rua Antdnio Rota, n° 855 - Jardim
Presidente SP deJAutosservi o Vale do Sol - Presidente Préprio 60.207,80
Prudente ¢ Prudente/SP - CEP: 19.063-600
Av. Amazilio Correa Camargo
. Loja de Atacado | Neto, n° 140 - Residencial
176 Araguaina | TO de Autosservigo | Camargo - Araguaina/TO - CEP: Alugado 19.370,19
77.808-650
177 Curitiba- Estabelecimento | Rua Salgado Filho, n® 750 (Anexo
AT PR de Atacado de A) - Jardim Amelia - Pinhais/PR - Proprio 45.624,57
Entrega CEP: 83.330-110
. Rua Nelson da Cunha Junior, n°
L8 Frozdo | pR Loja de Atacado | 350 - vila pérola - Foz do Préprio 27.757,00
guag 9 | |guacu/PR - CEP: 85.865-228
. Av. Brasil, n® 2.516 (Quadra 186 -
179 Boa Vista | RR 52‘;3& ggrcv"’i‘dg Lote 170) - Centendrio - Boa Proprio 33.348,90
§9 | vista/RR - CEP: 69.312-600
. Rod. Presidente Dutra, s/n° (Km
16 Guaruhos | gp Loja de A1acado 1 313 - Quadra GL3) - Cumbica- | Préprio 50.787,00
§° | Guarulhos/SP - CEP: 07.178-580
. Rod. BR-040, n° 2.420 (Km 2,5) -
180 Contagem | MG I(_jg]aASteo;ASt:::Vaildg Morada Nova - Contagem/MG - Préprio 41.456,00
59 | CEP: 32.145-480
Estabelecimento | BR 262 Km 359, s/n° (Fazenda
181 Betim-AT | MG de Atacado de Nova Cabana) - Aroeiras - Alugado 44.674,20
Entrega Betim/MG - CEP: 32630-898
. Av. Engenheiro Fernando Guilhon,
182 Santarém | PA lc_igjigt% g:;:vaildg s/n° - Santarenzinho - Préprio 27.559,96
¢ Santarém/PA - CEP: 68.035-000
Rod. Presidente Dutra, s/n° (Km
183 CD Centro de 161 - Setor 02 - Quadra 500 - Loja .
Jacarei SP Distribuicdo 01) - Parque Meia Lua - Proprio 219.000,00
Jacarei/SP - CEP: 12.335-010
Av. Presidente Tancredo de
. Almeida Neves, n° 1.000 (Esq.
biiciﬁgilzoge SP lagjiggsAst:fV?dg Rua Sao Jodo) - Jardim Anchieta - | Proprio 28.788,35
& Ferraz de Vasconcelos/SP - CEP:
08.530-460
185 Santo Rua Juerana, s/n°® (Km 27 da
Antonio de BA Loja de Atacado | Rodovia BA-046) - Sdo Benedito - Préprio 22 444 50
Jesus de Autosservico | Santo Antonio de Jesus/BA - CEP: P T
44.573-520
Loia de Atacado Av. Celso Mazutti, n°® 7.303 -
186 Vilhena RO deJAutosservi o Jardim Araucaria - Vilhena/RO - Proprio 44.000,00
9 | cEP: 76.987-487
. Av. Leopoldo Peres, n° 646 -
éﬁigﬁgzus AM 52’23&, :stgrcvai‘dg Educandos - Manaus/AM - CEP: | Préprio 28.910,28
9 | 69.070-250
. Av. General Osoério de Paiva, n°
(1)88965(c))rtaleza CE I&gig;:;:fvaildg 6.297 - Canindezinho - Préprio 50.767,98
9 | Fortaleza/CE - CEP: 60.731-335
Av. Sebastido Jorddo, n° 400 (Lote
. Loja de Atacado | 11, 12, 13 e 14) - Ndcleo Micro ..
190 Jandira SP de Autosservico | Industrial Presidente Wilson - Proprio 19.167,00
Jandira/SP - CEP: 06.602-000
. . Av. Deputado Luis Eduardo
éit;éelra BA IagJaASE)?stgfvﬁ(dg Magalhaes, s/n° - Subaé - Feira de | Préprio 36.020,00
9 | santana/BA - CEP: 44.079-002
192 Loja de Atacado | Rod. 110, n° 300 - Sede - L.
Alagoinhas BA de Autosservico | Alagoinhas/BA - CEP: 48.010-970 Proprio 29.000,53
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Loja de Atacado

Rod. Governador Mario Covas,
s/n° (BR-101 Km 24) - Vila

André Centro

de Autosservico

Santo André/SP - CEP: 09.015-

193 Itaborai RJ de Autosservico | Gabriela (Manilha) - Itaborai/RJ - Proprio 31.516,61
CEP: 24.856-000
Loia de Atacado Av. Antbnio Frederico Ozanan, n®
194 Jundiai SP deJAutosservi o 4.501 - Jardim Liberdade - Préprio 61.587,00
9 | Jundiai/SP - CEP: 13.215-485
. Av. José Herculano, s/n° -
égfr)a uatatuba SP l&gig& g:::vaildg Travessdo - Caraguatatuba/SP - Proprio 29.745,00
9 9 | CEP: 11.669-330
. Loja de Atacado | Av. Piracema, n°® 1.605 - Tamboré
196 Tambore SP de Autosservigo | - Barueri/SP - CEP: 06.460-030 Alugado 28.619,00
Av. Universitaria, s/n° (Lote 15B -
197 Lucas do Loja de Atacado | Quadra 014 - Setor 10) - Parque .
Rio Verde MT de Autosservico | das Emas - Lucas do Rio Proprio 26.803,43
Verde/MT - CEP: 78.455-000
Rod. Governador Leonel de Moura
Loja de Atacado | Brizola (BR- 386), n® 945 - L
198 Estrela RS de Autosservico | Induastrias - Estrela/RS - CEP: Proprio 21.890,00
95.880-000
Loia de Atacado Rod. BR-230, n° 2.000 (Km 334) -
199 Patos PB deJ AUOSSEIVICo Sete Casas - Patos/PB - CEP: Proprio 47.506,67
9 | 58.705-275
. Estrada do M"Boi Mirim, n°® 380 -
i?ni?gto SP lc_ngaASt% ;Ast:;:\/aildg Jardim das Flores - Sdo Paulo/SP | Proprio 20.577,00
59 | - CEP: 04.905-000
Loia de Atacado Rod. BR-230, s/n° (Quadra 45) -
200 Maraba PA deJAutosservi o Nova Maraba - Marab&/PA - CEP: Proprio 40.916,52
9 | 68.507-765
. Av. Transcontinental, n® 2.799 -
201 Ji-Parand | RO lagig&:::fv?dg Riachuelo - Ji-Parand/RO - CEP: Préprio 35.778,00
59 | 76.913-811
~ . Av. Jornalista Roberto Marinho, n°®
é%i S:}g RJ 52’23@ ?st:rcv"’i‘dg 407 - Mutondo - Sao Gongalo/RJ - | Préprio 30.797,88
¢ 9 | CEP: 24.451-715
Av. Senador Attilio Francisco
. Loja de Atacado | Xavier Fontana - E, n°® 501-E -
203 Chapeco SC de Autosservico | Engenho Braun - Chapecd/SC - Alugado 22.338,00
CEP: 89.809-000
. . Rua Ipiranga, n°® 1.418 - Jardim
é?jzl\él:gl das SP l&gig& sAst:fveildg Santista - Mogi das Cruzes/SP - Alugado 15.709,81
9 | CEP: 08.730-000
Av. Domingos Parente de S&
205 Tangara Loja de Atacado | Barreto, n® 303-S - Jardim .
da Serra MT de Autosservigo | Shangrila - Tangara da Serra/MT - Proprio 51.443,56
CEP: 78.300-000
L . Av. Sao Paulo, n® 2.500 - Vila
ﬁggeei't’;i'ra BA 52’23&) SAStgfv"’i‘dg Verde - Teixeira de Freitas/BA - | Proprio 30.028,34
9 | CEP: 45.990-678
Loia de Atacado Av. Francisco Fortes Filho, n°5 -
207 Resende RJ deJAutosservi o Jardim Alianca - Resende/RJ - Proprio 47.776,57
9 | CEP: 27.525-598
. Av. Senador Valdo Varjao, n°® 5679
(2323 Baasrra do MT lagJaASteo ?St:rcvai‘dg - BR 070 - Barra do Garcas/MT - Préprio 38.499,56
¢ 9 | CEP: 78.600-000
- . Av. Eduardo Andrea Matarazzo, n°
\Zl?sl\'fc')tr’grao spP '&21/3_'\3; g:fv"’i‘dg 4045 - Ipiranga - Ribeirdo Préprio 23.987,08
& Preto/SP - CEP: 14.060-810
. Av. Queirdz dos Santos, n° 888
21 Santo SP Loja de Atacado (Esq. Siqueira Campos) - Centro - | Alugado 10.367,00
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310

Estrada dos Bandeirantes, n° 3285

Campinas/SP - CEP: 13.080-395

i(?are A0UA RJ I&gig&,g;cv?dg - Jacarepagua - Rio de Janeiro/RJ | Proprio 31.611,05
pag 9 | . cEP: 22.775-113
211 Loia de Atacado Rod. Armando Salles, n°® 5888 -
Itapecericada | SP deJ AULOSSEIVICo Recreio Campestre - ltapecerica Préprio 59.221,22
Serra 9 | da Serra/SP - CEP: 06856-000
Loia de Atacado Rod. BR-470, n° 3000 - Salto do
212 Blumenau | SC dejAutosservi o Norte - Blumenau/SC - CEP: Alugado -
59 | 89.065-800
213 Porto Estabelecimento | Rod. BR 364, n° 7.081 (Km 03) -
Velho-AT RO de Atacado de Lagoa - Porto Velho/RO - CEP: Préprio 27.900,00
Entrega 76.812-317
- . Rod. dos Romeiros, s/n° -
ét‘:n(éi%asma GO lc_ngaASt?a ;Ast:fva;dg Fazenda das Caveiras - Préprio 43.734,26
¢ Goiania/GO - CEP: 06.412-000
216 Macei6- Estabelecimento | Av. Dr. Durval de Gées Monteiro,
AT AL de Atacado de n° 4.466 - Tabuleiro do Martins - Proprio 58.783,49
Entrega Macei6/AL - CEP: 57.061-000
L . Av. Comendador Gustavo Paiva,
gl7 Macelo | g 52’23& ggfv"’i‘dg s/n° - Cruz das Almas - Maceio/AL | Proprio 36.606,00
59 | - CEP: 57.031-530
. Rua Francisco Moron Fernandes,
218 Sotocaba | gp Loja de A1acado 1 4o 1275 - Parque Campolim - Préprio 31.524,56
P ¢° | Sorocaba/SP - CEP: 18047-770
= A Av. Alfredo Antonio de Oliveira, n°
219 Sé&o José . . ) -
do Rio Preto sp Loja de Ataca_ldo 341? - Re_S|denC|aI Caetano - Sao Préprio 43.582,05
Falavina de Autosservico | José do Rio Preto/SP - CEP:
15.046-840
Rua Miguel Petroni, n® 5170 -
221 Sao Loja de Atacado | Loteamento Habitacional Sao
Carlos SP de Autosservico | Carlos 1 - S&o Carlos/SP - CEP: Alugado 19.100,00
13.563-470
~ ] . Av. Rui Barbosa, n° 7992 - Aguas
222 530 995¢ | pr ggJaASteo :stgrcv"’i‘dg Belas - S0 José dos Pinhais/PR - | Alugado | 25.314,40
9 | CEP: 83.040-564
. Av. Hilario Pereira de Souza, n°®
(Z:ﬁt?(fasco sp 52’23&) ?Stgrcv"’i‘dg 588 - Centro - Osasco/SP - CEP: | Alugado | 38.954,52
° | 06.090-010
. Rod. BR-101, n° 5300 (Km 15
224 Estabelecimento ' !
Parnamirim- RN de Atacado de Lotes 9 e 10, Quadra_ .2) - Nova Préprio 29.046,97
AT Entrega Esperanca - Parnamirim/RN -
CEP: 59.143-360
- . Av. Engenheiro Walter Aragéo de
225 SImoes. | ga Loja de Atacado | souza, no 473 - KM 25 - Simdes | Préprio 17.875,68
9 | Filno/BA - CEP: 43.700-000
. Av. Aricanduva, n° 3500 - Vila
2 e | SP 52’23& ?Sf:rcvai‘dg California - S0 Paulo/SP - CEP: | Alugado | 17.654,12
59 | 03490-000
227 Maringéa Loja de Atacado | Av. Colombo, n° 67 - Vila Nova - .
Colombo PR de Autosservico | Maringa/PR - CEP: 87045-000 Proprio 36.527,64
. . Rua Francisco Correia de Morais,
éii 5?;I§m PE I&gij&,g:f\,?dg Imbiribeira, n°® 100 - Imbiribeira - Alugado 36.556,03
9 59 | Recife/PE - CEP: 51.030-840
Loia de Atacado Av. Interlagos, n° 4211 - Jardim
229 Interlagos | SP deJAutosservi o Umuarama - Sao Paulo/SP - CEP: | Alugado 20.000,00
9 | 04.661-300
. . Rod. Dom Pedro I, s/n°® (Km
23 Campinas | op, Loja de Atacado | ;34 o) jardim Santa Genebra - | Proprio 190.000,00
Dom Pedro de Autosservigo
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Loja de Atacado

Av. Presidente Getulio Vargas, n°

AT

Entrega

Vista/RR - CEP: 69.312-600

230 Castanhal | PA de Autosservico 188 - Cristo Redentor - Préprio 35.246,33
¢ Castanhal/PA - CEP: 68741-000
Via Expressa Mucio de Souza
. Loja de Atacado | Rezende, n° 3271 - Parque Vale -
231 lumbiara | GO de Autosservigo | dos Buritys | - tumbiara/GO - Proprio 27.895,00
CEP: 75515-490
. Rod. BR-153, s/n° (Lote 1 (Galp&o
A Estabelecimento .
232 Goiania- GO de Atacado de 1,2 e 3)) - Retiro do Bosque - Alugado 18.217,00
AT Entreaa Acrescimo - Aparecida de
9 Goiania/GO - CEP: 74990-840
Loia de Atacado Rodovia BA-052, s/n° (KM 353) -
233 Irecé BA ) . Rodovia - Irecé/BA - CEP: 44.900- | Proprio 30.010,18
de Autosservigo 000
Rodovia Presidente Dutra BR 116,
234 Loja de Atacado | s/n° (KM 59) - Vila Sdo José - .
Guaratingueta SP de Autosservigo | Guaratingueta/SP - CEP: 12.522- Proprio 42.669,50
640
. Rodovia PC Jordao Brambilla, s/n°®
235 Itanhaém | SP lagig&:::fv?dg - Jardim Belas Artes - Préprio 24.759,87
¢ Itanhaém/SP - CEP: 11.740-000
Loia de Atacado Avenida Anténio José Junqueira
236 Barretos SP deJAutosservi o de Azevedo, n° 25 - Jockey Club - | Préprio 30.000,00
59 | Barretos/SP - CEP: 14787-284
N . Av. Ranulpho Marques Leal, n°
287 Trés MS Loja de A1acado 1 3650 - Distrito Industrial I - Trés | Proprio 28.000,00
9 ¢ Lagoas/MS - CEP: 79613-000
238 Loia de Atacado Rodovia BR 316, s/n° (KM 3) -
Ananindeua PA deJAutosservi o Coqueiro - Ananindeua/PA - CEP: | Alugado 26.163,29
Castanheira 9 | 67113-000
239 Séo Loja de Atacado | Av. Penedo, n° 585 - Catiapoa - .
Vicente SP de Autosservico | Sdo Vicente/SP - CEP: 11370-400 Proprio 29.197,08
Av. Jodo Gomes de Lucena, n°
240 Serra Loja de Atacado | 5075 (KM 407) - José Alves de .
Talhada PE de Autosservico | Carvalho de Lucena - Serra Proprio 42.000,00
Talhada/PE - CEP: 56904-320
Loia de Atacado Av. Santos Dumont, n°® 1750 -
241 Uberaba MG deJAutosservi o Mercés - Uberaba/MG - CEP: Alugado 22.883,25
° | 38.050-400
Loia de Atacado Av. Senador Salgado Filho, n®
242 Viaméo RS deJAutosservi o 4742 - Viamépolis - Viamao/RS - Proprio 35.121,00
9 | CEP: 94470-000
. Rodovia BR-104, , s/n° (Km 62) -
ézc!):l?,OCaruaru PE Ic_igJZSteo ;Astgrcvaildg Nova Caruaru - Caruaru/PE - Préprio 39.805,02
9 | CEP: 55014-908
Av. Dr. Ulisses Guimaraes, s/n°
. Loja de Atacado | (Quadra 142, Lotes 120/183) - .
244 petrolina PE de autosservico | Jardim Amazonas - Petrolina/PE - Proprio 36.997,69
CEP: 56.318-525
Rod. BR-101, n° 5300 (Km 15,
245 Loja de Atacado | Lotes 9 e 10, Quadra 2) - Nova .
Parnamirim RN de Autosservico | Esperanga - Parnamirim/RN - Proprio 23.090,25
CEP: 59.143-360
246 Curitiba Loja de Atacado | BR-116, n° 3041 - Bairro Alto - .
Bairro Alto PR de Autosservico | Curitiba/PR - CEP: 82590-100 Proprio 21.172,25
Loia de Atacado Rua Bernardo de Vasconcelos, n°®
247 Realengo | RJ deJAutosservi o 702 - Realengo - Rio de Proprio 21.709,98
& Janeiro/RJ - CEP: 21715-252
548 Boa vista- Estabelecimento | Av. Brasil, n® 2.516 (Quadra 186 -
RR de Atacado de Lote 170) - Centenario - Boa Préprio 15.693,60
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Loja de Atacado

Av. Brasil, n® 3700 - Benfica - Rio

285

249 Benfica RJ de Autosservico | de Janeiro/RJ - CEP: 20930-040 Proprio 30.000,00
Av. Francisco Monteiro, n® 1701
250 Ribeirdo Loja de Atacado | (Anexo Area 1A) - Santana - .
Pires SP de Autosservigo | Ribeirdo Pires/SP - CEP: 09406- Proprio 18.540,80
300
. Av. Méario Leal Ferreira, n° 500 -
éif] OSC?)'VE‘dor BA 'agJaAS; ggfv"’i‘dg Brotas - Salvador/BA - CEP: Alugado 16.961,10
59 | 40285-600
Loia de Atacado Av. Deputado Raimundo de Sa
253 Picos PI deJAutosservi o Urtiga, n°® 2869 - Bomba - Picos/PI | Préprio 43.677,00
9 | - CEP: 64601-382
Loia de Atacado Rodovia SC 445, n° 152 (Quadra
254 Criciima SC deJAutosservi o 444 Lote 45) - Presidente Vargas | Préprio 55.559,20
¢ - Igara/SC - CEP: 88820-000
. . Rodovia BR-156, n°® 2438 (KM 3) -
255 Macapa | ap 52123; ggfv"’i‘dg Boné Azul - Macapa/AP - CEP: Proprio 33.000,00
9 | 68909-094
256 Macapa- Estabelecimento | Rodovia BR-156, n° 2438 (KM 3) -
AT P AP de Atacado de Boné Azul - Macapa/AP - CEP: Préprio 27.000,00
Entrega 68909-094
Loia de Atacado Rua Clibas de Almeida Prado, n°
257 Aragatuba | SP deJ AUOSSEIVIco 200 - Casa Nova - Aracatuba/SP - | Alugado 23.220,00
9 | CEP: 16078-095
. Rod. Melo Peixoto, n° 1314 (BR
258 Cambé PR lc_igjigt% gg::vaildg 369) - Parque Maracana - Alugado 28.728,24
9 | cambé/PR - CEP: 86185-700
. Av. Governador Roberto Silveira,
259 Mova RJ 52’23& ?;Z‘fv"’i‘dg n° 100 - Duas Pedras - Nova Proprio 18.076,51
9 ¢ Friburgo/RJ - CEP: 28635-000
. Av. Portugal, n® 7039 - Parque
Sﬁuarama PR lagjigteo:stgfv?dg Bandeirantes - Umuarama/PR - Proprio 28.095,00
9 | CEP: 87504-530
. . Rua Peloponeso, s/n° - Jardim
é?f Ocsc:)“iM o1 | SP gg’ijﬁ) ?St:‘rcvai‘dg Semiramis - Cotia/SP - CEP: Préprio 19.464,33
P 9 | 06709-360
Loia de Atacado Av. Prefeito José Eustaquio de
264 Paulista PE deJAutosservi o Queiroz, n° 200 - Centro - Proprio 30.841,79
& Paulista/PE - CEP: 53401435
265 Teresina- Estabelecimento Ay. Prefeito Wall Ferraz, n° 10.197
AT PI de Atacado de (Area 14) - Bela Vista - Préprio 20.196,19
Entrega Teresina/Pl - CEP: 64.030-005
. . Av Pedro Botesi, n° 2855 (Loja A)
iﬁr?inl:/logl SP lagjiggsAst:fV?dg - Jardim Scomparim - Mogi Alugado 21.154,57
& Mirim/SP - CEP: 13806-635
o . Av. Durval Gées Monteiro, n°® 6775
ééf’rg""’(‘jii'o AL 52’23&) :Stgrcv"’i‘dg - Petrépolis - Maceid/AL - CEP: Proprio 33.367,98
P 9 | 57062-280
274 Aracaju Loia de Atacado Av. Pres.Tancredo Neves, n°® 3550
Tancredo SE deJAutosservi o |- Ponto Novo - Aracaju/SE - CEP: Proprio 18.500,00
Neves 59 | 49097-510
. Av. Itaoca, n° 886 - Bonsucesso -
275 RJ Loja de Atacado | i e janeiro/RJ - CEP: 21.061- | Proprio 16.684,88
Bonsucesso de Autosservico 020
Av. Senador Argemiro de
279 Campina Loja de Atacado | Figueiredo, s/n° - Vila Cabral - .
Grande ltararé PB de Autosservico | Campina Grande/PB - CEP: Proprio 24.685,65
58.408-330
. . Av. XV de Novembro, n° 981 -
28 Cuiaba MT Loja de Atacado | 51\ ¢ iaba/MT - CEP: 78.015- | Préprio 21.290,25
Porto de Autosservico
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Av. Miguel Sutil , n® 7582 - Jardim

de Autosservico

11.435-000

285 Cuiaba Loja de Atacado . S ] P
; - MT . Mariana - Cuiaba/MT - CEP: Proprio 34.336,58
Miguel Sutil de Autosservigo 28040-790
. Av. Dois, n° 12 - Jardim Vila Rica -
ése%(\)/r?(ljf RJ lagjist% ?St:rcvf?gg Tiradentes - Volta Redonda/RJ - Alugado 21.927,78
CEP: 27.259-010
o Loja de Atacado Av. C_:esério Crosara, n® 925 - o
30 Uberlandia | MG de Autosservico Presidente Roosevelt - Préprio 26.979,00
Uberlandia/MG - CEP: 38.401-119
31 Campo Loja de Atacado Av. Costa e Silva, n° 1.525 - Vila
Grande Costa | MS de AUtOSServico Olinda - Campo Grande/MS - Préprio 33.029,00
e Silva CEP: 79.060-005
Rua Miguel Guidotti, n® 2.315
L Loja de Atacado Rod. Anhanguera Km 150) - Pq. .
32 Limeira SP deJAutosservigo (Egisto Ragazgzo - Limeira/S)P - | Proprio 63.047,08
CEP: 13.485-342
. Loja de Atacado Ay. Marechgl Tito, r~1° 2.501 - Sao
35 Sao Miguel | SP de Autosservico Miguel Paulista - Sdo Paulo/SP - Alugado 38.000,00
CEP: 08.022-000
. . Av. Tiradentes, n® 313 - Jardim
oLondina | pR Loja de ggfvﬁ‘gg Shangri-La A - Londrina/PR - CEP: | Alugado | 11.261,00
86.070-545
S . Rua Ferndo Dias, n° 300 - Zona
Iiir’;]ﬁéacr)lrlg)%;ls PR 52123;?;2?\,?28 Armazém - Maring&/PR - CEP: Proprio 12.600,00
87.014-000
43 Loia de Atacad A(:/é/i\(r)ltc“){w/i.? Fl\?usﬁr.lo clios Santos,
S oja de Atacado | n - Vila Municipal - L
}C(:arapncwba SP deJAutosservigo Carapicuiba/SP - CEP: 06.327- Proprio 25.395,50
m 21 290
. Av. Bandeirantes, n° 2.432 -
‘F‘én donopolis | MT 52‘;3& :ngrcv"’l‘gg Jardim Oliveira - Rondonépolis/MT | Proprio 34.898,00
- CEP: 78.720-000
. . Av. Fernando Corréa da Costa, n°
#ﬁu%;:aba MT 52’23@ ?st:rcv"’i‘gg 7.975 - Tijucal - Cuiab&/MT - CEP: | Préprio 71.799,63
78.085-000
Av. Nossa Senhora de Fatima, n®
Loja de Atacado | 298 (Esq. Boris Kauffmann) - .
46 Santos SP deJAutosservigo Chic(o Pgula - Santos/SP - %:EP: Proprio 21.746,70
11.085-202
. . Rua Prof. Joaquim Cavalcanti, n®
f‘pl?rfgge PE 52’23@ ?st:rcv"’i‘gg 721 - Iputinga - Recife/PE - CEP: | Préprio 34.186,08
50.800-010
Loja de Atacado Estrada do Iféssego, n° 100 - o
48 Itaquera SP de Autosservico Itaquera - S&o Paulo/SP - CEP: Proprio 44.731,15
08.260-000
. Av. Otavio Braga de Mesquita, n°
izrggg:t“;hos sp ('32123; ?St:‘rcv"’i‘gg 3.116 - Jardim S&o Geraldo - Préprio 23.499,00
Guarulhos/SP - CEP: 07.140-230
. Loja de Atacado Av. Pan Norde_stina, n° 778 - o
50 Olinda PE de Autosservico Varadouro - Olinda/PE - CEP: Préprio 27.799,55
53.010-210
Loja de Atacado Ay_. Déao Silveira, n° 7.796 - o
51 Natal Sul RN d . Pitimbu - Natal/RN - CEP: 59.066- | Préprio 43.840,00
e Autosservigo 180
. Av. Santos Dumont, s/n° (Km 6,5)
i?elﬁgzro BA I&gij&) g:fvailgg - Lquro de Freitas - Lauro de Proprio 58.236,00
Freitas/BA - CEP: 42.700-000
. Loja de Atacado Av. Tancredo Neve_§, n°191 - .
53 Guaruja SP Cachoeira - Guaruja/SP - CEP: Préprio 29.609,75
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Loja de Atacado

Rua Vereador Joao Batista

de Autosservico

s/n°® (Desmembr. Porto Seco) -

54 Suzano SP de Autosservico Fitipaldi, n® 380 - Vila Maluf - Préprio 201.455,00
¢ Suzano/SP - CEP: 08.685-000
~ . Av. Barreto de Menezes, n°® 958 -
g&:a.lzaetr)gsatao PE lagjist% ;A‘St:rcvf?dg Prazeres - Jaboatéo dos Préprio 39.750,34
¢ Guararapes/PE - CEP: 54.310-310
. Av. Jodo de Barros, n° 101 -
?,Getféargﬁ‘;” PE 'agJaAS; ggfv"’i‘dg Petrépolis - Caruaru/PE - CEP: Préprio 31.441,70
P 59 | 55.030-280
Loia de Atacado Av. Senador Teotdnio Vilela, n®
57 Parelheiros | SP deJAutosservi o 8.030 - Jardim Sao Rafael - Sdo Préprio 52.756,75
9 | paulo/SP - CEP: 04.864-002
Loia de Atacado Rua Coqueiro Grande, n° 614 -
58 Cajazeiras | BA deJAutosservi o Cajazeiras - Salvador/BA - CEP: Proprio 46.000,00
0 | 41.342-846
. . Av. Prof. José Barreto, n°® 1.217 -
> Cotia sP Loja de A1acado 1 sardim Dinorah - Cotia/SP - CEP: | Préprio 74.339,70
9 | 06.703-000
. Av. Morvan Dias de Figueiredo, n®
60 Vila Maria | SP 52‘;3& :ngrcv"’i‘dg 6.157 - Vila Maria - S&o Paulo/SP | Préprio 33.275,50
59 | - CEP: 02.170-000
- . ST STN, s/n° (Conjunto H) - Asa
61 Brasilia DF Loja de Atacado | o0 rasilia/DF - CEP: 70.770- | Proprio 32.500,55
Asa Norte de Autosservico 100
. Av. Dr. Joao Medeiros Filho, n°
62 Natal Norte | RN ;g‘igﬁ) :;grcv"’i‘dg 778 - Potengi - Natal/RN - CEP: | Préprio 27.119,04
9 | 59.104-095
. Av. Vicente de Carvalho, n® 730 -
g:lauﬁgtomovel RJ l&gJaAS; ;A‘St:fvaildg Vicente de Carvalho - Rio de Alugado 87.544,29
59 | Janeiro/RJ - CEP: 21.210-000
A . Av. Goiéas, n°® 6.505 - Setor
g‘é@?'ﬁﬂ'ﬁe GO 52‘23& :stgrcv"’i‘dg Criméia Oeste - Goiania/GO - Alugado | 111.943,50
9 | CEP: 74.563-220
Loia de Atacado Av. Brasil, n® 22.950 - Guadalupe -
65 Guadalupe | RJ ) . Rio de Janeiro/RJ - CEP: 21.660- Alugado 83.000,00
de Autosservico 000
66 Eeira Av. Eduardo Frées da Mota, n°
Loja de Atacado | 5.500 - Morada das Arvores - -
ch\JlroarcéZ das BA de Autosservico | Feira de Santana/BA - CEP: Proprio 82.903,42
44.021-215
67 Nova Loia de Atacado Rua Alan Kardec, n° 464 - Maria
Iguagu Maria RJ deJAutosservi o da Luz - Nova Iguagu/RJ - CEP: Alugado 47.594,40
da Luz 9 | 26.220-110
Loja de Atacado Av. Chanceler Osvaldo Aranha, n°®
68 Aracaju BR | SE de Autosservico 2.445 (BR-235) - Novo Paraiso - Proprio 50.632,18
& Aracaju/SE - CEP: 49.082-110
Loia de Atacado Rua Joao de Escéssia, n® 1.724 -
69 Mossoro RN deJAutosservi o Nova Betania - Mossor6/RN - Préprio 87.176,00
9 | CEP: 59.600-000
Rua Jodo Pedro Moreira de
. Loja de Atacado | Carvalho, n° 4.240 - Jardim L.
70 Sinop MT de Autosservico | Planalto - Sinop/MT - CEP: Proprio 102.645,66
78.551-630
. Av. Rio Negro, n® 1.200 (Loja 01) -
71 Franca SP Iagjigteog:rcvai(dg Sao Miguel - Franca/SP - CEP: Alugado 34.593,00
59 | 14.406-005
Loia de Atacado Rod. BR 364, n° 7.081 (Km 03) -
72 Porto Velho | RO deJAutosservi o Lagoa - Porto Velho/RO - CEP: Proprio 40.648,19
9 | 76.812-317
73 Juazeiro BA Loja de Atacado | Rod. BR 407, KM 06, Area-01 A, Préprio 53.244.22
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Zona Urbana - Juazeiro/BA - CEP:
48.900-000

Rua Doutor Manoel Lopes de

74 Joao Loja de Atacado | Carvalho, n° 200 - Ernesto Geisel - .
Pessoa PB de Autosservigo | Jodo Pessoa/PB - CEP: 58.075- Proprio 56.245,00
427
. . Rod. BR 116, n° 958 - Cohab -
gg gﬁlpuca'a RS 'agJaAS; ggfv"’i‘gg Sapucaia do Sul/iRS - CEP: Préprio 111.657,00
93.212-220
. Loja de Atacado Rua 43 (Quadras 79 A 82,84), s/n° .
77 Valparaiso | GO de Autosservico | Pacaembu - Valparaiso de Préprio 65.431,52
Goias/GO - CEP: 72.872-330
_ Loja de Atacado Rod. Darly Santos, n°® 4.393 (Parte
78 Vila Velha ES de Autosservico E) - Nossa Senhora da Penha - Alugado 79.213,32
Vila Velha/ES - CEP: 29.110-340
. Av. Senador Carlos Jereissati, n°®
igrzgg?t'gza CE Loja de ggfv"’l‘gg 3.001 (Quadra D-40) - Serrinha- | Proprio 62.297,81
Fortaleza/CE - CEP: 60.741-215
Estabelecimento | Av. Archimedes Pereira Lima, n°
81 Tijucal-AT MT de Atacado de 6.944 - S&0 José - Cuiabad/MT - Préprio 30.770,00
Entrega CEP: 78.088-505
. . Av. Padre Cicero, n® 4.385 - Sao
ﬁfo igaze'ro do | ce '&2123; g;‘fv"’i‘gg José - Juazeiro do Norte/CE - Préprio 50.187,50
CEP: 63.024-015
Av. Presidente Dutra, s/n° (Setor
83 Vitdria da Loja de Atacado | Gleba 04) - Rodas Felicia - Vitoria -
Conquista BA de Autosservigo | da Conquista/BA - CEP: 45.045- Proprio 110.059,00
970
Rod. Presidente Dutra, s/n° (Km
. Loja de Atacado | 161 - Setor 02 - Quadra 500) - L.
84 Jacarei SP deJAutosservigo Parque Meia Lua - Jacarel’/S?P - Proprio 81.000,00
CEP: 12.335-010
o Loja de Atacado Rua Ricardo_ Melottq, n°_ 578 - o
85 Piracicaba SP de Autosservico Santa Terezinha - Piracicaba/SP - Préprio 19.077,68
CEP: 13.411-068
86 Séo Loja de Atacado Av. Piraporinha, n® 837 - Planalto -
Bernardo do SP de AUtOSServico Sao Bernardo do Campo/SP - Préprio 41.685,21
Campo CEP: 09.891-001
87 Igarassu- Estabelecimento | Av. Bardo de Vera Cruz, s/n° (Km o
AT PE de Atacado de 47) - Inhama - Igarassu/PE - CEP: | Proprio 94.963,00
Entrega 53.625-815
B Loja de Atacado Rua Se_rtério, n° 6.767 (Loja 01) -
88 Sertorio RS de AUtoSServico Sarandi - Porto Alegre/RS - CEP: Alugado 35.000,00
91.110-581
89 Campina . Av. Manoel Tavares, n° 1.800 -
Grande PB Loja de Atacado Jardim Tavares - Campin Propri 31.334,34
Manoel de Autosservico hina roprio e
Grande/PB - CEP: 58.402-020
Tavares
Rod. 1212 Sul - ARSE 125 Rod.
90 Palmas Loja de Atacado | TO 050, s/n° (Quadra 204) - Plano L.
Rodoviaria TO deJAutosservigo Diretor Sul - F(>almas/TO - )CEP: Proprio 44.075,36
77.024-546
91 S50 José _ Av. Presidents Juscelinq
dos Campos Sp IaOJa de Ataca_ldo Kubltsc_hek, n 6.00§ - Vila Alugado 34.755.30
IK e Autosservico | Industrial - S8o José dos
Campos/SP - CEP: 12.220-000
Av. Henry Nestlé, n°® 100 (Sub
92 Ribeirdo Loja de Atacado | Setor L 11) - Parque dos Lagos - o
Anhanguera SP deJAutosservigo Ribeirdo P)retolsg - CEP: 149.094- Proprio 61.714,00
140
93 Eunapolis BA Loja de Atacado | Av. Antonio Carlos Magalhées, Proprio 50.237,80
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de Autosservico

§/n° - Loteamento Recanto das
Arvores - Eunapolis/BA - CEP:
45.825-580

Estabelecimento

Av. Presidente Dutra, s/n° (BR 116

Sul

de Autosservico

- Desvio Rizzo - Caxias do Sul/RS

?:txlt&g?afj:'r BA de Atacado de - Km 839) - Conveima - Vitéria da Préprio 21.589,00
q Entrega Conquista/BA - CEP: 45.045-970
. Av. Henry Nestlé, s/n° (Setor - Sub
I Estabelecimento
96 Ribeirdo Setor L 11 - Anexo Lado A) - Setor .
Preto-AT SP céitfgac;ado de Leste - Ribeirdo Preto/SP - CEP: Proprio 12.077,00
9 14.094-000
. . Av. Itapark, n°® 3.633 - Jardim
ﬁ; '\gﬁfa SP Iagjig;:‘;:fV?dS Itapark Velho - Maua/SP - CEP: Préprio 18.308,00
P 9 | 09.350-000
L . Av. Dr. Durval de Gées Monteiro,
9ASer'\é'agft': AL 'aglaASt% ngv"’i‘dg n° 4.466 - Tabuleiro dos Martins - | Préprio 142.389,00
P 9 | Macei6/AL - CEP: 57.061-000
Loia de Atacado Av. Cleriston Andrade, n°® 3.707 -
99 Barreiras BA deJ AUOSSEIVICO Mimoso - Barreiras/BA - CEP: Proprio 46.477,59
S0 | 47.803-550
Av. Morvan Dias de Figueiredo, n®
. Centro de 6.169 (Lado B) - Parque Novo
Logistica SP Distribuicéo Mundo - Sdo Paulo/SP - CEP: Alugado 86.717,96
02.170-901
Av. Morvan Dias de Figueiredo, n®
Matriz ADM SP Matriz 6.169 - Vila Maria Baixa - Sdo Alugado 12.732,00
Paulo/SP - CEP: 02.170-901
Estabelecimento Av. Morvan Dias de Figueiredo, n°
Venda Externa 6.169 (Lado B) - Parque Novo
SP-AT SP de Atacadode | Mundo - Sao Paulo/SP - CEP: Alugado | 300,75
9 02.170-901
. Estabelecimento | Av. Engenheiro Fernando Guilhon,
iE)I'B Santarém- PA de Atacado de s/n° - Santarenzinho - Préprio 1.847,35
Entrega Santarém/PA - CEP: 68.035-000
Estabelecimento Rod. BR-364 (Rio Branco-Cruzeiro
308 Rio Do Sul), n° 5000 (Km 5) - Conjunto .
Branco-AT AC (éitfgac;ado de Tucuma - Rio Branco/AC - CEP: Proprio 4.919,16
9 69.920-193
322 Montes Estabelecimento | Av. Viriato Ribeiro de Aquino, n°
Claros-AT MG de Atacado de 10 - Canelas - Montes Claros/MG - | Alugado 15.824,67
Entrega CEP: 39.402-665
. Av. Aragéo de Mattos Ledo Filho,
éi%ra sava | PR 52’23&, ?st:rcv"’i‘dg n° 293 - Dos Estados - Préprio 18.503,58
p 9 | Guarapuava/PR - CEP: 85100-000
299 Aparecida Rodovia BR 153, s/n° ( Km 506,
o Loja de Atacado | s/no-Qd CHC Lt 18) - Vera Cruz
TgsGmama BR | GO de Autosservico | - Aparecida de Goiania/GO - CEP: Alugado 20.939,64
74.912-650
293 Recife Loia de Atacado Av. Recife, n° 5005 (Loja 0000) -
Avenida PE ) . Areias - Recife/PE - CEP: 50.781- | Proprio 61.945,01
: de Autosservigo
Recife 000
L . Rua Otavio Canavarro, s/n° - Bela
296 Cuiaba | )t Loja de Atacado |\~ ¢\ jiaba/MT - CEP: 78.050- | Proprio 26.939,00
CPA de Autosservico 568
AE de Industria 1 Faculdade, n° 1
Loja de Atacado | (Lote 1 Anexo A) - Setor Leste .
297 Gama DF de Autosservico | Gama - Brasilia/DF - CEP: 72.444- Proprio 30.000,00
210
~ . Av. Arnaldo Pereira da Silva, n°®
Egg SO?C?O RS lagJaASteo ;’\St:rcvaitdg 1223 - Santos Dumont - S&o Préprio 15.009,00
P %9 | Leopoldo/RS - CEP: 93.115-000
- - S
284 Caxias do RS Loja de Atacado | Estrada RST 453, n® 4140 (KM 2) Alugado 56.000,00
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- CEP: 95.110-310

Loja de Atacado

Rodovia BR 101, s/n° (KM40) -

282 Joinville SC de Autossenvico Gloria - Joinville/SC - CEP: Préprio 22.581,62
9 | 89.216-500
. . Av. Inajar de Souza, n® 5180 - Vila
git er;ajar de | gp 'agligg ggfv"’i‘dg Rica - Sa0 Paulo/SP - CEP: Alugado 12.037,38
59 | 02861-190
Estrada do Mendanha, n° 3245 (1
278 Loja de Atacado | A 8488 DP do KM 3) - Campo
Mendanha RJ de Autosservigo | Grande - Rio de Janeiro/RJ - CEP: Alugado 35.764,12
29.092-001
Loia de Atacado Av. Ayrton Senna, n° 2300 - Barra
294 Barra RJ deJAutosservi o da Tijuca - Rio de Janeiro/RJ - Proprio 46.500,00
9 | CEP: 22.775-003
" . Av. Presidente Wenceslau Braz,
300 curitiba | pp Loja de A1acado | 01175 - Guaira - Curitiba/PR - | Alugado | 18.769,00
9 | CEP: 81.010-000
291 Nova Rua Porto Carrito, s/n° (KM 18 5
Iguagu Loja de Atacado | Rod Presidente Dutra) - .
Comendador RJ de Autosservico | Comendador Soares - Nova Proprio 21.568,94
Soares Iguacu/RJ - CEP: 26.280-260
. Av. Alberto Craveiro, n° 507 - Dias
g%“flcgta'eza CE 'agJaAS; g;‘fv"’i‘dg Macedo - Fortaleza/CE - CEP: Préprio 77.721,41
° | 60.860-005
. Rua Vitor Valpirio, n® 850 -
288 Porto Loja de Atacado ; :
RS . Anchieta - Porto Alegre/RS - CEP: | Alugado 45.775,71
Alegre Ceasa de Autosservigo 90.200-300
290 Av.Juscelino Kubitschek de
L, Loja de Atacado | Oliveira, n® 469 - Estreito - ,
\l;:(onanopolls SC de Autosservigo | Floriandpolis/SC - CEP: 88.070- Proprio 30.186,18
120
276 Loia de Atacado Rodovia BR 316, s/n° (KM 03) -
Ananindeua PA deJAutosservi o Guanabara - Ananindeua/PA - Préprio 33.117,37
Coqueiro % | CEP: 67.110-000
Q.412 SUL Av. NS10, s/n°®
277 Palmas Loja de Atacado | (QUADRAASR SE 45 Lotes 06 a
Pq Cesamar TO de Autosservico | 09) - Plano Diretor Sul - Alugado 20.496,00
Palmas/TO - CEP: 77021230
295 Brasilia Loja de Atacado | Sia Trecho 14, s/n° ( Lote 05) - - -
SIA DF de Autosservigo | Brasilia/DF - CEP: - Alugado 59.358,00
. Av. Trancredo Neves, n° 3413
?Oulai?lz\{ador BA lagjigti sAst:fveildg (Loja) - Caminho das Arvores - Proprio 40.955,85
9 59 | salvador/BA - CEP: 41.820-021
. Rod. BR 324, n° 9069 (Loja) -
302 .za"’ador BA 52’23& ?S‘Z‘rcv"’i‘dg Piraja - Salvador/BA - CEP: Préprio 66.828,00
! 9 | 41.290-550
292 Av. Dr. Nilo Peganha, n° 1038 -
Goytacazes Loja de Atacado | Parque Santo Amaro - Campos -
Pg. Santo RJ de Autosservico | dos Goytacazes/RJ - CEP: Proprio 18.860,00
Amaro 28.030-035
o . . Rua Jodo Grumiche, n® 755 -
308 Sao Jose | sc Loja de A1acado | pocado - Sao José/SC - CEP: Alugado | 45.000,00
9 | 88102-600
A . Av. Perimetral Norte, n® 3231 - Set
Sorsoana | Go Iagjigteo ?;z‘rcvﬁdg Empresarial - Goiania/GO - CEP: | Préprio 22.143,78
59 | 74.583-285
. . Av. Higino Cunha, n°® 2055 -
ﬁﬁgt;ges'”a PI '&21/3_'\3; g:fv"’i‘dg llhotas - Teresina/PI - CEP: Préprio 19.949,18
9 | 64.014-220
286 Manaus Loja de Atacado | Av. General Rodrigo Otavio, n° .
Japiim AM de Autosservico | 900 (Lote 1) - Japiim - Manaus/AM Proprio 31.626,76
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- CEP: 69.077-000

Av. Lourengo da Silva Braga, n°®

06126-280

iﬁ)ldgﬁgaus AM 521335) ;Ast:rcvf?dg 1640 - Centro - Manaus/AM - Alugado 24.289,24
9 | CEP: 69.005-015
. . Av. Jodo Ramalho, n° 1504 - Vila
?Z;o'v';;;alho sp 'agligg ggfv"’i‘dg Jodo Ramalho - Mau&/SP - CEP: | Alugado 27.840,00
59 | 09371-520
~ . Rodovia PE 07, s/n° (KM 21 658) -
(e’ileit\]r gboatao PE 521335) ;Ast:rcvf?dg Vargem Fria - Jaboatéo dos Préprio 53.000,00
0 | Guararapes/PE - CEP: 54.125-130
Av. Professor Leandro Farias
270 Rio das Loja de Atacado | Sarzedas, s/n° (Area E1B) - .
Ostras RJ de Autosservigo | Atlantica - Rio das Ostras/RJ - Proprio 21.913,01
CEP: 28.895-640
) . Rua do Arsenal, n® 380 - Cidade
215 Belem PA Loja de Atacado | o\, ~ pelam/PA - CEP: 66.023- | Proprio 31.253,83
Portal de Autosservico 110
305 Fortaleza . Av. Francisco S4, n° 3175 - Carlito
Barra do CE lagig&:::fv?dg Pamplona - Fortaleza/CE - CEP: Préprio 27.696,71
Cearé 59 | 60.310-055
Loia de Atacado Av. Marginal Direita Anchieta, s/n°
269 Anchieta SP deJAutosservi o (Bloco B) - Jardim Santa Cruz - Alugado 10.066,07
59 | S#o Paulo/SP - CEP: 04182-001
Rodovia Eng®. Erménio de Oliveira
266 Loja de Atacado | Penteado , s/n° (KM 52-SP 0475) -
Indaiatuba SP de Autosservico | Itaici - Indaiatuba/SP - CEP: Alugado 29.303,21
13340-600
. Rua Artémio Castro Valente, n°1 -
_fls_%olbialvador BA lc_igjigt?) gg::va;dg Canabrava - Salvador/BA - CEP: Proprio 58.000,00
i 9 | 41260-300
Rodovia Virginia Viel Campos
. Loja de Atacado | Dall'orto, s/n° - Chacara Monte .
309 Sumare SP de Autosservico | Alegre - Sumaré/SP - CEP: 13175- Proprio 25.867,00
585
. BR-423, s/n° (Lote TUO1A) - José
éi\?anhuns PE lagjiggggfv?dg Maria Eduardo - Garanhuns/PE - Proprio 30.000,00
9 | CEP: 55.293-970
Rod. Ernani do Amaral Peixoto,
_ Loja de Atacado | s/n° (Quadra Area Lote 00B6 2) - .
319 Marica RJ de Autosservico | Flamengo - Maricad/RJ - CEP: Proprio 16.003,92
24.904-100
. Av Antonio Carlos Magalh&es, s/n°
itSMSalvador BA lagjigti sAst:fveildg - Parque Bela Vista - Salvador/BA | Alugado 11.449,88
59 | - CEP: 40.280-000
279 S50 José Av. Deputado Benedito Matarazzo
Loja de Atacado | , n°5601 - Parque residencial
dos Campos SP d . . ~ . Alugado 26.420,28
Dutra e Autosservico | Aquarius - Sao José dos
Campos/SP - CEP: 12.246-840
Loia de Atacado R Alexandre Sergio Godinho, n®
314 Biguagu SC deJAutosservi o 853 - Mar Das Pedras - Alugado 18.023,85
& Biguacu/SC - CEP: 88160-500
Av. Dugue de Caxias, n° 1000
317 Véarzea Loja de Atacado | (Lote G62D) - Jardim Promeca - .
Paulista SP de Autosservico | Varzea Paulista/SP - CEP: 13.223- Proprio 24.000,00
025
. Av. ltavuvu, n® 3233 - Jardim
ﬁ;\B/u?/Erocaba SP I&giﬂg ;Ast:::vaildg Santa Cecilia - Sorocaba/SP - Alugado 16.227,93
9 | CEP: 18.078-005
. Rua Humberto de Campos, n° 311
310 Osasco SP Loja de Atacho - Vila Yolanda - Osasco/SP - CEP: | Alugado 40.272,35
Yolanda de Autosservico
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(B) Principais ativos imobilizados do CCI
. Hipermercado ) ) o
Brasilia DF - Setor Terminal Norte Loja J Préprio 46.826
Centro Comercial
Rua Joado Rudge, 282; Rua Zanzibar, 162 e
Sao Paulo SP Hipermercado 96/104; Rua Domingos Fasolari, 51 € 53, e | Alugado 21.738
Rua Marambaia, 200
Sao Paulo SP Hipermercado Avenida Paulo Faccini, 240 Préprio 130.381,03
i o
Belo Horizonte | MG Hipermercado Av.e'j'da.l dos Andradas, n° 3.000. Santa Alugado 10.0000
Efigéncia
Contagem MG Hipermercado Rodovia Fernao dias, BR 381, 3.000 Proprio 96.502,50
Belo Horizonte | MG Hipermercado Av. Presidente Carlos Luz, n° 3001 Alugado 11.794,330
Belo Horizonte | MG Hipermercado Av. Presidente Carlos Luz, n° 4055 Proprio 46.719,53
Rodovia BR 356, n° 3049, Belvedere, Lojas
Belo Horizonte | MG Hipermercado 40, 41, 42, 43, 44 e 61 do Shopping Proprio 11.332,00
Boulevard Belo Horizonte
Sao Paulo SP Hipermercado AV. MUTINGA, 1300 Alugado 18.926,00
Santo André SP Hipermercado Av. Pereira Barreto, 290 Proprio 36.230,00
. . ST SCEE SUL S/N LOTE B (Area do L
Brasilia DF Hipermercado Estacionamento) Préprio 59.403,56
Santos SP Hipermercado Av. Alexandre Martins, 80 - lj 43 Proprio 25.174,310
Brasilia DF Hipermercado Unidade "A", Iqte 2,QS 3, Rua 420, Aguas Préprio 48.278,64
Claras, Taguatinga
Séo Paulo SP Hipermercado Avenida Salim Farah Maluf s/n Préprio 34.441,50
Séo Paulo SP Hipermercado Avenida Salim Farah Maluf s/n Alugado 5.534,15
Séo Gongalo RJ Hipermercado RUA DR. ALFREDO BACKER, 500 Alugado 22.205,00
Rio de Janeiro RJ Hipermercado 2‘8/0 JORGE JULIO DA COSTA SANTOS, Alugado 97.526,34
Rio de Janeiro RJ Hipermercado ESTRADA DAS CAPOEIRAS, 355 Alugado 9.983,00
Osasco SP Centro de Distribuicdo | Rua Dr. Mauro Lindemberg Monteiro, 322 Préprio 213.669,00
— ~ -
Manaus AM Centro de Distribuigéo AV,' Torquato Tapajos; n° 7841, Galpao 02 Alugado 14.798,000
Modulos 09 a 12
o - -
Brasilia DF Centro de Distribuicdo /I;C;?OVIA DF, N®290-KM 1,2 - LOTES 13 Alugado 25.842,000
Dugue de R de Distribuicio | Av Sn 1, 280, L /4e3 Qd:A 1D Alugad 23.172,000)
Caxias J Centro de Distribuicdo v Sn 1, 280, Lotes 5/4e3 Qd: t ugado 3. ,00
Barueri SP Centro de Distribuicdo Rodovia Castelo Branco KM 33,8 Qd: GL Alugado 75.000,000
Lote Quinhdo 1
< —— 5 -
Contagem MG Centro de Distribuicgo |2 Wilson Tavares Ribeiro, n° 1651, Bairro | 5,444, 20.168,000)
Fazenda Boa Vista
o -
Cabo _De Santo PE Centro de Distribuico BR 101 Sul, n® 3.791 - Gleba 07 Al, Ponte Alugado 23.769,00
Agostinho dos Carvalhos
Vacaria RS Centro de Distribuicdo | Rod. BR116, 665 Alugado 13.818,000
. AV. DJALMA BATISTA, 482 LOJA "
A ' ®
Manaus AM Hipermercado ANCORA B Alugado 6.952,00
Canoas RS Hipermercado Rua Mathias Velho, 555 Proprio 59.028,00
Campinas SP Hipermercado Rod. Dom Pedro I, s/n, Km 127/128 Proprio 71.260,74
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Campinas SP Hipermercado g\s\)/btl)zngenhelro Francisco de Paula Souza, Préprio 93.737,97
ﬁﬁ‘e"t (j'ose doRio | op Hipermercado AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA, 6363 Alugado 6.000,000)
i o
Pinhais PR Hipermercado ?gi%\;'a Deputado Leopoldo Jacomel, n®. Préprio 114.106,22
Curitiba PR Hipermercado R. Deputado Heitor Alencar Furtado, 1210 Préprio 89.972,19
Curitiba PR Hipermercado Av. Marechal Floriano Peixoto 3031 Proprio 37.316,80
Farroupilha RS Hipermercado Rodovia RS 122, Km 120,5 Préprio 73.840,00
gggi‘;‘z de RJ Hipermercado AV. BRIGADEIRO LIMA E SILVA, 1363 Alugado 57.620,02
Diadema SP Hipermercado Av. Presidente Kennedy, 635 Préprio 18.008,39
Campo Grande |MS Hipermercado Avenida Afonso Pena, n° 4.909 Préprio 35.211,00
S&o0 Paulo SP Hipermercado Av. Casalbuono, 120 Alugado 13.568,89¢
Campinas SP Hipermercado AV. PROJETADA, 140 Alugado 20.020,36%
Shopping Jardim
Sé&o Paulo SP Pamplona RUA PAMPLONA, 1704 Préprio 11.790,00
Hipermercado
. ... . | RODOVIA ANHANGUERA, 420, KM 38 "
% ) , *)
Cajamar SP Centro de Distribuicao (GALPAO? - MOD. 4 e 5) Alugado 64.000,00
Presidente sp Hipermercado AV. MANOEL GOULART, 2400 Alugado 10.102,97¢)
Prudente
S&o Paulo SP Hipermercado AV. REBOUCAS, 3970 Alugado 13.669,00("
Hipermercado ) . )
Santos SP - Rua Conselheiro Nébias, 802 Proprio 5.196,00
Hipermercado
. PARTE DO IMOVEL AV. BARAO DE
Fortaleza CE Hipermercado STUDART, 2200 Alugado 8.200,00
Fortaleza CE Hipermercado Av. Godofredo Maciel , n°. 3190 Proprio 44.360,00
Goiania GO Hipermercado AV. BRASIL, 505 Alugado 4.168,000
Goiania GO Hipermercado Av. Dep. Jamel Cecilio, n® 3.900 Préprio 62.660,74
Guarulhos SP Hipermercado Av. Benjamin H. Hunnicutt, s/n Proprio 99.029,90
. . AV. DORIVAL CANDIDO LUZ DE
Gravatai RS Hipermercado OLIVEIRA, 165 Alugado 15.341,18
Goiania GO Hipermercado AV. T9, S/N, LOTE 01B Alugado 37.657,57
Guaruja SP Hipermercado Av. Dom Pedro |, 2131 Préprio 16.989,89
Jundiai SP Hipermercado Av. Marginal Norte Via Anhanguera, km 59 | Préprio 80.292,19
Juiz de Fora MG Hipermercado Av. Bardo do Rio Branco, n°. 5001 Préprio 71.380,84
— = - =
Jodo Pessoa PB Hipermercado Rua Empf(a_sarlo Jodo Rodrigues Alves, ne. Proprio 91.720,5
85, Bancarios
o . Rua Bel. Irenaldo Albuquerque, n°. 701, 935 L.
Jodo Pessoa PB Hipermercado e 1070, Aeroclube, Jodio Pessoa. Proprio 97.034,79
Londrina PR Hipermercado Rodovia Celso Garcia, KM 377 Proprio 60.000,00
Manaus AM Hipermercado 2(\)/3Jornal|sta Humberto Calderaro Filho, Alugado 18.000,00
Manaus AM Hipermercado Avenida Djalma Batista 276 Proprio 30.000,00
Manaus AM Hipermercado AV. PEDRO TEIXEIRA, 52 Alugado 37.488,72
Natal RN Hipermercado Rodovia BR 101, s/n Proprio 104.200,00
Séo Paulo SP Matriz Rua George Eastman 213 Proprio 19.961,00
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Natal RN Hipermercado AV. DR. JOAO MEDEIROS FILHO Alugado 25.572,00
Osasco SP Hipermercado Av. dos Autonomistas, 1542 a 1790 Préprio 159.289,00
L . Av. Ruy Teixeira Mendes, 300, St 28, .
Piracicaba SP Hipermercado quadra 0074 Proéprio 130.328,86
Porto Alegre RS Hipermercado Rua Albion, 111 Préprio 59.028,00
Porto Alegre RS Hipermercado Av. Plinio Brasil Milano, 2333/2343 Préprio 34.642,15
. . AV. Domingos Ferreira e Rua Francisco da
Recife PE Hipermercado Cunha 919 Alugado 115.650,31
Recife PE Hipermercado Rua José Bonifacio, n°. 1.135 Préprio 77.413,11
Rio de Janeiro RJ Hipermercado Av. das Américas, 5150 Préprio 104.158,00
Rio de Janeiro RJ Hipermercado Av. Washington Luiz, 4735 Préprio 88.278,63
Rio de Janeiro RJ Hipermercado Av. Marechal Fontenele, n°. 3555 Proprio 99.247,07
Campos dos . L L
Goitacazes RJ Hipermercado Rua Doutor Oliveira Botelho, 349 Préprio 99.525,04
Rio de Janeiro RJ Hipermercado Avenida Dom Helder Camara, 5474, loja A | Préprio 50.186,00
Ribeirdo Preto SP Hipermercado Rua Municipal, 252 Préprio 48.161,00
Ribeirdo Preto SP Hipermercado Av. Presidente Vargas, 2970 Préprio 25.854,33
Sao Vicente SP Hipermercado Av. Prefeito José Monteiro, 1045 Proprio 59.633,48
S&o Bernardo : A .
do Campo SP Hipermercado Av. Senador Vergueiro, n°. 2000 Préprio 93.241,15
S&o Bernardo SP Hipermercado Av. Maria Servidei Demarchi, 398 Proprio 36.405,87
do Campo
Sao Paulo SP Hipermercado AV. SANTO AMARO, 4.815 Alugado 9.789,00
Sdo Bernardo SP Hipermercado Av. Tabodo, 2000 Préprio 20.023,06
do Campo
Séo Caetano SP Hipermercado ?l;géqwdaban, 301 E Av. do Estado, n Proprio 103.899,00
Sao Paulo SP Hipermercado 2‘;/3 ENGENHEIRO GEORGE CORBISIER, Alugado 8.789,30
ggﬁq‘;ﬁ? dos SP Hipermercado Av. Deputado Benedito Matarazzo, 5701 Préprio 78.421,25
g;clgtc;lose do Rio SP Hipermercado Av. Tancredo Neves, 900 Proprio 187.986,52
Santa Maria RS Hipermercado Av. Rio Branco 732 Alugado 8.138,64
Sorocaba SP Hipermercado Av. Brasil, 376 Proprio 89.609,00
Sorocaba SP Hipermercado Av. Gisele Constantino 1870 Préprio 40.500,00
. . Via Anchieta, n° 3398, Km 10,50 P
Séo Paulo SP Hipermercado (119.349.0253-4) Préprio 76.712,31
Hipermercado Av. Professor Francisco Morato, 2718 o
Séo Paulo SP - - Préprio 53.925,14
Terreno Av. Eliseu de Almeida
Sao Paulo SP Hipermercado Pracga Alberto Lion, 100 Préprio 70.339,77
Séo Paulo SP Hipermercado Av. Jacu Péssego, n°. 1.400 Proprio 71.554,64
Sao Paulo SP Hipermercado Av. Alberto Augusto Alves, n°. 50 Préprio 55.869,67
Séo Paulo SP Hipermercado AV. AMADOR BUENO DA VEIGA, 2521 Proprio 16.264,00
Séo Paulo SP Hipermercado Av. Interlagos, 2255 Préprio 57.850,00
Séo Paulo SP Hipermercado Av. Otaviano Alves de Lima, 1824 Préprio 41.643,9
Sao Paulo Sp Hipermercado Ec;(tjr.olzaposo Tavares, s/n, Km 17, 160 Préprio 97.000,00
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Séo Paulo SP Hipermercado Av. das Nacdes Unidas, n°. 15.187 Proprio 61.049,00
Sao Paulo . Av. Rio das Pedras, n°555 e Av . .

SP Hipermercado Aricanduva , n°. 6250 Proéprio 83.197,46
Séo Paulo SP Hipermercado Rua Ribeiro Lacerda, 940 Proprio 25.323,74
Séo Paulo SP Hipermercado Av. Morvan Dias de Figueiredo, 3177 Préprio 74.263,63
Séo Paulo SP Hipermercado Av. José Cesar de Oliveira, s/n° Proprio 15.480,00
Santo André SP Hipermercado Av. Pedro Américo, 23 Préprio 73.648,75
Santo André SP Hipermercado Rua do Oratério, 85 Préprio 42.838,63
'Sl'il;)&ao Da SP Hipermercado Rod. Régis Bittencourt, 1835, Km 271,5 Préprio 40.000,00
Taubaté SP Hipermercado Av. Charles Schneider, n°. 1201 Préprio 34.928,00

- —
Barueri SP Hipermercado é\g/bg’)lracema, 669 (Alameda Araguaia, nf. Proprio 23.297,00
- . Av. Regente Feijo, n°. 1759, bloco B do Jd, ,

Sao Paulo SP Hipermercado Andlia Eranco Préprio 27.234,25
Uberlandia MG Hipermercado Av. Jodo Naves de Avila, n°. 1.441 Proprio 59.886,81
Vila Velha ES Hipermercado Avenida Luciano das Neves, 2.418 Alugado 9.799,730
Sé&o Paulo SP Dark Store Avenida Santo Amaro, 3907 Proprio 2.529,00
Sao Paulo SP Matriz Banco CSF Av. Dr. Chucri Zaidan, 296 - Vila Cordeiro Alugado 3.811,97

(*) Para estes ativos relevantes, alugamos somente o imovel (building), entdo a area indicada corresponde ao
valor da area construida do imével e ndo a area do terreno.

b. Ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias e contratos de

transferéncia de tecnologia, nomes de dominio na rede mundial de computadores

I. Marcas registradas e aplicacdes de marca no Brasil materiais para a Companhia

Descrigao do Ativo

Em 31 de Dezembro de 2021, nossas principais marcas ("CARREFOUR", "BANCO CARREFOUR",
"CARREFOUR BAIRRO", "CARREFOUR DROGARIA", "CARREFOUR SELECTION", "ATACADAO",
“CARREFOUR EXPRESS”, “EXPRESS”, “CARREFOUR MARKET" e ‘CYBERCOOK”) estavam devidamente
registradas junto ao INPI. Nesta data, tinhamos aproximadamente 123 (cento e sessenta e quatro) marcas, de
diferentes classes e formatos, registradas ou em processo de registro como aplicacéo no Brasil. Algumas destas
marcas pertencem aos Acionistas Controladores, principalmente aquelas com o nome "CARREFOUR", utilizadas
pela Companhia através de um Contrato de Licenca. Uma parte das marcas pertence a Companhia e suas

Subsidiarias, incluindo as marcas registradas com o nome "ATACADAQ".

Duragao

10 anos a partir da data de registro (renovavel por periodos semelhantes) - pela Lei de Propriedade Industrial
(Lei n ©9279/96).

Eventos que podem causar a

perda dos direitos

Além dos eventos legalmente prescritos, ndo estamos cientes, neste momento, de qualquer circunstancia que

possa conduzir a perda dos direitos sobre qualquer marca em particular.

Consequéncias da perda dos

direitos

Il. Nomes de Dominio

Descrigado do Ativo

A perda de direitos sob qualquer marca registrada pode implicar na incapacidade de impedirmos que outras
pessoas usem as marcas e, possivelmente, descontinuidade de uso, sendo que nenhum destes é antecipado por

nés em virtude das informagdes fornecidas no item acima.

Em 31 de Dezembro de 2021, nossos principais dominios, entre outros, eram 0s seguintes:
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www.carrefour.com.br, www.carrefoursolucoes.com.br, www.atacadao.com.br, www.cartaoatacadao.com.br ,

www.grupocarrefourbrasil.com.br, actforfood.carrefour.com.br, cybercook.com.br,. Estes dominios estdo

registrados em nome da Companhia ou de suas Subsidiarias, sendo que alguns séo gerenciados diretamente

por seu Acionista Controlador, através de um parceiro local.

Duragéao

A duracdo depende do tipo de registro do nome de dominio. Podemos solicitar prazos de 1, 2, 5 e 10 anos, a
depender da relevancia do nome de dominio para nés, ou seja, solicitamos termos prolongados para nomes

de dominio que sdo mais valiosos para nés, como os acima definidos.

Eventos que podem causar a perda

dos direitos

A auséncia de pedido de renovagédo do registro junto ao 6rgéo responséavel para manter o registro ou a falha
ao executar o pagamento atrelado a renovagéo do nome de dominio podem resultar na perda de direitos sobre

tais ativos.

Consequéncias da perda dos

direitos

Uma perda de direitos sob qualquer nome de dominio registrado pode acarretar incapacidade de impedir que

terceiros usem o nome de dominio.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Ao invés de descrever extensa lista dos nossos ativos imobilizados, entendemos ser mais Util aos nossos acionistas e ao
mercado em geral, as informacgdes incluidas no item 9.1 (Descricdo dos bens do ativo ndo circulante relevantes para o
desenvolvimento das atividades do emissor), por meio do qual é possivel verificar uma descricdo mais completa e
detalhada dos imQveis relevantes para o exercicio das nossas atividades.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Ao invés de descrever extensa lista dos nossos ativos intangiveis, entendemos ser mais Util a0s nossos acionistas e ao
mercado em geral, as informacgdes incluidas no item 9.1 (Bens do ativo ndo-circulante outros), por meio do qual é possivel
obter uma perspectiva geral dos principais ativos intangiveis da Companhia.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Banco CSF S.A. 08.357.240/0001-50 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo Atividades relacionadas a financiamento e 51,000000

bancérias e servigos relacionados a
cartdes de crédito.

Valor mercado

31/12/2021 -0,030000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 1.350.656.597,66
31/12/2020 8,030000 0,000000 0,00
31/12/2019 19,907060 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Sociedade por meio da qual a Companhia realiza atividades relacionadas a financiamento e bancarias e servicos relacionados a cartdes de crédito.

BSF Holding S.A. 05.676.559/0001-50 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Participagéo societaria em instituicdes 51,000000
financeiras e demais instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil.

Valor mercado

31/12/2021 -0,890000 0,000000 234.000.000,00' Valor contabil 31/12/2021 1.377.409.020,72
31/12/2020 11,150000 0,000000 82.000.000,00
31/12/2019 18,000000 0,000000 100.000.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Sociedade por meio da qual a Companhia mantém participagdes societarias em instituigdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Carrefour Comércioe  45.543.915/0001-81 - Controlada Brasil SP Séao Paulo Compra, venda, revenda, importacéo e 100,000000
IndUstria Ltda. exportacéo de produtos alimenticios em

geral, refei¢cdes prontas, bebidas em geral,

perfumaria, entre outros, no mercado de

varejo.

Valor mercado

31/12/2021 14,380000 0,000000 0,00, Valor contabil 31/12/2021 7.722.713.170,71
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31/12/2020 10,110000
31/12/2019 -3,332690

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

0,000000

0,000000

0,00

0,00

Sociedade por meio da qual a Companhia desenvolve as atividades de venda, revenda, importagdo e exportacdo no mercado de varejo

Cosmopolitano 19.332.623/0001-09 -
Shopping

Empreendimentos S.A

31/12/2021 -10,030000
31/12/2020 -26,290000
31/12/2019 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Sociedade por meio da qual a Companhia busca o desenvolvimento, comercializacéo e locagdo de unidades pertencentes ao Shopping Center.

Cotabest Informacéo e 23.460.076/0001-03 -
Tecnologia SA

31/12/2021 -861,750000
31/12/2020 0,000000
31/12/2019 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Coligada

0,000000
0,000000
0,000000

Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Sociedade por meio da qual a Companhia busca acelerar o processo de transformagéo digital e inovacéo.

E-Wally Tecnologia SA 00.714.671/0001-14 -

31/12/2021 -10,030000
31/12/2020 -26,290000
31/12/2019 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Brasil SP

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2021
0,00
0,00

Sé&o Paulo

69.402.441,38

Sé&o Paulo

-4.525.796,69

Sé&o Paulo

34.119.840,42

Versao :

Incorporacéo e a implementacéo do
Shopping Center denominado Shopping
Cosmopolitano, localizado no municipio
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

50,000000

Plataforma digital que retne diversos
atacadistas, distribuidores e industria,
permitindo ao usuéario cadastrado com
CNPJ ou CPF comparar precgos e realizar
compras a prego de atacado, sem
intermediérios.

51,000000

Fintech especializada em servicos
financeiros digitais, com uma cesta de
Servigos.

99,990000

Sociedade por meio da qual a Companhia busca acelerar o processo de transformagéo digital e inovagéo, além de ampliar seu ecossistema de pagamentos e distribui¢do de produtos e servigos digitais no Brasil.

19
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Pandora Participagdes 17.948.556/0001-07 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Participacéo societaria em empresas com 100,000000
Ltda. atividades relacionadas a aquisi¢éo,

gerenciamento e negociagéo de ativos
patrimoniais e de direitos creditdrios e de
servicos decorrentes de faturamento da
venda de bens ou da prestacéo de
servi¢os de qualquer natureza.

Valor mercado

31/12/2021 -2,290000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 272.953.954,52
31/12/2020 -3,880000 0,000000 0,00
31/12/2019 -1,860000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Sociedade por meio da qual a Companhia mantém participacdes societarias em empresas com atividades relacionadas a aquisi¢cdo, gerenciamento e negociagdo de ativos patrimoniais e de direitos creditorios.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

Nao h& nenhuma outra informacéo relevante que nao tenha sido informada na sec¢é&o 9.
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Introducéao

A discussdo a seguir contém declaracfes sobre estimativas futuras que refletem as expectativas atuais que
envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendéario dos eventos podem diferir materialmente
daqueles contidos nestas declaragcfes sobre estimativas futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem
limitacBGes, os estabelecidos no item 4 — Fatores de Risco e outros assuntos estabelecidos no Formulario de
Referéncia.

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e suas
respectivas notas explicativas. As demonstracdes financeiras consolidadas auditadas foram preparadas de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ou BR GAAP e de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS, conforme emitidas pelo InternationalAccounting Standards
Board, ou IASB.

Os comentarios dos diretores estatutarios visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudarédo a
comparar as demonstragcfes financeiras para (i) os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019, (ii) as mudangas nas linhas principais dessas demonstracdes financeiras de exercicio para exercicio, e
(iii) os principais fatores que explicam essas alteragdes.

Também descrevemos algumas métricas de desempenho chave que a Administragdo usa para avaliar os
negocios, medir o desempenho, identificar tendéncias de negocios e tomar decisdes estratégicas.
Adicionalmente, os comentéarios dos diretores estatutarios fornecem certas informagdes sobre os resultados
financeiros dos trés segmentos de negdcio, conforme descritos na nota 30 das demonstracdes financeiras,
para proporcionar aos investidores uma melhor compreensédo de como cada um desses segmentos e seus
resultados operacionais podem afetar a condi¢céo financeira do consolidado e os resultados operacionais.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 10 do Formulario de Referéncia da
Companhia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens de linha nas demonstragfes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Andlise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relacéo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para
os resultados das operacdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracdo do
balanco patrimonial.

As referéncias a vendas mesmas lojas (“like-for-like” ou vendas “LFL”) comparam as vendas brutas no periodo
relevante com as do exercicio imediatamente anterior, com base nas vendas brutas realizadas por lojas
comparaveis, que séo definidas como lojas que estdo abertas e operantes ha pelo menos doze meses e que
nao foram objeto de encerramento ou renovacao dentro deste periodo. Além disso, as vendas brutas de uma
loja que foi convertida de um formato para outro sao excluidas do célculo de vendas LFL. Outras empresas de
varejo podem calcular as vendas LFL de forma diferente da Companhia e, portanto, seu desempenho de
vendas histérico e futuro LFL pode ndo ser comparavel com outras métricas similares usadas por outras
empresas.

a. Condic0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Principais indicadores de liquidez e desempenho financeiro

A Administracdo revisa regularmente as principais métricas de liquidez e financeira descritas abaixo para
avaliar seus negocios.

Exercicio findo em 31 de dezembro
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(Em milhdes de R$, exceto os indices) 2021 2020 p(,32||0::|ngs 16

Patriménioliquido 18.396 17.045 14.705
Lucroliquido 3.366 2.844 1.328
EBITDA Ajustado(1) 5.715 5.610 4.754
Margem EBITDA Ajustado(2) 7,8% 8,3% 8%
Dividabruta(3) (9.115) (5.791) (4.489)
(Divida financeira liquida) ou Caixa liquido(4) (1.471) 540 1.130
Caixa e equivalentes de caixa 6.945 5.672 5.322
Titulos e valoresmobiliarios 497 358 297
Fluxo de caixa livre(5) 2.127 2.473 883
indice caixa financeiro liquido / Patriménio liquido (0,08) 0,03 0,08
indice caixa financeiro liquido / EBITDA Ajustado 0,26 0,10 0,24

1. O EBITDA Ajustado foi calculado como o “Lucro liquido do exercicio” (ou periodo) ajustado pelo
“Resultado_financeiro liguido”, pelo “Imposto de renda e contribuicdo social” e pela “Depreciacédo e
amortizagao” (incluindo depreciagdo e amortizacao logisticas incluidas nos custos de venda) e excluindo
outras receitas e despesas (compreendendo perdas ou ganhos na alienagdo de ativos, custos de
reestruturacdo, receitas e despesas relacionadas a demandas judiciais, e o reconhecimento de créditos
de ICMS relativos a exercicios anteriores). O EBITDA Ajustado da Companhia foi calculado por meio do
EBITDA acrescido ou reduzido de itens que no entendimento possuem numero de ocorréncias limitado,
claramente identificAveis, ndo usuais e que tém impacto material em seus resultados. O EBITDA
Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro de acordo com o0 BR GAAP ou IFRS e nédo deve
ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido ou como uma medida de desempenho
operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez. O EBITDA Ajustado n&o tem um significado
padronizado, e sua definicdo que a Companhia utiliza pode ndo ser comparavel com aquelas utilizadas
por outras empresas. Para uma conciliagdo do lucro liquido com o EBITDA Ajustado do respectivo
periodo, vide o Relatério da Administracdo incluido nas demonstragdes financeiras auditadas.

2. A “Margem EBITDA Ajustado” foi calculada como o EBITDA Ajustado dividido pelas vendas liquidas do
respectivo periodo, expressa em percentual.

3. “Divida bruta” é igual ao total de empréstimos e financiamentos, que € a soma dos saldos de curto e
longo prazos de empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento e instrumentos financeiros
derivativos registrados no passivo.

4. A “Divida financeira liquida”/"Caixa liquido” foi calculada como Divida bruta menos caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos registrados no ativo
(circulante e nao circulante). A Divida financeira liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo os BR GAAP ou IFRS. A Divida financeira liquida ndo tem significado padronizado, ndo deve
ser considerada como uma medida de liquidez ou endividamento, e a definicdo de Divida financeira
liqguida da Companhia pode ndo ser comparavel com aquelas usadas por outras empresas. Vide item 3.2
deste Formulario de Referéncia para uma conciliagdo da Divida bruta da Companhia com a Divida
financeira liquida.

5. O “fluxo de caixa livre” foi calculado como caixa liquido gerado pelas atividades operacionais, menos os
juros recebidos em investimentos de curto prazo, mais caixa utilizado (resgatado) em variacbes de
depoésitos judiciais, menos o caixa fornecido pela alienacdo de ativos ndo operacionais, menos 0 caixa
utilizado em adi¢Bes aos ativos intangiveis. O fluxo de caixa livre ndo € uma medida do desempenho
financeiro de acordo com o0 BR GAAP ou IFRS. O fluxo de caixa livre ndo tem significado padronizado,
nao deve ser considerado como uma medida de liquidez, e a definicdo de fluxo de caixa livre da
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Companhia pode ndo ser comparavel com aquelas utilizadas por outras empresas. Para uma conciliagao
do EBITDA Ajustado com o fluxo de caixa livre da Companhia para o periodo relevante, consulte o
Relatério da Administracdo das demonstracdes financeiras auditadas, consulte o item 3.2 deste
Formulério de Referéncia.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Resultados 4T 2021

Vendas +29% em 2 anos e GMVY Alimentar crescendo 6,5x
Sinergias do Grupo BIG revisadas para cima

G Carref Brasil
EEII.IH.I'DP: AL :rMu?;e'm E;mm'lh!es & % vendss Bquides ~04 PP de I.lh de market shareem 2021

“Wendas brutas EBITDA Ajustado Lucrp Liquido Alustado

R$22,8 bi R$ 1,8 bi R$ 766 mi

+3,7% ala ~14% ala -13.5% afa
=29 F%vs 2019 ~19.9% vs 2019 +~13.4% vs 2019
Atacadao Ritmo de expansdo acelerado e sumento da rentabilidade

EBITDA Al = Margem (R% milhles & % vendas liguides

=  Vendas Brutas: B% 16,7 bilhles +6,6% ala |-5,0% LA a's & +20.6% L vz 4T19);

= LFLdo 4T enfrentocu & malor base de comparagio de 2020; normalizegio gradual
esperade pare 20232;

= Aceleragho da expanslo, comtribulnda com 10,9% para o feturamento no 4T21;

= =d4lojas no ano; 250 lojas ao final d= 2021, em linhe com o planejado;

= Momento continuo no dighal +87,7% sm vendes vs. T2, resutades encorajedores da
parceria com a Faclly, mals par vir;

=  Diluiglo sequencial de SGAA: estével th, methora de 0.3 p.p. vs. 2T21e 05 pp. vs
T2t compras oportunisiicas em comtexto desafiador pars controdar custos;

= EBITDA sjustado de R$12 b +209% =m 2 anos +12,0% a's) com margem de 7,5%

Camefour Varejo +16,9% nas vendas de alimentos no mult-formato em deis anos

EBITDA A} = Margem (R% milhles & % vendas quidas)

=  Vendss brutes incl gasolinar B3 6.1 bihies -3.4% LL a's (slim=ntar +14% LA nko
elimentar-23,0% L. e gasolins +49,6% LAiL

=  Nendss butes muSHformetoc slimenter cresce 16,9% = nlo ebmentar -3.7% em 2 anos;

= Mivel recorde de marca propre: 19,4% des vendes liguides fotsls de alimentos, dads &
Iniciativa de congelamenta de pregos & mostrande sua relevéncla em um amblente
Inflacionénio;

= Despesas S5EA cresceram 46% no 4T, Impactades p=lo sumento de custos, mas
cairam 0,8% no ano, reflstindo as melhodas sstrutureis de sfici&ncis implemertedes
desde o ano passadoc

= EBITDA n[ul.mdnan‘ 286 milhlies ou 5.2% da recens liouds.

Banco Camrefour EBIMDA ajustado acima do nivel de 2019
EBITDA A) [R5 milhdies)

=  Faturamento totak B4 13,3 bilhées no 4T21 [+146% alal
=  Vendas cruzedas & novos produios cresceram 45, 7% no 4T = quase dobraram no anao;

= Recets lquids sumentou 39,5% pars RS 1 bilhlo, refietinda malor propenslco a

emaréstimos dos cliemtes em um ambiente econdmice dficlk
=  Consumo offus cresceu 20 4%, destacando nossa relevancia para clismes fore do
266 ecossistema;
*  Inadimpléncia|MPL) sob comtrole spesar do sumento netural #m wma economis
[=
ame

420 AT [mdice de eficléncla de 30,8% [genha de 9.2 p.p. vs AT20L maior nivel desde o IPO;
= EBITDA sjustado de % 351 milh8es no trimestre, cuperando os nifeels da 2010,

ime 4T20 4T

Resultados AT 2021 — 15 de Feversiro de 2022 1
rigrupocarmefourbrasil.com.br
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Consolidado Ataceddo Carrefour Verejo Banco Camrefour

Em RS mihbes ESIECIIC ©72' 4120 a%  4T21 4120 a%  4T21 4720 a%
Vendas Brutes 22781 21963 37% 16722 15692 66% 6.059 6271 -34%
Vendas Liquides 20661 19873 40% 15196 14276 64% 5465 5597 -24%
Lucro Bruto 4262 3940 82% 2362 2012 V4% 1268 1394 -90% 638 539 184%
Margem Brute 20.6% 1968% Ofpp. 55% KMIE 1dpp 2328 249% -l7pp.
EBITDA Ajustado (1) (2) 1757 1732 4% 1193 1065 R0% 286 455 -1 3/ 266 320%
Margem ESITDA Ajustads 85% 87% V2pp. 79% 75% 0O4pp 523 &% -29pp.
Lucro Liquido A contralador 766 886 -135%
Margem Liguics Austads 37% 45% O7pp
(1 chs slrirachs intagrusc de B3 -8 mites « RS -5 miltdex artre lanco « Vewio em 2021 « 2020, &) incit com linglen globals ce £§ 57 milhes em 2027«
RS 40 mihies em 2020

[ Comclideds | Asmcedio Carrefour Varsjo Banco Camefour
Em RS mihdes 2021 2020 A% 2021 2020 A% 2021 2020 A%
Vendes Brutaz BLIBS 74751 86% 58993 518177 138% 22192 22934 -32%
Vendas Liquides 73552 67640 87% 53595 47.058 BYX 19957 20582 -3,0%
Lucro Bruto 14876 139% 6.9% 8137 7.040 15.6% 4745 5961 A% 2016 1740 159%
Margem Brute 202% 206% O4pep. 52% 150% 2pp. 238% 251% -i3pp
EBITDA Ajustado (1) (2) 5715 56% 19% 3925 3605 89% in4 1502 -258% 930 698 332%
Margem EBITDA Ajustads 78% 83% O5pp 738 77 -OV3pep 56% 73% -l7pp
Lucro Liquido Ajustado, 2399 2758 -10%
Margem Liguics Austade 33% 41 -08ps
[ kst wistrachs ntragruso de 8% -22 rdhles o 25 -3 milGes artre Banco » Viewio sm 2021 « 2020, @) Inckd com Mingles gk de 1S 232 reihlen wm
2021w 25 172 swindes wm 2020

degsempenho multo resiiiente no 4T € no ano de 2021, com
crescimento nas vendac brutas e EBITDA asjustado, mesmo
dlante de uma base de comparagdo multo dificil. A expansio
do Atecaddo acelerou & 0 Banco Carrefour continuou sus
forte recuperacdo, enguanto as vendas de alimentos do
Carrefour Varejo voltaram & crescer € & recuperagdo da
Unidade de Negdcios estd a caminho. O Carrefour estd ao
iado dos consumidores braslieiros no amblente desafiador
do pals, como visto em sua declsdo de congelar os pregos
dos produtos allmenticlos de marca propriz, protegendo
assim o poder de compra. Nosso ecossistema multl-formato
& multcanal se fortzleceu ainda mals, € o fechamento da
aguisigdo do Grupo BIG esperado até Junho, cujas metas de
sinergias foram elevadas, 0eve contribuir para mais um ano
“de crescimento em 2022. ’,

Rezultados 4T 2021 - 15 de Fevereiro de 2022
r.grupocarrefourbrazi.combr
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Aquisicao do Grupo BIG —

Um novo passo para o fechamento, sinergias revisadas para cima
Mais proximo do fechamento

Conforme divulgado em Feto Relevante de 25 de Janelno de 2022, a Superintendéncle-Geral do CADE recomendou &
aprovasdo da aquisigdo do Grupe BIS pelo Grupe Camefour Brasll, anunclada em margo de 2021. A decis3o final deve ser
pubdicada ate junho.

A& recomendzgdc baselz-se na celebragdo de um Acordo em Controle de Concentragdes que prevé a alensgdo de

operagdes para mitiger problemas de concentracdo excessiva. & Supenintendénclz menclona até 11 das 368 lojas do Grupo
BiG, representando até 2,8% do partfollo total de lojas.

Sinergias: no minimo 15% de aumento potencial

Ag sinerglas esperadas identificadas pelo Grupe Camefour Brasll no moments da assinstura da operagdo totalizaram em um
EBITDA adiclonal de RS 1,7 biindo anualmente trés ancs apds o fechamenta.

Apds a revisdo, stualments vemos pelo menos 15% de auments em releg 8o ao valor Iniclaimente comunicado. Nesse momento
estimamos que o montante de sinerglas seja de no minime RS 2,0 biihdes no ano de 2025. As principaks oportunidades
Inchsem:

L Malores ganhos relacionadeos & densidade de vendas & conversio de Iojas
I. Sinerglas de compras SINERGIAS
I. Otimizagdc de despesas gerals e malor eficiéncla da cadela de suprimentos -

15% potencial

Mo minimo

Portfalio atual

O Grupo BIG vem fransformando suas lojas € sdeptando sua exposigio & diferentes formatos. Ac seguintes aheragdes
ocorreram em relagdo acs nimeros de dezembro de 2020c

- BIG | (Aodonai.,
ma [Max BIG BIG -

Supermercado e
FProximidade

2030 [s]

Formato Atacarejo Clube Hipermercaodo

+14 +B =21 -

Resultedos 4T 202 - 15 de Feversiro de 2022 3
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Novos Avancos em ESG

O Grupe Carrefour Brasil avanqou ainda mais nos aspectos Amblentais, Soclals e de Govemanga (ESG) no 4T21.

Ambiental

Desmatamento
Zero

Dentre as fazendas
monitoradas 87% estac em
conformidade com a
politica de compra de came
do Grupo e os 13% que nado
estao conformes estéo
bloqueados ou em
processo de requalificagao

84 toneladas de
embalagens evitadas

Economie
Circular

Consumo de
energia
27% de redugao 2021 vs. 2020

1 loje com peinel solar e 100% das
novas aberturas nesse modelo

28% de aumento
em produtos
coletados via
logistica reversa

Social

Um ano do langamento
do Plano Antirracismo
do Grupo

8 compromissos publicos

49 agdes

Lideranga
38% mulheres

53% negros
em Dezembro 2021

Aceleragao do
empreendedorismo negro
nclusado & promogac de 10
fornecedores negros em nossas
lojas

Criagdo de um squad comercial
focado em fornecedores negros

Investimentos no combate
ao racismo

R$ 115 mihdes em investimentos
em agdes de combate ao
racismo até o final do Termo de
Ajuste de Conduta (TAC)

300 bolzas para quelificagao
profissional em tecnologia pera
jovens negros em situagao de
vulnerabilidade social

2 mulheres
na alta

gestdo

Rezultados 47 2021 - 15 de Fevereiro de 2022
rigrupocarrefourbrazi.combr
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Resultados Financeiros Consolidados

Vendas

Atacadao lidera com crescimento de 41,1% em dois anos

O Grupo Carefour Brasll reglstrou crescimento de 29,2% (+15.3% em LL) em dofs ancs na 4T21, suportado pelo crescimento

de 41,7% do Atacadio no periedo. As vendas consolldadas no 4721 atinglram RS 22,8 biihbes, com cresciments de 3.7% em

relagio @0 4T20 (2,4% excluindo gasoling). O Ataceddo crescew 6,6% no timestre, Impulsionado princlpaiments pela forte

contribulgde de 10,9% da sceleragdo na expansdo, que mak do que COMPensou &5 vendas LT negativas momentaneas de -

5,0% (em um LL multo dificll de 27,0% no 4T20). O Carrefour Varejo melhorou a tendéncla dos trimestres anterlores, com

desempenho resllente no segmento slimenticlo [(+1,5%) e pressdo no segmento ndo alimenticke (-23,0%), resufendo em

gueda de 3,4% nas vendas brutas totals.

Esse desempenho coomeu em mel & um amblente macro woldtl, +{]_4 Pp.

marcedo pela deterloragio do poder de compra do consumidor: &

Imagfio de slmentos nos  diimos 12 meses  manteve-se Market Share ano

persistentemente aita ac longo do ano & encemou 2021 em 8.2%

(10,4% no frimestre], segundo o IBGE. Mo ano de 2021, as vendas I VENKGN BTt / FInromonts

brutes totels stinglram nivel recorde de R$ 81,2 biihdes (+8,6% a'a € 4T fala

+30,5% em 2 anos). . 14,6%

Expansdo em linha com o planejado ' 15%

A estretégle de expansfo do Grupo Carrefour Brasll continuou €

Inauguramos 9 lojas Cash & Carry e 2 operagbes de atecado de

entrega no 4T21, totellzando 44 ojas & 3 stacedos de entrega em

2021, em Inha com o plano enunclado no Inkcle do ano. A Integragio

bem-sucedida das kojas Makro em 2021 faz com que a perspectva D30%

de Integragdo do Grupo BIG seja multo animadaora. '

Mo segments de Varejo abrimos 12 Igjas de conveniéncla — Incluinge funcacia Char Cofiou i Pesnen

lojas autdnomas — e 1 supermercado, no anc de 2021 sbrimos 14

Iojas Express (H autdnomas) e 1 supermercado. A rede total de lojas A= 4T/ 2 anes —

do Grupp Camefour Brasll atinglu 779 lajas ao final de 2021 :

Fortes resultados no Banco Camrefour 15.5%

O faturamente bruto do Banco Cammefour toteEllzou RS 13.3 biindes ou

+14,6% em relagdo ac mesmo periode de 2020, Impulsionade pelos

cartes de crédito Carrefour (+B,8%) & Atacad®o (+26,1%). O canal on-

45 combinuou sua forte tendéncla, crescendo 204% ala no 4T21, 13.5%

destacando a forge de mossos cartfies de crédito ne vida de nossos T .

clemes fora do ecossistema. A5 vendas om-ws  Impactadas Almanmar Al Toaal Banos

princlpalmente pelos menores volumes do segments ndo-alimentar

durante o ano, diminuiram 6% a/& no timo timestre de 2021,

4T 20 aT A
Vendss Brutas LFL s/ efelio
LFL MM Cab st Expansbo Total (%)

Atscaddo 270% 6722 -5,0% 10,9% 6.6%
Casrefour (s gasoling) 13.5% 136 -8,7% 0% -B2%
Gasolns -237% 820 40,6% 0.0% 48)6%
Carefour (o gasalins) 8.2% 6.058 -34% 0.5 -314%
Cormaolidado {s/ gesalina) 22.9% 2860 -6,1% B,0% 24%
Comalidado [c/ gasolina) 20.8% 22781 -4 5% TE% 3%
Crescimsnio Faturamentas T.otal Banco Carmefour 8.2% 13.282 ne n.e %

i Escluindoe efetic calendaris da =035 ne Azecadbo @ <0, 25 no corsolbdada.

2020 204
Vendes Brutes LFL o' efatto
LFL RSMM) Sy Expanshc Total (%)

r— A% 58.993 47% 07% Ba%
Carefoar (s/ gasoling) 5% 19.231 T 0% 73%
Gasoina -24.1% 2961 35.1% 0,1 352%
Camrefour {cf gasolina BA% 22192 -3,0% 0% -3.2%
Consolidedo (s/ gesolina) 182% TH224 1,0% 0% TE%
Cormaolidado fc/ gasolina) 16.3% B1.185 20% 7% BE%
Farh, s Total Banco Camrefour 16,5% 481 na na 26,1%

) Excluinde afeho caknddnin de -0.3% no AtecadBo, 035 ro Camefor Vare @ -03% no consoldada.

¥ L& calculato em termaos de VENDAS BRUTAS.

Resultados 4T 202 — 15 de Faversira de 2022 5
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Cutras Receitas
Operagdes financeiras suportando aumento de 30,0% ala

Outras receltas cresceram 30,0% e atingiram R$ 1.2 bilhdc, Impulsionadas principaimente pele aumento das receltas do
bance, refletindo uma malkor propensdo 8 empréstimos dos cllentes em um amblente econdmice dficll, bem como &
continuldede do cresciments do markeimizce do Atecaddo.

Margem Bruta Consolidada e VG&A
Conhecimento de mercado e recuperagao do Banco suportando os resultados

O lucro bruto atinglu RS 4,3 bliindes no 4T, crescendo 8,2%, Impulslonado pele cresdments das vendas do Atacaddo e do
Banco Carrefour, que mals uma vez conseguiram mels do que compensar & pressSo esperada nas operagdes de Verejo. A
margem bruta consolldada fol de 20,6%, aumentands 0.8 p.p. afa, Impulsionada principalmente pelas compras oportunisticas
do AtacadBo em melo &0 amblente Inflacionério desaflador.

A5 despesas WGEA totallzeram R$ 2,5 bindes, 13,4% acima e representando 12,2% da recelta liquida no 4T21, um auments
de 1,0 pp. a/a, princlpalmente devido & aceleraglo de expansio. Em wma base sequenclal as despesas VG&A como
percerntual da receta liguida mantiveram-se estavels.

203w i T2 milhimn mm 3000

Resulmdos 4T 202 — 15 de Feversira de 2022
rgrupocsmefaurbrasil com.br

Amosdio Carrefour Varsjo Banca Carefour
Em RS mihbes AT X | 4T 2D A% 4T21 AT XD A% 4T21 4T 20 A% AT X 4T 20 A%
Yendes Brres 2278 863 37% 16722 16692 6,6% 6.059 62T -34%
Wendes Brurtes ex-gasolne 21860 1348 24% 16722 15892 66% 5138 5,656 -5.2%
YWendas Liguides 20661 WAETI 40% 1516 14276 64% G465 6587 -2.4%
Ouiras Recesas (T 1203 B26 30,0% £ 40 16.6% 155 169 -B5% 1007 T22 305%
Wendas Totels 21864 20799 51% 15243 W36 65% 5620 E.766 -2.5% 1007 T22 38.5%
Lusera Biruta 4262 3.840 B82% 2362 2012 T74% 1268 1384 -90% 638 538 184%
Margem Srte 206% B8% Ofpp B5% ME ldpp Z32F 249% -[Fppo
Despeses VGEA (2) (251 (227 3.4% (U3 (95 233% (99N (948 46% (287 [273) EM%
EHEE4 de Vendas Ligudles 123% 2% {0pp 773 67% ilpp B BeE Poo
EBITDA Ajustada (1) (2) 1767 132 14% 1183 168 120% ZBG 455 -7 351 2668 32.0%
Margem ERITDA Afustaca 85% 7% 2pp 79% It Odpp 573 A% -29%pp.
Luscro Liquide A}, controlador TE6 BRE -135%
Margem Liguics Airstads 37 45% A7pp
M Inchd siminschc Intragrnuzo de S -8 mihdea o RS -5 milhdss snire Qanco = Yeejo sm 2001 & 3030, maps ) e com kanplen globaly ce 15 -57 mihoe em 2008
% 49 milhSam sm 2000

Atmcadiio Camedfour Varejo Banoo Camefour

Em B mihies 201 2020 A% 2021 2020 A% 2021 2020 A% 2021 2020 A%
Vendes Brurtes BLIEE 74751 BE6% 58993 GiB8T Ba% 22192 2034 -S32%
Wendes Brutes ex-gasolne TE224 T2.561 78% 58993 51877 Ti% 1|23 20744 73%
Vendes Liguidas T3662 67640 BT E3506 47.058 B.0% 19.957 20.582 -3,0%
Outras Recetas (T 4198 3551 1B2% 178 7 21 S48 494 10.5% 3.497 2833 192%
Wendas Totels T T 82% G373 47208 &% 20503 20076 -2.T% 3457 2833 19.2%
Luscre Bruta: 14876 13018 6.9% 8137 7040 156% 4745 5161 -8.1% 2ME 1740 159%
Margem Srte 202% 2068 Lo 5% 0% O2pp 2IFE 251 -lipp
Despesss VGEA(2) {921 (B360) I0.2% (4225 (3448 225% (366E) (L608 -OB% (L086) (L042) 42%
WL de Vendas Liguides Z5% 243 d2pp 703 3% Ofpp gLE BO0F Odpn
EBITDA Ajustado (1) {2) BTIE E6W 19% 3825 3605 B9% inda 1502 -2658% 830 688 33.2%
Margem EFTOE Alvstaca T8E 83 dS5pp L% 7% DFpp 55E 3% -7 oo
Lusores Liquidio A usrted o,
REiOnEE 238 2758 -EO%
Margem Liquics Aicstads 3% 4% -OFpp
W Inchul sl mirmcis intragruzo de B .27 mihaess B .03 mildes snbe Dancn s Versjo sm 2001 & J030, reaps: (25 reciul com Lingten globaly o S 732 milsSa s em
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EBITDA Ajustado

Ecossistema poderoso levando a um crescimento de dois digitos em dois anos

O EBITDA ajustade consclidado no 4T fol de RS 1.8 Composk;So do EBITDA Ajustado”

biindao, 1,4% a/a, com margem de 8,5%. Esce resultago (7% milrdes) _
g2 deve & combinagdo do forte desempenho das lojas
do Atecadic e da conmtinuidade da tendéncla de
recuperagdo de Banco Carrefour. lsse mals do que
compensou 0 desempenho da divisSo Varefo, que Tol
negativamente Impactada pelo  segmento  ndo
slimentar.

Em um acumulade de dols ancs, o EBITDA Ajustado
consolidado oo 4T cresceu 19,9%, demonstrando
mals uma vez a assertividade da nossa estratégla e o
poder 4o oSS0 eCossistema.

Mo ecumulzdo do &no, © EBITDA gjustade atinglu RE
5.7 pindes (margem de 7.8%) aumentzndo 19% em
relacdo @ 2020 € 20,2% em dods anos.

AT 12 4T 20 4T 20 201 2020 2021

Eatecadio ECamefour Varejp B Bancd Camefour

“Total incl Legfas gobakl @ alminagde INmgrupoe.

Resuhmdos 4T 202 — 15 de Feversiro de 2022 7
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-
Desempenho Operacional por Segmento ——————
Iniciativas digitais
Continuo momento das vendas digitais de alimentos no Atacadao

© GMV total no 4T21 atinglu B$ 1.012 biinde, um sumento de 6,6% a&/a, Impulsionado pelas vendss digials de alimentos,

© GMV Allmentar multiplicou 2,5 (+146,5%) no £T21 em relaglo a0 mesmo periode do ano anterlor e [& reprecenta 46.6% do
GMV total. Esse desempenno € alnda mals relevante conslderando a forte base compardyel do ano passado. O canal digital
do Atacaddo continua ganhanda forga (suments de 100,7% vs 3T21), representands 2,1% de suas vendas totals no trimastre
ou 73,7% do total de vendas de allmentos via canal I:"g ftal do GTIJFICI, re’u:-rgannc} o p}dE‘f & escalabllidade do noss0 Modeio.
N ano de 2021, o GMV allmentar cresceu <77, 7% &, em dols anos, o SegmMento CresCeu sels Veres.

A tendéncle no segmento ndo almentar fol semednante 4 observada no 3T21
e fol amplamente Impactada pela forte base de comparagio.
Eletrodomeésticos fol a categorla mals Impactada ne 1P no timestre,
spresentands queds de -48,1% vs. 4AT20 e -35.7% no acumulado 490 ano. Vendas alimentos digitais
0 3P, que & quase Intelramente constituide por produtos ndoc allmentares do
Varejo, epresentou a mesma dindmica. 6,5x crescimento em 2 anos

Implementando novas iniciativas 47% do GMV toml no 4T21
0 Atacaddo continua evoluinds suas parcerias com os operadores de entrega
de rdpida, agora disponivels em 121 Iojas em 20 estados. Mo 4T21, em linha
COm Sus estratégla de oferecer mals servigos digitels ace clientes B28, o
Atacaddo Inldou uma parcerla com o app Faclly: uma plataforma de compras
&M grupo que, por mek de seu modelo de negockos, atende a regides Evoiugdo Picking nas Lojas (& de Iojas)
remotas e de dificll acesso. Com esta nova parcerla, o Atscaddo reforga maks

uma vez sua capackdade de oferecer comodidede & melhores pregos a todos 37
o5 cllentes. 45

M@ Varegjo, a Implementesdo do i-store picking esté evoluinds & no final do 3z
2no J4 ectava presente em 57 lojas, substiuindo graduziments ac side sioves.

Em dezf2021, o nimero total de clientes mals que dobrou, pols akangamos =

guase 40% de novos clientes apds & Implementacio da Inlclativa (vs. 25% o 1

ameriorments), Impulslonande ac wvendas de e-commerce alimentar no
Varejo, que dobraram também. Esses resultados reforgam 3 asserthidade o \uoy  ago?t sev?l o2l nawdl dezil
Nosso Novo medelo com malor sorfiments, rale de entregaltempo reduzido &

0 mesmo preqo das lojas.

Cresoimento Totel Cresoimento Total
4T 4T AT 20 4T 20 e | 2020 20
ws 4T 20 ws 4T ws 4T 18 FEMM)  ve 2020 ws200 wvs 2018
Servigo de =ntrega rapideit w2 0% 369.8% 440 5% 631 4% 376, 7% 5716%
In-store picking Varejo Alimentar 20 na. n.a. . 20 ne . ne.
P Almentar 280 529,4% 7.5% 576.6% 569 137.9% 19.3% 218%
GMY Almentar am 146,5% 163.3% E40.2% 1220 TI.™%  2363% 500.9%
In-store picking Varejo Mio Allmentar 3 A, n.e. rus. 3 LT ris. ne.
P Mo Alimantar n -370% -3.1% -38,0% 1463 -264% 236% -B.9%
3P 166 AT% 10,9% oo% EX 100 521 Mok
GMY Mo Allrsentar 540 -28,7% -0.3% -28.9% 1965 -24T% 29.5% 2.2%
GV Tootal (Inc. sen. ge répida) o2 6.6% 13.9% 215% 32 -356% 48,7% 434%
i Last-mike dedbeary b alrea oy Induded in moll-Tome? ared Slecadlio’s Sk,
GMV Total (R$ milhbes) Composi;So GMVY Allmentar (RS milhdies)
----------- 7 T E
- | R ECHEE
H 1,012
i 849 |
- - - I 21
I 88
I | o
s08 E39 |
73 -
i na 259
43
BFEE m E‘I 0]
aT19 AT 20 a2 ATH AT20 ATH
WGMY Alimantar = 1P+in-s2ons Ficking MEo Almentar  m3F Mo Allmensar N ATC m Entrags Ripids ATC = Pt Picdng Ware = Entrecs Ripids Vanjs
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Atacaddo: 2021 marcado por répida expanséao, forte crescimento LfL em 2 anos

Aceleracdo na expansdo compensa a desafiadora base de comparagéo de LfL

O ano de 2021 7ol marcado pela eceleragio de expansio do

Ataczddo, & o AT demonstrou =50 novamente. As vendas Evoluglio vendas Atacadde afa
brutes stinglram R$ 16,7 bilhdies no trimestre, & apesar de
uma evolucdo LFL megativa de -5,0% a/a, a expansio malks
scelerada de 10,9% afa, allada a0 bom desempenho do
canal digital — que representou 2,1% das vendas totals do
Atacaddo - levaram & um crescimento total de 6,6% afa.

O desempenho LIL negative esperado no trimestre vem em
cima da base de comparag®o mals forte de 2020 - o LfL no
4T20 fol de 27,0% - @ em melo 3 um amblente macro em  EE%  SoE %
detericragdo. Com a InfagBo persistentemente alta — o IPCA
Allmentag®o em Domicllo encerrou o ano em 8.2% (10.4%
no trimestre] segundo o IBGE — a queda nos volumes era
esperads. A partr de Janeiro de 20232, esperamos uma
nommalizegdo  gradual nos  nivels  de volume e,
consequentemente, no LFL do AtacadSo.

& expansio continuou em Mtmo constamte & Inauguramos 9

novas lojas de Cash & Camy no wmestre, reforgands & W Expansia L sem gasalina
relevancla do formato em um amblente de crise.

sey  324%

75% 19,7

6,6%

T20 2T20 3T2 4720 T2 2T IT21 4TH

Comprometidos em acelerar o riimo de expans3o e em linha com o anundado no Inido de 2021, mos diimos 12 meses
Inaugurames 44 kojas Cash & Camy — sendo 22 Makro e 22 lojas organkces — e 3 opersgles de stacado de entrega.
Encerramas o and com 250 lojas Cash & Carry e 33 stacados de entrega.

Em um periodo de dols anos, entregamaos um crescimento total de 41,7% (21 L)

LfL sem gasciina Expansdo
mn gl T a2
Crescimento vendas brutas totals em 2 anos EvolugSo da abertura de kojes

50% )
+6d lojas em 2 anos

6%
et < +20 lojas > ( ~44 [gjas )

- H

m2 2T TA aT N 20 2T 20 3T20 4T 20 21 2T 21 3T 4T
WVendss Brutss e Crescimento 2 snos
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Mais um trimestre de EBITDA recorde, demonstrando a forga do modelo

Ern RS mihbes an a0 e V2 S 2021 2020 20w P2 203

Vendes Brutes #3722 15692  HESS 6,6% A% 58.003 ELE7 42055 138%  40.3%
Wendas Liquidss 15196 WI7TE 10780 64%  ADE% 51,605 470E8 38220 139%  402%
Outras Recesas 47 40 40 EEE  16E% 8 7 ury M 7%
Wendas Totais 5243 WIE 10830 65%  407% 53773 47205 38360 139%  40.2%
Lucro Bruto 2362 201 1668 wA%  415% 8137 7040 5895 5E%  380%
Mergem Bren 15.5% M 5% ldpp  Oiop 5.0% I50% i54% O02pp AOlpp
Despeses VEEA s (951 [B23) 233%  425% [4.225) 344 3907 5% 36.2%
LS de Vandas Liguides 7 6% FEE Lipn dipp a% 3% 8% O08fpp <O7pp
EBITDA Ajustado 1193 165 BT  1O%  409% 3825 3605 2804 0 B9%  400%
Margem EFITDA Ajustada o . T8E OJdpp O0pp 5% TR 73E -G3pp 0.0 o0

0 AT21 segulu 35 mesmes tendenclas observedss no 3T21, & continuames enfrentande um amblente de alta inflagdo & menar
elasticidede do consumidor em relagio acs pregos, principaiments em produtos bésicos. Messe cendro, reallzamos compras
oportunisticas @ conseguimos novamente um posiclonaments de preqo competiivo, crescmento de recelta e afios nivels de
remablldade.

© lucro bruto tofel do Atecaddo sumentou 17.4% no trimestre para R$ 2.4 oiihvdes & a margem bruta ficou em 15,5%, +14 p.p. vs
4T20 e estdvel vs 3T Despesas VELA aumentaram para R$ 1.2 biihdo (+23.3%). principelmente devido 3 aceleracdo das
sberturas de lojas.

A5 despesas COM vendas, gerals & adminlstrativas como percentual da recela lquida apresentaram aumento de 1,06 pp afa,
Impactades pela aceleragdo da expanszio. Apesar desse auments, a tendéncla seguenclal & estédvel vt e melhorou 0,3 p.p. ve
2T21 e 0.5 p.p. ve T2, resuftado da maturagio de nowvas lojas.

O EBITDA Ajustade atinglu Impressionantes RS 1.2 biihdo no timestre, superande o forte patamar do 3T21 & 12% superior afa,
COm margem de 7,9%. Comparado ao 4TS, 0 EBITDA sustado fol 40,9% superior em termos nominals com margem estavel,
demaonstrands mak uma vez & forga do models, capacidade de cresciments & Integrago raplda de ME&A com execugio
SUpErior.

Vendas brutas por m® 2021 - dFerengas reglonals Evelugo margem bruta Evolugio despesas VGEA
(RS mal) (% wendas liquidas] (% wendas Nquides)

5%
L
T2 107 m2 8.2%
59% T0%
E—E : A 18% T2 E0%
TN 15.5% 3TN TT%
Total

Raagliot Regiiol Ragilis3

'Y 35"",:2"" ) 'Y “,“f:“"“ aTm 55 4T3 T
HLajas ~12W Lojas <M

“inciul miscmdo da snirega. Mimams snealzsdos pars iojas com menca de T mese
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Carrefour Varejo
Resiliencia do segmento alimentar € rentabilidade estavel em 2 anos

As vendas totals do Camefour Verejo stinglram R$ 6,1 biindes no 4T21, uma queda de 3.4% de LfL ve. 4T20 (-9,2% LfL ex-
gasciing). lss0 marca uma continuacdo das temdéncias observadas durante 2021

A categoria allmentar mosirou novemente sua resligncla e registrou um crescments L. positive de 14%, além do forte
crescimento de 14.2% 4T20, Impuklonadoe per um amblente atiplco ge COVID-19. Ao longe de dols anes, as vendas fotak
pefmaneceram sdlides e encefmaram o 4T21 em terrtdrio posiive (+3,0%), Impuksionadas pelo crescimente de 15,9% do
segmento alimentar no periedo.

Mossos produtos de marce propria continuam quebrando recordes a cada frimestre. Mo AT21, eles representaram 19.4% das
vendas lquidas totals de allmentos (+4.5 p.p. vs 4T20) & o8 volumes continuaram a crescer +33% no AT21 a/a, com forte
desempenho princlpalmente na categorla de produios frescos (wolumes +65%) Encerramos o frimesire com
sproximadamente 3.240 SKUs (+16,9% ou 470 SKUs a'g).

Tamb£m tivemos um crescimento significative de 35% afa no 4T21 de frutas & vegetalks “Unicos™ — agueles que nfo stendem
@05 padriies usuals em termas visuals, mas 30 perfeftos para consumo & wendidos a preqos promaoclianals.

O Grupo Carefour Brasll reconhece seu papel na socledede e acredia que os fens de marca propria tém malor relevancla
nas cestas de clientes no stual amblente Infaclondrio volatll & desafador que Impacta o poder de compra. Assim, pela
segunda vez durante este periodo de pandemla, decldimos congelar os pregos dos nossos produtos de marca propria de
novemboros21 a janeiros22,

A5 vendas LTL de produtes nic-almentares calram 23,0% no 4T21 &/3, uma vez que continuaram sendo Impactadas por uma
base de compara;3o multo desafladora e também pela deterorag@o do amblente econdmico J4 menclonada.

A LFL Crescimenta Tatsl 203 LR Cresciments Tatal

AT21 4T21 4121 4T3 203 20 2021 202
HH“WI’IMW-&TH we dT 20 we AT 18 R My v 2020 ve 2019 vs 2020 w2008
Mult-formato com sery. entrega réipkds 476 .s5Ex  gax 55R O04% TE0  a7x 120%  50% WER
Abmentar 3231 M BE%R 2% 69% NEW 25% 6.0% 3% BOE
s Abmentadt 1515 4g5%  -35% -BE%  -37% E7E1 -6E% 70%  I65% ETE
E-commerce W2 a7e% -30g% -FO% -396% 1630 -265% -45% -267E 48%
Abmentar 17 21 sp7e -s05% 5OF%  -202% B8 opaxe T -200% 539%
Hita Abmentar 1PO M 370% -3@3% -GN0%  -39.0% 1463 -z62% -89% -264% -B9%
Carefour (s/ gesoliney Mult-formeso + E-comm 538 -92% 29% O.0% 30% |2 g N TI% N0%
Abmentar 3¥2 1A% B7% 15%  159% 1837  18% 164% 16%  164%
Hiéa Abmentsd” LEBE -23.0% -36% -23,0% -E5% 7244 -IES%  34% 9T 32%
3P W 2Fx  EEL  -2F%  6TE B2 ax AR 21TR TER
Carmefour = GMY soll 5300 -B0% 3I0% -90% 3T |TLF  I5E% NI IR 1IN

) Irchades drgstonas.

LfL ANmentar sem gasoling EvolugBo da penetrag o de marca propria

I H
m " = = 418 4T 4T 30 4T
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Melhorias estruturais confirmadas em 2021

O lucre bruto consolldade do Carmefour Warejo atinglu % 1,3 biihdo ou 23,2% no 4T21, 1,7 p.p. abalxo do mesmo periodo do
ano passedo, Impactado pelo novo programa de fidelidade e pelo [§ esperado frade down dos consumidores em melo ao
amblente desafiador atual. Além disso, @ margem bruta do and passado Tol levemente Impulsionada pelo cancelaments da
Black Friday, o que ndo ocomeu no 4T21.

Embora 35 despesas VG&A tenham aumentado 4,6% para RS 991 milhdes no 4T2, impactadas pelo aumento dos custos de
energla & mio de obra, a5 melhoras de eficléncle estnuiural Implementadas desde o and passado resultaram em uma
redugBo de 0,8% no ano. E Importants menclonar que ainda temos despesas adickonals relaclonadas ao COVID-19.

Em um periodo de dols anos, a5 despesas com wendas, gerak e adminkstrativas do Camefour Varejo aumentaram 5.7% e
ficaram praticaments estévels em relagio 8 recelta liguida.

Em RS mithBes 4T 4r20 4arme “ALZ;{: vfl"l?:ﬂ 2021 2020 201 “nglm vfgﬁim

Vendes Brtes 6.059 62T 5783 -14% 48% 22192 X934 20166 -1.2% W.TE
Wendes Brutes exgesolng 5138 B.656 4947 -8.2% 3.0% 1|23 20744 7aA1 -T.5% no%
Wendas Liquides 6465 6597 5224 -2.4% 4,6% 18857 20682 18299 -3.0% bR
Ourras Recetas 155 169 130 -B5% 1B.9% 546 454 460 10,5% 187
Vendas Totels 5.6820 E.766 5354 -2.5% 0% 20503 21076 1870 -2, 7% 83%
Luscras Brubo 1268 1384 1248 -8,0% 16% 4745 E.961 4507 -2 53%
Margem Brde b 2485 238% -iFpp -O7pp 2388 25 M6 -[Fpp Of%pp
Desposas VEEA™ ] (948 @38 4,6% 5% (3666 (3608 [(3.537) -0.8% 3.9%
FVEE] g Vandas Ligouides o] M.a% TB.0% Hig. 1. a2 po BJE IRa% R3E Jddpp O%9pp
EBITDA Ajustada™ 286 455 20 -7 -10.,6% ind 1502 1004 -258% 8.9%
Margem ERITDA Ajustaca 57% &81% &% -2%pp AA%9pp 56% 5% 55% -i7pp O0ppo.

© EBITDA Alustado consolidedo do Carmefour Varejo totalizou R$ 286 miindes ou 5,2% da recelta liquida no 4T21. No ang, ©
EBITDA Ajustado totallzeu RS 11 bindo ou 5.6% da recelta Nguida, preticamente estivel em dols enos, beneficlando-se da
resliencla do Vareje e meivories estruturals continuas no digital.

Evolugio despesas VE&A
{em RS milhdes & como % das vendas liguldas)

19,3%
- 18.4% -
— o= Diluigao de WVGEA
em 2 ancs

-0.9 p.p.

2019 2020 2021
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Banco Camrefour

milhdes.

Resultados fortes em um ambiente em deterioragao

O faturaments do Banco Carrefour cresceu 1,6% e atinglu R$ 13,3 biindes no 4T21, Impulsionedo pelos cartdes de crédito
Carrefour & Atacad¥o, que apresentaram crescimento de +B8% e +26,1%, respectivamente. As vendas Cruzadas & Novos
produtos, que compreendem prncipaliments empréstimos pessoals, também apresentaram nomercs sélidos de RS 155

© cangl o continuou sua forte tendencla de cresciments de 20.4% ala no 4T21, destacando a forga de nossos candes de
crédito e o potenclal gue temos na vida de nossos Cllentes fora do ecosskstema. As wendas on-us, Impactadas princlpalments
pelos menores volumas do segmento ndo allmentar no Varejo durante o ano, calram 16% als no dbime timestre de 2021

A cartelra de crédito total atinglu BS 15,4 blindies, aita de 13.4% a/z (IFRS9), comfirmande & ascerthvidade de nossa estratégla
nos ditimes dols anos, equilibrando foco no cresciments com exposigdo disciplinada 8o rsco.

Mossa recefts aumentou 39.5% a/a no 4T21, favoreckda pela sazonalldade usual no ditimo timestre do ano, mas tambem
refietindo uma malor propensdo a empréstimos dos cllentes em um ambdente econdmico dfdl,

Em B mihi=s A e T '.-l‘:Tzi.!ﬂ' u'l‘-:‘ll"!ll'lﬂ 2021 2030 ) uiznﬂﬂ\;{:l wmﬂﬁii

Feturamento carta Carrefour 8486 7802 6879 88% 234% 30907 25919 23650 1923% 30T
Faturamenio cartls Atecsdio 4641 36BD 271 267% TO6%X 1624 1O E9EE 3809% B5A%
Chutros produtos” 155 106 122 457% 268% B40 325 482 967% I28E%
Faturamemto Totsl 13262 MNEBE 97X 146% 3J66% 4B 3B26 33087 1% 455%
Tatal ds carteirs de cradio 15.351 13535 N570  134% 327 15351 13535 MN570  134% 327%

“Dulrcs produlas Induem amprésimas pessonls & Pagamants de Contas com o-canda

Carga de risco: Mivel adequado em um ambiente econdmico deteriorado

A carga de risco permaneceu praticaments Nos Mesmos nivels
observados em 2021 e atinglu R 369 mihdes no 4T, -5,1% th. Ma
comparagdo /3, cresceram 101,6%, refietindo 8 abordagem de
provisionamento adequada diante de um amblente econdmico
deteriorado.

Embora ¢ 4T21 seja sazonalmente favorecldo pelo pagamento do
13° zalarko, nosso nivel de Inadimpiencla (Non-Performing Loans -
MNPLs) continuaram aumentando no 4T21, apds o processo natural
de emvelhecimento observedo desde o final de 2020, O
Indicador Ower 90 atinglu 10,7% & Over 30 fol 14, 7%.

O Indice de eficlénca — Indice gue mede a eflcléncla na gestio
dac despesas do Banco — astinglu 30,6% no timestre, seu melhor
patamar desde o IPO do Grupo Carmefour Brasll & uma meihora
de 8.2 p.p. em relagdo ao 4T20.

Mesmo com o Impacte adiclonal da Led 143E3/21, que elevou &

Evoluglo Portidlio de Crédito
(A% bilhites)

4T 20 m21 2721 3ITAH AT 2
gliquota do Imposto de renda pera InstitulgBes inancelras de 45%
para 50% de Julno & dezembro de 2021, 0 UCro bquido BIngIU RS g o) oo 1FRES Chver B0 BATEN Crvmr 30 BACEN
193 milhBes no dRimoe trimestre de 2021, um aumento de 35,9% .
ATH 4T 2021 201
Em RS milhbes T3 aT2o | ATE wedT 20 ws 4T 19 2021 || 200 || 2dmW ws 2020 vs 2018
Recaitas ds intermedicha finsnceirs 1.007 722 E29 395% 215% 3497 2833 2965 MWI% 17O9%
Carga d= nisco {369 {183 (239 1016% S44% 1481 (1193 (B 241 G64.9%
Resuftado bruto da Imtsrmediagla financeira 638 539 500 1B4% BT 20 1740 2067 1% -25%
Despeses VGRS [287) 73] 255) 51 125% (LOE6) (04 [9&7) 42% 123%
EBITDA ajustado 351 266 335 32.0% 4. 5% B30 698 1100 332% -I55%
Despesa com depreciagho = amortizacho {2y 1] My 333% 333= LET] (36 4 222% 204%
EBIT ajustado 339 257 6 35% 410% Ea6 662 1066 33E6% -169%
Outres receftas (despesas) (28 4 (13 1W000% N54% 69} {599 (B4 1MWo%E 278%
Resuledo financeino L3} 4 Gy 50,0% 0.0% 5y 3 (25) 1E4% -400%
Imposio de renda (1] @7 (B4 155% 333% 339y 237 (344 430% -15%
Luoro Bquido (100%) 183 2 223 358% -1.F% 463 353 643 312% -Z280%

rigrupocamefourbrasil.combr
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Resultado Financeiro Consolidado
(Apés EBITDA Ajustado)

Outras receitas e despesas operacionais

Em R§ mihies AT 4120 A milhies de B 2021 2020 A mihBes de R

Custos de reestnrtursgho @ 4 5 (50 [26] (24}
Ganhos |perdas] liquidas na balxe & allenegho de etivos 32) 15 3 47 (105) 58
Recsitas & despesas refativas 8 demandes judicisis 0d 138 66 326 208 7
Projeto Pinheiros 0 o S 4495 o 455
Despeses com transaches de Mad = outras LK ] 549 42 &9 #3) [131]
Ousras r ed o 148 L] 92 634 (2] &40

Dutras receftas aumentaram RS 92 milhdes para RS 148 miihdies no 4T21, Impulsionadas por malores receltas relaclonadas &
Iitiglos, princlpalmente dewvido & () declsles favordvels e acordos de concllago alcengados em processos sdministrativos
(esfera civel); e (Il autuagdes recentes no Atecadde relacionedas 4 exclusde do ICMS da base de céloulo do PIS/COFIMNG.

Imposto de Renda

A5 despesas com Imposto de renda & contribul;So soclal atingiram R$ 230 miihdes no 4T21,
R% 134 milhdies ou 36.8% Inferlor ac mesmo periodo do ano anterlor. A aliguota efetiva no

trimestre fol de 17,4% ws. 26.5% no 4720, favorecida pelo efelto de RS 107 milhdies de uma Aliguata efetiva de 2021
decisdo do 'Supre-rnn Tribunal Federal que declarou a Inconstiiuckonalidade da 1:|1I:|Lrtaq§|:-
dos valores relativos 4 taxa Selic recebidos em caso de pagamento Indevido de Impostos. (29.4% ajustaca)

Isso meks do que compensou @ makor contribuigBo em nesso lucro consolldado antes de
Impostos do nesso banco, cuja aliquota de Imposto de renda e contribulglo seclal era de
G50% de Julho & dezembro de 2021, conforme determinado pela Lel 14183721 (de 45% antes).
A gliquota efetiva gjustada para tens ndo recomentes ficou em 26,1% no 4T21 e 28,4% em

201
Em R$ milhbes AT AT 20 A A% 201 2020 A A%
EBMDA Ajustsda 1757 1732 25 14% 5715 E.610 105 19%
Ohurires recsitss & despesss cosracoings 148 56 a2 163.9% 634 [1:1] E40 mmL
Depreciacho & smartizag b 1314 [ZTE) [36] 13.0% 1.223) {LO92) 31 120%
Recsitas & decpeces frisnceres [266) [0 [126] B9.7% [TE6] =79y (207 35.8%
Luwcra Antes dos Impostos” 1326 1370 [45) -3,3% 4.340 3933 407 10.3%
Imposto de Renda & Contribulglo Social (2300 {364 134 -36.8% (D65 (LOBTy e -10.7%
Aliguota Efztiva A% 26,5% 222% 275%
Em R§ mihies AT Apstes AT 21 Musteda 204 Ajustes 2021 Ajustads
Lucro amtes dos Impostos & contrbuighes” 1325 =] 1i7s 4.340 {639 3.7
Impasio de Rends & Contribuicba Social (2309 {400 (3300 &S (125) (100
Aliguota Efetea 7.4% 2B, 222% 29.4%

"M ek s g eaubabiols parimenial

Lucro Liquido e Lucro Liguido Ajustado, Acionista Controlador

© lucro llquido ajustado formece uma visdo mals clara do lucro liguldo recormente. E
calculade oomo lucre liquido, menos outras receftas e despesas operaclkonals € o

comespondents efefta fnancelrs & no IMposta de renda. bucrs Liquida 2021
R$ 2.4 bi
Como resultado dos efeftos menclonados € tambem do Impacts do auments das despesas mm uma forie bass de

financelras (malor nivel de endividamento e taxas de Juros), o lucro liguldo ajustado atinglu comaanscha
R% 766 mihdes ou 3,7% da receta liguida no 4T21. Em 2021 o lucro Mguide austado
totalizou R$ 2.4 bindes ou 3,3% da recelta liquida do Grupo Camefour Brasil

Em R§ mithbes AT H 4T 20 A% 2021 2020 A%

Lucro kquide, controladores Lo 935 88% 344 267 7T
p+i-) Outras recetes{despecss) 148y (k=] 163.8% 635 2] n.m.
{+-] Resuledo financeiro (no recomente) 3 2 -268 5% 4 67 W5 6%
-] Imposto de renda de outros tens de neoetts (despeses) o 5 L. 125) " n.mL
{+/-| Resultado de eguvalencla patimonial o i ] nm. T L] n.m.
Luscro bquide sjustado, controladores FLii] firili} -13.5% 2369 2 758 -30%
Margem Nquide ITE 45% 07 pp. 3.3% 4T A8 po
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Capital de Giro

Demonstrando a forte sazonalldade do URImo timestre do ano, nosso capial de glro

Capital de= giro
permaneceu &m nivels comparavels ao do 4T20, com estoques 2 dlas acima, quida
Impulsicnados pelas compras do Ataceddo. Antes dos recebivels, o capital de giro R$ 4,8 bi
representou um recursc Mguide de RS 5.8 bihbes (34 dlas) no 4T21. Ao todo,
representou um recurso lguldoe de R$ 4,8 plihdes ou 29 dias.
ATH am™ 2TH mA AT20
R4 MihBes Dias RjMihdes Dies REMihdes Diss REMihles Dias Ry MihBes Dies
i+ Estoquies BrE8 52 B534 B3 T.B67 B0 7858 52 7709 50
H Fomecedores (™) [M.553) BT (@670} {5y (3194 (BE)  (B.428) (55]  3.860) (=]
=) Capital de Girc antes dos recebfvels (5.766) B34y 136 m LR 1B (470 @ (B151 4o
{+] Cortes 5 Receber () 951 -] 25603 15 1659 il 14209 9 1051 7
=} Capital de Girc Inchuind brest [4.515) (29} 2367 3 332 2 958 6 (5100 &3)
) de slugusl dex gelerias [Camefour Propedy) @ fomscedo e
™ Exciuindo lomecscones de svon isngivels & « liquidio de [F oe
T indicen de capiisl de giro scime sl o Cumic de

Perfil da Divida e Resultado Financeiro Liquido

05 empréstimes Mguidos de derlvatives para cobertura totalizearam R% 6,9 blihfies em dezembre de 2021, R$ 3.3 blihdies
superior eo final de 2020, explicado por duas inhas de crédite rotative contratadas com o Cammefour Finance em dezembro
de 2019 e fevereiro de 2020, das quals a8 Companhla |& utilizou valor total de € 725 miindes (RS 4.6 blihdes) — a Companhla
J& pagou RS 3.0 bindes desse valor com vencimento em dezembre de 2021, Houve também um empréstime com guatro
bancos no valor de RS 19 blihdo assinado em setembro.

Com efefto da recente entrada de cepital da referida nova divida € também come resultado de sua forte geraclo de calxa, 8
Compenhla encemou 2021 com cala llquide de R$ 565 mihdes. Incluindo os recebivels descontados, o Grupo Carrefour
Brasill encemou dezembro com divida Bguida de RS 2.4 blindes ou 0,43x EBITDA AJustade LTM. Conslderando a divida liquids
média LTM [R$ 5.9 biindes, Incluindo receblvels descontados e useando ndmeros de final de trimesire), a alavancegem
representana 1,03x 0 EBITDA Ajustado LTM em dezembro de 2021 (vs 0,61x em 2020).

Em R$ minkes Dez 21 Dez 20

Emprastimcs {6877 (361R
Cates = squivalerbes de calxe 6945 E672
Tiulos & walores mobilléros — Banco Camefour 457 358
{Dévicla Lin | Catxa Liguida 565 2413
Recebiveis descontadeos {3013) (2100}
{Dévicda Lin ) Catxa Liguida (o recsbivels descontsdos [2.448) 33
Déwide com aluguéss IFRS 16) (2038 (1.a6ay
{Dévica Lin ) Catea Liguido (o slugudis & recebfosts descontados) [4.44816) [LEET
{Dieicla Ligunidla) Caten Ngeido fof recabivels descortados) / ESITDA Alustade LTM - D43 LG x
(Dl Liganicla) Gt figanicio (o recebives descomtades & alugusis] / ERTDE Austado L TM - 0,75 - 028

O custo liquide da divida (Inclulndeo receblvels descontados) totalzou RE 169 milhies no 4T2, Impulsicnado pelo auments do
nivel de endivideamento em relagdo & 2020 & também pelo sumento das taxss de Juros no Brasl. O resultiado financelno
liquido representou uma despesa de B 266 milhdies neste timestre, RS 126 milhdes superior ao 4T20.

Em R$ mithbes 4T 4T 20 A% 20 2020 A%

Custo da divida bancars, bruio (TPE) 52y 242 7% 426] 153 114.0%
Juros de smtecipacho de cartdes de crédibo 1409 1y 1B7. % [56] o] -25 6%
Rec=ita Financsira 44 10 00T &7 47 42 T%
‘Cusip da divide, Liguldo {0/ recebivets descontados) [168) {56 201,9% 425) (247 T6A%
Despeses com Juros sobre alugusis (IFRS 16) 52 {49y 6,1% {211 {83 15,3%
Custo da divida, Liguido jo/ sluguéis & recebheels d dos)| 221 (L] To.F% (636) (4249 50,0%
Juros iquidos sobre provisbes & depostos judicisis 33 [z B45% (oG (09 56.0%
Weriag o cambilal, ganhos & (perdas) liguids m ] B256% n (] n.m.
Durtros m [0y 8.6% [40] 53  -248%
Reuitada financelr lquid 256 (40 merx mEE)  (57m  3s%
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Investimentos

O Cepex tofal ol de RS 927 mindes no 4T21 (=34,3% a/3) Impulsionado princlipaiments pela continua aceleraglo da
expansdo do Ataceddo (+2 lojas orgénicas no 4T21 em cima de 35 até setembro) e tembem pelo aumento dos custos
relaclonados & construgdo. O valor negative no efetto do IFRS 16 [ativos de diretto de uso) no 4T21 refere-ze a um ajuste
contdodl de R$ 55 mihdes devido & revisdo dos valores de aluguéls registrados a serem pagos pela Companhla no future. O
Imvestimentos totals foram de RS 91 mihdes no 4T21.

Em R mikhies aTA 4T 20 A% 2021 2020 A%

Expansho® L 434 544% 2035 1028 SEO%
Manutencio 22 24 2006% 33B x93 15.2%
Reformies de Lojes 26 39 -336% 87 a5 22%
Tl = owitras 09 123 -1.3% 324 77 16.8%
Capex Total 27 630 4.7 2784 1.6E3 85.4%
Doretin de wso de amendsmento -8 463 -055% e 551 44T
Total de adicles de atho fixs an 1153 -21.0% 3144 2334 34T
Aguisicho lojas Makro = 1333 n.m 7o 1520 -86,9%
Aquisicho Grupo BIG - - n.m 900 - n.mL
Inwestimentos Totals Capex = MEA an 2487 £34% 4214 3863 a.1%

"Inciul o velcr referenis & comesnilo des oo Mekmo

Fluxo de Caixa Livre

O Grupo Carrefour Brasll consegulu manter uma geraglo de calxa multo forie mesmo quando comparado 8o ano stiplcs de
2020, grages ac seu stlido desempennc des opereqdes e também da gestic do cephtal de giro. Com Isso, o calxe liquido
gerado pelas stividades operaclonaks cresceu #4,3%.

Inclulndo o efelio do auments do Capex (+65,4%) para suportar a expansdo mals acelerada do Atecaddo (+44 lojas em 2021
vs. =20 lgfas em 2020), o Fluxo de Calka Livre totalizou RE 2.1 bilhdes (-15,1% vs. 2020] ).

Em RS mithbes 22 Foir.il A%
Fuxo de Calce Bruto das Operagles 5543 5416 23%
Impoisio de rends pago -1.144 1,20 -4.TE
Auxo de Calxe Bruto das Operacies, liquido de Imposio de renda 4309 426 4.4%
Varlagia nas exigénciss de caphial de giro de mercadoria -2B5 M2 -E33%
Varisrdo em Comtes & pagar (=] 237 -A08%
Varecde em Exdfoques -La78 -0 -J8. 7%
Variardo &m Contes a recabsr b -9 -1375%
Varlaghka em Qutros Attvos & Passivos Circulantes 333 -393  -1B4AT®
Varlagia no orédito ao consumidar, liquido concedido por empresa de senigos financeiros 109 -TE  -612%
Wariac o do Capsal de Giro 157 -228  -168.6%
Auxo de Calke das Operacbes 4,566 3,386 4.3%
Capex (exchulndo direito de uso & sguisigies do Makro & Grupa BIG) -2,784 -1683 65.4%
Varlagdes em contas & pagar sos fornecedores de ativos fikvos e B 2414%
Alenacko de stvos fiwos 1 42  -T5E%
Fluxo de Catca de Investimentos on ks -2 406 -1560 000
Fuxo de Catca Livre 7 2,060 2426 -5
L=ase operacional (IFRSE) -339 -20 B9%
Cusio da divide -193 -276  -2OB%
Auxo de Cabo Livre Aclonista 1528 1861 -T9%

{7} conforme definido no glosséria.
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Rede de lojas

N 4T, Inauguramos 2 novas |ojas Cash & Carmy nos estados de 540 Paule, Rig de
Janelro, Santa Catarina, Pemamibuco & Bahla e 2 stacedos de entregs nos estados
de Minas erals & Acre. Sob ac bandelras Camefiour foram 12 |ofas de proxmidade
- InClulndo lojas autdnomas - e 1 aberiura de supermercado & fechamos 1 drogara

no estado de S3o0 Paulo.

Atualments
operamos 779

lojas com area
total de
2.180.514 m™.

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Versédo : 19

Hiimeeno de lnjas Dezr 20 Aberuras Fechamentos Dez. 21
Atacadbo 206 44 250
Hipemercados 00 00
Sup=rmercados B3 1 B4
Laojes de convenléncia 130 14 144
Atacado 30 3 33
Drogaries 125 1 5 11
Pastos de combustivel i T."
Grupo 721 63 ] e
Ares de vendas Dez.20 Dez21 A%
Atacaddio 1136.762 1348527 18.6%
Hipermercados TO4.BTE TooTe 0.7
‘Supemmercados 6778 BB.403 0.9%
Laojas de comvenlencla 23.023 23.736 i
Drogarias 8.035 Tan -2 8%
Postos de combustivel F.858 JLESE 0,0%
Areade vendastotal jm®) 1972335 2 IB0.514 10,6%

‘W 4T2, allnhamos o orbdris da mansurachs das. drea da wendes enira os
nosscd segmenios Amceddo @ Varajl Dedos hisdeicos tembdm foram

Hustadcs.
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b.  Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital, bem como os passivos circulante e ndo circulante nas datas
indicadas:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(Em milhdes de R$, exceto os indices) 2021 2020 2019 - pé6s IFRS 16
Patrimdnio liquido (capital préprio) (a) 18.396 17.045 14.705
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros) (b) 40.528 34.779 30.207

Total patriménio liquido (capital préprio) e passivo circulante e ndo circulante (c) 58.924 51.824 44912

indice de capital proprio (a)/(c) 0,31 0,33 0,33

indice de capital de terceiros (b)/(c) 0,69 0,67 0,67

Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia era adequada considerando a estratégia de
negocios e de crescimento da Companhia.

c. Capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

indice de liquidez corrente

Em 31 de dezembro de

(Em milhdes de R$, exceto os indices) 2021 2020 pészllg%QQS 16
Ativocirculante (a) 30.838 25.413 22.155
Passivocirculante (b) 29.076 24.720 20.059
indice de liquidez corrente (a)/(b) 11 1,0 11

O indice de liquidez corrente da Companhia, que representa a divisdo de todos os ativos circulantes pelos
passivos circulantes, se manteve proximo de 1,1 em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019. O valor registrado
no ativo circulante deR$ 30.838 milhdes em 31 de dezembro de 2021 é suficiente para a Companhia honrar
com suas obrigagfes financeiras de curto prazo (fornecedores, empréstimos e financiamentos, passivo de
arrendamento, operagdo com cartdo de crédito e instrumentos derivativos financeiros circulantes), equivalentes
a R$ 29.076 milhdes.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndao-circulantes
utilizadas

A Companhia tem financiado suas operacdes, capital de giro e despesas de capital, principalmente com caixa
liquido gerado por suas atividades operacionais, debéntures emitidas pelo seu segmento Atacadao, e da venda
sem regresso de contas a receber de clientes (principalmente contas a receber de cartdo de crédito) a
instituicdes financeiras.

No Brasil, para as vendas em lojas com pagamento através de cartdes de crédito, os varejistas recebem
pagamento para tais vendas através dos emissores dos cartbes (incluindo, mas nédo se limitando a Visa,
Mastercard, Banco Carrefour) em até 30 dias ap6s a data da venda. E, portanto, uma pratica comum de
mercado vender esses recebiveis a instituicdes financeiras com desconto e sem direito de regresso, com base,
conforme necessario, para financiar as necessidades de capital de giro do negécio relevante.

Para mais informagfes sobre a venda de recebiveis de cartes de crédito pela Companhia, em particular o
saldo de recebiveis de cartdes de crédito Visa e Mastercard, cedidos a instituicdes financeiras ao final de cada
periodo comentado, vide nota explicativa 7 as demonstracgfes financeiras consolidadas auditadas.

Os empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 estdo detalhados abaixo no item 10.1 (f)
deste Formulério de Referéncia.
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Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia tinha R$ 6.945milhdes, R$ 5.672 milhdes e R$ 5.322
milhdes em caixa e equivalentes de caixa, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia tinha R$ 497 milhdes, R$ 358 milhdes e R$ 297
milh&es de titulos e valores mobiliarios circulantes e ndo circulantes, respectivamente.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretendemos utilizar para cobrir deficiéncias de liquidez

O montante de financiamento necessario para capital de giro e investimentos flutua ao longo do ano,
principalmente devido a sazonalidade dos segmentos Atacaddo e de Varejo. As necessidades de capital de
giro também séo afetadas pelas condi¢cdes de pagamento que a Companhia acordou com seus fornecedores.

A Companhia acredita, com base nos atuais planos operacionais e de investimento atuais, que o saldo de
caixa e equivalentes de caixa, juntamente com outras fontes de financiamento e o caixa gerado pelas
operagcbes da Companhia, serdo suficientes para atender a necessidade de caixa para o capital de giro,
passivos financeiros, gastos de capital e expansao de negdcios para o futuro previsivel.

Além disso, periodicamente, avaliamos potenciais aquisicdes e investimentos para implementar ainda mais a
estratégia de negocios e podemos financiar essas aquisicbes e investimentos com caixa gerado pelas
operagbes da Companhia, financiamento bancério, emissbes de divida ou capital préprio, ou uma combinagéo
deles. A Companhia também pode explorar fontes de financiamento adicionais e meios para diversificar ou
aumentar seu financiamento, aumentar sua flexibilidade financeira ou diminuir seu custo de capital.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta informacoes selecionadas com relacdo ao endividamento da Companhia has datas
indicadas. Para obter outras informacgfes sobre sua exposicdo aos riscos de taxa de juros, de moeda e de
liquidez, consulte a nota explicativa 28 as suas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas.

Saldo em
31 de dezembro de

(Em milhGes de R$) 2021 2020 2019 Taxa de juros Data de vencimento

Circulante

Em moeda estrangeira

Carrefour Finance 1.588 480 - VC + 0,6% a.a. 12/2021 e 01/2022
Resolugéo n® 4131 858 6 - 1% a 2,4% a.a. 04/2022 a 04/2023
Resolugéo n° 4131 6 - - 0,9% a 1,9% a.a. 09/2023 a 09/2024
Em moeda local
Debéntures - - 9 104% CDI 04/2021
Debéntures 8 2 4 106% CDI 04/2023
Debéntures 461 3 6 CDI + 0,45 a 0,65 a.a. 06/2022 a 06/2026
Resolugéo n.° 4131 18 - - R$ (Pré 10,4840%) 09/2024
Letrasfinanceiras 80 83 - 106% CDI 06/2021
3.019 574 19
NaoCirculante

Em moeda estrangeira

Resolucéo n® 4131 830 1.667 - 1% a 2,4% a.a. 04/2022 a 04/2023

Resolucéo n.° 4131 1.371 - - 0,9% a 1,9% a.a 09/2023 a 09/2024
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Saldo em
31 de dezembro de

(Em milhGes de R$) 2021 2020 2019 Taxa de juros Data de vencimento
Em moeda local
Debéntures - - 1.000 104% CDI 04/2021
Debéntures 500 500 500 106% CDI 04/2023
Debéntures 550 1.000 1.000 CDI + 0,45 a 0,65 a.a. 06/2022 a 06/2026
Resolucéo n°® 4131 620 - - R$ (Pré 10,4840%) 09/2024
LetrasFinanceiras 102 177 337 106% CDI 12/2023

3.973 3.344 2.837

Total empréstimos 6.992 3.918 2.856

Debéntures

Em abril de 2018, a Companhia emitiu debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie
guirografaria, em duas séries, totalizando R$ 1.500 milhdes. A primeira série, no valor de R$ 1.000 milhdo e
taxa de juros 104,4% do CDI, cujo vencimento ocorreu em 27 de abril de 2021 e ja foi liquidada. A segunda
série, no valor de R$ 500 milhées tem vencimento em 27 de abril de 2023 e sua taxa de juros € de 105,75% do
CDI.

Os recursos captados foram utilizados para pagamento de trés séries de notas promissoérias, no valor de
R$ 500 milhdes cada, cujos vencimentos eram 11 de maio de 2018, 12 de julho de 2018 e 10 de janeiro de
2019.

Pagamentos:

Em 28 de dezembro 2020, a Companhia realizou o resgate antecipado da totalidade das debéntures dos
debenturistas da primeira série da 12 emissao.

A Companhia também fez duas emissfes de debéntures ndo conversiveis ao longo do ano de 2019, sendo a
primeira realizada em 07 de janeiro, quando foram emitidos R$ 900 milhBes. A segunda emissdo de
debéntures foi realizada em duas séries, sendo a 12 série no valor de R$ 200 milh6es com vencimento em 08
de margo de 2019 e a 22 série no valor de R$ 700 milh6es com vencimento em 06 de janeiro de 2020.

A 32 emissao foi realizada em 18 de novembro de 2019, no valor total de R$ 1 bilhdo, sendo realizada em trés
séries: a primeira de R$ 450 milhdes, a segunda de R$ 350 milhbes e a terceira de R$ 200 milhdes, com
vencimentos em junho de 2022, 2024 e 2026, respectivamente.

As 22 e 32 emissdes tiveram o propésito de financiar o capital de giro da Companhia ao longo do ano e, ao final
de 2019, de alongamento da divida com o pagamento antecipado e consequente refinanciamento da segunda
série emitida no inicio do ano, no valor de R$ 700 milh&es.

Letras Financeiras

Com o objetivo de melhorar a performance de funding das suas atividades, o Banco CSF emitiu captacgdes,
classificadas como divida operacional na rubrica de opera¢cdes com cartdao de crédito, e descritas abaixo:

— Em 11 de junho de 2018, o Banco CSF concluiu a 2° emisséo de letras financeiras, no valor total de R$
700 milhdes, em duas séries, sendo: 12 série no valor de R$ 300 milhdes com vencimento em junho de
2020 (a taxa de 104% do DI) e a 22 série no valor de R$ 400 milhdes com vencimento em 2021 (a taxa
de 104,75% do DI). Ambas com pagamentos de juros semestrais e ja foram liquidadas.
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— Em 22 de outubro de 2019, foi feita nova emisséo de letras financeiras, no valor de R$ 500 milhdes, em
duas séries, sendo: 12 série no valor de R$ 387 milhdes com vencimento em 2021 (a taxa de 100% do DI
+ 0,34% a.a.) que ja foi liguidada; e a 22 série no valor de R$ 113 milhdes com vencimento 2023 (a taxa
de 100% do DI + 0,54% a.a.). Ambas com pagamentos de juros semestrais.

— Em 28 de dezembro de 2020, o Banco CSF emitiu letras financeiras (LTEL-LFG - Resolucéo n° 4.795, de
2 de abril de 2020) de R$ 284 milhdes, com data de vencimento em dezembro de 2021 (a taxa de 100%
do DI + 0,6% a.a) as quais ja foram liquidadas.

— Em maio de 2021, o Banco CSF concluiu algumas emissdes de Letras Financeiras Bilaterais (Privadas),
no valor total de R$ 300 milhdes, com taxas que variam de DI+1,10% a.a. a DI + 1,20% a.a e com
vencimentos em 2023. As amortizacdes de juros sdo semestrais e as amortiza¢des do valor principal nas
datas dos respectivos vencimentos.

— Em junho de 2021, o Banco CSF concluiu a emissao de Letras Financeiras Bilaterais (Privadas), no valor
total de R$ 100 milhdes, a taxa DI+1,30% a.a. e com vencimento em 2024. As amortizacdes de juros sao
semestrais e as amortiza¢cfes do valor principal nas datas dos respectivos vencimentos.

— Em julho de 2021, o Banco CSF concluiu a emisséo de Letras Financeiras Bilaterais (Privadas), no valor
total de R$ 50 milhdes, a taxa DI+1,30% a.a. e com vencimento em 2024. As amortiza¢des de juros sé&o
semestrais e as amortiza¢cfes do valor principal nas datas dos respectivos vencimentos.

— Em setembro de 2021, o Banco CSF concluiu algumas emissdes de Letras Financeiras Bilaterais
(Privadas), no valor total de R$ 150 milhdes, a taxa DI+1,30% a.a. e com vencimento em 2024. As
amortizacdes de juros sdo semestrais e as amortizagdes do valor principal nas datas dos respectivos
vencimentos.

— Em novembro de 2021, o Banco CSF concluiu algumas emissdes de Letras Financeiras Bilaterais
(Privadas), no valor total de R$ 316 milhdes, com taxas que variam de DI+1,00% a.a. a DI+1,10% a.a e
com vencimentos em 2023 e 2024. As amortizacdes de juros sdo semestrais e as amortizagdes do valor
principal nas datas dos respectivos vencimentos.

— Em dezembro de 2021, o Banco CSF concluiu algumas emissdes de Letras Financeiras Bilaterais
(Privadas), no valor total de R$ 184 milhdes, com taxas que variam de DI+1,00% a.a. a DI+1,10% a.a ou
109% do DI e com vencimentos em 2023 e 2024. As amortizagBes de juros sdo semestrais e e as
amortizacdes do valor principal nas datas dos respectivos vencimentos.

— Em dezembro de 2021, o Banco CSF concluiu a emissédo de de Letras Financeiras Garantidas, no valor
total de R$ 114 milhdes, a taxa SELIC+0,75% a.a. e com vencimento em 2022. As amortiza¢des de juros
e de principal sdo no vencimentoO saldo de R$ 182 milhdes dessas letras financeiras (R$ 80 milhdes no
passivo circulante e R$ 102 milhdes no passivo ndo circulante) classificado como divida financeira,
considera a divida oriunda da operacdo de compra do direito de exclusividade do cartdo Atacad&o,
conforme disposto na secdo deste Formulério de Referéncia referente a partes relacionadas. Esse saldo
era de R$ 260 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e de R$ 377 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Captacédo de empréstimos

Nos meses de janeiro, marco e junho de 2021, a Companhia contratou empréstimos junto a sua Coligada na
Bélgica, Carrefour Finance, no montante de € 725 milhdes, equivalentes a R$ 4,6 bilhdes. A taxa de juros do
empréstimo é de 0,60% a.a. com vencimentos de até um ano. Estes empréstimos foram feitos utilizando os
limites disponiveis das linhas de crédito contratadas em dezembro de 2019 e fevereiro de 2020 com Carrefour
Finance (RevolvingCreditFacilities). No ano de 2021 foi pago, conforme vencimento, o montante de € 550
milhdes, sendo € 75 milhdes captados em 2020.

Em 20 de setembro de 2021, a Companhia captou empréstimos junto a instituicbes financeiras no exterior que
totalizam o equivalente a R$ 2 bilhdes com vencimento em 24 e 36 meses.
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A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos (NDA e Swaps) com a finalidade de cobertura da sua
exposi¢cao ao risco de variagdo cambial, estes instrumentos sdo designados para contabilidade de hedge,
conforme descritos nha nota 28.8 das demonstracfes financeiras. Esses Swaps foram contratados com a
instituicdo financeira em conjunto com o empréstimo (divida em moeda estrangeira + Swap para reais em % do
CDI). Os termos e as condi¢des do empréstimo e do derivativo configuram-se como operagédo casada, tendo
como resultante econémica uma divida em % do CDI em reais no balanco da Companhia.

Linhas de crédito nao utilizadas

Em janeiro de 2020 e dezembro de 2019, seguindo as boas praticas de governanca e acompanhamento de
mercado, a Companhia fez novas cota¢des no mercado de capitais e de crédito local, bem como no mercado
externo para captacdo de novos recursos financeiros, encontrando a melhor cotacdo junto a Coligada
Carrefour Finance na Bélgica. Neste contexto, assegurando a continuidade do custo de financiamento das
emissdes recentes e visando assegurar 0os bons niveis de liquidez, foram contratadas linhas de crédito firme
(compromissadas), no montante, respectivamente de € 325 milhdes, para a linha contratada em 2019 e € 450
milhdes, para a linha contratada em janeiro de 2020, com a Carrefour Finance.

Nos meses de janeiro e fevereiro 2020, a Companhia captou através dessas linhas de crédito o montante de €
250 milhdes, junto a sua coligada Carrefour Finance (conforme descrito anteriormente). O empréstimo foi
contratado com uma taxa de juros do de 0,60% a.a. e com vencimentos em janeiro e fevereiro de 2021. Em
dezembro de 2020, foi pago em antecipacdo o montante de € 125 milhdes, deixando um saldo usado de € 75
milhdes, com vencimento em janeiro 2021, e um saldo nao usado de € 700 milhdes. Em 31 de dezembro de
2020, nao haviamos contratado nenhuma linha de crédito firme (compromissada) com outras instituicbes
financeiras. Em janeiro de 2021 foi pago o montante de € 75 milhdes, conforme saldo informado no item
anterior, tendo sido liquidado o empréstimo.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia n&o havia utilizado qualqguer montante em relacdo a essas linhas
de crédito. Além das linhas de crédito com sua coligada, descritas acima, em 31 de dezembro de 2019,
tinhamos duas linhas de crédito firmes nao utilizadas, a primeira no Banco Carrefour, com o Banco Itad
Unibanco S.A., no valor total de R$ 240 milhdes, com vencimento programado para 04 de setembro de 2020,
com taxa de juros anual equivalente a 118% da taxa de juros do CDI e a segunda no segmento Atacadédo, no
valor de R$ 400 milhdes junto ao banco Safra, com taxa de juros de 120% do CDI e vencimento em 26 de
fevereiro de 2020, esta linha de crédito ndo foi renovada devido a assinatura da linha de crédito junto a
Coligada Carrefour Finance descrita anteriormente.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia tinha duas linhas de crédito firmes néo utilizadas, a primeira no
Banco Carrefour, com o Banco Itat S.A., no valor total de R$ 170 milhdes, com vencimento programado para
12 de setembro de 2019, com taxa de juros anual equivalente a 118% da taxa de juros do CDI e a segunda no
segmento Atacadédo, no valor de R$ 400 milhfes junto ao banco Safra, com taxa de juros de 120% do CDI e
vencimento em 26 de fevereiro de 2019. Essa linha de crédito foi aditada em fevereiro de 2019, com novo
vencimento em fevereiro de 2020.

ii. Outras transacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia mantém relagfes estreitas com as principais instituicdes financeiras no mercado brasileiro, mas
nao possui transagdo de longo prazo com nenhuma instituicdo financeira.

A Companhia possui uma participa¢do acionaria de controle de 51% no Banco CSF, sendo que a participacao
remanescente de 49% pertence ao Ital Unibanco.

iii.  Grau de subordinacao de dividas

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes registradas no passivo
exigivel acontecera de acordo com a lei 11.101 de 2005: (i) obrigacBes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a
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recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

iv.  Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienagéo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

Os termos dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes estao descritos no item 10.1 f (i) acima,
nao havendo quaisquer restricdes impostas em razdo da celebracdo desses instrumentos.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Conforme descrito anteriormente, nos meses de janeiro, marco e junho de 2021, a Companhia contratou
empreéstimosjunto a sua Coligada na Bélgica, Carrefour Finance, no montante de € 725 milhdes, equivalentes a
R$ 4,6 bilhdes. A taxa de juros do empréstimo é de 0,60% a.a. com vencimentos de até um ano. Estes
empréstimos foram feitos utilizando os limites disponiveis das linhas de crédito contratadas em dezembro de
2019 e fevereiro de 2020 com Carrefour Finance (RevolvingCreditFacilities). No ano de 2021 foi pago,
conforme vencimento, o montante de € 550 milhdes, sendo € 75 milhdes captados em 2020.

Conforme descrito na nota 35 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 (eventos
subsequentes), em janeiro de 2021, a Companhia contratou empréstimo no montante de R$ 2,2 hilhdes junto a
sua coligada Carrefour Finance na Franca. A taxa de juros do empréstimo é de 12% a.a. com vencimento em
marco de 2023.

h.  Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As mudancgas significativas nos itens principais da demonstracdo consolidada de resultados, demonstragéo
consolidada dos fluxos de caixa e balanco patrimonial consolidado para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019 sao discutidas abaixo.

Resultados das Operacgdes

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 em comparagcdo com o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020

Salvo disposigdo em contrario do contexto, na discussdo a seguir, as referéncias a 2021 e 2020 s&o para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta os componentes das demonstracdes consolidadas do resultado para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhGes de R$, exceto percentuais) 2021 AV% 2020 AV% AH%
Vendasliquidas .........occeeviiieiniienie e 73.552 100,0% 67.640 100,0% 8,7%
OULraS rECEILAS ...uvvvvririiiiiiieieieeee e 4.199 5,7% 3.551 5,2% 18,2%
Receita operacional liquida .........cccceevveeeninenee. 77.751 105,2% 71.191 105,2% 9,2%
Custo das mercadorias vendidas, servi¢os prestados e operacdes financeiras  (62.875) -85,5% (57.273) -84,7% 9,8%
LUCTO BIrULO .o 14.876 20,2% 13.918 20,6% 6,9%
Receitas (despesas)

Despesas de vendas, gerais e administrativas .............. (9.211) -12,5% (8.360) -12,4% 10,2%
Depreciacio € amortiZaGao ..........cecvvveervreeniineeniinieenne (1.173) -1,6% (1.040) -1,5% 12,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial ............cccccccee.ee. 9) 0,0% (8) 0,0% 12,5%
Outrasreceitas (AESPESAS).....uuueeiiruerereeriiiieeeeeaiiieeee e 634 0,9% (6) 0,0% N.A.
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos 5.117 7,0% 4.504 6,7% 13,6%
Receitas finanCeiras ........ccoevvvvieviiiiieiiieeeeeeee e, 1.147 1,6% 948 1,4% 21,0%
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Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhGes de R$, exceto percentuais) 2021 AV% 2020 AV% AH%

Despesasfinanceiras ........cccccceeveeeieiieieeeiicieneee, (2.933) -2,6% (1.527) -2,3% 26,6%
Resultado financeiro ..........ccccccoeiiiiiiiccicen (786) -1,1% (579) -0,9% 35,8%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 4.331 5,9% 3.925 5,8% 10,3%
Imposto de renda e contribui¢cdo social — corrente (2.279) -1,7% (1.021) -1,5% 25,3%
Imposto de renda e contribui¢&o social — diferido 314 -0,4% (60) -0,1% N.A.
Lucroliquido do periodo..........cccevevvveeivereninnanns 3.366 4.6% 2.844 4.2% 18,4%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia inclui vendas liquidas e outras receitas. A receita operacional
liquida aumentou 9,2%, ou R$ 6.560 milhdes, para R$ 77.751 milhdes em 2021, de R$ 71.191 milhdes em
2020, principalmente devido ao aumento nas vendas liquidas de 8,7%, conforme explicado em detalhes
abaixo.

Vendas liquidas

As vendas liquidas da Companhia aumentaram 8,7%, ou R$ 5.912 milhdes, para R$ 73.552 milhdes em 2021,
de R$67.640 milhdes em 2020, impulsionadas principalmente pelo aumento del3,9% nas vendas do
segmento Atacaddo. O crescimento das vendas liquidas da Companhia deveu-se principalmente a (i) alta
inflacdo de alimentos nos ultimos 12 meses, encerrando 2021 em 8,2%, segundo o IBGE; (ii) vendas brutas
totais em 2021 atingiram nivel recorde de R$ 81,2 bilhdes (+8,6% a/a e +30,5% em 2 anos); e (iii) a abertura de
44 novas lojas e 3 atacados de autosservigo e de entrega, ressaltando a integracdo bem-sucedida das lojas
Makro em 2021.

A tabela a seguir apresenta a composicdo das vendas liquidas por segmento da Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhGes de R$, exceto percentuais) 2021 2020 Variagdo

Atacadéo 53.595 47.058 13.9%
Varejo* 19.957 20.582 -3,0%
Vendas liquidas 73.552 67.640 8,7%

(*) Inclui vendas liquidas da plataforma do comércio eletrbnico assim como drogarias e vendas de postos de
combustivel.

Segmento Atacadao

As vendas liquidas geradas pelo segmento Atacaddo aumentaram 13,9%, ou R$ 6.537 milhdes, para
R$ 53.595 milhdes em 2021, de R$ 47.058 milhdes em 2020, principalmente devido (i) a um crescimento de
vendas LFL de 4,2% excluindo efeitos de calendario e de fechamento de lojas; (ii) a abertura de 44 novas lojas,
das quais 22 atacado e 22 conversdes de lojas Makro; e (iii) a plataforma de e-commerce que ja representa
1,35% do valor das vendas totais.

Segmento de Varejo

As vendas liquidas geradas pelo segmento de Varejo diminuiram 3,0%, ou R$ 625 milhdes, para R$ 19.957
milhdes em 2021, de R$ 20.582 milh6es em 2020, devido principalmente a reducdo LFL de 7,5%, excluindo
postos, devido principalmente a uma base de comparacdo muito desafiadora de 2020 e também pela
deterioracdo do ambiente econdmico brasileiro.

As vendas totais do Carrefour Varejo atingiram R$ 6,1 bilhdes no 4T21, uma queda de 3,4% de LfL vs. 4T20 (-
9,2% LfLexgasolina). Isso marca uma continuacdo das tendéncias observadas durante 2021. A categoria
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alimentar mostrou novamente sua resiliéncia e registrou um crescimento LfL positivo de 1,4%, além do forte
crescimento de 14,2% 4T20, impulsionado por um ambiente atipico de COVID-19. Ao longo de dois anos, as
vendas totais permaneceram sdélidas e encerraram 0 4T21 em territdrio positivo (+3,0%), impulsionadas pelo
crescimento de 15,9% do segmento alimentar no periodo.

Os produtos da Companhia de marca prépria continuam quebrando recordes a cada trimestre. No 4T21, eles
representaram 19,4% das vendas liquidas totais de alimentos (+4,5 p.p. vs 4T20) e os volumes continuaram a
crescer +33% no 4T21 a/a, com forte desempenho principalmente na categoria de produtos frescos (volumes
+65%). A Companhia encerra o trimestre com aproximadamente 3.240 SKUs (+16,9% ou 470 SKUs a/a).

A Companhia também teve um crescimento significativo de 35% a/a no 4T21 de frutas e vegetais “Unicos” —
agueles que ndo atendem aos padrdes usuais em termos visuais, mas sao perfeitos para consumo e vendidos
a precos promocionais.

O Grupo Carrefour Brasil reconhece seu papel na sociedade e acredita que os itens de marca prépria tém
maior relevancia nas cestas de clientes no atual ambiente inflacionario volatil e desafiador que impacta o poder
de compra. Assim, pela segunda vez durante este periodo de pandemia, o Grupo Carrefour Brasil decidiu
congelar os precos dos produtos da Companhia de marca prépria de novembro/21 a janeiro/22.

As vendas LfL de produtos nado-alimentares cairam 23,0% no 4T21 a/a, uma vez que continuaram sendo
impactadas por uma base de comparagdo muito desafiadora e também pela deterioragdo do ambiente
econdmico ja mencionada.

Vendas liquidas por categoria

A tabela a seguir apresenta as vendas liquidas de alimentos e produtos ndo alimentares da Companhia, bem
como outros servigcos (postos de combustivel e drogarias):

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhGes de R$, exceto percentuais) 2021 2020 Variacdo

Produtos alimentares 62.364 56.115 11,1%
Produtos nao-alimentares 7.808 8.890 -12,2%
Outras vendas liquidas* 3.380 2.635 28,3%
Vendas liquidas 73.552 67.640 8,7%

(*) Inclui vendas liquidas de drogarias e postos de combustivel

As vendas liquidas de produtos alimentares em lojas de Varejo da Companhia, atacados de autosservico e de
entrega aumentaram 11,1% ou R$ 6.249 milhdes, para R$ 62.364 milhdes em 2021, de R$ 56.115 milhdes em
2020. O segmento Atacadao é responsavel por 97,7% ou R$ 6.104 milh6es desse aumento.

As vendas liquidas de produtos ndo-alimentares reduziram12,2% ou R$ 1.082 milhdes, para R$ 7.808 milhbes
em 2021 em relagéo a R$ 8.890 milhdes em 2020.

Grupo Carrefour Brasil

A evolugcdo do marketshare global na venda de produtos de grande consumo (“PGC”) apresentou aumento de
0,4 ponto percentual em relacdo a 2020 (fonte: Nielsen — Metodologia Scantrack).

Outras receitas

As outras receitas aumentaram 18,2%, ou R$ 648 milh6es, com R$ 4.199 milhdes em 2021, e R$ 3.551
milhdes em 2020, reflexo do aumento de receitas do segmento de Solu¢gBes Financeiras. A tabela a seguir
apresenta a composi¢ao de outras receitas por segmento:

(em milhGes de R$, exceto percentuais) Exercicio findo em 31 de dezembro
2021 2020 Variagao
SolugBes Financeiras 3.497 2.933 19.2%
Varejo 546 494 10,5%
Atacaddo 178 147 21,1%
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(em milhGes de R$, exceto percentuais) Exercicio findo em 31 de dezembro
2021 2020 Variagao
Eliminag6es (22) (23) -4,3%
Qutras receitas 4.199 3.551 18,2%

Custo das mercadorias vendidas, servigos prestados e operac¢des financeiras.

O custo das mercadorias vendidas, servicos prestados e operacdes financeiras aumentaram 9,8%, ou
R$ 5.602 milhdes, para R$ 62.875 milhdes em 2021, de R$ 57.275 milhdes em 2020, principalmente devido ao
aumento de vendas LFL da Companhia em todos 0s seus segmentos, € a abertura de novas lojas em todos os
segmentos da Companhia, o que resultou no aumento nas vendas liquidas.

Lucro bruto

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhGes de R$, exceto percentuais) 2021 2020 Variacéo

Atacadao 8.137 7.040 15,6%
Varejo 4,745 5.161 -8,1%
Solucdes Financeiras 2.016 1.740 15,9%
Eliminagbes (22) (23) -4,3%
Lucro Bruto 14.876 13.918 6,9%

O lucro bruto da Companhia aumentou 6,9%, ou R$ 958 milhGes, para R$ 14.876 milhdes em 2021 de
R$ 13.918 milhdes em 2020 principalmente como resultado do melhor desempenho operacional nos
segmentos do Atacadao e de Solugdes Financeiras. A margem bruta, no segmento Atacaddo em 2021, foi de
15,6%, refletindo o sucesso das iniciativas de expanséo organica no ano.

Despesas de vendas, gerais e administrativas.

As despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 10,2%, ou R$ 851 milhdes, para R$ 9.211
milhdes em 2021, de R$ 8.360 milhdes em 2020. Esse aumento foi principalmente resultado de:

i. um aumento de 6,2%, ou R$ 280 milhdes, nas despesas com beneficios a empregados, para
R$ 4.778 milhdes em 2021, de R$ 4.498 milhdes em 2020, devido ao aumento do quadro de
funcionérios para apoiar a expansao organica e aumento salarial decorrente do acordo coletivo
anual; e

ii. um aumento de R$ 126 milhdes em despesas com energia, agua e gas.

Como percentual das vendas liquidas, as despesas de vendas, gerais e administrativas foi de 12,5% em 2021
comparado com 12,4% em 2020, devido as iniciativas de otimizacdo de despesas implementadas no segmento
de Varejo e dentro da sede, bem como o continuo controle rigido de despesas operacionais no segmento
Atacadao.

Depreciacdo e amortizacdo

A depreciacdo e amortizacdo aumentoul2,0%, ou R$ 131 milhdes, para R$ 1.223 milhdes em 2021,
principalmente ao continuo programa de expansao das lojas no segmento Atacadao.

Outras receitas (despesas)

As outras receitas (liquidas de despesas) totalizaram receita de R$ 634 milhGes (outras despesas de R$ 6
milhdes em 2020). Os impactos referem-se em sua maior parte a:(i) resultado do ajuste de valor justo na
permuta de ativos do Projeto Pinheiros, que consiste numa permuta de imoveis, onde a Companhia ird ceder o
terreno da sua loja localizada na Avenida das Na¢des Unidas, na zona sul de Sdo Paulo, e recebera em troca
uma nova loja, junto com uma nova area de galeria comercial, vagas de estacionamento, e unidades de uma
nova torre corporativa, a serem construidos pelo seu parceiro, no valor de R$ 495 milhdes; (ii) reversbes de
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provisdes tributarias devido a adeséo de anistias e decadéncia de cesta basica. Em 2020, o valor refere-se em
sua maior parte a: (i) provisdo baseada em decisdes desfavoraveis dos autos de infragdo referente ao imposto
sobre cupons cancelados; (i) decisdo do STF referente ao pagamento de IPI por varejistas retroativa ha 5
anos; e (iii) provisdo baseada em decisbes desfavoraveis referente a pagamento de COFINS.

Resultado financeiro

A tabela a seguir apresenta a composicdo dos resultados financeiros, liquidos de receitas financeiras e
despesas financeiras.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milh&es de R$, exceto percentuais). 2021 2020 Variacdo

Receitas financeiras 1.147 948 21,0%
Despesas financeiras (1.933) (1.527) 26,6%
Resultado financeiro, liquido. (786) (579) 35,8%

A tabela a seguir apresenta os componentes dos resultados financeiros:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhGes de R$, exceto percentuais). 2021 2020 Variacéo

Receita sobre aplicacdes financeiras 67 47 42,6%
Juros sobre financiamentos (189) (138) 37,0%
Juros de antecipagédo de cartdes de crédito (66) (89) -25,8%
Juros sobre aluguéis (211) (183) 15,3%
Custos financeiros, liquido. (399) (363) 9,9%
Oultras receitas e despesas financeiras, liquidas. (387) (216) 79,2%
Resultado financeiro, liquido. (786) (579) 35,8%

O resultado financeiro liquido R$ 786milhdes, devido a uma posicdo de maior divida liquida, associada a um
aumento das taxas de juros sobre as provisdes relacionadas as demandas judiciais, e aos resultados de
instrumentos financeiros derivativos.

Imposto de renda e contribui¢cédo social - corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido, reduziul0,7%, ou R$ 116 milhdes,
para R$ 965 milh6es em 2021, de R$ 1.081 milhdes em 2020, devido a maiores pagamentos de Juros sobre
Capital Préprio em 2021 aliado ao efeito do IFRIC 23 sobre a inconstitucionalidade do oferecimento a
tributagcao do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL”) sobre a taxa SELIC recebida pelo contribuinte na repeticao de indébito tributario. A aliquota efetiva
consolidada representando 22,0% em 31 de dezembro de 2021.

Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia do exposto acima, o lucro liquido consolidado da Companhia aumentou 18,4%, ou R$ 522
milhdes, para R$ 3.366 milhdes em 2021, de R$ 2.844 milhdes em 2020. Como percentual das vendas
liquidas, o lucro liquido do exercicio aumentou para 4,6% de 4,2% em 2020.

Resultado das Operacbes

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 em comparag¢do com o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019

Salvo disposicao em contrario do contexto, na discussao a seguir, as referéncias a 2020 e 2019 séo para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta os componentes das demonstracdes consolidadas do resultado para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhGes de R$, exceto percentuais) 2020 AV% 2019 AV% AH%
Vendas liquidas ........cccccovvvieiiiiiiiie e 67.640 100,0% 56.519 100,0% 19,7%
OULIAS IECERITAS ...ceevveeieieieee e e 3.551 52% 3.545 6,3% 0,2%
Receita operacional liquida .........cccccoeevcvnieeeennns 71.191 105,2% 60.064 106,3% 18,5%
Custo das mercadorias vendidas, servigos prestados e operacdes

financeiras (57.273) -84,7%  (47.615) -84,2% 20,3%
LUCIO BrUtO .o 13.918 20,6% 12.449 22,0% 11,8%
Receitas (despesas)

Despesas de vendas, gerais e administrativas .............. (8.360) -12,4% (7.744) -13,7% 8,0%
Depreciacao € amortizZagao .........ceeevvueveeeeeriiiieieeeeaieene (1.040) -1,5% (2.022) -1,8% 1,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial .......................... (8) 0,0% Q) 0,0% n.a.
Outras receitas (AESPESAS).....uueeuirreerieeiiiiiieeeeeiieeeeeeeaneeeens (6) 0,0% (901) -1,6% -99,3%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e

impostos 4.504 6,7% 2.781 4,9% 62,0%
Receitas financeiras .........cccccccceeeeeiiiiiiiccccciiiinnns 948 1,4% 181 0,3% 423,8%
Despesas financeiras ........ccocccevvveeeniiienieesineens (1.527) -2,3% (683) -1,2% 123,6%
Resultado financeiro .........ccccceveviciiiiceccee (579) -0,9% (502) -0,9% 15,3%
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 3.925 5,8% 2.279 4,0% 72.2%
Imposto de renda e contribui¢cdo social — corrente (2.021) -1,5% (880) -1,6% 16,0%
Imposto de renda e contribui¢do social — diferido .. (60) -0,1% (71) -0,1% -15,5%
Lucroliquido do periodo.......ccccceeevcivieieeeiiiienennn. 2.844 4,2% 1.328 2,3% 114,2%

Receita operacional liquida

A receita operacional liqguida da Companhia inclui vendas liquidas e outras receitas. A receita operacional
liquida aumentou 19,7%, ou R$ 11.121 milhdes, para R$ 71.191 milhdes em 2020, de R$ 60.064 milhGes em
2019, principalmente devido ao aumento nas vendas liquidas de 10,2%, conforme explicado em detalhes
abaixo:

Vendas liguidas

As vendas liquidas da Companhia aumentaram 19,7%, ou R$ 11.121 milhdes, para R$ 67.640 milhbes em
2020, de R$ 56.519 milhdes em 2019, impulsionadas principalmente pelo aumento de 22,9% nas vendas do
segmento Atacaddo e 12,5% nas vendas do segmento de Varejo. O crescimento das vendas liquidas da
Companhia deveu-se principalmente a (i) um aumento de 22,9% nas vendas totais LFL, com um aumento das
vendas LFL no segmento de Atacaddo de 27,0% excluindo efeitos de calendario e de fechamento de lojas, e
de 13,3% no segmento de Varejo excluindo gasolina; (ii) a abertura de 34 novas lojas de varejo e atacados de
autosservico e de entrega; (i) bem como o desempenho do e-commerce que apresentou um forte
desempenho de vendas em 2020 e ja representou aproximadamente 49%; e em conjunto com a nova
plataforma de e-commerce do Atacadao, que ja representava 2% das vendas do negécio.

A tabela a seguir apresenta a composicdo das vendas liquidas por segmento da Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhGes de R$, exceto percentuais) 2020 2019 Variacdo

Atacadéao 47.058 38.220 23,1%
Varejo* 20.582 18.299 12,5%
Vendas liquidas 67.640 56.519 19,7%

(*) Inclui vendas liquidas da plataforma do comércio eletrdnico assim como drogarias e vendas de postos de
combustivel.
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Segmento Atacadao

As vendas liquidas geradas pelo segmento Atacaddo aumentaram 23,1 %, ou R$ 8.838 milhdes, para
R$ 47.058 milhdes em 2020, de R$ 38.220 milhdes em 2019, principalmente devido (i) a um crescimento de
vendas LFL de 17,6% excluindo efeitos de calendéario e de fechamento de lojas, (ii) a abertura de 22 novas
lojas, das quais 1 atacado e 6 conversdes de lojas Makro; e (iii) a recém-lancada plataforma de e-commerce
gue ja representava 2% do valor das vendas totais.

Segmento de Varejo

As vendas liquidas geradas pelo segmento de Varejo aumentaram 12,5%, ou R$ 2.283 milhdes, para R$
20.582 milhdes em 2020, de R$ 18.299 milhdes em 2019, devido principalmente ao crescimento LFL de 13,7%,
excluindo postos, a expansédo da operacdo de e-commerce, que ja representa 16,1% das vendas, tendo forte
desempenho em 2019, e a abertura de 3 lojas do formato Market e 5 do formato Express.

Em 2020, as vendas totais cresceram 12,5%, atingindo R$ 20,582 bilhdes, incluindo gasolina. Excluindo
gasolina, as vendas totais aumentaram 19,8%, devido ao sélido crescimento de 19,6% das vendas (“LfL”").

O segmento ndo alimentar também apresentou forte crescimento LfL no 4T (+ 12,2%), apesar de uma base
comparavel muito dificil, pois o 4T19 j& havia registrado crescimento de 20,8%, com contribuicdo das vendas
de Black Friday, evento que teve todas as suas campanhas canceladas em 2020 apds o incidente ocorrido em
Porto Alegre. Em um periodo de 2 anos, o crescimento do segmento ndo alimentar atingiu 36% (vs. 38% na
comparacdo de 2 anos encerrada em setembro de 2020). O desempenho € particularmente impressionante
considerando que as lojas de todos os varejistas reabriram no 3T20. Excluindo o periodo de Black Friday*, o
crescimento LfL foi de 19,6%, sendo que 0 segmento nao alimentar atingiu 25,9%.

Como resultado, o crescimento LfL do ano consolidado foi de 19,6% em 2020. Embora esse desempenho
tenha se beneficiado do ambiente incomum, os ganhos de marketshare em hipermercados de outros
aumentaraml1,5 p.p. em 2020 (vs. 2019), e altos niveis de NPS comprovam a for¢ca do posicionamento da
Companhia e destacam a excelente execu¢cdo. Em 2019 e 2020, o marketshare dos hipermercados aumentou
cerca de 2 p.p.

Mais uma vez a operacdo multiformato da Companhia apresentou resultados expressivos e atingiu um
crescimento LfL de 15,8%, principalmente impulsionado por alimentos, que continuou a superar a inflagéo e
cresceu 14,4% em base LfL. O segmento ndo alimentar também teve outro trimestre forte, com crescimento de
18,3% de LfL, embora os varejistas tradicionais tenham reaberto no 3T20 (+26,3% excluindo o periodo de
Black Friday — 20 a 30 de novembro). Devido a sua dindmica diferente em relacdo a alimentagdo (menor
recorréncia) e ap6s a decisado pelo cancelamento das campanhas de Black Friday entre 20 e 30 de novembro,
devido ao tragico evento ocorrido em Porto Alegre, uma desaceleracdo dos niveis observados no 2T e 3T20 ja
era antecipada. No geral, pelo terceiro trimestre consecutivo, os hipermercados da Companhia tiveram
desempenho superior ao do mercado, alcangando ganhos de participagdo de mercado de 1,5 p.p. em 2020. O
tiguete médio aumentou 33,1% a.a. no 4720, enquanto o niumero de tiquetes ainda caiu 12,9%, destacando o

impacto da atual crise sanitaria no comportamento do cliente.

A marca propria da Companhia continuou com seu excelente desempenho, apresentando crescimento de 22%
em volumes ano a ano, principalmente impulsionado por PGC, que cresceu 35% pelo segundo trimestre
consecutivo. A penetracdo continuou alcancando novos recordes, crescendo para 14,9% do total de vendas
liquidas de alimentos no 4T20 (+1,5 p.p. a.a.) e o numero de SKUs de marca prépria ficou em cerca de 2.800.

O bom desempenho da marca prépria da Companhia baseia-se na regra dos trés pilares estabelecidos para o
desenvolvimento do segmento, que € ainda mais relevante em um ambiente inflacionario. O produto deve ser:
(i) aprovado por mais de 50% dos participantes em teste cego; (ii) cerca de 30% mais barato que o lider de
mercado; e (iii) nutritivo.

Apo6s desacelerar sua expansdo no segmento de Varejo durante a maior parte de 2020 para analisar 0s
impactos do COVID-19, a Companhia retomou as inauguracfes no 4T com 7 novas lojas Express e 1 nova loja
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Market, todas em Sao Paulo. As lojas de conveniéncia registraram seu melhor desempenho LFL desde o inicio
da pandemia.

Vendas liquidas por categoria

A tabela a seguir apresenta nas vendas liquidas de alimentos e produtos ndo alimentares, bem como outros
servigos (postos de combustivel e drogarias):

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhGes de R$, exceto percentuais) 2020 2019 Variacdo
Produtos alimentares 56.115 46.154 21,6%
Produtos ndo-alimentares 8.890 7.085 25,5%
Outras vendas liquidas* 2.635 3.280 -19,7%
Vendas liquidas 67.640 56.519 19,7%

(*) Inclui vendas liquidas de drogarias e postos de combustivel

As vendas liquidas de produtos alimentares em lojas de varejo da Companhia, atacados de autosservico e de
entrega aumentaram 21,6% ou R$ 9.961 milhdes, para R$ 56.115 milhdes em 2020, de R$ 46.154 milh6es em
2019. O segmento Atacadao é responsavel por 86,8% ou R$ 8.644 milhGes desse aumento.

As vendas liquidas de produtos néo-alimentares cresceram 25,5% ou R$ 1.805 milhbes, para R$ 8.890 milhdes
em 2020 em relagéo a R$ 7.085 milhdes em 2019.

Grupo Carrefour Brasil

A evolucdo do marketshare global na venda de produtos de grande consumo (PGC) apresentou aumento de
0,4 ponto percentual em relacdo a 2019 (fonte: Nielsen — Metodologia Scantrack).

Outras receitas

As outras receitas nao tiveram variacdes significativas, com R$ 3.574 milhdes em 2020, e R$ 3.545 milh6es em
2019. A tabela a seguir apresenta a composi¢éo de outras receitas por segmento:

(em milhdes de R$, exceto percentuais) Exercicio findo em 31 de dezembro
2020 2019 Variagdo
SolugBes Financeiras 2.933 2.945 -0,4%
Varejo 494 460 7,4%
Atacadao 147 140 5,0%
Outras receitas 3.574 3.545 0,8%

Custo das mercadorias vendidas, servi¢os prestados e operagdes financeiras

O custo das mercadorias vendidas, servicos prestados e operacoes financeiras aumentaram 20,3%, ou
R$ 9.658 milhdes, para R$ 57.273 milhdes em 2020, de R$ 47.615 milh6es em 2019, principalmente devido ao
aumento das vendas LFL da Companhia em todos 0s seus segmentos, e a abertura de novas lojas em todos
os segmentos da Companhia, o que resultou no aumento nas vendas liquidas.

Lucro bruto

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhdes de R$, exceto percentuais) 2020 2019 Variacéo

Atacadao 7.040 5.895 19,4%
Varejo 5.161 4.507 14,5%
SolugBes Financeiras 1.740 2.047 -15,0%
Lucro Bruto 13.941 12.449 12,0%
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O lucro bruto da Companhia aumentou 12,0%, ou R$ 1.492 milhdes, para R$ 13.941 milhdes em 2020 de
R$ 12.449 milhdes em 2019, principalmente como resultado do melhor desempenho operacional. A margem
bruta, no segmento Atacaddo em 2020, foi de 15,0%, praticamente estavel em relagdo ao ano anterior,
refletindo o sucesso das iniciativas comerciais da Companhia, que resultaram em vendas favoraveis sem
impactar a rentabilidade, mesmo com um cenério mais competitivo.

Despesas de vendas, gerais e administrativas

As despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 8,0%, ou R$ 616 milhdes, para R$ 8.360
milhdes em 2020, de R$ 7.744 milhdes em 2019. Esseaumentofoiprincipalmenteresultado de:

i. um aumento de 11,6%, ou R$ 467 milhdes, nas despesas com beneficios a empregados, para
R$ 4.498 milhdes em 2020, de R$ 4.031 milh6es em 2019, devido ao aumento do quadro de
funcionérios para apoiar a expansdo organica e aumento salarial decorrente do acordo coletivo
anual; e

ii. um aumento de R$ 83 milhdes em servicos de terceiros e custos de manutencéo e reparagéo para
R$ 2.063 milhdes em 2020, de R$ 1.980 milhdes em 2019, principalmente em relagdo aos custos
adicionais incorridos com a expansdo em ambos 0s segmentos Atacaddo e de Varejo; e em relacédo
ao aumento despesas de cobranca de crédito e débito e taxas relacionadas ao processamento de
transacdes de cartdo de crédito no segmento de Solu¢des Financeiras devido a expansdo do
segmento.

Como percentual das vendas liquidas, as despesas de vendas, gerais e administrativas se manteve em 12,4%
em 2020, devido as iniciativas de otimizagdo de despesas implementadas no segmento de Varejo e dentro da
sede, bem como o continuo controle rigido de despesas operacionais no segmento Atacadao.

Depreciagdo e amortizacéo

A depreciagdo e amortizacdo aumentou 1,9%, ou R$ 20 milhfes, para R$ 1.092 milhdes em 2020,
principalmente como resultado de um aumento de investimentos em ativos em um montante de R$ 3.211 em
2020, decorrente de (i) aquisicdo de 25 lojas do Makro Atacado, (ii) a expansdo das lojas nos segmentos
Atacadéo e de Varejo, e (iii) investimentos em infraestrutura de tecnologia da informacgéo e sistemas.

Outras receitas (despesas)

As outras receitas (liquidas de despesas) totalizaram despesa de R$ 6 milhdes (outras despesas de R$ 901
milhdes em 2019). Os impactos referem-se em sua maior parte a: (i) provisdo baseada em decisdes
desfavoraveis dos autos de infracdo referente ao imposto sobre cupons cancelados; (ii) decisdo do STF
referente ao pagamento de IPI por varejistas retroativa ha 5 anos; e (iii) provisdo baseada em decisdes
desfavoraveis referente a pagamento de COFINS. Em 2019, o valor refere-se em sua maior parte a: (i) perda
decorrente da revisdo de probabilidade de perda do ndo estorno de créditos tributarios reconhecidos sobre
produtos da cesta béasica, liquido da reverséo de pagamentos sobre programas de anistia lan¢cados no ano; e
(il) despesa com provisdo para realizagdo ao valor recuperavel de créditos tributarios.

Resultado financeiro

A tabela a seguir apresenta a composi¢cdo dos resultados financeiros, liquidos de receitas financeiras e
despesas financeiras da Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhdes de R$, exceto percentuais). 2020 2019 Variacdo

Receitas financeiras 948 181 1,1%
Despesas financeiras (1.527) (683) 26,5%
Resultado financeiro, liquido. (579) (502) 39,1%

A tabela a seguir apresenta os componentes dos resultados financeiros:
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Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milhGes de R$, exceto percentuais). 2020 2019 Variagéo
Receita sobre aplicacdes financeiras 47 21 123,8%
Juros sobre financiamentos (138) (169) -18,3%
Juros de antecipagao de cartdes de crédito (89) (126) -29,4%
Juros sobre aluguéis (183) (109) 67,9%
Custos financeiros, liquido. (363) (383) -5,2%
Outras receitas e despesas financeiras, liquidas. (216) (119) 81,5%
Resultado financeiro, liquido. (579) (502) 15,3%

O resultado financeiro liquido R$ 579 milhdes, devido a uma posi¢do de maior divida liquida, associada a um
aumento das taxas de juros sobre as provisfes relacionadas as demandas judiciais, e ao aumento do passivo
de arrendamento.

Imposto de renda e contribui¢c&o social — corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribui¢do social, corrente e diferido, aumentou 13,7%, ou R$ 130 milhdes,
para R$ 1.081 milhdes em 2020, de R$ 951 milhdes em 2019, devido a maior contribuicdo do Banco Carrefour
para o lucro liquido consolidado, ja que a aliquota do imposto de renda é de 40%. Adicionalmente, a mudanca
de aliquota do Banco de 40% em 2019 para 45% em 2020 impactou o reconhecimento dos impostos diferidos
ativos no Banco Carrefour em 31 de dezembro de 2019, e a variagdo da parcela de impostos diferidos ndo
reconhecidos. A aliquota efetiva consolidada representando 28,0% em 31 de dezembro de 2019.

Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia do exposto acima, o lucro liquido consolidado da Companhia aumentou 114,2%, ou R$ 1.516
milhdes, para R$ 2.844 milhdes em 2020, de R$ 1.328 milhdes em 2019. Como percentual das vendas
liquidas, o lucro liquido do exercicio aumentou para 4,2% de 2,3% em 2019.

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2021 em relacdo a 31 de dezembro de 2020

Comparacao entre as principais contas do balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2020:

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhGes de R$, exceto percentuais) Ativo 2021 AV 2020 AV 202A1|;|(;/(620
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6.945 11,8% 5.672 10,9% 22,4%
Titulos e valoresmobiliarios 47 0,1% - 0,0% N.A.
Contas a receber 1.298 2,2% 1.330 2,6% -2,4%
Crédit~o ao consu_midor concedido pela empresa de 11.038 18,7% 9417 18,2% 17.2%
solugdes financeiras

Estoques 8.788 14,9% 7.709 14,9% 14,0%
Impostos a recuperar 1.294 2,2% 721 1,4% 79,5%
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar 30 0,1% 106 0,2% -71,7%
Instrumentos financeiros derivativos 95 0,2% 116 0,2% -18,1%
Despesas antecipadas — Grupo BIG 900 1,5% - 0,0% N.A.
Outrascontas a receber 403 0,7% 342 0,7% 17,8%
Total do Ativo circulante 30.838 52,3% 25.413 49,0% 21,3%
N&o circulante

Contas a receber 9 0,0% 4 0,0% 125,0%
]Eirédito_ao consumo concedido pela empresa de solu¢des 485 0,8% 457 0,9% 6.1%
inanceiras
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Exercicio findo em 31 de dezembro
(em milhGes de R$, exceto percentuais) Ativo 2021 AV% 2020 AV 2 2A1|;|(;/(6 2
Instrumentos financeiros derivativos 107 0,2% 185 0,4% -42,2%
Titulos e valores mobiliarios 450 0,8% 358 0,7% 25,7%
Impostos a recuperar 2.812 4,8% 4,101 7,9% -31,4%
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 633 1,1% 482 0,9% 31,3%
Imposto de renda e contribui¢&o social a recuperar 107 0,2% - 0,0% N.A.
Despesas antecipadas 48 0,1% 40 0,1% 20,0%
Depésitos e blogueios judiciais 2.570 4,4% 2.401 4,6% 7,0%
Outras contas a receber 142 0,2% 87 0,2% 63,2%
Estoques 300 0,5% - 0,0% N.A.
Propriedades para investimentos 560 1,0% 397 0,8% 41,1%
Investimentos em controladas 104 0,2% 111 0,2% -6,3%
Imobilizado 17.417 29,6% 15.465 29,8% 12,6%
Intangivel e agio 2.342 4,0% 2.323 4,5% 0,8%
Total do Ativo néo circulante 28.086 47 7% 26.411 51,0% 6,3%
Total do Ativo 58.924 100,0% 51.824 100,0% 13,7%
Exercicio findo em 31 de dezembro
. . . 2021 AV % 2020 AV % AH %

(em milhdes de R$, exceto percentuais) Passivo 2021 x 2020
Passivo circulante
Fornecedores 15.449 26,2% 14.423 27,8% 7,1%
Empréstimos 3.019 5,1% 574 1,1% 426,0%
Passivo de arrendamento 161 0,3% 139 0,3% 15,8%
Operacéo com cartdo de crédito 8.249 14,0% 7.534 14,5% 9,5%
Impostos a recolher 372 0,6% 531 1,0% -29,9%
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 267 0,5% 101 0,2% 164,4%
Obrigacdes trabalhistas 825 1,4% 891 1,7% -7,4%
Dividendos a pagar 65 0,1% 49 0,1% 32,7%
Receitadiferida 33 0,1% 55 0,1% -40,0%
Outrascontas a pagar 551 0,9% 410 0,8% 34,4%
Instrumentos financeiros derivativos 85 0,1% 13 0,0% 553,8%
Total do Passivo circulante 29.076 49,3% 24.720 47,7% 17,6%
Passivo nao circulante
Empréstimos 3.973 6,7% 3.344 6,5% 18,8%
Passivo de arrendamento 1.877 3,2% 1.721 3,3% 9,1%
Operagéo com cartdo de crédito 1.266 2,1% 223 0,4% 467,7%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 439 0,7% 602 1,2% -27,1%
Provistes 3.290 5,6% 3.618 7,0% -9,1%
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 582 1,0% 510 1,0% 14,1%
Receita diferida 18 0,0% 18 0,0% 0,0%
Outras contas a pagar 7 0,0% 23 0,0% -69,6%
Total do passivo nédo circulante 11.452 19,4% 10.059 19,4% 13,8%
Patriménio liquido
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas 17.079 29,0%
controladores 15.709 30,3% 8,7%
Participacdo de néo controladores 1.317 2,2% 1.336 2,6% -1,4%
Total do patriménio liquido 18.396 31,2% 17.045 32,9% 7,9%
Total do passivo e patriménio liquido 58.924 100,0% 51.824 100,0% 13,7%
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Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa aumentou em R$ 1.273 milh6es ou 22,4%, para R$ 6.945 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, de R$ 5.672 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representado pelo saldo liquido de
caixa gerado pelas atividades operacionais para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 de
R$ 4.444 milhdes e pelo caixa utilizado pelas atividades de investimento de R$ 3.567 milhGes e pelo caixa
utilizado nas atividades de financiamento de R$ 396 milhdes.

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes (que séo principalmente compostas por recebiveis do segmento Atacadao
relacionados com os atacados de entrega e de verbas comerciais a receber) diminuiram em R$ 27 milhdes ou
2,0%, para R$ 1.307 milhdes em 31 de dezembro de 2021, de R$ 1.334 milhdes em 31 de dezembro de 2020.
A variacdo do saldo de contas a receber de um exercicio a outro ndo depende apenas da variacdo das vendas
liqguidas consolidadas, mas também da cesséo de recebiveis, sem direito de regresso.

Crédito ao consumidor concedido pela empresa de soluc¢des financeiras (circulante e nédo circulante)

O saldo de crédito ao consumidor concedido pela empresa de solu¢des financeiras (circulante e ndo circulante)
aumentou R$ 1.649 milhbes ou 16,7%, para R$ 11.523 milhbes em 31 de dezembro de 2021, de R$ 9.874
milhdes em 31 de dezembro de 2020, principalmente em fungdo do aumento refletindo o aumento do portfélio
de clientes e no faturamento do Banco Carrefour.

Estoques

O saldo de estoques (circulante e néo circulante) aumentou 17,9%, para R$ 9.908 milhdes em 31 de dezembro
de 2021, de R$ 7.709 milhdes em 31 de dezembro de 2020, em funcdo da maior atividade nos segmentos de
Varejo e Atacadao aliado ao reconhecimento de lajes corporativas no valor de R$ 300 milhdes referente ao
Projeto Pinheiros.

Impostos arecuperar (circulante e ndo circulante)

Os impostos a recuperar (circulante e nao circulante) diminuiram 14,8%, para R$ 4.106 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, de R$ 4.822 milhdes em 31 de dezembro de 2020, principalmente em funcdo das
iniciativas de compensacdo dos créditos tributarios nas operagfes no valor de R$ 627 milhdes referente a
decisdo de exclusédo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS.

Ativo néo circulante
Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo aumentou 31,3% para R$ 633 milhdes em 31
de dezembro de 2021, de R$ 482 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Depésitos e bloqueios judiciais

Os depositos e blogueios judiciais aumentaram 7,0%, para R$ 2.570 milhdes em 31 de dezembro de 2021, de
R$ 2.401 milh6es em 31 de dezembro de 2020. Para mais detalhes sobre os depositos judiciais, consulte a
nota 11 das demonstragdes financeiras auditadas da Companhia.

Imobilizado

O imobilizado aumentoul2,6%, para R$ 17.417 milhdes em 31 de dezembro de 2021, de $ 15.465 milhdes em
31 de dezembro de 2020, devido principalmente ao continuo projeto de expansédo no segmento do Atacadao

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis e 0 4gio mantiveram estaveis, com um aumento de 0,8%, para R$ 2.342 milhdes em 31
de dezembro de 2021, de R$ 2.323 milhdes em 31 de dezembro de 2020.
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Passivo circulante
Fornecedores

Os fornecedores aumentaram 7,1%, para R$ 15.449 milhdes em 31 de dezembro de 2021, de R$ 14.423
milhdes em 31 de dezembro de 2020, devido principalmente a um aumento na atividade no segmento do
Atacadéo em 2021.

Empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante)

Os empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) aumentaram 78,5%, para R$ 6.992 milh6es em
31 de dezembro de 2021, de R$ 3.918 milhdes em 31 de dezembro de 2020, principalmente devido a captagéo
junto ao Carrefour Finance de empréstimo no valor de 725 milhdes de euros, equivalente a R$ 4,6 bilhdes.

Passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante)

O passivo de arrendamento teve um aumento de 9,6% ou R$ 178 milhdes, para R$ 2.038 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, de R$ 1.860 milhdes em 31 de dezembro de 2020 principalmente devido a renovacgao e
novos contratos de aluguel.

Operacdo com cartao de crédito (circulante e ndo circulante)

A operacao com cartdo de crédito (circulante e ndo circulante) cresceu22,7%, para R$ 9.515 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, R$ 7.757 milhdes em 31 de dezembro de 2020, devido ao crescimento da carteira de
crédito ao consumidor no segmento de Solugbes Financeiras.

Imposto de renda e contribui¢cé@o social a pagar

O imposto de renda e contribuicdo social a pagar(circulante e ndo circulante) aumentaram 39,0%, para R$ 849
milhdes em 31 de dezembro de 2021, de R$ 611 milhdes em 31 de dezembro de 2020, devido ao aumento da
despesa de imposto de renda e contribuigdo do exercicio.

Passivo nao circulante
Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos diminuiram 27,1%, para R$ 439
milhdesem 31 de dezembro de 2021, de R$ 602 milhdesem 31 de dezembro de 2020.

Provisdes

O valor das provises diminuiu em 6,2%, para R$ 3.872 milhdes em 31 de dezembro de 2021, de $4.128
milhées em 31 de dezembro de 2020. A diminuicdo € principalmente devido a (i) impactos positivos na adeséo
de programas de anistias; (ii) decisdes favoraveis referentes a cupons cancelados; e (iii) decadéncia de Cesta
Basica.

Patrimdnio liquido

O patrim6nio liquido aumentou 31,2%, para R$ 18.396 milhdes em 31 de dezembro de 2021 de R$ 17.045
milhdes em 31 de dezembro de 2020, devido principalmente ao lucro do exercicio de R$ 3.366 milhdes
reduzido da distribuicdo e pagamento de dividendos em 2021.

Outros itens do balanco patrimonial

Os itens do balango patrimonial ndo discutidos acima ndo sofreram alteragdes significativas ao comparar 0os
valores em 31 de dezembro de 2021 com os valores em 31 de dezembro de 2020 e / ou os valores nédo
representam parcela significativa do total do ativo ou passivo nas respectivas datas.
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Fluxos de caixa consolidado

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 em comparacdo com o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020

A tabela a seguir apresenta as informacfes consolidadas dos fluxos de caixa para os periodos indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro

(Em milhGes de R$) 2021 2020 Variagéo
Fluxos de caixa

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 4.444 4.033 10,2%
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (3.567) (3.323) 7,3%
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento 396 (360) N.A.
Aumento (reducdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 1.273 350 263,7%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais aumentou R$ 411milhGes, para R$ 4.444 milhdesem
2021 comparado com R$ 4.033 milhdes em 2020.

O aumento no caixa gerado das operacdes se deu principalmente pelo aumento do lucro antes do imposto de
renda e contribuicdo social, se comparado a 2020, bem como uma maior variagdo do crédito ao consumidor
liquido concedido pela empresa de solugdes financeiras.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos aumentou em R$ 244 milhdes, para R$ 3.567 milhdes
em 2021 comparado com R$ 3,323 milh6es em 2019. Principalmente pelo adiantamento aquisi¢do Grupo BIG
no valor de R$ 900 milhdes, parcialmente compensado pelo efeito da aquisicdo de ativos do Makro Atacadista
S.A. em 2020.

Caixa liguido (utilizado) gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido (utilizado) gerado pelas atividades de financiamento foi uma geracdo de R$ 396 milhGes em
2021, comparado com uma utilizagdo de R$ 360 milhdes em 2020 devido principalmente ao aumento da
captacdo de empréstimos em 2021 parcialmente compensado por uma maior distribuicdo de dividendos no
mesmo ano.

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2020 em relacédo a 31 de dezembro de 2019

Comparacao entre as principais contas do balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e 31
de dezembro de 2019:

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhGes de R$, exceto percentuais) Ativo 2020 AV 2019 AV 202%';'(;/(())19
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5.672 10,9% 5.322 11,8% 6,6%
Titulos e valoresmobiliarios - 0,0% 287 0,6% 0,0%
Contas a receber 1.330 2,6% 1.206 2,7% 10,3%
(_Zrédito_ao consumidor concedido pela empresa de solu¢des 9417 18,2% 8.426 18.8% 11,8%
financeiras

Estoques 7.709 14,9% 5.949 13,2% 29,6%
Impostos a recuperar 721 1,4% 591 1,3% 22,0%
Imposto de renda e contribui¢édo social a recuperar 106 0,2% 64 0,1% 65,6%
Instrumentosfinanceirosderivativos 116 0,2% - 0,0% 0,0%
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Exercicio findo em 31 de dezembro
(em milhGes de R$, exceto percentuais) Ativo 2020 AV% 2019 AV 202,0&;/%19
Despesasantecipadas 114 0,2% 83 0,2% 37,3%
Outrascontas a receber 228 0,4% 227 0,5% 0,4%
Total do Ativo circulante 25.413 49,0% 22.155 49,3% 14,7%
N&o circulante
Contas a receber 4 0,0% 5 0,0% 0,0%
%igggi?;sconsumo concedido pela empresa de solu¢fes 457 0,9% 440 1,0% 3,9%
Instrumentos financeiros derivativos 185 0,4% - 0,0% 0,0%
Titulos e valores mobiliarios 358 0,7% 10 0,0% 3480,0%
Impostos a recuperar 4101 7,9% 3.612 8,0% 13,5%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 482 0,9% 476 1,1% 1,3%
Despesas antecipadas 40 0,1% 28 0,1% 42,9%
Depositos e blogueios judiciais 2.401 4.6% 2.382 5,3% 0,8%
Outras contas a receber 87 0,2% 26 0,1% 234,6%
Propriedades para investimentos 397 0,8% 408 0,9% -2, 7%
Investimentos emcontroladas 111 0,2% 127 0,3% -12,6%
Imobilizado 15.465 29,8% 12.915 28,8% 19,7%
Intangivel e &gio 2.323 4,5% 2.328 5,2% -0,2%
Total do Ativo néo circulante 26.411 51,0% 22.757 50,7% 16,1%
Total do Ativo 51.824 100,0% 44,912 100,0% 15,4%
Exercicio findo em 31 de dezembro
AH %
2020 AV % 2019 AV % 2020 x
(em milhGes de R$, exceto percentuais) Passivo 2019
Passivo circulante
Fornecedores 14.423 27,8% 12.187 27,1% 18,3%
Empréstimos 574 1,1% 19 0,0% 2921,1%
Passivo de arrendamento 139 0,3% 182 0,4% -23,6%
Operacéo com cartdo de crédito 7.534 14,5% 5.941 13,2% 26,8%
Impostos a recolher 531 1,0% 282 0,6% 88,3%
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 101 0,2% 239 0,5% -57,7%
Obrigacdes trabalhistas 891 1,7% 690 1,5% 29,1%
Dividendos a pagar 49 0,1% 90 0,2% -45,6%
Receitadiferida 55 0,1% 10 0,0% 450,0%
Outrascontas a pagar 410 0,8% 414 0,9% -1,0%
Instrumentos financeiros derivativos 13 0,0% 5 0,0% 160,0%
Total do Passivo circulante 24.720 47,7% 20.059 44,7% 23,2%
Passivo nao circulante
Empréstimos 3.344 6,5% 2.837 6,3% 17,9%
Passivo de arrendamento 1.721 3,3% 1.446 3,2% n/c
Operagéo com cartao de crédito 223 0,4% 986 2,2% -77,4%
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 602 1,2% 534 1,2% 12,7%
Provis6es 3.618 7,0% 3.847 8,6% -6,0%
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 510 1,0% 466 1,0% 9,4%
Receita diferida 18 0,0% 18 0,0% 0,0%
Outrascontas a pagar 23 0,0% 14 0,0% 64,3%
Total do passivo néo circulante 10.059 19,4% 10.148 22,6% -0,9%

Patriménioliquido
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Exercicio findo em 31 de dezembro

AH %

2020 AV % 2019 AV % 2020 x

(em milhGes de R$, exceto percentuais) Passivo 2019
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores 15.709 30,3% 13.504 30,1% 16,3%
Participacdo de néo controladores 1.336 2,6% 1.201 2, 7% 11,2%
Total do patriménio liquido 17.045 32,9% 14.705 32,7% 15,9%
Total do passivo e patriménio liquido 51.824 100,0% 44912 100,0% 15,4%

Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa aumento em R$ 350 milhdes ou 6,6%, para R$ 5.672 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, de R$ 5.322 milh6es em 31 de dezembro de 2019, representado pelo saldo liquido de
caixa gerado pelas atividades operacionais para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 de
R$ 4.033 milhdes e pelo caixa utilizado pelas atividades de investimento de R$ 3.323 milhdes e pelo caixa
utilizado nas atividades de financiamento de R$ 350 milhdes.

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes (que sdo principalmente compostas por recebiveis do segmento Atacadao
relacionados com os atacados de entrega e de verbas comerciais a receber) aumentaram em R$ 123 milhdes,
ou 10,2%, para R$ 1.334 milhdes em 31 de dezembro de 2020, de R$ 1.211 milh6es em 31 de dezembro de
2019. A variacao do saldo de contas a receber de um exercicio a outro ndo depende apenas da variacao das
vendas liquidas consolidadas, mas também da cesséo de recebiveis, sem direito de regresso.

Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solucdes financeiras (circulante e n&o circulante)

O saldo de crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes financeiras (circulante e ndo circulante)
aumentou R$ 1.008 milhdes, ou 11,4%, para R$ 9.874 milhdes em 31 de dezembro de 2020, de R$ 8.866
milhdes em 31 de dezembro de 2019, principalmente em fun¢do do aumento refletindo o aumento do portfélio
de clientes e no faturamento do Banco Carrefour.

Estoques

O saldo de estoques aumentou 29,6%, para R$ 7.709 milh6es em 31 de dezembro de 2020, de R$ 5.949
milhdes em 31 de dezembro de 2019, em fun¢édo da maior atividade nos segmentos de Varejo e Atacaddo. Em
31 de dezembro de 2020, o nimero médio de dias em que os produtos ficaram armazenados aumentaram de
46 dias para 50, comparado a 31 de dezembro de 2019.

Impostos arecuperar (circulante e ndo circulante)

Os impostos a recuperar (circulante e nao circulante) aumentaram 14,7%, para R$ 4.822 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, de R$ 4.203 milhGes em 31 de dezembro de 2019, principalmente em funcdo do
reconhecimento, de créditos tributarios referente ao ICMS ST, e reconhecimento de créditos de PIS e COFINS
no valor de R$ 537 milhdes referente ao transito em julgado da acdo pela exclusdo do ICMS na base de
calculo destes tributos em maio de 2019. Este valor € passivel de atualizacdo monetéaria, que resultou em um
acréscimo no montante de créditos de R$ 22 milh6es em 2020.

A Administracdo vem executando ac¢fes a fim de viabilizar a realizacdo destes créditos tributarios. Estas
medidas incluem pedidos de compensagcdo baseados em regimes especiais, mudancas na cadeia de
suprimento, pedidos adicionais de regime de substituicdo, transferéncia de créditos para terceiros, pedidos de
restituicdo, dentre outros. O Grupo possui alguns regimes especiais e estd em negociacdo com as secretarias
das fazendas estaduais para a obtencdo de outros. No quarto trimestre de 2019, o Carrefour Comércio e
Industria Ltda obteve regime especial no estado de Séo Paulo.
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Ativo néo circulante
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

O saldo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativo aumentou 1,3% para R$ 482 milhdes em 31
de dezembro de 2020, de R$ 476 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Depositos e bloqueios judiciais

Os depositos e blogueios judiciais aumentaram 0,8%, para R$ 2.401 milhdes em 31 de dezembro de 2020, de
R$ 2.382 milhdes em 31 de dezembro de 2019, devido principalmente ao aumento dos depdsitos relacionados
a créditos tributarios no segmento de Solugbes Financeiras relacionados a disputa sobre a aliquota de
contribuicdo social aplicavel as instituicbes financeiras. Anualmente, o Banco Carrefour contabiliza uma
despesa de contingéncia relacionada a essa disputa por um valor igual a 6% de seu lucro tributavel, efetuando
um depoésito judicial pelo mesmo valor. Para mais detalhes sobre os depdsitos judiciais, consulte a nota 11 das
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia.

Imobilizado

O imobilizado aumentou 19,7%, para R$15.465 milhdes em 31 de dezembro de 2020, de R$ 12.915 milhbes
em 31 de dezembro de 2019, devido principalmente (i) compra de ativos do Makro Atacadista S.A. (25 lojas) e
10 postos de combustivel, tendo realizado desembolso de R$ 1.725 milhdes (ii) a um aumento nas despesas
de capital em bens e equipamentos relacionados com a renovacdo e revitalizagdo de algumas lojas,
principalmente no segmento de Varejo e (iii)) a expanséo e abertura de novos atacados de autosservico e de
entrega no segmento Atacadao e novas lojas ho segmento de Varejo.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis e 0 agio diminuiram 0,2 %, para R$ 2.323 milh6es em 31 de dezembro de 2020, de R$
2.328 milhdes em 31 de dezembro de 2019, devido a amortizacdo de software relacionados a infraestrutura de
tecnologia da informacé&o e principalmente relacionados a plataforma de e-commerce.

Passivo circulante
Fornecedores

Os fornecedores aumentaram 18,3%, para R$ 14.423 milhdes em 31 de dezembro de 2020, de R$ 12.187
milhdes em 31 de dezembro de 2019, devido principalmente a um aumento na atividade em ambos os
segmentos de Varejo e Atacaddo nos ultimos meses de 2020 quando comparado aos dois Ultimos meses de
2019. O prazo de pagamento de fornecedores se manteve estavel em 90 dias em 31 de dezembro de 2020.

Empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante)

Os empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) aumentaram 37,2%, para R$ 3.918 milhdes em
31 de dezembro de 2020, de R$ 2.856 milhdes em 31 de dezembro de 2019, principalmente devido a captacéo
junto ao Carrefour Finance de empréstimo no valor de R$ 2.147 milhdes.

Passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante)

O passivo de arrendamento teve um aumento de 14,3% ou R$ 232 milhdes, para R$ 1.860 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, de R$ 1.628 milhdes em 31 de dezembro de 2019 principalmente devido a renovacgao e
novos contratos de aluguel.

Operacdo com cartdo de crédito (circulante e ndo circulante)

A operacdo com cartdo de crédito (circulante e nao circulante) cresceu 12% para R$ 7.757 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, de R$ 6.927 milhdes em 31 de dezembro de 2019, devido ao crescimento da carteira de
crédito ao consumidor no segmento de Solugdes Financeiras.
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Imposto de renda e contribuicéo social a pagar

O imposto de renda e contribuicdo social a pagar reduziu 57,7%para R$ 101 milhdesem 31 de dezembro de
2020, R$ 239 milhdes em 31 de dezembro de 2019, devido a reducdo da despesa de imposto de renda e
contribuicdo do exercicio.

Passivo néo circulante
Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos aumentaram 12,7%, para R$ 602
milhdesem 31 de dezembro de 2020, de R$ 534 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Provisdes

O valor das provisdes diminuiu em 4,3%, para R$ 4.128 milh6es em 31 de dezembro de 2020, de R$ 4.313
milhdes em 31 de dezembro de 2019. A diminuicdo é principalmente devido a reclassificacdo de R$ 152
milhdes, de contingéncia de impostos a pagar, referente ao montante que sera pago no primeiro trimestre de
2021 da adeséo do programa de anistia do Estado do Rio de Janeiro.

Patrimonio liquido

O patriménio liquido aumentou 32,7%, para R$ 17.045 milhdes em 31 de dezembro de 2020 de R$ 14.705
milhdes em 31 de dezembro de 2019, devido principalmente ao lucro do exercicio de R$ 2.844 milhbes
reduzido da distribui¢céo de juros sobre capital proprio no periodo no valor de R$ 1.241 milhdes.

Outros itens do balanc¢o patrimonial

Os itens do balango patrimonial ndo discutidos acima néao sofreram alteracdes significativas ao comparar 0s
valores em 31 de dezembro de 2020 com os valores em 31 de dezembro de 2019 e / ou os valores ndo
representam parcela significativa do total do ativo ou passivo nas respectivas datas.

Fluxos de caixa consolidado

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 em comparacdo com o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019

A tabela a seguir apresenta as informac¢des consolidadas dos fluxos de caixa para os periodos indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro

(Em milhGes de R$) 2020 2019 Variagdo
Fluxos de caixa

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 4.033 2.665 51,3%
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (3.323) (1.804) 84%
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento (360) (186) 94%
Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 350 675 -48%

Caixa liqguido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais aumentou R$ 1.368 milhdes, para R$ 4.033 milhdes em
2020 comparado com R$ 2.665 milhées em 2019.

O aumento no caixa gerado das operagdes se deu principalmente pelo expressivo aumento do lucro antes do
imposto de renda e contribuicdo social, se comparado a 2019, bem como melhorias na gestdo do capital de
giro, com reducao do uso de recebiveis descontados ao longo do ano, melhorando a eficiéncia financeira.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos aumentou em R$ 1.519 milhdes, para R$ 3.323
milhdes em 2020 comparado com R$ 1.804 milh6es em 2019, principalmente pela aquisicdo de ativos do
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Makro Atacadista S.A. (25 lojas) e 10 postos de combustivel, tendo realizado desembolso de R$ 1.725 milhdes.
Em 2020, o Grupo ainda abriu 22 lojas do segmento Atacadéo.

Caixa liquido (utilizado) gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento aumentou R$ 174 milhdes, para R$ 360 milhdes em
2020 comparado com R$ 186 milhdes em 2019.
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(@) resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Nossos Segmentos de Negdcios

As operacdes da Companhia estdo organizadas nos seguintes segmentos de negécios: (i) Atacadao; (ii)
Varejo; e (iii) Solucdes Financeiras.

— Atacadao: O segmento Atacaddo consiste basicamente na venda de géneros alimentares sob a bandeira
Atacadao para consumidores finais, revendedores e fornecedores do setor de servicos de alimentacao,
gue buscam precgos baixos e compras em grande volume. Os 250 atacados de autosservigo (incluindo
uma loja de atacado de autosservico operando sob a bandeira Supeco) estéo localizados em grandes
areas urbanas, com uma area de venda média de 5.394metros quadrados. Além dos atacados de
autosservico, a Companhia opera também 33 atacados de entrega especializados no fornecimento para
0s maiores clientes business-to-business ou B2B por meio de servicos de entrega. Produtos alimentares
representaram 95,2% das vendas liquidas do segmento Atacadao para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

— Varejo: O segmento de Varejo consiste em vendas de produtos alimentares e néo-alimentares aos
consumidores finais em: (i) hipermercados sob a bandeira Carrefour; (ii) supermercados sob a bandeira
Carrefour Bairro e Carrefour Market; (iii) lojas de conveniéncia ou conceito de proximidade, sob as
bandeiras Express; (iv) drogarias e postos de combustivel sob as bandeiras Carrefour e Atacadao; (v)
produtos ndo-alimentares (desde 2016) e alimentares (desde outubro 2017) por meio do website de e-
commerce carrefour.com.br ou aplicativo de celulares. Os 100 hipermercados estdo localizados nas
principais regi6es econémicas do Brasil e possuem uma &area média de vendas de aproximadamente
7.002metros quadrados. Os 54 supermercados (incluindo 13Markets) estéo localizados no estado de Sao
Paulo e nas areas metropolitanas de Belo Horizonte e Brasilia, com uma area média de vendas de
aproximadamente 1.267metros quadrados. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia 144 lojas
de conveniéncia ‘Express’ localizadas em areas residenciais comerciais de grande movimento na regido
da grande S&o Paulo. Como servico complementar aos clientes, a Companhia opera 121 drogarias e 77
postos de gasolina. As drogarias estdo em geral localizadas nas galerias em volta dos hipermercados e
supermercados, e algumas delas sédo préoximas a lojas selecionadas do Atacaddo. A maior parte dos
postos de gasolina estdo localizados nas areas de estacionamento dos hipermercados Carrefour e
atacados de autosservico e de entrega Atacadéo.

— Solugdes Financeiras: A Companhia oferece aos seus clientes solu¢des de crédito essencialmente por
meio de cartdes de crédito co-bandeirados, crédito ao consumidor e produtos de seguro (“Solucdes
Financeiras”). As Solugbes Financeiras dao suporte as operagdes de varejo com solugdes de pagamento
convenientes, ofertas de crédito competitivo e descontos em produtos. O Banco CSF lancou em 2017
nos atacados de autosservico e de entrega um cartdo de crédito co-bandeirado para consumidores
individuais que é feito sob medida para o segmento Atacadao.

Além disso, a Companhia incorreu, como "Funcdes Corporativas"”, em custos centrais em relacdo as funcdes
corporativas e da sede que ndo sao especificas a qualquer um dos segmentos de negécios da Companhia.
Estas compreendem (i) custos de operacdes de holding; e (ii) alocacdes de custos da controladora.

Descricéo dos Principais Componentes de Resultados Operacionais da Companhia:
Segue abaixo um resumo dos itens que compdem a demonstracao de resultados da Companhia:
Receita operacional liquida

Vendas liquidas e outras receitas

A receita operacional liquida inclui vendas liquidas e outras receitas. As vendas liquidas incluem a receita
proveniente de vendas de produtos alimentares e ndo-alimentares realizadas pelos clientes por meio de (i)
lojas fisicas e comerciais; (ii) instalacdes de atacado dedicadas ao cumprimento das ordens dos maiores
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negdécios entre empresas ou B2B, os clientes através da entrega; (iii) plataforma de e-commerce; e (iv) as
vendas de produtos em farmacias e postos de combustivel.

Outras receitas incluem receitas derivadas principalmente de (i) taxas cobradas dos clientes em relacdo ao uso
dos cartbes de crédito co-bandeirados da Companhia; (ii) receitas derivadas de outras soluc¢des de
financiamento ao consumidor fornecidas aos clientes (como refinanciamento de cartdo de crédito em
circulagcéo, saldos e empréstimos pessoais); (iii) servicos e comissdes, principalmente de seguro de protecao
financeira e de agenciamento de vendas de assisténcia técnica e operadora de telefonia celular; e (iv) receitas
derivadas da locagdo de imOveis para terceiros, principalmente unidades de aluguel em galerias e shoppings
em torno dos hipermercados e alguns dos supermercados e lojas do Atacad&o.

Em 03 de novembro de 2020, a Companhia langou o Programa “Minhas Recompensas”, conectado a todos os
formatos de lojas do Carrefour (hipermercados, supermercados, conveniéncia, postos de gasolina, drogarias),
e-commerce (alimentar e ndo alimentar) e ao balancedscorecard (“BSC”). As moedas recebidas por clientes
sdo reconhecidas como redutor da receita de vendas e a receita diferida é estimada com base no valor justo
das moedas emitidas, sendo reconhecida no resultado quando as moedas sdo resgatadas ou quando as
moedas expiram.

Custo das vendas

O custo das vendas consiste principalmente em custos relacionados a vendas de produtos, incluindo o prego
de compra dos bens adquiridos para revenda, volume de estoque, custos de logistica (que inclui custos de
armazenamento e transporte e depreciacdo de ativos logisticos), provisao para obsolescéncia de estoque e
outros custos (principalmente os custos associados as operacdes de Solugdes Financeiras). Em relagéo a
compra de produtos de fornecedores de alimentos e produtos nédo-alimentares, a Companhia recebeu a
consideragdo dos fornecedores por meio de varios programas, incluindo, mas néo limitados a incentivos de
volume, licencas de logistica, reembolso de markdown, protecdo de margem, contribuicAo promocional e
publicitaria. Os pagamentos desses fornecedores séo reconhecidos como uma redugéo dos custos de vendas.

O IFRS 9 permite que os ganhos e perdas com derivativos e variacdo cambial possam ser demonstrados na
demonstracdo dos resultados do exercicio tanto na rubrica de resultado financeiro quanto no resultado
operacional, dependendo da natureza do item protegido. O Grupo Carrefour entende que a classificacéo
destes ganhos e perdas de acordo com a natureza econdmica da transacéo proporciona informacdes mais
relevantes e confidveis uma vez que reflete o resultado esperado da transacdo no momento da decisdo da
importagdo de um determinado bem. Dessa forma, os ganhos e perdas com instrumentos derivativos de hedge
e importacdes e, 0os ganhos e perdas com variacdo cambial de fornecedores a pagar no exterior (incluindo
agueles saldos a receber com suas coligadas no exterior para 0s quais ndao sdo contratados instrumentos de
hedge) sdo reconhecidos como custo das mercadorias vendidas, de acordo com a natureza da operacao.

Despesas de vendas, gerais e administrativas

As despesas de vendas gerais e administrativas consistem principalmente em despesas relacionadas a folha
de pagamento, honorarios, custos de energia e eletricidade incorridos em conexdo com as instalacdes,
despesas de propaganda, entre outros. Para maiores informagcdes sobre as despesas de vendas gerais e
administrativas, vide nota 24 as demonstracées financeiras consolidadas.

Outras receitas (despesas)

Outras receitas (despesas) séo itens que ndo puderam ser classificados em outras rubricas da demonstracdo
do resultado e podem incluir itens que séo limitados em namero, claramente identificaveis, incomuns e que tém
um impacto relevante nos resultados consolidados. Para maiores informacfes sobre as despesas de vendas,
gerais e administrativas, vide nota 25 as demonstracdes financeiras consolidadas.

Receitas financeiras

A receita financeira consiste principalmente na remuneracao da posicao de tesouraria da Companhia ao longo
do ano.
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Esse fator também é impactado pela variacdo do valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos
executados para proteger a Companhia contra a volatilidade cambial decorrente da divida denominada em
Euro e Délar norte-americano, o que pode levar a ganhos cambiais, entre outros. Para maiores informacdes
sobre as despesas de vendas gerais e administrativas, vide nota 26 as demonstracfes financeiras
consolidadas.

Despesas Financeiras

A despesa financeira consiste (i) no custo dos empréstimos denominados em moeda estrangeira em Euro as
condi¢Bes de mercado europeu (Euribor + margem) e as condi¢ées de mercado dos Estados Unidos (LIBOR +
margem); (ii) no custo dos empréstimos denominados em Reais as condi¢des de mercado local contabilizadas
como “Juros sobre empréstimos”; e (iii) no custo dos instrumentos derivados contabilizados como “Juros sobre
instrumentos derivativos”.

No primeiro semestre de 2020 foram captados empréstimos em Délar e Euro junto ao Carrefour Finance, na
Bélgica, e a instituicbes no exterior. O custo desses empréstimos esta registrado como “Juros sobre
financiamentos”. Visando a prote¢ao contra perdas cambiais, a Companhia utiliza instrumentos financeiros
derivativos designados como hedge. Para maiores informagcBes sobre os empréstimos e 0s instrumentos
financeiros, vide nota 28 as demonstragfes financeiras consolidadas.

Nos meses de janeiro, marco e junho de 2021, a Companhia contratou empréstimos junto a sua Coligada na
Bélgica, Carrefour Finance, no montante de € 725 milhdes, equivalentes a R$ 4,6 bilhdes. A taxa de juros do
empréstimo é de 0,60% a.a. com vencimentos de até um ano. Estes empréstimos foram feitos utilizando os
limites disponiveis das linhas de crédito contratadas em dezembro de 2019 e em fevereiro de 2020 com
Carrefour Finance (RevolvingCreditFacilities). No ano de 2021 foi pago, conforme vencimento, o montante de €
550 milhdes, sendo € 75 milhdes captados em 2020.

Em 20 de setembro de 2021, a Companhia captou empréstimos junto a instituicdes financeiras no exterior que
totalizam o equivalente a R$ 2 bilhdes com vencimento em 24 e 36 meses.

As despesas financeiras também incluem custo de garantias bancérias, correcbes monetarias sobre depositos
e bloqueios judiciais, juros sobre provisdes, custo de vendas de recebiveis, entre outros.

Imposto de renda e contribui¢céo social

A despesa de imposto de renda inclui o imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido. Os impostos
correntes e diferidos sédo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a uma combinacéo de
negocios ou a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além dos principais fatores discutidos nos itens 10.1 (a) e 10.1 (h) do Formulario de Referéncia, bem como os
impactos das taxas de juros, inflacdo e taxas de cambio descritos abaixo no item 10.2 (c) do Formulario de
Referéncia, os seguintes fatores também influenciam significativamente os resultados operacionais da
Companhia:

Poder de compra do consumidor. Embora o setor de Varejo de alimentos no Brasil tenha demonstrado,
recentemente, certa resiliéncia por meio de ciclos econébmicos adversos, a industria de varejo € sensivel a
reducdes no poder de compra do consumidor, especialmente em mercados de varejo de produtos nao-
alimentares. A taxa de desemprego € um indicador com um impacto direto sobre o poder de compra dos
clientes. A taxa média anual de desemprego no Brasil em 2021 foi de 12,6% em comparagcdo com 14,1%, em
2020 e 11,9% em 2019, demonstrando uma leve queda, se comparada com o0 ano de 2020, mas ainda
impactada pelos efeitos da pandemia de COVID-19. Além disso, a inflacdo é outro fator que influencia
diretamente o poder de compra do consumidor e, em 2021 o indice IPCA fechou o0 ano em 10,06%, ante a
4,52% em 2020 e 4,3% em 2019.Um prolongamento da recesséo atual poderia resultar em uma queda ainda
maior do consumo do agregado familiar como resultado da elevada taxa de desemprego e da alta taxa de
inflagdo. Por outro lado, 0 aumento do consumo no Brasil €, muitas vezes, associado a uma diminuicao na taxa
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de desempregoe das taxas de inflagdo, combinadas com um aumento na renda e no nivel de distribuicdo da
renda.

Demandas de clientes e os padrbes de compra em evolucdo.Embora a Companhia esteja convicta de que sua
plataforma omnicanal, dual-model e multiformato a deixe bem posicionada para atender todas as necessidades
atuais de seus clientes, a capacidade de antecipar e responder em tempo habil aos padrées de compras, bem
como as tendéncias ou preferéncias de consumo em constante mudanca, continuara a ser fundamental para o
sucesso dos negécios da Companhia. Em particular, os consumidores, que historicamente tém usado o0s
canais fisicos de comércio para a compra de produtos ndo-alimentares e, em menor medida, produtos
alimentares, tém migrado ao e-commerce e espera-se que continuem essa migracdo. A Companhia acredita
gue as vendas on-line de produtos alimentares e ndo-alimentares apresentem significativas oportunidades em
um pais com penetracdo de varejo on-line relativamente baixa, mas em rpida expansdo. Em 2016, a
Companhia vendia pela internet apenas os produtos n&o-alimentares comercializados em hipermercados, mas
este sortimento foi ampliado amplamente em 2017 chegando a 9% da venda de segmento do varejo em 2021,
com uma leve queda em relagéo aos 10% em 2020 e 16% em 2019.

O e-commerce alimentar continua ganhando participacdo de mercado, com um aumento do GMV de 77,7%
(incluindo servigco de entrega rapida). O servico de entrega rapida, Drive e Clique & Retire continua em ritmo de
expansao, ainda decorrente das mudangas de comportamento dos consumidores trazidas pela pandemia da
COVID-19. A Companhia continua evoluindo suas parcerias com os operadores de entrega de rapida, agora
disponiveis em 121 lojas em 20 estados. No 4T21, em linha com sua estratégia de oferecer mais servicos
digitais aos clientes B2B, a Companhia iniciou uma parceria com o app “Facily”: uma plataforma de compras
em grupo que, por meio de seu modelo de negdcios, atende a regides remotas e de dificil acesso. Com esta
nova parceria, a Companhia reforca mais uma vez sua capacidade de oferecer comodidade e melhores precos
a todos os clientes.

O e-commerce ndo-alimentar ultrapassou R$ 1,9 bilhdes em vendas em 2021 e R$ 540 milhdes no 4T21,
quatro anos apdés o seu lancamento, ja representando 29% das vendas totais do varejo nado-alimentar e
contribuindo de forma significativa para as vantagens competitivas da Companhia.

No Varejo, a implementagdo do in-storepicking esta evoluindo e, no final do ano, ja& estava presente em 57
lojas, substituindo gradualmente as side stores. Em dezembro de 2021, o numero total de clientes mais que
dobrou, alcancando quase 40% de novos clientes apds a implementacdo da iniciativa (contra 25%
anteriormente), impulsionando as vendas de e-commerce alimentar no Varejo, que dobraram também. Esses
resultados reforcam a assertividade do novo modelo da Companhia, com maior sortimento, raio de
entrega/tempo reduzido e o mesmo preco das lojas.

(b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacédo,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Para obter informacdes sobre as mudancas na receita e 0s motivos dessas altera¢des, consulte o item 10.1 (h)
deste Formulario de Referéncia.

(c) Impacto da inflacédo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

A Companhia atua no setor de varejo brasileiro e suas operagcfes consistem principalmente na venda de
produtos alimentares, estando sujeita a diversos fatores que afetam seus resultados operacionais e a sua
condicéo financeira que, entre outros, incluem:

— 0 ambientemacroeconémicobrasileiro;
— ainflag&o, o poder de compra dos consumidores e disponibilidade de crédito; e
— as demandas de clientes e habitos de compra em evolugao.

Ambiente macroecondémico brasileiro: a Companhia atua no Brasil e, portanto, a maioria das suas receitas,
despesas e ativos é auferida em Real. Consequentemente, as mudancas macroeconémicas no Brasil,
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especialmente no que diz respeito a inflagdo, taxas de juros a curto e longo prazo, taxas de cambio, niveis
salariais e emprego, disponibilidade de crédito e a confianga do consumidor podem afetar os resultados de
suas operacoes. A tabela a seguir estabelece crescimento real do PIB, as taxas de inflacdo, taxas médias de
juros e variacdes cambiais (em Real versus Délar dos EUA e versus Euro) nos periodos indicados.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 2020 2019

Crescimento do PIB 4,6% (4,14%) 1,1%
Inflagéo (IGP-M)® 17,78% 23,14% 7,30%
Inflagéo de alimentos (IPCA Food at Home) @ 8,23% 18,2% 6,4%
Inflacdio (IPCA)®@ 10,06% 4,52% 4,3%
Taxa de CDI® 4,42% 2,78% 5,96%
TILP@ 5,32% 4,55% 5,6%
SELIC® 9,25% 2,81% 5,8%
Valorizag&o/(depreciagdo) do Real em relagdo ao Euro (0,89%) (41,6%) (3,4%)
Valorizag&o/(depreciagdo) do Real em relagdo ao ddlar

norte-americano (7,40%) (29,2%) (4,7%)
Taxa de cambio no fim do periodo (em R$ por € 1,00)® 6,32 6,38 4,53
Taxa de cambio no fim do periodo (em R$ por US$ 1,00)®) 5,58 5,20 4,03
Taxa média de cambio (R$ por € 1,00) 6,39 5,89 4,41
Taxa média de cambio (R$ por US$ 1,00)(" 5,40 5,16 3,95

Fontes: IBGE e Banco Central.
(1) indice Geral de Pregos-Mercado, ou IGP-M, € mensurado pela FGV.

(2) Inflagéo (IPCA) e Inflacdo de alimentos séo indices de pre¢cos ao consumidor abrangente mensurado pelo
IBGE.

(3) Certificado de Depdsito Interbancario ou CDI é a média das taxas fixas de depdsitos interbancarios
aplicaveis no Brasil em dias Gteis, conforme registrada e definida pelo sistema CETIP (usando a taxa
acumulada no ano).

(4) Taxa de juros a longo prazo ou TJLP € exigida pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social ou BNDES para financiamentos em longo prazo (fim dos dados do periodo).

(5) Taxa média de juros anual da SELIC, a taxa basica definida pelo Banco Central do Brasil.
(6) Taxa de cambio (venda) do ultimo dia do periodo.
(7) Meédia das taxas de cambio (venda) do periodo (https: //www.bloomberg.com).

Nos ultimos trés exercicios sociais, 0 ambiente macroecondmico desafiador combinado com a crise sanitaria
de COVID-19 impactou adversamente a economia brasileira. O PIB nacional cresceu a uma taxa de 4,6% em
2021, ante a retracdo de -4,1% em 2020 e ante o crescimento de 1,1% em 2019. A inflagdo de alimentos em
2021 foi de 8,23% ante 18,2% em 2020 e de 6,4% em 2019. Segundo estimativas de dezembro de 2021 feitas
pelo Banco Central do Brasil, ou BACEN, prevé-se que o crescimento do PIB real anual brasileiro sera de
0,36% em 2022 e aumentara para 1,8% em 2023. Geralmente, qualquer deterioracdo no indice de crescimento
econdmico do Brasil, mudancgas nas taxas de juros, taxa de desemprego ou niveis de precos pode limitar a
disponibilidade de crédito, renda e poder de compra dos clientes da Companhia e, assim, afetar adversamente
a demanda pelos produtos vendidos pela Companhia.
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Os resultados das operagcfes da Companhia também séo, até certo ponto, afetados pelas flutuagdes cambiais.
A Companhia paga em moeda estrangeira por alguns dos produtos comprados para revenda em suas lojas.
Portanto, as flutuacdes cambiais impactam o custo dos produtos e ndo podem ser repassadas aos clientes, o
gue afeta o resultado das operacdes. Além disso, uma parcela significativa do endividamento e algumas contas
a pagar a fornecedores estavam denominados em outras moedas diferentes do Real e, dessa forma, as
flutuacbes nas taxas cambiais impactaram diretamente as despesas e receitas financeiras, apesar da
celebracdo dos contratos derivativos e instrumentos financeiros semelhantes que a Companhia contrata, 0s
quais visam cobrir o risco de desvalorizag&o do Real.

Taxas de juros: O Banco Central altera periodicamente a taxa bésica de juros, a fim de gerenciar a inflacdo. As
variacbes nas taxas de juros afetam principalmente as despesas financeiras da Companhia, bem como
comprometem o custo e a disponibilidade de crédito ao consumidor, o que influencia principalmente as vendas
dos itens de maior tiquete, tais como eletrodomésticos e aparelhos eletrénicos que sdo, na maioria, comprados
a crédito.

Inflacdo: Enquanto pequenas variacdes no indice de inflagdo podem ser repassadas aos clientes sem
representar um impacto relevante sobre a demanda dos produtos vendidos, a Companhia acredita que um
aumento significativo no indice de inflagdo possa afetar adversamente a demanda pelos produtos e servigos ou
do outro lado os precos de venda, o que pode (i) prejudicar a confianca dos consumidores e (ii) afetar
adversamente o poder de compra dos consumidores. Além disso, algumas das despesas de vendas gerais e
administrativas séo diretamente influenciadas pelas alteracdes na inflagcéo, tais como os custos de mé&o de obra
e despesas de aluguéis. A inflagdo também compromete indiretamente o custo das vendas dos segmentos de
Varejo e Atacadao. Ao contrario, a Companhia acredita que uma diminui¢do significativa no indice de inflagéo
possa alterar o preco dos produtos vendidos e por consequéncia suas vendas.

Disponibilidade de crédito. As vendas parceladas sdo um componente importante do resultado das operacdes
das empresas de varejo no Brasil — para produtos alimentares e ndo-alimentares. Um aumento significativo nas
taxas de juros pode restringir a disponibilidade de crédito ao consumo e, assim, afetar a demanda pelos
produtos comercializados. A taxa basica de juros (taxa Selic) diminuiu de 6,5% em dezembro de 2018 para
5,8% em dezembro de 2019 e 2,81% em dezembro de 2020, porém voltou a crescer, chegando a 9,25% em
dezembro de 2021. Além disso, reducdes na disponibilidade de crédito e politicas de crédito mais rigorosas
usadas pela Companhia e empresas de cartdo de crédito podem afetar as vendas negativamente. Por outro
lado, um aumento na disponibilidade de crédito também contribui para um aumento na demanda pelos
produtos.
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a. Introducéo ou alienacdo de segmento operacional
Nao aplicavel. Ndo houve criagdo ou alienagédo de segmentos operacionais.
b. Constituicdo, aquisi¢céo ou alienacdo de participacdo societéria

Além da aquisicdo pela Companhia do Grupo Big (conforme definido no inicio da Proposta), que engloba a
compra pela Companhia da totalidade das acdes de emissdo do Grupo Big pelo montante total de R$ 7.500
bilhdes, ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria que tenha causado ou se
espera gue cause impacto relevante nas demonstracdes financeiras da Companhia e em seu resultado.

A aquisicdo do Grupo Big permitira que o Grupo Carrefour Brasil expanda seus formatos tradicionais
(principalmente atacado e hipermercados) e, também, refor¢cara a presenca do Grupo Carrefour Brasil em
formatos nos quais tem presenca mais limitada, em particular os supermercados e soft discount. Além disso, o
Grupo Carrefour Brasil atuard em um novo segmento de mercado com o formato Sam’s Club, por meio de um
contrato de licenciamento com o Walmart Inc. Este modelo de negdcio Unico, premium e altamente rentavel,
voltado para o segmento B2C, é baseado em um sistema de associados, com mais de 2 milhdes de membros
e tem um forte foco em produtos de marca prépria.

A Operacédo (conforme definido no inicio da Proposta) enriquecera o ecossistema de produtos e servigos do
Grupo Carrefour Brasil que, atualmente, atende mais de 45 milhdes de clientes e ampliarda a sua base de
clientes com a adi¢cdo de mais 15 milhdes de clientes do Grupo Big.

C. Eventos ou operagfes ndo usuais

A Companhia avalia que ndo existem eventos esperados ou opera¢des ndo usuais que possam causar efeitos
relevantes em suas demonstracdes financeiras e em seus resultados, que ndo estejam ja em outros itens deste
Formuléario de Referéncia.
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a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 01 de janeiro de 2021, ocorreram mudancas nas praticas contdbeis, nas normas CPC 15 (R1), 38, CPC 40
(R1), CPC 48, CPC 26 (R1), CPC 23, CPC 00 (R2) e CPC 06 (R2), as quais nao tiveram impactos relevantes
nas demonstracdes do Grupo Carrefour Brasil.

Em 01 de janeiro de 2020, ocorreram mudancas nas praticas contdbeis, como por exemplo alteragdes na norma
IFRS 16 esclarecendo aspectos de tratamento de expediente pratico e divulgacdo de concessbes em contratos
de arrendamento mercantil como consequéncia da pandemia da Covid-19, e alterac6es has normas IFRS 3, IAS
1, IAS 8, IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7, as quais nao tiveram impactos relevantes nas demonstracées do Grupo
Carrefour Brasil.

Em 01 de janeiro de 2019, o Grupo Carrefour Brasil adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 que teve impacto relevante
com relacéo ao reconhecimento de arrendamentos, impactando todos os segmentos do Grupo Carrefour Brasil.

Na data de transicéo, os ativos e passivos de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 foram mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento devido durante o prazo razoavelmente certo do arrendamento,
considerando que:

— 0 Grupo Carrefour Brasil utilizou o expediente pratico e ndo reconheceu ativos e passivos para
arrendamentos de baixo valor, sem op¢ao de compra, e contratos com duracao inferior a 12 meses;

— exclui os custos iniciais para entrar no contrato (luvas, fundo de comércio); e
— 0 Grupo Carrefour Brasil ndo possui contratos classificados como financeiros pelo CPC 06 (R1) / IAS 17

Os ativos de direito de uso do Grupo Carrefour Brasil referem-se a contratos de arrendamento de ativos
imobilidrios nos quais algumas lojas da Companhia (Atacaddo e Varejo), centros de distribuicdo e prédios
administrativos estéo localizados.

Ocorreram também outras mudangas nas praticas contabeis, como por exemplo a adocao inicial do IFRIC 23,
alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas de IFRS, aleragdes no CPC 15/ IFRS 03, CPC 26
/1AS 1 e CPC 23/ 1AS 8, as quais nao tiveram impactos relevantes nas demonstracdes do GrupoCarrefour Brasil.

b.  Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Os impactos da adocao da norma IFRS 16 nas demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, que ndo sdo comparaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, estdo apresentados no
guadro abaixo:

(Em milhdes de Reais) Controladora Consolidado

Custo das mercadorias vendidas, dos servi¢os prestados e das operagdes financeiras (a) 2 15
Vendas, gerais e administrativas 61 205
Depreciacdo e amortizagdo (43) (167)
Resultadofinanceiro (38) (209)
Imposto de renda e contribui¢do social — diferido 7 7
Resultado do exercicio (112) (49)

(a) O efeito positivo na linha de custo das mercadorias vendidas, dos servicos prestados e das operacdes
financeiras se deu pela reducéo do valor do custo de ocupacédo de R$ 5 milhGes e pelo aumento da despesa de
depreciacdo do direito de uso de R$ 3 milhdes na controladora e, pela reducdo da despesa de ocupacdo de R$
40 milhdes e pelo aumento da despesa de depreciacdo do direito de uso de R$ 25 milhées no consolidado.

Os ativos do direito de uso séo apresentados na rubrica do ativo imobilizado no balango patrimonial e em uma
linha separada da nota explicativa. Os passivos de arrendamento sdo apresentados na rubrica de passivo de
arrendamento, no balango patrimonial. Os valores reconhecidos na adogéo inicial da IFRS 16 / CPC 06 (R2), em
1° de janeiro de 2019, estdo demonstrados abaixo:
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(Em milh&es de Reais) Controladora Consolidado

Direito de uso 282 887
Passivo de arrendamento - circulante (30) (142)
Passivo de arrendamento — ndo circulante (252) (745)

Os compromissos de arrendamento assumidos, relacionados a locagbes, divulgados na nota 33 das
demonstra¢Bes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram
determinados com base nos arrendamentos ndo cancelaveis e no prazo de ativos imobiliarios que leva em conta
a existéncia de disposi¢des legais ou contratuais para término antes do vencimento dos contratos, e portanto,
nao sao totalmente representativos da divida de aluguel que foi reconhecida na aplicacdo do CPC 06 (R2) / IFRS
16. A conciliacdo entre os saldos é apresentada no quadro abaixo:

Compromissos futuros em 31 de dezembro de 2018 (antes de IFRS 16) 1.736
Contratos que ndo atendem os critérios de arrendamento (35)
Outras diferencas 37
Ajuste a valor presente do passivo de arrendamento (851)
Passivo de arrendamento em 01 de janeiro de 2019 887

C. Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o aplicavel. Nao houve qualificagdo ou énfase nas questdes contidas na opinido do auditor para os exercicios
findos em dezembro de 2021, 2020 e 2019.

PAGINA: 257 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sao realizadas
estimativas e utilizadas premissas que podem afetar os valores informados de certos ativos, passivos, receitas
e despesas, bem como as divulga¢des contidas nas notas explicativas. A Companhia revisa suas estimativas
regularmente para assegurar que sao razoaveis a luz da experiéncia passada e da situacdo econémica atual.
Os efetivos resultados podem divergir materialmente de tais estimativas, em raz&o de premissas ou condicdes
diferentes. Além da utilizacdo de estimativas, a Administracdo da Companhia deve exercer julgamento ao
determinar o tratamento contébil apropriado de certas transac¢fes e atividades e como deve ser aplicado.

A Companhia acredita que as seguintes politicas contabeis criticas sdo mais afetadas pelas estimativas e
julgamentos aplicados para a elaboragédo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:

Estoques

Os estoques sdo mensurados ao menor do custo médio e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido
corresponde ao preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos adicionais
estimados necessarios para a realizacdo da venda. A Companhia ajusta regularmente a realizagédo do valor de
estoque devido a perdas e danos.

As provisdes para perdas de estoques sao registradas com base em percentuais aplicados a mercadorias com
baixo giro de estoque e nas perdas médias de estoque nos ultimos 12 meses. Mudancas nestas estimativas
podem afetar os resultados e a condi¢do financeira da Companhia de forma material.

Provisdo para reducéo ao valor recuperavel dos impostos a recuperar

A Companhia tem créditos fiscais recuperaveis em relacdo a ICMS, Substituicdo Tributaria do ICMS (ICMS-
ST), PIS e COFINS. A estimativa de recuperabilidade futura destes créditos é baseada em estudo de
recuperacao preparado pela Administracdo por Estado que inclui, entre outros itens, o histérico de realizacéo,
as mudancas na cadeia de suprimentos, pedidos adicionais do regime de substituicdo, previsdes de
crescimento futuro e de saldos consumidos por dividas oriundos das operacdes. Estes estudos foram
preparados baseados em informacdes derivados do plano de negdcio estratégico previamente aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Estas estimativas requerem o uso de julgamento e sdo sujeitos a incertezas. Para informagGes acerca dos
impostos a recuperar, vide nota explicativa 10 as demonstracdes financeiras auditadas e demonstracdes
financeiras intermediarias ndo auditadas da Companhia. Mudancas nessas estimativas e premissas podem
afetar resultados e a condi¢ao financeira da Companhia de forma material.

Valor recuperéavel de agio, outros ativos intangiveis e imobilizado

Em conformidade com o CPC 01 (IAS 36) - reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment), os ativos
intangiveis e os bens do imobilizado sdo testados para reducao ao valor recuperavel sempre que eventos ou
mudangas no ambiente de mercado indicarem que o valor recuperavel de um ativo individual e/ou uma unidade
geradora de caixa (“UGC”) puder ser menor que seu valor contabil.

Para os ativos com uma vida Gtil indefinida - principalmente o agio - o teste é realizado anualmente. Os testes
de valor recuperavel para o imobilizado séo realizados ao nivel das lojas individuais (UGCs) para todos os
formatos. O valor recuperavel € definido como o maior entre o valor em uso e o valor justo menos o0s custos de
alienagéo.

A estimativa do valor recuperavel pode requerer inputs e premissas que facam um julgamento de valor, alguns
dos quais podem apresentar incertezas, como os fluxos de caixa futuros esperados a ser gerados por um ativo
e a taxa de desconto adequado a usar para descontar os fluxos de caixa a valor presente. Mudancas nestas
premissas podem afetar os resultados e a condi¢ao financeira da Companhia de forma material.

Utilizagc&o do julgamento na determinagdo do prazo de Arrendamento

De acordo com a norma CPC 06 (R2) / IFRS 16, todos os arrendamentos devem ser apresentados nos
balangos patrimoniais através do reconhecimento de um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
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correspondente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento devido durante o prazo razoavelmente
certo do arrendamento.

O Grupo Carrefour Brasil aplica o julgamento para determinar a aplicacdo ou ndo da opc¢do de renovacao ou
saida antecipada de determinados contratos. Este julgamento é feito levando em consideracéo o periodo para
o qual o Grupo Carrefour Brasil possui razoavel certeza sobre esses exercicios, a existéncia de incentivos
econbmicos para permanecer no contrato e outros elementos que podem impactar significantemente o valor
dos ativos e passivos de arrendamento.

Reconhecimento de ativos fiscais diferidos e disponibilidade de lucros tributaveis futuros contra os
guais podem ser utilizados prejuizos fiscais

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre todas as diferencas temporarias
entre o valor contabil dos ativos e passivos na demonstragdo do balanco patrimonial consolidado e as
respectivas bases fiscais (exceto nos casos especificos mencionados no CPC 32 (IAS 12) e sobre os prejuizos
fiscais. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos em relacdo aos prejuizos fiscais ndo utilizados na
medida em que seja provavel que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual estes devem ser
utilizados. Os impostos diferidos ativos séo revistos a cada data do balanco patrimonial e sdo reduzidos na
medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Julgamento da Administracdo € requerido para
determinar a recuperabilidade do imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos, com base nas estimativas
de lucros tributaveis futuros contidas no plano de negdécios e o montante de passivos fiscais diferidos no final
do periodo e estratégias futuras de planejamento tributério. Ver nota explicativa 17 as demonstracfes
financeiras auditadas e as demonstragbes financeiras intermediarias ndo auditadas. Mudangas nestas
estimativas e julgamento podem afetar os resultados e a condi¢céo financeira da Companhia de forma material.

Provis@es para contingéncias

A Companhia esta envolvida em um certo numero de processos judiciais e reclamac¢des no curso normal dos
negocios, envolvendo litigios fiscais, trabalhistas, previdenciarios, civeis e outros processos judiciais, para qual
foi provisionado o valor de R$ 3.290 milhdes, em 31 de dezembro de 2021.

De acordo com o CPC 25 (IAS 37) — Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes, uma provisdo deve ser
reconhecida quando, no final do periodo, o Grupo Carrefour Brasil tem uma obrigacdo presente (legal ou n&o
formalizada) como resultado de um evento passado e ha alta probabilidade de que sera necessaria uma saida
de recursos da entidade capaz de gerar beneficios econdmicos para liquidar a obrigacéo, e que possa ser feita
uma estimativa confiavel do montante da obrigagéo. O valor da proviséo € estimado com base na natureza da
obrigacéo e no desfecho mais provavel.

A avaliacdo da probabilidade de perda leva em conta evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
jurisprudéncia, bem como o parecer da assessoria juridica. As provisfes sao revisadas pela Diretoria da
Companhia, juntamente com os consultores juridicos externos independentes e apresentadas ao Conselho de
Administracdo da Companhia para revisao e validacdo. As provisbes sdo ajustadas para refletir mudancas nas
circunstancias, tais como a evolucdo em termos de natureza tributaria, trabalhista ou regulamentos civeis,
jurisprudéncias recentes, prazo de prescrigdo aplicavel e a documentagéo disponivel.

A probabilidade de perda de cada processo, litigio ou disputa é avaliada como “remota”, “possivel” ou
“provavel”’. Para casos apresentando chances de perda provavel, uma provisdo considerada suficiente para
cobrir a obrigacao é reconhecida, como a probabilidade de uma saida de recursos para cobrir a obrigagéo &
considerada mais provavel que ndo. As perdas possiveis ou remotas ndo obrigam a Companhia a registrar
uma provisdo em suas demonstracdes financeiras consolidadas. Mudancas nestas estimativas e premissas
podem afetar os resultados e a condi¢céo financeira da Companhia de forma material.

Provisdo da carteira de empréstimos ao consumidor das solugdes financeiras

Sob o CPC 48/IFRS 9, a carteira de instrumentos financeiros sujeitos a impairment estd dividida em trés
estagios, com base nas mudancas na qualidade do crédito desde o seu reconhecimento inicial:
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— Estagio 1: o Banco CSF S.A. classifica neste estagio o instrumento financeiro considerado saudavel,
adimplente ou com inadimpléncia igual ou inferior a 30 dias, ou que ndo tenha um aumento significativo
no risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial. A provisdo sobre este ativo representa o default
resultante de possiveis ndo cumprimentos no decorrer dos préximos 12 meses;

— Estagio 2: se for identificado um aumento significativo no risco desde o reconhecimento inicial, sem
evidéncia objetiva de impairment (evento de inadimpléncia), ou se observada inadimpléncia superior a 30
dias, o instrumento financeiro sera classificado dentro desse estagio. Neste caso, o valor referente a
provisdo para perda esperada por inadimpléncia reflete o default estimado da vida residual do
instrumento financeiro. Para a avaliacdo do aumento significativo do risco de crédito sdo utilizados os
indicadores monitorados na gestdo normal de risco de crédito como o critério de atraso (30 dias) e o
aumento da probabilidade de default; e

— Estagio 3: perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperacao: considera ativos em
default (atraso acima de 90 dias ou 30 dias para instrumentos de reestruturacdo de divida).

A classificagdo por estagio de cada um dos créditos esta avaliada para cada fechamento das demonstracées
financeiras.

Descontos comerciais

Os descontos comerciais de fornecedores sdo mensurados com base nos acordos negociados com o0s
mesmos. A Companhia reconhece descontos comerciais somente quando (i) ha evidéncia de acordos com
fornecedores; (ii) o valor pode ser confiavelmente mensurado; e (iii) sua realizacdo é provavel. Com base no
histérico dos descontos comerciais sobre as compras, estima-se 0 montante registrado como redutor do custo
dos estoques.

Mudancas nessas estimativas podem afetar os resultados e a condigéo financeira da Companhia de forma
material.
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a. o0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheetitems), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os compromissos assumidos e recebidos que ndo sdo reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia
correspondem a obrigagfes contratuais cujo desempenho depende da ocorréncia de condi¢cbes ou transacdes
apés o encerramento do periodo. Existem dois tipos de compromissos ndo registrados no balanco,
relacionados a (i) transacdes de gerenciamento de caixa e (ii) operacdes de varejo. Os compromissos futuros
de locacdo tém origem no recebimento de aluguel de unidades em shopping centers e galerias de
propriedades arrendadas a terceiros pela Companhia (compromissos recebidos).

Os compromissos néo registrados no balanco relacionados com transagdes de caixa incluem:

— compromissos de crédito e limites de crédito “pré-aprovados” oferecidos aos clientes pela CSF, empresa
de solucdes financeiras no decurso das suas atividades operacionais. Sao divididos em dois tipos sendo
(i) limites cartdes de crédito ja aprovados e nao utilizados e (ii) empréstimos pessoais “pré-aprovado”. A
CSF tem a possibilidade de rever as linhas de crédito oferecidas aos seus clientes a qualquer momento,
portanto sdo classificados como curto prazo;

— hipotecas e outras garantias prestadas ou recebidas, principalmente no ambito das atividades imobiliarias
da Companhia; e

— linhas de crédito confirmadas, mas nao utilizadas no final do periodo.
Os compromissos ndo registrados no balanco relacionados com operacdes de varejo incluem:
— compromisso de compra de energia até 5 anos;

— compromisso de compra de combustivel em relacdo as vendas dos postos de combustiveis do Grupo
Carrefour Brasil; e

— compromissos diversos decorrentes de contratos comerciais (como, por exemplo, contratacdo de
servicos de midia).

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Nao houve baixa de carteiras de recebiveis sobre as quais a Companhia mantém os riscos e responsabilidades
ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras auditadas e nas demonstracdes financeiras intermediarias
ndo auditadas.

iii. contratos de compra e venda futura de produtos ou servi¢os
Compromissos de compra de energia no &mbito do programa de reducéo de custos:

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo Carrefour Brasil detinha 48 contratos de compra de energia comparado
a 2020 que o Grupo Carrefour Brasil detinha 19 contratos de compra de energia, representando um
compromisso total ndo-cancelavel para compra de energia elétrica futura de R$ 519 milhdes.

O volume minimo de compra de energia comprometido no ambito desses contratos ndo é fixo por més, mas
para cada ano de duracéo do contrato.

Compromisso de comprar combustivel para revenda nos postos de combustivel:

Os compromissos de compra futura de combustivel em 31 de dezembro de 2021 foram de R$ 399 milhbes
ante 31 de dezembro de 2020 que foram de R$ 1.159 milhdes, com trés principais fornecedores: Raizen
Combustiveis S.A. (uma joint venture controlada pela Shell e Cosan), Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A.
(distribuidora de combustivel controlado pela Ultrapar Participacdes S.A.) e BR Distribuidora S/A (distribuidora
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de combustivel). Esses contratos comprometem a Companhia a adquirir um volume minimo mensal de
combustivel para revenda nos postos de combustivel localizados junto a algumas das suas lojas fisicas.

iv. contratos de construcdo ndo terminada

N&o aplicavel, visto que ndo houve contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nas
demonstragfes financeiras auditadas e nas demonstracdes financeiras intermediarias ndo auditadas da
Companhia.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, visto que ndo houve contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas
demonstragfes financeiras auditadas e nas demonstracdes financeiras intermediarias ndo auditadas da
Companhia.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢fes financeiras

Nao aplichvel. A Companhia ndo detém outros itens que ndo tenham sido evidenciados em suas
demonstragdes financeiras.
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a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Exercicio findo em 31 de dezembro

Compromissos assumidos (em milhdes de R$) Dentro de 1 Dentrodel

2021 Apés 5 anos
ano a5 anos
Relacionadas com transag8es de gerenciamento de caixa — empresas
de solugdes financeiras 24.118 24.118 - -
Relacionado com operagdes 819 611 208 -
TOTAL 24.937 24.729 208 -

Exercicio findo em 31 de dezembro

Compromissos recebidos (em milhnGes de R$) 2021 Dentrode 1 Dentro de Ap6s 5 anos
ano la5anos

Relacionadas com transagfes de gerenciamento de caixa 5.416 5.416 - -

Atacad&o 5.416 5.416 - -

Relacionados com locagdes de iméveis 494 200 289 5

TOTAL 5.910 5.516 289 5

Para mais informagdes, veja nota explicativa 33 das demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas da
Companhia.

b. naturezae o propdsito da operacao

As transacdes ndo evidenciadas nas demonstragdes financeiras da Companhia (off balance sheettransactions)
sdo conduzidas no curso normal de seus negdcios.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacéo

Compromissos assumidos:
Relacionados com transac¢fes de gerenciamento de caixa incluem:

— compromissos de crédito e limites de crédito “pré-aprovados” oferecidos aos clientes pela CSF, empresa
de solugBes financeiras no decurso das suas atividades operacionais. Sao divididos em dois tipos sendo:
(i) limites cartdes de crédito ja aprovados e nao utilizados no montante de R$ 12 bilhdes (R$ 14 bilhdes
em 31 de dezembro de 2020); e (ii) empréstimos pessoais “pré-aprovado” no montante de R$ 12 bilhdes
(R$ 13 bilhdes em 31 de dezembro de 2020). A CSF tem a possibilidade de rever as linhas de crédito
oferecidas aos seus clientes a qualguer momento, portanto sédo classificados como curto prazo.

Relacionados com operagdes incluem:
— compromissos de compra de energia até 5 anos;

— compromissos de compra de combustivel em relacdo a atividade de venda de combustiveis da
Companhia;

— compromissos diversos decorrentes de contratos comerciais (como por exemplo contratacdo de servicos
de midia); e

— outros compromissosassumidos.
Compromissos recebidos:
Relacionados com transa¢des de gerenciamento de caixaincluem:

— linhas de crédito confirmadas, mas néo utilizadas pelo Grupo no final do periodo.
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Relacionados com operac¢des incluem:

— hipotecas e outras garantias recebidas, principalmente no ambito das atividades imobilidrias do Grupo; e
— outros compromissosrecebidos.

Relacionados com locacdo de iméveis:

O Grupo também possui diversos shoppings e galerias construidos principalmente nos mesmos locais que
seus hipermercados e supermercados e alugados a terceiros. Os aluguéis minimos futuros a receber dessas
unidades de varejo - determinados com base no compromisso maximo dos arrendatarios em termos de
duracgéo e valor para cada um dos arrendamentos em vigor no encerramento do periodo - totalizaram R$ 494
milh6es em 31 de dezembro de 2021 e R$ 335 milhdes em 31 de dezembro de 2020.
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a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os gastos de capital (capex) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 totalizaramR$ 4.214 milhdes.
Isto incluiu os gastos de capital relacionados com aquisicdo lojas Makro, adiantamento aquisicdo Grupo BIG,
abertura de 63 novas lojas, bem como melhorias e revitalizacdo das lojas existentes e investimentos em
software.

Em R$ milhdes 12mM21 12M20 A 12M19 A
Expansao 2.035 1.028 -3,5% 1.065 -3,5%
Manutencao 338 293 4,3% 281 4,3%
Reformas de Lojas 87 85 -33,1% 127 -33,1%
Tl e outros 324 277 -6,4% 296 -6,4%
Total Capex 2.784 1.683 -4,9% 1.769 -4,9%
Direito de uso de arrendamento 360 651 n.m. 1.031 n.m.
Total de adi¢des de ativo fixo 3.144 2.334 -16,6% 2.800 -16,6%
Aquisi¢caolojas Makro 170 1.529 -88,9% - n.m.
Aquisicdo Grupo BIG 900 - n.m. - n.m.
Investimentos Totais Capex + M&A 4.214 3.863 9,1% 2.800 n.m.

Os investimentos no futuro previsivel serdo focados (i) na expansédo geografica continua através da abertura de
novas lojas, principalmente no segmento Atacaddo, bem como expandir os formatos de lojas de conveniéncia
no segmento de Varejo, e (ii) nos investimentos estratégicos para se tornar cada vez mais omnicanal.

i fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos realizados pela Companhia estdo descritas no item 10.1(d)
acima deste Formulario de Referéncia. Vide item 10.1(d) acima.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao aplicavel. Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Conforme fato relevante publicado em 24 de marco de 2021 pela Companhia, o Conselho de Administracdo
aprovou, na referida data, a celebracdo do SharePurchase, MergerAgreementand Other Covenants (“Acordo”)
entre a Companhia (na qualidade de compradora), de um lado, e Momentum — Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia, controlado por entidades sob gestao de entidade afiliada a Adventinternational
Corporation, e Brazil Holdings S.C.S, companhia controlada pelo Walmart Inc. (na qualidade de vendedores,
“Vendedores”), por meio do qual, sujeito ao cumprimento de determinadas condicdes precedentes, a
Companhia e os Vendedores acordaram a aquisicdo, pela Companhia, e a venda, pelos Vendedores, da
totalidade das acgbes de emissdo do Grupo BIG Brasil S.A. (“Grupo BIG”) pelo montante total de
R$ 7.500.000.000,00, sujeito aos demais ajustes nos termos do Acordo (“Operacéo”).

Acerca da estrutura da Operagdo, a Companhia adquirira, por meio de compra e venda, ac¢des ordinérias
representativas de 70% do capital social do Grupo BIG, pelo montante de R$ 5.250.000.000,00, em dinheiro
(“Compra_e Venda”), e, subsequentemente, na mesma data, os Acionistas da Companhia reunidos em
assembleia geral deliberardo a incorporacdo, pela Companhia, de a¢es ordinarias representativas dos 30%
remanescentes do capital social do Grupo Big (“Incorporacdo de Acbes”, individualmente, e em conjunto com
“Compra e Venda” sera denominada “Aquisicdo 256”).
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Cumpre destacar que a aquisicdo do Grupo BIG constitui excelente oportunidade estratégica para a
Companhia, apresentando forte complementaridade geogréfica, vez que expandird a presenca da Companhia
em regibes onde tem penetracdo limitada, como o Nordeste e Sul do pais. A aquisicdo do Grupo Big tem o
intuito de complementar as operacées da Companhia, permitindo que a Companhia expanda seus formatos
tradicionais, além de permitir que reforce a sua presenca em formatos nos quais tem presenca mais limitada.

Em 12 de novembro de 2021, a Superintendéncia-Geral do CADE, emitiu declaracdo de complexidade
relacionada a aquisicdo do Grupo Big (fato relevante publicado em 24 de marco de 2021). A declaracéo de
complexidade é uma etapa processual que ja era esperada pela Companhia em funcdo das caracteristicas da
operacao.

Em 25 de janeiro de 2022, o CADE emitiu o Despacho SG n° 85/2022, com a recomendacéo de aprovacdo da
aquisicdo do Grupo Big pela Companhia, mediante a celebracdo de Acordo em Controle de Concentragdes
(“ACC”) que prevé o desinvestimento de algumas lojas. A Operacao estda em analise pelo Tribunal do CADE
gue tem até junho de 2022 (caso decida utilizar o prazo maximo regulamentar, incluindo extensdes) para
decidir de forma definitiva sobre as recomendagdes da Superintendéncia-Geral do CADE, incluindo os termos
do ACC negociado.

A proposta de ACC negociada pela SG com a Companhia e com o0 Grupo BIG prevé o desinvestimento de
algumas lojas, mas em patamar inferior aquele divulgado na declaragdo de complexidade emitida pela SG em
12 de novembro de 2021 (i.e., menos de 10% dos estabelecimentos do Grupo BIG), conforme Comunicado ao
Mercado divulgado pela Companhia naquela mesma data.

A Transacgdo sera agora analisada pelo Tribunal do CADE, que tem até junho de 2022 (caso decida utilizar o
prazo maximo regulamentar, incluindo extensdes) para decidir de forma definitiva sobre as recomendac¢fes da
SG, incluindo os termos do ACC negociado. Apdés o fechamento da Operacdo, a Companhia iniciard os
trabalhos para a conversdo de 388 lojas, sendo 63 Maxxi, 43 Sam’s Club, 86 BIG, 45 Super Bompreco, 54
Nacional e 97 TodoDia (esses valores estdo atualizados até o encerramento do exercicio social de 2021 que
ocorreu em 31 de dezembro de 2021).

A Companhia incorreu em custos relacionados a Operacao referentes a honorarios advocaticios, custos de due
diligence e de avaliagao de ativos. Estes custos foram registrados como ‘Outras despesas’ na demonstracao
de resultado.

As sinergias esperadas identificadas pelo Grupo Carrefour Brasil no momento da assinatura da Operacao
totalizaram em um EBITDA adicional de R$ 1,7 bilhdo anualmente trés anos apds o fechamento. Apds a
revisdo, atualmente a Companhia observa pelo menos 15% de aumento em relagdo ao valor inicialmente
comunicado. Nesse momento a Companhia estima que o montante de sinergias seja de no minimo R$ 2,0
bilhdes no ano de 2025. As principaisoportunidadesincluem:

i. maiores ganhos relacionados a densidade de vendas e converséo de lojas;
il sinergias de compras; e
iii. otimizacéo de despesas gerais e maior eficiéncia da cadeia de suprimentos.

C. novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas,
(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos, (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados, e (iv) montantes totais gastos pelo emissor
no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel.

PAGINA: 266 de 449



Formulario de Referéncia - 2022 - ATACADAO S.A. Versédo : 19

10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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(a) objeto da projecéao

No contexto do Oficio CVM n° 124/2021/CVM/SEP/GEA-2 e conforme Fatos Relevantes divulgados pela
Companhia em 24 de setembro de 2021 (“Fato Relevante 24.09.2021"); em 15 de fevereiro de 2022 (“Fato
Relevante 15.02.2022"); em 8 de Novembro de 2022 (“Fato Relevante 08.11.2022") e em 24 de abril de 2023
(“Fato Relevante 24.04.2023”) a Companhia divulgou projecdes relacionadas (i) ao valor das vendas brutas da
sua unidade de negdcios de atacarejo, conduzida sob a marca 'Atacadao’ ("Unidade Atacaddo”) e (ii) ao aumento
do EBITDA Ajustado! da Companhia, decorrente da revisdo das potenciais sinergias a serem capturadas no
ambito da aquisicao do Grupo BIG Brasil S.A. (“Grupo BIG”), que depende, dentre outras condicdes precedentes,
da aprovagdo do CADE (“Operacdo”)?. (iii) ao portfdlio total de lojas do formato Cash & Carry (atacarejo) até

2026 (iv) ao numero de aberturas de lojas orgéanicas do formato Cash & Carry (atacarejo) em 2023.

A Companhia ressalta que as informac8es sobre perspectivas de negocios, projecdes e metas financeiras sao
meras previsdes, baseadas nas expectativas atuais da administracdo, as quais dependem das condicdes do
mercado em geral, do cenario econdmico brasileiro e do setor em que a Companhia atua e, ainda, dependem da
conclusdo da Operacdo. Eventuais mudancas na percepgdo ou nos fatores descritos acima podem fazer com
gue os resultados efetivos sejam diferentes daqueles previstos nas estimativas aqui apresentadas, sendo que a
Companhia podera revisa-las para patamares superiores ou inferiores, de acordo com as novas expectativas.
Para mais informacgdes sobre eventos que afetaram os resultados da Companhia, vide item 10.2 deste Formulario
de Referéncia, em “fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais”.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

(i) Valor das Vendas Brutas Unidade Atacadao

O periodo projetado € o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2024.

(i) Sinergias Grupo BIG - EBITDA Ajustado da Companhia

As sinergias estimadas e o respectivo impacto positivo no EBITDA Ajustado da Companhia séo projetados para
0 ano de 2025.

(iii) Portfélio total de lojas do formato Cash & Carry (atacarejo)

O periodo projetado é o exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2026.

(iv) Abertura de lojas organicas do formato Cash & Carry (atacarejo) em 2023

O periodo projetado é o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2023.

(c) premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administracédo da
Companhia e quais ao seu controle

(i) Valor das Vendas Brutas Unidade Atacad&o

A projecao se baseia na taxa de crescimento anual composta (CAGR) histérica da Unidade Atacadéo, de 15%
ao ano, obtida com base no faturamento bruto da referida unidade de negécios entre os anos de 2017 e 2020
(“CAGR Histérica”). Além disso, 0 montante mencionado no item 11.1 (d) abaixo inclui o faturamento de 2020 da
unidade de atacarejo do Grupo BIG, conduzida sob a marca “Maxxi”.

1 O EBITDA ajustado para a alinea da demonstracdo do resultado “outras receitas e despesas” (abrange perdas sobre a alienagdo de ativos, custos de
reestruturacdo, receitas e despesas relacionadas com litigios, e créditos fiscais recuperados relativos a periodos anteriores).

2 Para mais informag0es sobre a Operagdo, vide Fato Relevante divulgado em 24 de margo de 2021 e Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia
em 25 de janeiro de 2022.
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(i) Sinergias Grupo BIG - EBITDA Ajustado da Companhia

A projecao se baseia has potenciais sinergias oriundas da Operacdao, principalmente: (a) a ganhos de densidade
de vendas e conversao de lojas; (b) sinergias de procurement; e (c) a otimizacdo dos custos indiretos e maior
eficiéncia da cadeia de suprimentos. As sinergias esperadas baseiam-se no histdrico de integracdes passadas e
no melhor entendimento da Companhia sobre o potencial das operacdes e estruturas combinadas.

(i) Portfolio total de lojas do formato Cash & Carry (atacarejo)

A projecao se baseia em 270 lojas do formato em 31 dezembro de 2022 somadas a 70 conversdes do Grupo
BIG e 20 lojas Maxxi restantes - jA anunciadas na apresentacao da concluséo da operacdo com o Grupo BIG de
13 de junho de 2016 - e uma média de mais de 25 lojas por ano até o final de 2026.

(iv) Abertura de lojas organicas do formato Cash & Carry (atacarejo)

A projecdo se baseia nas condigbes de mercado e de investimento, levando em consideracdo a aquisicdo do
Grupo BIG e converséao de lojas do mesmo.

(d) valores dos indicadores que séo objeto da previséo

(i) Valor das Vendas Brutas Unidade Atacadao

Conforme divulgado no Fato Relevante 15.02.2022, a Companhia possui a proje¢cdo abaixo para as vendas
brutas da Unidade Atacadéao, no exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2024:

Indicador Valor

(1) Vendas Brutas da Unidade Atacadéo I .
para 31 de dezembro de 2024 R$100.000.000.000,00 (cem bilhdes de reais)

(i) Sinergias Grupo BIG - EBITDA Ajustado da Companhia

Conforme apresentado no Fato Relevante 15.02.2022, a Companhia projeta que as sinergias estimadas no
ambito da potencial aquisi¢cao do Grupo BIG adicionardo R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) ao EBITDA
Ajustado da Companhia em 2025.

(iii) Portfélio total de lojas do formato Cash & Carry (atacarejo)

Conforme apresentado no Fato Relevante 08.11.2022, a Companhia estima ter um portfélio de 470 lojas de Cash
& Carry (atacarejo) até 2026.

(iv) Abertura de lojas organicas do formato Cash & Carry (atacarejo)

Conforme apresentado no Fato Relevante 24.04.2023 a Companhia projeta a abertura de 10 a 15 novas lojas
organicas em 2023.
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Conforme Fatos Relevantes divulgados pela Companhia em 24 de setembro de 2021 (“Fato Relevante
24.09.2021”) e em 15 de fevereiro de 2022 (“Fato Relevante 15.02.2022"), a Companhia divulgou projecoes
relacionadas (i) ao valor das vendas brutas da sua unidade de negdcios de atacarejo, conduzida sob a marca
'Atacadéo’ ("Unidade Atacad&o”) e (ii) ao aumento do EBITDA Ajustado! da Companhia, decorrente da revisao
das potenciais sinergias a serem capturadas no ambito da aquisicdo do Grupo BIG Brasil S.A. (“Grupo BIG”),
que depende, dentre outras condigdes precedentes, da aprovagdo do CADE (“Operacéo”)?.

A Companhia ressalta que as informacgdes sobre perspectivas de negocios, projecbes e metas financeiras sdo
meras previsdes, baseadas nas expectativas atuais da administracdo, as quais dependem das condi¢Bes do
mercado em geral, do cenario econdmico brasileiro e do setor em que a Companhia atua e, ainda, dependem
da conclusdo da Operacdo. Eventuais mudancas na percep¢ao ou nos fatores descritos acima podem fazer
com gue os resultados efetivos sejam diferentes daqueles previstos nas estimativas aqui apresentadas, sendo
gue a Companhia podera revisa-las para patamares superiores ou inferiores, de acordo com as novas
expectativas. Para mais informacdes sobre eventos que afetaram os resultados da Companhia, vide item 10.2
deste Formulario de Referéncia, em “fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais”.

(@) informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢des incluidas neste Formulario de
Referéncia e quais delas estdo sendo repetidas

Conforme consta no Fato Relevante 15.02.2022, a Companhia mantém a projec¢éo divulgada no Fato Relevante
24.09.2021 de atingir R$100.000.000.000,00 bilhdes em vendas brutas no exercicio social que se encerrara em
31 de dezembro de 2024, exclusivamente relacionadas a unidade de negécios de atacarejo, conduzida sob a
marca “Atacadao” (“Unidade Atacaddo”). A Companhia também mantém a projecéo relativa ao aumento do
EBITDA Ajustado da Companhia, decorrente da revisdo das potenciais sinergias a serem capturadas no ambito

da Operagéo.

Para mais informacgdes sobre as referidas projecdes, vide item 11.1 deste Formulario de Referéncia.

(b) quanto as projecOes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razfes que levaram a desvios nas
projecdes

Dos periodos ja transcorridos, conforme consta no Fato Relevante 15.02.2022, a projecdo de atingimento de
R$60,0 milh6es em vendas brutas pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
(divulgada no Fato Relevante 24.09.2021), exclusivamente relacionada a Unidade Atacaddo e baseada na
CAGR Historica, totalizou, em [+], aproximadamente R$59,0 bilhées, valor marginalmente abaixo dos R$60,0
milhdes estimados (-1,7%), conforme divulgado nas demonstracdes financeiras anuais da Companhia
apresentadas em 15 de fevereiro de 2022. Este desvio marginal é natural da dindmica do ambiente competitivo
e oscilagbes do cenério macroecondémico, que podem afetar, dentre outros, o poder de compra dos
consumidores.

Indicador Valor Estimado Valor Realizado Desvio

(1) Vendas Brutas da

Unidade Atacadéao
para 31 de

dezembro de 2021

R$60.000.000.000 R$58.993.206.100 -1,7%

1 O EBITDA ajustado para a linea da demonstragdo do resultado “outras receitas e despesas” (abrange perdas sobre a alienacdo de ativos, custos de
reestruturacdo, receitas e despesas relacionadas com litigios, e créditos fiscais recuperados relativos a periodos anteriores).

2 Para mais informag0Oes sobre a Operagdo, vide Fato Relevante divulgado pela Companhia em 24 de marco de 2021 e Comunicado ao Mercado divulgado
pela Companhia em 25 de janeiro de 2022.
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(c) quanto as projecOes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes permanecem
validas na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o caso, explicar por que elas
foram abandonadas ou substituidas

N&ao aplicavel.
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12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

A nossa administracéo é exercida por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria. Ainda, de modo a auxiliar
os administradores e os acionistas da Companhia, foram instalados o Comité de Auditoria Estatutario, o Comité
de Estratégia e o Comité de Recursos Humanos, todos estatutarios e em carater permanente. Além disso, o
Estatuto Social prevé a eleicdo de um conselho fiscal ndo permanente, por solicitacdo dos acionistas.

a. atribuicdes do conselho de administracdo e dos 6rgdos e comités permanentes que se reportam ao
conselho de administragéo, indicando:

(i) se possuem regimento interno préprio, informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela
aprovacédo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de
computadores onde esses documentos podem ser consultados

l. Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragéo € composto de, no minimo, 8 (oito) e no maximo por 10 (dez) membros, eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitidas a destituicdo e a reeleicdo. No
minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, ficando estabelecido que o namero de
Conselheiros Independentes ndo podera ser inferior a 2 (dois). A caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes devera ser deliberada na Assembleia Geral de acionistas da
Companhia que os eleger.

O Conselho de Administracdo possui regimento interno proprio, o qual foi devidamente aprovado pela reuniédo
do Conselho de Administracéo realizada em 19 de maio de 2017 e que pode ser consultado no nosso website
www.grupocarrefourbrasil.com.br.

Responsabilidades do Conselho de Administragdo: Além das responsabilidades previstas nos termos da
legislacao aplicavel, em conformidade com o Estatuto Social e Regimento Interno do Conselho de Administragéo,
€ de responsabilidade do Conselho de Administracéo:

A. De acordo com o Estatuto Social:

() submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, bem como
deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, € 0
pagamento de dividendos ou juros sobre o capita