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—+ DISCLAIMER

Este documento contém tanto informacdes histdricas
quanto declaracodes prospectivas acerca das
perspectivas dos negdcios e projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros da Companhia. Essas
declaracodes prospectivas sdo baseadas nas visdes e
premissas atuais da Administracdo do Carrefour. Tais
declaracdes ndo sdo garantfia de desempenho futuro.

Os resultados e desempenhos efetivos podem diferir
substancialmente das declaracdes prospectivas,
devido a um grande nUmero de riscos e incertezas,
incluindo, denfre outros, os riscos descritos nos
documentos de divulgacdo arquivados na CVM -
Comissdo de Valores Mobilidrios, em especial no
Formuldrio de Referéncia. A Companhia ndo assume
qualguer obrigacdo de atualizar ou revisar quaisquer
declaracoes prospectivas no futuro.
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—e Uma oportunidade Unica de aprimorar e expandir nosso ecossistema ®

GRUPO

BIG

® (9c Cannet o | @ EETa BIG BIG

< g (9 arrefour ® property - !, Racional (Dezoreco
2 TodoD:

\
Forte complementaridade geogrdfica entre as duas empresas, com receita combinada de ~R$ 100 bi E
|

Um racional estratégico

convincente v Adicdo de um formato de alto potencial de crescimento com o Sam’s Club

___________________________________________________________________________________________

Uma operacdo que :'
beneficia todos os !

\

v" Maior variedade de produtos e servicos para mais clientes a precos ainda mais competitivos i

1

stakeholders |

Investimentos adicionais e criagdo de empregos em todo o pais com conversées e expansdo de lojas

___________________________________________________________________________________________

[ \

L . i v Enterprise Value atrativo de RS 7,0 bi (pre-IFRS16) |
Criacdo de valor atrativa i !
: I

v Sinergias anuais significativas devem chegar a RS 1,7 bilhGo no 3° ano pés fechamento

___________________________________________________________________________________________



ﬁ Grupo BIG em resumo




—e O Grupo BIG é um player estratégico no varejo alimentar brasileiro... ®

Dados Operacionais Chave FY 2020 Presenca Geogrdfica?

[« 387lojas

| « RS21,7 bilhées de vendas liquidas
: Nordeste: 185 lojas

* R$0,9 bilhdo de EBITDA Ajustado’

+ 41.000 funciondrios

» 15 cenfros de distribuicdo e 6 atacados de entrega (B2B)
« 13 postos de gasolina

47% de lojas proprias (vs. 53% alugadas)

Estrutura Aciondria Atual

Sudeste e
Centro-oeste: 69 lojas

Sul: 133 lojas

Advent International Walmart @

81% v 19%

‘§ qupo O % do total de nUmero de lojas

1. P&s-IFRS 16 2. NUmero de lojas mostrado exclui postos de gasolina e atacados de entrega 7




—=o ... operando bandeiras reconhecidos pelo cliente

Dados em Dez/20

Bandeiras

Posicionamento

# de lojas

% das vendas
liquidas totais

Adicdo ao
Carrefour Brasil?

Clube

Hipermercados

Supermercados

Proximidade

Atacarejo

BIG BIG

ﬁacional G’gﬁ”,ﬁ’pmco

.E Prego baixo perto de voce.

MaXi
N ATACADO ’,I

bompreco

Premium Convencional Convencional Soft Discount Desconto
35 — 1077 —o — 99 — 97 49
21% 52% 27%

Novo formato

~Xx2 em nUmero de

lojas

~3x em nUmero de lojas
(com fortes marcas

regionais)

Novo formato

~+25% em nimero de
lojas

. 16 hipermercados estdo atualmente fechados para serem convertidos

2. Sujeito a alteragdes por formato dependendo do nimero de conversées




Sam'’s Club: um formato unico, com uma proposta de valor premium ¢,

Especificidades do Formato

um significativo potencial de crescimento

Clube de compras apenas para membros, operada sob um contrato de
licenciamento com o Walmart. Vende uma variedade de itens de mercearia
(geralmente em apresentagcdes/embalagens maiores), eletrénicos e produtos
domésticos, com sobreposicdo limitada em relacdo aos formatos existentes

Focado nas classes A-B

limitado e premium, com oferta relevante de produtos de marca prépria)

Produtos exclusivos distribuidos apenas pelo Sam's Club com uma grande
parcela de produtos importados (téxteis, vinhos, etc.)

1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
NGo compardvel aos formatos Cash & Carry / Hipermercados (mix de produtos :
1
1
1
1
:
1
Boa localizagdo de lojas em grandes dreas metropolitanas e centros de cidades |

1

Potencial de Crescimento (# de lojas)

Mercado potencial

92-122

65,2 mi- (31%)
Potencial de
expansao

Portfolio
atual

Portfolio
resultante

Fonte: Fundagdo Getilio Vargas (FGV) e Locomotiva Pesquisa

NAmi-(5%) A7
21,5 mi - (10%) 2 B} -

50,1 mi - (25%)

Métricas Operacionais Chave

2 milhées de g R$340 de cesta media (vs.
membros =S R$140 nos hipermercados Carrefour)
R$23 mil vendas =,

Margem EBITDA Aj. > oufros formatos

Ce]

liquidas por m2

Mercado Enderecgavel

Mais de 30 milhoes de pessoas sdo
parte da populacdo A-B

+ A margem para melhoria na
aquisicdo do cliente ¢ significativa

2019

(210,1 milhes de pessoas no Brasil)



—= Uma trajetoria financeira em melhoria °

O GRUPO BIG INICIOU UM PROCESSO DE TRANSFORMAGAO DESDE A SUA AQUISICAO PELA ADVENT EM 2018

Confratacdo de equipe de gestao muito experiente

Fechamento imediato ou venda de lojas ndo-rentdveis

Ritmo sustentado de conversoées de alguns Hipermercados para formatos Clube e Cash & Carry, aumentando a densidade de vendas

Melhoria do modelo comercial e centralizacdo de compras

1
1
1
1
1
1
: Renovacao & modernizagdo das lojas (iniciando-se pelos formatos de Hipermercado e Cash & Carry)
|
1
: Melhora na oferta de produtos pereciveis

1

1

Aumento da economia de custos nos niveis de loja e corporativo (melhoria da eficiéncia operacional)

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Em e Em e e e Em e M e e e mm e mm e mm e mm e Ee e e e e e M e e e e e R e e e e e e e e e e e e e e e e e =

Crescimento SSS nos Crescimento SSS em EBITDA Ajustado' (RS mi) e
Hipermercados renovados conversoes para Cash & Carry Margem EBITDA (%)
17 °10 1.8% -
100 l 100
[ [ -

Pré renovacdo Pésrenovacdo Pré conversdo P&s conversdo FY 2019 FY 2020

Nota: Pré Conversdo de Set / 18 a Mai / 19, Pés Conversdo de Set / 19 a Mai / 20. 1. P&s IFRS 16



—o O Grupo BIG também possui ativos relevantes °

ALTA QUALIDADE DE ATIVOS E |
LOCALIZACAO DAS LOJAS

Excelente condigoes de lojas especialmente para Cash &

RELEVANTE PORTFOLIO DE IMOVEIS

Mais da metade das lojas do BIG sdo préprias, o que estd

em linha com a estratégia de longo prazo do Carrefour de
Carry e Hipermercados gracas ao recente programa de o
2 £ Slfels e protecdo de afivos imobiliarios (vs ~75% para CRF)
renovacao de lojas

~ 38 terrenos préprios adicionais para futura abertura de lojas
Supermercados serdo reformados em 2021/2022

S =

. Ou outros propositos. %
Localizagdo das lojas valiosa e de qualidade em todas as

— =

regidoes do pais

q UMA BASE DE ATIVOS FORTE QUE VALE ~ RS 7bi' ‘.
% de lojas reformadas - |
100% 97% : v" Valor dos ativos, incluindo terrenos e construcdes, perto do E
88% : : EV pago :
1
: v" Valor adicional a ser explorado em ativos selecionados por :
1
: meio do desenvolvimento de locais-chave :
g I
\
Hipermercados Cash & Canmy  Supermercados Mo ,/

Nota: reformas de supermercados deverdo atingir este nivel até o fechamento 1. Com base em avaliacdes externas ] ]



2 Uma transacao transformacional
) para o Grupo Carrefour Brasil




A combinacado de dois players complementares resultard em ~RS 100

bi em vendas e ~RS 50 bi em faturamento no negécio bancdrio

(» @ ‘) élé @ Rede de Lojas Combinadas

Carrefour ~— N~
Norte Norte Norte

Nordeste

Q) [| Q) "&V-

0. (128
Centro-Oeste g '? Q‘ J ’ Centro-Oeste @ )-5
~ ) o )
sul @

‘\ ) Sudeste
/
Sul
489 Lojas J. 387 Lojas 876 Lojas

Centro-Oeste

Sudeste Sudeste

sul @Lj

.} Lojas Multivarejo ) Cash & Carry ) Clube

O Grupo Carrefour Brasil estd presente principalmente no Sudeste, enquanto o Grupo BIG estd focado no Nordeste e no Sul

13

Nota: Dados a partir de dez / 20 apenas para lojas (excl. Postos de gasolina, drogarias e atacados de entregal)



O Grupo Carrefour Brasil j& possui um ecossistema poderoso, .
omnicanal e integrado...

carrefour
property
\ Carrefour ®»
Carrefour
%ATACADAO 0 (» drogaria (0
p Clientes
profissionais Carrefour ¢ ®
B2C Carrefour (§p
B2C R$20.8bi express
Carrefous (®
B2B clicKtire
)
Sellers loja
45 mi
Cartao click &retire
Atacaddo CLIENTES? Sellers
Off Us : On us drive
R$ 6.5 bi R$11.1 bi
—
\
Carrefb‘g:g ®» P N
8,2 mi \
Cagef)es R$ 38,2 bi , f (»com \
édi P 290 Mi
credito Cartdo Adquiréncia | P z \ GMV I Vis"as'
Carrefour S o —_—— e = - R$ 3'3 bi / ..
OffUs N\ / commerce
R$ 20,3 bi Outros ~ 7
produtos -— -/-
RS0,3bi 1,9 mi 1]

‘_E Propz Cornershop Qapﬂi .l 4

usudrios

Nota: nimeros de 2020 1. Clientes que fizeram uma compra em uma de nossas lojas pelo menos uma vez em 2020



—0

... que maximiza a monetizagao e aumenta o valor agregado pelo

cliente ao longo do tempo

(0
Com uma unica visita
em um de nossos °
hipermercados, este Cliente faz compras em nosso

hipermercado Pamplona em SP:

RS 200 em vendas
Cliente membro do nosso }

aplicativo mével: R$ 50 em
compras por meio de
promogoes direcionadas

cruzadas de outros

Cliente decide usar nosso canal
servicos e aumentar a de e-commerce: + R$ 100 em Q
_ GMV gerado
monetizagao do cliente

cliente traz RS 662 em
volume em nosso
ecossistema!

Gragas a uma alta
frequéncia de compra
focada em
mantimentos,
conseguimos

facilmente fazer vendas

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

N e - e Cliente passa em posto de gasolina

Carrefour na saida: + R$ 100 em gasolina

1. Para fins ilustrativos

© (i

Cliente compra em loja de
roupas de nosso shopping: + RS
12 de aluguel pago pela loja

Cliente paga com cartao de
crédito Carrefour: + RS 200
no faturamento bancario



Esta adicao de lojas, bandeiras e clientes do Grupo BIG ao nosso

ecossistema o tornard mais forte e abrangente

O Grupo Carrefour Brasil tem uma forte base de negécios... ... @ 0 Grupo BIG ird nos ajudar a refor¢d-la

Um dos lideres do varejo alimentar brasileiro + ~400 lojas em geografias complementares e ~R$ 25 bilhées

de faturamento adicional

. . - 2 novos formatos (Clube e Soft Discount) adicionados a nossa
Um ecossistema omnicanal abrangente e bem equilibrado
rede, aumentando nosso alcance a todos os brasileiros
s ™ o q A melhoria do desempenho financeiro do Grupo BIG
Um historico de rentabilidade resiliente e aprimorada, em qualquer contexto o 2
fortalecerd nossa resiliéncia no futuro

Grupo BIG atualmente terceiriza seu negdcio de financiamento
Banco Carrefour, um ativo-chave em nosso ecossistema impulsionando mais

vendas e lucros ao consumidor para o Itau (Hipercard). Internalizar isso com o

Banco Carrefour ird destravar um valor significante

Base de clientes ampliada com mais de 15 mi de clientes do

Alfo trafego e recorréncia de compra natural do segmento de alimentos, uma G BIG tad ' . der d sam’
pedra angular Unica sobre a qual construir RO , nofadamente com maior poder de compra (Sam’s

Club, Super) que provavelmente contribuirdo com um alto SoW

aro Nossa maior capilaridade com o Grupo BIG aumentard as
Uma plataforma de e-commerce com crescimento acelerado e expertise LJ-. - taxas de penetracdo e fornecerd suporte fisico para nossa
comprovada ] _I: C

rede logistica 16



A

Elevada criagao de valor para todos os
nossos stakeholders




—o A fransagdo beneficiarad muito os consumidores brasileiros ... °

- -

‘ Temos protegido e melhorado o poder de compra de nossos clientes... AN

» Atacadao & Carrefour tém os melhores modelos em, respectivamente, Cash & Carry e Hipermercados
» Oferecemos os mais baixos pregos do mercado de varejo alimentar

indice de precos em Dez/20:

103 107
100 101 100 ﬁ .
Atacadao Player A Player B Carrefour Player A Player B
Clientes ... fazendo suas vidas mais faceis e melhores

» Elevado nivel de servigos dentro e for a de nossas lojas, gracas ao nosso bem treinado time de funciondrios e a
infra estrutura estado da arte

» Experiéncia omnicanal totalmente integrada em nossas lojas, ofertas do e-commerce, entrega rdpida,

parcerias, aplicativo unificado e programa de fidelidade
\ 1
\ » Produtos de qualidade e sauddveis, provenientes de produtores locais cuidadosamente selecionados (“Act for ,/

N Food") bem como nossos produtos de marca prépria ou SKUs de marcar exclusivas .2 18

_____________________________________________________________________________________



—e .. bem como a sociedade brasileira como um todo .

e ——— - -

e T T T T T

-

»

— »

Estado brasileiro

»

»

»

»
Sociedade

brasileira

N - ————

‘ A transagado resultard em novos investimentos e empregos... S

e ettt

Maiores investimentos: Grupo Carrefour Brasil investiu ~ R$ 15 bilndes desde 2019, incluindo essa transagcdo. Capex adicional

serd dedicado a conversdes de lojas e expansdo da presenca do Sam'’s Club.

Significativa criagdo de empregos: 7.000 empregos criados em 2020, apesar da Covid. Novos empregos a serem criados
diretamente com a abertura de lojas em todo o pais (abertura de 60 lojas adicionais do Sam's Club criaria ~8.000 empregos

adicionais), bem como indiretamente através de fornecedores, prestadores de servicos, etc.

Receita para o cofres pUblicos brasileiro: Grupo Carrefour Brasil gerou R$ 6,3 bilndes de ICMS e R $ 3,5 bilhdes de PIS /

COFINS de nossas operacoes em 2020, a serem aumentados com sinergias de receita relevantes e volumes incrementais.

. bem como a extensdo do nosso comprometimento com ESG

Act for food: somos comprometidos a promover uma alimentagdo sauddvel para todos a pregos acessiveis

Acoes concretas contra o desperdicio de alimentos, doacdo de alimentos para a populacdo vulnerdvel, promocdo de

fornecedores locais com adocdo de praticas sustentdveis (100% dos fornecedores de carne monitorados), entre outras

Acgoes ambientais: coleta de lixo, embalagens recicldveis, redugdo do consumo de energia e emissGo de CO2 (-19% em

2020 vs. 2019) e preservacdo de florestas (iniciativas a favor da Amazdnial)
Fortemente comprometidos com o combate da COVID-19 com as melhores prdticas do mercado brasileiro

Luta contra o racismo e todas as formas de discriminacdo (63% dos funciondrios se autodeclaram negros ou pardos) ’

R = = e e



Espera-se que a transagao gere sinergias muito significativas para

—0

nossos acionistas (~RS 1,7 bi no ano 3)

Aumento da densidade de vendas e, assim, da rentabilidade por meio da conversao das lojas Maxxi para a
bandeira Atacaddo e dos hipermercados BIG / Bomprego para Atacaddo, Sam’s Club ou Carrefour

Ganhos de servicos financeiros com o langamento de ofertas de cartdo de crédito do Banco
Carrefour e outros produtos financeiros para a rede de lojas adquirida

Apoio da presenca do Grupo BIG para aumentar a penetragdo do nosso e-commerce no Brasil e
alcancgar nossos objetivos digitais (atualmente sem plataforma de e-commerce 1P no Grupo BIG)

o Otimizagdo de custos e despesas indiretas, mantendo a estrutura independente do
@ sam’s Club

Melhora das condigoes de negociagdo para aumentar a lucratividade

= Sinergias da cadeia de suprimentos com otimizagdo das operagoes
E& logisticas, bem como maior eficiéncia de fransporte

20



__, Potencial ganho de performance com a redugdo de um gap

®
significativo entre o Grupo BIG e Carrefour
Dados para FY20 'IG Hipermercados (» Hipermercados M?X! 7 ATACADAO
cCoU T T T o N o~ :
i A +67% +61% i
i 7 N i
iVendas Liquidas/m? RS$12 mil/m?2 RS20 mil/m?2 R$23 mil/m?2 RS$37 mil/m?2
O~ :
i EEE # de lojas # de lojas i
iAumento darede 107 lojas -+ 100 lojas 49 lojas + 206 lojas
i $ 4,3% 8-10% 4,3% 7-8% i
: EBITDA de vendas liquidas' de vendas liquidas  de vendas liquidas' de vendas liquidas
Fonte: demonstrativos financeiros do Grupo Carrefour Brasil e Grupo BIG 1. Margem EBITDA Consolidada 2 ]



—= Um claro plano de integragao das bandeiras do Grupo BIG... *

> O Sam's Club manterd operagoes independentes devido ao seu formato Unico.

PRSIV EVEEYN

1 1
1 1
1

! > Vemos vantagens significativas por meio da otimizagdo do modelo e da i
1 1
1 1

___________________________________________________________________________________

] ]
| [ !
! : I 1 » Os hipermercados BIG e Bompreco serdo convertidos em bandeiras Carrefour, i
: S ATACADAO | | per ’ prec s em . !
| Lo Atacadao ou Sam’s Club, dependendo de sua localizagdo e potencial. '

1 1
I ~ ape s . pe . !
i 11 » Aimplementacdo de nosso modelo permitird uma melhoria rapida tanto de !
bompreco ! Vo i
1 h | vendas quanto de resultados. :
N . N L e >
F T TS E S S S E S EEE \ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TS T ST TS ~

Juj sod

> As bandeiras Nacional e Super Bomprego serdo mantidas devido & sua presenca
local (Nacional no Sul e Bompreco no Nordeste).

> No entanto, devemos usar alguns elementos da marca do Carrefour (como o "C"

T?
g

(1]
Q
=
Q
0
o]
(¢]

em nosso logotipo) em conjunto com marcas.

___________________________________________________________________________________

> Todo Dia é um formato de proximidade soft discount que ndo é um segmento
Discount operado aftualmente pelo Grupo Carrefour Brasil.

» Pretendemos manter a bandeira, capitalizando neste novo formato de desconto.

)1
i

-

N
»
:
5
Q

Y

1
Dada a diferenga de performance entre Maxxi e Atacaddo, a estratégia serd i
1
1
1

converter as lojas para a nossa bandeira e implantar o nosso modelo.




o --- para fortalecer e alavancar nosso ecossistema

MaXi

> ~ +25% no nimero de lojas: aceleracdo
equivalente a mais de 2 anos de expansdo

> Aumento da densidade de vendas e
dilvicGo de custos

> Integragdo das lojas adquiridas ao nosso e-

commerce B2B, operado pela Cotabest

Formato premium e Unico, Novo no Nosso ecossistema

45 mi
clientes

» Geragdo de um valor significativo por
meio de nossa oferta de cartdes de
crédito e novos produtos que virdo (com
a carteira digital oferecida pela Ewally)

» Alavancagem na carteira de crédito

existente da Hipercard

e

A}
|
1
1
1
1
i +15 mi

LY - T
Carrefour (§p ‘ .

clientes

1
: \
Hipercard ',' L

banco / '\\
/ () \
) eﬁ!l

R

[ 4

f‘—.
.
/

!
I
1
1
1
1

( ﬂacwnal Bt

A
A}
A

T

1

1

L
/~ N

/ \
/  ExcLusivo  \

BIG

BIG

bompreco
» Aumento de nossa rede de hipermercados
Refor¢co do nosso segmento de supermercados
com players regionais relevantes (Nacional e
Bomprec¢o) e proximidade com Todo Dia
» Conectar todos por meio do nosso programa

de fidelidade, Meu Carrefour

[ mew s

\\ ( 9 /

. P
— e

_—
1 ’
1 4
1
1

1

b ————

’
4
I

| @

[}

» Desenvolver ainda mais o e-commerce
gracas ao aumento da capilaridade: novos
clientes especialmente no Nordeste e no Sul
irdo se beneficiar de nossa oferta abrangente
(sortimento alimentar/ ndo alimentar por meio

da plataforma 1P, marketplace e parceiros)

®

L J

A aquisicdo nos permitird capturar um maior Share of Wallet dos clientes, construindo nosso

relacionamento voltado para a alimentagdo e vendendo nossos produtos e servigos.

23



(E) Destaques da Transag¢do
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Uma estrutura de fransagao muito atraente, projetada para alinhar os,

—0

interesses de ambas as partes...

\

7 A SER + 100% do capital social do Grupo BIG (Advent vendendo sua participacdo total de 81% e Walmart Inc. sua participacdo de E
ADQUIIDO 19%) :
PRECO - R$7,0 bilhdes de Enferprise Value (pré-IFRS 16) !
REFERENCIA . . ]

» Aumento de EPS esperado a partir do ano 1 apds o fechamento :

« 70% em caixa e 30% em agoes, ilustrativo com base em um valor aciondrio (equity value) de R$ 7.5 bilhdes: \:

FORMA E '
CONDICOES DE - R$5,25 bi em caixa, R$200 mi de pagamento adiantado e R$4,35 bi no fechamento i
PAGAMENTO - R$2,25 biem acdes e 6 meses de lock-up (~117 mi de acdes emitidas no preco de R$ 19,26 por acéo) :
_- Pagamento adicional em caixa com base na valorizacdo da acdo entfre a assinatura e 6 meses apds o fechamento! /:

- Parcela em caixa (RS 5,25 bilhoes) financiada por meio de uma combinacdo de caixa disponivel e divida a ser captada antes i

FINANCIAMENTO ClOTENETHEMIS
* Nenhum impacto esperado em nosso rating de crédito AAA i

CONDIGOES !
PARA O + Transacdo sujeita & aprovagdo do CADE |
FECHAMENTO :
1. Vendedores poderdo receber um complemento de preco, decorrente de uma potencial valorizagdo das agdes do Grupo Carrefour Brasil, de acordo com a seguinte formula: valorizagdo agdo CRFB3, em R$, 25

entre a data de assinatura e 6 meses apds o fechamento da transacdo, multiplicado por um fator de 20 milhdes



... por meio de um componente de agoes de 30% na oferta e um

—e pagamento adicional em dinheiro com base na valorizagao de .
nossas agoes

Na assinatura

Entre a
assinatura e
fechamento

Apos o
fechamento

O mix de caixa e agoes (70/30) pretende atingir o seguinte:

Advent / Walmart e Grupo Carrefour Brasil acreditam que:

O preco das agcdes CRFB3 tem potencial de crescimento de forma auténoma
A transacdo ird desbloquear um valor adicional significativo

Compartilhamento natural de riscos e oportunidades entre vendedores e comprador durante este periodo
Forte alinhamento de interesses em um momento-chave ¢ luz do periodo esperado entre assinatura e fechamento

O componente em acdes suportard a performance do negdcio do Grupo BIG e incentivard a gestdo

Advent & Walmart aceitaram se tornar um acionista relevante do Grupo Carrefour Brasil (~5,6%,) 0 que demonstra
sua confianga no potencial de crescimento do nosso Grupo

Impacto limitado da transagdo em nosso balango: Divida liquida / EBITDA deve permanecer abaixo de 1,5 x (pré-
IFRS 16)

Integracdo pds-aquisi¢do: forte incentivo para uma rdpida captura de sinergias
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—o Estrutura de participagdo aciondria pés-transacao >

Estrutura Aciondria Atual do Grupo Carrefour Brasil Estrutura Aciondria Pro-Forma do Grupo Carrefour Brasil

20.7%
7.7%

m Carrefour SA  mPeninsula Free Float m Carrefour SA mPeninsula = Advent & Walmart ® Free Float
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Mensagens chave
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—e Uma operacgao transformacional para o Grupo Carrefour Brasil .

i Sam’s Club, um modelo de alto
' potencial para complementar

j nosso ecossistema
1
1
1
1

Um marco para acelerar o
crescimento e a rentabilidade

Uma integracado tranquila e
rapida com baixo risco de
execucao

Uma transag¢do que agrega
valor para todos stakeholders

Aquisigdo de mais de 15 milhces de Potencial para aumentar

clientes para reforgcar nossa presenga Sam'’s Club é um formato premium Um plano de integracao significativamente as receitas e a

abrangente em todos os formatos e exclusivo, focado em clientes de claro e equipes experientes eficiéncia de custos

para realizar a integragdo

regi6es maior poder aquisitivo, no qual o . .
Grupo Carrefour Brasil ndo estd 2 + dR $ 7.,7 bll!’)GO
e sinergias
resente
P esperadas em
3 anos

Prevemos um potencial de

. e e Estratégia pos-fusGo com o
crescimento muito significativo glap ¢

~ 400 lojas adicionais e uma rede

T TR e e objetivo de implementar

mais ampla de e-commerce, rapidamente nossos melhores

servicos financeiros e todos os Nosso ecossistema sera mais modelos e maximizar sinergias

nossos produtos e servicos abrangente, aumentando nosso Times integrados,

Beneficios significativos para os

mercado enderegdvel alavancando recursos

consumidores e a sociedad
humanos e stakeholders G Cic 5

r
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