PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DE ACOES DE EMISSAO DO
GRUPO BIG BRASIL S.A. PELO ATACADAO S.A.

As companhias abaixo qualificadas, por seus respectivos administradores:

ATACADAO S.A., sociedade andnima de capital aberto, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6169, Vila Maria, CEP 02170-
901, inscrita no CNPJ/ME sob n© 75.315.333/0001-09, com seus atos constitutivos
devidamente registrados sob o NIRE n© 35.300.043.154 perante a Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo ("JUCESP"), neste ato devidamente representada na forma de seu estatuto social
(“Atacaddo” ou “Incorporadora”); e

GRUPO BIG BRASIL S.A., sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Tucunaré, n® 125, bloco A superior, sala 109,
Tamboré, CEP 06460-020, inscrita no CNPJ/ME sob n° 30.621.687/0001-43, com seus atos
constitutivos registrados sob o NIRE n© 35.300.517.270 perante a JUCESP, neste ato
devidamente representada na forma de seu estatuto social (* Grupo BIG” ou “Incorporada”);

Atacadao e Grupo BIG doravante também denominadas, individualmente, como “Parte” e, em
conjunto, como“Partes” ou “"Companhias”;

CONSIDERANDO QUE:

(i) O Atacadao é uma companhia com registro de emissor de valores mobiliarios perante
a Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") na categoria “A”, com agdes negociadas no Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*B3"), que tem por objeto: (a) distribuicdo,
comeércio atacadista e varejista, industrializacdo, importacao e exportacdo de artigos,
materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e industrializados; (b) exploracdo
de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e lanchonetes; (c) prestacao de
servigos fitossanitarios, de auxiliares do comércio e de transporte; (d) exploragdo da atividade
de correspondente bancario, incluindo, mas nao se limitando a: (1) recebimentos, pagamentos
e outras atividades decorrentes de contratos de servigos mantidos pelo Atacadao com
instituicoes financeiras; (2) recepcao e encaminhamento de propostas de fornecimento de
cartoes de crédito; e (3) servicos suplementares para o levantamento de dados cadastraise
documentacao, bem como controle e processamento de dados; e (e) prestacao de servicos de
teleatendimento (call center);



(i) O Grupo BIG é uma sociedade an6nima de capital fechado que tem por objeto: a
participacdo no capital de outras sociedades ou negdcios, no Brasil ou no exterior (holding),
como sbcia, acionista, debenturista ou de outra forma;

(ii)  Momentum - Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“FIP”) e Brazil
Holdings S.C.S ("LuxCo") sao atualmente titulares diretos da totalidade das agbes de emissao
do Grupo BIG;

(iv) Em 23 de margode 2021, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Agdes, Acordo
de Incorporagao e Outras Avengas (Share Purchase, Merger Agreement and Other Covenants)
entre Atacadao S.A., FIP e LuxCo e, ainda, como intervenientes-anuentes, Grupo BIG e
Walmart Inc. ("Contrato de Comprae Venda”), o qual tem por objeto, sujeito a determinados
termos e condicdes, a aquisicao da totalidade das agdes de emissao do Grupo BIG pelo
Atacadao, mediante (a) a compra e venda de acles ordindrias representativas de 70%
(setenta por cento) do capital social do Grupo BIG (*Comprae Venda”); e (b) a subsequente
e imediata incorporacdo das acdes de emissdao do Grupo BIG remanescentes apds a
implementagao da Compra e Venda, com a consequente conversao do Grupo BIG em
subsididria integral do Atacaddo, nos termosdo artigo 252 da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) (“Incorporacao de Acdes” e, em conjunto com a
Compra e Venda, “Operacao”);

(v)  Asetapas previstas no item (iv) acima fazem parte de um negdcio juridico Unico, sendo
premissa paraa Operagado que cada uma das etapas nao tenha eficacia individualmente, sem
gue a outra também a tenha e seja, em sua integralidade, implementada. Dessa forma, a
Operacdo ndo poderd ser parcialmente aprovada em Assembleia Geral do Atacaddo ou
Assembleia Geral do Grupo BIG, ou parcialmenteimplementada;

RESOLVEM as Partes, em atendimento ao disposto no artigo 252 da Lei das Sociedades por
AclOes, e com observancia das normas aplicaveis da CVM, celebrar o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporacao de Acdes (“Protocolo”), visando a regular os termos e condicbes
aplicaveis a Incorporagao de Acdes, condicionada a satisfacao (ou renuncia, conforme o caso)
das condigcdes precedentes previstas no Contrato de Compra e Venda.

1. OBJETO

1.1 O objeto do presente Protocolo é estabelecer as bases da proposta de Incorporacdo de
AcOes, a ser levada a deliberacao dos acionistas do Atacad3do e do Grupo BIG, observado o
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disposto neste Protocolo. Caso a proposta objeto deste Protocolo sejaaprovada:

1.1.1 O Atacaddo incorporarad a totalidade das acbes de emissdao do Grupo BIG,
remanescentes apds a implementacdao da Compra e Venda, e o Grupo BIG sera
convertido em subsidiaria integral do Atacaddo, atribuindo-se diretamente aos
acionistas - atuais e que venham a se tornar antes da Incorporagao de Agdes, nos
termos do Contrato de Compra e Venda - do Grupo BIG novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo do Atacaddo, de acordo com a Clausula 4;
e

1.1.2 A Incorporacdo de Acdes nao resultara na absorcdo, pelo Atacadao, de quaisquer bens,
direitos, haveres, obrigacdes ou responsabilidades do Grupo BIG, que mantera na
integra sua personalidade juridica, sem sucessao legal.

1.2 O Atacadao possuiregistro de companhia aberta, na categoria A de emissores, perante
a CVM, e as agoes ordinarias representativas do capital social do Atacadao a serem emitidas
aos acionistas do Grupo BIG como resultado da Incorporagao de Agdes serdo também listadas
e negociadas no Novo Mercado, segmento de listagem da B3.

1.3 A Comprae Vendae a Incorporacao de Agdes, bem como as demais matérias conexas
a serem submetidas aos acionistas das Partes para aprovacdao da Operacgdo, sdo negodcios
juridicos reciprocamente dependentes, sendo intencao das Partes que um negdcio ndo tenha
eficacia sem que os demais também a tenham. A Incorporacao de Agdes somente se efetivara
se a condicao suspensiva de que trata a Clausula 6.2 abaixo for satisfeita e tiver sido efetivada
a Compra e Venda, sendo certo que a Incorporacdo de Agbes ocorrera em momento
imediatamente subsequente (e necessariamente no mesmodia) que a Compra e Venda.

2. JUSTIFICAGAO E INTERESSE DAS PARTES NA REALIZAGAO DA INCORPORAGAO
DE ACOES

2.1. A Incorporacao de Agoes é realizada no contexto da Operacao. A Administracao do
Atacadado entende que a Operagado expandira a presenca do Atacaddo em regides onde tem
penetracdo limitada, como o Nordeste e Sul do pais, e que oferecem forte potencial de
crescimento. A Administracao do Atacadao entende que a rede de lojas do Grupo BIG,
portanto, apresenta forte complementaridade geogréfica.

2.2. A Administracdao do Atacadao entende que a Operacdo permitird que o Atacaddo
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expanda seus formatos tradicionais (principalmente Atacado e Hipermercados) e reforce sua
presenca em formatos nos quais tem atuacao mais limitada, em particular os supermercados
e soft discount. Além disso, o Atacadao atuard em um novo segmento de mercado com o
formato Sam's Club, através de um contrato de licenciamento com o Walmart Inc. Este modelo
de negdcios Unico, premium e altamente rentdvel, voltado para o segmento B2C, é baseado
em um sistema de associados, com mais de 2 milhdes de membros, e tem um forte foco em
produtos de marca prépria.

2.3. A Administracao do Atacadao identificou potencial de sinergia significativo desde o
primeiro ano, aumentando gradualmente para representar uma contribuigdo adicional liquida
ao EBITDA de R$2 bilhdes anualmente, trés anos apds a conclusdo da Operagao. As sinergias
esperadas incluem:

a. Ganhos de densidade de vendas e conversao de lojas;
b. Sinergias de procurement; e
c. Otimizacgdo dos custos indiretos e maior eficiéncia da cadeia de suprimentos.

2.4. A Administracao do Atacadao entende que a complementaridade dos dois grupos
enriquecera o ecossistema de produtos e servigos do Atacadao, que atende mais de 45 milhdes
de clientes, e ampliara a sua base de clientes com a adicao de mais de 15 milhdes de clientes
do Grupo BIG.

2.5. Considerando que as atividades desenvolvidas pelo Grupo BIG sdao semelhantes as
atividades do Atacaddo, a administraccao do Atacadao entende que os fatores de risco Agoes
do Grupo BIG sao semelhantes aqueles aplicdveis ao Atacadao, conforme descritos no
Formulario de Referéncia do Atacadao (pags. 27 a 82) apresentado a CVM em 11/04/2022,
exceto por aqueles que dizem respeito exclusivamente a atividade de uma companhia aberta.

2.6. As Partes estimam que os custos e despesas totais do Atacadao, incluindo honorarios
de assessores juridicos e financeiros, avaliadores e auditores, relativos a Incorporacdo de
Acgdes, somam, aproximadamente, R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).

3. CAPITAL SOCIAL DO ATACADAO E DO GRUPO BIG
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3.1. Capital Social do Atacaddo. O capital social do Atacadao, totalmente subscrito e
integralizado, na presente data, é de R$ 7.660.725.261,16 (sete bilhGes, seiscentos e
sessenta milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, duzentos e sessenta e um reais e dezesseis
centavos), dividido em 1.986.224.550 (um bilhdo, novecentas e oitenta e seis milhdes,
duzentas e vinte e quatro mil, quinhentas e cinquenta) acdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

3.2. Capital Social do Grupo BIG. O capital social do Grupo BIG, totalmente subscrito e
integralizado, na presente data, é de R$261.696.202,48 (duzentos e sessenta e um milhdes,
seiscentos e noventa e seis mil, duzentos e dois reais e quarenta e oito centavos), dividido
em 457.376.521 (quatrocentas e cinquenta e sete milhdes, trezentas e setenta e seis mil,
quinhentas e vinte e uma) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, sendo
que, apds a ocorréncia dos seguintes eventos: (i) a eficacia da incorporagao de acbes de
determinadas sociedades pelo Grupo BIG, conforme aprovado em assembleia geral
extraordinaria do Grupo Big realizada em 28 de fevereiro de 2022; (ii) o exercicio de opgoes
pelos participantes do Stock Option Plan do Grupo BIG; e (iii) o exercicio do bonus de
subscricao pela controladora da LuxCo, conforme aditado em assembleia geral extraordinaria
do Grupo BIG realizada em 22 de setembro de 2021, o capital social do Grupo BIG passara a
ser dividido em 583.134.894 (quinhentos e oitenta e trés milhdes, cento e trinta e quatro mil,
oitocentos e noventa e quatro) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

3.2.1. Considerando a Compra e Venda, do total de acbes de emissao do Grupo BIG
mencionado acima:

(i) acdes correspondentes a 70% (setenta por cento) do capital social total e
votante do Grupo BIG serdo, imediatamente antes da Incorporacao de Agoes
(ou seja, apds a Compra e Venda), de titularidade do Atacaddo (em conjunto,
“Acoes Compradas”); e

(i) acoes correspondentes a 30% (trinta por cento) do capital social total e votante
do Grupo BIG serdo, imediatamente antes da Incorporacao de Agdes (ou seja,
apos a Compra e Venda), de titularidade dos Vendedores (* AcGes Incorporadas”
e, em conjunto com as Acdes Compradas, “Acdes”).

4. AVALIAGAO DAS AGOES A SEREM INCORPORADAS E AUMENTO DE CAPITAL
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4.1. Incorporacdo de Acdes. Em vista da Incorporacao de Agoes, as acdes de emissdo do
Grupo BIG passardo a integrar o patrimonio do Atacadao, nos termos da Clausula 4.3 deste
Protocolo. O Grupo BIG sera convertido em subsidiaria integral do Atacadao, atribuindo-se
diretamente aos acionistas do Grupo BIG (atuais e que venham a se tornar antes da
Incorporacao de Acgdes), na proporgao por eles detida no capital social do Grupo BIG,
116.822.430 (cento e dezesseis milhdes, oitocentas e vinte e duas mil, quatrocentas e trinta)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao do Atacadao, de
acordo com o estabelecido no Contrato de Compra e Venda, refletida na Clausula 5.1 deste
Protocolo, conforme aplicavel.

4.2. Data-Base e Avaliacdo do Grupo BIG. As Agdes Incorporadas foram avaliadas em
conformidade com o disposto no artigo 252, § 19, combinado com o artigo 8°, ambos da Lei
das Sociedades por Acgdes, conforme laudo de avaliagdao constante do Anexo I ao presente
Protocolo (*Laudo de Avaliacdao”), com base no critério de valor de mercado, apurado pela
metodologia de fluxo de caixa descontado, na data-base de 31 de dezembro de 2021 (“Data-
Base”). O Laudo de Avaliacao das agdes de emissao do Grupo BIG foi preparado pela empresa
especializada Alvarez & Marsal Assessoria em Transagoes Ltda., com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Surubim, n® 577, conjunto 202, Cidade Moncdes, CEP
04571-050, inscrita no CNPJ/ME sob o0 n© 28.287.683/0001-29 (“Avaliadora”), ad referendum
dos acionistas das Companhias.

4.2.1. Registro contabil. Para fins de registro contabil da Incorporagao de Agdes, e nos termos
da Lei 11.638/07 e do disposto no Pronunciamento Técnico CPC n°® 15 (R1), emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, aplicavel a Operagdao, o valor da
contraprestacdo transferida pelo Atacaddo em contrapartida as Agdes Incorporadas,
serd equivalente ao valor justo das acdes emitidas. Eventual diferenca positiva ou
negativa entre o valor justo das Agdes Incorporadas e o valor do aumento de capital,
conforme indicado na Clausula 4.3, sera registrado no patrimoénio liquido do Atacadao.

4.2.2.Variacdes patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas no Grupo BIG entre a Data-
Base e a efetivacdo da Incorporacao de AcOes serao integralmente suportadas pelo
Grupo BIG e refletidas no Atacaddo em decorréncia da aplicacdo da contabilizagdo de
combinacdo de negdcios, a luz do Pronunciamento Técnico CPC n° 15 (R1).

4.2.3. Conflito. A Avaliadora declarou nao ter interesse, direto ou indireto, nas Companhias
ou, ainda, no tocante a prépria Incorporacdo de Acdes, que pudesse impedir ou afetar
a preparacao do Laudo de Avaliagdo a ela solicitado, para fins da Incorporacao de
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Acoes.

4.2.4. Avaliacao para fins do artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes. Fica consignada a
inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes, uma vez que ndo ha
relacdo de controle entre as Partes envolvidas na Operagao. Ademais, a Relacao de
Substituicdo foi definida com base na quantidade de agGes a serem atribuidas aos
acionistas do Grupo BIG em decorréncia da Incorporacao de Agbes negociada entre
partes absolutamente independentes no ambito do Contrato de Compra e Venda.

4.3. Aumento de Capital do Atacaddao em razaoda Incorporacao de Agoes. A Incorporagao
de Acgles resultara no aumento de capital social do Atacadao, coma emissaode 116.822.430
(cento e dezesseis milhdes, oitocentas e vinte e duas mil, quatrocentas e trinta) acgdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdao de R$19,26
(dezenove reais e vinte e seis centavos) por acdo, totalizando o montante de
R$2.250.000.001,80 (dois bilhdes, duzentos e cinquenta milhdes, um real e oitenta centavos),
correspondente ao valor atribuido as Acdes Incorporadas, por meio do Contrato de Compra e
Venda. Com o aumento do capital social do Atacadao, este passarade R$ 7.660.725.261,16
(sete bilhdes, seiscentos e sessenta milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, duzentos e
sessenta € um reais e dezesseis centavos) para R$9.910.725.262,96 (nove bilhdes,
novecentos e dez milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, duzentos e sessenta e dois reais e
noventa e seis centavos), alterando-se, portanto, o caput do artigo 5° do Estatuto Social do
Atacadao, conforme Clausula 4.4 abaixo.

4.4. Projeto de Alteracdo Estatutdria do Atacaddo. Em razao do aumento de capital
decorrente da Incorporagao de Agoes, o caput do artigo 5° do Estatuto Social do Atacadao
devera ser alterado para refletir o novo valor do capital social e 0 novo nimero de acoes,
passando a vigorar com a seguinte nova redacgao, sujeito ao cumprimento das Condicoes
Precedentes (conforme definido na Clausula 6.2 abaixo):

"Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de
R$9.910.725.262,96 (nove bilhdes, novecentos e dez milhbes, setecentos e vinte e cinco
mil, duzentos e sessenta e dois reais e noventa e seis centavos), dividido em
2.103.046.980 (dois bilhées, cento e trés milhdes, quarenta e seis mil, novecentas e
oitenta) acoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal”.

5. VALORES MOBILIARIOS A SEREM ATRIBUIDOS AOS ACIONISTAS DO GRUPO
BIG, RELACAO DE SUBSTITUICAO E DIREITOS POLITICOS E PATRIMONIAIS DAS
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ACOES

5.1. Relacdo de Substituicdo e Critério de sua Determinacdo. Assumindo a quantidade, na
presente data, das AcgOes Incorporadas, cada acionista do Grupo BIG, exceto o Atacadao,
recebera 0,851395036956871 agoes ordindrias de emissao do Atacadao em substituicdo a
cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissao do Grupo BIG por ele detidas na Data de Fechamento
(conforme definido na Clausula 6.3), desconsideradas as agoes de titularidade do Atacadao,
que ja seraode titularidade do Atacadao imediatamente antes da Incorporagao de Agoes (apds
a Compra e Venda) (“Relacao de Substituicdo”). A Relagdo de Substituicdo das Agoes
Incorporadas foi calculada com base na quantidade de 116.822.430 (cento e dezesseis
milhdes, oitocentas e vinte e duas mil, quatrocentas e trinta) novas acgdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal a serem emitidas pelo Atacaddao em decorréncia
da Incorporacao (“"Novas Acdes”) - quantidade esta negociada pelas Partes, enquanto partes
independentes, durante o processo de negociacao da aquisicdo do Grupo BIG, nos termos do
Contrato de Compra e Venda. Qualquer ajuste na quantidade de A¢des Incorporadas importara
ajuste da Relagdo de Substituicdo, sendo certo que, em qualquer caso, ndo havera alteragdo
da quantidade de Novas Agdes, de forma que as Novas Acdes representem 5,55% (cinco
inteiros e cinquenta e cinco centésimos por cento) do capital social total e votante do
Atacadao. FracOes de acOes serao desconsideradas do numero total de Novas Ac¢des do
Atacadao emitidas no contexto da Incorporagao de Agoes.

5.2. Acodes do Atacaddo. Caso aprovada a Incorporacdo de Acoes, o Atacadao emitira as
Novas Acoes, de forma que o capital social do Atacadao apos a Incorporacao de Agdes passara
a ser representado por 2.103.046.980 (dois bilhdes, cento e trés milhdes, quarenta e seis mil,
novecentas e oitenta) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

5.3. Direitos Politicos e Econémicos das AcGes. As Novas Agles terdo os mesmos direitos
atribuidos as acdes de emissdo do Atacaddo entdo em circulagao, negociadas na B3 sob o
cédigo “CRFB3”, e os acionistas do Grupo BIG participardao integralmente de todos os
beneficios, incluindo, sem limitagao, direitos de voto, dividendos e remuneragdes de capital
que vierem a ser declarados pelo Atacaddo apds a data da efetiva emissdo das Novas Acdes,
exceto se de outra forma previsto em instrumentos celebrados entre os acionistas do Grupo
BIG e o Atacadao.

5.3.1. As Novas Agdes serao totalmente subscritas pelos administradores do Grupo BIG, por
conta de seus acionistas - atuais e que venham a se tornar antes da Incorporacgao de
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5.3.2

Acgoes, nos termos do Contrato de Compra e Venda -, nos termos do artigo 252, § 2°
da Lei das Sociedades por Acgbes, proporcionalmente a participacdo de cada acionista
no capital social do Grupo BIG, desconsideradas as acdes de titularidade do Atacadao,
e integralizadas mediante a transferéncia da titularidade das agGes de emissao do
Grupo BIG ao patriménio do Atacadao que, na data de consumacao da Incorporagao
de Acgdes, estardo livres e desembaragadas de quaisquer gravames ou Onus, nos
termos do Contrato de Compra e Venda, exceto pelo /lock-up de 6 (seis) meses a contar
da consumacao da Incorporacdo de Ac¢des, periodo no qual as Novas A¢des nao poderao
ser alienadas, transferidas, cedidas ou doadas.

Os acionistas atuais do Atacadao ndo terdo direito de preferéncia na subscrigdo de tais
Novas Acdes nos termosdo artigo 252, § 1° da Lei das Sociedades por Agoes.

6. DEMAIS CONDICOES APLICAVEIS

6.1.

Atos Societdrios. Sem prejuizo do disposto na Clausula 6.2, a consumacdo da

Incorporacdo de Acdes dependera da realizagdo dos seguintes atos:

6.1.1.

6.1.2.

Reunido do Conselho de Administracao do Atacaddo, conforme o artigo 89, inciso II do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo do Atacadao, para apreciar, dentre
outras matérias, a proposta a ser submetida aos acionistas do Atacadao, consistindo
na deliberagdo sobre: (i) aprovacao da Compra e Venda, nos termos do artigo 256 da
Lei das Sociedades por Acdes; (ii) o Protocolo; (iii) a ratificacdo da contratacao da
Avaliadora; (iv) o Laudo de Avaliacao; (v) a Incorporacgao de Acdes; (vi) o aumento do
capital social do Atacaddao mediante a emissao das Novas Agdes a serem entregues aos
acionistas do Grupo BIG na Data de Fechamento em decorréncia da Incorporacdo de
AcOes; e (vii) a autorizacao para que os administradores do Atacaddo pratiquem os
atos necessarios para a consumacdo da Incorporacdo de Agles conforme aqui
estabelecido, sendo que a eficacia das matérias acima ficara condicionada a satisfacdo
(ou renuncia, conforme o caso) das CondigcGes Precedentes, de acordo com o artigo 125
do Cddigo Civil, nos termos e condigOes deste Protocolo;

Assembleia Geral do Atacadao (“Assembleia Geral do Atacaddo”), conforme artigo 12,
inciso VII do Estatuto Social do Atacaddo, para deliberar sobre: (i) aprovacao da
Compra e Venda, nos termos do artigo 256 da Lei das Sociedades por Acoes;
(ii) aprovagao do Protocolo; (iii) a ratificagdo da contratacdao da Avaliadora;
(iv) aprovacdo do Laudo de Avaliacao; (v) aprovacao da Incorporacao de Agdes, cuja
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6.1.3.

6.2.

eficacia ficara condicionada a satisfagdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condigdes
Precedentes e a consumacdo da Compra e Venda, de acordo com o artigo 125 do Cddigo
Civil, nos termos e condigdes deste Protocolo; (vi) aprovacao do aumento do capital
social do Atacadao mediante a emissdo das Novas Acdes a serem entregues aos
acionistas do Grupo BIG na Data de Fechamento em decorréncia da Incorporacgado de
Acgdes; e (vii) a autorizagao para que os administradores do Atacadao pratiquem os
atos necessarios para a consumacado da Incorporacao de AcOes conforme aqui
estabelecido, sendo que a eficacia das matérias acima ficara condicionada a satisfacao
(ou renuncia, conforme o caso) das CondigcOes Precedentes, de acordo com o artigo 125
do Cddigo Civil, nos termos e condigdes deste Protocolo; e

Na mesma data da Assembleia Geral do Atacaddo, ocorrera a Assembleia Geral do
Grupo BIG ("Assembleia Geral do Grupo BIG” e, em conjunto com a Assembleia Geral
do Atacaddo, “Assembleias Gerais das Companhias”) para deliberar sobre: (i) a
aprovacdo do Protocolo; (ii) ratificacdo da contratacao da Avaliadora;(iii) aprovacao do
Laudo de Avaliacao; (iv) a aprovacao da Incorporacao de Acdes; e (v) a autorizagao
para que os administradores do Grupo BIG pratiquem os atos necessarios para a
consumacdo da Incorporacdo de Agdes, sendo que a eficacia das matérias acima ficara
condicionada a satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condicdes Precedentes,
de acordo com o artigo 125 do Cddigo Civil, nos termos e condicdes deste Protocolo.

Condicoes Precedentes. Observado o disposto no Contrato de Compra e Venda, a

consumacao da Incorporacao de Acdes ficara condicionada, ainda, a satisfacao (ou rendncia,
conforme o caso) das Condicdes Precedentes a seguir, nos termos do artigo 125 do Cddigo
Civil (em conjunto, “"Condicdes Precedentes”):

(1)

(i)

6.3.

Obtencado da aprovacao final da Operacao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (incluindo a superintendéncia geral e o tribunal administrativo) (* CADE")
(“Aprovacdao do CADE") nos termos do Contrato de Comprae Venda; e

Satisfacao (ou renulncia, conforme o caso) das demais Condicdes Precedentes previstas
no Capitulo 4 do Contrato de Comprae Venda.

Consumacao da Incorporacdo de Acbes. Apods (i) a aprovacao da Operacao, incluindo a

Incorporacao de Agdes, nas Assembleias Gerais das Companhias mencionadas na Clausula
6.1, e (ii) a satisfacdo (ou rendncia, conforme o caso) das Condicdes Precedentes, a
Incorporacdo de Agles, devera ocorrer na mesma dataem que ocorrera Compra e Venda das
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Acdes Compradas (“"Data de Fechamento”).

6.3.1. Na hipotese de as Condicdes Precedentes serem satisfeitas (ou renunciadas, conforme
0 caso), antes da data de realizacdo das Assembleias Gerais das Companhias, fica
certo, desde ja, que a consumacao da Operacao, incluindo a Incorporacdo de Acgoes,
nao ficara mais condicionada a qualquer Condigao Precedente.

6.4. Direito de Recesso. Conforme disposto nos artigos 252, §1° e 137, §1° e 256 da Lei
das Sociedades por Agoes, a Administracdo do Atacadao determina que sera facultado o direito
de recesso aos acionistas do Atacaddo que nao votarem favoravelmente a Incorporacao de
AcOes, que se abstiverem de votar ou que ndo comparecerem a Assembleia Geral pertinente,
e que manifestarem expressamente sua intengao de exercer o direito de recesso, no prazode
30 (trinta) dias contados da data de publicagao da ata de Assembleia Geral que aprovar a
Incorporacao de Acoes. Parafins de esclarecimento, o direito de reembolso pode ser exercido
pelos acionistas titulares de acbes ordinarias que, em relacao as deliberacdoes da Assembleia
Geral do Atacadao que tenham relagao com a Operagao, (i) ndo votarem favoravelmente as
matérias; (ii) se abstiverem de votar em relacdo as matérias, ou (iii) ndo comparecerem a
Assembleia Geral do Atacadao. A Administracao do Atacaddo determina que podem exercer o
direito de recesso os acionistas que, comprovadamente, eram titulares, de forma ininterrupta,
de acdes de emissao da Companhia desde a data da divulgacao do fato relevante divulgado
em 24 de margo de 2021 (inclusive) até a data do exercicio do efetivo direito. Deste modo,
apenas a titulo de esclarecimento, a Administracdo do Atacadao esclarece que ndo tém direito
de retirada em razdo da Incorporacao de Acdes os acionistas que tiverem adquirido agdes
ordinarias de emissao da Companhia a partir de 25 de margo de 2021 (inclusive).

6.4.1. Valor do Reembolso. A Administracao do Atacadao determina que o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes das deliberacdes da assembleia a ser convocada
para tratar dos assuntos objeto deste Protocolo, por acdo ordinaria de emissao do
Atacaddo, sera de R$8,60316668, apurado com base (i) no patrimonio liquido do
Atacadao constante das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, a ser devidamente aprovado pela Assembleia
Geral do Atacaddo; e (ii) no numero de agdes ordinarias de emissao do Atacadao
existentes nesta data. O acionista podera solicitar levantamento de balango especial
caso a deliberacao da assembleia ocorra apds decorridos 60 (sessenta) dias da data do
ultimo balanco aprovado em atencdao ao disposto no artigo 45, §2° da Lei das
Sociedades por Agdes.
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6.4.2. Pagamento do Reembolso. A Administracdao do Atacadao determina que o pagamento
do valor de reembolso das acbes de emissdo do Atacaddao dependerd da consumagao
da Incorporacaode Agdes, conforme artigo 230 da Lei das Sociedades por Agoes.

6.4.3. Reconsideracdo. Nao sera facultado aos administradores do Atacaddo convocar nova
assembleia geral para reconsiderar a deliberacao de aprovacao da Incorporacgao de
Acdes, ainda que entendam que o pagamento do valor do reembolso aos acionistas
dissidentes que exerceram seu direito de recesso colocara em risco a estabilidade
financeira do Atacadao.

6.4.4. Direito de Recesso dos Acionistas do Grupo BIG. Tendo em vista que, nos termos do
Contrato, os Vendedores comprometeram-se a aprovar sem ressalvas a Incorporagao
de Acbes, ndo havera acionista do Grupo BIG legitimado para exercer o direito de
retirada, seja por dissensao, abstencao ou ndo comparecimento, nos termos do artigo
137 da Lei das Sociedades por Agoes.

6.5. Hipdteses de Rescisdo. Este Protocolo é firmado em caraterirrevogavel e irretratavel e
somente poderd ser rescindido, antes da implementacdo da Incorporacao de Acdes, nas
hipdteses previstas na Cladusula 11.1 do Contrato de Compra e Venda.

6.5.1. Em caso de rescisao deste Protocolo (i) suas clausulas se tornardo imediatamente sem
efeito, exceto pelas Clausulas 6.7 (Hipéteses de Rescisdo), 7 (Lei Aplicavel e Resolucao
de Conflitos) e 8 (Disposicdes Gerais), que permanecerao validas apoés a rescisao; e (ii)
nao havera qualquer responsabilidade ou obrigacdo de pagamento adicional aquelas
previstas no Contrato de Compra e Venda para nenhuma das Partes, se for o caso,
ressalvado, contudo, que nada neste Protocolo afastara a responsabilidade das Partes
por qualquer violagao deste Protocolo antes de sua rescisao.

7. LEI APLICAVEL E RESOLUCAO DE CONFLITOS

7.1. Lei Aplicavel. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com as Leis da
Republica Federativa do Brasil.

7.2. Resolucdo de Conflitos. Sem prejuizo de todas as medidas executivas previstas neste
Protocolo, os signatarios do presente desde ja concordam que todo e qualquer litigio ou
controvérsia originario ou decorrente do presente Protocolo, inclusive aqueles relativos a sua
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existéncia, validade, eficacia, cumprimento, interpretacdo ou rescisao e suas consequéncias
(“Disputa”), sera definitivamente decidido por arbitragem, nos termos da Lei n°® 9.307/96
(conforme alterada), de acordo com as disposicao do Contrato de Compra e Venda e com as
disposicdes a sequir.

7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

Qualquer Disputa devera ser submetida a arbitragem perante o Centro de Arbitragem
e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada ("Camara”), de acordo com o
Regulamento de Arbitragem em vigor a época da apresentacao do requerimento
("Regulamento”), exceto no que este for modificado pelas disposicdes a seguir ou vier
a ser alterado de comum acordo entre os signatarios deste protocolo.

O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, sendo um indicado pelo
requerente e outro, pelo requerido e o terceiro arbitro, que atuara como presidente do
tribunal arbitral, serd nomeado em conjunto pelos 2 (dois) arbitros indicados pelas
partes na arbitragem, nao estando tais arbitros limitados, em sua escolha, pela lista
dos Camara de Arbitragem; se uma das partes na arbitragem ndo nomear um arbitro,
ou se os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes na arbitragem nao concordarem com
a nomeacao do terceiro arbitro dentro dos prazos estabelecidos pela Cémara, a
nomeacdo em falta sera feita pela Camara, nos termos do Regulamento (“Tribunal
Arbitral”).

No caso de uma arbitragem envolvendo trés (3) ou mais partes, se as partes que atuam
como requerentes, por um lado, e aquelas que atuam na qualidade de requeridos, por
outro, nao concordarem entre os requerentes e/ou entre os requeridos na homeagao
do arbitro correspondente, as partes na arbitragem deverdao nomear conjuntamente 2
(dois) arbitros no prazo de 15 (quinze) dias apds o recebimento da ultima notificacao
da Camara nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal
arbitral, sera nomeado conjuntamente pelos 2 (dois) arbitros nomeados pelas partes
no prazo de 15 (quinze) dias apds a confirmacao do ultimo arbitro ou, se isso nao for
possivel, qualquer motivo, pela Camara, nos termos do Regulamento. Se as partes da
arbitragem ndo indicarem os arbitros, todos os membros do Tribunal Arbitral serdo
nomeados pela Camara, nos termos do Regulamento, o qual designara 1 (um) deles
para atuar como presidente do Tribunal Arbitral.

A arbitragem devera ser conduzida no idioma inglés. A arbitragem tera sede na Cidade

de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde a sentenca arbitral devera ser proferida. Os
arbitros ndo terdao poderes para decidir qualquer Disputa com base em regras de
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equidade.

7.2.5. 0 Tribunal Arbitral ndo podera resolver a Disputa como amiable compositeur (ex aequo
et bono). As decisoes proferidas pelos arbitros serdo finais e obrigatdrias para as partes
da arbitragem, bem como para seus sucessores a qualquer titulo.

7.2.6. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, o interessado poderd requerer medidas
cautelares e/ou urgentes ao judiciario, nos termos da Clausula 7.2.7. Apds a sua
constituicdao, todas as medidas provisdrias e/ou urgentes serao solicitadas diretamente
ao Tribunal Arbitral, podendo o Tribunal Arbitral manter, modificar e/ou revogar a
ordem anteriormente solicitada aos tribunais.

7.2.7. Medidas provisérias e/ou urgentes, bem como agdes de execugao, quando cabiveis,
poderdo ser feitas, a critério do interessado, (i) aos tribunais da jurisdicao das Partes,
das Companhias ou de seus bens; ou (ii) ao foro da cidade de Sado Paulo, Estado de
Sao Paulo, Brasil. Quanto as demais medidas judiciais previstas na Lei de Arbitragem
brasileira, sera de competéncia exclusiva o foro da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil. A solicitagdo de qualquer medida provisoria e/ou urgente ou qualquer
medida judicial disponivel nos termos da Lei de Arbitragem brasileira ndo sera
interpretada como uma renuncia aos direitos previstos nesta clausula compromisséria
ou uma renuncia a arbitragem como o Unico mecanismo de resolugdo de Disputas. O
julgamento da sentenca arbitral pode ser feito em qualquer tribunal com a competente
jurisdicao.

7.2.8. Os procedimentos arbitrais (incluindo, sem limitacdo, sua existéncia, alegacdes das
partes, declaracdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como
guaisquer decisdes proferidas pelo Tribunal arbitral) serdo confidenciais, e somente
serdo divulgados ao Tribunal Arbitral, as partes da arbitragem e seus representantes e
qualquer pessoa necessaria a arbitragem, a menos e na medida em que a divulgagdo
seja exigida por lei ou necessaria para procedimentos judiciais permitidos.

7.2.9.A arbitragem e quaisquer processos a ela relacionados serao confidenciais e os
signatarios deste Protocolo ndao deverdo revelar a nenhum terceiro nenhuma
informacdo ou documentacdo apresentada nas referidas demandas que ndo seja de
dominio publico, ou provas ou materiais produzidos em razao das demandas, ou
qualquer ordem ou laudo proferido nas demandas, exceto, e apenas na medida em que
tal revelacao: (i) decorra de forca de Lei ou regulamentacao; (ii) vise a proteger um
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direito; (iii) seja necessaria para a execucdo judicial da sentenca arbitral; ou (iv) seja
necessaria para a obtencao de aconselhamento legal, regulatério, financeiro, contabil
ou similares (hipétese na qual a Parte reveladora devera obter compromisso de
confidencialidade dos respectivos assessores).

7.2.10. A Camara (se antes da constituicdo do Tribunal Arbitral) ou o Tribunal Arbitral (se
apos sua constituicdo) poderdao, mediante requerimento de qualquer das partes de
arbitragens simultaneas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo este Protocolo
ou outros instrumentos a ele relacionados, desde que: (i) as clausulas compromissorias
em questdo sejam compativeis; (ii) as arbitragens tenham relagdo com questdes faticas
ou juridicas substancialmente semelhantes; e (iii) a consolidagdo ndo traga prejuizo
injustificavel a nenhuma das partes das arbitragens consolidadas. O primeiro Tribunal
Arbitral constituido tera poderes para determinar a consolidacdo das arbitragens
simulténeas e sua decisdo serd vinculante a todas as partes das arbitragens
consolidadas. As arbitragens serdo consolidadas nos procedimentos a serem decididos
pelo primeiro tribunal arbitral constituido.

7.2.11. As despesas do procedimento arbitral, incluindo as custas administrativas da Camara
e honorarios dos arbitros e de peritos, quando aplicaveis, serdao arcadas por cada parte
na forma do Regulamento. Apds proferida a sentenca arbitral, o Tribunal Arbitral podera
determinar que a parte vencedora seja reembolsada total ou parcialmente pela parte
vencida por essas despesas, incluindo, sem limitacdo, os custos administrativos da
Camara, honorarios do arbitro, honorarios de peritos independentes e honorarios
advocaticios contratuais razoaveis.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Independéncia dasdisposicoes. A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade
ou a ineficacia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo ndo prejudicara a validade e
eficacia das demais, que serao integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

8.2. Arquivamento. Aprovada a Incorporacao de Acodes pelos acionistas do Atacadao e do
Grupo BIG, competird a administracdo de cada uma das Companhias promover o
arquivamento e a publicagao de todos os atos relativos a Incorporagado de Agdes e realizar os
registros necessarios perante as reparticdes federais, estaduais e municipais competentes. Os
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custos e despesas decorrentes da implementacdo da Incorporacao de Acgdes serdao de
responsabilidade das Companhias, conforme legislagdo aplicavel.

8.3. Documentos. O presente Protocolo, o Laudo de Avaliacdo e demais documentos aqui
mencionados serao disponibilizados aos acionistas oportunamente, na sede social do Atacadao
e nos sites de relagdes com investidores do Atacadao (www.ri.grupocarrefourbrasil.com.br),
da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

8.4. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo é irrevogavel e irretratavel
(exceto se aditado ou dispensado conforme aqui previsto), sendo que as obrigacdes ora
assumidas pelas Partes obrigam também seus sucessores a qualquer titulo.

8.5. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no
presente Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das Partes.

8.6. Assinatura Eletronica. As Partes e as testemunhas celebram o presente Protocolo por
meio eletrénico, mediante a utilizagao de certificado digital disponibilizado pela ICP-Brasil, de
modo que suas assinaturas por tal meio sdo vinculantes, eficazes e conferem autenticidade,
integridade e validade juridica a este Protocolo, tornando-o titulo executivo extrajudicial para
todos os fins de direito, nos termos do artigo 10, §1° da Medida Provisdrian®. 2.200-2, de 24
de agosto de 2001.

9. Conclusao

Em face dos elementos expostos, que incluem todos os requisitos do artigo 252 da Lei das
Sociedades por Acdes, as administracoes do Atacadao e do Grupo BIG entendem que a
Incorporacao de Acdes atende aos interesses das Partes envolvidas e de seus acionistas,
motivo pelo qual recomendam a sua aprovacao e implementagao.

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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[Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Acbes de Emissdo do
Grupo Big Brasil S.A. pelo Atacadao S.A. ]

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente Protocolo para a
Incorporacao de Agdes, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S3o Paulo/Barueri, 28 de abril de 2022.

ATACADAO S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
GRUPO BIG BRASIL S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:

CPF/ME: CPF/ME:

Pagina 17 de 18



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DE AGOES
DO GRUPO BIG BRASILS.A. PELO ATACADAO S.A.

ANEXO1I
Laudo de Avaliacao do Grupo Big Brasil S.A.

(o restante desta pagina foi intencionalmente deixado em branco)
(o Laudo de Avaliacdo inicia-se na pagina seguinte)
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Carta de apresentacao

Carrefour Comércio Ltda.
Rua George Eastman, 213
Morumbi, Sédo Paulo - SP
CEP 05690-000

Prezados(as),

Temos a satisfagdo de apresentar nossa proposta para prestagao de servigos profissionais para o Carrefour Comércio Ltda. (“Carrefour” ou “Cliente”) em relagéao a
incorporacgao de agdes do Grupo Big Brasil S.A. (“Grupo Big” ou “Target”).

O trabalho tera como objetivo fornecer a administracao do Carrefour (“Administragéo”) uma estimativa de valor econdmico-financeira das a¢des do Grupo Big, para
suportar o valor da empresa na Assembléia Geral de Acionistas com base no artigo 252 da lei das sociedades andnimas. Adicionalmente, esta avaliagdo podera ser
utilizada para atender o inciso | do art. 256 da lei das sociedades andnimas.

A nossa proposta inclui o0 nosso entendimento do projeto, a nossa abordagem, nosso escopo de trabalho, prazos esperados, honorarios e nossa equipe de trabalho. Assim
que acordarmos os termos do projeto, nés emitiremos uma carta de contratacéo para formalizar as nossas discussdes. Ressaltamos que a efetiva contratacao deste
escopo depende ainda de aprovacdes internas.

Agradecemos a oportunidade de trabalhar com vocés e qualquer duvida sobre esta proposta, favor entrar em contato diretamente com Paulo Mota
pmota@alvarezandmarsal.com ou com a Marina Ragucci mragucci@alvarezandmarsal.com

Cordialmente,

Paulo Mota Marina Ragucci
Managing Director Director
Transaction Advisory Group Transaction Advisory Group

Proposta comercial 1 ALVAREZ & MARSAL



Escopo | Avaliacao Econdmico Financeira

Entendimento

De acordo com 0 nosso entendimento, o Carrefour realizou a aquisicédo de 100%
de participacdo societaria do Grupo Big.

Como parte do processo de aquisicdo, o Carrefour (ou uma das empresas do
grupo econdmico do qual esta inserida), incorporara as acdes do Grupo Big, para o
qual solicitou a Alvarez & Marsal um laudo de avaliacdo em cumprimento ao art.
252 da lei das sociedades andnimas.

Segundo o art. 252 da lei das S.A, aprovado o laudo de avaliacdo pela
assembléia-geral da incorporadora, efetivar-se-a a incorporacao e os titulares das
acOes incorporadas receberdo diretamente da incorporadora as ac¢des que lhes
couberem.

Para tal, a avaliacdo econdmico financeira do Grupo Big com data base dezembro
de 2021 sera realizada pela abordagem da renda, através do seu fluxo de caixa
descontado (DCF).

A avaliagdo podera ser também utilizada para atender ao inciso | do art. 256 da lei
das S.A., com o objetivo de demonstrar se a aquisi¢cdo do Grupo Big é considerada
relevante para o Carrefour. Esta proposta néo inclui a realizacéo das analises
descritas no inciso Il do art. 256 de mesma lei. Desta forma, ndo faz parte desta
proposta apresentar o Patrimonio Liquido do Grupo Big a valores de mercado, ou a
andlise do lucro liquido por acéo da empresa.

Proposta comercial

Escopo

Com base no exposto acima, nosso processo de avaliacao incluira os seguintes
procedimentos:

Analisar o plano de negdcios desenvolvido pelo Cliente para a Target ou
aprovado pela administracado da Target (“Deal Model”);

Entender a posicao financeira da Target, incluindo as demonstracdes
financeiras historicas e mais recentes e quaisquer potenciais sinergias criadas
pela Transacao;

Realizar benchmarking, se e quando disponivel, analise da industria na qual a
Target opera para suportar as premissas utilizadas na analise;

Preparar modelos de avaliagdo com base no fluxo de caixa da empresa,
descontando ativos e passivos ndo operacionais e endividamento liquido;

Andlise do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC);

Andlise do valor da empresa.

ALVAREZ & MARSAL



Metodologia

Metodologia de Avaliacéo

Nossa avaliacdo sera baseada no método do fluxo de caixa descontado, no qual as
premissas de projecdes dos negdcios deverado ser fornecidas pela Administracéo,
contendo detalhes suficientes para execucao das nossas analises. As projecdes
serdo analisadas pela A&M e ajustadas quando necessario.

O padréo de valor sera o de valor justo, definido como: “o preco que seria recebido
pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacédo nao forcada entre participantes do mercado na data da
mensuragao”.

A premissa de valor é a de continuidade da Target, ou seja, de que a empresa
continuara operando indefinidamente.

Nosso estudo de valor considera apenas fatores relevantes que suportam uma
concluséo e néo leva em consideragéo liquidez de venda, atratividade de mercado
para compradores e ndo exporemos estas quotas no mercado para testar os
resultados obtidos em nossa andlise.

Nossa avaliagao sera para 100% do capital do Grupo Big.

Proposta comercial
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LimitacOes

LimitacOes de escopo

N&o fara parte do escopo deste trabalho:

Determinacao do valor de aquisi¢éo praticado na aquisicao

Inventario patrimonial e/ou marcacao dos ativos fixos ou criacdo de base
contabil dos ativos da Target

Avaliagao dos imdveis da Target
Avaliacdo dos ativos fixos da Target

A determinacéo do valor justo de eventuais instrumentos derivativos ou
derivativos oriundos de contratos nos quais a Target esta envolvida como parte

A determinacao do valor de ativos pertencentes a eventuais planos de
aposentadoria ou fundos de penséo

A determinacao de contingéncias ndo contabilizadas nas demonstracfes
financeiras da Target.

A entrega de modelos de projecédo ou planilhas que deram suporte a nossas
andlises

A conversdo de demonstraces financeiras da Target do BR GAAP para US
GAAP ou IFRS (ou vice-versa)

A realizac&o de procedimentos de auditoria, due-diligence ou planejamento
tributario;

Célculo de participacéo de minoritarios, se houver

Elaboragdo de plano de negdcios da Target ou dos grupos.

Qualquer outra analise que ndo estiver contida no escopo desta proposta.

Realizacdo de avaliagbes em atendimento ao inciso Il do art. 256 da lei das
S.A., como a avaliagdo de patrimdnio liquido a valores de mercado e valor do
lucro por acéo.

Proposta comercial

Limitacdes de uso

Nosso trabalho ndo devera ser utilizado como:

— opinido de investimento ou desinvestimento (“fairness opinion”) ou de
solvéncia da Target (“solvency opinion”).

Nosso trabalho ndo podera:

— Ser tornado publico, exceto para o objetivo porposto de atendimento ao art.
252 ou art. 256 inciso | da Lei da S.A.

— Ser utilizado para suportar oferta publica de agbes (OPA) ou abertura de
capital (IPO); disputa judicial; ou pericia
— Ser utilizado em litigios ou disputas societarias, arbitrais ou judiciais.

Nosso relatério ndo poderé ser utilizado para quaisquer outros fins que ndo o
escopo solicitado.

— O relatério ndo podera ser compartilhado em partes.

— O relatério ndo podera ser compartilhado para terceiros, com excec¢éo das
entidades do grupo econémico e seus auditores sem a prévia aprovacao da
A&M.

— O relatério ndo devera ser utilizado para qualquer outro fim que nédo o
descrito nesta proposta.
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Produto final e condi¢cbes comerciais

Produto Final

O produto final deste trabalho sera a emisséo de 1 (um) relatério em portugués
contendo as premissas aplicadas, metodologias utilizadas e os resultados obtidos,
além de informacdes que forem necessarias para obtencédo dos resultados.

Prazo

Estimamos um prazo de 04 a 05 (quatro a cinco) semanas a contar a partir do
recebimento de todas as informac8es necessarias para emitirmos um resultado
preliminar.

Honorarios

Com base no escopo proposto, estimamos nossos honorarios em R$ 96.000,00
(noventa e seis mil reais).

Nossos honorarios ja incluem os respectivos tributos indiretos (5,00% ISS e 3,65%
PIS/COFINS).

Nossos honorérios levam em consideracao o entendimento da operagéo descrito
nesta proposta, bem como as informacdes que nos foram fornecidas. Havendo
alteragdo nestes itens, nossos honorarios deverdo ser reanalisados.

O faturamento dos honorarios sera realizado em duas parcelas sendo a primeira
parcela no aceite desta proposta e a segunda na entrega do resultado preliminar,
as duas com vencimento em 30 dias. Sob qualquer alteracdo dos termos aqui
descritos, reservamos o direito de revisar os honorarios caso necessario.

As despesas com viagens, conducdo, hospedagem e alimentagéo ndo estao
contempladas em nossos honorarios e serdo reembolsadas mediante
apresentacéo dos valores e seus devidos detalhamentos. Nos comprometemos a
manter ao minimo possivel para execugéo dos nossos trabalhos.

Proposta comercial

Disclosures
Nés nos basearemos em informacdes financeiras fornecidas pelo Cliente.

Recomendamos que a A&M discuta os procedimentos aqui contidos com os
auditores externos do Cliente antes do comeco do trabalho.

Entendemos que nossa avaliacdo economico financeira do Grupo Big sera usada
pela Administracdo do Cliente somente para os fins aqui previstos de atendimento
ao art. 252 e inciso | do art. 256 da lei das S.A.
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Credenciais

Cliente / Projeto

Espaco Laser

BB DTVM

Mubadala

L. Catterton

VCA

Suzano Papel e Celulose

Gafisa

Siguler Guff

Schulz

Vinci Partners

Breve Descricao

>

)

Avaliacdo de intangiveis, plano de opc¢des, e teste de impairment

Avaliacdo econdmico financeira das empresas do Fundo Brasil de Internacionalizacdo de
Empresas - FIP Il para fins regulatérios de CVM.

Revisdo do modelo de avaliacdo econdémico financeira dos ativos da empresa Investimentos e
ParticipacBes em Infraestrutura S.A.

Alocacdo do preco pago (PPA), contendo a avaliacdo dos ativos tangiveis e intangiveis
adquiridos da Espaco Laser.

Revisdo do plano de negdécios e construcdo do modelo financeiro para tomada de decisao,
considerando crescimento via aquisicdes e novos negocios.

Avaliagéo a valor justo dos ativos bioldgicos da Suzano

Avaliagdo econdmico financeira do investimento em uma empresa do setor de real estate,
Alocacdo do preco pago (PPA), contendo a avaliacdo dos ativos tangiveis e intangiveis
adquiridos da SPE-G.

Avaliacdo econdémico financeira do investimento na Le Biscuit, para fins regulatérios de CVM.

Avaliacdo econdémico financeira da Schulz S.A. para fins de suporte a administracdo da
empresa.

Alocacdo do preco pago (PPA), contendo a avaliacdo dos ativos tangiveis e intangiveis
adquiridos da Vero.

Proposta comercial
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Aspectos importantes:

\- Fundada em 1983 nos EUA
“' + de 4.500 profissionais
4ip + de 400 socios

E Presente em + de 25 paises

Proposta comercial

Nosso diferencial

Full-service provider

Time experiente na execuc¢ao dos projetos
Abordagem hands on

Heranca operacional

Inexisténcia de conflitos de independéncia
com o equipe de Auditoria

Flexibilidade de escopo e fees

Modelo Diamante da A&M

Sécios

Diretores /
Gerentes

Staff

ALAREZ & MARSAL



SOBRE A A&M: NOSSO DIFERENCIAL

Nossa heranca operacional e ampla utilizacdo de recursos sénior nos casos nos permite
realizar diagnosticos rapidos e implementar solucdes praticas em situacoes complexas.

&?‘ LIDERANCA V‘%‘ DEDICACAO DE RECURSOS SENIOR

e Emprego de recursos sénior em todas as etapas do e Alcance global

processo e Executivos provenientes da indGstria, de empresas de

e Geracao de consenso em torno de solugBes confiaveis consultoria e instituicdes financeiras

e implementaveis e Maioria dos Diretores possui ampla experiéncia

e Engajamento com associa¢ado a empresa e seus atuando em Conselhos de Administragéo

recursos
Ay
~ % : -
Q GESTAO DE COMPLEXIDADE “) PRO-ATIVIDADE E RAPIDEZ DE EXECUCAO
e Histdrico comprovado na gestéo de situacdes e Foco na entrega rapida de resultados
complexas e de alta notoriedade e Coordenacao de objetivos de curto e médio prazos e
e Entrega de resultados garantida através de lideranca e planos confiaveis com metas atingiveis
execucao

e Desenvolvimento de solucdes estratégicas e taticas em
parceria com 0s gestores para suportar planos de
negaocio

HERANCA OPERACIONAL @ ORIENTACAO PRATICA DE RESULTADOS

e Abordagem financeira comprovada baseada em fatos

e Profunda experiéncia do que pode ser implementado

e Mais de 30 anos de experiéncia operacional em um ambiente de reestruturacdo e recuperacédo de
e Capacidade de disponibilizar executivos interinos para negocios
rapida implementacéo e Foco abrangente para melhorar os resultados
financeiros
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SOBRE AA&M: MODELO DIAMANTE A&M

Nossa equipe € composta por profissionais experientes que contam com modernas
ferramentas de processamento de dados, resultando em analises assertivas, focadas em

resultados praticos em termos de riscos e oportunidades

Socios

Gerente/Diretor / \
Staff / \

Modelo de piramide
A maioria das firmas de servigos
profissionais conta com um grande
time de staff junior, a fim de
promover utilizacdo e treinamento.

Sécios

Gerente/Direto

Staff

Modelo diamante A&M
A&M conta com um time mais sénior e
de alta performance, o que resulta em
melhores resultados e mais eficiéncia.

Proposta comercial

Socios

Gerente/Diretor

Staff
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Paulo Mota

Managing Director | Transaction Advisory Group

= Paulo Mota tem mais de 20 anos de experiéncia profissional, tendo ocupado posi¢cfes de lideranca e desenvolvido trabalhos
de assessoria financeira em setores como Saude (Hospitais, Clinicas e Equipamentos Médicos), Tecnologia, Fundos de
Investimento, Educacéo, Autopecas, Servicos Especializados e Indlstrias em geral.

= Antes da Alvarez & Marsal Brasil, ocupou a fungcé@o de Sécio na area de Investment Banking — M&A da KPMG Corporate
Finance por 7 anos, sendo responséavel por projetos de assessoria financeira a clientes nacionais e estrangeiros na aquisicédo
de empresas, assessoria a empresas com foco em desinvestimento, busca de capital para empresas early stage,
estruturagdo de transacoes e avaliagdes econdmico-financeira de empresas e projetos.

= Paulo Mota é administrador de empresas pela Universidade de Salvador e possui pés-graduacédo em Fundos de Investimento
& Financiamentos Estruturados pela IE — Instituto de Empresas em Madrid. Possui também formacao na Fundacdo Dom
Cabral onde cursou o Programa Para Desenvolvimento de Executivos.

= Sr. Mota tem fluéncia em Portugués, Inglés e Espanhol.

Proposta comercial 12

Paulo Mota

Contato
celular: +55 119 7428 0991
e-mail: pmota@alvarezandmarsal.com

ALVAREZ & MARSAL



Marina Ragucci

Director | Transaction Advisory Group

= Marina Ragucci é Diretora da area de Transaction Advisory e de Valuation e Business Modeling para a Alvarez &
Marsal. Com mais de 15 anos de experiéncia em Corporate Finance, € especialista em valuation e business modeling. Marina
tem experiéncia e atendeu diversos clientes nos setores: farmaceutico, automotivo, do agronegécio, real estate, de servi¢os,
de startups, energia etc.

= Antes de ingressar na A&M, Marina foi gerente sénior de valuation na EY e Gerente Senior Executivo na Apsis, onde atuou
por 5 anos como responsavel pela area de Business Valuation Sao Paulo.

= Marina é Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ. Pos graduada em Administracdo pela Pontificia
Universidade Catdlica do rio de Janeiro PUC-Rio.

= Fluente em portugués espanhol e inglés.

Contato
celular: +55 119 73763329
e-mail: mragucci@alarezandmarsal.com
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Nossa equipe

CAROLINA AOKI DANIEL DIAS
Gerente Sénior Gerente Sénior

caoki@alvarezandmarsal.com ddias@alvarezandmarsal.com
Antes de ingressar na A&M, Carolina Antes de ingressar na A&M, Daniel foi
passou dois anos na Cielo ocupando a Gerente na Ernst & Young (EY), na area
posicdo de Especialista-Financeiro. de Valuation & Business Modelling, onde
Carolina comecou sua carreira profissional atuou por mais de seis anos.
na area de Valuation & Business P6s-graduado em Financial Economics
Modelling na EY em 2012, onde passou pela FGV (Fundacgéo Getulio Vargas) e
pouco mais de trés anos. graduado em Ciéncias Econdmicas pela

FAAP (Fundag&o Armando Alvares
Penteado). E fluente em portugués e
inglés.

Graduada em Ciéncias Econémicas pelo
Insper. E fluente em inglés e portugués.
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