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Sumario Executivo)

Expansao

R$ 81,2 bi receita bruta | +44 novas lojas +40 bps market share vs 2020 | +15% Sinergia BIG

2021 (+30% em 2 anos) Atacaddo em 2021 Total Grupo em 2021 no minimo vs. valor inicial

e —

Loja Santarém - PA

Equipe cartdes Carrefour Loja BIG Sé&o Paulo - SP

250 lojas Atacadao Billings do banco crescendo Sinergias revisadas e

(+44 em 2021/ 9 no 4T21) 26% vs 2021 (15% 4T21) cronograma da aquisicdo do
— — ) ) grupo BIG dentro do esperado
+14 lojas Express (11 autdnomas) Consumq 2 a 3x mais maior dentro —

(em 2021) do ecossistema comparado a uma 388 lojas

unidade de negodcios (em dezembro/2021)
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Sumario Executivo)

Digitalizacao

R$ 3,2 bi em GMV Food Digital 47% +6,5x em 2 anos Novos clientes no
em 2021 (R$ 1 bi no 4T21) do total de GMV no 4T E-commerce alimentar Ecossistema: {/ Facily

-

Cartdo Banco Carrefour

Picking in-store — S&o Paulo - SP

Divulgacdo e-commerce — Florianépolis - SC

Picking in store no varejo em Aquisi¢do via canais digitais

E-commerce alimentar: +78%
crescimento vs 2020 57 lojas em quatro meses de 2021 no banco
| f— |
40% dos clientes sdo novos em dezembro vs o .
38% do GMV total em 2021 25% em setembro, # de clientes, vendas e ticket 32% de participacdo em 2021
mais do que dobram
Roll-out para 100% dos hipermercados no 1T22 GRUPO
(9 CARREFOUR
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Sumario Executivo)

Responsabilidade com clientes, colaboradores e sociedade

Congelamento de precos | +2 mulheres Energia renovavel R$ 115 milhdes
de produtos de marca prépria alta gestdo 1° Atacadao e +14 lojas por vir acoes de combate ao racismo

®»
TS

P -

PR
CONGELADOS

L ATE 10/01/2022

Madiba Pet coleiras

Campanha precos congelados Carrefour

Clientes Colaboradores Sociedade

| | |

19,4% de penetracdo de marca prépria nas 2 mulheres na alta gestao 10 novos fornecedores negros

vendas do 4721 (+fl’5 P-p. Vs 4720) Diretoria de Recursos Humanos e 87% das fazendas monitoradas aderentes a
35% de crescimento nas vendas dos Comunicagéo Politica (13% bloqueados ou em requalificacéo)

produtos Unicos vs. 4T20
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<Resultados Consolidados
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Resultados Consolidados)

Manutencao do forte ritmo de crescimento em dois anos

Aceleracdo da expansao e crescimento das vendas LfL

Vendas Brutas

LFL Consolidado

Com Gasolina (R$ Milh&es)

A\

+29% em

dois anos

market share
2021

4719 4T20 4T21

+0,4 p.p.

(Ex- Gasolina)
4720 4T21
vs 4T19 vs 4T20 A
== 27,0% -5,0% +15%

LfL em 2 anos

EE Y
(» 13,3% -9,2%
Consolidado  22,9% -6,1% v
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Resultados Consolidados)

Vendas consistentes durante todo o ano

Resiliéncia e expansdo impulsionam a receita do ano

Vendas Brutas

LFL Consolidado

Com Gasolina (R$ Milh&es)

A\

+30% em
dois anos
+0,4 p.p.
market share
2021

2019 2020 2021

(Ex- Gasolina)
2020 2021
vs 2019 vs 2020 A
= = 17,6% 4,2% +19%

LfL em 2 anos

P
(» 19,6% -7,1%
Consolidado  18,2% 1,0% v
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Resultados Consolidados)
Mais um trimestre de solido EBITDA

Reflexo da estratégia assertiva e de um poderoso ecossistema

EBITDA Ajustado
(R$ Milhdes)
e i "\
1732 1757 Varejo EBITDA
1465 286 recorde de
. 455 Atacaddo R$1 8 b °
320 ) I
Banco
1193
847 1.065 v
335 266 351
4T19 4720 4T21
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Resultados Consolidados)

Crescimento de EBITDA em 2021

Mesmo sobre uma base desafiadora em 2020 entregamos crescimento no ano

EBITDA Ajustado Margem EBITDA
(R$ Milhdes) ‘ ‘ como % das Vendas Liquidas
............... +20% .".."..".."E
5715 A Varejo
4,754
EBITDA Atacaddo
recorde de

R$5,7 bi

1100
co8 930 v
2019 2020 2021

2019 2020 2021
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Resultados Consolidados>

Manutencao da eficiéncia operacional

Expansdo e investimento em competitividade suportados por eficiéncia operacional

Margem Bruta

como % das Vendas Liquidas

..... 11p.p. oo i
267%  19,8% |
4T19 4720  4T21 |

..... _1,8 p.p
22,0% 20,6%
2019 2020

2021

SG&A

como % das Vendas Liquidas

12

i ..... 1,5 p.p. eeeees
..... _0,6 P.p.ceeeee: i
'\ 14,0%
1Pk 12,2% 18 12,4%
1,2% :
4719 4720 4T21 i 2019 2020 2021
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Resultados Consolidados)

Forte lucro liguido e conversdao em caixa no ano

Sdlido desempenho das operacdes e gestdo do capital de giro impulsionam a geracao de caixa

Lucro Liquido Aj. Part. Control.

(em R$ milhdes)

i ........... +25%
........... H13% +eeeeeees i
i 2.758
886 o 1.927
676 i
4T19 4720  4T21 : 2019 2020

2021

Fluxo de Caixa Livre

(em R$ milhdes)

+14,3%
De caixa
liquido
2.426 gerado
pelas
operacgdes

962 v

13

2019 2020 2021
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Resultados Consolidados)

Endividamento em niveis saudaveis

Fundamentos sélidos garantem a capacidade de financiamento da Companhia

14

DEZ/21

ALAVANCAGEM E

ENDIVIDAMENTO . o S
(valores negativos representam Novas movimenta¢des em janeiro/22:

divida liquida) Captacéo de R$ 2,2 bilhdes »» 12% a.a. fixos
Captacdo de R$ 2,9 bilhdes »» CDI+0,81%
Vencimento de R$ 1,6 bilhdo remanescentes de RCF

R$ -2.,4 bi* »» -0,43x

Divida liquida (incluindo
recebiveis)/Adj. EBITDA LTM

Duas linhas com valores disponiveis para financiamento
de capital de giro e aquisicdo do Grupo BIG:
R$ 1,8 bilhdo e EUR 675 milhdes

R$ -5,9 bi* »» -1,03x
Divida liquida média*™*
(incluindo recebiveis) /Adj.
EBITDA LTM

A\

Divida liquida
média proforma**
(incluindo
recebiveis e
financiamento
Grupo BIG) / 2021
Adj. EBITDA

1,8x

NV

*Inclui R$ 3,0 bilhdes de recebiveis descontados, em linha com metodologia aplicada por agéncias de rating.
** Média dos ultimos 4 trimestres.
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< Atacadao
4T21




Atacadéo >
Expansao

Atingindo as expectativas de aceleracao online e offline

Alcancamos a marca histérica de 250 lojas de
autosservigo e 33 atacados de entrega

+44 |ojas
+3 atacados de entrega |OJaS organicas
em 2021 no 4121
( lojas com digital B2C> <com digital B2B
em Dez/21 em Dez/21

16




Atacadéo >

Performance de vendas

Conhecimento do mercado possibilitando expansao acelerada com rentabilidade

Vendas Brutas

(R$ Milhdes)

4719 4720 4721

A\

Canal
digital j&
representa

2% das
vendas

NV

17

Contribuicdo Expanséo e LfL

32,4%

A%

6,6%

Expansdo

LfL

4T20 4721
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Atacadéo >

Rentabilidade

Capacidade de execucao levando a mais um trimestre de EBITDA recorde

Evolucdo margem bruta
(% de vendas liquidas)

15,5% 15,5%
14,1%

4719 4720 4T21

Evolucdo despesas VG&A

(% de vendas liquidas)

7,7%
7,6%

6,7%

4719 4720 4721

EBITDA Ajustado e margem

(em R$ milhdes e % de vendas liquidas)

4719

4720 4721

18
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< Carrefour Varejo
4721




Carrefour Varejo )
Foco no cliente

Importantes conquistas em 2021

NPS recorde nos
hipermercados

resultado da qualidade
das nossas operacdes

20

14 lojas Express
(11 autdbnomas)

primeiros resultados
animadores

57 lojas com
picking in-store

melhora no percentual
de pedidos completos

®

TODOS 05 odutos

marca Garrefour com

Congelamento do preco

de produtos de marca

prépria

1 L ATE 10/01/2022
Penetragdo marca prépria

(% de vendas liquidas de alimentos)

H1

4T19 4T20 4721
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Carrefour Varejo )

Performance de vendas

Resiliéncia do segmento alimentar

Vendas Brutas

LfL Alimentar

(R$ Milhdes)

6.271

4719 4720 4721

(sem gasolina)

19,1%
~o__163%  54%  157% oa
-
e J
M3%_~"1c o, 2020
/7 15,0% 14.2%
O,
7,1% 2021
1,4%
-0,5% -0,4%
1T 2T 3T 4T

Ano contra ano
-9,2%* LfL

<+1,4%* AIimentar)

-23%* N3o-alimentar

2 anos
2,9%* LfL

("‘15,7%* Alimentar >

-13,6%* N&o-alimentar

*Inclui e-commerce; sem gasolina

21
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Carrefour Varejo )

Rentabilidade

Eficiéncia operacional mantida mesmo com pressdo no segmento nao alimentar

Evolucdo margembruta ~ Evolucdo despesas VG&A EBITDA Ajustado e margem
(% de vendas liquidas) (% de vendas liquidas) (em R$ milhdes e % de vendas liquidas)
24,99
23,9% 23,2%

8,1%

18,1% 6,1%
1 R ’ ’ %
8,0% 16.9% /\5,2/

286

4719 4720 4T21 4719 4T20 4721 4T19 4720 4T21
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< E-commerce
4T21




E-commerce >

Novas parcerias e potencial do Atacadao

GMYV Food representando 47% do total

3P Nédo
Alimentar

m 1P+In-store
Picking Nao
Alimentar

B GMV Alimentar

GMV Total*
(R$ milh&o)
oooooooooooo +21’5%>oco-coo-coo-c
: 049 1.012
833 169 166
152
589
608
o 191
4T 19 4T 20 4T 21

24

Composigcao GMV Alimentar
(R$ milh&o)

......... X6,5 ..........:
m 1P+In-store 471
PICklng Varejo
Entrega Répida 83
Varejo
88
H Entrega Rapida
Atacadao 191
.
m 1P Atacadao : 259
73 18
31
2
4T19 4720 4721




< Banco Carrefour
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Banco Carrefour )

Faturamento

Crescimento com diversificacdao

Faturamento

(variagao a/a)

4719 4720 4721

26

Canal off-us mantém
forte tendéncia

+20,4% al/a

Cross-sell e novos
produtos:

+46% a/a

100% das lojas

Atacaddo oferecem
Apag e conta digital

5438 8200712345678

o000 20I0
SOSE C.2OUZA

Conta digital e cartdo Atacaddo

'..
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Banco Carrefour )

Receita e gerenciamento de riscos

Sazonalidade e cendrio macro ditam o ritmo do trimestre

Receita de Intermediacao Over 30 e Over 90*
(variagao a/a) (% do portfélio)
............. +21% essecsecssssses
e +39% == Over 90 ==8= Over 30
L A% e Indice de eficiéncia
. I operacional:
14,7%
o, 12,9%
30,8/0 ‘\11’2%)/‘
9,2 p.p. T
melhor a/a 9.9% 10,7%
70 9,3%
722 Melhor nivel atingido
desde o IPO
4T19 4T20 4T21 4T19 4720 4T21
*metodologia BACEN n° 2682/99 GRUPO
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Banco Carrefour )

Rentabilidade

Resultados fortes em meio a um ambiente deteriorado

EBITDA Ajustado Lucro Liquido
Com Gasolina (R$ Milhdes) Aj. Part. Control. (R$ Milhdes)
................ GO, et A
.............. 3% eeeeeeeennnenns
+329% e °
: De volta a
Retornando s +36% v niveis
a niveis pré : historicos
pandémicos mesmo com o
aumento da aliquota
335 (de 45% para 50%)
266
v 223
142
419 4120 4121 4T19 4720 4721

28
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< Atualizacdo Grupo BIG >




Atualizacéao Grupo BIG >

Um novo passo para o fechamento

Portfolio de lojas atualizado, sinergias revisadas para cima

-Um portfolio de lojas mais equilibrado, com mais Atacarejo -

Sinergias +15% vs valor inicial

. ﬁacfonal °
Bandeira  [UEM @ BIG BIC | . =ne Atingindo R$ 2 bi em 2025
Formato Atacarejo Clube Hipermercado iufr ‘;’X '?r:,fggg:
Cronograma de conversao
Dez
2020 49 35 107 196
+14 8 21 ) Recomendagdo  *Andlise Tribunal Conversdes de
SG CADE * Closing lojas
Portfolio ‘
1T22 2722 3722 4723
388 LOJAS
GRUPO
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Disclaimer

Este documento contém tanto informacgdes histéricas quanto declaragdes
prospectivas acerca das perspectivas dos negocios e projecdes sobre
resultados operacionais e financeiros da Companhia. Essas declaragdes
prospectivas sdo baseadas nas visdes e premissas atuais da
Administracdo do Carrefour. Tais declaracdes ndo sdo garantia de
desempenho futuro. Os resultados e desempenhos efetivos podem diferir
substancialmente das declaragdes prospectivas, devido a um grande
nimero de riscos e incertezas, incluindo, dentre outros, os riscos
descritos nos documentos de divulgacdo arquivados na CVM - Comissdo
de Valores Mobilidrios, em especial no Formuldrio de Referéncia. A
Companhia ndo assume qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar
quaisquer declaragdes prospectivas no futuro.

David Murciano
CFO e Diretor de RI
Natdlia Lacava Telefone: +55 11 3779-8500

Contatos de Diretora de RI ribrasil@carrefour.com
RI ri.grupocarrefourbrasil.com.br

Ludimila Aielo
| Victor Bento
Especialistas de RI




