ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 17 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Os membros do Conselho de Administracao do Atacadao S.A.

("Companhia") reuniram-se virtualmente no dia 17 de novembro de 2025, com entrega

de manifestacdes por escrito por parte dos membros do Conselho de Administracao.

2. Presenca: Todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia

estiveram presentes, seja por videoconferéncia, por teleconferéncia, e/ou devidamente

representados.
3. Mesa Diretora: Presidente: Nelcina Tropardi; Secretario: Pablo Lorenzo.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a ratificacdo pela Companhia, na qualidade de

sucessora por incorporacao do Grupo Big Brasil S.A. (anteriormente denominada
Bompreco do Brasil Participacdes S.A.) (“Grupo Big”), a respeito da aprovacdo de
contribuicdo de bens pela WMB Supermercados do Brasil Ltda., subsidiaria da Companhia
inscrita no CNPJ/MF n© 00.063.960/0001-09 (*"WMB"), na Normandia Empreendimentos
e Participagbes S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 31.511.263/0001-99, anteriormente
subsidiaria da WMB e do Grupo Big ("Normandia”), conforme o caso, tendo por objetivo
o cumprimento de exigéncias do cartério de registro de imdveis; e (ii) celebragdo de
aditivo ao contrato de empréstimo intercompany entre a Companhia e o Carrefour

Finance S.A.S. (“Carrefour Finance”).

5. Deliberacoes: Apds discussdo da matéria constante da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administracao deliberaram e aprovaram, por unanimidade e sem

quaisquer ressalvas:

(i) Em complemento a Ata da Reunido do Conselho de Administracdo do Grupo Big,
realizada em 17 de setembro de 2018 que ratificou a constituicdo da Normandia
pela WMB com a contribuicdo de iméveis da WMB para formacdo do capital da

Normandia, a ratificacdo (i) da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada



em 10 de setembro de 2019 para Rerratificacdo do Instrumento Particular de
Constituicdo datado de 24 de agosto de 2018 da Normandia ("AGE Setembro

2019”), que deliberou sobre a exclusdo e inclusdo de bens imoéveis ao ato de
constituicdo pela WMB; e (ii) da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 13 de janeiro de 2021, para Rerratificacdo da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 10 de setembro de 2019 para Rerratificagdo do Instrumento
Particular de Constituicao datado de 24 de agosto de 2018 da Normandia ("AGE
Janeiro 2021"), que deliberou, entre outros temas, sobre a inclusao da presenca
e aprovacao da WMB na AGE Setembro 2019, considerando a exclusdo e inclusao
de bens imdveis de sua titularidade no capital social da Normandia. Para que ndo
restem duavidas, a presente deliberagao ratifica os atos praticados pela WMB e
pelo Grupo Big na AGE Setembro 2019, na AGE Janeiro 2021 e os atos necessarios
para implementacao e formalizacdo das respectivas aprovagoes, assim como em
substituicdo a previsdo vigente no contrato social da WMB a respeito da
necessidade de aprovacdo pelo Conselho de Administracdo do Grupo Big a época
das respectivas assembleias, uma vez que a Companhia é sucessora por

incorporacao do Grupo Big e atual controladora da WMB.

(ii) A celebragao do 3° Aditivo ao Revolving Loan Facility Agreement, contrato de
empréstimo intercompany entre a Companhia e o Carrefour Finance, firmado em
17 de maio de 2022 e aditado em 1° de abril de 2024 e 06 de maio de 2025, para
unificagdo das condigdes contratuais aos mesmos termos dos contratos
celebrados em 25/07/2025, tais como revisdo da taxa de juros a cada 3 anos,
possibilidade de prorrogacdo do contrato (por periodo a definir), inclusdo de
cronograma de pagamento de juros e exclusdo de eventos de inadimplemento.
Também foi definida a data de 24 de julho de 2028 como nova data de

vencimento.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram suspensos os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Nelcina Tropardi - Presidente; Pablo Lorenzo -

Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Pablo Lorenzo, Nelcina

Tropardi, José Vasquez, Marcelo Tardin e Liliane Dutra.



O Secretario certifica que se trata de um resumo auténtico da ata da reunido da mesma
data, redigida no préprio Livro de Atas, nos termos do Artigo 130 da Lei n°® 6.404 de
1976.

Sdo Paulo, 17 de novembro de 2025.

Nelcina Tropardi Pablo Lorenzo

Presidente da Mesa Secretario



