PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DE AGOES DO
ATACADAO S.A. PELA BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPAGOES S.A.

Os administradores das sociedades qualificadas abaixo, bem como as respectivas
Sociedades:

(a) ATACADAO S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n°® 6.169, Vila Maria,
CEP 02170-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 75.315.333/0001-09, neste ato
representado nos termos de seu Estatuto Social, doravante denominado "Atacadao";
e

(b) BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPAGOES S.A., sociedade andnima
constituida e existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Imperatriz Leopoldina, n° 1248, sala 204,
setor 11, Vila Leopoldina, CEP 05305-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
56.707.047/0001-44 ("MergerSub", e em conjunto com o Atacaddo, "Partes", e
individualmente como "Parte").

Resolvem celebrar, pelas razées e para os fins abaixo discriminados, nos termos
dos artigos 223 a 227, 252 e 264 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei
das S.A.") e da Resolugdo CVM 78, de 29 de margo de 2022 ("Resolucdo CVM 78"),
o presente Protocolo e Justificagcdo de Incorporagédo de Agdes ("Protocolo e

Justificacdo"), com o objetivo de incorporar as agbes emitidas pelo Atacadao na e
pela MergerSub ("Incorporacéo de Acdes"), nos termos e condigdes abaixo:

1. PROPOSTA E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DE ACOES

1.1.  Proposta de Incorporacdo de Acdes. A proposta de Incorporacédo de Acgdes

insere-se no contexto de uma reorganizagao societaria para unificagdo das bases
acionarias do Atacadao e da Carrefour S.A., uma sociedade constituida e existente
de acordo com as leis da Francga, com sede em 93 avenue de Paris - 91300 Massy,
registrada sob o numero 652 014 051 R.C.S. Evry e a acionista controladora final da

MergerSub ("CSA" e "Transacdo", respectivamente). A Transagdo € objeto do

Merger of Shares Agreement (Contrato de Incorporacdo de Acgdes) ("Acordo")

celebrado em 11 de fevereiro de 2025 e com aditamento datado de 6 de margo de
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2025, entre Atacaddo, CSA, e Carrefour Nederland B.V., sociedade constituida e
existente de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Overschiestraat
186, D, 1062XK Amsterdam, registrada no Registro Comercial da Camara de

Comeércio dos Paises Baixos (Handelsregister) sob o numero 33261494 ("CNBV").

1.2. A reorganizagao societaria contemplada pela Transagdo compreendera as
seguintes etapas, cuja consumacao estara sujeita as aprovagdes societarias
aplicaveis e a verificacdo de certas Condi¢gdes Suspensivas (conforme definidas
abaixo), sendo que todas as etapas deverdo ser coordenadas para que suas

respectivas aprovagdes societarias ocorram na mesma data, na seguinte ordem:

a. Incorporacao de Acdes. Todas as agdes emitidas pelo Atacad&do nao detidas

pela MergerSub serao incorporadas pela MergerSub, por seu valor econémico, por
meio da Incorporacao de Acgdes, nos termos dos artigos 223 a 227, 252 e 264 da Lei
das S.A., da Resolucdo CVM 78 bem como do disposto neste Protocolo e
Justificagao, e, como consequéncia, o Atacadao sera convertido em uma subsidiaria

integral da MergerSub.

b. Acbes Resgataveis da MergerSub. Como resultado da Incorporagao de

Acbes e a critério de cada acionista do Atacaddo, para cada acao ordinaria de
emissao do Atacadado, seu titular recebera 1 (uma) agédo preferencial
obrigatoriamente resgatavel Classe A, Classe B ou Classe C de emissao da
MergerSub, escritural e sem valor nominal; resultando na emissao, pela MergerSub,
de novas acgdes resgataveis Classe A, Classe B ou Classe C, escriturais e sem valor

nominal ("Novas Acbes da MergerSub").

C. Resgate das Novas Acbes da MergerSub. Como ato subsequente e

interdependente da Incorporagao de Agdes, todas as Novas Ag¢des da MergerSub
serdo resgatadas e canceladas contra a reserva de capital da MergerSub ("Resgate
de Acdes"). De acordo com as disposigcbes da Clausula 1.3 abaixo, o referido

Resgate de Ac¢bes sera realizado da seguinte forma ("Relacdo de Troca"):

2--
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(i)

(ii)

cada 1 (uma) agao preferencial Classe A da MergerSub ("Acéo Classe A")
sera resgatada mediante pagamento, em dinheiro, ao seu titular, de R$ 7,70
(sete reais e setenta centavos) por agao;

cada 1 (uma) agao preferencial Classe B da MergerSub ("Acéo Classe B")
sera resgatada mediante (i) entrega ao seu titular, a critério do titular, de
0,0454545454545455" agbes ordinarias emitidas pelo CSA, negociadas na
Euronext Paris ("Acdes CSA") ou, sujeito as disposicdes da opcao por BDR
estabelecidas na Clausula 1.6 abaixo, de 0,0454545454545455(") Brazilian
Depositary Receipts lastreados pelas Agbes CSA? ("BDRs"), que serdo
registrados em um Programa de BDRs Nivel | patrocinado, de acordo com a
Resolugdo CVM 182, de 11 de maio de 2023 ("Resolucdo CVM 182"), a
serem registrados para negociagéo na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"),

€ nao sujeitos a qualquer disposic¢ao relativa a restricao de negociagao (lock-
up); e (ii) pagamento, em dinheiro, ao seu titular de R$ 3,85 (trés reais e
oitenta e cinco centavos) por agéo; e

(iii) cada 1 (uma) acéo preferencial Classe C da MergerSub ("Acéo Classe C")

1.2.1.

sera resgatada mediante a entrega ao seu titular, a critério do titular, de
0,0909090909090909° Agdes CSA ou, sujeitas as disposigdes da opgéo por
BDR estabelecidas na Clausula 1.6 abaixo, 0.0909090909090909® BDRs,
nao sujeitas a qualquer disposicao relativa a lock-up.

A entrega de Agdes CSA exigira que cada acionista do Atacadao que
desejar receber Agbes CSA diretamente em vez de BDRs cumpra as
regras e formalidades aplicaveis para deter agdes negociadas
publicamente na Euronext Paris. A entrega de A¢des CSA exigira que os
respectivos acionistas do Atacadao primeiro recebam BDRs e,
subsequentemente, solicitem ao Depositario de BDRs seu cancelamento
e entrega de Agbes CSA em uma conta de custdédia na Franga,
preenchendo e enviando um formulario padronizado de cancelamento de

BDR com instrugdes para a transferéncia de A¢des CSA para uma conta

11 (uma) Agédo CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Agdo CSA sera entregue para cada 22 (vinte
e duas) agdes ordinarias emitidas pelo Atacadéo.

2 Cada 1 (um) BDR sera lastreado por uma (1) Agéo CSA.

31 (uma) Agdo CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Agdo CSA sera entregue para cada 11 (onze)
acbes ordinarias emitidas pela Atacadéo.
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de custodia/corretagem na Franga. Os procedimentos e prazos formais
serdo detalhados e divulgados em um Aviso aos Acionistas para permitir a
negociagdo das Agdes CSA na primeira sessao de negociagdo da
Euronext Paris apdés a Data de Fechamento (conforme definido na
Clausula 6.3).

1.2.2. Qualquer acionista do Atacadao residente em um Estado-Membro do
Espago Econbmico Europeu ou no Reino Unido s6é podera optar por
receber A¢gdes CSA ou optar por receber BDRs e, posteriormente, solicitar
o cancelamento dos BDRs e receber as Agdes CSA subjacentes se for um
investidor qualificado nos termos do Regulamento (UE) 2017/1129,

conforme alterado.

1.3. A Relagdo de Troca foi negociada entre o CSA e o Comité Especial
Independente, nomeado pelo Conselho de Administragao do Atacadao, nos termos
do Parecer de Orientagcado CVM 35, de 1° de setembro de 2008 ("Parecer de
Orientacdo 35") e determinada em 11 de fevereiro de 2025, assumindo que (i) o
capital social do Atacadao esta dividido em 2.109.056.711 (dois bilhdes, cento e nove
milhdes, cinquenta e seis mil, setecentas e onze) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais € sem valor nominal, em bases totalmente diluidas (incluindo
planos de incentivo baseados em agdes e agdes em tesouraria), (ii) o capital social
pro forma do CSA é dividido em 648.261.618 (seiscentos e quarenta e oito milhdes,
duzentas e sessenta e uma mil, seiscentas e dezoito) acdes ordinarias, com valor
nominal de EUR 2,50 (dois euros e cinquenta centavos) cada (incluindo agdes em
tesouraria), ja considerando todos os efeitos de diluidores (inclusive planos de
incentivo com base em agbes e cancelamento de agdes em tesouraria), e (iii) o
capital social da MergerSub esta dividido em 400 (quatrocentas) ag¢des ordinarias,
todas nominativas, sem valor nominal, em bases totalmente diluidas (sendo que a
MergerSub nao tera, no Fechamento (conforme definido abaixo), quaisquer planos

de incentivo baseados em agdes e agdes em tesouraria).

1.4. Premissas sobre a Relacdo de Troca. A Relagao de Troca negociada levou

em conta as seguintes premissas:
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(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

nenhuma declaragdo, pagamento de dividendos ou juros sobre capital
préprio ou quaisquer outras distribuicbes aos acionistas (incluindo, sem
limitagdo, empréstimos aos acionistas) pelo Atacadao, MergerSub ou CSA
ocorrera até o Fechamento;

ndao ha nenhum fato relevante pendente de divulgagédo ao mercado pelo
Atacadao ou pelo CSA;

nao ha agbes emitidas pelo Atacadao em tesouraria;

0 CSA possui 32.270.690 (trinta e dois milhdes, duzentas e setenta mil,
seiscentas e noventa) de suas préprias agées em tesouraria;

nao ha agdes emitidas pela MergerSub mantidas em sua tesouraria;

todas as opgdes de compra de agbes e planos de acbes restritas
lastreados em acdes do Atacadao serdo encerrados e liquidados antes do
Fechamento e ndo impactardo a Relagdo de Troca e nenhuma agao do
Atacadao sera emitida ou vendida em decorréncia disso;

a Transacao nao resultara na antecipacdo de vesting das opgdes de
compra de agdes e agdes restritas ou outros planos de incentivo baseados
em agdes, o que pode resultar na emissao ou venda de agdes adicionais
ao capital social do CSA, exceto pelas Agbes CSA que podem
potencialmente ser emitidas como resultado de planos de incentivo
baseados em agdes existentes, de acordo com a Clausula 1.3 (ii);

a MergerSub nao emitiu nenhuma opgéo de compra de agdes e agdes
restritas ou outros planos de incentivo baseados em ag¢des em vigor;

a Transagcdo nao resultara em ou de outra forma acionara qualquer
resgate, recompra, venda, direito de retirada para qualquer acionista ou
titular de quaisquer outros valores mobiliarios do Atacadao e/ou do CSA,
exceto conforme previsto na Clausula 7 abaixo;
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(x) o capital social do Atacadado é representado por 2.109.056.711 agdes
ordinarias, nominativas, escriturais sem valor nominal;

(xi) CSA e a CNBV detém um total de 1.422.232.974 acgdes ordinarias do
Atacadao;

(xii) o capital social do CSA é representado por 677.969.188 agdes ordinarias,
com valor nominal de EUR 2,50 cada; e

(xiii) o capital social da MergerSub sera representado por 400 a¢des ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.

1.5. Reajuste na Relacdo de Troca. Em caso de declaracio de qualquer Dividendo

Extraordinario, conforme previsto na Clausula 1.9, ou de quaisquer outros

dividendos, juros sobre capital proprio e outros proventos em dinheiro declarados

pelo Atacadao (“Dividendos Atacadéo”), com base em uma posi¢ao acionaria (data

de corte) da data da celebragédo do Acordo até o Fechamento, a Relagao de Troca
(de Acdes Classe A, Acgdes Classe B e Acgdes Classe C) devera ser ajustada para
baixo, proporcionalmente ao valor de tais Dividendos Atacadao, de acordo com o

critério descrito no Anexo | deste documento.

1.5.1. No caso de quaisquer dividendos, juros sobre capital proprio e outros
direitos declarados pelo CSA ou pela MergerSub com base em uma
posicao acionaria (data de corte) a partir da data de assinatura do Acordo
e até o Fechamento, os acionistas do Atacadao que optarem por receber
Agdes CSA ou BDRs terdao direito a um pagamento pro rata
exclusivamente em dinheiro, sem qualquer ajuste na Relacdo de Troca e
de acordo com o critério descrito no Anexo | deste documento. Para maior
clareza, quaisquer desses dividendos ou outros direitos declarados pelo
CSA nao afetaréo os valores a serem pagos em dinheiro como resultado

do resgate das Acgdes Classe A ou Agdes Classe B.

1.5.2. Exceto conforme previsto na Clausula 3.1, (ii) abaixo, a Relagao de Troca

sera ajustada, como resultado de quaisquer alteragdes no numero de

acdes correspondentes ao capital social do Atacaddo, do CSA ou da
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1.6.

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

MergerSub, incluindo, mas nao se limitando a desdobramentos,
grupamentos, bonificagbes de agbes ou outras transag¢des similares que
afetem o capital social do Atacaddo, do CSA ou da MergerSub, que
possam ocorrer entre a data de celebragdo do Acordo e a Data do

Fechamento prevista neste Protocolo e Justificagao.

Opcéo por BDR; Programa de BDRs Nivel | Patrocinado

De acordo com a Resolugdgo CVM 182, a negociagdo em mercados
secundarios de BDRs Nivel | é restrita a "investidores qualificados”,
conforme definido nos termos da regulamentagédo da CVM, exceto se o
principal mercado onde os valores mobiliarios sdo negociados for uma
bolsa de valores que atenda aos seguintes critérios: (i) ter sede no exterior
€ em um pais cujo supervisor local (i.e., a comissao de valores mobiliarios
competente) tenha celebrado com a CVM um acordo de cooperagao sobre
consulta, assisténcia técnica e assisténcia muatua para troca de
informacgbes, ou seja signatario do memorando multilateral de
entendimento da Organizacao Internacional das Comissdes de Valores —
OICV; e (ii) ser uma bolsa de valores classificada como um "mercado
reconhecido" no regulamento da entidade administradora de mercado
organizado de valores mobiliarios aprovado pela CVM (ou seja, o

Regulamento de Emissores da B3).

Considerando que a Euronext Paris nao esta incluida na lista de "mercados
reconhecidos" no Regulamento de Emissores da B3, o CSA solicitou a B3
a inclusdo da Euronext Paris na lista de mercados reconhecidos. O
processo de reconhecimento de mercado ndo tem prazo definido para ser
concluido e podera durar varios meses até a aprovacéo final da alteracao

do Regulamento de Emissores da B3 pela CVM.

Em caso de resposta positiva da B3 e subsequente aprovacao pela CVM
da inclusdo da Euronext Paris na lista de "mercados reconhecidos" antes
do Fechamento, os acionistas do Atacadao que (i) tenham optado por

receber Acbes Classe C ou Acgdes Classe B da MergerSub como resultado
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1.6.4.

da Incorporacao de Agdes e que tenham optado por receber BDRs como
resultado do Resgate de Agdes, conforme aplicavel, de A¢des Classe B ou
de Agdes Classe C; e (ii) nao sejam considerados investidores qualificados
para fins das normas da CVM, receberao BDRs em decorréncia do

Resgate de Ac¢bes e poderao negociar livremente esses BDRs na B3.

No caso de uma resposta negativa da B3 ou da nao aprovagao pela CVM
da inclusdo da Euronext Paris na lista de "mercados reconhecidos" antes
ou depois do Fechamento, os acionistas do Atacadao que (i) tenham
optado por receber Agdes Classe B ou Agdes Classe C da MergerSub
como resultado da Incorporacao de Acgbes e (a) que tenham optado por
receber BDRs como resultado do Resgate de Ac¢des, conforme aplicavel,
das Agdes Classe B ou das A¢des Classe C; ou (b) que nao confirmarem
sua opgao de receber A¢gdes CSA ou BDRs durante o Periodo de Opgéo;
e (i) nao forem considerados investidores qualificados para fins das regras
da CVM; receberdo BDRs que serao restritos para negociagao no mercado
secundario até que a Euronext Paris seja aprovada como um "mercado
reconhecido”. No entanto, o CSA, as suas proprias custas, devera
negociar e contratar o depositario dos BDRs para implementar
procedimentos para que cada titular de BDRs tenha o direito de solicitar
que, durante determinadas janelas periodicas, a instituicdo depositaria do

Programa de BDRs ("Depositario de BDRs") proceda com o cancelamento

dos BDRs, venda as Agbes CSA subjacentes na Euronext Paris e entregue
os recursos liquidos em dinheiro de tal venda (e.g, descontado de taxas
de corretagem, outros custos de transagéo e tributos aplicaveis) ao antigo
titular de BDRs ("Procedimento de Venda” ou “Sale Facility"). Essas

janelas periddicas expirardo até 31 de dezembro de 2025. Os

procedimentos detalhados para esse processo (incluindo determinadas
janelas periddicas e prazos nos quais os titulares de BDRs poderao
solicitar o cancelamento do BDR e a venda das Agdes CSA subjacentes
utilizando o Procedimento de Venda) serao detalhados e divulgados pelo
Atacadao em um Aviso aos Acionistas. Durante o processo de
reconhecimento de mercado da Euronext Paris, os titulares de BDRs terao

direito a receber quaisquer dividendos, juros sobre capital proprio e outros
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1.6.5.

1.6.6.

1.7.

1.7.1.

direitos declarados e/ou pagos pelo CSA por meio do Depositario de
BDRs. N&o obstante as janelas e prazos periddicos mencionados acima,
o titular de BDRs tera o direito de solicitar, a qualquer momento (sujeito as
restricdbes padrdo previstas no contrato do Depositario de BDRs), o
cancelamento dos BDRs e o recebimento das A¢des CSA subjacentes,
desde que tal titular cumpra as regras e formalidades aplicaveis para

receber e deter agdes negociadas publicamente na Euronext Paris.

Para que nao haja duvidas, a aprovac¢ao da Euronext Paris pela B3 e pela
CVM como "mercado reconhecido" ndo € uma condi¢ao precedente para
a Transacdo. O Atacadao e o CSA divulgarao todos os procedimentos
relacionados e as consequéncias da opg¢ao por BDR por meio de Aviso
aos Acionistas, de modo que os investidores n&o qualificados que optarem
por receber agdes Classe B ou Classe C que serao resgatadas por BDRs
(e ndo diretamente por Agbes CSA) terdo pleno conhecimento das
consequéncias descritas acima caso o processo de reconhecimento da

Euronext Paris ndo seja aprovado pela B3 e/ou CVM.

Os acionistas do Atacaddo que desejarem deter diretamente as Ac¢es
CSA apés receberem os BDRs lastreados pelas Agdes CSA poderao
cancelar seus BDRs a qualqguer momento para receber as Agdes CSA,
mediante instrugdes dadas a B3 por meio de seus respectivos agentes de

custddia, nos termos do regulamento da B3.

Periodo de Opcéo; Manifestacdo dos Acionistas; Impostos

Periodo de Opcdo. Os Acionistas do Atacadao terdo um periodo de 15

(quinze) dias corridos, contado do e incluindo o dia util (na Cidade de Sao
Paulo, Brasil) subsequente ao dia da AGE do Atacadao (conforme definido
abaixo) para exercer sua opgao de receber Agbes Classe A, A¢des Classe

B ou Agdes Classe C ("Periodo de Opcéao"). Cada acionista tera o direito

de optar pelo recebimento de uma unica classe de acbes em
contraprestacao por suas agdes do Atacadao e nao podera escolher um

mix de Acgodes Classe A, Acbes Classe B e/ou Agdes Classe C.
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1.7.2.

1.7.3.

1.7.4.

1.7.5.

1.7.6.

1.8.

O Periodo de Opgéo foi estabelecido com a finalidade de garantir que os
acionistas do Atacadao tenham tempo suficiente apés a AGE (conforme

definido abaixo) para tomar sua decisao.

Cada acionista que optar por receber Acbes Classe B ou Acgdes Classe C
também tera que optar por receber Agdes CSA ou BDRs como resultado
do Resgate de Agdes, conforme aplicavel, de suas Agbes Classe B ou
Agdes Classe C. Qualquer acionista que nao confirme sua opgao de
receber Agbes CSA ou BDRs durante o Periodo de Opgao ou que nao
cumpra em tempo habil as regras e formalidades aplicaveis para receber
e manter a¢des negociadas publicamente na Euronext Paris ou que néo
tenha permissao legal para receber Agbes CSA de acordo com os

regulamentos aplicaveis no Brasil ou na Franga, recebera BDRs.

Uma vez realizadas as escolhas a que se referem as Clausulas 1.7.1 e

1.7.3, nenhum acionista do Atacadao podera alterar sua escolha, que sera

definitiva, irrevogavel e irretratavel.

Qualquer acionista do Atacadao que nao confirmar sua opgao de receber
Acdes Classe A, Agdes Classe B ou Agdes Classe C, conforme Clausula
1.7.1 acima, durante o Periodo de Opcao e nao exercer o Direito de
Retirada, conforme definido abaixo, recebera, por obrigatoriamente, por
padrao predefinido, Agcbes Classe A. Da mesma forma, qualquer acionista
do Atacadao que adquirir agoes apoés a conclusédo do Periodo de Opgao e
nao exercer o Direito de Retirada, conforme definido abaixo, recebera, por

obrigatoriamente, por padrao predefinido, Agdes Classe A.

O processo de escolha e as formalidades relacionadas serado detalhados
e divulgados pelo Atacadao nos documentos de convocagdo da AGE do

Atacadao e, conforme o caso, em um Aviso aos Acionistas.

Tratamento de Fracbes. Quaisquer fragcdes de Ac¢des CSA ou BDRs

resultantes do resgate das Ac¢des Classe B e Ag¢des Classe C serdo agrupadas em
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numeros inteiros para serem vendidas no mercado a vista administrado pela
Euronext Paris apds a consumacgao da Incorporacao de Acgdes, conforme Aviso aos
Acionistas a ser divulgado pelo Atacadédo. Os recursos liquidos em dinheiro
provenientes de tal venda (por exemplo, descontados as taxas de corretagem, outros
custos de transacgao e tributos aplicaveis) sera entregue aos antigos acionistas do
Atacadao titulares das respectivas fragdes, na propor¢cao de sua participagao em
cada valor mobiliario vendido. Nenhum valor adicional em dinheiro, Acées CSA ou
BDRs sera entregue pela MergerSub aos Acionistas do Atacadao que optarem pelas
Acoes Classe B ou Acdes Classe C em decorréncia da venda das fracdes. O valor
recebido pelos titulares Agdes Classe B e A¢des Classe C resultante de tal venda de
fragbes podera ser inferior ao valor em dinheiro recebido pelos titulares de Agodes
Classe A.

1.9. Dividendos Extraordinarios. Quaisquer distribuicdes adicionais de dividendos

(ou juros sobre o capital proprio) declaradas pelo Atacadao a partir da data de

celebragao do Acordo e até o Fechamento (“Dividendos Extraordinarios”) ajustarao

tanto os valores em dinheiro a serem pagos a cada acionista do Atacadao e/ou a
Relagéo de Troca (conforme o caso), de acordo com a Clausula 1.5, e poderéo ser
utilizados para compensar o IRRF dos INRs, nos termos da Clausula 1.11, e a TFT,
nos termos da Clausula 1.12, observado que os Dividendos Extraordinarios estardo
sujeitos as seguintes condigbes: (i) a efetivacdo da declaragédo dos Dividendos
Extraordinarios estara condicionada a consumacgao da Transagao; (ii) os Dividendos
Extraordinarios serdo declarados em favor dos acionistas com base na posig¢ao
acionaria do Atacadao (data de corte) apds o fechamento do pregéao da B3 na Data
de Fechamento (sem considerar os efeitos da Transagao); e (ii) os Dividendos
Extraordinarios serdo pagos até o penultimo Dia Util do més imediatamente

subsequente a Data de Fechamento.

1.10. Retencdo de Tributos Brasileiros (investidores residentes no Brasil). Os

ganhos dos acionistas do Atacadao residentes no Brasil, incluindo pessoas fisicas e
juridicas, fundos de investimento e outras entidades, em decorréncia da Transacao,
poderao estar sujeitos a incidéncia de imposto de renda e outros tributos, de acordo
com as normas legais e regulamentares aplicaveis a cada categoria de investidor.

Os investidores deverado consultar seus respectivos assessores sobre a tributagao
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aplicavel e serdo diretamente responsaveis pelo pagamento do imposto

potencialmente aplicavel.

1.11. Retencao de Tributos Brasileiros (investidores ndo residentes no Brasil). Em

relagdo a qualquer investidor ndo residente detentor de agdes do Atacadao (“INR”),
o imposto de renda retido na fonte ("IRRF") incidira sobre eventual ganho de capital
decorrente da Incorporagédo de Agdes, conforme previsto no artigo 21, §6° da
Instrucdo RFB 1.455/14, conforme alterada pela Instrugdo RFB 1.732/17, e a
MergerSub ira: (a) reter o IRRF relativo a qualquer ganho de capital do INR que
deixar de apresentar, diretamente ou por meio de seus agentes de custddia, até a
data prevista em Aviso aos Acionistas a ser oportunamente divulgado pelo Atacadao

(“Aviso aos Acionistas sobre Questdes Fiscais”), os documentos comprobatérios do

custo médio de aquisicao de suas ac¢des do Atacadao que comprovem a inexisténcia
de ganho de capital tributavel; e (b) compensar o valor de eventual IRRF retido em
nome do INR com (i) o valor da parcela em dinheiro a que o respectivo investidor tem
direito em decorréncia do Resgate de A¢des, no caso das Agdes Classe A e das
Acdes Classe B; e (ii) os Dividendos Extraordinarios e quaisquer outros créditos
detidos contra o INR, incluindo, sem limitagdo, quaisquer dividendos, juros sobre o
capital proprio e outras distribuicbes em dinheiro que venham a ser declarados pelo
Atacadéo entre a presente data e a Data de Fechamento da Transagao (“Outros
Créditos”), no caso das Agbes Classe C. Ao optarem pelas Agdes Classe C, os INRs
deverao concordar, autorizar e instruir as Partes, de forma automatica, irrevogavel e
irretratavel, conforme o caso, a deduzir dos Dividendos Extraordinarios e Outros
Créditos e ceder a MergerSub o valor necessario para a retengdo do IRRF, como
condigdo essencial de negdcio para tal opgdo. Caso nao sejam pagos Dividendos
Extraordinarios ou Outros Créditos entre a data deste instrumento e a Data de
Fechamento, os INRs que escolheram as Agbes Classe C como contraprestagao
estardo sujeitos aos seguintes requisitos: (i) dentro de 2 (dois) Dias Uteis a partir da
publicacdo do fato relevante pela Companhia confirmando o cumprimento ou
renuncia (conforme aplicavel) de todas as condigbes precedentes para o
Fechamento da Transagdo, o INR devera entregar: (a) o correspondente
comprovante de pagamento do imposto (DARF) evidenciando o pagamento do
imposto sobre 0 ganho de capital no valor legalmente substanciado por toda a

documentacéao razoavelmente necessaria e/ou no valor acordado com a Companhia;
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ou (b) fornecer as evidéncias legais e documentais razoavelmente necessarias de

qgue nenhum ganho de capital € apurado na Transacéo; (ii) o INR devera, a partir da

data de entrega de (a) ou (b) acima, se abster de negociar qualquer agdo da

Companhia no mercado ou em transagdes privadas; e (iii) o INR devera recolher

qualquer saldo de IRRF que a Companhia considere devido de forma substanciada

e entregar o respectivo comprovante de pagamento do imposto dentro de pelo menos

48 (quarenta e oito) horas antes da Data de Fechamento, sob pena de, em caso de

descumprimento de qualquer um dos casos acima, ser automaticamente convertido

para Ac¢oes Classe B, permitindo &8 Companhia deduzir os valores de IRRF e TFT da

contraprestagdo em dinheiro devida a tal INR.

1.11.1.

1.11.2.

1.12.

A MergerSub, na qualidade de incorporadora das a¢des do Atacadao,
utilizara as informagbdes que lhe forem fornecidas pelos agentes de
custodia dos INRs para o calculo do ganho de capital, sendo que tal INR
sera responsavel pela veracidade e completude de tais informagdes. Os
agentes de custddia deverao fornecer ao Atacadao e ao Escriturador os
dados dos INRs na Data de Fechamento, incluindo o custo médio de
aquisicdo das acbes do Atacadao, e fornecer a documentacao
confirmatéria correspondente, na forma a ser determinada por Aviso aos
Acionistas sobre Questdes Fiscais.

No caso de INRs que deixarem de fornecer tempestivamente (ou de outra
forma deixarem de fornecer de forma satisfatéria) os documentos e
informacdes que comprovem seu custo médio de aquisicao das acdes do
Atacadao e a correspondente base de calculo fiscal, a MergerSub (i)
considerara o menor preco historico de negociagao das a¢des do Atacadao
na B3, juntamente com o aumento do custo de aquisicdo por acdo do
investimento, como resultado da capitalizagado das reservas de lucros que
sera deliberada na AGE, como o custo de aquisicao por acdo para os
referidos INRs; e (ii) aplicara a aliquota de 25% sobre os ganhos do INR.
As Partes nao serao responsaveis, em nenhuma hipotese, perante os INRs
do Atacadao, por qualquer ajuste posterior e/ou restituicdo de eventuais
valores pagos a maior, desde que observadas as regras aqui previstas.

Imposto Francés sobre Transacdes Financeiras (TFT). Com relagdo a

qualquer Acionista do Atacadao que optar por receber Agdes Classe B ou Agdes
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Classe C (por meio das quais tal acionista recebera, em ultima instancia, A¢des CSA
ou BDRs), o imposto francés sobre transagdes financeiras (“TET”) sera cobrado a
aliquota de 0,4% do valor total de mercado das respectivas A¢goes da CSA ou BDRs
entregues na liquidagao da Transagao, e as Partes se reservam o direito de: (a) reter
o TFT; e (b) compensar o valor de qualquer TFT pago em nome do Acionista
Atacadao com (i) o valor da parcela em dinheiro a que o respectivo investidor tem
direito em decorréncia do Resgate de Ag¢des, no caso das A¢des Classe B; (ii) os
Dividendos Extraordinarios e Outros Créditos, no caso das Ag¢des Classe C. Ao
optarem pelas Agdes Classe C, os Acionistas do Atacadao concordam, autorizam e
instruem as Partes, de forma automatica, irrevogavel e irretratavel, a deduzir dos
Dividendos Extraordinarios e Outros Créditos e ceder a MergerSub o valor
necessario para a retengcdo e pagamento da TFT, como condigdo essencial de
negocio para tal opcdo. Caso ndo sejam pagos ou ndo existam Dividendos
Extraordinarios ou Outros Créditos, os acionistas que optarem pelas A¢des Classe
C deverao se comprometer a pagar a reembolsar a Companhia pelo TFT no prazo
de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento, sob pena de serem
considerados inadimplentes, ficando sujeitos a multa de mora a razéo de 1% (um por
cento) ao més, além de multa de mora de 10% (dez por cento) sobre os valores

devidos e nao pagos.

2. MOTIVOS OU PROPOSITOS E INTERESSES DAS PARTES E
APROVACAO DA TRANSACAO

2.1.  Motivos ou Propdsitos e Interesses das Partes.

2.1.1. A administracdo das Sociedades entende que a Incorporacao de Acgbes é
vantajosa e atende aos melhores interesses das Partes e de seus acionistas,
na medida em que a Incorporacao de Acgdes:

(i) oferece a todos os acionistas do Atacadao a oportunidade de asssegurar
liquidez em termos justos e atrativos (prémio de 32,4% em relagéo ao prego
médio ponderado por volume (VWAP - volume-weighted average price) das
acOes do Atacadao no més anterior a 10 de fevereiro de 2025 e um prémio
de 27,3% sobre a relagao de troca (i.e., 0 quociente entre o prego por acao
do Atacadao e de CSA) assumindo o VWAP para o mesmo periodo e a taxa
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oficial de cambio divulgada pelo Banco Central do Brasil em 10 de fevereiro
de 2025;

(ii) fornece a todos os acionistas da Companhia a op¢cao de migrar para o CSA,

lider global do varejo de alimentos, ao mesmo tempo em que mantém
exposicao indireta ao Atacadao; e

(iii) fornece a administracdo do Atacaddao maior capacidade para focar

2.2.

2.21.

exclusivamente nas operagdes principais e contribuir ainda mais para a
estratégia do grupo de continuar a oferecer retorno superior aos acionistas
maior capacidade para focar exclusivamente nas operagdes principais e
contribuir ainda mais para a estratégia do grupo de continuar a oferecer
retorno superior aos acionistas.

Aprovacao da Transacdo.

O Conselho de Administracido do Atacadao aprovou a celebracdo do presente
Protocolo e Justificagdo e a convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria
("AGE") do Atacadao, para deliberar sobre (1) como condigdo para a
deliberacao referida no item "2" abaixo, examinar, rever e aprovar a
Transacdo e a dispensa da exigéncia de listagem da MergerSub no Novo
Mercado, em deliberagéo especial a ser tomada pela maioria das agdes em
circulagdo do Atacadao presentes na AGE do Atacadao para fins de adogao
da recomendacdo de aprovagcdo pela maioria dos acionistas n&o
controladores prevista no Parecer de Orientagdo CVM 35, de 1° de setembro
de 2008 ("Parecer de Orientacido 35") e cumprimento do artigo 46, paragrafo
unico do Regulamento do Novo Mercado, (2) condicionada a aprovagao do
item (1) acima, aprovar a Transacgao (incluindo, mas nao se limitando a,
aprovagao do Protocolo e Justificagdo, do avaliador e dos laudos de

avaliagao) por, no minimo, 50% do total de votos conferidos pelas agées com
direito a voto, para fins de cumprimento do disposto no artigo 252, §2°, da Lei
das S.A. e no Estatuto social do Atacadao; e, como item adicional da ordem
do dia, (3) a aprovagado da alteragdo no Artigo 5 do Estatuto Social para
atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado do Atacadao,
dentro do capital autorizado, em razao do exercicio de opcdes de agdes,
conforme aumento de capital social da Companhia aprovado em reuniao do
Conselho de Administragédo do Atacadéao realizada em 10 de setembro de
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2024, e consolidagao do Estatuto Social; e (4) condicionada a aprovagéao dos
itens (1), (2) e (3) acima, o aumento de capital do Atacadao por meio da
capitalizagdo de reservas de lucros do Atacaddo no valor de R$
7.345.000.000,00 (sete bilhdes, trezentos e quarenta e cinco milhdes de
reais), sem a emissao de agdes, com a consequente alteragcao do artigo 5°
do estatuto social e consolidagdo do estatuto social (“Capitalizacdo de

Lucros”).

2.2.2. Se aprovada pelos acionistas do Atacadado, a Transagado resultara na
migragcdo da base de acionistas do Atacadao (que optarem pela
contraprestagédo Agdes CSA ou BDRs) para o CSA, com admissdo a
negociacdo dos BDRs na B3, no contexto de um Programa de BDR Nivel |
Patrocinado.

2.2.3. A aprovagdo deste Protocolo e Justificacdo pela assembleia geral
extraordinaria do Atacadao e pela assembleia geral extraordinaria da
MergerSub esta condicionada ao cumprimento (ou renuncia, conforme o
caso) das Condi¢des Suspensivas.

CONDICOES SUSPENSIVAS

3.1 As Partes concordam que as obrigagdes assumidas pelas Partes nos termos
deste Protocolo e Justificacdo para implementar a Incorporacdo de Acgdes estdo
sujeitas ao cumprimento das seguintes condi¢des suspensivas ("Condicdes

Suspensivas"):

(i) Auséncia de Litigio. Nenhuma corte ou tribunal competente (inclusive tribunal

arbitral) podera ter emitido qualquer ordem, mandado, medida cautelar ou
decisdo e nenhuma outra autoridade governamental, regulatéria ou
administrativa, o6rgdo, departamento, comissdo, conselho, secretaria,
agéncia, divisao ou tribunal, seja estrangeiro ou nacional, de qualquer érgao
internacional ou supranacional, pais, nagcao, republica, federagcéo ou entidade
similar ou qualquer estado, condado ou municipio, jurisdicdo ou outra
subdivisdo politica dos mesmos, inclusive a CVM e a SEC francesa, e
qualquer bolsa de valores competente ("Orgdo Governamental") podera ter

emitido qualquer sentenga, ordem, decisdo, determinacdo, estipulacéao,
sentenca arbitral ou decreto ou declaragdo normativa de qualquer Autoridade
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(ii)

Governamental ou tribunal arbitral ("Ordem") ou lei, ato regulatério, regra,
regulamento, decreto, sentenga normativa, resolugdo, portaria, tratados ou
outro componente de um sistema legal em uma jurisdicdo especifica ou
Ordem emitida por uma Autoridade Governamental ("Lei"), entdo em vigor,
fazendo com que os Atos de Fechamento sejam ilegais ou de outra forma
impeca sua consumagao;

o avaliador de contribuicado francés a ser designado no contexto do aumento
de capital do CSA devera ter divulgado seu laudo confirmando que (a) a
relacao de troca aplicada para o aumento de capital do CSA em contrapartida
a contribuicdo de ag¢des do Atacadao pela CNBV é justa; e (b) o valor dos
ativos contribuidos €, no minimo, igual ao valor do aumento de capital social,
incluindo o prémio de emisséo, de modo que a CNBV possa (x) contribuir com
parte ou a totalidade das acdes do Atacadao que detém para o CSA, (y)
receber Acgcbes CSA pelas agdes do Atacadao contribuidas em
contraprestagao e (z) entao contribuir com tais A¢des CSA para a MergerSub
para serem usadas no resgate das Agdes Classe B e Agdes Classe C;

(ii) o Conselho de Administracdo do CSA devera confirmar novamente a

aprovagdo da Transagado apds a verificagdo das Condigdes Suspensivas
anteriores, se aplicavel;

(iv) a AGE do Atacadéo, a ser convocada pelo Conselho de Administracdo do

Atacadéo, devera: (a) como condigdo para a deliberagao referida no item "b"
abaixo, aprovar a Transagcdo e a dispensa da exigéncia de listagem da
MergerSub no Novo Mercado, em deliberagcao especial a ser tomada pela
maioria das acdGes em circulagcdo do Atacadao presentes na AGE do
Atacadao (que, para que nao haja duvidas, nao levara em conta as agées do
Atacadao detidas pelo Peninsula Partners Fundo de Investimento em A¢oes
- Investimento no Exterior ou qualquer outra parte afiliada, bem como acgbes
detidas por qualquer afiliada ao CSA), para fins de adogao da recomendagéao
de aprovacao pela maioria dos acionistas n&do controladores prevista no
Parecer de Orientagdo 35 e cumprimento do Artigo 46, paragrafo unico do
Regulamento do Novo Mercado; (b) condicionada a aprovacao prévia do item
"a" acima, aprovar a Transagao (incluindo, mas ndo se limitando a aprovagao
do Protocolo e Justificagao, do avaliador e dos laudos de avaliagao) por, no
minimo, metade do total de votos conferidos pelas acbes com direito a voto,
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para fins de cumprimento do Artigo 252, §2° da Lei das S.A. e do estatuto
social do Atacadao;

(v) como a Incorporagcdo de Agdes dara direito de retirada aos acionistas do
Atacadao que nao votarem a favor da Incorporagcao de Agdes ou que nao
comparecerem a AGE do Atacaddo que deliberara sobre a Transacdo, a
Transacéo esta sujeita ao término do prazo de 30 dias contado da publicacéo
da ata da AGE do Atacadéo e a confirmacgao da Transacgao pelo Conselho de
Administracao do Atacadao apds o exercicio do direito de retirada, observado
o disposto no § 3° do artigo 137 da Lei das S.A;

(vi) o Periodo de Opgao para determinar o numero exato de Agdes CSA e o
montante de dinheiro a ser contribuido para a MergerSub pelo CSA e pela
CNBYV devera ter expirado;

(vilo programa de BDRs devera ser registrado na CVM e os BDRs
correspondentes deverao ser admitidos a negociagdo no mercado da B3, de
acordo com a legislagéo aplicavel; e

(viii) o Conselho de Administracdo do Atacaddo deve confirmar a
verificagao das Condi¢des Suspensivas.

3.2 Caso as Condigdes Suspensivas ndao sejam atendidas ou renunciadas, a
Transacao nao sera implementada e as deliberagbes tomadas e/ou atos praticados
em relagdo a Transacgao pretendida serdo nulos e sem efeito, e o status quo ante
sera mantido pelo CSA, Atacadao e MergerSub.

AVALIACAO DAS ACOES A SEREM INCORPORADAS

4.1. Critério de Avaliacdo para Incorporacdo de Acbes. As acdes do Atacadao a

serem incorporadas pela MergerSub ser&o avaliadas pelo seu valor econémico.

4.2. Data-Base: A data-base para avaliagdo da Incorporagdo de Agodes é 31 de
dezembro de 2024 ("Data-Base").

4.3. Laudos de Avaliacdo. A Apsis Consultoria Empresarial Ltda., sociedade
limitada constituida e existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na Rua do
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Passeio, 62, 6°andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20021-290, inscrita no CNPJ
sob o n°® 27.281.922/0001-70 ("Apsis" ou "Avaliador"), elaborou 2 (dois) laudos de
avaliagdo contendo as avaliagdes indicadas abaixo:

(i)

(ii)

4.4.

o valor econbmico das agdes emitidas pelo Atacaddo a serem
incorporadas pela MergerSub na Data-Base, de acordo com a
metodologia de fluxo de caixa descontado, para fins do aumento de
capital da MergerSub, conforme previsto no artigo 252 da Lei das S.A.
"Laudo de Avaliacéo da Incorporacao de Acdes"), que se encontra anexo
a este Protocolo e Justificagdo como Anexo [; e

o valor econdmico das agbes emitidas pelo Atacadéo e pela MergerSub
na Data-Base, de acordo com a metodologia de fluxo de caixa
descontado, para fins de comparacao da Relagédo de Troca com a relagéo
de substituicao resultante de tal avaliagao, nos termos do artigo 264, da
Leidas S.A., e do artigo 8°, Il, da Resolugdo CVM 78 ("Laudo de Avaliacao
Comparativo", e, em conjunto com o Laudo de Avaliagao da Incorporagao
de Agdes, "Laudos de Avaliacéo") anexo a este Protocolo e Justificagao

como Anexo lll. A avaliagdo econdmica das agdes do Atacadao e da
MergerSub foi realizada com base no critério de fluxo de caixa descontado
e na mesma data-base, conforme permitido pelo artigo 8° |Il, da
Resolugdo CVM 78, tendo em vista que o fluxo de caixa descontado nao
foi utilizado como critério determinante para estabelecer a Relagao de
Troca proposta.

Conclusdes do Laudo de Avaliacdo. De acordo com a avaliagao dos Laudos

de Avaliacao:

(i)

(ii)

o ponto médio da faixa, no valor de R$ 7,42 (sete reais e quarenta e dois
centavos) por agéo do Atacadao, conforme determinado pelo Laudo de
Avaliagao de Incorporagao de A¢des ("Valor da Acao"); e

a relagdo implicita de troca de acdes comparativa de
0,0818763644638316 Acdo CSA ou BDR para cada 1 (uma) Agao do
Atacadao (ou Acao Classe C a ser resgatada), conforme determinado no
Laudo de Avaliagdo Comparativo, o que € menos favoravel aos acionistas
minoritarios do Atacadao do que a Relagao de Troca.
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4.5. Ratificacdo da Nomeacdo do Avaliador. A nomeacao da Apsis e os Laudos
de Avaliagdo deverao ser submetidos a ratificacdo na Assembleia Geral
Extraordinaria da MergerSub e bem como na AGE do Atacadao.

4.6. Auséncia de conflito com relacdo ao Avaliador. O Avaliador foi selecionado

para o trabalho considerando, dentre outros fatores, sua ampla e notéria experiéncia
na elaboracdo de laudos de avaliacdo dessa natureza. O Avaliador declarou
expressamente nos Laudos de Avaliacdo que (a) ndao ha qualquer conflito ou
comunhao de interesses, atual ou potencial, com os acionistas das Partes ou, ainda,
com relagéo a Transagao; e (b) os acionistas ou administradores das Partes nao
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, uso ou conhecimento de informacdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade de suas
conclusoes.

4.7. Variacdes Patrimoniais. As variacdes patrimoniais ocorridas no Atacadao a

partir da Data Base e até a data em que ocorrer a Incorporacdo de Acdes serao
suportadas exclusivamente pelo Atacadao e refletidas na MergerSub em decorréncia
da aplicagao do método de equivaléncia patrimonial.

4.8. Informacdes Financeiras Proforma. Nos termos do artigo 7° da Resolugao
CVM 78, a administracdo da MergerSub contratou a Deloitte Touche Tohmatsu

Auditores Independentes Ltda. (“Auditor”) para emitir um relatério de asseguragao
(assurance) razoavel sobre as informagdes financeiras proforma da MergerSub como
se a Incorporacao de Agdes tivesse ocorrido na Data-Base, o qual sera incluido na
proposta da administracao a ser apresentada na AGE do Atacadéao.

4.9. Custos. O Atacadao arcara com todos os custos relacionados a contratagado
do Auditor, do Avaliador e dos assessores legais.

AUMENTOS DE CAPITAL

5.1 Contribuicdo de Capital do Grupo Carrefour. Apds o decurso do Periodo de
Opcao e a determinacdo do numero exato de Agdes CSA e do valor em dinheiro a

serem contribuidos a MergerSub por CSA e CNBV antes da Incorporagao de Agdes,
o capital social da MergerSub sera aumentado para refletir a contribuicao agregada
a MergerSub por CSA e CNBYV (i) do total de 1.422.233.974 (um bilhdo, quatrocentos
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e vinte e dois milhdes, duzentas e trinta e trés mil, novecentas e setenta e quatro)
acdes ordinarias do capital social do Atacadao detidas por CSA e CNBV, e (ii) de um
numero de Agdes CSA e um montante em dinheiro suficiente para a liquidacdo do
Resgate de Acdes ("Contribuicdo de Capital do Grupo Carrefour"). Estima-se que a
Contribuicdo de Capital do Grupo Carrefour resultara na emissao de 2.109.056.711

(dois bilhdes, cento e nove milhdes, cinquenta e seis mil, setecentas e onze) agbes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, e em um aumento de
capital de R$ 2.109.056.711,00 (dois bilhdes, cento e nove milhdes, cinquenta e seis
mil, setecentos e onze reais) e a destinagao da parcela remanescente do preco total
de subscricao a ser pago por CSA e CNBYV, correspondente aos custos de aquisi¢ao
agregados das agoes do Atacadao e das Agdes CSA e CNBV, a formagéo de reserva
de capital.

5.2. Incorporacdo de Acdes. A Incorporagao de Agdes resultara em um aumento
de capital com a emissdo de 686.823.737 (seiscentos e oitenta e seis milhdes,
oitocentas e vinte e trés mil, setecentas e trinta e sete) Novas A¢des da MergerSub,
por preco total de subscricdo de R$ 5.288.542.775,00 (cinco bilhdes, duzentos e

oitenta e oito milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil e setecentos e setenta e
cinco reais), respaldado por Laudo de Avaliagéo da Incorporagao de A¢des, do qual
(i) até R$ 686.823.737,00 (seiscentos e oitenta e seis milhdes, oitocentos e vinte e
trés mil, setecentos e trinta e sete reais) serdo destinados a conta de capital social;
e (ii) o restante sera destinado a formacgao de reserva de capital. O prego total de
subscricdo e o valor a ser alocado para a formagao da reserva de capital poderao
ser ajustados por qualquer Dividendo Extraordinario ou outros ajustes na Taxa de
Cambio, de acordo com a Clausula 1.5.

5.2.1. Alteracao do Estatuto Social. Em decorréncia da Incorporacéo de Agdes e
do aumento de capital mencionado na Clausula 5.2 acima, a MergerSub
adotara um novo estatuto social, conforme a minuta anexa a este

documento como Anexo IV ("Novo Estatuto Social"). Nesse contexto, a

assembleia geral extraordinaria da MergerSub referida na Clausula 6.1(ii)
abaixo aprovara o Novo Estatuto Social da MergerSub.

5.3. Aumento de Capital Estimado. Apés a conclusao da Contribuicao de Capital
do Grupo Carrefour e da Incorporagéo de Agdes, e sujeito a quaisquer ajustes na

Relacdo de Troca nos termos da Clausula 1.6 do presente Protocolo e Justificagao,
estima-se que o capital social da MergerSub sera aumentado em R$
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2.795.880.448,00 (dois bilhdes, setecentos e noventa e cinco milhdes, oitocentos e
oitenta mil, quatrocentos e quarenta e oito reais), com a emissdo de
2.795.880.448,00 (dois bilhdes, setecentos e noventa e cinco milhdes, oitocentas e
oitenta mil, quatrocentas e quarenta e oito) ag¢des ordinarias, das quais
2.109.056.711 (dois bilhdes, cento e nove milhdes, cinquenta e seis mil, setecentas
e onze) serao agodes ordinarias e 686.823.737 (seiscentos e oitenta e seis milhdes,
oitocentas e vinte e trés mil, setecentas e trinta e sete) serdo Novas A¢des da
MergerSub. Dessa forma, o capital social da MergerSub passara de R$ 400,00
(quatrocentos reais), dividido em 400 (quatrocentas) agdes ordindrias, para R$
2.795.880.448,00 (dois bilhdes, setecentos e noventa e cinco milhdes, oitocentos e
oitenta mil, quatrocentos e quarenta e oito reais) dividido em 2.109.056.711 (dois
bilhdes, cento e nove milhdes, cinquenta e seis mil, setecentas e onze) agbes
ordinarias e 686.823.737 (seiscentos e oitenta e seis milhdes, oitocentas e vinte e
trés mil, setecentas e trinta e sete) Novas A¢des da MergerSub.

54 Capital Social do Atacadao. O capital social do Atacadao nao sera alterado
em decorréncia da Incorporacédo de Agbes, mas espera-se que seja aumentado em

decorréncia da aprovacdo da Capitalizagdo de Lucros a ser deliberada na AGE do
Atacadao, sem emissdo de acdes, de modo que o capital social permanecera dividido
em 2.109.056.711 (dois bilhdes, cento e nove milhdes, cinquenta e seis mil,
setecentas e onze) ag¢des ordinarias.

5.5. Exceto pelos efeitos de eventual exercicio do Direito de Retirada, pelos
efeitos dos aumentos de capital mencionados acima e pela emissdo das Novas
Acgdes da MergerSub, ndo havera qualquer alteragao no capital social do Atacadao
ou da MergerSub, tampouco no nimero de agdes em que se dividem.

APROVACOES SOCIETARIAS
6.1. A Transacéo, incluindo a Incorporacdo de Agbes e o Resgate de Ac¢des,

dependera da concluséao de:

(i Aprovacao pela AGE do Atacadao, na seguinte ordem (a) como condigéo
para a deliberagao referida no item "b" abaixo, a aprovag¢ao da Transagao
nos termos e condi¢coes deste Protocolo e Justificacdo e a dispensa da
exigéncia de listagem da MergerSub no Novo Mercado, em uma
deliberagao especial a ser tomada pela maioria das acdes em circulacao
do Atacadao presentes na AGE do Atacadao (que, para que nao haja
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(ii)

6.2.

duvidas, nao levara em consideragao as a¢des do Atacadao detidas por
Peninsula Partners Fundo de Investimento em Acdes - Investimento no
Exterior ou qualquer outra parte afiliada, bem como acgbes detidas por
qualquer afiliada ao CSA), para fins de adogdo da recomendacao de
aprovacao pela maioria dos acionistas nao controladores prevista no
Parecer de Orientagéo 35 e do cumprimento do Artigo 46, paragrafo unico
do Regulamento do Novo Mercado; (b) condicionada a aprovagao prévia
do item "a" acima, aprovar a Transagéao, incluindo (b.1) o Protocolo e
Justificagdo; (b.2) a ratificacdo da nomeacdo do Avaliador, (b.3) os
Laudos de Avaliagao; (b.3) a Incorporagdo de Agdes, por, no minimo,
metade do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, para
fins de cumprimento do disposto no artigo 252, § 2° da Lei das S.A. e do
estatuto social do Atacaddo, sem prejuizo dos demais itens da ordem do
dia, inclusive a aprovacéo da capitalizagdo das reservas de lucros do
Atacadéo; e

Assembleia Geral Extraordinaria da MergerSub para aprovar, na seguinte
ordem, (a) o Protocolo e Justificagao; (b) a ratificagdo da nomeagéo do
Avaliador, (c) os Laudos de Avaliacdo; (d) a Incorporacao de Agdes e a
consequente emissao das Novas Agbes da MergerSub e alteracao de seu
estatuto social e (e) o Resgate de A¢des, com a consequente alteragao
de seu estatuto social.

Apos a aprovagéao da Transagao nas Assembleias Gerais Extraordinarias das

Sociedades mencionadas na Clausula 6.1 acima, a verificagdo do cumprimento (ou

renuncia, conforme o caso) das Condi¢des Suspensivas, a conclusdo da Transagao

devera ocorrer assim que possivel na data a ser acordada de comum acordo entre
as Partes ("Data do Fechamento"), sendo certo que:

(i)

(ii)

os membros da Diretoria da MergerSub e do Conselho de Administragao
do CSA, se aplicavel, se reunirdo, na Data do Fechamento, com a
finalidade de (a) confirmar a verificagdo do cumprimento (ou renuncia,
conforme o caso) das Condi¢cdes Suspensivas; (b) consignar a Data do
Fechamento da Transacao, em conformidade com os termos e condicbes
estabelecidos neste Protocolo e Justificacéo;

os membros do Conselho de Administracdo do Atacadao se reunirdo, na
Data do Fechamento, com a finalidade de (a) confirmar o cumprimento
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7.

(ou renuncia, conforme o caso) das Condigbes Suspensivas; e (b)
consignar a Data do Fechamento da Transacgao; e

(iii) os administradores do Atacadao deverdo divulgar um Fato Relevante
relativo & consumagdo da Transagado, informando: (i) a Data do
Fechamento, a qual sera a data limite em que os acionistas que, no
encerramento do pregdo, forem titulares de agdes emitidas pelo
Atacadao, receberao agdes CSA ou BDRs ou dinheiro, de acordo com
suas escolhas e com este Protocolo e Justificacao; e (ii) a data em que as
acdes CSA ou BDRs ou o valor em dinheiro serdo creditados aos
acionistas do Atacadao.

DIREITO DE RETIRADA

7.1.  Nos termos do artigo 252 da Lei das S.A., a Incorporacao de A¢des concedera
direito de retirada aos acionistas do Atacadao titulares de a¢des ordinarias, de forma
ininterrupta, desde o final do pregao de 11 de fevereiro de 2025, ultimo pregao antes
da data de divulgacgao do primeiro Fato Relevante sobre a Transagao (12 de fevereiro
de 2025) e que nao votarem a favor da Transagao ou que ndo comparecerem a AGE
que ira deliberar sobre a Transagao, sendo que o referido direito devera ser exercido
no prazo de 30 dias contados da publicagdo da ata da AGE do Atacadao ("Direito de
Retirada").

7.2. O valor do reembolso pelo Direito de Retirada aos acionistas dissidentes sera
de R$ 7,42 (sete reais e quarenta e dois centavos) por acdo de emissao do Atacadao,

que corresponde ao valor econémico das agdes emitidas pelo Atacaddo na Data
Base, apurado no Laudo de Avaliacao das Ag¢des elaborado pela Apsis. Com base
no critério de avaliagdo do fluxo de caixa descontado, para fins do artigo 8° do
estatuto social do Atacadao, que determina que o reembolso aos acionistas
dissidentes que exercerem o Direito de Retirada sera calculado com base no menor
valor entre o valor econdémico e o valor contabil das acées emitidas pelo Atacadéo.

7.3. Considerando que o Laudo de Avaliagdo Comparativo, elaborado pela Apsis
nos termos do artigo 264, caput, da Lei das S.A., resultou na relagao de troca implicita
de agbes comparativa 0,0818763644638316* Agdo CSA ou BDR para cada 1 (uma)

4 Uma (1) Agdo do CSA ou um (1) BDR lastreado em uma (1) A¢do do CSA seria entregue para cada 12,21 agdes

ordinarias de emissao do Atacadao.
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10.

Acgéao do Atacadao (ou Agao Classe C a ser resgatada), o que € menos favoravel aos
acionistas minoritarios do Atacadao do que a Relagao de Troca, ndo sera concedido
Direito de Retirada com base no artigo 264 da Lei das S.A., mas acionistas
dissidentes serdo elegiveis ao Direito de Retirada nos termos do artigo 252 da Lei
das S.A.

TRATAMENTO DE PLANOS DE INCENTIVO BASEADOS EM ACOES

8.1. Eventuais opgdes de compra de agdes e programas de incentivo com acdes
restritas lastreadas por acdes do Atacaddo remanescentes serdo liquidados em
dinheiro ou substituidos por “agdes fantasma” (Phantom shares).

SUBMISSAO DA REORGANIZACAO SOCIETARIA AS AUTORIDADES
BRASILEIRAS OU ESTRANGEIRAS

9.1. Considerando que se trata de uma transagéao entre sociedades do mesmo grupo,
ndo ha que necessidade de submissdo da Transacdo a quaisquer autoridades
antitruste brasileiras ou estrangeiras.

9.2. A conclusao da Transacgao esta condicionada ao cumprimento das Condicoes
Suspensivas.

LEI APLICAVEL E RESOLUCAO DE LITiGIOS

10.1. Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justificagdo sera regido e interpretado de
acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil, independentemente de
qualquer escolha ou conflito de principios legais que pudesse resultar na aplicagéao
das Leis de qualquer outra jurisdigcéo.

10.2. Todas as reivindicagdes ou litigios que busquem reparagao, decorrente ou
relacionada a este Protocolo e Justificagdo (seja na lei ou em contrato), inclusive
qualquer reivindicagao ou litigio com relagdo a sua existéncia, validade, resciséo,
execugao ou relacionada a qualquer violagao (ou suposta violagdo) de quaisquer
disposicdes deste instrumento (o "Litigio"), deverdo ser exclusiva e definitivamente
resolvidas por arbitragem, a ser dirimida pela Camara de Arbitragem do Mercado (a
"Cémara") de acordo com a Lei n°. 9.307/1996 (a "Lei de Arbitragem"), de acordo

com as regras de arbitragem da referida Camara em vigor no momento da solicitagéo
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da arbitragem (as "Regras de Arbitragem"), cujas regras sao consideradas
incorporadas por referéncia a esta clausula. A sentenca arbitral proferida pelo tribunal
arbitral de acordo com as disposi¢cdes abaixo podera ser executada em qualquer

tribunal competente e em qualquer jurisdicao relevante, conforme previsto na
Clausula 10.10 abaixo. Esta convengao de arbitragem é executavel e vinculante para

todas as partes envolvidas neste Protocolo e Justificagao.

10.3. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, SP, Brasil, onde a sentencga
arbitral devera ser proferida. As Partes concordam e consentem que quaisquer
reunides e audiéncias relacionadas a quaisquer procedimentos arbitrais poderao ser
realizadas na cidade de Sao Paulo, SP, Brasil ou em qualquer outra cidade ou pais,
se assim acordado pelas Partes. Em caso de divergéncia entre as Regras de
Arbitragem e os procedimentos estabelecidos nesta Clausula 10, esta Clausula 10

prevalecera.

10.4. A correta administracdo e a condugao do procedimento arbitral serdo de
responsabilidade da Camara. A arbitragem devera ser conduzida por 3 (trés) arbitros
("Tribunal Arbitral"). Cada Parte litigante devera nomear um arbitro, ressalvado que,

se houver mais de um requerente ou mais de um requerido, os requerentes ou
requeridos deverao conjuntamente nomear seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro,
que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, sera nomeado conjuntamente pelos
2 (dois) arbitros nomeados pelas Partes da arbitragem, apds consulta as Partes e
apos ter concedido ao(s) requerente(s) e ao(s) requerido(s) a oportunidade de vetar
até 2 (dois) nomes cada. Se qualquer um dos trés arbitros ndo for nomeado dentro
do prazo previsto no Regulamento de Arbitragem, a Camara devera nomea-los de
acordo com as disposicdes do Regulamento de Arbitragem. No caso de uma
arbitragem compostas multiplos requerentes e/ou requeridos, se os requerentes e/ou
requeridos ndao puderem nomear um arbitro conforme previsto acima, a Camara
nomeara todos os membros do tribunal arbitral, indicando um deles para atuar como
arbitro presidente.

10.5. Os arbitros deverao aplicar a Lei que rege este Protocolo e Justificagao,
conforme estabelecido na Clausula 10.1, ndo devendo assumir os poderes de um
amiable compositeur ou decidir ex aequo et bono.

10.6. As Partes concordam e consentem que os arbitros a serem nomeados por
cada uma delas para o Tribunal Arbitral deverdo ter experiéncia relevante com
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relacdo a questdes societarias e contratuais. As Partes também concordam que o
terceiro arbitro selecionado conjuntamente pelos arbitros nomeados pelas Partes (a)
também devera ter experiéncia relevante com relagdo a questdes societarias e
contratuais; (b) devera ter licenca para exercer a advocacia no Brasil e ter experiéncia
prévia em arbitragens complexas de acordo com a legislagédo brasileira; e (c) nao
devera ser (ou ter sido) membro de nenhum dos escritérios de advocacia que
auxiliaram as Partes nas negociagdes e na elaboragdo deste Protocolo e
Justificagao.

10.7. O Tribunal Arbitral resolvera todas as reivindicagdes e litigios relacionados as
questdes levadas a arbitragem, inclusive aquelas de natureza incidental, vinculante
ou interlocutdria. Os procedimentos de arbitragem serdo conduzidos em inglés. Nao
obstante, qualquer prova escrita podera ser apresentada em portugués ou francés,
acompanhada de uma traducdo para o inglés, e qualquer prova oral podera ser
produzida em portugués ou francés, desde que tal prova oral seja produzida com
tradugcdo simultdnea para o inglés e que uma transcricido de tal prova oral,
acompanhada de tradug¢ado para o inglés, seja apresentada ao Tribunal Arbitral e a
parte contraria. A sentenca arbitral sera final e vinculante para as Partes e seus
sucessores. No limite maximo em que tal direito possa ser renunciado de acordo com
a legislagado aplicavel, as Partes, por meio deste instrumento, irrevogavelmente,
renunciam a qualquer direito de recorrer ou de impedir, dificultar ou retardar a
execugao de qualquer sentenca arbitral proferida de acordo com as disposi¢cdes
acima.

10.8. A Camara podera, a pedido de uma das partes, consolidar duas ou mais
arbitragens pendentes de acordo com o Regulamento de Arbitragem em uma Unica
arbitragem, quando: a) as partes tiverem concordado com a consolidagao; ou b)
todas as reivindicagdes nas arbitragens forem feitas sob a mesma convencéo ou
convengodes de arbitragem; ou c) as reivindicagdes nas arbitragens nao forem feitas
sob a mesma convengao ou convencdes de arbitragem, mas as arbitragens forem
entre as mesmas partes, as disputas nas arbitragens surgirem da mesma relagao
juridica e a Camara considerar as convenc¢des de arbitragem compativeis. Ao decidir
pela consolidacdo, a Camara podera levar em consideracido quaisquer
circunstancias que considere relevantes, inclusive se um ou mais arbitros foram
confirmados ou nomeados em mais de uma das arbitragens e, nesse caso, se 0s
mesmos ou diferentes arbitros foram confirmados ou nomeados. Quando as
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arbitragens forem consolidadas, elas deverdo ser consolidadas na primeira
arbitragem, a menos que for acordado de outra forma por todas as partes.

10.9. Antes da constituicao do Tribunal Arbitral, a parte interessada podera solicitar
medidas provisoérias e/ou urgentes aos tribunais estaduais, nos termos da Clausula
10.10. Apds sua constituicao, todas as medidas provisorias e/ou urgentes deveréao
ser requeridas diretamente ao Tribunal Arbitral, que tera competéncia exclusiva para
manter, modificar e/ou revogar qualquer ordem anteriormente concedida pelos
tribunais estatais.

10.10. O Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, tera
competéncia exclusiva para apreciar todas as outras medidas judiciais em apoio a
arbitragem e admitidas de acordo com a Lei de Arbitragem Brasileira, incluindo,
dentre outras, medidas provisérias e/ou urgentes, procedimentos de execugao e
procedimentos que busquem a anulagdo da sentenca arbitral. A solicitagcido de
qualquer medida judicial disponivel nos termos da Lei Brasileira de Arbitragem nao
devera ser interpretada como renuncia aos direitos previstos nesta convencao de
arbitragem ou renuncia a arbitragem como o unico mecanismo de resolugcdo de
conflitos.

10.11. Ao proferir a sentencga final, o Tribunal Arbitral determinara que a(s) parte(s)
vencida(s) em sua demanda reembolse(m) proporcionalmente a(s) parte(s)
vencedora(s) as despesas incorridas durante o processo, incluindo, dentre outros, os
custos administrativos da Camara, os honorarios do arbitro, os honorarios do perito
independente e os honorarios advocaticios contratuais razoaveis. O tribunal arbitral
nao concederd o pagamento de honorarios de sucumbéncia pela(s) parte(s)
vencida(s).

10.12. Os procedimentos de arbitragem, bem como os documentos e informagdes
levados a arbitragem, estarao sujeitos a sigilo e confidencialidade, exceto pelo fato
de que uma Parte podera divulgar tais procedimentos de arbitragem, documentos e
informagbes se e na medida em que (a) tal Parte ser obrigada a divulga-los em
cumprimento a exigéncia de Lei aplicavel, regulamento ou pelas regras de qualquer
Orgao Governamental; ou (b) no caso de tal Parte ser obrigada a fazé-lo em virtude
de processos judiciais ou em cumprimento a intimacdo, mandado, exigéncia ou
solicitacdo oficial emitida por um tribunal competente ou por qualquer Orgéo
Governamental (incluindo qualquer bolsa de valores) em relacéo a tal Parte; e (na

28 --

JUR_SP - 54001315v9 - 514378.544268



medida em que for razoavelmente possivel com relagdo a obrigagao de essa Parte
fazer a divulgacdo e a natureza da divulgacao proposta) essa Parte fornecer
notificacdo prévia por escrito a outra Parte ou as partes do processo de arbitragem
relevante sobre a divulgacao proposta e coopere de boa-fé com relagdo ao momento,
a forma e ao conteudo da divulgagéo.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. Despesas e Impostos. Cada Parte arcara com seus proprios impostos
incorridos na Transagao. Cada Parte arcara com suas proprias despesas incorridas

na preparacao, negociagao e celebracdo dos documentos definitivos, inclusive todos
0s honorarios e despesas de agentes, consultores, representantes, advogados e
contadores, quer as transag¢des sejam ou ndo consumadas.

11.2. Notificacdes; Outras Comunicacdes. Exceto quando disposto de outra forma
neste Protocolo e Justificagao: (a) todas as notificagdes, consentimentos, renuncias
e outras comunicag¢des no ambito deste Protocolo e Justificagao devem ser feitas por

escrito e no idioma inglés e devem ser (a) entregues pessoalmente (por mensageiro
ou de outra forma), (b) enviadas por carta registrada ou por um servigo de correio
certificado internacionalmente reconhecido ou (c) enviadas por e-mail, para os
seguintes enderegos:

(i) Se para o Atacadao:
Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n° 6169, Vila Maria, CEP 02170-901,
Séo Paulo - SP, Brasil
A/C: Eric Alencar
E-mail: eric_alencar@carrefour.com

(i) Se para a MergerSub:
Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n° 6169, Vila Maria, CEP 02170-901,
Séo Paulo - SP, Brasil
A/C: Eric Alencar
E-mail: eric_alencar@carrefour.com

11.2.1. Salvo disposicdo em contrario neste Protocolo e Justificacdo: qualquer
notificagdo, consentimento, renuncia ou outra comunicagao nos termos deste
Protocolo e Justificacdo enviada de acordo com a Clausula 11.2(a) sera
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considerada "entregue" (a) se entregue pessoalmente, na data da efetiva
entrega (conforme comprovado por recibo assinado ou, se o recebimento for
recusado, por confirmacao cartorial de entrega ou tentativa de entrega), (b)
se enviada por correio certificado ou por um servigo de courier reconhecido
internacionalmente, no dia da efetiva entrega (conforme comprovado pela
confirmacgao de entrega do servigo postal ou do courier) ou (c) se enviada por
e-mail, desde que nao haja mensagem de erro ou falha na entrega.

11.2.2. Salvo disposicdo em contrario neste Protocolo e Justificacdo: qualquer
notificacdo, consentimento, renuncia ou outra comunicagao nos termos deste
Protocolo e Justificagao entregue apds as 17h do horario local do destinatario
sera considerada como tendo sido recebida no Dia Util seguinte e qualquer
notificagdo entregue as 17h ou antes das 17h do horario local do destinatario
sera considerada como tendo sido recebida no mesmo Dia Util.

11.2.3. Uma Parte podera alterar o endere¢o ou endereco de e-mail indicado para tal
Parte na Clausula 11.2 do presente instrumento, mediante notificagéo de tal
alteragao na forma prevista na Clausula 11.2(a) acima.

11.3. Independéncia das Disposicdes Contratuais. Se qualquer disposi¢cao deste

Protocolo e Justificagao for considerada invalida ou inexequivel por qualquer Tribunal
Arbitral de acordo com um processo de arbitragem nos termos da Clausula 9 acima,
as outras disposigdes deste Protocolo e Justificagao permanecerao em pleno vigor e
efeito. Qualquer disposigao deste Protocolo e Justificagdo considerada invalida ou
inexequivel apenas parcialmente permanecera em pleno vigor e efeito na medida em
que nao for considerada invalida ou inexequivel. Se este Protocolo e Justificagdo
continuar em pleno vigor e efeito, conforme disposto acima, as Partes deverao
substituir a disposi¢ao invalida por uma disposi¢ao valida que reflita, na medida do
possivel, o espirito e a finalidade da disposig¢ao invalida.

11.4. As Partes desde ja concordam que, caso a estrutura definida para a
Transagcdo seja questionada ou tenha sua execucdo na forma prevista neste
instrumento contestada por determinacao de autoridade governamental competente,
as Partes discutirdao de boa-fé uma estrutura alternativa que atinja os mesmos
objetivos e seja substancialmente equivalente a estrutura atual, inclusive com vistas
a preservar, sem qualquer impacto econdmico negativo, os demais acordos e
compromissos assumidos pelas Partes no &mbito da Transagéo.
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11.5. Direitos Cumulativos. Os direitos e recursos das Partes nos termos deste
Protocolo e Justificagdo sdo cumulativos e nao alternativos. Nem a supressdo nem
qualquer demora por parte de qualquer Parte no exercicio de qualquer direito, poder
ou privilégio nos termos deste Protocolo e Justificagdo sera caracterizada como

renuncia a tal direito, poder ou privilégio, sendo que nenhum exercicio individual ou
parcial de qualquer direito, poder ou privilégio devera impedir qualquer outro ou
posterior exercicio de tal direito, poder ou privilégio ou o exercicio de qualquer outro
direito, poder ou privilégio.

11.6. Renuncia; Alteracdo. Nem este Protocolo e Justificacdo nem qualquer

disposigao deste instrumento podera ser renunciada, alterada ou modificada, exceto
nos termos de um acordo ou de acordos por escrito firmados por todas as Partes
com relagao aos quais tal renuncia, alteragdo ou modificagcao devera ser aplicada.

11.7. Cooperacao. Cada uma das Partes concorda em cooperar com a outra e fazer
todas as coisas, bem como assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados
e entregues, todos os documentos que possam ser necessarios ou convenientes
para o cumprimento das obriga¢gdes das Partes nos termos deste instrumento e para
a realizagao dos objetivos deste Protocolo e Justificagéo.

11.8. Representantes. Salvo disposicdo expressa em contrario neste Protocolo e
Justificagdo, nenhuma das Partes sera considerada como representante da outra

para qualquer finalidade, sendo que nenhuma das Partes tera poder, autoridade ou
capacidade, como representante ou de outra forma, para representar, agir em nome,
vincular ou de qualquer outra forma criar ou assumir obrigagées em nome da outra
Parte.

11.9. Para fins deste Protocolo e Justificacio, e exceto conforme definido de outra
forma neste documento, "Dia Util" significa um dia que ndo seja um sabado, um
domingo ou um feriado bancario ou publico na cidade de Sao Paulo, Brasil, na cidade
de Paris, Franga, ou na cidade de Amsterda, Paises Baixos.

11.10. As Partes e as duas testemunhas firmam o presente Protocolo e Justificagdo
por meio eletrdnico, sendo que as Partes desde ja declaram e concordam
expressamente, para os fins do artigo 10, § 2°, da Medida Provisdria n°® 2.200-2, de
24 de agosto de 2001, que suas assinaturas por meio eletrénico sdo vinculantes,
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eficazes, eficientes e conferem autenticidade, integridade e validade juridica ao
presente instrumento, constituindo o presente Protocolo e Justificagdo um titulo
executivo extrajudicial para todos os efeitos legais.

ESTANDO ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam o presente
Protocolo e Justificagao.

Sao Paulo, 6 de margo de 2025.

[restante desta pagina intencionalmente deixado em branco]
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ATACADAO S.A.

Por:
Nome: Eric Alencar
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Anexo |
(Critério para ajustes na Relacido de Troca em funcio de Dividendos)
Os numeros indicados abaixo sdo apenas um exemplo ilustrativo de como o ajuste
na Relacdo de Troca deve ser calculado.

Dividendo por agao

Dividendos extraordinarios por agdo do Atacadao

Distribuigéo do dividendo extraordinario do Atacadao BRL 1.092.491.376
(+) Numero de acdes em circulagdo do Atacaddo # 2.109.056.711
(=) Dividendos extraordinarios por agdo BRL 0,52

Dividendos por agdo do CSA ou MergerSub

Distribui¢do de dividendos CSA ou MergerSub (EUR) EUR 200.000.000
(+) Numero de agdes do CSA em circulagéo pro forma # 648.261.618
(=) Dividendos por agdo CSA (EUR) EUR 0,31

(x) Taxa de cambio BRL/EUR BRL/EUR 5,9597
(=) Dividendos por agdo CSA (BRL) BRL 1,84

Ajustes a relagédo de troca - agoes resgataveis

Opgdo A
Contraprestagdo em dinheiro por agéo BRL 7,70
% Dinheiro % 100,0%

Contraprestagdo em dinheiro BRL 7,70

(-) Ajuste no dividendo do Atacadéo BRL (0,52)

Ci prestacdo em dinheiro aj BRL 7,18
Relagéo de troca (Agoes CSA por cada agdo Atacadao) # 0,09090909
Prego implicito por agdo CSA EUR 14,21
% Agdes % 0,0%

Agoes ordinarias emitidas pelo CSA para cada agao resgatada # 0,00000000

Contraprestagao em agoes BRL 0,00

(-) Ajuste no dividendo do Atacadéo BRL 0,00

Ajuste na p cdo em agdes BRL 0,00

Ajuste nas agées ordinarias de issdo do CSA para cada agdo # 0

CSA ou MergerSub ajuste no dividendo (pagamento em dinheiro) BRL 0,00

Opgdo B
Contraprestagdo em dinheiro por agédo BRL 7,70
% Dinheiro % 50,0%

Contraprestagdo em dinheiro BRL 3,85

(-) Ajuste no dividendo do Atacadao BRL (0,26)

Ci prestacdo em dinheiro aj BRL 3,59
Relagéo de troca (Agoes CSA por cada agdo Atacadao) # 0,09090909
Prego implicito por agdo CSA EUR 14,21
% Acdes % 50,0%

Agdes ordinarias emitidas pelo CSA para cada agéo resgatada # 0,04545455

Contraprestagdo em agdes BRL 3,85

(-) Ajuste no dividendo do Atacadao BRL (0,26)

Ajuste na p ¢do em agdes BRL 3,59

Ajuste nas aces ordinarias de issdo do CSA para cada agdo # 0,0423967

CSA ou MergerSub ajuste no dividendo (pagamento em dinheiro) BRL 0,08

Opgéo C
Contraprestagéo em dinheiro por agéo BRL 7,70
% Dinheiro % 0,0%

Contraprestagdo em dinheiro BRL 0,00

(-) Ajuste no dividendo do Atacadéo BRL 0,00

C prestacdo em dinheiro aj BRL 0,00
Relagéo de troca (Agoes CSA por cada agao Atacadao) # 0,09090909
Prego implicito por agdo CSA EUR 14,21
% Acdes % 100,0%

Acoes ordinarias emitidas pelo CSA para cada agao resgatada # 0,09090909

Contraprestagdo em agdes BRL 7,70

(-) Ajuste no dividendo do Atacadao BRL (0,52)

Ajuste na p ¢do em agdes BRL 7,18

Ajuste nas agées ordinarias de issdo do CSA para cada agéo r # 0,0847934

CSA ou MergerSub ajuste no dividendo (pag: em dinheiro) BRL 0,16
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Anexo ll
(Laudo de Avaliagao da Incorporagao de Agoes)

O documento esta disponivel no link:
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-
98a052dc3a81/9ff13646-305c-cc3c-44b2-dc2ad4a235ff2?origin=2
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Anexo Il
(Laudo de Avaliagao Comparativo)

O documento esta disponivel no link:

https://api.mziqg.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-
98a052dc3a81/0f01aecb-dfa1-0c65-5146-1048f7664c2c?origin=2
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Anexo IV
(Estatuto Social da MergerSub)

ESTATUTO SOCIAL DA

BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n° 56.707.047/0001-44
NIRE 35300644450

CAPITULO |
Da Denominagao, Objeto Social, Sede e Prazo

Artigo 1° - A BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPAGOES S.A. é uma sociedade anénima de
capital fechado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que Ihe forem
aplicaveis (a “Companhia”).

Artigo 2°- A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades, como sécia ou
acionista (holding nao financeira).

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro no Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Imperatriz Leopoldina, n® 1248, sala 204, setor 11, Vila Leopoldina, CEP 05305-002,
podendo, por deliberagdo da Assembleia Geral, abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais,
agéncias, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer parte do territorio
nacional e no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO Il
Do Capital Social e das Ag¢odes

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
2.795.880.848,00 (dois bilhdes, setecentos e noventa e cinco milhdes, oitocentos e oitenta
mil, oitocentos e quarenta e oito reais) dividido em 2.109.057.111 (dois bilhées, cento e nove
milhdes, cinquenta e sete mil, cento e onze) acdes ordinarias e 686.823.737 (seiscentos e
oitenta e seis milhdes, oitocentas e vinte e trés mil, setecentas e trinta e sete) agdes
preferenciais obrigatoriamente resgataveis, sendo [¢] A¢des Classe A, [¢] A¢des Classe B e
[¢] Acdes Classe C.

Paragrafo Primeiro - Cada agao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas

deliberagbes das Assembleias Gerais, as quais serdo tomadas na forma da legislagcao
aplicavel, sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social.
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Paragrafo Segundo - A Companhia podera, por deliberacdo da assembleia geral de
acionistas, emitir agées preferenciais de Classe A, Classe B e Classe C, obrigatoriamente
resgataveis, nominativas, escriturais, sem valor nominal, que terdo as seguintes
caracteristicas, direitos e vantagens nos termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporagéo
de Ac¢des celebrado entre administradores do Atacadado S.A. e da Companhia em 6 de margo
de 2025:

. Acoes Classe A:

(i) Resgate Obrigatdrio: As Agdes Classe A serdo obrigatoriamente resgataveis por
deliberagdo da assembleia geral da Companhia, sem necessidade de aprovagdo em
assembleia especial de acionistas preferencialistas, pelo valor do resgate por acéo a
ser determinado no momento da emissdo, mediante pagamento, em dinheiro, ao seu
titular. A Companhia podera reter valores para fins de pagamento de impostos, taxas,
emolumentos e despesas pelos quais, por lei, a Companhia é responsavel por cobrar
na fonte em nome e por conta do acionista no momento do resgate

(ii) Direito de Prioridade de Dividendos: As Agbes Classe A concederdo aos seus
titulares prioridade na distribuigdo de dividendo minimo de R$ 0,01 (um centavo) por
agao; e

(iii) Direito de voto: As A¢des Classe A ndo conferem direito de voto aos seus titulares.

Il. Acbes Classe B:

(i) Resgate Obrigatério: As Agbes Classe B serdo obrigatoriamente resgataveis por
deliberagdo da assembleia geral da Companhia, sem necessidade de aprovagdo em
assembleia especial de acionistas preferencialistas, pelo valor de resgate por acéo a
ser determinado no momento da emisséo, mediante (a) entrega ao seu titular de 1/2
(metade) do valor de resgate por acgao, por elei¢do do titular, em agbes ordinarias de
emissédo do Carrefour S.A., sociedade constituida e existente de acordo com as leis
da Franga, com sede na 93 avenue de Paris — 91300 Massy, registrada sob o niumero
652 014 051 R.C.S. Evry, e acionista controladora final da Companhia ("CSA"),
negociadas na Euronext Paris ("Acbes do CSA") ou Brazilian Depositary Receipts
lastreados em Acgdes do CSA ("BDRs"), que serdo registrados em Programa de
BDRs Nivel | patrocinado, nos termos da Resolugdo CVM n° 182, de 11 de maio de
2023, a serem registrados para negociagédo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"),
e ndo sujeitos a qualquer clausula de lock-up; e (b) pagamento da outra 1/2 (metade)
do valor de resgate por agdo, em dinheiro, ao seu titular de um valor por agdo. A
Companhia podera reter valores para fins de pagamento de impostos, taxas,
emolumentos e despesas pelos quais, por lei, a Companhia é responsavel por cobrar
na fonte em nome e por conta do acionista no momento do resgate;
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(ii) Direito de Prioridade de Dividendos: As Ac¢des Classe B concederdo aos seus
titulares prioridade na distribuigdo de dividendo minimo de R$ 0,01 (um centavo) por
acao; e

(iii) Direito de voto: As Ag¢des Classe B ndo conferem direito de voto aos seus titulares.

M. Acdes Classe C:

(i Resgate Obrigatoério: As Agbes Classe C sdo obrigatoriamente resgataveis por
deliberagéo da assembleia geral da Companhia, sem necessidade de aprovagédo em
assembleia especial de acionistas preferenciais, pelo valor de resgate por acéo a ser
determinado no momento da emisséo, mediante entrega ao seu titular, a critério do
titular, de A¢des do CSA ou BDRs, que serao registrados em Programa de BDRs
Nivel | patrocinado, nos termos da Resolugdo CVM n° 182, de 11 de maio de 2023,
para serem registrados para negociacao na B3, e ndo sujeitos a qualquer clausula
de lock-up. A Companhia podera reter valores para fins de pagamento de impostos,
taxas, emolumentos e despesas pelos quais, por lei, a Companhia é responsavel por
cobrar na fonte em nome e por conta do acionista no momento do resgate;

(ii) Direito de Prioridade de Dividendos: As Ag¢des Classe C concederdo aos seus
titulares prioridade na distribuigdo de dividendo minimo de R$ 0,01 (um centavo) por
agao; e

(iii) Direito de voto: As A¢des Classe C n&do conferem direito de voto aos seus titulares.

Artigo 6° - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes
decorrentes de aumentos do capital social, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias contados da
data da publicacao da respectiva deliberagao para o exercicio do direito de preferéncia.

CAPITULO Il
Da Assembleia Geral

Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se extraordinariamente sempre que os
interesses sociais ou a lei assim exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor-Presidente da
Companhia ou na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacéo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor-Presidente ou, na sua

auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera
um dos presentes para secretaria-lo.
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Paragrafo Terceiro - O acionista pode fazer representar-se na Assembleia Geral por
procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei n°6.404 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.").

Artigo 8° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei
e neste Estatuto Social que estabelegam maior quérum, serdo tomadas por acionistas que
representem a maioria das agdes representativas do capital social da Companhia existentes.

Artigo 9° - A Assembleia Geral da Companhia tera competéncia para deliberar sobre as
matérias previstas na Lei das S.A., observados os quoéruns previstos lei.

CAPITULO IV
Da Administracao

Artigo 10 - A administragcdo da Companhia compete a Diretoria.

Artigo 11 - Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias
contados das respectivas datas de eleicdo, mediante assinatura de Termo de Posse no livro
de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Artigo 12- A Assembleia Geral fixara a remuneragéo global da Diretoria da Companhia.

CAPITULO V
Da Diretoria

Artigo 13 - A Diretoria é o 6rgao de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestdo dos negdcios sociais.

Artigo 14 - Nos termos do Art. 143 da Lei das S.A., a Diretoria sera composta por 1 (um)
membro eleito e destituivel a qualquer tempo pela assembleia geral, denominado “Diretor
Presidente”.

Artigo 15 - O Diretor-Presidente permanecera em seu cargo por um mandato de 3 (trés)
anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Artigo 16 - A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, sera
sempre exercida: (i) pelo Diretor-Presidente; ou (ii) por 1 (um) procurador, devidamente
constituido, em todos os atos que criem obrigagdes para a Companhia ou desonerem
terceiros de obrigagdes para com a Companhia.

JUR_SP - 54001315v9 - 514378.544268



Paragrafo Unico - A outorga de procuragdo em nome da Companhia dependera da
assinatura do Diretor-Presidente e devera conter, expressamente, os poderes outorgados e
0 prazo de vigéncia, sendo que as procuragdes ad judicia poderdo ser por prazo
indeterminado, respeitando-se na outorga dos respectivos mandatos os limites e restrigdes
impostos neste Estatuto Social.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 17 - O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas e possui as
competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei.

Artigo 18 - O Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario, mediante
convocacgao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagoes.

CAPITULO VII
Do Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Lucros

Artigo 19 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao
término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas
em lei.

Artigo 20 - Em cada exercicio, os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério
correspondente a, no minimo, 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A.

Artigo 21° - A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos. A Companhia podera
ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual, semestral ou trimestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderao ser imputados
ao dividendo obrigatdrio.

Artigo 22 - A Companhia podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre
capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei.

Paragrafo Unico - A remuneragdo paga nos termos deste artigo podera ser imputada ao
dividendo obrigatdrio.
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CAPITULO VIII
Da Liquidagao da Companhia

Artigo 23° A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando-
Ihes os poderes e remuneragao.

CAPITULO IX
Das Disposicoes Finais

Artigo 24 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie
a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos seus interesses sociais.

Artigo 25 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

CAPITULO X
Do Foro

Artigo 26 - A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando nomeados, estdo obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou litigio que possa surgir entre eles, especificamente relacionado ou
oriundo da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao, violacao e efeitos do disposto neste
Estatuto Social, na Lei das S.A., regulamentagdo publicada pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, outros
regulamentos aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, que devem ser
conduzidos pela Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3, nos termos do
Regulamento da referida Camara.
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