ESTATUTO SOCIAL

ATACADAO S.A.
CNPJ/MF n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. O Atacadao S.A. (*Companhia”) é uma sociedade anénima regida pelo presente
Estatuto Social e pelas leis e regulamentos aplicaveis.

8§19, A Companhia conduz suas atividades de holding sob o nome fantasia "Grupo Carrefour
Brasil”.

8§29, Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3"), sujeitam-se a Companhia, seus Acionistas,
incluindo Acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“"Regulamento do Novo
Mercado”).

8§39°. A Companhia, seus administradores e Acionistas deverdao observar o disposto no
regulamento de listagem de emissores e admissdo a negociacdo de valores mobiliarios da
B3, incluindo, sem limitacdo, as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de
valores mobiliarios admitidos a negociacéo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-901.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, encerrar ou alterar o endereco de filiais no
Pais ou no exterior por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:
I. distribuicdo, comércio atacadista e varejista, industrializacdo, importagao e

exportacdo de artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e
industrializados;

II. exploracao de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e lanchonetes;
III. prestagao de servigos fitossanitarios, de auxiliares do comércio e de transporte;
V. exploracdo da atividade de correspondente bancario, incluindo, mas ndo se limitando

a: (i) recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de servigos
mantidos pela Companhia com instituicdes financeiras; (ii) recepcao e encaminhamento de



propostas de fornecimento de cartdes de crédito; e (iii) servicos suplementares para o
levantamento de dados cadastrais e documentacao, bem como controle e processamento
de dados; e

V. prestacdo de servigos de teleatendimento (call center).

Paragrafo Unico. A Companhia poderd explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no artigo 39, bem como deter participagdes societarias
e outros valores mobilidrios em outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de duragcdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 9.930.833.292,46 (nove bilhdes, novecentos e trinta milhdes, oitocentos e trinta e trés
mil, duzentos e noventa e dois reais e quarenta e seis centavos), dividido em 2.104.765.615
(dois bilhdes, cento e quatro milhdes, setecentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e quinze)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 19. O capital social sera representado exclusivamente por agbes ordinarias. Cada acédo
ordinaria dara o direito a 1 (um) voto nas deliberagcdes da Assembleia Geral.

§ 29, Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") designada pela
Companhia, em nome de seus titulares.

§ 39. O custo de transferéncia da propriedade das acdes poderd ser cobrado diretamente
do Acionista alienante pela instituicao financeira mencionada acima, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdao de acodes, observados os limites maximos fixados pela
CVM.

8§ 4°. Na hipotese de mora do Acionista na integralizacdo do preco de emissao das acoes
por ele subscritas, este devera pagar a Companhia o preco de subscricdo, acrescido de juros
de 1% ao més, com base no indice Geral de Precos - Mercado- (IGP-M), publicado pela
Fundagdo Getulio Vargas, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10%
sobre o valor do montante ndo pago, sem prejuizo das demais sangoes legais aplicaveis.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante
deliberagao do Conselho de Administracao e independente de reforma deste Estatuto Social,
até o limite de 2.475.100.000 (dois bilhdes, quatrocentos e setenta e cinco milhGes e cem



mil) acOes ordinarias, mediante emissao de novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal.

8 19, Dentro do limite autorizado mencionado no caput deste Artigo, o Conselho de
Administracdo fixara o nimero, o preco, os prazos de integralizacdo e demais condigdes
para a emissao de acgdes.

8 29, Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e de debéntures
conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga
de opcdo de compra de acdes a administradores e empregados da Companhia ou suas
controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas na outorga ou no exercicio
das opcdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de
lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.

Artigo 7°. A emissdao de novas agoes, debéntures conversiveis em acGes ou bonus de
subscricdo cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao publica
ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos
257 a 263 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."),
ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, poderd se dar sem que aos
Acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com redugdo do prazo
minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 89°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela
Companhia aos Acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econ6mico de tais acdes, a ser
apurado em avaliacdo nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre
que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do Ultimo balango aprovado
pela Assembleia Geral.

Artigo 9°. Qualquer individuo, pessoa juridica ou qualquer outra entidade, agindo
isoladamente ou vinculado(a) a acordo de voto, que torne-se detentor de um niimero de acdes
representando participacdo societaria ou direitos de voto maiores ou iguais a 1% do capital
social ou dos direitos de voto da Companhia, ou qualquer multiplo inteiro deste percentual,
devera notificar a Companhia, sendo que tal notificagdo devera: (i) incluir as informagoes
requeridas nos termos do artigo 12 da Resolugao CVM n© 44/2021, o nimero total de agGes
e direitos de voto detidos, bem como os valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em
acoes e direitos de voto a eles potencialmente relativos e (ii) ser enviada imediatamente apds
este percentual ter sido alcangado ou ultrapassado. A obrigagdao em informar a Companhia
também se aplica ao Acionista cuja participagdo societaria ou direitos de voto detidos se
reduza abaixo dos percentuais mencionados acima.

§ 19, Caso o referido aumento na participacdo societaria ou nos direitos de voto da



Companhia vise a provocar ou provoque uma mudanca de Controle ou alteracdo na estrutura
administrativa da Companhia, ou de outra maneira gere uma obrigacdo de realizar oferta
publica de aquisicdo, o Acionista ou grupo de Acionistas adquirente devera divulgar e revelar
tais informagdes ao mercado por meio de anuncios publicados nos mesmos canais de
divulgacdo habitualmente utilizados pela Companhia para suas préprias publicacdes.

§ 29°. O descumprimento das disposicoes deste Artigo ensejara a aplicacdo da penalidade
de suspensao de direitos, estabelecida no Artigo 12, Inciso XII deste Estatuto Social.

8 3°. O Diretor de Relagdes com Investidores devera enviar assim que recebidas pela
Companhia copias de tais notificagdbes a CVM e as bolsas de valores em que os valores
mobiliarios da Companhia sdao admitidos a negociagao.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Secao I - Organizagao

Artigo 10. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das

S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia assim exigirem.

§ 19. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou,
nos casos previstos em lei, por Acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado,
mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 21
(vinte e um) de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
observado, ainda, o disposto na regulamentacao da CVM que dispde sobre informacdes,
pedidos de procuragao, participacdo e votacdo a distancia em assembleias gerais.

§ 29. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos Acionistas
presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencgdes,
ressalvadas as excecdes previstas em lei.

§ 3°. A Assembleia Geral so6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacgdo, ressalvadasas excecoes previstas na Lei das S.A.

§ 4°. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de Acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao
Acionista apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositdria das acgles
escriturais de sua titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., datado de até 5 dias
da data de realizagdo da Assembleia Geral, podendo a Companhia, a seu critério, dispensar



a apresentacao desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou outros documentos
adequados que comprovem os poderes do representante legal do Acionista. Qualquer
Acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

§ 59, As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais,
e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicada com omissdo das assinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou Acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Secao II - Competéncia

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis por este Estatuto Social:

I. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracdes financeiras;

II. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

I1I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

Iv. fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

V. aprovar planos de concessdo de acdes ou de outorga de opgao de compra de agoes

aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;
VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacao, fusao, cisdo, incorporacao da Companhia ou
de qualquer sociedade na Companhia;

VIII. aprovar previamente a negociagao, pela Companhia, de agdes de sua propria emissao
nas hipoteses cuja aprovagdao em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentagdo em
vigor;

IX. deliberar a saida do Novo Mercado;

X. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;



XI. suspender o exercicio de direitos de Acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer
Acionista ou Acionistas que deixem de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria,
na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A. e em observancia do Paragrafo Unico
deste Artigo 12;

XII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao; e

XIII. deliberar sobre qualquer matéria que l|he seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico: Para fins do inciso XI acima:

(a) Os Acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar
uma assembleia geral para deliberar sobre a suspensdao dos direitos do Acionista
inadimplente, quando o Conselho de Administracao ndo atender, no prazo de 8 dias, a pedido
de convocagdo que apresentarem, com a indicacdo da obrigacdo descumprida e a
identificagcdo do Acionista ou Acionistas inadimplentes;

(b) Caberd a assembleia geral que aprovar a suspensdo dos direitos do Acionista ou
Acionistas também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo,
sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacao e de pedido de informacdes
assegurados em lei; e

(c) A suspensdo de direitos cessarda t3o logo o Acionista sane o inadimplemento,
cumprindo com as obrigacdes que levaram a aplicagdo da suspenséo.

Secao III - Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao

Artigo 13. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, é facultado a Acionistas
que representem a porcentagem do capital social estabelecida pela lei e regulamentos
aplicaveis, requererem a adocdo do processo de voto multiplo, desde que o facam, no
minimo, 48 horas antes da Assembleia Geral.

§ 1°. A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera notificar, por meio
de aviso inserido em sua pagina na internet e encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM
e para a B3, a informacao de que a eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

§ 2°. Instalada a Assembleia, o presidente da mesa informara, a vista das assinaturas
constantes do Livro de Presengcas e no numero de agdes de titularidade dos Acionistas
presentes, o nimero de votos que caberdo a cada Acionista e o nimero de votos necessarios
para eleger um Conselheiro.

§39°. Cada Acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico
candidato ou distribui-los entre varios deles, sendo declarados eleitos aqueles que receberem



maior quantidade de votos.

8§409°. Os cargos que, em virtude de empate, ndao forem preenchidos, serao objeto de nova
votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera a cada Acionista
em fungdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

§59°. Sempre que a eleicao tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, que nao tenha um suplente eleito, pela Assembleia
Geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleicdo; nos demais
casos em que ocorrer vacancia no Conselho de Administracdo, a primeira Assembleia Geral
procedera a eleicdo de todo o Conselho de Administracao.

8§6°. Enquanto a Companhia permanecer sob controle de Acionista ou grupo controlador,
conforme definido no artigo 116 da Lei das S.A., Acionistas representando 10% do capital
social poderdo requerer, na forma prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das
S.A., que a eleicdo de um dos membros do Conselho de Administracdo seja feita em
separado.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secdo I - Disposicoes comuns aos o0rgaos da administracdo

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.
Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor- Presidente - Grupo
Carrefour Brasil (o principal executivo da Companhia) ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa.

§ 19, O Conselho de Administracao e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungoes,
poderdo criar Comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar
como orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os
membros dos Comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de
Administracao ou pela Diretoria, conforme o caso.

8§ 2°. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoéria referida no artigo 47 deste Estatuto Social.

§ 39. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.



Artigo 15. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos
administradores. Cabera ao Conselho de Administracdo, em reunido fixar a parcela global
de remuneracdo atribuida a cada 6rgao (como um todo).

Artigo 16. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de
administragdo se relune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros
e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido do Conselho de
Administracdo e da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (a) delegagao de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo érgao, (b) voto escrito enviado
antecipadamente e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer
outro meio de comunicagdo, bem por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros meios
semelhantes, desde que permitam a identificacdo e participagao efetiva na reunidao, de forma
que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 17. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros
do Conselho de Administracao ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata
de reunidao do Conselho de Administracao ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

Artigo 18. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes seus membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros de
comités de assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou fungdo de gestdo
na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipdtese de eventual dano
ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas
funcdes na Companhia.

§ 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuigdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia; (iv)
indenizacOes decorrentes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou
ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, II da Lei n® 6.385, de 07 de
dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagdao previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficiario.

8§ 29, Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio
de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em



interesse proéprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o
Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislagdo emvigor.

8§ 3°. As condigdes e as limitacdbes da indenizacdao objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdao devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestdo.

Secao II - Conselho de Administragao

Subsecao I - Composicao

Artigo 19. O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 13 (treze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1
(um) ano, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitidas a destituicdo e a reeleicdo.

§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, os Acionistas deverdo fixar, primeiramente, o numero efetivo de
membros do Conselho de Administracao a serem eleitos.

§ 29. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

§ 39. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

§ 4°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do Conselho
de Administracao, ndo podendo, entretanto, ser eleito mais de 1 (um) suplente para cada
membro efetivo do Conselho de Administragao.

§ 59. O Conselho de Administracao terd 1 (um) Presidente, e 1 (um) Vice-Presidente, que
serao eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apos a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos.

§6°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a proxima Assembleia Geral.



Subsecao II - Reunides

Artigo 20. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 6 (seis)
vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo na
primeira reunido a se realizar apos a eleicdo anual, e extraordinariamente, sempre que
necessario, por convocacao realizada na forma do Paragrafo 1° deste Artigo. O Conselho de
Administracdo pode deliberar, por unanimidade, sobre qualquer matéria que nao tenha sido
incluida na ordem do dia.

§ 1°. As convocacdes para as reunidoes do Conselho de Administracdo deverao ser entregues
por escrito por qualquer meio de comunicacgado incluindo e-mail, pelo Presidente do Conselho
de Administracao ou pelo Vice-Presidente, se ausente o primeiro, a cada membro do Conselho
de Administracdo, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia da reunido, e com indicagao
da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela
reunido. Qualquer Conselheiro podera, por meio de solicitacdo escrita ao Presidente, solicitar
gue uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

8§ 29°. O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides do Conselho de
Administracao, ressalvadas as hipdéteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas
no Paragrafo 5° abaixo.

8§ 3°. Cada conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberagcbes do Conselho de
Administracao, sendo que as deliberacdes do Conselho de Administracao serao tomadas por
maioria de seus membros presentes em reunido.

§ 49. O presidente de qualquer reunidao do Conselho de Administracdo ndao devera levar em
consideracao e ndo computara o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer acordo
de Acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme
disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

§ 59. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, caso tenha sido
nomeado um Vice-Presidente pelo Conselho de Administracdo, o Vice-Presidente exercera as
fungdes do Presidente. Caso o Conselho de Administracdo ndo tenha nomeado um Vice-
Presidente, na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as funcdes
do Presidente serao exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo
Presidente.

§ 6°. Na hipotese de vacdncia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumirda o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de
Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacéancia, para a nomeacdo do
novo Presidente do Conselho de Administracdo de forma permanente, até o término do prazo



do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de homear o novo
Presidente do Conselho de Administracdo para substitui- lo, até o término do prazo do
mandato original.

8§ 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado
nas reunides do Conselho de Administragao por outro membro indicado por escrito, o qual,
além do seu préprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente
impedido.

8§ 89. Caso o membro do Conselho de Administracdo a ser representado seja Conselheiro
Independente, entdo o membro que o representar também deverd ser um Conselheiro
Independente.

8§ 99. Todas as deliberagcdes do Conselho de Administracao constardo de atas lavradas no
livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo.

Subsecgao III - Competéncia

Artigo 21. A competéncia do Conselho de Administracdo sera estabelecida no Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, e, além das atribuigdes que lhe sejam cometidas por
leis e regulamentos aplicaveis, pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do Conselho
de Administracdo, compete também ao Conselho de Administracdo:

I. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucroliquido do
exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos semestrais,
ou em periodos menores, e 0 pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio
decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balango anual ou semestral;

II. autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o numero, o preco, o prazo de integralizacdo e as condigdes de
emissdo das agoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo
para o seu exercicio nas emissoes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante
permuta por acoes em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos
em lei;

I1I. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo 2° do Artigo
60 deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e de debéntures
conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga
de opcao de compra de agles aos administradores e empregados da Companhia ou de suas
controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas na outorga e no exercicio



das opcOes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de
lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agoes;

Iv. deliberar sobre a negociacdao com agdes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

V. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples €, sempre que respeitados os limites
do capital autorizado, debéntures conversiveis em agdes, podendo as debéntures, de
gualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

VI. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia de
debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a
época e as condi¢cdes de vencimento, amortizacdo ou resgate,

(i) a época e as condicdes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio
de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscricdo ou colocacdo, bem como a espécie das
debéntures;

VII. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a emissao de quaisquer instrumentos
de crédito para a captagdo de recursos, sejam notas promissérias comerciais, bonds, notes,
commercial papers, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas
condicGes de emissdo e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacao
do Conselho de Administracao como condicdo de validade do ato;

VIII. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos Acionistas,
nos termos da legislacdo aplicavel;

IX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agbes que tenha por objeto as acGes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutdveis por agdoes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de
acoes, que devera conter a opinido da Administracdo sobre eventual aceitagdo da oferta e
sobre o valor econdmico da Companhia e manifestacdo sobre em outros pontos que o
Conselho de Administracao considerar relevantes, bem como as informagoes exigidas e pelo
Regulamento do Novo Mercado e pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

X. eleger e destituir os Diretores e estabelecer sua remuneracdo, dentro do limite da
remuneracdo global anual aprovada pela Assembleia Geral, e estabelecer suas funcdes e
limites de poder que deverdo ser detalhados em seu regimento interno;

XI. eleger e destituir os membros dos Comités;

XIL. aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités;

XIII. aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a
(i) divulgacdo de informacgGes e negociacdo de valores mobilidrios; (ii) gerenciamento de
riscos; (iii) transagdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses;
(iv) remuneracao de administradores; e (v) indicagdao de administradores; e

XIV. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre
que achar necessario.



Secgao III - Diretoria

Subsecao I - Composicao

Artigo 22, A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
membros, alocados em duas divises distintas, denominadas “Divisao Holding” e "Divisao
Atacadao”.

81°. Os Diretores terao designacdes e atribuicOes distintas com base na divisdo a que
pertencerem, conforme o disposto abaixo:

L. A Divisdo Holding serd composta de até 4 (quatro) Diretores: um Diretor- Presidente
- Grupo Carrefour Brasil, um Diretor Vice-Presidente de Finangas — Grupo Carrefour Brasil,
um Diretor de Relagbes com Investidores e um Diretor Executivo - Grupo Carrefour Brasil.
II. A Divisdo Atacadao serd composta de até 3 (trés) Diretores, sendo um Diretor-
Presidente - Atacaddo, um Diretor Vice-Presidente de Financas - Atacaddo e um Diretor
Vice-Presidente de Operagoes — Atacadao.

III. Os Diretores poderdao acumular cargos.

§ 29. Os Diretores da Companhia somente poderdo exercer suas fungdes até a realizagao
da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio em que completem 70 (setenta) anos de idade, a ndo ser que de outra forma
autorizado pelo Conselho de Administracdo, como eventual excecdo a esta regra de idade
de aposentadoria.

Subsecao II - Eleicao e Destituicao

Artigo 23. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo de
mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitidas reeleicdo e destituicdo.

§ 1°. O Diretor-Presidente - Grupo Carrefour Brasil sera substituido: (i) em caso de
afastamento ou impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado;
(ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias, por Diretor
nomeado pelo Conselho de Administracdo, em reunido especialmente convocada para tal fim;
e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o Conselho
de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor-Presidente
- Grupo Carrefour Brasil, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.



8 2°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil) serdao
substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo
inferior a 120 dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor- Presidente - Grupo Carrefour
Brasil; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o
Conselho de Administracao devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.

Artigo 24. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal.

Subsecgao III - Competéncia

Artigo 25. Conforme disposto abaixo, a Diretoria terd um regimento interno que especificara
as atribuicdes de cada Divisdo e de seus Diretores. O Conselho de Administragdao fard com
que os Diretores cumpram com tal separagdo, cujo descumprimento sera passivel de
responsabilizacdo e punivel pela Companhia. Os Diretores somente exercerdo as funcoes
relativas aos negocios de sua respectiva Divisdo, e, sujeito as disposicoes das leis e
regulamentos aplicaveis, ndao serdo responsaveis pelos atos praticados pelos Diretores da
outra divisdo. Os Diretores da Divisao Atacadao deverao se reportar a Divisdo Holding no
exercicio de suas atribuicGes.

Artigo 26. Os seguintes atos sdo de competéncia privativa e exclusiva dos Diretores da
Divisao Holding:

I. sugerir ao Conselho de Administracdo, e apds aprovacdo pelo Conselho de
Administracao, implementar a politica macro de negécios da Companhia e suas subsidiarias;
II. propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, o plano de negodcios, o

planejamento estratégico de longo prazo, plano de expansédo e investimento da Companhia e
suas subsidiarias;

I1I. anualmente, preparar, revisar e aprovar, para avaliacgdo do Conselho de
Administracdo, as demonstracdes financeiras e o relatério e as contas da Diretoria;
Iv. implementar qualquer decisao tomada pelo Conselho de Administracdo em relacdo as

subsidiarias da Companhia;

V. representar a Companhia na qualidade de Acionista, sbécia ou quotista em
deliberagGes societarias de suas subsidiarias;

VI. sugerir ao Conselho de Administracdo e implementar politicas gerais a serem
observadas pela Companhia e todas suas subsidiarias;

VII. supervisionar e administrar as areas ou fungbes de controles internos, gerenciamento
de riscos, juridica, tributaria, consolidacdo e reporte financeiro (financial reporting) da



Companhia e de todas suas subsidiarias;

VIII. supervisionar e administrar as relagdes publicas da Companhia e de suas subsidiarias,
em especial, vis-a-vis as autoridades, a imprensa, os investidores, os Acionistas e as agéncias
de classificacdo de risco (rating); e

IX. administrar e supervisionar os niveis de caixa e endividamento da Companhia e de
suas subsidiarias, incluindo a decisdo de celebrar acordos financeiros.

Artigo 27. Os seguintes atos sdo de competéncia dos Diretores da Divisao Atacadao, sob
a supervisdo dos Diretores da Divisao Holding:

L. operar e administrar todos os negdcios e operacdes executados sob a bandeira
Atacaddo; e
II. coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as atividades acessérias as

operacOes executadas sob a bandeira Atacadao, incluindo a supervisao dos departamentos
relacionados as operagoes comercial, de logistica, de planejamento, e de recursos humanos
e 0s empregados da Divisao Atacadao.

Artigo 28. A competéncia dos Diretores sera restrita a determinadas divisGes, as quais
serdo identificadas no ato de sua nomeacdo. Sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas aos Diretores por lei, regulamentacdo, pelo presente Estatuto Social e pelo
Conselho de Administragdo compete:

L. ao Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas divisdes):

0) implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao;
(ii) estabelecer metas e objetivos para a Companhia e suas subsidiarias;

(iii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas comercial, de logistica, de
planejamento e de recursos humanos, bem como todos os negdcios e operacbes da
Companhia;

(iv) dirigir e orientar a realizagdo de anadlises de mercado, da politica da qualidade e
diretrizes bem como a implantacdo de normas, métodos e rotinas operacionais;

(v) coordenar as atividades dos demais Diretores e empregados de suas respectivas
divisoes;

(vi) dirigir, no mais alto nivel, as relagbes publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional;

(vii) convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

(viii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia;

(ix) dirigir as atividades relacionadas as areas ou fungbes de planejamento geral, juridica
da Companhia e de suas subsidiarias;

(x) sugerir ao Conselho de Administracdo, e apds aprovacao pelo Conselho de
Administracdo, implementar a politica macro de negdcios da Companhia e suas subsidiarias;
(xi) propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, o plano de negdcios, o



planejamento estratégico de longo prazo, plano de expansao e investimento da Companhia e
suas subsidiarias e implementa-los, conforme aplicavel, apds aprovacao do Conselho de
Administragao;

(xii) anualmente, preparar, para revisao e aprovacdo do Conselho de Administracao, as
demonstracGes financeiras e o relatério da administragdo da Companhia;

(xiii)  implementar qualquer decisdo tomada pelo Conselho de Administracdo em relagao as
subsidiarias da Companhia;

(xiv) representar a Companhia na qualidade de Acionista, soécia ou quotista em
deliberagGes societarias de suas subsidiarias;

(xv) sugerir ao Conselho de Administragdo e implementar politicas gerais a serem
observadas pela Companhia e todas suas subsidiarias;

(xvi)  supervisionar e administrar as relagdes publicas da Companhia e de suas
subsidiarias; e

(xvii) outros deveres que lhe forem atribuidos, de tempos em tempos, conforme
determinacdo do Conselho de Administragao.

II. ao Diretor Presidente - Atacadao (dentro da Divisdo Atacadao):

0 implementar o orcamento anual, o plano de negdcios, o planejamento estratégico de
longo prazo e o plano de expansdo e de investimento, conforme o caso, dentro da Divisao
Atacaddo, sujeito a discussdo com os outros Diretores, apds aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo;

(iiy coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas comercial, de logistica, de
planejamento, de recursos humanos, empregados da Divisdao Atacadao, bem como todos os
negocios e operacdes da Divisdo Atacadao; e

(iii) dirigir e orientar a realizacdo de analises de mercado, da politica da qualidade e
diretrizes bem como a implantacdo de normas, métodos e rotinas operacionais da Divisdo
Atacadado.

O Diretor Presidente-Atacadao devera se reportar ao Diretor Presidente — Grupo Carrefour
Brasil no exercicio de suas funcgoes.

I1I. ao Diretor Vice-Presidente de Finangas - Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas
divisdes):
() coordenar, administrar e supervisionar as areas financeira, contabil e de controle de

gestdo da Companhia, sendo responsavel por dirigir e orientar a elaboracdo do orgamento
anual de ambas divisoes;

(i) monitorar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e gestdo de
recursos;



(iii)  supervisionar e administrar as areas ou funcdes de controles internos, gerenciamento
de riscos, tributdria, consolidacdo e reporte financeiro (financial reporting) da Companhia e
de suas subsidiarias;

(iv) supervisionar e administrar as relacées com agéncias de classificagdo de risco (rating);
(v) supervisionar e administrar os niveis de caixa e endividamento da Companhia e de suas
subsidiarias, incluindo a decisao de celebrar acordos financeiros;

(vi) todos os demais assuntos administrativos que ndo sejam expressamente atribuidos
aos demais Diretores; e

(vii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente — Grupo Carrefour Brasil.

Iv. ao Diretor Vice-Presidente de Financas — Atacaddo (dentro da Divisdao Atacadao):

() coordenar, administrar e supervisionar as areas financeira, contabil e de controle
de gestdo da Divisdo Atacaddo, sendo responsavel por dirigir e orientar a elaboragdo do
orcamento anual da Divisao Atacadao;

(i) supervisionar e administrar as areas ou fungdes de controles internos, gerenciamento
de riscos, consolidacao e reporte financeiro (financial reporting) da Divisao Atacadao;

(iii) todos os demais assuntos administrativos relacionados a Divisdo Atacaddo que nao
sejam expressamente atribuidos aos demais Diretores; e

(iv) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente — Divisao Atacadao.

O Diretor Vice-Presidente de Financas -Atacaddo devera se reportar ao Diretor Vice-
Presidente de Finangas — Grupo Carrefour Brasil no exercicio de suas fungoes.

V. Ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia;

(i) manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacao
aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao; e

(iii)  outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente — Grupo Carrefour Brasil.

VI. Ao Diretor Executivo - Grupo Carrefour Brasil, todas as outras atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil.

VII. Ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes - Atacadao (dentro da Divisdo Atacadao),
todas as atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-



Presidente - Atacadao.

Subsecao IV- Reunides

Artigo 29. A Diretoria se reune validamente com a presenca de metade mais um dos
Diretores eleitos e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

8§ 1°. Compete a Diretoria, como 6rgao colegiado:

L. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo ao Conselho de
Administracdo e as demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes (em forma de minuta), bem como a proposta de destinacao dos
lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdao do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral, os quais serao elaborados pelos Diretores da Divisao Holding;

II. propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, o plano de negécios, o
planejamento estratégico de longo prazo e os planos de expanséo e investimento da Divisdo
Holding e da Divisdo Atacaddo, conforme aplicavel, as serem elaborados pelos Diretores das
respectivas divisdes;

I1I. deliberar sobre a abertura e o encerramento de filiais, depdsitos, centros de
distribuicdo, escritérios, agéncias, representacdes por conta propria ou de terceiros, em
qualquer lugar do Pais ou do exterior, observadas as competéncias especificas de cada
Divisao; e

Iv. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao.

8§ 29. As convocacdes para as reunides serdao feitas mediante comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a
data, a hora e o local da reunido.

§ 39. Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no livro de atas das Reunides da Diretoria.

Subsecado V - Representacdao da Companhia

Artigo 30. Observada a segregacao de poderes prevista neste Estatuto Social, a Companhia
sera legalmente representada e obriga-se:

(i) pela assinatura isolada do Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de
ambas as divisdes) ou do Diretor-Presidente — Atacadao (dentro da Divisdo Atacadao);

(i) pela assinatura conjunta de dois Diretores da Divisao Holding (dentro de ambas
divisOes) ou de dois Diretores da Divisao Atacadao (dentro da Divisdao Atacadao);

(iii)  pela assinatura de um Diretor da Divisao Holding em conjunto com um procurador



(dentro de ambas divisdes) ou de um Diretor da Divisao Atacaddo, em conjunto com um
procurador (dentro da Divisao Atacadao); ou

(iv)  por dois procuradores assinando em conjunto, respeitado o disposto no Paragrafo 1°
deste Artigo.

8§ 1°. Observadas as restricoes constantes deste Estatuto, um Diretor agindo isoladamente
ou um procurador com poderes bastantes podera vincular a Companhia na emissdo e endosso
de duplicatas, cheques, letras de cdmbio e notas promissérias bem como na cobranga,
caucdo ou desconto com depdsito de recursos nas contas bancarias da Companhia, ou ainda
para emissdo de recibos configurando pagamentos efetuados a Companhia através de
cheques nominativos, assinaturas de contratos de abertura de crédito. A representacao da
Companhia perante quaisquer 6rgaos, departamentos e reparticdes publicas, federais,
estaduais e municipais, autarquias e realizacdo de aplicagdes financeiras em nome da
Companhia, de prazo ndo superior a um ano e com instituicdes financeiras, também
incumbira a um Unico Diretor agindo isoladamente ou a um procurador investido com poderes
suficientes.

§ 2°. O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos
por um Unico representante.

Artigo 31. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo assinados:

0 isoladamente pelo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas as
divisdes) ou do Diretor-Presidente — Atacadao (dentro da Divisdo Atacaddo); ou

(i)  por quaisquer dois outros Diretores da Divisao Holding (dentro de ambas divisdes) ou
Diretores da Divisdo Atacadao (dentro da Divisdao Atacaddo), agindo conjuntamente, e, em
todos casos, conterdo poderes especificos que observardo as restricdes constantes deste
Estatuto e terdo prazo de validade limitado.

§ 1°. Somente poderao ser delegados poderes relativos a respectiva divisdo pelos Diretores.
Os Diretores da Divisao Holding poderdao outorgar poderes dentro de ambas divisdes e os
Diretores da Divisao Atacaddao poderao outorgar poderes dentro da Divisao Atacaddo. O
Conselho de Administracdo tera o direito de autorizar a outorga de procuracées por qualquer
diretor individualmente, estabelecendo o prazo de duragao e os poderes a serem outorgados,
com a devida observancia dos assuntos sujeitos a Assembleia Geral, nos termos da lei
aplicavel.

8§ 29. As procuragdes contendo poderes ad judicia conferidas a advogados para defesa dos
direitos e interesses da Companhia em processos administrativos ou judiciais poderao ser
por prazo indeterminado.



Secao IV - Comités do Conselho de Administracao

Artigo 32. Além de outros comités de assessoramento, a Companhia tera os seguintes
Comités permanentes e obrigatérios para assessorar o Conselho de Administragdo: (i)
Comité de Auditoria Estatutario; (ii) Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais; e
(iii) Comité de Talento, Cultura e Integracao.

§ 19°. Os Comités deverdao exercer suas funcbes com relacdo as sociedades de que a
Companhia participe.

8§ 29°. O Conselho de Administracdo podera estabelecer regimentos internos para o
funcionamento dos Comités.

Subsecao I - Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 33. O Comité de Auditoria Estatutario, estabelecido como comité de assessoramento
permanente do Conselho de Administracdo, serd composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, nomeados pelo Conselho de Administracao, sendo que ao menos 1 (um) deles
deve ser um Conselheiro Independente, conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

8§ 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput deste Artigo.

8§ 29°. O Conselho de Administracdo aprovara o regimento interno do Comité de Auditoria
Estatutario, o qual estipulara regras de convocacéo, instalagdo, votagdo, as atividades do
coordenador e a periodicidade das reunides do comité, prazo dos mandatos e requisitos de
qualificagdo de seus membros, entre outras matérias.

Artigo 34. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

I. opinar ao Conselho de Administracao sobre a contratagao ou destituicao dos servicos
de auditoria independente da Companhia, e aconselhar ao Conselho de Administracdao na
contratacdo da empresa de auditoria independente para realizar servigcos que nao sejam de
auditoria;

II. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia, monitorando a efetividade e adequacdao de sua estrutura, e a qualidade e
integridade dos processos de auditoria interna e independente, propondo recomendagoes
de melhorias ao Conselho de Administragdo, se assim necessario;

I1I. supervisionar os departamentos de controles internos da Companhia e de reporte



financeiro (financial reporting) e consolidagcdo e quaisquer outros departamentos
responsaveis pela preparacao das demonstragoes financeiras da Companhia;

Iv. avaliar as informacdes financeiras trimestrais, as demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras anuais da Companhia;
V. monitorar a qualidade e integridade (i) dos mecanismos de controles internos; e (ii)

das informacgdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis e ndo contabeis que
acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragoes
financeiras, propondo recomendacdes, se assim necessario;

VI. avaliar e monitorar as exposicdes de risco incorrido pela Companhia, com poderes
para requerer informagoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a
remuneragao da administragao; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas
incorridas em nome da Companhia;

VII. avaliar e monitorar e recomendar a administracdo a correcdo e o aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas.

VIII. possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao de prestador e
confidencialidade de informacao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutdrio deverd elaborar relatério anual
resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a
descricdao das atividades realizadas durante o periodo, indicando as reunides realizadas, os
principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados, e destacando as
recomendacOes feitas ao Conselho de Administracdo e quaisquer situacdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a Diretoria da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria Estatutario em relagdo as demonstragoes financeiras da Companhia.

Subsecao II - Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Artigo 35. O Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais, estabelecido como comité
de assessoramento permanente do Conselho de Administracdo, sera composto por, no
minimo, 3 (trés) membros nomeados pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo deverd aprovar o regimento interno do
Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais, que estabelecerad suas competéncias e
as suas proprias diretrizes operacionais, incluindo as regras aplicaveis as reunides do Comité
de Estratégia e Projetos Transformacionais e aos seus membros.



Subsecao III - Comité de Talento, Cultura e Integracao

Artigo 36. O Comité de Talento, Cultura e Integracdo, estabelecido como comité de
assessoramento permanente do Conselho de Administracdo, sera composto por, no minimo,
3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de Administracao.

§ 1°. O Conselho de Administragdo devera aprovar o regimento interno do Comité de Talento,
Cultura e Integracdo, que estabelecerd suas competéncias e as suas préprias diretrizes
operacionais, incluindo as regras aplicaveis as reunidoes do Comité de Talento, Cultura e
Integracao e aos seus membros.

§ 29. O Diretor-Presidente - Grupo Carrefour Brasil sera convidado a participar das reunides
do Comité de Talento, Cultura e Integracdo, quando necessario.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 37. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndao permanente, com os poderes e
atribuigdes a ele conferidos pela Lei das S.A. O Conselho Fiscal somente sera instalado por
deliberacdao da Assembleia Geral, a pedido de Acionistas representando a porcentagem
requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo 3 (trés) e, no
maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (Acionistas ou ndo), todos eles
qualificados em conformidade com as disposicdes legais.

8§ 19, Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverao terminar quando da realizacdo da primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleicdo, podendo ser destituidos e reeleitos.

8§ 29, Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu Presidente.

8§ 39. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no artigo 47 deste Estatuto Social.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

§ 59. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder
a eleicdo de membro para o cargo vago.



Artigo 39. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.

8§ 19. As reunibes serdao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria
iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente
de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

8§ 2°. As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdao ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus
membros.

8§ 39. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 40. A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 41. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

§ 1°. Além das demonstracoes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

§ 29, Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os o6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei
das S.A.

§ 39. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Artigo 42. Apods realizadas as deducgbes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma:

L. 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia;



II. uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser
destinada a formacao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;
I11. podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de subvencGes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da
base de célculo do dividendo obrigatorio;

Iv. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do
inciso VI abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto noartigo 197 da Lei das S.A.;

V. uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 99,9% (noventa e nove inteiros e nove
décimos por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das
S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacdo de parcela do lucro liquido para constituigdo
de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no Inciso III acima, podera ser
destinada a formacdo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da companhia, ficando
ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do capital social da Companhia; e

VI. o saldo remanescente sera distribuido aos Acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério nao inferior, em cada exercicio, a 0,1% (um
décimo por cento) do lucro liqguido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
das S.A.

§ 1°. O dividendo obrigatério previsto no Inciso VI no caput deste Artigo ndo sera pago nos
exercicios em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situacdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informacao dentro de 5 dias da realizagao
da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo protocolar a CVM um relatério fundamentado,
justificando a informacdo transmitida a Assembleia Geral.

§ 29. Lucros retidos nos termos do Paragrafo 1° deste Artigo serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos
como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 43. A Companhia, por deliberagdao do Conselho de Administracdo, podera:

L. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais;

II. levantar balancgos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata
o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.;

III. distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de



lucros existente no ultimo balanco anual ou semestral; e

Iv. creditar ou pagar aos Acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdao de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel,
sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 45. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do Acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VII - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 46. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo
de agdes tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais
Acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagao e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII - JUIiZO ARBITRAL

Artigo 47. A Companhia, seus Acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
Acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissado de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, caso ainda ndo tenha sido constituido
o Tribunal Arbitral, as partes poderao requerer diretamente ao Poder Judiciario as medidas
conservatdrias necessarias a prevengdo de dano irreparavel ou de dificil reparacdo, e tal
proceder ndo serd considerado renuncia a arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do



Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

8§ 29, A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execugao, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal
Arbitral serd formado por trés arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral.
A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem, em portugués.

CAPITULO IX - DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 48. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposicOes da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento
do Novo Mercado.
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