Resultados 1T 2023

GRUPO

Mais de 30% de crescimento nas vendas, com integracdo de (» CARREFOUR
BIG a todo vapor BRASIL
Rentabilidade dos negécios legado em linha com 0 1T 22

Vendas Brutas Adj. EBITDA EBITDA Aj. (excl. integracéo BIG)
R$ 27,1 bi R$ 1,0 bi +R$ 1,3 bi
+30,7% ala (4,3% mg) (6,2% Mq)
Grupo Carrefour Brasil: EBITDA Aj. (R$ bi) Mais de 30% de crescimento nas vendas, com integracdo de BIG a

todo vapor. Rentabilidade dos negécios legado em linha com o 1T 22

* Vendas Brutas de R$ 27,1bi, crescimento de +30.7% a/a
* Ganhos de Market share de +1,8 p.p. no 1723

* Vendas do C&C cresceram 20,1% a/a com LfL de 5,7% (6,5% a/a com efeito
calendério. Vendas do varejo cresceram 37,8% com LfL de 5,7% (6,3% a/a
com efeito calendario)

*  GMV atingiu R$ 1,6 bi no 1T23, crescimento de 43% a/a. GMV no Atacaddo
representou 2,7% das vendas totais do Atacadao
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* Marem bruta consolidada de 19,7%, em linha com o ano passado,
demonstrando a resiliéncia do nosso modelo de negdcios

* SG&A impactado pelos custos de integragdo (-2,3 p.p. vs. 1T 22). O negécio
legado continuou estavel.

r22 m23 * Margem EBITDA do negécio legado em linha com 1T22 (6,8% no Atacaddo e
4,5% no Carrefour Varejo)
* EBITDA Ajustado ex-BIG em 6,2%, 41 bps menor que o 1722, refletindo
Margem Ex-BIG 6,6% 6,2% ! P !

principalmente pressdes relacionadas a inadimpléncia do Banco Carrefour

Margem Total 6,6% 4,3% * Integragdo com Grupo BIG em ritmo acelerado, & frente do previsto; esperamos
finalizar as conversdes de lojas no 2T23.

Stéphane Maquaire, CEO, declarou:

‘ ‘ O Grupo Carrefour Brasil registrou um sélido desempenho de receita no primeiro trimestre, mesmo operando em um
ambiente marcado por baixo consumo, desaceleracdo da inflagdo de alimentos e acirramento da concorréncia. Registramos
crescimento de vendas LfL no Atacaddo, Carrefour Varejo e Sam’s Club, ganhos de market share e crescimento de dois
digitos no GMV, além de registrarmos crescimento robusto de faturamento no Banco.

Um grande destaque do trimestre foi a rapida integracdo do Grupo BIG, com lojas convertidas apresentando forte aumento
nas vendas. Espera-se agora que as conversdes de loja sejam concluidas até o final do segundo trimestre, seis meses antes
do planejado. Enquanto a rentabilidade foi pressionada no trimestre pelo impacto das despesas com conversdao de lojas e
custos atrelados a aquisicdo de clientes do Grupo BIG pelo banco, as sinergias avancam de forma constante e confirmamos a
meta de pelo menos R$ 2 bilhdes até 2025.

Neste trimestre, também reafirmamos nosso compromisso com a inclusdo e a diversidade, notadamente por meio de duas
iniciativas pioneiras, uma de recrutamento de beneficidrios do programa Bolsa Familia em parceria com o governo brasileiro e
outra por meio de uma parceria com a Universidade Zumbi dos Palmares para oferecer bolsas de estudos para 90
funciondrios.

Continuaremos a crescer organicamente nos préximos trimestres e, além de nosso forte rating de crédito brAAA,
recentemente reafirmado pela S&P, também podemos contar com o apoio de nosso acionista controlador para acessar capital
de forma eficiente.

O Carrefour Brasil estd ao lado do consumidor brasileiro em um momento desafiador, oferecendo produtos de marca prépria
de alta qualidade que atingiram penetracao recorde, e dedicados a gerar valor para todos os nossos publicos.




Resultados 1T 2023

GRUPO
Mais de 30% de crescimento nas vendas, com integragdo de (» CARREFOUR
BIG a todo vapor BRASIL
Rentabilidade dos negécios legado em linha com 0 1T 22
Destaques por unidade de negécios:
Atacarejo: EBITDA Aj. (R$ bi) Crescimento organico de dois digitos e margem do negécio legado em

(79% do total) linha com o 1T 22
* Vendas Brutas de R$ 18,1 bilnhdes, alta de +20,1% a/a
* Forte GMV representando 2,7% das vendas totais do Atacaddo

¢ Margem bruta do C&C no patamar histérico de 15,4%: capacidade de absorver a
rapida expansdo via crescimento organico e conversées de lojas e ganhos de escala

* Crescimento de SG&A refletindo investimentos em conversao de lojas e expansdo
organica

* Margem EBITDA Ajustada ex-BIG de 6,8% (5,6% total), em linha com o0 1722

122 1123 * 23 lojas convertidas no trimestre: Fim das conversdes de lojas Maxxi
Margem Ex-BIG 6,9% 6,8% . o .
Margem Total ~ 6,9% 56% ¢ Plano de expansdo organica em andamento: 3 novas lojas no 1T 23 de 10-15
planejadas para este ano
Varejo: EBITDA Aj. (R$ bi) Solido crescimento ndo alimentar e expansao da margem bruta

(P2 elo el «  Vendas brutas de R$ 7,7 bilhdes, alta de +34,8% a/a

* Lojas convertidas com desempenho acima da média: 8,3% no 1T 23, +2,6 p.p. acima

:__ 370% [~ da média do Varejo
1
1

1
i * Crescimento de GMV de 83% no Carrefour Food 1P, destacando a relevancia do
1

canal
1
M * Penetragdo recorde de marca prépria de 20,8% no 1T
* Margem bruta de 24,4%, +1,9 p.p. acima do 1T 22, beneficiada por novas

1T 22 1T 23 negociacdes com fornecedores no contexto da integracdo do Grupo BIG
Margem Ex-BIG 4,4% 4,5% * Crescimento do VG&A refletindo os investimentos em conversao de lojas (tanto do
Margem Total  4,4% 2,1% Grupo BIG quanto dos hipermercados Carrefour)

* EBITDA Aj. ex-BIG em 4,5%, em linha com o 1T 22

Sam’s Club: EBITDA Aj. (R$ bi) Crescimento LfL superior, rentabilidade de curto prazo sob pressdo
(5% do total)

* Vendas Brutas de R$ 1,4 bilh&o, alta de 8,3% vs. 1T 22 (proforma)

* Crescimento LfL de 7,6% a/a, o nivel mais alto entre as unidades de negdcios do
Grupo

* Base de sécios ativos crescendo 6,8% a/a no 1T 23
* Margem bruta de 19,9% impulsionada por melhorias em precos e sortimento

* Margem EBITDA Aj. de 4,3%; com maiores investimentos para adquirir, renovar e
1T 22 1T 23 reter membros, melhorar a experiéncia da loja e apoiar o crescimento futuro por
meio de manutencdo, infraestrutura e logistica

Margem n.a. 4,3%

* Os resultados do Sam's Club estdo sujeitos a forte sazonalidade (com o 1T sendo
normalmente o mais fraco do ano); continuamos otimistas com seu nivel de
rentabilidade para o ano

Banco Carrefour: EBITDA Aj. (R$ bi) Grupo BIG impulsiona crescimento da carteira de crédito

4% do total
( o total) * Faturamento total: R$ 13,7 bilhdes no 1T 23 (+14,8% a/a), com crescimento de dois

digitos nos cartdes de crédito Atacadado e Carrefour
* Off-us (+12,9% a/a) e on-us (+14,0% a/a) acelerando o crescimento
016 * Carteira de crédito em R$ 20,4 bilhdes (+28,7% a/a)

s * EBITDA Aj. ex-BIG de R$ 114 milhdes (R$ 70 milhdes de despesas relacionadas a
1T 22 1T 23 custos de aquisicdo de novos clientes em lojas convertidas)




Resultados Consolidados

Vendas: crescimento de 30,7% a/a e +1,8 p.p. de ganho de market share

As vendas consolidadas do Grupo Carrefour Brasil totalizaram R$ 27,1 bilhdes no 1T
23, +30,7% ala, como combinac¢do do crescimento LfL de 5,7% no Atacaddo (6,5% com
impacto de calendario), 5,7% de crescimento LfL ex-gasolina no Carrefour Varejo (6,3%
com impacto calendario), expansdo organica em Cash and Carry (+3,9%) e integracao
do Grupo BIG, que representou 17,3% do crescimento total (incluindo efeito de
conversao).

Esse desempenho foi alcancado em um trimestre marcado por um ambiente
macroeconomico desafiador devido a: (i) desaceleracdo da inflacdo de alimentos,
notadamente em commodities selecionadas - segundo IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) alimentacdo no domicilio registrou -0,14% de deflacdo em
margo, com reducdo importante em algumas categorias como 6leo de soja (-4,01%); (ii)
um cenario competitivo mais acirrado, especialmente no formato Atacarejo, onde os
concorrentes adicionaram mais de 100 lojas Atacarejo nos Ultimos 12 meses, e (iii) uma
forte base de comparacdo, especialmente no Atacadao.

GMV O GMV total atingiu R$ 1,6 bi no 1T 23, crescendo 43% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, impulsionado tanto pela categoria alimentar — destaque para
o desempenho do Carrefour 1P com crescimento de +83% a/a — quanto pela categoria
de ndo alimentar, que cresceu em 24% a/a.

Market Share Grupo Carrefour Brasil registra mais um trimestre de ganhos de
market share, segundo Nielsen: +1,8 p.p. no 1T 23.

1T 22
® Atacarejo ®Varejo mSam's Club

Evolugdo Vendas Brutas

(R$ milhdes)

+30,7% Total
(+5,7% LfL)

+34,8% Total
(+5,7% LfL)

+20,1% Total
(+5,7% LfL)

1T 23

1T 22 1T 23
LFL \é;er:?:: LFL s/ ef’e!to LfL ¢/ eflei_to B CRIESEEAEE Vendas Brutas Total (%)
(R$MM) Calendério Calendério (R$MM) (A%) ¢/ BIG (R$MM)

Atacarejo 9,2% 16.602 5,7% 6,5% 3,9% 1476 9,8% 18.078 20,1%
Varejo (sem gasolina) 3,1% 5.072 5,7% 6,3% -1,5% 1.807 37,3% 6.880 42 1%
Gasolina 36,4% 751 -15,2% -15,2% 2,1% 59 6,8% 810 -6,3%

Varejo (c/ gasolina) 7,0% 5.824 2,5% 3,0% -0,9% 1.866 32,7% 7.690 34,8%

Sam's Club - - - - - 1.353 n.a. 1.353 n.a.

Consolidado (s/ gasolina) 7,5% 21.674 5,7% 6,4% 2,6% 4.636 23,3% 26.310 32,3%

Consolidado (c/ gasolina) 8,5% 22.426 4,8% 5,5% 2,5% 4.695 22,6% 27.120 30,7%

Fat. Banco Carrefour n.a. 13.728 n.a. n.a. n.a n.a. n.a. 13.728 14,8%

Rentabilidade: Pressdo de curto prazo do processo de integracdo do Grupo BIG

Atacarejo Varejo Sam's Club Banco Carrefour
Em R$ Milhdes PRIV 1723 1722 A%  1T23 1122 A% 1T23 1T23 1T22 A%
Vendas Brutas 27121 20.755 30,7% 18.078 15.049 20,1% 7.690 5706 34,8% 1.353
Vendas Brutas ex gasolina 26.310 19.890  32,3% 18.078 15.049 201% 6.879 4.841 421% 1.353
Vendas Liquidas 24385 18.846 29,4% 16.274 13.680 19,0% 6.917 5.166 33,9% 1.194
Outras receitas” 1408 1169 20,4% 51 39 317% 219 147 48,9% 20 1124 988 13,8%
Recelitas totais 25.793 20.015 289% 16326 13719 19,0% 7.135 5313 343% 1214 1124 988 13,8%
Lucro Bruto 4804 3723 29,0% 2499 214 182% 1690 1165 45,0% 237 384 449 -145%
Margem Bruta 197% 198% -O1pp. 154% 155% -O,1p.p. 244% 22,6% 19 p.p. 19,9%
Despesas VG&A? (3.790) (2.490) 52,2% (1.588) (1.176) 35,0% (1.565) (948) 65,0% (187) (340) (285) 19,3%
VG&A de Vendas Liquidas 155% 13.2% -23pp. 98% 86% -12pp. 226% 184% -4.3p.p. 15,6%
EBITDA Ajustado®@ 1.038 1247 -168% 916 942 -2,7% 143 227 -37,0% 52 44 164 -732%
Margem EBITDA Aj. 4,3% 6,6% -24pp. 56% 69% -13pp. 21% 44% -2.3p.p. 4,3%
EBITDA Ajustado - Ex. Grupo BIG @@ 1254 1247 0,6% 1019 942 82% 238 227 4,8% 14 164-30,5%
Margem EBITDA Aj. - Ex. Grupo BIG 62% 6,6% -04pp. 68% 69% -O1pp. 45% 44% O,1p.p.
Lucro Liquido Ajustado, controlador -375 421 -189,1%
Margem Liquida Ajustada -1.5%  22% -38p.p.

Notas: Cash & Cary e Varejo incluem os resultados de Maxxi e BIG Varejo, respectivamente.
(1) Inclui eliminag&o intragrupo de R$ -6 milhdes e R$ -5 milhdes entre Banco e Varejo no 1T 23 e 1T 22, respectivamente; (2) Inclui despesas de funcdes globais de R$ -111 milhdes e R$ -81 milhdes no
1T 23 e 1T 22, respectivamente. e (3) Ajustado para excluir o impacto de R$ 70 milhdes no Banco de custos de aquisicdo de clientes em lojas convertidas.

Resultados 1T 2023 — 2 de Maio de 2023

ri.grupocarrefourbrasil.com.br



Lucro bruto aumentou 29,0% a/a para R$ 4,8 bilhdes no 1T 23, e margem bruta ficou em 19,7%, em linha com o ano anterior. A
margem bruta foi pressionada por conta de remarcacdes de lojas em processo de conversdo, o que foi compensado por ganhos de
escala em nosso negécio legado.

VG&A despesas de VG&A totalizaram R$ 3,8 bilhdes no 1T23 (+52,2% ala), refletindo o aumento esperado nas despesas
relacionadas a integracdo do Grupo BIG e a aceleracdo das conversdes de lojas. As despesas VG&A do Grupo BIG, incluindo o VG&A
referente a integracdo e conversdo de lojas, somou R$ 954 milhdes, ou 73,4% do total do VG&A adicional observado no trimestre.
Excluindo o Grupo BIG, as despesas SG&A aumentaram 13,9% a/a e representaram 14,0% das vendas liquidas.

EBITDA O EBITDA ajustado consolidado totalizou R$ 1,0 bilh&o, -16,8% a/a. A margem EBITDA ajustada foi de 4,3%, uma diluicdo de
2,3 p.p. que reflete o impacto da integracdo do Grupo BIG, as despesas de conversdo e o ramp-up de vendas das lojas BIG
convertidas.

No 1T23, convertemos 23 lojas BIG para a bandeira Atacaddo. Outras 42 lojas BIG estavam em processo de conversdo para as
bandeiras do Grupo Carrefour. O processo de conversao de lojas impacta a rentabilidade de curto prazo de vérias maneiras: (i) a
abordagem mais promocional e o impacto diluidor de SG&A do aumento de vendas de lojas recém-convertidas; (ii) impactos pontuais
do fechamento da loja durante a conversao e adequacdo do pessoal da loja; e (iii) baixo desempenho das lojas pré-conversao, pois
ajustes de estoque podem levar a remarcacdes e retracdes. Por outro lado, comecamos a capturar as sinergias do aumento da
produtividade das lojas, ganhos de compras e outras economias de SG&A, cujos impactos sdo permanentes e devem crescer com o
amadurecimento das lojas.

Excluindo o Grupo BIG, que apresentou EBITDA de —R$ 146 milhdes no trimestre (incluindo despesas pontuais relacionadas ao
processo de integracdo), e um impacto de R$ 70 milhdes no Banco relacionado a despesas de aquisicdo de clientes de lojas
convertidas, o EBITDA ajustado no 1T 23 teria sido de R$ 1,3 bilhdo (margem de 6,2%).

Grupo Carrefour Brasil — Bridge de margem EBITDA ajustada

I I
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: 60 bps
| 134bps Tmmm N
1 -

62% [ 50 bps
1
1
1
1
1
1
T

A/A 1T 23 Ex Integragéo : Grupo BIG Impacto Lojas Grupo BIG Nao-recorrentes* Sinergias** 1T 23
Grupo BIG | Impacto Banco Convertidas Legado

*Inclui despesas ndo recorrentes e impacto na receita relacionado ao processo de conversdo de lojas. **Sinergias incluem unidades de negocios e matriz.

Resultados 1T 2023 — 2 de Maio de 2023
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Integracao Grupo BIG

Integracdo do Grupo BIG a todo vapor

O Grupo Carrefour deu grandes passos no processo de integragao do Grupo BIG nos Ultimos 9 meses, conforme destacado abaixo.
Esperamos concluir a maior parte do trabalho de integracao até o final do préximo trimestre.

Principais frentes de trabalho de integragdo
CONVERSOES DE LOJA

Bandeira Maxxi

Bandeira BIG Hipermercado

Venda de Remédios

Financiamento de Negdcios - Captacdo de Clientes de Lojas Convertidas
COMPRAS

Direta - Harmonizagdo de termos e condi¢des
Indireta - Harmonizacdo de termos e condi¢des
LOGISTICA

Integracao CD

Otimizagdo CD

SISTEMAS DE TI

Integragdo Front Office

Integracdo de back-office

GOVERNO CORPORATIVO

Integracdo de equipes de lideranca

Otimizagdo da estrutura corporativa

/7 Completo
 Emandaamento — a frente do crono. Inicial
W Completo

Em andamento - a frente do crono. Inicial

N Completo

WM

N Completo e acima da meta

R

\\/f Completo e acima da meta
Em andamento - a frente do crono. Inicial

W Completo
Em andamento - a frente do crono. Inicial

v Completo — Desde o dia 1
Em andamento - antes do crono. Inicial

Nota (1): 12 das 14 lojas ja fechadas, as 2 Ultimas a serem entregues até meados de maio (j& assinadas e aprovadas pelo Cade)

Conversao de Lojas: Conclusado prevista seis meses antes do planejado

A conversdo das lojas do Grupo BIG para os nossos formatos continuou a ser executada antes do previsto. Concluiremos a conversado
de todas as 124 lojas até o final de junho de 2023, seis meses antes do planejado. O capex total para as 124 conversdes de lojas esta
dentro do guidance de R$ 1,9 bilhdo anunciado no fechamento da transag&o.

No 1T 23 abrimos 23 lojas convertidas Atacaddo, das quais 21 eram originalmente Maxxi. Com isso, finalizamos a conversao do formato
Maxxi para Atacadao — das 58 lojas iniciais Maxxi, convertemos 46 em lojas Atacaddo e 2 serdo convertidas em Sam’s Club. As
restantes 10 lojas estdo em processo de fechamento.

Durante o trimestre, um total de 74 lojas foram impactadas de uma forma ou de outra pelos esforcos de conversdo: 23 lojas foram

convertidas no trimestre, 42 lojas serdao convertidas no 2T 23 e 9 lojas remédios foram alienadas para atender a solicitacdo da
autoridade antitruste (outras 5 ja haviam sido fechados até dezembro de 2022).

Lojas convertidas em Plano Inicial Convgg;:izas em Convertidas no 1T 23 Planejg_?_azsspara ° Plano Ajustado

# 70 38 23 13 74
(9 47 20 2 27 47
@ 7 1 - 2 3
Total 124 59 23 42 124
Sinergias

A captura de sinergias no contexto da aquisicdo do Grupo BIG estd avancando a um ritmo constante, impulsionada principalmente pelas
sinergias de compra. No 1723, capturamos R$ 146 milhdes em sinergias em nosso P&L. O Grupo Carrefour Brasil reafirma a meta de
atingir um run rate de pelo menos R$ 2 bilhdes por ano em sinergias até o final de 2025.

125% Cronograma de captura de sinergia esperado do EBITDA
(Ndo inclui capex e despesas de one-off) _ -
(7)) - -
I 100%
©
=3
a  75% . .
S Sinergias no P&L:
8 50% R$ 160 Milhdes Fy 22
S R$ 146 Milhdes 1T 23
(=
w  25% .
[0)
©
® 0%
2022 2023 2024 2025
Guidance Actual
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Desempenho Operacional por Segmento
Atacarejo

Vendas: crescimento organico de dois digitos (com efeito calendério), apesar do ambiente desafiador
As vendas brutas no Atacarejo atingiram R$ 18,1 bilh&es, +20,1% a/a, sendo R$ 16,6 bilhdes no Atacaddo e R$ 1,5 bilhdo na Maxxi. Esse
desempenho foi impulsionado por: (i) LfL de 5,7% (6,5% com calendério), (ii) +3,9% da expansdo organica do Atacaddo e (iii) +9,8% das
conversdes de lojas e Maxxi lojas legados.

O trimestre foi marcado pela desaceleracao da inflacdo de alimentos (principalmente nas commodities), um cendrio competitivo acirrado,
com mais de 100 lojas C&C abertas nos ultimos 12 meses, e também por um forte comparavel (LfL no 1T 22 foi de 9,2%). Os volumes LFL
continuaram a deteriorar-se, uma vez que o poder de compra continua sob pressdo. Os volumes totais no segmento C&C estdo em
territério positivo.

O canal digital, mesmo impactado pelo ambiente macro, manteve-se forte e representou 2,7% das vendas do Atacad&o no 1T.
Expansdo organica conforme esperado

Embora o foco principal da empresa neste momento seja a conversao de lojas,

mantivemos um forte ritmo de abertura de lojas organicas. No primeiro trimestre, +10 = 15 novas
abrimos 3 novas lojas Cash & Carry e esperamos abrir entre 10 e 15 novas lojas H X
C&C (algumas delas convertidas de hipermercados Carrefour), além das lojas |Oja$ etacaqa.o
convertidas do Grupo BIG em 2023. expansao organica
Conversao acelerada de lojas com forte desempenho em 2023

Ao final de marco, 61 lojas do Grupo BIG j& haviam sido convertidas para a
bandeira Atacaddo (14 hipermercados, 46 Maxxi e 1 Sam’s Club). Mais uma vez, o
Atacaddo demonstrou sua expertise Unica na implantagao do modelo Cash & Carry
em diferentes localidades.

As lojas convertidas continuaram a mostrar um aumento significativo nas vendas 27 (o] Lﬂ- em |0_|a$
apos a reabertura. O desempenho LfL das lojas convertidas atingiu +27,2% no
trimestre. As vendas LFL das lojas convertidas do formato hipermercado para C&C
quase duplicaram.

Rentabilidade: negécios legados em linha com o 1T 22

Lucro Bruto atingiu R$ 2,5 bilhdes no trimestre, +18,2% superior ao 1T 22. A margem bruta ficou em +15,4%, apenas -0,1 p.p. abaixo da
base comparavel forte de 2022, destacando a capacidade do Atacaddo de absorver os efeitos do crescimento acelerado via expansdo
orgéanica e conversoes de lojas.

convertidas no 1T 23

VG&A as despesas SG&A totalizaram R$ 1,6 bilhdo no trimestre (+35,0%), impactadas principalmente pelo plano de répida converséo
das lojas do Grupo BIG. Como percentual da receita liquida, VG&A representou 9,8% da receita liquida, apenas 1,2 p.p. acima do 1T 22,
apesar dos custos de integracdo e do ramp-up da expansdo.

EBITDA o EBITDA Aj. do C&C foi de R$ 916 milhdes ou 5,6% das vendas liquidas no 1T23. Excluindo o impacto do Grupo BIG, a
margem EBITDA Aj. foi de 6,8%, em linha com o ano anterior. Analisando as margens das lojas Atacaddo por maturidade, o ramp-up de
novas lojas (inauguradas a partir de 2020 e incluindo conversées) continua forte, enquanto as lojas maduras (inauguradas antes de
2019) operam em um nivel muito alto e estavel. Vale destacar que as lojas abertas ou convertidas ao longo do ultimo ano ja apresentam
margens positivas.

Atacarejo Rentabilidade Lojas Atacaddo

Em R$ Milhdes 1T 23 1T 22 A% Margem EBITDA Ajustada pela maturidade das lojas (%
Vendas Brutas 18.078  15.049 20,1% de vendas liquidas)

Vendas Brutas ex gasolina 18.078 15.049 20,1%

Vendas Liquidas 16.274 13.680 19,0% Até 2019 8,2%
Outras receitas 5 39 31,7% 8,2%
Receitas totais 16.326 13.719 19,0%

Lucro Bruto 2.499 2.14 18,2% 52%
Margem Bruta 154%  155% -01pp. 2020/2021 3.8%
Despesas VG&A (1.588) (1.176) 35,0%

VG&A de Vendas Liquidas 9,8% 86% 1.2 p.p.

EBITDA Ajustado 916 942 -2,7% 2022/2023 0.6%

EBITDA Margem Aj. 56% 6,9% _-13pp. 13,2%

EBITDA Ajustado - Ex. Grupo BIG 1.019 942 8,2% m1T 23
Margem EBITDA Aj. - Ex. Grupo BIG 6,8% 6,9% -O1p.p. *Inclui lojas Makro. m1T 22

Cash & Carry - Bridge margem EBITDA Ajustada
A e |
6 bps 56 bps _ 71 bps
-117 bps -17 bps
6,9% 6,8%
1T 22 A/A 1T 23 - Atacadao  Impacto Lojas Impacto Maxxi  Ndo recorrentes* Sinergias 1T 23 - C&C
(ex-Grupo BIG) Convertidas legado
*Inclui despesas ndo recorrentes e impacto na receita relacionado ao processo de conversdo de lojas.
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Carrefour Varejo

Varejo: Sélido crescimento ndo alimentar e penetragdo recorde de marca prépria

As vendas brutas do varejo totalizaram R$ 7,7 bilhdes no 1T 23, +34,8% a/a, sendo R$ 5,8 bilhdes no Carrefour e R$ 1,9 bilh&o no BIG.
Este desempenho foi impulsionado pelo crescimento LfL ex-gasolina de +5,7% no Carrefour (+2,5% incl. gasolina) e 32,7% de conversdes
BIG e lojas legados BIG.

Sdlido crescimento nao alimentar mantendo a tendéncia dos ultimos trimestres

O LfL ndo alimentar ficou em 9,3% no trimestre (destaque para o crescimento do LfL de eletrodomésticos com +12,3%), mantendo a
tendéncia positiva observada no 3T e 4T 22, e se beneficiando também das alteragdes na dindmica competitiva do segmento. Este
desempenho compensou a desaceleragdao do LfL alimentar (+2,6%), que foi impactado pela desaceleragao da inflacdo alimentar,
volumes mais baixos (uma vez que o poder de compra do consumidor continua pressionado) e um cendrio competitivo mais acirrado. No
1T 22, nosso desempenho se beneficiou de menos lojas concorrentes; no 1T 23, vimos uma reversdo dessa tendéncia com a reabertura
dessas lojas, trazendo as vendas de nossas lojas impactadas de volta aos niveis histéricos e reduzindo nosso crescimento LfL no
trimestre em aproximadamente 1,2 p.p. Esperamos que o impacto das mudangas no cenario competitivo no segmento de varejo se
normalize nos préximos trimestres.

Penetracdo de marca propria recorde

Mais uma vez, a marca prépria oferece uma alternativa atraente de alimentos de qualidade a precos acessiveis para clientes com poder
de compra limitado. No 1T 23, a penetracdo de vendas de marcas proprias atingiu 20,8% (+ 1,1 p.p. vs. 1T 22), um novo recorde para o
Carrefour Brasil.

A satisfacdo do cliente € nossa prioridade e seguimos evoluindo em iniciativas de fidelizacdo de longo prazo, buscando sempre
proporcionar a melhor experiéncia de compra ao cliente. Os resultados dessa estratégia se refletem na melhoria de 4,9 p.p. (vs 4T 22)
no NPS em nossos hipermercados no 1T, com os clientes destacando nosso prego, promoc¢do e qualidade e frescor de nossos produtos
como a chave para sua melhor percepgao.

Lojas convertidas crescem acima da média do Varejo

As lojas convertidas no varejo superaram o crescimento médio observado nas lojas
de varejo de nosso portfélio, apresentando um crescimento LfL de 8,3% no 1T 23.
Embora tenha sido um desempenho sdlido, esperamos acelerar ainda mais esse
crescimento nos préximos trimestres, ajustando os estoques, solidificando a marca
e promovendo a fidelidade, principalmente em novas éreas onde os hipermercados
Carrefour ndo estavam presentes, e melhorando a experiéncia de e-commerce nas
lojas convertidas.

8% LfL lojas

convertidas no 1T 23

Rentabilidade: Expansdo da margem bruta, impacto de VG&A de conversdes de loja
Lucro Bruto atingiu R$ 1,7 bilh&o no trimestre, 45,0% superior ao 1T

Varejo
22. A margem bruta foi de 24,4%, +1,9 p.p. superior ao .1T ~22, se Em R$ milhdes 1T 23 1T 22 A%
beneficiando dos ganhos de compra na nova negociacdo com -
fornecedores no contexto da integracdo com o BIG. Vendas Brutas 7690 5706  34.8%
VGE&A as despesas VG&A foram de R$ 1,6 bilhdo (com +65,0% afa), ~—cndas Brutas ex gasolina HETA G o B 0
representando 22,6% das vendas liquidas no 1T 23, +4,3 p.p. a mais _Yendas Liquidas 6917 5166 339%
a/a, refletindo principalmente o impacto das conversdes de lojas. O Outras receitas 219 147  48,9%
VG&A como % das vendas liquidas atingiu 20,1% no legado do Receitas totais 7135 5313  34,3%
negocio Carrefour Varejo, +1,9 p.p. a mais a/a, explicado por (i) 3 Lucro Bruto 1.690 1165  45.0%
Hipermercados Carrefour que foram fechados para serem ’ . : . ’
convertidos em lojas Atacaddo, (i) despesas de marketing e Margem Bruta 244%  226% 19pp.
tecnologia adicionais para acelerar ainda mais no digital e (i) DespesasVG&A (1.565) (948)  65,0%
inflagdo. VG&A de Vendas Liquidas 226% 184% 43 p.p.
EBITDA o EBITDA do Varejo foi de R$ 143 milhdes, -37,0% a/a ou EBITDA Ajustado 143 227 -37,0%
2,1% da vendas liquidas no trimestre, impactado pela integragdo do  EB/TDA Margem Aj. 21% 44% -2,3 p.p.
BIG, conversdes de lojas e processo de pré-fechamento conforme EBITDA Ajustado - Ex. Grupo BIG 238 227 4.8%
demonstrado na ponte abaixo. O EBITDA do Carrefour Varejo legado Maraem EBITDA Ai. - Ex. Grupo BIG 45% 44% 01
atingiu R$ 238 milh&es, com margem de 4,5%, em linha com o ano Cl Z . SIUp ki 22 _CIpp.
passado.
Varejo- Bridge margem EBITDA Ajustada

_____________________________ |

-

1

1

I -92 bps

: 97 bps

1

: -90 bps

1

1

A/A 1T 23 - Carrefour: Impacto Lojas Impacto BIG Né&o recorrentes*® Sinergias 1T 23 - Varejo

(ex-Grupo BIG) | Convertidas

e e e e e ==

Varejo legado

*Inclui despesas ndo recorrentes e impacto na receita relacionado ao processo de conversdo de lojas.
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Sam’s Club
Sam's Club: LfL com crescimento superior

As vendas brutas 1T 23 atingiram R$ 1,4 bilh&o, aumentando 8,3% em relagdo
ao 1T 22. O crescimento LfL foi de 7,6% a/a, o maior nivel entre as unidades
de negodcios do Grupo.

Os esforcos implementados desde o 2S 22 para expandir a base de
membros ativos renderam um crescimento de 6,8% a/a em membros ativos
no 1T 23, principalmente impulsionados pela aquisicdo de clientes por meio
do canal digital, que atingiu um recorde no trimestre.

Entre os diferenciais do negdcio, destacam-se o Member's Mark (marca
prépria) e os produtos importados. Ambos ganharam relevancia em termos
de penetracdo de vendas no trimestre, registrando crescimento a/a de +2,0
p.p. e +1,1 p.p., respectivamente.

Os clientes omnicanal foram particularmente importantes para o
desempenho do segmento, pois seus gastos sdo consideravelmente
maiores do que os clientes puramente online e/ou offline.

As vendas digitais no Sam's Club continuam evoluindo e ja atingem 6% das
vendas totais do formato (vs. 5% no 4T 22), refletindo a estratégia digital do
Grupo Carrefour Brasil.

Membros Ativos do Clube

(Milhares/més)

Mar-22

Mar-23

Rentabilidade: Sélido crescimento ndo alimentar e penetracdo recorde de marca

prépria

Lucro bruto No 1T 23, o lucro bruto totalizou R$ 237 milhdes ou 19,9%
das vendas liquidas, enquanto continuamos a trabalhar em melhorias de
precificacdo e sortimento, principalmente devido ao nosso foco em
aumentar a penetracdo de marcas préprias e itens exclusivos.

VG&A as despesas VG&A totalizaram R$ 187 milhdes ou 15,6% da receita
liquida, refletindo maiores investimentos em (i) aquisicdo, renovacdo e
retencdo de associados, (ii) experiéncia de loja, (i) manutencdo de loja e
(iv) infraestrutura e logistica para suportar o crescimento futuro.

EBITDA O EBITDA ajustado atingiu R$ 52 milhdes no trimestre ou 4,3%
das vendas liquidas.

A medida que as iniciativas de criacdo de valor de longo prazo maturam,
como aumento de membros ativos, desenvolvimento de uma base de
clientes omnicanal, expansdo da base de lojas com um modelo operacional
aprimorado, entre outros, continuamos muito otimistas sobre a evolugao do
nivel de rentabilidade do Sam's Club.

Vale ressaltar também que as operacdes do Sam’s Club apresentam alta
sazonalidade, pois a maioria das lojas esta localizada em grandes regides
metropolitanas com menor trafego nos meses de férias e feriados (janeiro,
fevereiro e carnaval). Como padrdo histérico, o primeiro trimestre é o mais
fraco do ano.

Resultados 1T 2023 — 2 de Maio de 2023
ri.grupocarrefourbrasil.com.br

Sam’s Club

Em R$ milhdes 1T 23
Vendas Brutas 1.353
Vendas Brutas ex gasolina 1.353
Vendas Liquidas 1194
Outras receitas 20
Receitas totais 1.214
Lucro Bruto 237,
Margem Bruta 19,9%
Despesas VG&A (187)
VG&A de Vendas Liquidas 15,6%
EBITDA Ajustado 52
Margem EBITDA Aj. 4,3%
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Iniciativas digitais

Bom desempenho no GMV alimentar e nao alimentar

O GMV total alcancou R$ 1,6 bilhdo no 1T 23, aumento de 43% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho foi impulsionado
pelas categorias alimentar e ndo alimentar, e é particularmente forte
considerando a base comparacdo normalizada em relagdo ao ano passado.

O GMV alimentar cresceu 64,7% a/a, mantendo um forte ritmo de
crescimento, apesar dos problemas técnicos com as plataformas das
operadoras de servico de entrega rdpida nas lojas do Grupo BIG e do
ambiente macro desafiador. Vale destacar o canal 1P alimentar do
Carrefour, que vem ganhando forca sobre as operadoras de servico de
entrega rapida e apresentou crescimento de +83% a/a no trimestre.

O canal digital do Atacadao continuou evoluindo e representou 2,7% das
vendas totais da unidade de negdcios no 1T 23 (vs. 2,3% no 1T 22). O canal
digital alimentar do Varejo ja representa 4,6% das vendas totais da unidade
de negdcio (vs. 3,3% no 1T 22).

O segmento ndo alimentar continuou sua trajetéria de recuperagdo com
GMV crescendo 20,6% a/a no trimestre. Esse desempenho foi impulsionado
tanto pelo 1P, que cresceu 17,1% a/a, quanto pelo 3P, que cresceu 27,4%
ala.

Continuamos focados no desenvolvimento de nossa estratégia digital,
fortalecendo nossas equipes, melhorando nossa plataforma e a experiéncia
do cliente, além da integracdo das lojas do Grupo BIG.

m1P ATC

Composi¢do GMV Alimentar

1T 22

(R$ milhdes)

--{ +65%

1P CRF

1T 23

m1P BIG

Last mile ATC mLast mile CRF ®Last mile BIG

u 3P
1m23 1m22 Crescimento Total
(R$ MM) (R$ MM)
1P alimentar 533 372 43,3%
3P alimentar 1 9 19,6%
1P alimentar BIG 81 n.a. n.a.
Servico de entrega rapidal 223 134 66,5%
GMV alimentar 848 515 64,7%
1P ndo alimentar @ 465 397 17,1%
1P ndo alimentar BIG 23 n.a. n.a.
3P ndo alimentar 262 206 27,4%
GMV néo alimentar 750 603 24,4%
GMV Total 1,598 1,17 43,0%
(1) Servico de entrega rapida ja esta incluso nas vendas do multi-formato e Atacad&o. Inclui Grupo BIG.
(2) Inclui picking em lojas do varejo.
Resultados 1T 2023 — 2 de Maio de 2023 9
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Banco Carrefour

Sales: Desempenho sélido impulsionado pela integracao do Grupo BIG

O faturamento do Banco Carrefour totalizou R$ 13,7 bilhdes no 1T 23, Evolucdo do Portfélio
+14,8% ala, devido ao desempenho de dois digitos no cartdo Carrefour
(+10,6%) e no cartdo Atacaddo (+17,8%), impulsionado pelo aceleracdo na
integracdo do Grupo BIG. O recém-lancado cartdo de crédito Sam's Club
continuou seu rapido ramp-up e atingiu R$ 150 milhdes em faturamento
no trimestre, +5,4x vs. 4T 22. A penetracdo do cartdo de crédito Sam’s
Club nas vendas da unidade de negdcios atingiu 5,4% em marco (4,8% no
1T 23) mostrando o aumento da relevancia do cartdo para o cliente.

Inicio de abordagem de crédito moderada
do Banco Carrefour

Continuamos com uma abordagem de crédito mais conservadora em

meio ao ambiente macro ainda altamente volatil. Apesa.r desse cenario, QA @ @ 9 90 ’19 &) '1',\ fi\ q,'l' ’19' q,rl’
tanto o canal on-us quanto o off-us aceleraram o crescimento no 1T 23 F FF X O SN YN
para 14,0% a/a e 12,9% ala, respectivamente (vs. 10,4% e 7,7% no 4T 22). FET TR T TE N

Banco Carrefour

A carteira de crédito total atingiu R$ 20,4 bilhdes (IFRS9), +28,7% a/a. Mercado Total

Fonte: BACEN (base 100 Dezembro, 2017).

Em R$ milhdes 1T 23 1T 22 A%

Faturamento cartdo Carrefour 8,381 7,577 10,6%
Faturamento cartdo Atacadao 4,912 4171 17,8%
Faturamento cartdo Sam's Club 150 n.a. n.a.
Qutros produtos* 286 215 33,1%
Faturamento Total 13,728 11,963 14,8%
Total da carteira de crédito 20,423 15,868 28,7%

*QOutros produtos incluem empréstimos pessoais e pagamento de contas com o cartdo

Inadimpléncia: impacto da sazonalidade leva a aumento modesto

Historicamente, a sazonalidade tem um impacto importante nos indices de inadimpléncia do 1T e foi considerada em nosso plano de
negocios.

O ambiente macro mais volatil levou o indice Over 30 (BACEN) a 16,7% no 1T 23 (+1,0 p.p. a/a). O indice de inadimpléncia Over 90
(BACEN) piorou 1,2 p.p. a/a e 0,2 p.p. t/t, atingindo 13,2% no 1T 23.

Rentabilidade: impacto dos custos de aquisicdo de clientes

A carga de risco totalizou R$ 740 milhdes no 1T 23, 37,3% superior ao 1T 22, impulsionados principalmente pelo crescimento da carteira
de crédito (R$ 43,3 milh&es relacionados a novos clientes captados em lojas convertidas).

As despesas com VG&A aumentaram 19,3% a/a para R$ 340 milhdes no 1723. Isso incluiu R$ 26,7 milhdes de novos investimentos do
Banco Carrefour para captacdo de novos clientes, especialmente em lojas recém-convertidas.

O EBITDA Aj. atingiu 44 milhdes no trimestre, impactado por R$ 70 milhdes em despesas adicionais relacionadas aos esforcos de
aquisicdo de clientes (carga de risco e VG&A) nas antigas lojas BIG. Excluindo o impacto dos esforcos de aquisicdo de clientes no
contexto da integracdo do Grupo BIG, o EBITDA A|. teria sido de R$ 114 milhdes.

O lucro liquido foi de R$ 3 milhdes no trimestre.

Evolugdo da Carteira de Crédito

(R$ bilhdes) 204
Em R$ milhdes 1T23 1T 22 A%
Receitas da intermedicdo financeira 1124 988 13,8%
Carga de risco (740) (539) 37,3%
Resultafjo bruto da intermediagdo 384 449 -145%
financeira
Despesas VG&A (340) (285) 19,3%
EBITDA ajustado 44 164 -73,2%
Despesa com depreciagdo e o
amortizacdo (18) Bkl St 13,0%
EBIT ajustado 26 151 -82,8%
Outras receitas (despesas) (13) 14) -71% .
Resultado financeiro 7) (6) 16,7% 1T 22 2T 22 3122 4T 22 1T 23
Imposto de renda (3)  (56) -94,6% s Metodologia BACEN m Ajuste IFRS9
Lucro liquido (100%) 3 75 -96,0% Over 90 BACEN Over 30 BACEN
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Resultados Financeiros Consolidados

(Apos EBITDA Ajustado)

Outras receitas e despesas operacionais

Em R$ milhdes

1T 23

1T 22

A milhdes de R$

Custos de reestruturacao (34) (1) (23)
Ganhos (perdas) liquidos na baixa e alienacéo de ativos (2) (4) 2
Receitas e despesas relativas a demandas judiciais 406 (38) 444
Outros (incluindo despesas de M&A) (14) (14) -
Outras receitas e despesas operacionais 356 (67) 423

Outras receitas atingiram R$ 356 milhdes no 1723, impactadas principalmente pela reversdo de provisdes no valor total de R$ 441
milhdes, sendo (i) R$ 214 milhdes referentes a possiveis contingéncias trabalhistas, patrimoniais e civeis provisionadas no dmbito da
aquisicdo do Grupo BIG, (ii) R$ 131 milhdes em processos tributarios encerrados e (i) R$ 96 milhdes em processos tributarios que ndo se
materializaram e prescreveram. Essa reversdo consideravel de provisGes reflete tanto a abordagem conservadora do Grupo Carrefour
quanto a possiveis contingéncias, bem como nossa capacidade de administrar esses casos e obter decisdes favordveis para a empresa.

Imposto de Renda

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social atingiram R$ 232 milhdes no trimestre, R$ 113 milhdes ou 95,0% superior ao 1T
22. A aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social foi de -124,4%, refletindo, entre outros fatores, uma mudancga na parcela
dos impostos diferidos ndo reconhecidos relativos a prejuizos na entidade legal do Grupo BIG.

Em R$ milhdes 1T 23 1T 22 A A%
EBITDA Ajustado 1.038 1.247 (209) -16,8%
Outras receitas e despesas operacoinais 356 (67) 423 -631,3%
Depreciagdo e amortizagao (518) (324) (194) 59,9%
Receitas e despesas financeiras (756) (330) (426) 129,1%
Lucro Antes dos Impostos* 120 526 (406) -77,2%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (232) (119) (13) 95,0%
Aliquota Efetiva 193,3% 22,6%
Em R$ milhdes 1T 23 Ajustes 1T 23 Ajustado
Lucro antes dos impostos e contribui¢des* 120 (309) (189)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (232) (3) (235)
Aliquota Efetiva 193,3% -124,4%
*Nao inclui resultado de equivaléncia patrimonial.
Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado, Participacao do Grupo
O lucro liquido ajustado proporciona uma visdo mais clara do lucro liquido recorrente. E
calculado como o lucro liquido menos outras receitas e despesas operacionais (ndo R$ (375) ml
recorrentes) e o correspondente efeito financeiro e tributario. No 1T 23, também excluimos o 1T 23 Pl’erI,ZO
gnpacto de despesas pon.tuals relaélonadas a ||?1tegrag.ao do Grupo BIG. quuidO Ajustado
omo resultado dos efeitos mencionados acima e impactado pelo aumento das despesas
financeiras (maior nivel de endividamento e taxas de juros), o prejuizo liquido ajustado do 1T 23
foi de R$ 375 milhdes ou 1,5% das vendas liquidas (-3,8 p.p. a/a).
Em R$ milhdes 1T 23 1T 22 A%
Lucro liquido, controladores (113) 370 -130.5%
(+/-) Outras receitas(despesas) (356) 67 -631.3%
(+/-) Opex Integracdo 105 (0] n.m.
(+/-) Resultado financeiro (ndo recorrente) (4) (13) -67.2%
(+/-) Imposto de renda de outros itens de receita (despesas) (7) 3) 103.3%
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 n.m.
Lucro liquido ajustado, controladores (375) 421 -189.1%
Margem liquida -1.5% 2.2% -3,8 p.p.
Resultados 1T 2023 — 2 de Maio de 2023 1
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Capital de Giro

Nosso capital de giro antes dos recebiveis representou um recurso liquido de R$ 803 milh&es ou 4 Capital de Giro
dias, -2 dias vs 1T 22, j& que trabalhamos com maiores niveis de estoque em preparacdo para o le'quido
evento de aniversario do Atacaddo em abiril, efeito que foi parcialmente compensado pelo prazo R$ 2 5 b|
de pagamento mais longo. Quando comparado ao 4T 22, a variagdo do capital de giro deveu-se a 9

forte sazonalidade.

O contas a receber totalizou R$ 1,6 bilhdo ou 8 dias no trimestre, ja que as vendas com cartdo de crédito no Atacaddo aumentaram no

periodo em relacdo ao 4T 21. 1T23 4T 22 3722 2T 22 1T22
Milifaes Dias Miliies Dias Milizes Dias Miliies Dias MiIF;?)es Dias ‘
(+) Estoques 1.217 60 9.471 48 9.579 50 9.340 49 9.512 54
(-) Fornecedores (**) (12.020) (64) (16.842) (85) (9.467) (49) (11.242) (59) (10.606) (61
(=) Capital de Giro antes dos recebiveis (803) 4) (7.37) (37) m 1 (1.902) (10) (1.093) (6)
(+) Contas a Receber (%) 3.302 18 1.634 8 3.201 17 2.326 12 2.853 16
(=) Capital de Giro incluindo recebiveis 2.498 13 (5.737) (29) 3.312 17 424 2 1.760 10

(*) Recebiveis comerciais excluindo contas a receber de aluguel de galerias e de fornecedores, que foram classificadas liquidas de divida de fornecedores;
(**) Excluindo fornecedores de ativos tangiveis e intangiveis e liquido de descontos a serem recebidos de fornecedores
Os indices de capital de giro acima s&o calculados usando o Custo de Mercadorias Vendidas

O capital de giro do Grupo BIG (incluindo as lojas convertidas) foi de R$ 1,2 bilhdo ou 32 dias, +12 dias vs 1T 22, pois trabalhamos com

niveis de estoque mais altos a medida que o processo de conversao de lojas acelera, efeito que foi parcialmente compensado por
prazos de pagamento mais longos .

Grupo BIG 1T 23 4T 22 3T 22 2T 22
R$milhdes Dias R$milhdes Dias R$ milhdes Dias R$ milhdes Dias
(+) Estoques 2.988 79 2.822 65 2.950 68 2.851 61
(-) Fornecedores (*) (2.366) (63) (2.663) (61) (2.622) (60) (2.425) (52
(=) Capital de Giro antes dos recebiveis 622 17 159 4 328 8 426 9
(+) Contas a Receber (%) 577 15 700 16 548 13 531 1
(=) Capital de Giro incluindo recebiveis 1.199 32 859 20 876 20 957 21

Perfil da Divida e Resultado Financeiro Liquido

Empréstimos liquidos de derivativos para cobertura totalizaram R$ 17,1 bilhdes em marco de 2023, o
R$ 6,7 bilhdes acima de marco de 2022, explicado principalmente pela aquisicdo do Grupo BIG. DEI\éII(ElI'?DI/I-{:IIL_]'II'dI\?/
Quando comparado com o saldo final de dezembro de 2022, empréstimos liquidos de derivativos

para cobertura aumentou em R$ 1,8 bilhdo, principalmente devido a uma nova linha de 2:44)(
financiamento de capital de giro que foi contratada por antecipacdo de vencimento de divida

semelhante de curto prazo,

A divida liquida atingiu R$ 13,8 bilhdes ou R$ 20,3 bilhdes incluindo arrendamento e desconto de recebiveis, +R$ 7,5 bilhdes a/a e +R$
10,8 bilhdes a/a, respectivamente. Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado LTM (incluindo recebiveis) foi de 2,44x.

Em R$ milhdes Mar. 23 Mar. 22

Empréstimos (liquidos de derivativos para cobertura) (17.156) (10.484)
Caixa e equivalentes de caixa 2.457 3.608
Titulos e valores mobiliarios — Banco Carrefour 861 511
(Divida Liq.) Caixa Liquido (13.838) (6.365)
Recebiveis descontados (1.806) (903)
(Divida Liq.) Caixa Liquido (c/ recebiveis descontados) (15.644) (7.268)
Divida com aluguéis (IFRS 16) (4.612) (2.153)
(Divida Liq.) Caixa Liquido (c/ aluguéis e recebiveis descontados) (20.256) (9.421)
(Divida Liguida) Caixa liquido (c/ recebiveis descontados) / EBITDA Ajustado LTM - 2,44x - 1,24x
(Divida Liquida) Caixa liquido (c/ recebiveis descontados e aluguéis)/ EBITDA Ajustado L TM - 3,16x - 1,61x

O custo liquido da divida (incluindo recebiveis descontados) totalizou R$ 505 milhdes no 1T 23, R$ 276 milhdes superior a/a, mas
praticamente em linha t/t, devido ao aumento do nivel de endividamento da empresa e maiores taxas de juros no Brasil. O resultado
financeiro liquido foi de -R$ 756 milhdes no 1T23.

Em R$ milhdes 1T 23 1T 22 A%
Custo da divida bancaria, bruto (558) (273) 104,4%
Juros de antecipacdo de cartdes de crédito (44) (15) 193,3%
Receita Financeira 97 59 64,4%
Custo da divida, Liquido (c/ recebiveis descontados) (505) (229) 120,5%
Despesas com juros sobre aluguéis (IFRS 16) (156) (61) 155,7%
Custo da divida, Liquido (c/ aluguéis e recebiveis descontados) (661) (290) 127,9%
Juros liquidos sobre provisGes e depdsitos judiciais (144) (36) 300,0%
Variacdo cambial, ganhos e (perdas) liquida 3 19 -84,2%
Outros 46 (23) -256,5%
Resultado financeiro liquido (756) (330) 132,1%
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Investimento

O Capex total foi de R$ 734 milhdes, impulsionado pelos investimentos em expanséo, que foram de R$ 579 milhdes no 1T 23, R$
463 milhdes acima do 1T 22, pelas conversdes de lojas do Grupo BIG e abertura de novas lojas do Atacaddo. O efeito negativo
nos ativos de direito de uso estéd basicamente relacionado a integracdo da aquisicdo do Grupo BIG e alinhamento de sistemas e

critérios.

Incluindo o efeito do IFRS 16 (direito de uso), a adicdo total de ativos fixos foi de R$ 902 milhdes no 1T 23, o dobro do que

observamos no 1T 22

Em R$ milhdes 1T 23 1T 22 A%
Expansao* 579 116 398,3%
Manutencao 54 95 -43,7%
Reformas de Lojas 1 7 -89,4%
Tl e outros 101 55 83,3%
Capex Total 734 274 168,5%
Direito de uso de arrendamento 168 168 0,0%
Total de adi¢bes de ativo fixo 902 442 104,4%

*Inclui o montante referente a converséo das lojas do Grupo BIG.

Fluxo de Caixa Livre

Nos dltimos 12 meses encerrados em 31 de marco de 2023, o Grupo Carrefour Brasil gerou R$ 3,0 bilhdes em suas atividades
operacionais, R$ 1,9 bilhdo a menos que no LTM 1T 22, como resultado principalmente dos impactos da integracdo do Grupo
BIG. No periodo, também investimos aproximadamente R$ 1,5 bilhdo a mais, a medida que aceleramos os esforcos de
conversdo e integracdo de lojas ao mesmo tempo em que continuamos executando nosso plano de expansdo orgénica. O
Fluxo de Caixa Livre dos Ultimos 12 meses encerrados em 31 de marco de 2023 totalizou - R$ 462 milhdes. A medida que
finalizamos o processo de conversdo de lojas, no final do 2T 23, esperamos que a geragao de fluxo de caixa volte a niveis mais

normalizados.

Em R$ milhdes — incluindo Grupo BIG LTM Margo 23 LTM Margo 22 A%
Fluxo de Caixa Bruto das Operagdes 6.146 5.740 7.1%
Imposto de renda pago -778 -1.368 -43,1%
Fluxo de Caixa Bruto das Operagdes, liquido de imposto de renda 5.368 4,372 22,8%
Variacdo nas exigéncias de capital de giro de mercadoria -1.926 -801  140,5%
Variacdo em Contas a pagar 3547 2177 62,9%
Variacdo em Estoques -4.692 -1.554  201,9%
Variacdo em Contas a receber -781 -1424 -45,2%
Variacdo em Outros Ativos e Passivos Circulantes -82 504 -116,3%
Variacdo no crédito ao consumidor, liquido concedido por empresa de servicos financeiros -344 906 -138,0%
Variagdo do Capital de Giro -2.352 609 -486,2%
Fluxo de Caixa das Operagdes 3.016 4981 -39,5%
Capex (excluindo direito de uso e aquisigdes do Makro e Grupo BIG) -3.930 -2.542 54,6%
Variacdes em contas a pagar aos fornecedores de ativos fixos 5 -55  -109,1%
Alienacdo de ativos fixos 447 10 n.m.
Fluxo de Caixa de Investimentos operacionais -3.478 -2.587 34,5%
Fluxo de Caixa Livre -462 2394 -119,3%
Lease operacional (IFRS16) -796 -356 123,6%
Custo da divida -1.667 -498  234,7%
Fluxo de Caixa Livre Acionista -2.925 1.540 -290,0%
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Novos Avangos em ESG

O propdsito do Grupo Carrefour Brasil € oferecer produtos alimenticios de qualidade a um preco acessivel para toda a populagdo
brasileira. Para apoiar esse objetivo, de forma sustentavel, adaptamos nossa estratégia ESG no final de 2022 e a organizamos em torno
de 3 pilares principais que serdo desenvolvidos de 2023 a 2026:
1) Combate a fome no Brasil; Agenda ESG revisitada
2) Incluséo e Diversidade; (2023-2026)

3) Protecdo do planeta e das florestas;

Além disso, transparéncia e governancga sdo principios que sustentam a estratégia desses pilares e os compromissos do Grupo. Abaixo
estdo os destaques do 1T23 relacionados a estratégia ESG do Grupo Carrefour Brasil, com avangos nos trés principais pilares:

1. Combate a fome no Brasil
Geracado de emprego e renda

O Grupo Carrefour Brasil firmou uma parceria inédita com o Ministério do Desenvolvimento Social com o objetivo de destinar
aproximadamente 6.000 vagas de emprego aos beneficiarios do Programa Bolsa Familia. Com esta parceria inédita, o Grupo Carrefour
Brasil assumiu a lideranga entre as empresas brasileiras no combate a fome por meio da oferta de emprego, ao construir um processo
de selecdo diretamente conectado ao banco de dados do Governo Federal (Cadastro Unico). O compromisso foi marcado pela
contratacdo de cinco beneficiarios do Programa Bolsa Familia no estado do Piaui, onde a populacdo é particularmente vulneravel.

Doacdo de Alimentos

No 1T23 iniciamos um projeto piloto em 23 lojas do Sam’s Club, em parceria com uma organizacdo especializada em gestdo de
desperdicio de alimentos. Ao todo, 580 lojas fazem parte do programa “Parceria que Alimenta” de combate ao desperdicio alimentar.
Mais de 140 toneladas de alimentos em perfeitas condicoes de consumo foram destinadas aos bancos de alimentos no trimestre.

2. Inclusdo e Diversidade
Equidade racial e de género

No 1T 23 o Grupo Carrefour Brasil aumentou a participacdo de mulheres no programa de desenvolvimento “Carrefour com ELLAS”.
Primeira e Unica empresa a construir um programa ministrado por liderancas femininas do COMEX, que atinge 750 mulheres em toda a
organizacdo, um aumento de 50% em relacdo a edicdo de 2022. Além disso, as 40 alunas mais bem posicionados na edi¢do anterior
agora sdo beneficiadas por sessdes de mentoria com lideres do COMEX.

Em parceria pioneira com a Universidade Zumbi dos Palmares, no 1T 23, o Grupo ofereceu bolsas de estudo para 90 colaboradores em
um curso superior voltado para a constru¢do da Seguranca do Futuro.

Também fomos a primeira empresa a langar um programa elaborado por lideres negros para conectar colaboradores negros em todo o
pais, formando uma poderosa rede de apoio, acelerando seu desenvolvimento pessoal e profissional. Com 500 funcionarios
participando da primeira edicdo, o Grupo Carrefour é a Unica empresa brasileira a realizar um programa desse porte para promover a
equidade racial.

Empreendedorismo negro
Destacamos 3 iniciativas desenvolvidas no 1T23 nesta frente:

i Afro Impacto Digital: em parceria com o UP Lab, acelera startups lideradas por fundadores negros contribuindo com nosso
ecossistema;

ii. Programa Fala+: junto com a EF Education First, o programa de bolsas de estudo em inglés beneficia 900 alunos em todo o pais;

iii. Programa Acelera lad: em parceria com a Fabrica Cultural, esperamos impactar ao longo de 2023 a atuagdo de pelo menos 1.500
empreendedores impactados ao apoiar, desenvolver e acelerar seus negocios.

3. Protecdo do Planeta e da Floresta
Rastreabilidade para compras de carne bovina

Em linha com nosso compromisso de monitorar 100% dos fornecedores de carne in natura, aumentamos em 57% o nimero de fazendas
monitoradas em relacdo ao 1722, totalizando 10.480 fazendas e mais de 11 milhdes de hectares.

Bem estar animal

A venda de ovos de galinhas livres de gaiolas aumentou 5,4 pp no 1723 em relagdo ao mesmo periodo do ano passado e ja representa
22,3% da venda total de ovos nacionais de marca prépria, em linha com a meta de atingir 100% dos ovos vendidos de galinhas criadas
em gaiolas até 2028.

Saudabilidade

No 1T23, a penetracdo da marca prépria “Sabor e Qualidade” no Varejo Carrefour aumentou 11% vs. 1T22. Essa marca especifica tem
como compromisso a ndo utilizacdo de agrotéxicos, o bem-estar animal e a seguranga alimentar, reforcando a posicdo do Grupo na
protecdo da biodiversidade e promocdo do acesso a alimentos saudaveis.

Residuo

No 1723 abrimos 8 novos pontos de descarte voluntdrio de embalagens, nos quais os clientes que fazem o descarte correto de
embalagens reciclaveis podem receber beneficios sociais, como reducdo na conta de luz.
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Rede de lojas

No 1T 23, abrimos 3 novas lojas Atacaddo nos estados de Sdo Paulo (2) e Mato Grosso (1). Também inauguramos 23 |ojas convertidas,
sendo 21 da bandeira Maxxi para Atacaddo (7 no RS, 3 na BA, 3 no PR,3em SC,1no CE,1no PE,1no Pl,1no RN e 1em SP), 1de BIG
para bandeira Atacaddo no PR, e 1de Sam's Club para bandeira Atacaddo em MG.

Atualmente
operamos 1.198 lojas

com uma area total
de vendas de
3.391.278 m=2.

(1) incluindo 21 lojas convertidas de Maxxi
que ja& estavam no formato de Afacarejo no
final de dez/22, e 1 conversao da loja
Sam's Club que estava fechada em
dez/22.

Informacoes da Videoconferéncia de Resultados

Streaming de Video

] L2

s Inglés
E=3 Portugués

3 de Maio de 2023
(Quarta-feira)

Relacdes com Investidores

Eric Alencar

Nidmero de lojas Dez/22  Aberturas Fecr:smen Conversdées Remédios Mar/23
Atacadao(1) 344 3 2 -3 346
Atacado de entrega 33 33
Sam's Club 43 43
Hipermercados 170 -1 -4 165
Supermercados 248 -2 246
Lojas de

conveniéncia 149 149
Drogarias 121 121
Postos de

combustivel 95 95
Grupo 1.203 3 0 1 -9 1.198
Areadevendas(m?) Dez/22 Aberturas Fechamentos Conversbes Remédios Mar/23
Atacadao 1.749.015 11.880 10.773 -12.923 1.758.745
Sam's Club 251.649 251.649
Hipermercados 1.063.677 -6.223 -22.445 1.035.009
Supermercados 280.888 -4.486 276.402
Lojas de

conveniéncia 23.279 23.279
Drogarias 7.81 7.81
Postos de

combustivel 38.383 38.383
Areade vendastotal  3.414.702 11.880 0 4.550 -39.854 3.391.278

10h00 - Brasilia

09h00 — New York

14h00 - Londres

15h00 - Paris

Equipe de RI

Vice-Presidente de Financas (CFO) e
Diretor de Relagcdes com investidores
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ANEXO |

Demonstracao do Resultado Consolidado

Em R$ milhSes 1T 23 1T 22 A%
Vendas brutas 27121 20.755 30,7%
Vendas liquidas 24.385 18.846 29,4%
Outras receitas 1408 1169 20,4%
Receita operacional liquida 25.793 20.015 28,9%
Custo das mercadorias, servicos e operagdes financeiras (20.989) (16.292) 28,8%
Lucro bruto 4.804 3.723 29,0%
Margem bruta 19,7% 19,8% -0,1p.p.
Despesas de VG&A (3.790) (2.490) 52,2%
EBITDA Ajustado 1.038 1.247 -16,8%
Margem EBITDA ajustada 4.3% 6,6% 2,4 p.p.
Depreciacdo e amortizagdo (494) (310) 59,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial - (1) -100,0%
Outras receitas (despesas) 356 (67) -631,3%
EBIT 876 855 2,5%
Despesas financeiras liquidas (756) (330) 129,1%
Resultado antes dos impostos e contribui¢cdo social 120 525 -77,1%
Imposto de renda (232) (119) 95,0%
Lucro liquido (112) 406 -127,6%
Lucro liquido, controladores (113) 370 -130,5%
Lucro liquido - Acionistas minoritarios (NCI) 1 36 -97,2%
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ANEXO I

Balanco Patrimonial Consolidado

Em R$ Milhdes Mar. 23 Dez.22
Ativos

Caixa e equivalente de caixa 2.457 10.835
Titulos e valores mobilidrios 21 256
Contas a receber 4.588 2.633
Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solucdes financeiras 13.222 12.974
Estoques 14.204 12.293
Impostos a recuperar 1.914 1.839
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 161 186
Instrumentos financeiros derivativos 0 2
Despesas antecipadas - Grupo BIG 397 229
Outras contas a receber 1.043 1.502
Ativos mantidos para venda 53 284
Ativo Circulante 38.250 43.033
Contas a receber 15 13
Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugées financeiras 789 748
Instrumentos financeiros derivativos 0 0
Titulos e valores mobilidrios 650 578
Impostos a recuperar 3.815 4.01
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 109 109
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 542 499
Despesas antecipadas 107 110
Depésitos e blogueios judiciais 2.786 2.744
Outras contas a receber 834 785
Estoques 300 300
Propriedade para investimentos 595 597
Investimentos 36 37
Imobilizado 32.027 31.794
Intangivel e 4gio 7.064 7.061
Ativo ndo Circulante 49.669 49.386
Ativo total 87.919 92.419
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ANEXO I

Balango Patrimonial Consolidado

Em R$ Milhbes Mar. 23 Dez. 22
Passivo

Fornecedores 15.435 20.641
Empréstimos 13.031 10.972
Instrumentos financeiros derivativos 687 501
Passivo de arrendamento 278 278
Operacdo com cartdo de crédito 9.741 10.624
Impostos a recolher 530 635
Imposto de renda e contribuicdo social 19 55
Obrigac&es trabalhistas 1.391 1.337
Dividendos a pagar 76 74
Receita diferida 185 170
Fundo de investimento em direitos creditérios 0 367
Outras contas a pagar 967 1.071
Passivo Circulante 42.290 46.725
Empréstimos 3.385 3.395
Instrumentos financeiros derivativos 87 96
Passivo de arrendamento 4334 4.426
Operagdes com cartdo de crédito 1.832 1.580
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 584 480
Provisdes 13.629 13.890
Provisdes (imposto de renda e contribuigcdo social) 0 0
Receita diferida 51 50
Qutras contas a pagar 62 5
Passivo ndo Circulante 23.964 23.922
Capital social 9.931 9.918
Reserva de capital 2.146 2.140
Reservas de lucros 8.500 8.500
Efeito liquido da aquisicdo de participacdo de minoritarios (282) (282)
Resultado do Periodo (M3) 0
Ajuste de avaliacdo patrimonial (20) (6)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 20.162 20.270
Participac&o de n&o controladores 1.503 1.502
Total passivo e patriménio liquido 87.919 92.419
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ANEXO lil

Banco Carrefour

De acordo com os padrdes contdbeis locais (BACEN GAAP), a metodologia de provisionamento é puramente baseada na aging

dos recebiveis e maiores impactos no resultado estdo diretamente associados a maiores indices de inadimpléncia.

Por outro lado, a IFRS9 implica a constituicdo de provisGes ndo sé para créditos vencidos, mas também acrescenta impactos
materiais em funcdo das perdas esperadas associadas ao risco de crédito — mesmo para créditos com pagamentos em dia.
Como esse célculo depende de muitos indicadores e expectativas, pode adicionar maior volatilidade aos resultados e impactos

nos indicadores e requisitos de capital.

DRE simplificada

Metodologia BACEN

Em R$ milhdes 1T 23 1T22 A%

Receitas da intermedicdo financeira 1145 999 14,6%
Carga de risco (718) (564) 27,3%
Lucro bruto 427 435 -1,8%
Despesas VG&A (362) (297) 21,9%
EBITDA Ajustado 65 138 -52,9%
Lucro Liquido (100%) 17 58 -70,7%
IFRS 9

Em R$ milhdes 1T 23 1T22 A%

Receitas da intermedigdo financeira 1124 9088 13,8%
Carga de risco (740) (539) 37,3%
Lucro bruto 384 449 -14,5%
Despesas VG&A (340) (285) 19,3%
EBITDA Ajustado 44 164 -73,2%
Lucro Liquido (100%) 3 75 -96,0%
Andlise de Carteira de Créditos Vencidos

Metodoloogia BACEN

Em R$ milhdes Margo 23 Dezembro 22 Setembro 22 Junho 22 Margo 22 ‘
Carteira Total 16.326 100,0% 15.898 100,0% 14711 100,0% 13.977 100,0%  13.391 100,0%
Carteira em Dia 13.447 82,4% 13192 83,0% 12.076 82,1%  11.588  82,9% 1157  83,3%
Atraso 30 dias 2.730 16,7% 2.578 16,2%  2.480 16,9% 2.248 16,1% 2.103 15,7%
Atraso 90 dias 2.154 13,2% 2.071 13,0%  2.005 13,6% 1.809 12,9% 1.611 12,0%
Saldo de PDD 2.551 15,6% 2390 15,0% 2.260 15,4% 2.017 14,4% 1.768 13,2%
PDD / Atraso 90 dias 118,4% 115,4% 112,7% 111,5% 109,7%
IFRS 9

Em R$ milhdes Margo 23 Dezembro 22 Setembro 22 Junho 22 Margo 22 ‘
Carteira Total 20.423 100,0% 19.526 100,0% 17.897 100,0% 16.801 100,0% 15.868 100,0%
Carteira em Dia 12936 633% 12770 654% 1687 653% 11187 66,6% 10.763 67,8%
Atraso 30 dias 7.049 345% 6389 32,7% 5799  32,4% 5.234 31,1% 4747  29,9%
Atraso 90 dias 6.140 30,1% 5.621 28,8% 5.078 284% 4575 272% 4.014  253%
Carteira até 360 dias

Atraso 30 dias 3.099 18,8%  2.889 18,0% 2.725 18,4% 2.510 17,8% 2.342 17,4%
Atraso 90 dias 2.190 13,3% 2.121 13,2%  2.004 13,5% 1.851 13,2% 1.609 12,0%
Saldo de PDD 6.744 33,0% 6.092 31,2%  5.542 31,0% 5.059 30,1% 4.604 29,0%
PDD / Atraso 90 dias 109,8% 108,4% 109,1% 110,6% 14,7%
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Glossario

EBITDA Ajustado

EBITDA ajustado pela linha da demonstracdo do resultado “outras
receitas e despesas” (compreendendo perdas na alienagdo de
ativos, custos de reestruturacdo, receitas e despesas
relacionadas a litigios e créditos tributdrios recuperados relativos
a periodos anteriores).

Margem EBITDA Ajustada
EBITDA ajustado dividido pela vendas liquidas do periodo
relevante, expresso em percentual.

Lucro Liquido Ajustado
Lucro Liquido, excluindo Outras Receitas e Despesas e o
correspondente efeito financeiro e tributério.

Faturamento Banco Carrefour
Representa o valor total referente a uma operacdo realizada com
cartdo de crédito.

EBITDA

Lucro liquido (do exercicio ou do periodo) ajustado por “resultado
financeiro, liquido”, “imposto de renda e contribui¢do social”,
“resultado de equivaléncia patrimonial” e “depreciagdo e
amortizacdo”. EBITDA, EBITDA Ajustado e margem EBITDA
Ajustada ndo sdo medidas de desempenho financeiro de acordo
com o BR GAAP ou IFRS e ndo devem ser consideradas como
alternativas ao lucro liquido ou como medidas de desempenho
operacional, fluxos de caixa operacionais ou liquidez. EBITDA,
EBITDA Ajustado e margem EBITDA Ajustada ndo possuem
significado padronizado, e nossas definicdes podem néo ser
compardveis com aquelas utilizadas por outras empresas.

Fluxo de Caixa Livre

Caixa liquido gerado por nossas atividades operacionais, mais
caixa usado em alteracdes em depdsitos judiciais e
congelamento de depdésitos judiciais (e opostos), menos caixa
gerado na alienagdo de ativos ndo operacionais, menos caixa
usado em acréscimos ao ativo imobilizado, menos caixa utilizados
em adices aos ativos intangiveis.

PGC
Produtos de grande circulagdo.

Funcdes Corporativas

Custos centrais em relacdo as nossas fung¢des centrais e sede.
Estes compreendem as atividades de (i) o custo de nossas
divisGes de holding, (i) certas despesas incorridas em relacdo a
certas fungdes de suporte de nossa controladora que s&o
alocadas aos vérios segmentos proporcionalmente as suas
vendas e (iii) alocacdes de custo de nossa controladora, que ndo
sdo especificas de nenhum segmento.

GMV

“Gross Merchandise Volume” ou volume bruto de mercadorias se
refere a todas as vendas online (vendas proprias + vendas do
marketplace), bem como receita com frete e exclui as comissées
do marketplace, porém inclui impostos sobre vendas

Margem de lucro bruto
Lucro bruto dividido pelas vendas liquidas do periodo relevante,

expresso em porcentagem.

Vendas brutas
Faturamento total de nossos clientes nas lojas do Grupo, postos
de gasolina, drogarias e em nossa plataforma de e-commerce.

Vendas Lfl

As vendas LfL comparam as vendas brutas no periodo relevante
com as do periodo imediatamente anterior, com base nas vendas
brutas fornecidas por lojas comparaveis, que sdo definidas como
lojas abertas e em operacdo por um periodo de pelo menos doze
meses consecutivos e que ndo foram sujeito a encerramento ou
renovacado dentro desse periodo. Como as vendas de gasolina
sdo muito sensiveis aos precos de mercado, elas sdo excluidas
do célculo LfL. Outras empresas de varejo podem calcular as
vendas LfL de maneira diferente de nés e, portanto, nosso
desempenho histérico e futuro de vendas LfL pode ndo ser
comparavel com outras métricas semelhantes usadas por outras
empresas.

Margem de Lucro Liquido
Lucro liquido do exercicio dividido pelas vendas liquidas do
periodo relevante, expresso em percentual.

Net Promoter Score (NPS)

Ferramenta de gestdo utilizada para medir a satisfacdo dos
clientes. Dependendo do seu nivel de satisfacdo, os clientes sdo
classificados como “Promotores”, “Passivos” ou “Detratores”; O

NPS é calculado como a diferenca entre Promotores e Detratores.

Vendas Liquidas
Vendas brutas ajustadas pelos impostos incidentes sobre as
vendas (principalmente PIS/COFINS e ICMS).

Outras Receitas

Compreende a receita de nosso segmento de Solucdes
Financeiras (incluindo taxas de cartdo bancario e juros de
atividades de crédito ao consumidor), aluguéis de shopping
centers e comissdes relacionadas a outros servicos prestados
nas lojas, caixa rapido e taxas de manuseio.
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Aviso Legal

Este documento contém tanto informacdes histéricas quanto declaragdes
prospectivas acerca das perspectivas dos negécios, projecdes sobre
resultados operacionais e financeiros da Companhia. Essas declaracdes
prospectivas sdo baseadas nas visdes e premissas atuais da Administragao
da Companhia. Tais declaragcdes nao sdo garantia de resultados ou
desempenhos futuros. Os resultados e os desempenhos efetivos podem
diferir substancialmente das declaragdes prospectivas, devido a um grande
nimero de riscos e incertezas, incluindo, mas ndo limitado aos riscos
descritos nos documentos de divulgag¢do arquivados na CVM - Comissdo de
Valores Mobilidrios, em especial no Formuldrio de Referéncia. A Companhia
ndo assume nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar no futuro qualquer
declaragdo prospectiva.
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