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Grupo Carrefour Brasil - Resultados 3T20 (9 gig:goun

BRASIL

Ecossistema omnicanal integrado gera crescimento de
lucro liquido de 73,1%

v Vendas brutas consolidadas: RS 19,3 bilhoes, crescimento de 29,9% (sem gasolina). Vendas LFL
cresceram 26% (sem gasolina), um recorde na série histérica do Grupo Carrefour Brasil, suportado
por um aumento nas vendas em um ambiente sem precedentes e ganhos de market share.

v' EBITDA Ajustado Atacadao: R$984 milhdes, +51,4% a/a com margem de 8% (+1,1 p.p.) —um dos
players de varejo alimentar mais eficientes em custo do Brasil.

v EBITDA Ajustado Varejo: R$410 milhdes, +62,1% a/a com margem de 8% (+2.2 p.p.) -
desempenho consistente.

v EBITDA Ajustado Consolidado: R$1.339 bilhdes, +18,6% a/a com margem de 7,7% com forte
contribuicGo do varejo e atacado, parciaimente compensado por provisdes excepcionais
adicionadas no banco.

v Lucro Liquido Ajustado: R$757 milhées, +73,1% a/a com margem de 4,3% (+1,1 p.p.).

ATACADAO CARREFOUR VAREJO BANCO CARREFOUR
Em R$ milhées 3120 3719 A% 3720 3119 A% 3720 3719 A%
Vendas Brutas 19276 15.143 27,3% 13.545 10316 31,3% 5730 4.827 18,7%
Vendas Brutas ex-gasolina 18.758 14.442 299% 13.545 10.316 31.3% 5213 4126  26,4%
Vendas Liquidas 17.441 13.776 26,6% 12.301 9.378 31,2% 5.140 4.398 16,9%
Outras Receitas (1) 777 907 -143% 38 33 15.2% 125 115 8,7% 620 765 -19.0%
Vendas Totais 18.218 14.683 24,1% 12339 9.411 31,1% 5.265 4513 16,7% 620 765 -19.0%
Lucro Bruto 3438 3.064 122% 1.852 1421 30,3% 1.344 1.136 183% 248 513 -51,7%
Margem Bruta 19.7% 22,2% -2,5p.p. 151% 152% -0,1p.p. 26,1% 258% 0,3p.p.
Despesas VG&A (2) (2.117) (1.948) 8,7% (872) (774) 12,7% (948) (893) 6,2% (252) (245) 2,9%
%VG&A de Vendas Liquidas  12,1%  14,1% -2,0p.p. 7,1% 83% -1.2p.p. 184% 20,3% -1,9p.p.
EBITDA Ajustado (1) (2) 1.339 1.129 18,6% 984 650 51,4% 410 253 621% -4 268 -101,5%
Margem EBITDA Ajustada 7,7%  82% -0,5p.p. 80% 69% 1,1p.p. 80% 58%  2,2p.p.

Lucro Liquido Aj., controlador 757 437  731%
Margem Liquida Ajustada 4,3%  3,2% 1,1p.p.

(1) Inclui eliminacdo intfragrupo de R$ -6 milhdes entre Banco e Varejo; (2) Inclui despesas com fungdes globais de R$ -36 milhdes em 2019 e R$ -45 milhdes em 2020.

UM ECOSSISTEMA OMNICANAL e agora INTEGRADO por um NOVO APLICATIVO FOCADO NO CLIENTE:

v' Crescimento GMV ftotal: +86,1% incluindo servico de enfrega rdpida, com
crescimento de +202,4% no e-commerce alimentar e +69,1% no ndo alimentar. 4 : ~ (0
v' Atacaddo: o servico de entrega rdpida j& estd disponivel em 23 lojas de 11 C('? Garrefour
estados e 100% dos clientes sdo novos para o Atacaddo. Marketplace P \
promissor com mais de 300 sellers.

JORT s . . . Carrefour (» Gﬂryefour
v Banco: média de 66% de usudrios que acessam os canais online (setembro). \ Y
v Um novo aplicativo focado no cliente com um programa de fidelidade @ K
inovador, novas funcionalidades e parcerias conectando todos os formatos do =t -

Carrefour. Mais de 20 milhoes de clientes do antigo programa de fidelidade.

Noél Prioux, CEO do Grupo Carrefour Brasil, declarou: “O Grupo Carrefour Brasil apresentou um
desempenho notdvel no terceiro trimestre, com crescimento recorde de vendas e rentabilidade
impressionante, e esta forte tendéncia continua desde entdo. O crescimento das vendas e do EBITDA
ajustado no Atacaddo e no Carrefour Varejo subiram fortes dois digitos, e o Banco Carrefour estd
retomando o crescimento com fundamentos sdlidos apds os ajustes necessdrios relacionados ao
cendrio do COVID-19. Isso atesta o sucesso das medidas que tomamos para garantir um ambiente
seguro para nossos clientes e colaboradores em meio a pandemia, bem como a forca de nosso
ecossistema omnicanal que estd cada vez mais integrado. O Grupo Carrefour Brasil tem um forte
momento e claramente entrou em um circulo virtuoso: trdfego mais alto que alimenta vendas mais
fortes e ganhos de participacdo de mercado e, por fim, um maior share of wallet”.
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COMPROMETIDOS COM NOSSOS CLIENTES E COM O FUTURO

O Grupo Carrefour Brasil foi um dos poucos varejistas a manter todas as iniciativas tomadas
desde marco para garantir um ambiente sauddvel e seguro para nossos clientes e
colaboradores, embora a taxa de contdgio da pandemia COVID-19 no Brasil tenha
melhorado. As lojas do Grupo - Atacaddo, Carrefour, drogarias e shopping centfers -
fizeram parte de um rigoroso processo de verificacdo conduzido por uma empresa
terceirizada, a DNV GL, para garantir que todos os nossos protocolos estejam alinhados as
melhores prdticas internacionais. Nossas iniciativas e esforcos foram reconhecidos, e fomos MY @ vermicaoo os
a primeira empresa varejista brasileira a receber o selo Internacional “My Care”, que atesta CARE = —wvet
a eficacia e seguranca das acdes do Grupo para proteger nossos clientes e

colaboradores.

A prioridade dada para proporcionar uma boa e segura experiéncia de compra em nossas lojas foi mais uma vez
reconhecida por nossos clientes, e refletiuv em outro elevado nivel de NPS e um forte desempenho de vendas no
terceiro frimestre.

Também estamos comprometidos com a construcdo de um futuro sustentdvel, e neste ano estamos avancando
com uma nova matriz energética logistica para reduzir as emissdes de CO2 e neutrdlizar 100% das emissdes.
Desde 2019, realizamos uma série de iniciativas para melhorar a eficiéncia do transporte, e isso resultou em uma
reducdo de 17% nas emissdes de carbono no 1520 (vs. 1S19). Em outubro demos mais um importante avanco,
estabelecendo uma parceria para neutralizar 100% das emissdes de CO2 com o Green Farm CO2 Free, o mais
completo projeto de sustentabilidade e preservacdo ambiental do mundo, que estd comprometido com os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU.

RESULTADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS DO 3120
Vendas e outras receitas

As vendas consolidadas do Grupo Carrefour Brasil alcangaram R$19,3 bilhdes no 3720, um crescimento de 29,9%
(excluindo gasolina) em relacdo ao mesmo frimestre do ano passado. Excluindo gasolina, as vendas LFL
cresceram 26,0%, impulsionadas pelas fortes vendas tanto no Atacaddo como no Varejo. Nossa estratégia de
expansdo nos formatos de atacado e proximidade nos Ultimos 12 meses adicionou mais 3,9% de crescimento,
com 3 inauguracdes de lojas no formato atacado e 2 de proximidade no 3T 20. A rede total de lojas do Grupo
Carrefour Brasil atingiu 699 lojas ao final de Setembro de 2020.

No 3T, as vendas do Grupo Carrefour Brasil cresceram 26,0% em
uma base like-for-like (sem gasolina), um recorde na série 26.0%
histérica do Grupo Carrefour Brasil. Isso foi suportado pelo notdvel
crescimento de 25,8% no Atacaddo, que foi impulsionado pelas
decisdes estratégicas tomadas desde junho para melhorar a
competitividade, a reabertura de bares e restaurantes e pela
continvidade do forte trafego de clientes B2C, demonstrando a
relevéncia do nosso modelo de negdcios de atacado em um
ambiente desafiador. Além disso, o forte momento do Varejo se
manteve, apresentando crescimento de 26,6%.

A inflagdo alimentar (média de 12% no 3T20) também conftribuiu para as vendas do periodo, uma vez que os
precos no Brasil aumentaram consideravelmente, com impacto de uma moeda desvalorizada, bem como da
maior demanda de produtos especificos durante o pico da pandemia.

LfL Consolidado (s/ gasolina)

fistissiaiin

120 2120 3720

O faturamento bruto do Banco Carrefour atingiu R$9,7 bilhdes, representando um aumento de 16,0% a/a e
confirmando a recuperacdo observada no final do 2720. Os clientes do Banco Carrefour utilizam seu cartdo de
crédito principalmente para comprar alimentos, o que nos permitiu retomar o crédito de forma criteriosa, ao
mesmo tempo em que mantivemos o controle de risco.

3119 3120

LFL ve?gg[;:;;’ms é‘:lll':é :éﬁ:% ) Expansdo Total (%)
Atacaddo 1.8% 13.545 25,8% 5.5% 31,3%
Carrefour (s/ gasolina) 8.8% 5.213 26,6% 0.1% 26,4%
Gasolina (1.9)% 517 (27.4)% 1.2% (26.2)%
Carrefour (c/ gasolina) 7.1% 5.731 18,7% 0,1% 18.7%
Consolidado (s/ gasolina) 3,8% 18.758 26,0% 3,9% 29,9%
Consolidado (c/ gasolina) 3,5% 19.276 23,5% 3.8% 27,3%
Faturamento Total Banco Carrefour n.a. 9.747 n.a. n.a. 16,0%

(1) O efeito calenddrio no 3T foi de -0,1% no Atacaddo, -0,1% no Carrefour Varejo e -0,1% no consolidado
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IM19 9M20

LFL Ve?gginzx;’ms é:lll'esé :éﬁ:% )y Expansdo  Total (%)
Atacaddo 5.3% 36.125 14,0% 5.9% 19.6%
Carrefour (s/ gasolina) 7.7% 15.088 22,1% 0,1% 22,3%
Gasolina (3.5)% 1.575 (24,2)% 1.2% (23.1)%
Carrefour (c/ gasolina) 5.9% 16.663 15,5% 0,2% 15,9%
Consolidado (s/ gasolina) 6,0% 51.213 16,4% 4,2% 20,4%
Consolidado (c/ gasolina) 5,5% 52.789 14,5% 4,1% 18,4%
Faturamento Total Banco Carrefour n.a. 26.628 n.a. n.a. 13,9%

(1) O efeito calenddrio em 9M foi +0,1% no Atacaddo, +0,1% no Carrefour varejo e +0,1% no consolidado

A reabertura parcial das galerias e a retomada dos pagamentos de aluguel levaram as outras receitas do Varejo
e Atacaddo a retomar o crescimento de dois digitos no terceiro trimestre. Em base consolidada, no entanto, as
outras receitas diminuiram 14,3% a/a, principalmente impactadas pelas receitas do Banco que diminuiram 19%,
uma vez que uma abordagem de crédito mais conservadora no inicio da crise levou a uma reducdo na
propensdo do cliente a financiar sua carteira. Adicionalmente, a liquidez trazida pelo programa de auxilio
emergencial langcado pelo governo acelerou a amortizacdo de saldos em aberfo, impactando a receita de juros.
Esse era um resultado j& esperado no ambiente atual, e acreditamos na refomada do crescimento das receitas &
medida que reabrimos o crédito de forma seletiva.

Margem Bruta Consolidada e VG&A

O lucro bruto atingiu R$3.4 bilhdes, aumento de 12,2% no 3120. A margem bruta consolidada foi de 19,7%,
impactada pelo aumento de provisdes no Banco Carrefour. Isso foi em grande parte compensado pelo forte
momento do Carrefour Varejo e Atacaddo, que geraram ganhos de eficiéncia importantes. Postos e galerias
também tiveram uma contribuicdo positiva em uma base sequencial.

As despesas com vendas, gerais e administrativas representaram 12,1% das vendas liquidas no 3T, reducdo de 2
p.p. a/q, refletindo o sucesso das iniciativas implementadas em nossas operacdes. Nominalmente, as despesas
com vendas, gerais e administrativas cresceram 8,7% no 3T, impactadas principalmente pelas despesas com
COVID-19. O Grupo Carrefour Brasil foi capaz de mais do que compensar esse aumento com maior diluicdo de
custos fixos, devido ao maior volume de vendas, bem como ganhos de produtividade nas operagoes.

ATACADAO CARREFOUR VAREJO BANCO CARREFOUR

Em R$ milhées 3120 3719 A% 3120 3119 A% 3120 3719 A%
Vendas Brutas 19276 15.143 27.3% 13.545 10316 31.3% 5730  4.827 18,7%
Vendas Brutas ex-gasolina 18.758 14.442 29.9% 13.545 10.316 31,3% 5213 4126 26,4%
Vendas Liquidas 17.441 13.776 26,6% 12.301 9.378 31,2% 5.140 4.398 16,9%
Outras Receitas (1) 777 907 -14,3% 38 33 15,2% 125 115 8,7% 620 765 -19.0%
Vendas Totais 18.218 14.683 24,1% 12339 9.411 31,1% 5265 4513 16,7% 620 765 -19,.0%
Lucro Bruto 3.438 3.064 122% 1.852 1.421 30,3% 1.344 1.136 183% 248 513 -51,7%
Margem Bruta 19.7% 22,2% -2,5p.p. 151% 152% -0,1p.p. 26,1% 258% 0.3p.p.
Despesas VG&A (2) (2.117) (1.948) 8,7% (872) (774) 12,7% (948) (893) 6,2% (252) (245) 2,9%
%VG&A de Vendas Liquidas  12,1% 14,1% -20p.p. 7,1% 83% -1,2p.p. 18,4% 20,3% -1,9p.p.
EBITDA Ajustado (1) (2) 1.339 1.129 18,6% 984 650 51,4% 410 253 62,1% -4 268 -101,5%
Margem EBITDA Ajustada 77% 82% -0,5p.p. 80% 69% 1,1p.p. 80% 58% 2,2p.p.
Lucro Liquido Aj., controlador 757 437  731%
Margem Liquida Ajustada 4,3%  32% 1,1p.p.

(1) Inclui eliminacdo intfragrupo de R$ -6 milhdes entre Banco e Varejo; (2) Inclui despesas com fungdes globais de R$ -36 milhdes em 2019 e R$ -45 milhdes em 2020;

ATACADAO CARREFOUR VAREJO BANCO CARREFOUR

Em R$ milhées 9IM20  9M19 A% 9M20 oM19 A% IM20  9MI19 A%
Vendas Brutas 52.789  44.582 18,4%  36.125 30.200 19.6% 16.663 14.382 159%
Vendas Brutas ex-gasolina 51.213  42.534 20,4%  36.125 30.200 19.6% 15.088 12.334 22,3%
Vendas Liquidas 47.767 40.505 17,9% 32.782 27.430 19.5% 14.985 13.075 14,6%
Outras Receitas 2.625 2.548 3,0% 107 100 7.0% 325 330 -1,5% 2.211 2136 3.5%
Vendas Totais 50.392 43.053 17,0% 32.889 27.530 19,5% 15310 13.405 14,2% 2.211 2136 3.5%
Lucro Bruto 9.978 8.944 11,6% 5.028 4.226 19,0% 3.767 3.259 15,6% 1.201 1.477 -18,7%
Margem Bruta 20,9%  22,1% -1,2p.p. 153% 154% -0,1 p.p. 251% 24,9% 0,2p.p.
Despesas VG&A (6.139) (5.693) 7.8% (2.497) (2.278) 9.6% (2.750) (2.594) 6.0% (769) (712) 8,0%
?ggg‘g\s de Vendas 129%  14,1% -1.2pp. 7.6%  83% -07pp. 184% 19.8% -1.4p.p.
EBITDA Ajustado 3.878 3.289 17,9% 2.540 1.957 29.8% 1.047 694  50,9% 432 765 -43,5%
Margem EBITDA Ajustada 8,1% 8,1%  0bps 7.7% 7,1% 0,6 p.p. 7,0% 53% 1,7 p.p.
Lucro Liquido Ajustado, 1.872 1251 49.6%
controlador
Margem Liquida Ajustada 3,9% 3,1% 0,8p.p.
(1) Inclui eliminacdo intfragrupo de R$ -18 milhdes entre Banco e Varejo; (2) Inclui despesas com fungdes globais de R$ -109 milhdes em 2019 e R$ -123 milhdes em 2020;
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EBITDA Ajustado Adjusted EBITDA breakdown

O EBITDA ajustado consolidado atingiu R$1,3 bilhdo no 3T, um +17.9%
aumento de 18,6% a/a, com uma contribuicdo significativa do 3.878
Atacaddo e do Varejo. A margem EBITDA ajustada foi de 7,7% 3.289 -
(0.5 p.p. a/a) devido principalmente ao aumento - 1.047
extraordindrio nas provisdes do Banco Carrefour. Nos 9M, o :

EBITDA aqjustado atingiu R$3,9 bilhdes (+17,9% a/a) com +18.6% 694
margem de 8,1%.

/1.339
Os ganhos de rentabilidade ocorreram apesar das despesas 1129 410 2.540
extras relacionadas ao COVID-19, comprovando nosso sucesso 253 1.957
na implementacdo de medidas para sustentar uma receita 650 984
sélida e manter a eficiéncia operacional, ao mesmo tempo em —_— —h— — —
que mantemos medidas de seguranca abrangentes para 3719 3720 OM19 9M20
nossos clientes e funciondrios. Atacadso Carrefour Varejo

® Banco Carrefour ® Funcoes Corporativas

DESEMPENHO OPERACIONAL POR SEGMENTO

Atacadao: Forte Crescimento de LfL mantendo elevada rentabilidade

A receita bruta do Atacadd@o aumentou para R$13,5 bilhdes,
impulsionada por um crescimento de 25,8% LfL - de longe o maior
nivel em um trimestre em sua histdria recente - e uma expansdo
de 5,5%.

No terceiro trimestre, nosso negdcio de atacado acelerou as
tendéncias observadas no primeiro semestre de 2020. As decisdes
estratégicas tomadas desde junho para melhorar a
competitividade criaram um ambiente comercial positivo, com
crescimento elevado de vendas, bastante acima da inflacdo
dlimentar. Somadas a isso, as vendas B2B  refomaram o
crescimento com a reducdo das restricdes de circulagcdo no 3119 4119 1120 2120 3120
Brasil e a reabertura de bares e restaurantes. mExpansGo  ®LfL sem gasolina

Desempenho de Vendas Atacaddo
31,3%

Ao mesmo tempo, as vendas de clientes B2C mantiveram seu forte momento devido & competitividade de
precos do Atacaddo e a tendéncia continua de alimentacdo em casa, uma vez que os escritérios e escolas ndo
foram totalmente reabertos.

Os volumes foram o destaque do 3T, atingindo um pico especialmente em setembro, quando registramos um
crescimento de dois digitos com a retomada dos negdcios B2B.

Também ganhamos 1,3 p.p. de market share na comparacdo anual (fonte: Nielsen), reflexo das medidas
fomadas nas lojas para manter os clientes seguros, e iniciativas comerciais assertivas, o que demonstra a
relevéncia do nosso modelo de negdcios de atacado em um ambiente desafiador, principalmente para clientes
B2B. A tendéncia positiva se manteve a mesma desde entdo.

Lojas Atacaddo com servico de O Atacaddo langou seu negdcio de comércio eletrbnico em
enfrega répida parceria com operadoras de servico de entrega rdpida. Apds um
soft launch em quatro lojas hd seis meses, o servico j& estd
1) disponivel em 23 lojas em 11 estados e 100% dos clientes sGo novos
9 no Atacaddo, reforcando nossa estratégia de proporcionar uma
°0 melhor experiéncia de compra com o melhor preco.

(s 90 O Atacaddo também lancou o e-commerce alimentar focado
09 em clientes B2B, que j& possui mais de 300 vendedores.

9 71 A operacdo de e-commerce foi projetada para ser um modelo
Lojas Q 909' lucrativo desde o primeiro dia e j&d estd alcancando resultados
¢ Servicode melhores do que o esperado, com receitas crescendo cerca de 4

e,nfrego 9 vezes sequencialmente.
rapida (1]
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Mais uma vez, os resultados do Atacaddo refletem seu forte posicionamento em todo o pais, bem como seu
plano de expansdo. Encerramos o tfrimestre com 222 lojas (29 atacados de entrega j& incluidos) apds 3
inauguracdes no periodo, sendo 1 no Sul e 2 no Norte do pais, e j& estamos atendendo 4.900 cidades no Brasil
(88% do total de cidades ), fortalecendo nossa posicdo de lideranca.

Em setembro, também recebemos a aprovacdo (sem restricdes) do Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica - CADE - para a aquisicdo das 30 lojas Makro, conforme anunciado em fevereiro deste ano. Isso
representa um passo importante para o fechamento da operacdo, que é esperado em breve. Todas as lojas
est@o em localizacdes privilegiadas e irdo impulsionar ainda mais nosso crescimento e estender nosso alcance a
milhares de novos clientes.

O lucro bruto aumentou 30,3%, atingindo R$1,9 bilhdo. A margem bruta ficou praticamente estdvel ano contra
ano em 15,1%, refletindo as j& mencionadas decisdes estratégicas tomadas para melhorar a competitividade, e a
retomada das vendas B2B com a reducdo das medidas de restricdo de circulacdo no Brasil e a reabertura de
bares e restaurantes. Isso levou o mix de vendas préximo aos niveis pré-pandémicos, o que explica a reducdo da
margem bruta em relagcdo ao 2720.

O Atacaddo, mais uma vez, foi capaz de

Em R$ milhoes 3120 3119 A7 M0 9M19 A% compensar os custos extras associados ao
Vendas Brutas 13.545 10.316 31,3% 36.125 30.200 19,6% COVID-19 e diluir os custos fixos, gerando
Vendas Liquidas 12.301 9.378 31,2% 32.782 27.430 19,5% 2
Outras Receitas 38 33 15.0% 107 100 70% outros 1,16 p.p. de ganhos de eficiéncia de
Vendas Totais 12.339 9411 31,1% 32.889 27.530 195% SC&A no 31, o que representou 7,1% da
Lucro Bruto 1852 1421 303% 5028 4226 19,0% 'oceia liquida. Essa notavel conquista
Margem Bruta 151%  15.2% 0.1 p.p. 153% 15.4% -0.1p.p. torna o ATocodgo um dps mais eﬁaenfgs
Despesas VG&A (872) (774) 12,7% (2.497) (2.278) 9.6% Eloyers doHerejo E;TglllA\mAe\.nf?sddo TB.r0|s.||.
ZVG&A de Vendas omo resultado, o justado atingiu
e o 1% 83% -l2pp. 7.6% 83% 07PP- pe9gs milhdes no timestre, 51,4% superior
EBITDA Ajustado 984 650 51,4% 2540 1.957 298% o do 3T19, com expansdo de margem de
Margem EBITDA Ajustada 80% 69% l.1pp. 77% 71% 06p.p. 1,1 p.p.resultando em 8,0%.

Carrefour Varejo: o objetivo € aumentar share of wallet

As vendas do Carrefour Varejo (ex-gasolina) atingiram R$5,2 bilhdes no 3T, dando contfinvidade & tendéncia
observada no 2T e registrando, novamente, expressivo crescimento LfL de 26,6% (ou R$5,4 bilhdes e 27,4%
incluindo o marketplace), impulsionadas pelo forte crescimento tanto no varejo alimentar (15,4%), quanto no ndo
dlimentar (43,6%). O desempenho é ainda mais impressionante ao considerar que o 3T foi marcado pela
reabertura do comércio em geral, além da forte base de comparacdo de 8,8% de crescimento no 3T19,
demonstrando a nossa competitividade e presenca relevante em ambos os canais online e offline, o que nos
permitiu manter os mesmos niveis de receitas do 2T e 38% de crescimento em um periodo de dois anos.

Lojas abertas em galerias como estimativa do nivel de reabertura no Brasil

100% das lojas nas
galerias estavam
abertas ao final de

0% 0% .0% Setembro
0%
0%
Inicio 2T ) ( Inicio 3T
- - o% o -~ - —~
Y/
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Mais uma vez, as iniciativas implementadas em nossas lojas se provaram relevantes, uma vez que as operacdoes
de Varejo apresentaram novos ganhos de market share, com manutencdo de niveis satisfatérios de NPS.
Continuamos com as medidas mencionadas no 2T, em especial a nova dindmica promocional, que confinua
apresentando sdélidos resultados, incluindo um maior engajamento de clientes e ganhos de produtividade.

A reducdo das medidas restritivas de circulacdo no Brasil e os sinais de desaceleracdo da pandemia do COVID-
19 levaram a uma normalizacdo do comportamento do consumidor.

De forma geral, o nivel de engajamento dos clientes continuou aumentando e isso se traduziu em aumento de
share of wallet, que avancou 32% em setembro vs. o mesmo periodo do ano anterior.

3120 . 3M9  Toldl  9M0 . 9IMI9 Tofal
(RS MM) (RSMM) (%) (RS MM) (RS MM) (%)

Multi-formato( 4606 22,1% 3.780 21,8% 13496 19,5% 11271 19.7%
Alimentar 2808 142% 2465 139% 8396 12.8% 7.426 13,1%
NGo Alimentart? 1798 369% 1316 367% 5100 32.5% 3.845 32,6%
Ei’(’;’:“:‘" &7 crrelline iR e - 5213 26,6% 4.126 264% 15088 22,1% 12334 22,3%
Alimentar 2873 154% 2494 152% 8590 144% 7.494  14,6%
NGo Alimentart 2340 43,6% 1632 434% 6498 340% 4842 34,2%
Carrefour + GMV (s/ gasolina) 5380 274% 4.229 272% 15.575 23,2% 12.617 23,4%

(1)Inclui servico de entrega répida. (2) Inclui drogarias.

... engajando e integrando mais clientes ao nosso ecossistema

Dando seguimento d nova dindmica promocional iniciada no 2720 em nossas lojas de varejo, em 3 de novembro
lancamos nosso novo programa de fidelidade. Com o lancamento do novo aplicativo “Meu Carrefour”,
pretendemos integrar ainda mais o ecossistema do Carrefour Brasil.

Com mais de 20 milhdes de clientes do antigo programa de fidelidade, a principal mudanca é a nova
funcionalidade “Minhas Recompensas”, que estd conectada a todos os formatos de lojas do Carrefour
(hipermercados, supermercados, conveniéncia, postos de gasolina, drogarias), e-commerce (alimentar e ndo
dlimentar) e o banco. A partir de agora, nossos clientes poderdo acumular moedas virtuais e trocd-las por
inUmeros beneficios, seja em vouchers de desconto em compras ou para Uso em nossos parceiros, de forma a
gerar economias na cesta como um todo.

O novo aplicativo também inclui amostras de produtos. Com base nos hdbitos de consumo do cliente no
Carrefour, a inteligéncia artificial do aplicativo fard sugestdes de nossos produtos de marca propria com
descontos de até 100%, uma forma de fazer com que os clientes experimentem nossos produtos. Outra novidade
do Meu Carrefour € a conectividade com o CyberCook. Sempre que o consumidor pesquisar um ingrediente, o
aplicativo se conectard automaticamente & plataforma de receitas e o cliente terd acesso a sugestdes de pratos
fdceis e rdpidos e dicas de reaproveitamento de alimentos. Até o final do ano o aplicativo também passard a
infegrar o Scan & Go, possibilitando ao cliente efetuar o pagamento em sua conta pelo aplicativo, e o Banco
Carrefour, possibilitando ao cliente acessar os recursos j& utilizados no aplicativo existente no Banco.

O novo aplicativo “Meu Carrefour” reflete nossa visdo focada no cliente e coroa os esforcos de inovacgdo feitos
nos Ultimos dois anos, criando um ecossistema que conecta todos os nossos formatos, estimula o aumento de
share of wallet e facilita o dia a dia de nossos consumidores, ao mesmo fempo em que ofimiza a nossa operagdo.

Um novo app focado no cliente ...CcOomum programa de ... conectando todos os
fidelidade inovador, novas nossos formatos e facilitando o
+ 20 milhdes de funcionalidades e parcerias dia-a-dia dos nossos clientes

clientes registrados

recc;mpen:as (9 “ a - (9

Carrefour

%{5 (‘: d»

Carrefour
drogaria Carrefour

\ . lfnco
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(i) Multi-formato: o ciclo virtuoso de uma estratégia omnicanal bem-sucedida

A nossa operacdo multi-formato registrou mais um trimestre de forte desempenho, atingindo impressionantes
22,1% de crescimento LfL no 3T (21,8% crescimento total), o que é particularmente expressivo considerando a
forte base de comparacdo de 7,2% de crescimento no 3719, além do fato de o aniversdrio do Carrefour em
setembro deste ano ter sido adiado. O crescimento dos itens alimentares continuou com a tendéncia observada
no 2T, com ganhos recorrentes de market share e crescimento LfL de 14,2% (13,9% crescimento total), acima da
inflacdo alimentar no periodo. O ticket médio aumentou 47,1% a/a, enquanto que o nUmero de tickets continuou
menor em 16,5% a/a. Apesar do menor fréfico na comparacdo anual, em razdo das medidas restritivas
adotadas, houve crescimento de 3,7% na comparacdo sequencial, indicando uma normalizagdo do
comportamento do consumidor com a reducdo de algumas dessas medidas.

Beneficiados pelo formato one-stop-shop e pela elevada qualidade Carrefour crescendo o dobro do
na execucdo das operacdes, os hipermercados foram novamente o mercado 255%
destaque do trimestre, crescendo o dobro do mercado pelo segundo 22.9%
timestre consecutivo, 25,3% (vs. 12,7% de acordo com a Nielsen), o

que levou a um aumento de 1,9 p.p. de market share a/a. Também

registramos um aumento de 14% no numero de SKUs na cesta média 19.2%
dos clientes dos hipermercados, +25% nos supermercados e +33% nas %
lojas de conveniéncia. Isso comprova a competitividade do nosso
modelo multi-formato e o poder do ecossistema, resultando em uma
maior concentracdo de compras em nossos canais.

12,7
2

12,7

W

Varejo + C&C  Varejo Hipermercados
Adicionalmente, a nossa estratégia promocional mais eficiente % Mercado m Carrefour

possibilitou que as operagdes de Varejo apresentassem uma reducdo e Nielsen - o metodologia ufilizada apresenta um
nos custos. Com foco nos clientes mais fiéis do grupo, pudemos crescimento ligeramente diferente para o Carrefour Varejo.
oferecer precos ainda mais competitivos e, por fim, atingir maiores

. ...Aumentando Share of Wallet
niveis de NPS e share of wallet.

Tivemos também um importante crescimento de 22% a/a no volume # of SKU por cesta (crescimento no 3120)

total de produtos de marca prépria, com destaque para PGC, que
avancou 35% a/a. O numero de cestas com PGC de marca prdpria 1 _L_LJ_JIJ @
cresceu cerca de 10 p.p. em relacdo a média histérica, atingindo 30%. Y o I o 0O

A boa aceitacdo desses produtos demonstra os elevados padroes de
qualidade considerados, bem como o equilibrio na relacdo custo-
beneficio — ainda mais relevante em um ambiente inflaciondrio — +14% +25% +33%
agjudando os clientes a manterem o mesmo nivel de gastos sem
necessidade de alteracdo de seus hdbitos. Consumidores dos
produtos de marca prépria apresentam share of wallet 50% maior que
a média dos demais consumidores.

J

i

Hiper Super Conveniéncia

... agjudando os clientes a economizar
e comer melhor

Crescimento de volume de marca prépria
. o . (%)
Os corredores de alimentos sauddveis foram implementados em 89

Total Marca prépria
hipermercados, oferecendo ~3,400 SKUs de alimentos orgdnicos e
sauddveis e, aproximadamente 2.500 SKUs de produtos de marca +22%
propria, que foram um dos destaques do trimestre ao atingirem o PGC Marca prépria
recorde de 14,7% do total de vendas de alimentos (+1.7 p.p. a/a).

. +35%
O forte desempenho dos produtos alimentares demonstra claramente ‘
qgue os clientes estdo concenfrando as compras conosco, o que -
naturalmente aumenta o fluxo para itens nGo alimentares (1 a cada 2 E gerando trafego para o ndo
clientes que compram alimentos também compram itens ndo alimentar
alimentares). A categoria ndo alimentar se beneficiou das diversas +37% de crescimento do néo
iniciativas lancadas nas lojas e canais online, entregando forte alimentar no 3720
crescimento de 36,7%, apesar da reabertura de outros varejistas e da [a®s)
forte base de comparacdo (+17,5% no 3T19). Isso reforca a nossa L
competitividade no segmento e a importncia de um modelo ([ |
omnicanal e de suas sinergias. Todas as categorias apresentaram
crescimento: Bazar e Téxtil superaram 30% de crescimento LfL e  Eletroeletronicos Téxtil Bazar
Eletrodomésticos tiveram 47.6% de crescimento LfL com um aumento +47,6% +34% +32%

de 20% no nUmero de clientes comprando conosco.
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O Carrefour Varegjo (incluindo e-commerce, excluindo postos e galerias) apresentou mais um trimestre de
expressiva expansdo de margem, reforcando a assertividade de nossa nova dindmica promocional e
impressionante diluicdo de nossa estrutura de custos fixos. O EBITDA ajustado do Varejo, incluindo e-commerce e
excluindo postos e galerias atingiu a margem de 8,6%, uma melhoria de 4 p.p.

(ii) Iniciativas Digitais:
um importante pilar para maior fluxo e experiéncia de qualidade

O e-commerce continuou sendo um canal popular, mesmo com a reabertura de lojas fisicas. Em setembro, o
nosso site ficou novamente em 7° lugar em numero de visitas (ranking da E-commerce Brasil), o mesmo nivel
atingido no pico da pandemia, indicando uma nova tendéncia nos hdbitos de compras dos consumidores.

Com o objetivo de oferecer uma melhor experiéncia aos usudrios, em 1° de outubro lancamos uma nova
plataforma, desenvolvida em seis meses, com metodologia dgil e baseada em um novo conceito de arquitetura
mais amigdvel e totalmente customizdvel para atender ds necessidades tanto do varejo alimentar, quanto do
ndo alimentar. Com isso, j& é possivel vermos melhores indicadores de NPS em relacdo ao site antigo. A nova
plataforma também possibilita que o Banco Carrefour expanda ainda mais a sua base de detentores de cartdo
de crédito.

O GMV ftotal cresceu 72,5% (ou 86.1% incluindo o servigo de Crescimento GMV Total*
entrega rdpida), impulsionado principalmente pelo forte oo ,
crescimento nas vendas do e-commerce alimentar (+202,4% :
incluindo o servico de entrega rdpida), e pela resiliéncia das ==
vendas do segmento ndo alimentar, que continuaram crescendo '

(+69,1%) mesmo com a reabertura de lojas fisicas. O GMV se
manteve virtualmente no mesmo nivel do 2720, pico de 833
pandemia do COVID-19, e acima do periodo de Black Friday em 481 550
2019 (4T7). As vendas do marketplace cresceram 61,7% e

representaram 21,6% do GMV total no 3T, apesar dos desafios

impostos pela migragcdo de plataforma citada. 3719 4T19 1720 2720 3720

Estamos trabalhando constantemente para oferecer o mais alto * Incluiservico de entrega rapida
nivel de servico para os nossos clientes. Em setembro, 98,2% das GMYV alimentar por plataforma

nossas entregas do varejo alimentar foram feitas sem atraso, com 2720 3720
média de 1,6 dias. As nossas iniciativas também se traduziram em

novos clientes tanto para os canais online, quanto offline, uma

vez que 70% dos clientes do e-commerce alimentar em setembro

eram clientes novos ou inativos em nosso ecossistema.

Nosso e-commerce continua acelerando, mantendo o bom 59% 65%

momento e melhorando os resultados, o que aproxima Nnosso

modelo de negdcios do breakenven. Se incluissemos os resultados

gue o comércio eletrbnico traz para nossos servicos financeiros, = Entrega Padrdo = Servico de Enfrega Répida

ele j& seria positivo. Continuamos empenhados em construir um
negdcio online forte, lucrativo e sustentdvel.

3120 Total 3119 9M20 Total IM19
(RSMM) (%) (RSMM) (RSMM) (%) (RSMM)
Servico de entrega répida* 121 279.2% 32 283 351,3% 63
1P Alimentar 65 119,4% 29 194 186,6% 68
GMYV Alimentar 186 202,4% 61 477 266,0% 130
1P N&o Alimentar 542 71,5% 316 1.398 40,3% 997
GMV 1P (inc. serv. entrega rapida) 728 92,8% 378 1.876 66,4% 1.127
3P 167 61,7% 103 488 72,7% 282
GMV Ndo Alimentar 709 69.1% 419 1.886 47,4% 1.279
GMYV Total 774 72,5% 449 2.080 54,4% 1.347
GMV Total (inc. serv. entrega rdpida) 895 86,1% 481 2.363 67,7% 1.410

* O servico de entrega rdpida j& estd incluso nas vendas do multi-formato.

www.grupocarrefourbrasil.com.br Resultados 3120 — 10 de novembro de 2020




(iii) Resultados Consolidados do Varejo

O lucro bruto consolidado do Carrefour Varejo foi de R$1,3 bilhdo, 18,3% superior ao 3T19, enquanto a margem
bruta foi de 26,1%, 0,3 p.p. superior ao mesmo periodo de 2019, gracas a nossa dindmica promocional mais
assertiva no multi-formato, ganhos de eficiéncia e a evolucdo favordvel do e-commerce, parcialmente
compensada por postos e galerias, que retomaram o crescimento sequencialmente, mas ainda apresentam
reducdo ano-a-ano.

Em R$ milhdes 3120 3119 A% IM20 IM19 A%
Vendas Brutas 5.730 4.827 18,7% 16.663 14.382 15,9%
Vendas Brutas ex-gasolina 5.213 4.126 26,4% 15.088 12.334 22,3%
Vendas Liquidas 5.140 4.398 16,9% 14.985 13.075 14,6%
Qutras Receitas 125 115 8.7% 325 330 -1.5%
Vendas Totais 5.265 4.513 16,7% 15.310 13.405 14,2%
Lucro Bruto 1.344 1.136 18,3% 3.767 3.259 15,6%
Margem Bruta 26,1% 25,8% 0.3p.p. 25,1% 24,9% 0.2p.p.
Despesas VG&A (948) (893) 6,2% (2.750) (2.594) 6,0%
%VG&A de Vendas Liquidas 18,4% 20,3% -1.9 p.p. 18,4% 19,8% -1.4 p.p.
EBITDA Ajustado 410 253 62,1% 1.047 694 50,9%
Margem EBITDA Ajustada 8,0% 5,8% 2,2 p.p. 7.0% 5,3% 1.7 p.p.

Os custos de distribuicdo (VG&A) totalizaram R$948 milhdes e melhoraram 1,9 p.p., representando 18,4% das
vendas liquidas no 3T, devido & maior diluicdo de custos fixos, ganhos de produtividade e expansdo do e-
commerce.

O EBITDA ajustado do Carrefour melhorou 62,1% atingindo R$410 milhdes, com uma forte expansdo de margem
de 2,2 p.p. resulfando em 8,0% no 3720 (vs. 5,8% no 3T19). Nos 9M, o EBITDA ajustado cresceu 50,9% resultando em
uma melhora de margem de 1,7 p.p., atingindo 7,0%.

Contribuicdo no crescimento do EBITDA do Carrefour Varejo (em R$ milhdes)

+62%

410

EBITDA Ajustado 3T19 Varejo* Postos + Galerias EBITDA Ajustado 3120

* Exclui postos e galerias
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Banco Carrefour: Iniciando um novo ciclo de crescimento

O Banco Carrefour confirmou a tendéncia de recuperacdo observada no final do 2720, com crescimento de
16,0% no faturamento do 3T a/a, para R$9,7 bilhdes. Em setembro, vimos o faturamento j& crescendo préximo de
20%. O cartdo Carrefour apresentou crescimento de 12,1%, enquanto que o cartdo Atacaddo acelerou para
+29.6%. O desempenho foi impulsionado pelas vendas on-us (+12,9%) e off-us (+18,8%), que foram parcialmente
compensadas pela confracdo em outros produtos, com destaque para os empréstimos pessoais, como j&
esperado em funcdo do ambiente atual.

Em R$ milhdes 3120 3119 A% 9M20 IM19 A%
Faturamento cartdo Carrefour 6.657 5.936 12,1% 18.117 16.771 8,0%
Faturamento cartdo Atacaddo 3.044 2.349 29,6% 8.292 6.244 32,.8%
Outros produtos* 46 119 -61,6% 219 360 -39,1%
Faturamento Total 9.747 8.404 16,0% 26.628 23.375 13,9%
Total da carteira de crédito 12.325 10.287 19.8% 12.325 10.287 19.8%

*Qutros produtos incluem empréstimos pessoais € pagamento de contas com o cartéo

A carteira de crédito atingiu R$12,3 bilhdes, +19,8% a/a (IFRS?). Considerando o critério local, o Banco Carrefour
se tornou o 5° maior banco do pais em saldo de carteira concedido por meio de cartdes de crédito. A média
mensal de usudrios dos canais online atingiram 66% das contas ativas em setembro, e os canais digitais
representaram mais de 32% do total da aquisicdo de novos clientes.

Evolucdo da Carteira de Crédito
(R$ milhoes)

11.570 11.876 11.616
10287 1,07 +1%

A qualidade de nossa carteira e os niveis de
empréstimos em atraso confinuam melhorando,
fazendo com que nossos indices de inadimpléncia
sejam melhores do que o esperado, comprovando
a eficdcia das medidas tomadas no inicio da crise
do COVID-19.

Os empréstimos vencidos acima de 90 dias “Over
90" cairam para 11,8% no 3120 contra 13,1% no 2720
e os vencidos acima de 30 dias "Over 30", com
queda ainda mais expressiva de 3,2p.p., foram de s 1o 1o 1720 . 5120
17% para 13,8%, 0 mesmo nivel do 1T. mmm Metodologia BACEN ms= Ajuste IFRS9 —— Over 90 BACEN — Over 30 BACEN

12.325

10.175

A recuperacdo no faturamento é uma clara evidéncia da resiliéncia da nossa atividade de financiamento ao
consumidor e da impressionante capacidade do Banco Carrefour, particularmente no cendrio de crise atual,
para iniciar um novo ciclo de crescimento, alavancando diversos ativos de nosso ecossistema Unico. Essa
promissora evolugcdo para os préoximos trimestres, contudo, gera uma pressdo adicional de curto prazo no
provisionamento, uma vez que o modelo IFRS? exige o registro da perda esperada assim que o recebivel é
originado e, portanto, antes da geragcdo da receita.

Adicionalmente, como o Banco Carrefour adotou uma postura de crédito mais conservadora no inicio da crise, a
propensdo do cliente a financiar sua carteira caiu, afetando as receitas. Além disso a liquidez trazida pelo
programa de auxilio emergencial devido & pandemia de Covid-19 acelerou a amortizacdo de saldos em aberto,
desacelerando a receita de juros. Vimos uma queda de 19,0% em nossa receita no 3720, que atingiu R$ 620
milndes. Nos M, o crescimento das receitas manteve-se em positivo (+ 3,5%).

A carga de risco atingiu R$372 milhées no trimestre, um aumento de 47,6% vs. 3T19. Considerando o ambiente
voldtil e incerto, nds decidimos fazer um ajuste conservador em nosso modelo de provisionamento IFRS? de uma
forma mais conservadora, em particular no que diz respeito ao portfélio mais antigo (recebiveis acima de 360
dias). Essa abordagem resultou em uma provisdo excepcional de R$180 milhdes no trimestre. Consequentemente,
nossas provisoes totalizam R$ 3,8 bilhdes e representaram 30,6% do total da nossa carteira (metodologia IFRS?).

As despesas de VG&A permaneceram praticamente estdveis quando comparadas ao 3T19, uma conquista
importante considerando que estamos implementando novos servigcos e estruturas a fim de fornecer uma gama
mais ampla de produtos como um banco multiplo. Algumas dessas iniciativas j& estdo sendo testadas e devem ser
lancadas oficialmente em breve, como o servico de adquiréncia e nossa conta digital.

No final do 3T, todos os servicos de boletos bancdrios foram totalmente internalizados, uma etapa importante para
aumentar a eficiéncia do banco, o que reduz o custo de cobranga em 20% (6 milhdes de boletos emitidos por
meés).
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Em R$ milhdes 3T 20 3119 A% 9M20 IM19 A%

Receitas da intermedi¢ao financeira 620 765 -19,0% 2.211 2.136 3.5%
Carga de risco (372) (252) 47,6% (1.010) (659) 53,3%
Resultado bruto da intermediag¢ao financeira 248 513 -51,7% 1.201 1.477 -18,7%
Despesas VG&A (252) (245) 2.9% (769) (712) 8.0%
EBITDA ajustado (4) 2468 -101,5% 432 765 -43,5%
Despesa com depreciacdo e amortizacdo (?) (?) 0,0% (27) (25) 8.0%
EBIT ajustado (13) 259 -105,0% 405 740 -45,3%
Outras receitas (despesas) (15) (14) 71% (45) (41) 9.8%
Resultado financeiro (2) (7) -71,4% (?) (19) -52,6%
Imposto de renda 26 (86) -130,2% (140) (260) -46,2%
Lucro liquido (100%) (4) 152 -102,6% 211 420 -49,8%

Em suma, o EBITDA Ajustado do Banco Carrefour no 3720 totalizou -R$ 4 milhdes, ou +R$ 176 milhdes antes da
provisdo de crédito excepcional. Nos 9M a operacdo contfinua bastante rentdvel e agregadora de resultados,
com EBITDA Ajustado de R$ 432 milhdes e Lucro Liquido de R$ 211 milhdes.

RESULTADO CONSOLIDADO 3720 (APOS EBITDA AJUSTADO)

Ovutras Receitas (Despesas)

Em R$ milhoes 3120 3119 A% 9M20 IM19 A%
Custos de reestruturacdo (1) (16) -31.3% (22) (62) -64,5%
Ganhos (perdas) liquidos na baixa e aliena¢cdo de ativos (22) 0 n.m. (86) (5) n.m.
Receitas e despesas relativas a demandas judiciais (25) 21 219.0% 70 (778)  -109.0%
Despesas com fransacdes de M&A e outras 10 0 n.m. (24) 0 n.m.
Outras receitas (despesas) (48) 5 n.m. (62) (845) -92,7%

Outras receitas e despesas representaram uma despesa de R$48 milhdes no trimestre, principalmente devido a
despesas relacionadas a litigios e baixa de ativos, especialmente relacionadas ao fechamento de algumas lojas
Express.

Imposto de Renda

A despesa com imposto de renda e conftribuicdo social no 3120 foi 8,5% menor que no 3119 e a aliquota ficou em
23% (ou 20% se ajustada por itens ndo recorrentes), 8 p.p. abaixo do ano anterior. A menor despesa no frimestre
(R$ 205 milhdes) foi impulsionada pela reducdo da contribuicdo de nossa atividade de instituicdo financeira antes
do imposto de renda, uma vez que a mesma possui a maior aliquota do Grupo (45%) e pelas isencdes fiscais.

A taxa efetiva de imposto nos 9M19 foi impactada pelo efeito da provisdo relacionada aos itens de cesta bdsica
no 2T19. Excluindo os impactos de itens ndo recorrentes, a taxa efetiva de imposto teria sido de 26% nos YM19, um
nivel muito semelhante a taxa em 9M20 (28%).

Em R$ milhdes 3120 3119 A% 9M20 IM19 A%
Lucro Antes dos Impostos 890 729 22,1% 2.556 1.285 98,9%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (205) (224) -8,5% (717) (702) 2,1%
Aliquota Efetiva 23,0% 30,7% -8 p.p. 28,1% 54,6% -27 p.p.

Lucro Liquido Lucro Liquido

Outras receitas Outras receitas

3120 (despesas) Ajustado, 9M20 (despesas) Ajustado,
controladores controladores

Em R$ milhdes
Lucro antes dos impostos e contribuicoes 890 55 945 2.556 127 2.683
Imposto de Renda e Contribuicdo Social  (205) 15 (190)  (717) 9 (708)
Aliguota Efetiva 23% 20% 28% 26%
Lucro Liquido 685 70 755 1.839 136 1.975
Lucro Liquido - Acionistas minoritdrios (NCI)  (2) (2) 103 103
Lucro Liquido ajustado, controladores 687 70 757 1.736 136 1.872
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Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado, Acionista Controlador

O lucro liguido djustado permite uma melhor visdo sobre o desempenho do lucro liquido recorrente. Ele é
calculado como lucro liguido menos outras receitas e despesas, e o correspondente efeito financeiro e do
imposto de renda.

No 3T20, o lucro liquido ajustado atingiu R$ 757 milhdes ou 4,3% das vendas liquidas, um aumento impressionante
de 73,1% em comparacdo ao 3T19, mais uma vez refletindo a estratégia omnicanal da empresa e sua forte
execucdo. Nos 9M20, o lucro liquido ajustado totalizou R$ 1,9 bilhdo, aumento de 49,6% em relagcdo ao mesmo
periodo de 2019.

Em R$ milhdes 3120 3119 A% 9M20 IM19 A%
Lucro liquido, controladores 687 430 59.8% 1.736 377 360,5%
(+/-) Outras receitas(despesas) 48 (5) n.m. 62 845 -92,7%
(+/-) Resultado financeiro (nGo recorrente) 7 0 n.m. 65 29 1241%
(+/-) Imposto de renda de outros itens de receita 15 12 25 0% 9 0 nm.
(despesas)

Lucro liquido ajustado, controladores 757 437 731% 1.872 1.251 49,6%
Margem liquida 4,3% 32% 11p.p. 3,9% 31% 0,8 p.p.

Capital de Giro Operacional

Nosso capital de giro antes dos recebiveis representou um fonte de financiamento de R$923 milhdes (7 dias) vs.
R$226 milhdes (2 dias) no 3T19, como resultado da nossa capacidade de manutencdo, ou melhora, da estrutura
de capital, mesmo no cendrio atual: na comparacdo anual, aumentamos o nosso nivel de estoques em 29%, em
linha com as nossas estimativas e projecdes de vendas para os proximos meses, mas isso foi mais do que
compensado pelo maior prazo de contas a pagar aos fornecedores.

Em R$ Milndes 3120 Dias 2720 Dias 1720 Dias 4119 Dias 3T19 Dias
(+) Estoques 7.783 54  6.45] 47 6423 49 5.949 46  6.029 49
(-) Fornecedores (**) (8.706) (61) (8.712) (63) (7.128) (54) (11.490) (90) (6.255) (51)
(=) Capital de Giro antes dos recebiveis (923) (7) (2.261) (16) (705) (5) (5.541) (44) (226) (2
(+) Contas areceber (*) 1.905 13 1.267 9 622 5 782 6 575 5

(=) Capital de Giro - WC Mercadorias 982 7 (994) (7) (82) (1) (4759) (37) 350 3

(*) Recebiveis comerciais, excluindo recebiveis de aluguel das galerias (Carrefour Property) e fornecedores
(**) Excluindo fornecedores de ativos tangiveis e intangiveis e liquido de descontos a serem recebidos de fornecedores
Os indices de capital de giro acima sdo calculados usando o Custo de Mercadorias Vendidas

A forte geracdo de caixa dos Ultimos dois trimestres nos permitiu reduzir o uso do desconto de recebiveis como
fonte de financiamento das operacdes, reduzindo assim a despesa financeira e melhorando e eficiéncia da
companhia. O indicador de contas a receber apresentou aumento significativo de R$575 milhdes (5 dias) no 3T19
para R$1.905 milhdes (13 dias), com efeito da nossa decisGo de ndo vender tais recebiveis como fizemos
anteriormente.

Perfil da Divida Liquida e Resultado Financeiro Liquido

Os empréstimos, liquidos de derivativos para cobertura, totalizaram R$5,5 bilhdes no final de setembro, mesmo
nivel do 2720 e acima do final do ano de 2019 devido a duas operacdes de financiamento: (i) um empréstimo de
€ 250 milhdes (R$1.162 milndes) no 1720 por meio de linha de crédito assinada com o Carrefour Finance; e (ii)
empréstimo de R$1,5 bilhdo com bancos internacionais em abril de 2020. Ambas as operacdes visam fortalecer o
caixa da empresa.

A divida liguida atingiu R$2,7 bilhdes, impactada pela reducdo de caixa e equivalentes no 3720, que é sazonal e
também reflete a menor utilizacdo de descontos de recebiveis no periodo, como parte da estratégia de melhoria
da estrutura de capital j& mencionada. Com isso, a divida liquida (com aluguel e recebiveis descontados) foi de
R$5,4 bilhoes.
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Em R$ milhdes Set. 2020 Dez. 2019 Set. 2019
Empréstimos (5.523) (2.856) (2.941)
Caixa e equivalentes de caixa 2.456 5.322 697
Titulos e valores mobilidrios — Banco Carrefour 357 297 290
(Divida Liq.) Caixa Liquido (2.710) 2.763 (1.954)
Divida com aluguéis (IFRS 16) (1.665) (1.628) (920)
(Divida Liq.) Caixa Liquido (c/ divida com aluguéis) (4.375) 1.135 (2.874)
Recebiveis descontados (280) (2.510) (2.158)
(Divida Liq.) Caixa Liquido (c/ com aluguéis e recebiveis descontados) (5.355) (1.375) (5.032)
(Divida Liquida) Caixa liquido (c/ aluguéis) / EBITDA Ajustado LTM - 0,82 0.24x - 0.61x
(Divida Liquida) Caixa liquido (c/ recebiveis descontados) / EBITDA Ajustado 1,00x - 029% - 1.07x

LTM

O resultado financeiro liquido totalizou -R$121 milhdes, impulsionado pelo j& mencionado menor volume de
descontos de recebiveis no trimestre, que reduziu o valor gasto com descontos de recebiveis de cart@o de crédito
(economia de R$20 milhdes), além da maior posicdo de caixa levando d maior receita financeira.

. 3120 3119 A% 9M20 9IM19 A%
Em R$ milhdes
Custo da divida bancdria, bruto (46) (43) 7.0% (147) (130) 13,1%
Despesas com juros sobre aluguéis (IFRS 16) (45) (26) 73.1% (134) (78) 71.8%
Juros de antecipacdo de cartdes de crédito (13) (33) -60,6% (75) (95) 21.1%
Receita Financeira 13 2 550,0% 37 12 208,3%
Custo da divida, Liquido (c/ aluguéis e recebiveis i
descontados) (91) (101) 10,0% (319) (291) 9,6%
Juros liquidos sobre provisdes e depdsitos judiciais (14) (22) -36.4% (52) (38) 36.8%
Variagdo cambial, ganhos e (perdas) liquida (3) 8 n.m. (25) 0 n.m.
Qutros (13) (21) -38,1% (43) (48) -10,4%
Resultado financeiro liquido (121) (135) -10,4% (439) (377) 16,4%
CAPEX
Em R$ milhdes 3120 3119 A% 9IM20 9M19 A%
O Capex total no 3720 foi de R$305 milhdes, Expansdo 158 187 -155% 789 778 1.4%
20,8% inferior ao 3T19, uma vez que o ritmo  Manutencdo 75 83 9.4% 199 190 50%
de expansdo foi temporariamente reduzido Reformas de Lojas 9 41 -770% 46 96 -52,4%
devido ao COVID-19. Tl e outros 62 74 -158% 154 181 -14,9%
Abrimos 3 novas lojas Atacaddo (incluindo Total Capex 305 385 -20,8% 1.188 1.245 -4,5%
atacado de enfrega), totalizando 8 até Direito de uso de
setembro. Nos 9M20, o CAPEX total atingiu arrendamento 110 75 467% 188 218 -138%
R$1.4 bilhdo, reducdo de 5,9% vs. IM19. :’iggul de adi¢oes de ativo 415 460 -98% 1.376 1.463 -5,9%
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REDE DE LOJAS- 3120

No 3T, inauguramos 5 novas lojas sendo: 2 Atacaddo auto servico (Criciuma — SC e Macapd-AP), 1 Atacado de
entrega (Macapd-AP) e 2 Express (SGo Paulo-SP). Também fechamos uma loja Market e cinco Express.
Atualmente operamos 699 lojas com drea total de vendas de 2.039.097 m2.

NUmero de lojas Dez.19 Aberturas Fechamentos Set.20
Atacaddo 186 7 193
Hipermercados 100 100
Supermercados 53 1 2 52
Lojas de conveniéncia 125 3 5 123
Atacado 28 1 29
Drogarias 124 1 125
Postos de combustivel 76 1 77
Grupo 692 14 7 699
Area de vendas Dez.19 Set.20 B VT, ST
Dez.19
Atacaddo 1.170.350 1.204.805 2,9%
Hipermercados 704.876 704.876 0,0%
Supermercados 69.056 67.342 -2,.5%
Lojas de conveniéncia 22.732 22.182 -2,4%
Drogarias 7.921 8.035 1.4%
Postos de combustivel 31.389 31.858 1.5%
Area de vendas total (m?) 2.006.324 2.039.097 1,6%
VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS DO 3720
Portugués/Inglés (traducdo Streaming de video: Telefone Brasil:
simultdneaql) ~ +55 11 3181-8565 | +55 11 4210-1803
Portugués Telefone Internacional:
11 de novembro de 2020 (quarta- Inglés EUA: +1 412717 9627
feir) Reino Unido: +44 20 3795 9972
Franca: +33 1 8565 3688
10h00 — Brasilia Web Fone: Cdédigo de Acesso: Carrefour
08h00 - Nova York Portuqués
13h00 - Londres rofugues
14h00 - Paris Inglés

INFORMACOES SOBRE RELACOES COM INVESTIDORES

Sébastien Durchon

Vice-Presidente de Financas (CFO) e Diretor de Relacdes com Investidores
Natdlia Lacava

Diretora de Relacdes com Investidores

Ludimila Aielo

Victor Bento

Especialista de Relagcdes com Investidores

Telefone: +55 11 3779-8500

e-mail: ribrasil@carrefour.com

website: www.grupocarrefourbrasil.com.br
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Anexo | - Demonstragcao Consolidada do Resultado

s 3120 3119 A% 9M20 IM19 A%
Vendas brutas 19.276 15.143 27,3% 52.789  44.582 18,4%
Vendas liquidas 17.441 13.776 26,6% 47.767 40.505 17,9%
Outras receitas 777 907 -14,3% 2.625 2.548 3.0%
Receita operacional liquida 18.218 14.683 24,1% 50.392 43.053 17.0%
gnuga‘igﬁésmemdo”os' servicos & operacoes (14780) (11.619) 27.2%  (40.414) (34.109)  18,5%
Lucro bruto 3.438 3.064 12,2% 9.978 8.944 11,6%
Margem bruta 19.7% 222%  -2,5p.p. 20,9% 22,1%  -12p.p.
Despesas de VG&A (2.117) (1.948) 8.7% (6.139) (5.693) 7.8%
EBITDA Ajustado 1.339 1.129 18,6% 3.878 3.289 17,9%
Margem EBITDA ajustada 7.7% 8.2% -0,.5 p.p. 8.1% 8.1% 0p.p.
Depreciacdo e amortizacdo (257) (257) 0.0% (775) (743) 4,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial (5) - n.m. (7) (1) n.m.
Outras receitas (despesas) (48) 5 n.m. (62) (845) -92,7%
EBIT 1.011 864 17,0% 2.995 1.662 80,2%
Despesas financeiras liquidas (121) (135) -10,4% (439) (377) 16,4%
Resultado antes dos impostos e contribuigao social 890 729 22,1% 2.556 1.285 98,9%
Imposto de renda (205) (224) -8,5% (717) (702) 21%
Lucro liquido 685 505 35,6% 1.839 583 215,4%
Lucro liquido, controladores 687 430 59.8% 1.736 377 360,5%
Lucro liquido - Acionistas minoritdrios (NCI) -2 75 -102,7% 103 206 -50,0%
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Anexo Il - Balan¢o Patrimonial Consolidado

Em R$ Milhoes Setembro 2020| Dezembro 2019| Setembro 2019
Ativos

Caixa e equivalente de caixa 2.456 5.322 402
Titulos e valores mobilidrios - 287 290
Contas a receber 2.129 1.206 946
Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solucdes

financeiras 8.293 8.426 7.419
Estoques 7.783 5.949 6.029
Impostos a recuperar 854 591 512
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 137 64 56
Instrumentos financeiros derivativos 473 - 9
Despesas antecipadas 158 83 108
Outras contas a receber 153 227 178
Ativo Circulante 22.436 22.155 15,949
Contas a receber 3 5 5
Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solucdes

financeiras 412 440 395
Instrumentos financeiros derivativos 252 - -
Titulos e valores mobilidrios 357 10 5
Impostos a recuperar 3.847 3.612 3.423
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 479 476 454
Despesas antecipadas 33 28 29
Depdsitos e bloqueios judiciais 2.440 2.382 2.364
Qutras contas a receber 86 26 27
Propriedade para investimentos 400 408 411
Investimentos 112 127 76
Imobilizado 13.346 12.915 11.977
Intangivel e dgio 2.278 2.328 2.291
Ativo nao Circulante 24.045 22.757 21.457
Ativo total 46.481 44.912 37.406
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Anexo Il - Balan¢o Patrimonial Consolidado

Em R$ Milhoes Setembro 2020| Dezembro 2019, Setembro 2019
Passivo de arrendamento

Fornecedores 8.975 12.187 6.733
Empréstimos 2.781 19 1.087
Passivo de arrendamento 126 182 129
Operacdo com cartdo de crédito 6.141 5.941 5.838
Impostos a recolher 334 282, 264
Imposto de renda e conftribuicdo social 78 239 118
Obrigacdes trabalhistas 1.020 690 739
Dividendos a pagar 209 90 203
Receita diferida 41 10 15
Outras contas a pagar 425 414 399
Instfrumentos financeiros derivativos - 5 -
Passivo Circulante 20.130 20.059 15,525
Empréstimos 3.445 2.837 1.854
Passivo de arrendamento 1.539 1.446 791
Operacdes com cartdo de crédito 449 986 217
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 551 534 528
Provisdes 3.733 3.847] 3.963
Provisdes (imposto de renda e contribuicdo social) 496 466 447
Receita diferida 21 18 19
Outras contas a pagar 23 14 14
Passivo nao Circulante 10.257 10.14 7.833
Capital social 7.649 7,643 7,636
Reserva de capital 2.189 2,178 2,177
Reservas de lucros 3.472 3.966 2,953
Efeito liquido da aquisicdo de participacdo de

minoritarios (282) (282) (282)
Lucros acumulados 1.736 - 377
Ajuste de avaliacdo patrimonial 16 (1) 5
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 14.780 13.50 12.866
Participacdo de ndo controladores 1.314 1.201 1.182
Total passivo e patriménio liquido 46.481 44.912 37.406
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Anexo lll - Banco Carrefour
Andlise da Carteira de Créditos Vencidos

Metodologia BACEN

Em R$ milhdes Setembro 20 Junho 20 Marco 20 Dezembro 19 Setembro 19
Carteira Total 10.103 100,0% 9.636100,0% 10.175100,0% 10.098 100,0% 9.002 100,0%
Carteira em Dia 8.562 84,7% 7.848 81,4% 8.653 850% 8.663 858% 7.633 84,8%
Atfraso 30 dias 1.391 13.8% 1.641 17,0% 1.415 13,9% 1300 129% 1.198 13,3%
Atraso 90 dias 1193 11,8% 1.266 13,1% 1.080 10,6% 1.002 99% 903 10,0%
Saldo de PDD 1.447 143% 1.358 14,1% 1.251 12,3% 1.168 11,6% 1.035 11,5%
PDD / Atraso 90 dias 121,3% 107,3% 115,8% 116,6% 114,6%
IERS 9

Em R$ milhoes Setembro 20 Junho 20 Marco 20 Dezembro 19 Setembro 19
Carteira Total 12.325 100,0% 11.616 100,0% 11.876 100,0% 11.570 100,0% 10.287 100,0%
Carteira em Dia 8.544 69.3% 7.835 67,4% 8.359 704% 8592 743% 7.560 73,5%
Atraso 30 dias 3.608 29.3% 3.619 312% 3.233 272% 2.803 242% 2510 24,4%
Atraso 90 dias 3.372 27.4% 3.195 27,5% 2.734 23.0% 2.432 210% 2.147 20,9%
Carteira até 360 dias

Atraso 30 dias 1.464 14,4% 1.718 17,7% 1.599 156% 1.402 13,8% 1291 142%
Atfraso 90 dias 1.227 121% 1.294 133% 1.099 10,7% 1.032 10,1% 928 10,2%
Saldo de PDD 3.770 30,6% 3.424 29,5% 3.113 262% 2.819 24,4% 2588 252%
PDD / Atraso 90 dias 111,8% 107,2% 113,9% 115,9% 120,6%
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GLOSSARIO

EBITDA: Consiste no “Lucro liquido do exercicio” (ou periodo) ajustado pelo “Resultado financeiro liquido”, pelo
“Imposto de renda e contribuicdo social” e pelas despesas com “Depreciacdo e amortizacdo”. O EBITDA,
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo sédo medidas de desempenho financeiro de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil ou IFRS € ndo devem ser considerados como alternativas ao lucro liquido
ou como medidas de desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez. O EBITDA, EBITDA
Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo possuem um significado padrdo, e nossas definicdes podem ndo
ser compardveis com fitulos semelhantes utilizados por outras companhias.

EBITDA Ajustado: O EBITDA ajustado para a alinea da demonstracdo do resultado “outras receitas e despesas”
(abrange perdas sobre a alienacdo de ativos, custos de reestruturacdo, receitas e despesas relacionadas com
litigios, e créditos fiscais recuperados relativos a periodos anteriores).

Faturamento Banco Carrefour: representa o montante total relacionado a uma operacdo tfransacionada por
cartdo de crédito.

Fluxo de Caixa Livre: definido como o caixa liquido fornecido pelas nossas atividades operacionais, menos os
juros recebidos de investimentos de curto prazo, mais caixa utilizado em variagdes de depdsitos judiciais e
blogueio judicial de depédsitos, e receita de juros ndo realizados proveniente de titulos e valores mobilidrios,
menos caixa fornecido pela alienagcdo de ativos ndo operacionais, menos caixa utilizado em adicdes ao
imobilizado, menos caixa utilizado em adicdes aos ativos intangiveis.

Fungdes Corporativas: incorremos em centro de servicos compartiihados em relacdo das nossas funcoes
centrais e sede. Estes custos compdem (i) o custo das nossas holdings; (i) determinadas despesas incorridas em
relacdo a determinadas funcdes de apoio de nossa controladora que sdo atribuidas aos vdarios segmentos
proporcionalmente das suas vendas; e (i) as alocacdes de custos da nossa confroladora que ndo sdo
especificos a nenhum segmento.

GMV: “Gross Merchandise Volume” ou volume bruto de mercadorias se refere d todas as vendas online
(vendas préprias + vendas do marketplace), bem como receita com frete e exclui as comissdes do
marketplace, porém incluiimpostos sobre vendas.

Lucro liquido ajustado: Lucro liquido, excluindo outras receitas e despesas e o efeito de imposto
correspondente.

Margem de lucro bruto: Calculamos a margem de lucro bruto como lucro bruto dividido pelas vendas liquidas
do periodo, expressa em percentual.

Margem de lucro liquido: Calculamos a Margem de lucro liquido como o lucro liquido do periodo divido pelas
vendas liquidas do periodo, expressa em percentual.

Margem EBITDA ajustada: Calculamos a Margem EBITDA Ajustada como o EBITDA Ajustado dividido pelas
vendas liquidas do periodo, expressa em percentual.

Net Promoter Score (NPS): Uma ferramenta de gerenciamento que pode ser usada para avaliar a lealdade
dos relacionamentos com clientes de uma empresa. Ele serve como uma alternativa d pesquisa tradicional de
satisfacdo do cliente.

Outras receitas: As outras receitas compreendem as receitas de nosso segmento Solucdes Financeiras
(incluindo taxas de cartdes bancdrios e juros provenientes das atividades de crédito ao consumidor), aluguéis
de shopping centers e comissdes relacionadas com outros servicos prestados nas lojas, caixa rdpido e taxas de
manuseio.

Vendas brutas: Receita total proveniente de nossos clientes em nossas lojas, postos de gasolinas, farmdcias e
em nosso site de comércio eletrénico.

Vendas Lfl: As referéncias a vendas mesmas lojas ("like-for-like” ou vendas “LFL") comparam as vendas brutas
no periodo relevante com as do periodo imediatamente anterior, com base nas vendas brutas realizadas por
lojas compardveis, que sdo definidas como lojas que estdio abertas e operantes j& hd pelo menos doze meses
e gue ndo foram objeto de encerramento ou renovacdo dentro deste periodo. Como as vendas de gasolina
sdo muito sensiveis aos precos de mercado, essas vendas sdo excluidas do cdlculo de mesmas lojas. Outras
empresas varejistas podem calcular as vendas LfL de forma diferente, portanto, nosso desempenho histérico e
futuro das vendas mesmas lojas podem ndo ser compardveis com outras métricas similares utilizadas por outras
companhias.

Vendas liquidas: Vendas brutas ajustadas pelos impostos incidentes sobre as vendas (em particular impostos de
ICMS e Pis/Cofins.

PGC: Produtos de grande circulagdo.
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Este documento contém tanto informacdes histéricas quanto declaracdes prospectivas acerca das
perspectivas dos negdcios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros da Companhia.
Essas declaracdes prospectivas sdo baseadas nas visdes e premissas atuais da Administracdo da
Companhia. Tais declaracdes ndo sdo garantia de resultados ou desempenhos futuros. Os
resulfados e os desempenhos efetivos podem diferir substancialmente das declaracoes
prospectivas, devido a um grande nUmero de riscos e incertezas, incluindo, mas ndo limitado cos
riscos descritos nos documentos de divulgacdo arquivados na CVM - Comissdo de Valores
Mobilidrios, em especial no Formuldrio de Referéncia. A Companhia ndo assume nenhuma
obrigacdo de atualizar ou revisar no futuro qualquer declaracdo prospectiva.
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REIAL0N0 SO0re @ revisao de INformacoes
mestras- 1R

Aos Acionistas e aos Administradores do
Atacadao S.A.
Séao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informacdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, do Atacadao S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informacdes Trimestrais- ITR referente ao trimestre findo em
30 de setembro de 2020, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as
respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsdavel pela elaboracéo das informagbes contébeis intermediérias
individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informacdes Trimestrais -ITR. Nossa responsabilidade é
a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contébeis intermediédrias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacoes Intermediérias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagcdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.



Concluséao sobre as informagoes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e
a IAS 34, aplicaveis a elaboracédo de Informacgdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacgao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de reviséo
executados em conjunto com a revisao das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagdes contébeis intermediarias e registros contébeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor adicionado
nédo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e
de forma consistente em relacao as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 10 de novembro de 2020

Auditores Independentes
CRC 2SR014428/0-6

\\\

[ '\f\.r

Fernando Rodrig\;\dés Nascimento
Contag\qr CRC 1SP244524/0-1
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Atacaddo S.A.
Balangos patrimoniais

Em 30 de setembro de 2020 e 31 dezembro de 2019

(Em milhées de Reais)

Balangcos patrimoniais

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber

Crédito ao consumidor concedido pela empresa
de solugdes financeiras

Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas

Outras contas a receber

Nao circulante

Contas a receber

Crédito ao consumidor concedido pela empresa
de solugdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Titulos e valores mobiliarios

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Despesas antecipadas

Depdsitos e bloqueios judiciais
Empréstimo a controladas

Outras contas a receber

Propriedades para investimentos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das

Controladora

Consolidado

Nota 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
5 2.060 3.372 2.456 5.322
10 = - = 287
6 827 861 2.129 1.206

7.1 = - 8.293 8.426
8 5.119 3.649 7.783 5.949
9 305 206 854 591

= 3 137 64

28.7 451 - 473 -
28 6 158 83

59 38 153 227

8.849 8.135 22.436 22.155

6 = - 3 5

7.1 = - 412 440

28.7 252 - 252 -
10 = - 357 10
9 2.401 2.142 3.847 3.612

17.2 = - 479 476

10 10 33 28

11 112 108 2.440 2.382

29 1.010 - o -

30 26 86 26
3.815 2.286 7.909 6.979

13.1 = - 400 408
12 6.438 6.083 112 127

13.2 9.221 8.480 13.346 12.915
14 1.412 1.411 2.278 2.328

20.886 18.260 24.045 22.757
29.735 26.395 46.481 44.912

informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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®

Atacadao S.A.

Balangos patrimoniais

Em 30 de setembro de 2020 e 31 dezembro de 2019
(Em milhées de Reais)

Balangcos patrimoniais

Controladora

Consolidado

Passivo Nota  30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Circulante
Fornecedores 16 5.951 7.617 8.975 12.187
Empréstimos 28.3 2.699 19 2.781 19
Passivo de arrendamento 15 24 46 126 182
Operacdes de cartdo de crédito 7.2 - - 6.141 5.941
Impostos a recolher 109 118 334 282
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 75 84 78 239
Obrigagodes trabalhistas 444 308 1.020 690
Dividendos a pagar 20.4 209 - 209 90
Receita diferida 19 28 26 41 10
Outras contas a pagar 166 184 425 414
Instrumentos financeiros derivativos 28.7 - - - 5
9.705 8.402 20.130 20.059
Nao circulante
Empréstimos 28.3 3.247 2.500 3.445 2.837
Passivo de arrendamento 15 670 519 1.539 1.446
Operacdes de cartdo de crédito 7.2 - - 449 986
Imposto de renda e contribuicdo social diferido  17.2 548 531 551 534
Provisdes 18.1 494 640 3.733 3.847
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar  18.1 - - 496 466
Receita diferida 19 283 299 21 18
Outras contas a pagar 8 - 23 14
5.250 4.489 10.257 10.148
Patrimonio Liquido
Capital social 20.2.1 7.649 7.643 7.649 7.643
Reserva de capital 20.2.2 2.189 2.178 2.189 2.178
Reservas de lucros 20.2.4 3.472 3.966 3.472 3.966
Efeito liquido na aquisicdo de participagdo de
minoritarios 20.2.3 (282) (282) (282) (282)
Lucros acumulados 1.736 - 1.736 N
Ajustes de avaliagdo patrimonial 20.2.5 16 (1) 16 @D)
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas 14.780 13.504 14.780 13.504
controladores
Participagdo de ndo controladores 20.5 = - 1.314 1.201
14.780 13.504 16.094 14.705
Total do passivo e do patrimonio liquido 29.735 26.395 46.481 44.912

As notas explicativas sdo parte integrante das informacGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Demonstracoes dos resultados

®

Atacaddo S.A.

Demonstragdes dos resultados

Para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro 2020 e 2019
(Em milhées de Reais)

Controladora

Trimestre findo Periodo findo

01/07/2020 01/07/2019 01/01/2020 01/01/2019
Nota a a a a
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Vendas liquidas 22.1 12.303 9.379 32.785 27.432
Outras receitas 22.2 43 3 124 115
Receita operacional liquida 22 12.346 9.382 32.909 27.547
Custo das mercadorias vendidas, dos
servigos prestados e das operagdes 23 (10.489) (7.991) (27.864) (23.306)
financeiras
Lucro bruto 1.857 1.391 5.045 4.241
Receitas (despesas)
Vendas, gerais e administrativas 24 (908) (769) (2.597) (2.370)
Depreciagdo e amortizacao 24 (115) (108) (340) (308)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 91 88 256 (650)
Outras receitas (despesas) 25 57 14 100 12
L’um_-o ante_s das despesas financeiras 982 616 2.464 925
liquidas e impostos
Resultado financeiro
Receitas financeiras 273 4 813 24
Despesas financeiras (316) (52) (969) (155)
Despesas financeiras liquidas 26 (43) (48) (156) (131)
Lucro_an_te~s do |r_nposto de renda e da 939 568 2.308 794
contribuicao social
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 17.1 (238) (141) (557) (331)
Diferido 17.1 (14) 3 (15) (86)
Lucro liquido do periodo 687 430 1.736 377

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Grupo Carrefour Brasil — InformagGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas - 30 de setembro de 2020

-27 -



Demonstracoes dos resultados

®

Atacaddo S.A.

Demonstragdes dos resultados

Para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro 2020 e 2019
(Em milhées de Reais)

Consolidado

Trimestre findo Periodo findo

01/07/2020 01/07/2019 01/01/2020 01/01/2019

Nota a a a a
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Vendas liquidas 22.1 17.441 13.776 47.767 40.505
Outras receitas 22.2 777 907 2.625 2.548
Receita operacional liquida 22 18.218 14.683 50.392 43.053
Custo das mercadorias vendidas, dos
servigos prestados e das operagdes 23 (14.780) (11.619) (40.414) (34.109)
financeiras
Lucro bruto 3.438 3.064 9.978 8.944
Receitas (despesas)
Vendas, gerais e administrativas 24 (2.117) (1.948) (6.139) (5.693)
Depreciagdo e amortizagéo 24 (257) (257) (775) (743)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (5) - (7) (1)
Outras receitas (despesas) 25 (48) 5 (62) (845)
L’uc['o ante_s das despesas financeiras 1.011 864 2.995 1.662
liquidas e impostos
Resultado financeiro
Receitas financeiras 281 37 863 122
Despesas financeiras (402) (172) (1.302) (499)
Despesas financeiras liquidas 26 (121) (135) (439) (377)
Lucro_an_te~5 do ir_nposto de renda e da 890 729 2.556 1.285
contribuicao social
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 17.1 (186) (232) (706) (618)
Diferido 17.1 (19) 8 (11) (84)
Lucro liquido do periodo 685 505 1.839 583
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 687 430 1.736 377
Acionistas ndo controladores 20.5 (2) 75 103 206
Lucro liquido por agdo basico e diluido (R$) 21 0,35 0,22 0,87 0,19

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Atacaddo S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro 2020 e 2019

(Em milhées de Reais)

Demonstracoes dos resultados abrangentes

Controladora

Trimestre findo

Periodo findo

01/07/2020 01/07/2019 01/01/2020 01/01/2019
a a a a
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Lucro liquido do periodo 687 430 1.736 377
Outros resultados abrangentes - liquidos dos 4 4 17 4
efeitos de impostos:
Reclassificaveis para o resultado dos periodos
subsequentes:
Ganhos e (perdas) com instrumentos financeiros
S ; ; 6 - 4 -
derivativos designados como hedge accounting
Ganhos e (perdas) em controladas reconhecidos em
(2) 4 13 4
outros resultados abrangentes
Total dos resultados abrangentes 691 434 1.753 381

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas.
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®

Atacaddo S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Demonstracoes dos resultados abrangentes

Para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro 2020 e 2019

(Em milhées de Reais)

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes - liquidos dos

efeitos de impostos:

Reclassificaveis para o resultado dos periodos

subsequentes:

Ganhos e (perdas) com instrumentos financeiros
derivativos designados como hedge accounting
Outros instrumentos financeiros mensurados a fair
value em Outros Resultados Abrangentes

Total dos resultados abrangentes

Atribuivel ao:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Consolidado

Trimestre findo Periodo findo

01/07/2020 01/07/2019 01/01/2020 01/01/2019
a a a a
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

685 505 1.839 583
3 4 16 4

5 4 18 4
(2) - (2) -
688 509 1.855 587
691 434 1.753 381
3 75 102 206

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contédbeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Atacadao S.A.

Demonstragées das mutagbes do patriménio liquido consolidado em 30 de setembro de 2020 e 2019

(Em milhées de reais - R$)

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Reservas de lucros Efeito liquido el
na aquisicdo . d Palt’rm'_lomo |
Capital Reserva ~ Dividendo de Lucros A]ust_es~ e . |q|’.||do Nao T.Ota,\ .
Nota social de Reserva Retengdo adicional articipacdo  acumulados avaliagdo | atribuivel aos controladores patriménio
capital legal de lucros t P d: < patrimonial acionistas liquido
proposto . oo controladores
minoritarios
Saldo em 1° de janeiro de 2019 7.627 2.174 198 3.225 90 (282) - 1 13.033 1.014 14.047
Lucro liquido do periodo - - - - - - 377 - 377 206 583
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 4 4 - 4
Total resultados abrangentes do _ _ _ _ _ _ 377 4 381 206 587
periodo
Emissdo de agBes ordinarias 20.2.1 9 - - - - - - - 9 - 9
Efeito de plano de opgdes, liquidavel 20.2.2 B 3 B B _ _ B _ 3 B 3
em acgoes
Dividendos adicionais - - - - (90) - - - (90) (38) (128)
Antecipacdo de dividendos adicionais - - - (470) - - - - (470) - (470)
Total de transagdes de capital _ _ _ _
com acionistas 9 3 (470) (90) (548) (38) (586)
Saldo em 30 de setembro de 2019 7.636 2.177 198 2.755 - (282) 377 5 12.866 1.182 14.048
Saldo em 1° de janeiro de 2020 7.643 2.178 249 3.705 12 (282) - (1) 13.504 1.201 14.705
Lucro liquido do periodo - - - - - - 1.736 - 1.736 103 1.839
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 17 17 (1) 16
Total resultados abrangentes do
periodo - - - - - - 1.736 17 1.753 102 1.855
Emissdo de agBes ordinarias 20.2.1 6 - - - - - - - 6 - 6
Efeito de plano de opgdes, liquidavel B B B _ _ B B _
em acdes 20.2.2 11 11 11
Pagamento de dividendos - - - - (12) - - - (12) - (12)
Antecipacdo de dividendos - - - (482) - - - - (482) - (482)
Reversdo de dividendos a pagar - - - - - - - - 11 11
Total de transagoes de capital B _ _ _
com acionistas 6 11 (482) (12) (477) 11 (466)
Saldo em 30 de setembro de 2020 7.649 2.189 249 3.223 - (282) 1.736 16 14.780 1.314 16.094

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

Atacadéao S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
(Em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da 2.308 704 2.556 1.285
contribuicdo social . : )
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizacao 24 349 318 813 782
Juros sobre empréstimos e venda de 26 % 109 179 295
recebiveis
Juros sobre empréstimos a controladas 29 (10) - - -
Variacdo cambial sobre empréstimos 26 738 - 738 -
Juros sobre operagdes de arrendamento 26 52 27 134 78
mercantil
Ganhos e perdas e juros com derivativos 26 (698) - (698) -
Resultado na baixa de ativos imobilizado e
intangivel 18 4 81 11
(Ganhos) e perdas relativas a demandas
judiciais liquidas 25 {120) 6 (70) 778
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 (256) 650 7 1
Pagamento baseado em agdes 8 3 13 3
Fluxo de caixa antes de variagdes de ativos
e passivos operacionais 2.485 1.911 3.753 3.163
Variagdo do capital de giro 27 (3.283) (3.296) (6.008) (5.139)
Variagdo do crédito ao consumidor liquido
concedido pela empresa de solugdes 27 - - (176) (246)
financeiras
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (563) (459) (940) (767)
Caixa liquido utilizado nas atividades
operacionais (1.361) (1.844) (3.371) (2.989)
Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Adicdo de ativos intangiveis 14.2 (7) (8) (91) (88)
AdigGes de ativos imobilizados e propriedade
para investimento 13 (983) (1.004) (1.098) (1.183)
Fornecedores de ativos imobilizados e (150) (70) (233) (155)
intangiveis
Aumento de capital em controlada e aquisigdo _
de controlada em conjunto 12 @2) & )
Empréstimo a controladas 29 (1.000) - - -
Caixa relacionado a alienagdo de ativo
imobilizado 22 ! 39 3
Caixa liquido usado nas atividades de
investimento (2.200) (1.081) (1.384) (1.425)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Aumento de capital 6 9 6 9
Captagdo de empréstimos 2.662 1.755 3.177 1.977
Amortizagdo de empréstimos - (721) (574) (986)
Juros pagos (71) (75) (154) (188)
Amortizagdo de principal - Contratos de
arrendamento (G5 (24) () (115)
Amortizacdo de juros - Contratos de
arrendamento (e22) (26) GizE) (73)
Distribuicdo de dividendos (285) (357) (364) (453)
Caixa liquido gerado nas atividades de 2.249 561 1.889 169
financiamento ) i
Variacao do caixa e equivalentes de caixa (1.312) (2.364) (2.866) (4.245)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do 5 3.372 2.657 5.322 4.647
periodo : ’ : )
Caixa e equivalentes de caixa no final do
periodo 5 2.060 293 2.456 402
Variacao do caixa e equivalentes de caixa (1.312) (2.364) (2.866) (4.245)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Atacadao S.A.

Demonstragdes dos valores adicionados

Para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
(Em milhées de Reais)

Controladora

Consolidado

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 36.266 30.270 55.657 47.291
Outras receitas 6 70 17 49
Constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa (5) (8) (15) (13)
36.267 30.332 55.659 47.327
Insumos adquiridos de terceiros
\(/:(Srii(i)jodsos produtos, das mercadorias e dos servigos (29.310) (25.534) (42.585) (36.535)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.044) (1.589) (2.982) (3.880)
Perda de valores ativos (35) (7) (95) (25)
(30.389) (27.130) (45.662) (40.440)
Valor adicionado bruto 5.878 3.202 9.997 6.887
Depreciacao e amortizagao
Depreciagdo e amortizacao (349) (317) (813) (782)
Valor adicionado liquido produzido 5.529 2.885 9.184 6.105
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 256 (650) (7) (1)
Receitas financeiras 820 16 863 113
Valor adicionado total a distribuir 6.605 2.251 10.040 6.217
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracgdo direta (1.182) (1.021) (2.323) (1.979)
Beneficios (161) (161) (389) (384)
F.G.T.S. (68) (64) (123) (131)
(1.411) (1.246) (2.835) (2.494)
Impostos, taxas e contribuicées
Federais (1.318) (122) (2.534) (1.451)
Estaduais (1.090) (286) (1.304) (961)
Municipais (43) (35) (158) (161)
(2.451) (443) (3.996) (2.573)
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros e variagcao cambial (974) (157) (1.317) (512)
Aluguéis (33) (28) (53) (55)
(1.007) (185) (1.370) (567)
Remuneracéao de capital préoprio
Dividendos (209) - (209) -
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores (1.527) (377) (1.527) (377)
Participacdo de ndo controladores nos lucros retidos - - (103) (206)
(1.736) (377) (1.839) (583)
Valor adicionado total distribuido (6.605) (2.251) (10.040) (6.217)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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NOTA 35:
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Notas explicativas as informacoes contabeis

- LIV 4 -
intermediarias
OPERACOES -35-
BASE DE PREPARAGCAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS -35-
EVENTOS SIGNIFICATIVOS DO PERIODO -37-
BASE DE CONSOLIDAGAO -38-
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -38-
CONTAS A RECEBER -39 -
ATIVIDADES DE SOLUCOES FINANCEIRAS -39-
ESTOQUES - 40 -
IMPOSTOS A RECUPERAR -40 -
: TITULOS E VALORES MOBILIARIOS -41 -
DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS -41 -
INVESTIMENTOS -42 -
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO E IMOBILIZADO -43 -
INTANGIVEL - 46 -
OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL -48 -
FORNECEDORES -50 -
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL -50 -
IMPOSTO DE RENDA A PAGAR, PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES -52-
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NOTA 1: OPERAGOES

Atacaddo S.A. ("Atacadado" ou a "Companhia"), diretamente ou por meio de suas subsidiarias ("Grupo
Carrefour Brasil", “Grupo” ou “N&s”) atua no comércio varejista e atacadista de alimentos, vestuario,
eletrodomésticos, eletrénicos e outros produtos por meio de sua cadeia de lojas de atacado de
autosservicos e atacado de entrega, hipermercados, supermercados, lojas de conveniéncia, postos de
gasolina, farmacias e e-commerce, principalmente sob os nomes comerciais "Atacaddo" e "Carrefour".

Para dar suporte ao seu nucleo varejista, o Grupo também oferece servicos bancarios aos clientes, sob
0 nome comercial "Banco CSF", empresa supervisionada e regulada pelo Banco Central do Brasil
(BACEN). O Banco Carrefour Solugdes Financeiras (“"Banco CSF”) oferece aos seus clientes cartdes de
crédito "Carrefour" e "Atacaddo" que podem ser utilizados nas lojas do Grupo Carrefour Brasil e em
outros lugares, empréstimos ao consumidor e outros produtos, como apolices de seguro.

O Grupo Carrefour Brasil € uma sociedade andonima com matriz na Rua George Eastman 213, cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. As agdes da Companhia sao listadas no segmento Novo Mercado
da Bolsa de Valores de Séo Paulo — B3, sob o codigo “CRFB3".

A controladora final da Companhia é a Carrefour S.A., empresa francesa listada na Bolsa de Valores de
Paris.

NOTA 2: BASE DE PREPARACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

As informag0es contabeis intermediarias individuais e consolidadas do periodo findo em 30 de setembro
de 2020 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 10 de novembro de 2020.

As informag0es contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (demonstracdo intermediaria) e de acordo com a norma
internacional IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, e deve ser lida em conjunto com as informagdes contabeis individuais e consolidadas
do Grupo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (“ultimas demonstragdes financeiras anuais”).
Este relatdrio ndo inclui todas as informacGes necessarias para um conjunto completo de demonstragées
financeiras. No entanto, sdo incluidas notas explicativas selecionadas para explicar eventos e transagoes
que sdo significativas para a compreensdo das alteragdes na posigao financeira e no desempenho do
Grupo desde as Ultimas demonstragGes financeiras anuais.

As informacgOes contabeis intermediarias individuais e consolidadas dos periodos findos em 30 de
setembro 2020 e 2019 e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 compreendem as informagdes
contabeis intermediarias da Companhia e de suas controladas e a participacdo do Grupo nos lucros e
prejuizos e nos ativos liquidos de um empreendimento controlado em conjunto contabilizado pelo
método de equivaléncia patrimonial. A moeda de apresentagdo das informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas € o Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacbes
financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhdo mais préoximo, exceto quando
indicado de outra forma.

As politicas contabeis adotadas na preparacdo dessas informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas sao consistentes com aquelas seguidas na preparagao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro 2019, exceto pela politica de
reconhecimento e mensuracao do imposto de renda, descrita na nota explicativa 17, aplicavel somente
para periodos intermediarios (CPC 21 (R1) / IAS 34).

NOTA 2.1. Declaragdo de conformidade
As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia ("Demonstragdes
Financeiras") foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP") e

também de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade ("IFRSs"), emitidas pela
International Accounting Standards Board ("1ASB").
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Em conformidade com a OCPC 07 - Evidenciagdo na Divulgacdo dos Relatérios Contabil-Financeiros de
Proposito Geral, todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as politicas estabelecidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientagées e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

As IFRSs compreendem as Normas Internacionais de Contabilidade, as interpretacdes do Comité de
Interpretagdo das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRIC) e do Comité Permanente de
Interpretagdes (SIC).

NOTA 2.2. Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdo das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas envolve o uso de
estimativas e premissas da Administracdo que podem afetar os valores informados de certos ativos,
passivos, receitas e despesas, bem como as divulgagdes contidas nas notas explicativas. A liquidagao
das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas informacGes contabeis intermediarias devido ao tratamento probabilistico inerente
ao processo de estimativa. O Grupo revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente para
assegurar que sdo razoaveis a luz da experiéncia passada e da situagdo econOmica atual. Além da
utilizacdo de estimativas, a Administracdo do Grupo € obrigada a exercer julgamento ao determinar o
tratamento contabil apropriado de certas transacoes e atividades e como deve ser aplicado.

As principais estimativas e julgamentos aplicados para a elaboracao destas informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas dizem respeito a:

= Nota 8 - as principais premissas subjacentes ao valor realizavel liquido dos estoques;

= Nota 9 - provisdo para reducdo ao valor recuperavel do ICMS e Substituicdo Tributaria do ICMS
(ICMS ST);

= Notas 13.2, 14.1 e 14.2 - valor recuperavel de agio, outros ativos intangiveis e imobilizados;

= Nota 15 - operacbes de arrendamento mercantil;

= Nota 17 - aliquota estimada do imposto de renda, reconhecimento de ativos fiscais diferidos e
disponibilidade de lucros tributaveis futuros contra os quais podem ser utilizados prejuizos
fiscais;

= Nota 18 - mensuracdao de provisdes para contingéncias e outras provisdes relacionadas aos
negodcios, as principais premissas sobre a probabilidade e escala de qualquer saida de recursos;
e

= Nota 28.6 - provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.

NOTA 2.3. Métodos de mensuragao

As informacOes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo historico, com excecao de determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor
justo.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuracgao.
Baseado na hierarquia definida pela IFRS 09/CPC 48 - Instrumentos financeiros, o valor justo pode ser
mensurado usando os seguintes critérios:

= Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
= Nivel 2: informagdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta (por exemplo,
precos) ou indiretamente (por exemplo, dados baseados nos precos), exceto pregos cotados

incluidos no Nivel 1; e

= Nivel 3: informagbes para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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NOTA 2.4. Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA")

O Grupo elaborou demonstracdes dos valores adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas conforme BR GAAP aplicavel as
companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informacao financeira suplementar.

NOTA 3: EVENTOS SIGNIFICATIVOS DO PERIODO
CoViD - 19

O Grupo Carrefour Brasil manteve as iniciativas adotadas desde marco de 2020 para assegurar a
saude e seguranca de seus clientes e colaboradores mesmo apds as melhorias observadas na taxa de
contagio no pais. Nossas lojas do Segmento Atacaddo, Varejo, nossas drogarias e shoppings centers
sdao partes de um processo rigoroso de verificagdo conduzido por uma empresa terceirizada a fim de
garantir que nossos protocolos estejam alinhados com as melhores praticas internacionais. Nossas
iniciativas e esforgos foram reconhecidos como a primeira empresa brasileira de varejo a receber o selo
internacional "My Care" que atesta a eficiéncia e seguranca das medidas que o Grupo adotou para
proteger seus clientes e funcionarios.

Dentre as principais medidas tomadas pelo Grupo, podemos citar:

e Rapida implementacdo de um conjunto de medidas abrangentes, além dos exigidos pelos
orgdos de saude publica, em lojas e centros de distribuicdo;

e Aumento do estoque de produtos mais sensiveis e prioritarios, fortalecimento do quadro de
funcionarios de lojas e CDs, desenvolvimento acelerado de nossas capacidades no e-commerce;
e

¢ NegociagBes recorrentes com fornecedores para evitar ou conter aumento de precos.

As medidas de confinamento tomadas em varios estados também afetaram outros segmentos e
formatos:

e Nossos shoppings e galerias permaneceram fechados desde o fim de margo, dependendo do
estado onde era locado, a reabertura comegou a ocorrer de forma gradativa em junho;

e A pandemia de COVID-19 e suas provaveis consequéncias econdmicas culminaram em uma
decisdo antecipada de conter a expansdo de crédito em nosso segmento de SolugBes
Financeiras a partir de meados de marco, protegendo assim a alta qualidade de nosso portfdlio;
e

e Reversado do saldo de dividendos a pagar da BSF Holding, conforme descrito na nota 20.4, apos
a publicacdo da resolugdo 4.820 do Conselho Monetario Nacional de 29 de maio de 2020, que
vetou a distribuicdo de lucros de instituicdes financeiras em montantes superiores ao dividendo
minimo obrigatorio.

O Grupo reavaliou as estimativas contabeis a seguir:

e Provisdo para perdas nos recebiveis decorrentes de locacdo de nossos shoppings e galerias
relacionados ao més de margo, descrita na nota 28.6;

e Possiveis impactos nos testes de impairment descritos na nota 14.3 das demonstragbes
financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Em nossa analise de
sensibilidade concluimos que ndo ha indicativos de que requerem um teste interino; e

¢ Em nosso segmento de Solugdes Financeiras, a provisao para risco de crédito foi calculada de
acordo com a classificacdo de nossa carteira por estagios, como descritos na nota 28.6;

Os impactos relacionados ao anuncio do periodo pds-pandémico ndo sao facilmente quantificados,
principalmente devido ao rapido e constantemente desenvolvimento da situacao.
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Sazonalidade

Como a maioria das empresas de varejo, o Grupo experimenta flutuagdes sazonais em suas vendas,
resultados operacionais e fluxos de caixa. O Grupo historicamente gera um volume maior de vendas no
quarto trimestre de cada ano, o qual inclui os efeitos da Black Friday e do Natal, enquanto os custos e
despesas do Grupo sdo distribuidos de maneira uniforme ao longo do ano, ocasionando uma
concentracdao maior do resultado operacional no final do ano. Esta sazonalidade também influéncia o
padrdo de geracdo de caixa do Grupo, uma vez que, as compras realizadas no quarto trimestre, para
viabilizar o periodo de Natal, sdo pagas geralmente no inicio do ano seguinte, o que tradicionalmente
impacta negativamente nosso fluxo de caixa operacional no primeiro semestre de cada ano.

As vendas e os resultados de nossas operagdes trimestrais podem também flutuar significativamente
em funcdo do calendario, em particular devido as datas em que o feriado de Pascoa é celebrado, a
existéncia de um dia a mais nos anos bissextos ou a variacdo do numero de sabados (dia no qual
realizamos um maior volume venda) num determinado trimestre.

Como resultado dessas flutuacdes sazonais e trimestrais, acreditamos que os nossos resultados
operacionais entre diferentes trimestres dentro de um Unico ano ndo sao necessariamente comparaveis.

NOTA 4: BASE DE CONSOLIDACAO

A lista de entidades consolidadas nessas informacgdes contdbeis intermedidrias é apresentada abaixo:

30/09/2020 31/12/2019
% de participacao % de participacao
Direta Indireta Direta Indireta
Carrefour Comércio e Industria Ltda. (“Carrefour” ou
“CCI”) - Subsidiarias e - 100,00 -
Comercial de Alimentos Carrefour Ltda. 0,01 99,99 0,01 99,99
Imopar Participacdes e Administracdo Imobiliaria Ltda. 0,10 99,90 0,10 99,90
Nova Tropi Gestdao de Empreendimentos Ltda. 0,01 99,99 0,01 99,99
CMBCI Investimentos e Participagdes Ltda. 0,01 99,99 0,01 99,99
E-midia informacgdes Ltda. - 100,00 - 100,00
Ewally Tecnologia S.A. - 49,00 - 49,00
BSF Holding S.A. - Subsidiarias - 51,00 - 51,00
Banco CSF S.A. - 51,00 - 51,00
CSF Administradora E Corretora De Seguros EIRELI - 51,00 - 51,00
Pandora Participagdes Ltda. 99,99 - 99,99 -
Rio Bonito Assessoria de Negdcios Ltda. 0,01 99,99 0,01 99,99
Verparinvest S.A. 0,01 99,99 0,01 99,99
Cotabest Informacgao e Tecnologia S.A.(a) 51,00 - - -

(@) Em 13 de margo de 2020, a Companhia adquiriu 51% das agdes da Cotabest Informagdo e
Tecnologia S.A. As demonstracdes financeiras desta controlada passaram a ser incluida nas
informagdes contabeis consolidadas intermediarias a partir da data de obtengdo do controle.

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, ndo houve alteracbes nos fatos e circunstancias
consideradas pelo Grupo para avaliar a relagdo de controle junto as suas subsidiarias.

NOTA 5: CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Bancos 329 596 407 755
AplicacGes financeiras 1.731 2.776 2.049 4.567
Caixa e equivalentes de caixa 2.060 3.372 2.456 5.322

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depodsito bancario (CDB)
remunerados a taxa média ponderada de 99% da taxa de certificados de depésito interbancarios (CDI)
(90% em 31 de dezembro de 2019) na Controladora e taxa média ponderada de 99% da taxa do CDI
(89% em 31 de dezembro de 2019) no Consolidado.

N3o ha restricGes materiais sobre a capacidade de recuperar ou usar os ativos supramencionados.

A exposicdo do Grupo aos riscos de taxa de juros e a analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sao divulgadas na Nota 28.4.
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NOTA 6: CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Vendas em atacado 686 593 686 593
A receber de cartdo de crédito - - 1.214 194
A receber de cartdo de crédito (c) 32 42 - -
Aluguel a receber de shopping centers e outros servigos - - 157 95
Cartdo alimentagdo - - 8 12
Verbas comerciais a receber (a) 108 199 174 319
Verbas comerciais a receber de partes relacionadas (a) e (b) 16 42 38 65
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (15) (15) (145) (67)
Contas a receber, liquido 827 861 2.132 1.211
Circulante 827 861 2.129 1.206
Nao circulante - - 3 5

(a) Sao representados basicamente por valores a receber de fornecedores em decorréncia de acordos
comerciais realizados no momento da compra de mercadorias para revenda e outros acordos
pontuais. A contrapartida é registrada no resultado do periodo, reduzindo o custo das mercadorias
vendidas no momento da venda.

(b) Saldo a receber de partes relacionadas, refere-se ao contrato global com a controladora do Grupo
na Franca (Nota 29).

(c) Saldo representado pelas vendas realizadas com os cartdes Atacadao e Carrefour.

A exposicao do Grupo a riscos de crédito sdo divulgadas na Nota 28.6.
Cessao de contas a receber de clientes

As controladas CCI e Comercial de Alimentos Carrefour Ltda. (“"Eldorado”) fizeram cessao, sem direito de
regresso, de parte de suas contas a receber a bancos, com o objetivo de antecipar seu fluxo de caixa. O
saldo correspondente a essas operacdes era de R$ 980 milhdes em 30 de setembro de 2020, dos quais
R$ 713 milhdes foram realizados no Cartao Carrefour, e R$ 267 milhdes com outros cartdes (R$ 2.510
milhdes em 31 de dezembro de 2019, dos quais R$ 1.305 milhdes realizados no Cartdo Carrefour, e R$
1.205 milhdes com outros cartdes). O valor foi baixado do saldo de contas a receber no balanco, pois
todos os riscos relacionados aos recebiveis foram substancialmente transferidos.

O custo de antecipacao destes cartdes é classificado na linha “Juros de antecipagdo de cartdo de crédito”
(Nota 26 - Resultado financeiro).

NOTA 7: ATIVIDADES DE SOLUGCOES FINANCEIRAS
Nota 7.1. Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes financeiras (ativo)

Em 30 de setembro de 2020, o crédito ao consumidor totalizava R$ 8.705 milhdes (R$ 8.866 milhGes
em 31 de dezembro de 2019), conforme segue:

Consolidado

(Em milhées de Reais) 30/09/2020 31/12/2019
Titulos e créditos a receber 6.742 6.748
Empréstimos e financiamentos (a) 5.583 4.821
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (b) (3.620) (2.703)
Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes financeiras 8.705 8.866
Circulante 8.293 8.426
N&o circulante 412 440

a) O saldo a receber refere-se, substancialmente, as operacdes decorrentes do cartdo de crédito do Banco CSF S.A. de clientes
para os quais ja foi emitida a fatura, e ndo foi paga integralmente.

b) A exposigdo do Grupo a riscos de crédito, e classificagdo por estagio de risco, do saldo de crédito ao consumidor concedido pela
empresa de solugbes financeiras sdo divulgadas na Nota 28.6.
Nota 7.2. Operagoes de cartao de crédito (passivo)
O saldo das contas a pagar da Empresa de solugdes financeiras oriundo das operagdes de cartdo de

crédito totalizou R$ 6.590 milhdes em 30 de setembro de 2020 (R$ 6.927 milhdes em 31 de dezembro
de 2019), conforme segue:
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Consolidado

(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019
Titulos de divida (depdsitos interbancarios) 1.291 1.173
Divida mercantil: 5.299 5.754

Relacionados a adquirentes 4.586 4.449

Vendas de recebiveis de cartdo de crédito no cartdo Carrefour (i) 713 1.305
Operacoes de cartdao de crédito 6.590 6.927
Circulante 6.141 5.941
N&o circulante 449 986

(i) Referem-se aos valores a repassar a bancos referentes a créditos cedidos pela empresa Carrefour Comércio e Industria Ltda. e

Comercial de Alimentos Carrefour Ltda.

NOTA 8: ESTOQUES

Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Produtos alimentares 4.869 3.443 5.936 4.402
Produtos ndo alimentares 250 206 1.697 1.392
Outros produtos - - 150 155
Estoques, liquidos 5.119 3.649 7.783 5.949

Em 30 de setembro de 2020, as provisdes para desvalorizacdao de estoque aumentaram em R$ 39
milhdes na Controladora, totalizando R$ 48 milhdes (R$ 9 milhdes em 31 de dezembro de 2019), e
aumentaram em R$ 23 milhdes no Consolidado, totalizando R$ 94 milhdes (R$ 71 milhdes em 31 de
dezembro de 2019).

NOTA 9: IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
ICMS 167 135 706 672
ICMS substituigdo tributaria (ST) (a) 1.868 1.613 3.499 3.106
ICMS a recuperar ativo imobilizado 83 81 85 86
PIS e COFINS (b) 740 673 797 871
Outros 2 - 12 8
Provisdo para perda de ICMS e ICMS ST (154) (154) (398) (540)
Impostos a recuperar 2.706 2.348 4.701 4.203
Circulante 305 206 854 591
Nao circulante 2.401 2.142 3.847 3.612
a) O Grupo mantém centros de distribuicdo localizados em certos Estados e no Distrito Federal, que recebem
mercadorias com ICMS e ICMS-ST que ja foram pré-pagos pelos fornecedores ou pelo Grupo. Desta forma,
parte das mercadorias é enviada para outros estados. Tais transacgdes interestaduais permitem o Grupo
recuperar os montantes pré-pagos de ICMS e ICMS-ST, por exemplo, ICMS e ICMS-ST pago nas aquisigdes,
que se tornam créditos a recuperar/compensar, baseados nas leis estaduais.
Dado que o volume de itens adquiridos sujeitos ao ICMS-ST aumentou, os créditos fiscais a recuperar ou
compensar pelo Grupo também aumentaram. O Grupo esta realizando partes destes créditos através de
pedidos de compensacdo baseado em regimes especiais e também cumprindo com outros procedimentos
requeridos pelos estados.
Com relagdo aos créditos que ndao podem ser compensados imediatamente, a Administragdo do Grupo entende
que a realizacdo ocorrerd no curto e longo prazo, baseado em estudo de recuperagdo preparado pela
Administragdo por Estado que inclui, entre outros itens, o histérico de realizagdo, as mudancas na cadeia de
suprimentos, pedidos adicionais de regime de substituicdo, previsdes de crescimento futuro, de saldos
consumidos por dividas oriundos das operacoes e transferéncia de créditos para terceiros. Estes estudos foram
preparados baseados em informagGes derivadas do plano de negdcio estratégico previamente aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.
O Grupo espera recuperar seus créditos de ICMS ndo circulante em um periodo aproximado de 6 anos.
b) O Grupo ingressou com acgles judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de

Grupo Carrefour Brasil — InformagGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas - 30 de setembro de 2020

calculo do PIS e da COFINS. Em relagdo a essa matéria, o Supremo Tribunal Federal - “STF”, proferiu decisdes
favordveis aos contribuintes. As agdes judiciais permitiriam o reconhecimento dos créditos, no minimo, dos
ultimos cinco anos.

Com a sistematica da ndo-cumulatividade para fins de apuracdo de PIS e COFINS, o Grupo requereu o direito
de excluir o valor do ICMS das bases de calculo dessas duas contribuicdes.

O Grupo espera recuperar seus créditos de PIS e COFINS néo circulante em um periodo aproximado de 5 anos.
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NOTA 10: TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

O Banco CSF e a BSF Holding compram titulos e valores mobilidrios como parte de suas politicas de
liguidez, no intuito de conter este investimento em médio prazo. Desta forma, a carteira de titulos foi
classificada na categoria “Valor justo em outros resultados abrangentes” e sdao mantidos para
negociacdo imediata ou futura.

A carteira de titulos foi composta da seguinte forma:

Consolidado

(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019
Carteira Total:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 357 293
Outros - 4
Titulos e valores mobilidrios 357 297
Circulante - 287
Nao circulante 357 10

Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, as aplicacGes em titulos e valores mobiliarios
refere-se substancialmente a titulos publicos remunerado a taxa média de 100% da taxa Selic com
vencimentos em margo de 2025 e setembro de 2026 em 30 de setembro de 2020 (vencimentos em
marco de 2025 em 31 de dezembro de 2019).

NOTA 11: DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS
O Grupo esta contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes, obrigacdes trabalhistas e

civeis e tem efetuado depdsitos judiciais restritos nos montantes correspondentes, bem como depdsitos
judiciais relacionados a provisdo para processos judiciais.

Os depdsitos e bloqueios judiciais sdo classificados por categoria:

Controladora Consolidado
(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Tributarios 109 103 2.338 2.262
Trabalhistas 2 4 57 66
Civeis 1 1 45 54
Depdsitos e bloqueios judiciais 112 108 2.440 2.382

Os depésitos judiciais tributarios na posicdo consolidada sdo compostos principalmente por:

= A agdo do CCI e da Comercial de Alimentos sobre a incidéncia de PIS e COFINS ndo cumulativo,
que totaliza R$ 1.498 milhdes em 30 de setembro de 2020 (R$ 1.465 milhdes em 31 de dezembro
de 2019); e

= A acdo do Banco CSF sobre a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) no valor de R$ 487
milhdes em 30 de setembro de 2020 (R$ 429 milhdes em 31 de dezembro de 2019).

As provisbes para os mesmos montantes sdo contabilizadas em cada encerramento, conforme Notas
18.2.1 e 18.2.2
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NOTA 12: INVESTIMENTOS

Composicao dos saldos

(Em milhbes de Reais)

Percentual de

Notas explicativas as informacoes contabeis

Controladora

intermediarias

Consolidado

participacao 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
direta
Controladas:
Carrefour Comércio e Industria Ltda. 100,00% 6.474 6.131 - -
Comercial de Alimentos Carrefour Ltda. 0,01% - - - -
Imopar Part. Adm. Imob. Ltda. 0,10% - - - -
Nova Tropi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,01% - - - -
Pandora Participacoes Ltda. 99,99% 281 291 = -
CMBCI Invest. e Participagoes Ltda. 0,01% - - - -
Cotabest Informacdo e Tecnologia S.A. 51,00% 1 - 1 -
(-) Eliminacgdo (a) (318) (339) - -
Controladas em conjunto:
Cosmopolitano Shopping Empreendimentos S.A. (b) 50% - - 72 76
Ewally Tecnologia e Servigos S.A. (c) 49% = - 39 51
Total dos investimentos 6.438 6.083 112 127
Movimentacao dos saldos (controladora)
Outorga de Resultado de Aumento Outorga de Resultado de Outros T
(Em milhées de Reais) 01/01/2019 opgao de equivaléncia de capital 31/12/2019 opgao de equivaléncia resultados de capital 30/09/2020
acoes patrimonial acoes patrimonial abrangentes
Carrefour Comércio e IndUstria Ltda. 6.359 2 (530) 300 6.131 4 246 13 80 6.474
Pandora ParticipagGes Ltda. 296 - (5) - 291 - (10) - - 281
Cotabest Informagdo e Tecnologia S.A. N - N b - = (1) - 1
(-) Eliminagdo (a) (366) - 27 - (339) = 21 = = (318)
Total 6.289 2 (508) 300 6.083 4 256 13 82 6.438
(a) Eliminagdo de operagdo intragrupo de aquisigdo de direito de exclusividade na oferta e distribuicdo de solugdes financeiras divulgada na Nota 19.

(b)

despesa de equivaléncia patrimonial do periodo foi de R$ 4 milhdes (R$ 1 milhdo em 31 de dezembro de 2019).

(©)

milhdes.
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Valor refere-se ao saldo em controlada em conjunto Cosmopolitano Shopping Empreendimentos S.A., cuja participacdo é detida pela CMBCI Investimentos e Participagdes Ltda. O valor da

Valor refere-se a participagdo adquirida em 04 de outubro de 2019 pela controlada Carrefour Comercio e Industria Ltda. O valor de despesa de equivaléncia patrimonial do periodo foi de R$ 3
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NOTA 13: PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO E IMOBILIZADO

Nota 13.1. Propriedades para investimentos

Consolidado

(Em milhdes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019
Custo das propriedades para investimentos 532 531
Depreciacdo (132) (123)
Total das propriedades para investimentos, liquido 400 408

Movimentacao de propriedade para investimentos

Em 1° de janeiro de 2019 416
Adigdo 2
Transferéncia advinda do imobilizado 2
Depreciacao (12)
Em 31 de dezembro de 2019 408
Adicdao 1
Depreciacao (9)
Em 30 de setembro de 2020 400

As receitas de aluguéis geradas por propriedades para investimentos, registradas nas demonstragdes
dos resultados na rubrica "Outras receitas" (Nota 22.2), totalizaram R$ 7 milhdes em 30 de
setembro de 2020 (R$ 25 milhdes em 30 de setembro de 2019). Os custos operacionais diretamente
atribuiveis aos imoéveis totalizaram R$ 15 milhdes em 30 de setembro de 2020 (R$ 15 milhGes em
30 de setembro de 2019).

A avaliacdo do valor justo das propriedades para investimentos é realizada semestralmente, sendo a
ultima realizada em 30 de junho de 2020, resultando em um valor justo das propriedades para
investimentos de R$ 680 milhdes.
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Nota 13.2. Imobilizado
Composicao
. . Controladora
(Em milhbes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019
Custo Depreciagdo @ Valor contabil Custo Depreciagdo Valor contabil
acumulada liquido acumulada liquido
EdificacGes e benfeitorias 6.186 (858) 5.328 5.747 (740) 5.007
Equipamentos, ferramentas, instalagGes e outros 2.587 (1.291) 1.296 2.382 (1.124) 1.258
Imobilizado em andamento 225 - 225 37 - 37
Terrenos 1.693 - 1.693 1.588 - 1.588
Direito de uso de arrendamento 756 (77) 679 640 (50) 590
Total 11.447 (2.226) 9.221 10.394 (1.914) 8.480
. . Consolidado
(Em milhbes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019
Custo Depreciagao Impairment Valo’r c?ntabll Custo Depreciagao Impairment Valo’r cc_mtabll
acumulada liquido acumulada liquido
EdificacGes e benfeitorias 8.968 (2.355) (17) 6.596 8.546 (2.205) (19) 6.322
Equipamentos, ferramentas, instalagGes e outros 6.475 (3.998) (18) 2.459 6.309 (3.739) (24) 2.546
Imobilizado em andamento 245 - - 245 72 - - 72
Terrenos 2.462 - - 2.462 2.365 - - 2.365
Direito de uso de arrendamento 1.910 (326) - 1.584 1.811 (201) - 1.610
Total 20.060 (6.679) (35) 13.346 19.103 (6.145) (43) 12.915
Movimentacao do valor contabil liquido
Controladora
S . Saldo em - Adicoes de . A Saldo em
(Em milhdes de Reais) 01/01/2020 Adicoes depreciacio Baixa Transferéncias 30/09/2020
EdificacGes e benfeitorias 5.007 419 (118) - 20 5.328
Equipamentos, ferramentas, instalagGes e outros 1.258 242 (199) (5) - 1.296
Imobilizado em andamento (a) 37 314 - - (126) 225
Terrenos 1.588 8 - 9) 106 1.693
Direito de uso de arrendamento 590 125 (26) (10) - 679
Total 8.480 1.108 (343) (24) - 9.221
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Controladora
Adogao inicial i .

- . Saldo em . AdigOes de Baixas A s Saldo em
(Em milhdes de Reais) 01/01/2019 CPICFORgFGZ / Adicoes depreciacio liquidas Transferéncias 31/12/2019
EdificacGes e benfeitorias 4.344 - 624 (142) (1) 182 5.007
Equipamentos, ferramentas, instalages e outros 1.077 - 429 (237) (11) - 1.258
Imobilizado em andamento 122 - 274 - - (359) 37
Terrenos 1.410 - 1 - - 177 1.588
Direito de uso de arrendamento - 282 374 (51) (15) - 590
Total 6.953 282 1.702 (430) (27) - 8.480

Consolidado

S . Saldo em L Adicoes de Baixas P Saldo em
(Em milhbes de Reais) 01/01/2020 Adigdoes depreciacio liquidas Transferéncias 30/09/2020
EdificacGes e benfeitorias 6.322 443 (181) (15) 27 6.596
Equipamentos, ferramentas, instalagGes e outros 2.546 320 (404) (18) 15 2.459
Imobilizado em andamento (a) 72 325 - - (152) 245
Terrenos 2.365 9 - (18) 106 2.462
Direito de uso de arrendamento 1.610 188 (125) (89) - 1.584
Total 12.915 1.285 (710) (140) (4) 13.346

Consolidado
Adocgado inicial L .

S . Saldo em - Adigdes de Baixas AL . Saldo em
(Em milhbes de Reais) 01/01/2019 CPIc|:=|(1,21RGZ/ Adigoes depreciacio liquidas Transferéncias Impairment 31/12/2019
Edificagdes e benfeitorias 5.661 - 689 (222) (7) 207 (6) 6.322
Equipamentos, ferramentas, instalages e outros 2.469 - 599 (517) (19) 21 (7) 2.546
Imobilizado em andamento 156 - 325 - - (409) - 72
Terrenos 2.186 - 2 - - 177 - 2.365
Direito de uso de arrendamento - 887 1.031 (209) (99) - - 1.610
Total 10.472 887 2.646 (948) (125) (4) (13) 12.915

(a) As adigBes de ativos imobilizados em andamento no periodo findo em 30 de setembro de 2020 incluem o pagamento antecipado ao Makro Atacadista S.A., referente ao compromisso de
compra de ativos. Esta compra ajudara a Companhia a acelerar a expansdo de seu segmento Atacaddo. Além do aumento de 30 lojas de autosservico, das quais 22 sdo préprias e 8
alugadas, também estdo incluidos 14 postos de gasolina. O Compromisso de compra tem um valor maximo de R$ 1.953 milhGes e sua conclusdo estd condicionada ao cumprimento de
determinadas condigbes incluindo, especialmente, o acordo dos proprietarios das lojas alugada e a aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).
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NOTA 14: INTANGIVEL
Composicao
Controladora
(Em milhdes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019
Valor Valor

Amortizagao Amortizagao

Custo acumulada c9nt_abi| Custo acumulada c?nt_abil
. liquido liquido
Agio 1.702 (312) 1.390 1.702 (312) 1.390
Software 67 (45) 22 60 (39) 21
Total 1.769 (357) 1.412 1.762 (351) 1.411

Consolidado
(Em milhdes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019
- = Valor . = Valor
Custo Amortizacao contabil Custo Amortizacao contabil
acumulada P acumulada PR

. liquido liquido
Agio 3.289 (1.461) 1.828 3.288 (1.461) 1.827
Software 1.458 (1.064) 394 1.448 (1.005) 443
Fu_ndo _de comercio e outros 95 (58) 37 o5 (55) 40
ativos intangiveis
Intangivel em andamento 19 - 19 18 - 18
Total 4.861 (2.583) 2.278 4.849 (2.521) 2.328

Nota 14.1. Agio

O valor recuperdvel do agio € monitorado ao nivel das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
representadas pelos segmentos do Grupo.

Controladora

(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019
Valor Valor
liquido liquido
Atacadao (a) 1.390 1.390
Total 1.390 1.390
Consolidado
(Em milhdes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019
Valor Valor
liquido liquido
Varejo 437 437
Atacaddo (a) 1.391 1.390
Total 1.828 1.827

(@) Em 30 de abril de 2007, a controladora final da Companhia, o Carrefour S.A. adquiriu a totalidade das acdes
da Companhia por meio de sua subsidiaria, Korcula Participacbes Ltda. ("Korcula"). O agio foi calculado pela
diferenga entre o valor contabil do patriménio liquido da Companhia na data da aquisicdo no montante de R$
453 milhdes e o preco de compra inicial no montante de R$ 2.233 milhbes, subsequentemente ajustado para
R$ 2.163 milhbes. Em 31 de janeiro de 2008, foi aprovada a incorporacdo da controladora Korcula pela
Companhia, com base nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2007. Para fins da incorporacdo, o
valor do investimento detido pela Korcula na Companhia foi eliminado contra o patriménio liquido, resultando
no reconhecimento de dgio no montante de R$ 1.702 milhGes nas demonstragles financeiras da Companhia.
Conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil naquela época, o agio foi amortizado até 31 de dezembro
de 2009, resultando em um &gio liquido de amortizacdo acumulada no montante de R$ 1.390 milhées.
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Nota 14.2. Intangivel e agio - Movimentagao do valor contabil liquido

Controladora

. . Saldo em _ - ~ Saldo em
(,Em milhbées de Reais) 01/01/2020 Adigoes Amortizagoes 30/09/2020
Agio 1.390 - - 1.390
Software 21 7 (6) 22
Total 1.411 7 (6) 1.412

Controladora

S . Saldo em i - ~ Saldo em
(Em milhbes de Reais) 01/01/2019 Adigoes Amortizagoes 31/12/2019
Agio 1.390 - - 1.390
Software 17 10 (6) 21
Total 1.407 10 (6) 1.411

Consolidado

. . Saldo em i . ~ Baixas A s Saldo em
(’Em milhbées de Reais) 01/01/2020 Adicoes Amortizagoes Liquidas Transferéncias 30/09/2020
Agio 1.827 1 - - - 1.828
Software 443 68 (91) (51) 25 394
_Fundo’de_comercm e outros ativos 40 _ (3) _ _ 37
intangiveis
Intangivel em andamento 18 22 - - (21) 19
Total 2.328 91 (94) (51) 4 2.278

Consolidado

(Em milhées de Reais) Saldo em Adigoes Amortizacdes Transferéncias Saldo em
] 01/01/2019 31/12/2019
Agio 1.827 - - - 1.827
Software 400 127 (109) 25 443
Fundo de comercio e outros ativos a1 B (3) 5 40
intangiveis
Intangivel em andamento 18 25 - (25) 18
Total 2.286 152 (112) 2 2.328

Nota 14.3. Testes para perda no valor recuperavel do agio e analises de sensibilidade

Os testes de impairment em agio e outros ativos intangiveis foram realizados em 31 de dezembro de
2019 de acordo com o CPC 01/IAS 36. A analise de sensibilidade para uma mudanca simultanea nas
entradas principais com base em premissas razoavelmente possiveis ndo revelou qualquer cenario
provavel, segundo a qual o valor recuperavel de qualquer um dos grupos de UGC seria inferior a seu
valor contabil. Dessa forma os resultados dos testes ndo levaram ao reconhecimento de perdas por
valores recuperaveis nestes ativos.

As taxas de crescimento e as taxas de desconto (correspondentes ao custo médio ponderado do
capital - WACC) aplicadas para fins de teste de impairment em 31 de dezembro 2019 sdo
apresentadas abaixo:

Controladora e consolidado

31/12/2019
Taxa de desconto antes dos impostos Taxa de crescimento continuo
Varejo 12,30% 4,5%
Atacadado 12,30% 4,5%

Conforme descrito na nota 3, mesmo apds o inicio da pandemia, o Grupo observou um aumento nas
vendas dos Segmentos Atacadao e Varejo. Ainda assim, o Grupo efetuou uma analise de sensibilidade
do ultimo teste de impairment feito e concluiu que ndo ha novos indicativos que requeressem a
realizacdo de teste interino.
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NOTA 15: OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL
Grupo como arrendatario

Os principais contratos de arrendamento do Grupo referem-se a imdveis onde estdo instaladas nossas lojas, centros de distribuicdo e prédios
administrativos. A conciliagdo da movimentagdo dos saldos do ativo de direito de uso é demonstrada na nota 13.2. Os fluxos estimados de pagamento sdao
demonstrados na nota 28.3.

Esses contratos de arrendamento de ativos imobilidrios tém uma duracdo de 5 a 30 anos e podem ter uma opcao de renovagao. Além disso, esses
contratos sdo geralmente indexados a indices de inflagcdo, que variam de acordo com o arrendador.

30/09/2020 31/12/2019
(Em milhdes de Reais) Atacadao Varejo Fisn ‘;I:ggi?_ zs onrei?:a do Direito
P razo Direito de Créditos de PIS e 5 0 Passivo de Direito de Passivo de
% % P uso liquido COFINS potencial arrendamento uso total arrendamento
Quantidade total Quantidade total Quantidade estimado de vzl
p - arrendamento
lojas lojas (em anos)

Autosservico 31 16% - N.A - 27 420 37 457 (457) 389 (359)
Atacado de entrega 8 28% - N.A - 26 110 10 120 (127) 111 (113)
Hipermercado - N.A 32 32% - 17 315 28 343 (368) 356 (377)
Supermercado - N.A 46  88% - 13 237 19 256 (270) 288 (293)
Conveniéncias - N.A 119  97% - 4 84 5 89 (95) 111 (114)
Centros de distribuigbes - N.A 8 N.A - 13 181 19 200 (219) 243 (255)
Edificios administrativos 1 N.A - N.A 1 6 111 8 119 (129) 112 (117)
Total 40 205 1 1.458 126 1.584 (1.665) 1.610 (1.628)
Controladora 679 (694) 590 (565)
Passivo circulante (24) (46)
Passivo ndo circulante (670) (519)
Consolidado 1.584 (1.665) 1.610 (1.628)
Passivo circulante (126) (182)
Passivo ndo circulante (1.539) (1.446)
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As taxas de juros de utilizadas para calculo do valor do ativo e passivo de arrendamento sdo demonstradas abaixo, o Grupo reavalia a taxa de juros quando
ha reavaliagdo do prazo de arrendamento.

Prazo De Até

1a5anos 3,7% 10,1%
6 a 10 anos 7,5% 12,8%
11 a 15 anos 8,9% 14,1%
Mais de 15 anos 9,6% 14,3%

Outras consideracGes

Em atendimento ao oficio CVM / SNC / SEP 02/2019, sdao apresentados os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa
financeira e da despesa de depreciacdo do periodo findo em 30 de setembro de 2020, considerando os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos
pela inflagdo.

2020 2021 2022 2023 A partir de 2024 Passivo de arrendamento

Inflagdo projetada 2,47% 3,02% 3,50% 3,25% 3,25%
Controladora 97 88 78 68 438 769
Consolidado 295 265 230 185 810 1.785
Juros de arrendamento Despesa de depreciacdo do direito Despesa de depreciagcao
Despesa de juros de arrendamento considerando fluxos corrigidos de uso considerando fluxos corrigidos
(Em milhdes de Reais) pela inflagdao pela inflagdo
Controladora 52 62 26 35
Consolidado 134 138 125 144

Grupo como arrendador
A controlada Carrefour arrenda suas propriedades para investimentos e galerias comerciais existentes em suas lojas.

Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a controlada Carrefour possuia o seguinte cronograma de recebimentos minimos de
arrendamentos operacionais ndo cancelaveis:

Consolidado

(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019

Dentro de 1 ano 159 126
De 1 a 5 anos 177 201
Grupo como arrendador 336 327
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NOTA 16: FORNECEDORES
Controladora Consolidado

(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Terceiros:

Fornecedores mercadorias 5.802 7.296 8.357 11.097
Fornecedores diversos 60 82 400 649
Fornecedores de imobilizado 89 239 107 340
Partes relacionadas:

Carrefour Import S.A. - - 106 96
Carrefour Argentina - - 3 1
Compagnie d'ativite et de Commerce International - - 1 -
Maison Joannes Boubee - - 1 1
Sociedad Compras Modernas - - - 3
Fornecedores 5.951 7.617 8.975 12.187

O Grupo intermedia entre os fornecedores e as instituigcdes financeiras a antecipagao das faturas do
contas a receber dos fornecedores com o Grupo decorrentes da venda de mercadorias e servigos. A
divida com o fornecedor fica registrada na mesma rubrica do balango patrimonial porque ndo tem
diferenca de natureza e de condicOes de prazo de pagamento antes e depois da antecipagao.

O Grupo recebe uma comissao por este servigo, registrada na linha "Outras receitas” (Nota 22.2) na
demonstracdo de resultado. O saldo de titulos vendidos pelos fornecedores em 30 de setembro de
2020 era R$ 840 milhdes (R$ 2.883 milhdes em 31 de dezembro 2019).

NOTA 17: IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Politicas Contabeis

A despesa de imposto de renda e de contribuigdo social consolidada é reconhecida, em cada
entidade legal, por um valor determinado pela multiplicagdo do lucro (prejuizo) antes do imposto
para o periodo de relatério intermediario pela melhor estimativa da administracdo da aliquota de
imposto de renda e contribuicdo social anual média ponderada esperada para o exercicio completo,
ajustada pelo efeito tributario de certos itens reconhecidos na integra no periodo intermediario.
Como tal, a taxa de imposto efetiva nas demonstragoes financeiras intermediarias pode diferir da
estimativa da administracdo sobre a aliquota de imposto efetiva das demonstragdes financeiras
anuais.

Nota 17.1. Despesa de imposto de renda e contribuigdo social do periodo

Controladora Consolidado
(Em milhées de Reais) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (557) (331) (706) (618)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (15) (86) (11) (84)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (572) (417) (717) (702)

Reconciliacao da aliquota efetiva

A aliquota de imposto efetiva consolidada do Grupo estimada para o periodo findo em 30 de
setembro de 2020 foi de 28% (55% no periodo findo em 30 de setembro de 2019) e reflete entre
outros efeitos, a mudancga da aliquota de imposto de renda e contribuicdo social da controlada Banco
CSF de 40% para 45% que entrou em vigor a partir de margo de 2020.
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A conciliacdo entre a aliquota de imposto efetiva e a aliquota nominal da Controladora e do
Consolidado é demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 2.308 794 2.556 1.285
Aligquota de imposto -34% -34% -34% -34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota de
imposto combinada (785) (270) (868) (437)
Diferencas permanentes:
Juros sobre capital préprio 168 190 168 190
Correcdo monetaria de depdsitos judiciais - - 15 27
Equivaléncia patrimonial 80 (228) - -
Multas ndo dedutiveis 19 (58) 15 (121)
Variagdo da parcela de impostos diferidos ndo reconhecidos - - 11 (238)
Ajuste de despesa de imposto, c_Ie renda e contribuigdo social pela (61) (46) (22) (59)
taxa anual esperada no exercicio completo
Diferenca de aliquota de imposto na controlada Banco CSF - _ B (30) (42)
aliquota nominal de 45%(40% em 30 de setembro de 2019)
Outras diferengas permanentes 7 (5) (6) (22)
Total (572) (417) (717) (702)
Aliquota efetiva -25% -53% -28% -55%

Nota 17.2. Impostos diferidos ativos e passivos

A controladora apresenta um passivo fiscal diferido liquido de R$ 548 milhGes em 30 de setembro de
2020 (R$ 531 milhdes em 31 de dezembro de 2019).

O passivo fiscal diferido liquido, na posicdao consolidada, é de R$ 72 milhdes em 30 de setembro de
2020. Variagao negativa de R$ 14 milhdes em relagao a 31 de dezembro de 2019.

Controladora Consolidado
(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Saldo de impostos diferidos ativos - - 479 476
Saldo de impostos diferidos passivos (548) (531) (551) (534)
Saldo liquido de impostos diferidos (passivos) (548) (531) (72) (58)

Os quadros seguintes apresentam a composicao dos impostos diferidos:

Controladora

Reconhecido em Reconhecido em:
(Em milh8es de Reais) 01/01/2019 Resultado do ORA 31/12/2019 Resultado do ORA 30/09/2020
exercicio periodo
Depreciacdo de imobilizado (130) (28) - (158) (24) - (182)
Ganhos tributarios néo realizados - (188) - (188) (3) - (191)
Amortizacdo fiscal de agio (472) - - (472) = S (472)
Instrumentos financeiros derivativos - - - - (235) (2) (237)
Total imposto diferido passivo (602) (216) - (818) (262) (2) (1.082)
Perdas cambiais ndo realizadas - - - - 226 - 226
Provisdes 91 120 - 211 (29) - 182
Outras provises administrativas 4 4 - 8 13 = 21
Provisdo para participagdo nos lucros 40 (8) - 32 10 - 42
Provisdo para descontos de vendas em 22 2 _ 24 15 _ 39
estoque
Plano de pagamento baseado em agdes 2 - - 2 - - 2
Qutras provisoes 1 8 1 10 12 - 22
Total imposto diferido ativo 160 126 1 287 247 - 534
Imposto de renda e contribuigdo social (442) (90) 1 (531) (15) ) (548)

diferidos reconhecidos
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Consolidado
Reconhecido em: Reconhecido em:
(Em milhdes de Reais) 01/01/2019 Resultado do ORA 31/12/2019 Resultado do ORA 30/09/2020
exercicio periodo
Depreciagdo de imobilizado (188) (26) - (214) (22) = (236)
Amortizagdo fiscal de agio (618) - - (618) = = (618)
Ganhos tributarios n&o realizados - (188) - (188) (22) - (210)
Instrumentos financeiros derivativos (1) 1 1 1 (238) (3) (240)
Total imposto diferido passivo (807) (213) 1 (1.019) (282) (3) (1.304)
Perdas cambiais ndo realizadas - - - - 226 - 226
(-) Impairment de ativos fixos 15 - - 15 (3) = 12
Provisdes 899 215 - 1.114 81 = 1.195
Prejuizo fiscal 866 18 - 884 9) - 875
Provisdo para participagdo nos lucros 87 (8) - 79 18 - 97
Provisdo para descontos de vendas em
estoque 153 12 - 165 (5) - 160
Provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa 159 20 - 179 116 - 295
Plano de agdes 2 - - 2 - - 2
Outras provistes 296 94 - 390 (150) - 240
Total imposto diferido ativo 2.477 351 - 2.828 274 = 3.102
Total de impostos diferidos liquidos 1.670 138 1 1.809 (8) (3) 1.798
Impostos diferidos ativos ndo
reconhecidos (1.658) (209) - (1.867) (3) - (1.870)
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos reconhecidos 12 (71) 1 (58) (11) (3 (72)

NOTA 18: IMPOSTO DE RENDA A PAGAR, PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

As empresas do Grupo estdo envolvidas em certo nimero de processos judiciais, administrativos e
reclamagdes no curso normal dos negdcios. As empresas também estdo sujeitas a auditorias fiscais
que podem resultar em autos de infragdo. As principais reclamagdes e processos judiciais sdo
descritas a seguir. Em cada caso, o risco é avaliado pela Administracdo do Grupo e seus assessores
juridicos.

Nota 18.1. Movimentacao das provisdes

Controladora
Atualizagées Adigoes

(Em milhdes de Reais) 31/12/2019 e juros /(reversdes) Utilizacdo ' 30/09/2020
Tributarias 553 3 (112) (43) 401
Trabalhistas 45 8 11 (14) 50
Civeis 31 3 (1) (2) 31
Beneficios pés-emprego 11 1 - - 12
Provisdes 640 15 (102) (59) 494
Consolidado
(Em milhGes de Reais) 31/12/2019 Atuea;luz:ogsoes /( ::,'eg:’s%ses) Utilizacio  30/09/2020
Tributarias 3.109 49 (19) (133) 3.006
Trabalhistas 293 44 86 (126) 297
Civeis 315 19 (12) (57) 265
Compromissos contingentes (a) 115 - 34 - 149
Beneficios pés-emprego 15 1 - - 16
Total 3.847 113 89 (316) 3.733
(Em milhGes de Reais) 31/12/2019 Atualizagdes  AdigGes Utilizacio | 30/09/2020
e juros /(reversoes)

Imposto de renda e contribuicdo social a

pagar (nota 18.2.1) 466 8 22 - 496

(a) A provisdo sobre os compromissos contingentes refere-se as linhas de créditos concedidas aos clientes dos
cartées Carrefour e Atacaddo a nossa empresa de segmentos financeiros, apresentadas na nota 33.

A Companhia aderiu ao programa de anistia lancado pelo estado do Mato Grosso do Sul. O total dos
valores envolvidos neste programa é de R$ 89 milhGes, cujos pagamentos totalizaram R$ 32 milhdes
em margo de 2020, permitindo a reversao de provisao por valor de R$ 57 milhdes (64%).

Litigios e processos judiciais

O Grupo esta envolvido em litigios fiscais, trabalhistas, previdenciarios, civeis e processos judiciais.
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Nota 18.2. Litigios tributarios provisionados

O Grupo possui autos de infracdo e demandas judiciais relacionados a matérias fiscais nas esferas
municipais, estaduais e federal. Para aquelas em que ha uma estimativa de perda provavel, foram
constituidas provisdes em montante considerado suficiente para cobrir decisGes desfavoraveis.

Em 30 de setembro de 2020, as principais demandas tributarias sujeitas a provisées eram:
Nota 18.2.1. Contribuicao social sobre o lucro (CSLL)

O Banco CSF discute judicialmente a constitucionalidade da majoragdo de aliquota da contribuicdo
social sobre o lucro liquido a que as instituicGes financeiras estdo sujeitas. O leading case que
discutia este tema no Supremo Tribunal Federal foi julgado improcedente, em carater definitivo,
contra os contribuintes em junho deste ano. Portanto, o Banco CSF espera resultado semelhante na
sua agao.

Em 30 de setembro de 2020 a provisdao constituida, atualizada pela correcdo monetaria, totalizava
R$ 496 milhdes (466 milhdes em 31 de dezembro de 2019).

Os valores referentes a esta provisdao foram pagos via depdsitos judiciais, apresentados na nota 11.
Nota 18.2.2. PIS e COFINS

A sistematica da ndo-cumulatividade para a apuracdao e pagamento de PIS e COFINS esta em vigor
desde 2002. Nesse regime, o contribuinte tem o direito de deduzir o montante de PIS e COFINS
pagos em estagios anteriores da cadeia produtiva daqueles a pagar no estagio atual. Em 2004, o
Carrefour optou por discutir judicialmente o aproveitamento integral de créditos de PIS e COFINS de
determinados custos e despesas necessarios para suas atividades. O Carrefour reconhece créditos de
PIS e COFINS sobre itens em disputa e como o desfecho da mencionada demanda judicial ainda é
incerto, o Carrefour reconhece provisdo para determinados créditos e também efetuou depdsito
judicial da importéncia envolvida, em bases mensais.

Em setembro de 2018, o Carrefour deixou de reconhecer créditos de PIS e COFINS sobre
determinados itens em disputa, cessando assim a necessidade de reconhecimento de provisao
adicional e respectivos depdsitos judiciais.

Os valores referentes a esta provisao foram pagos via depositos judiciais, apresentados na nota 11.
Nota 18.2.3. ICMS Cesta Basica

Em 16 de outubro de 2014, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou que parte dos créditos
tributarios originados na aquisicdo de produtos da cesta basica deveria ser estornada. Esta decisdo
foi publicada pelo STF em 13 de fevereiro de 2015, com efeito de repercussdao geral, impactando
todos os contribuintes. Os contribuintes apresentaram embargos de declaracdo visando, inclusive, a
modulacdo dos efeitos da decisdo, para que esta produza efeitos a partir da conclusado final do
recurso.

Em 9 de maio de 2019, o STF rejeitou os embargos de declaracdo, apresentados pelo contribuinte no
caso principal (RE 635.688). Como resultado, ndo houve modulacdo dos efeitos do estorno de parte
dos créditos reconhecidos sobre as transactes de periodos anteriores dessa decisdo.

Em 06 de junho de 2019, os contribuintes envolvidos nesta causa apresentaram novos embargos de
declaracdo que foram novamente rejeitados.

Nota 18.2.4. Outras contingéncias fiscais
A Companhia e suas controladas receberam outras autuacdes fiscais que, apds analise, foram
classificadas como "perdas provaveis". Os principais topicos envolvidos sdo: (i) ICMS - créditos

indevidos, demandas entre os estados referentes a concessdo de beneficios fiscais (guerra fiscal),
créditos sobre energia elétrica, falta de pagamento e obrigacdes acessorias, (ii) Aplicacdo do Fator
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Acidentario de Prevencdo - "FAP", (iii) Pedido eletr6nico de restituicdo, ressarcimento, reembolso e
compensacao - "PER/DCOMP", e (iv) Outras causas menos relevantes.

Nota 18.2.5. Resumo dos litigios fiscais provisionados

Os litigios tributarios do Grupo provisionados, por natureza de tributo é apresentada no quadro
abaixo.

Notas explicativas as informacoes contabeis
intermediarias

Controladora Consolidado

(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Imposto de renda e contribuicdo social - - (496) (466)
PIS e COFINS (19) (19) (1.319) (1.292)
ICMS (359) (511) (1.574) (1.708)
Outros tributos (23) (23) (113) (109)
Total das provisdes tributarias (401) (553) (3.502) (3.575)
Depdsitos judiciais oferecidos em garantia (notas 18.2.1 e _ _ 1.985 1.894
18.2.2)

Provisoes tributarias liquidas de depésitos dados em (401) (553) (1.517) (1.681)

garantia

Nota 18.3. Disputas relacionadas a empregados (Trabalhistas) provisionadas

O Grupo é parte de varios processos trabalhistas e procedimentos administrativos, iniciados por ex-
empregados, terceiros, associacdes profissionais e Ministério Publico, envolvendo, basicamente
reclamagdes em relacdo a jornada de trabalho, entre outras obrigacbes previstas na legislacao
trabalhistas. Tais demandas envolvem o pagamento de horas extras, vinculo empregaticio e outros
efeitos correlacionados, além de solicitacdes de associagdes profissionais e do Ministério Publico, para
comprovar o cumprimento da legislacdo trabalhista e ajuste de conduta.

Demandas de ex-empregados e empregados terceirizados

Devido ao numero significativo de processos trabalhistas, a provisdo é calculada, considerando um
histérico de perdas para avaliar o montante envolvido para casos em fase inicial e inferiores a R$ 1
milhdo. Baseado em banco de dados das empresas do Grupo referentes aos processos concluidos nos
ultimos dois anos e segregando os empregados pelas principais categorias, uma média sobre os
pagamentos efetuados sobre os montantes reclamados é calculada e aplicada para novas
reclamacgdes. Além disto, para os casos cujas reclamacgdes trabalhistas sdo superiores a R$ 1 milhdo,
a expectativa de perda, incluindo o montante a ser registrado, € individualmente analisado por
assessores juridicos internos e externos do Grupo.

Nenhuma reclamacdo trabalhista individualmente é considerada como material pelo Grupo.
Processos coletivos movidos por associacoes profissionais e pelo Ministério Publico

As acOes judiciais ou administrativas movidas por associagoes profissionais e pelo Ministério Publico
sdo avaliadas caso a caso e as provisdes sdao constituidas em quantidade suficiente quando
necessario.

Nenhuma das agbes movidas por associacdes ou Ministério Publico é considerada individualmente
material pelo Grupo.

Em 30 de setembro de 2020, as provisdes para processos trabalhistas totalizavam R$ 297 milhdes
(R$ 293 milhdes em 31 de dezembro de 2019).

Nota 18.4. Disputas legais e comerciais (Civel) provisionadas
O Grupo estd sujeito a auditorias regulares pelas autoridades responsaveis pela supervisdo do
cumprimento das leis aplicaveis ao setor varejista e pelo Conselho Administrativo e Defesa Econ6mico

(CADE). Podem também surgir litigios com fornecedores em decorréncia de interpretacdes
divergentes das disposicdes legais ou contratuais.
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Nota 18.5. Passivos contingentes nao provisionados

Em 30 de setembro de 2020, o Grupo estd envolvido em outras contingéncias tributarias, civeis e
previdenciarias, cujas perdas foram consideradas como possiveis pela Administragdo com o suporte
de assessores juridicos externos, e, portanto, ndo provisionadas, no valor de R$ 8.447 milhdes (R$
8.684 milhdes em 31 de dezembro de 2019). Considerando o imposto de renda e contribuicdo social
diferidos passivos registrados durante o periodo de amortizagdo fiscal, o risco liquido de passivos
contingentes para o Grupo é de R$ 7.859 milhdes (R$ 8.096 milhdes em 31 de dezembro de 2019).

Os casos mais relevantes sao apresentados a seguir:

Nota 18.5.1. Tributarios

Dedutibilidade de amortizacdo de agio no Atacadao S.A (IRPJ e CSLL)

A Companhia tem sido questionada desde junho 2013 quanto a amortizacdo do agio para fins fiscais
referentes a aquisicdo do Atacaddo ocorrida em 2007.

O principal questionamento das autoridades fiscais brasileiras refere-se a dedutibilidade da
amortizacdo do agio decorrente da aquisicdo do Atacaddo em 2007. A referida aquisigdo foi realizada
por meio de uma holding brasileira a qual foi, posteriormente, incorporada pelo Atacaddo. Além
disso, os autos de infracdo também reivindicam valores de IRPJ / CSLL relativos: (a) as despesas
financeiras referentes a divida que foi inicialmente registrada pela holding brasileira e,
posteriormente, transferida para o Atacaddo; e (b) ao montante de Juros sobre Capital Préprio
("JCP") pago pelo Atacaddao aos seus acionistas, desproporcionalmente a participacdo detida pelos
acionistas. Este auto de infragdo foi contestado pela Companhia.

Para o primeiro caso, durante o primeiro semestre de 2016, uma decisdo parcialmente favoravel foi
proferida, em esfera administrativa, reduzindo o risco total do auto de infracdo, quanto a
dedutibilidade das despesas financeiras e multa qualificada. Com a exclus@o dos valores cancelados
(por meio da parte favoravel do julgamento), em decorréncia das decisGes, a cobranca mantém-se
em R$ 1.992 milhdes (R$ 1.964 milhdes em 31 dezembro de 2019).

Em julho de 2017, a Companhia recebeu decisdo desfavoravel em instancia final administrativa
guanto aos demais pontos (dedutibilidade da amortizacdo do agio, multa isolada e JCP) e deu
prosseguimento a defesa na esfera judicial. Em outubro de 2017, a Companhia ingressou com
medida judicial para continuar a discussdo juridica, bem como garantiu o montante envolvido por
meio do oferecimento de seguro-garantia.

Em julho de 2018 foi proferida decisdo judicial de primeira instancia desfavoravel com relagdo aos
juros sobre capital préprio - “JCP”. Em face desta decisdo, a Companhia apresentou recurso, e nao
ha alteracdo na avaliagdo de risco.

Adicionalmente, quanto a mesma operacdao, a Companhia recebeu um segundo auto de infragdo
complementar em 2016, relativa aos periodos de 2012 e 2013. Ndo existem periodos subsequentes
sujeitos a questionamentos por parte das autoridades tributarios pertinentes a essa matéria.

Com relagdo ao segundo auto de infragdo mencionado acima, em fevereiro de 2018, a Companhia
obteve decisdo administrativa parcialmente favoravel no CARF quanto a (i) dedugdo das despesas de
juros; e (ii) redugdo da multa qualificada de 150% para 75%. Quanto aos temas da amortizagao do
agio e da distribuicdo dos juros sobre capital proprio (*JCP”), o CARF manteve o posicionamento
desfavoravel. Atualmente ha recursos da Companhia e das autoridades fiscais pendentes de
julgamento. Em dezembro de 2019 a Companhia, em sede de Recurso Especial no CARF, ganhou
definitivamente a redugdo da multa qualificada de 150% para 75%, mantendo a discussdo para os
demais temas. Esta decisdo resultou em uma reducdao de R$ 120 milhdes. Em 30 de setembro de
2020 o valor referente a este auto era de R$ 705 milhdes (R$ 693 milhdes em 31 de dezembro de
2019).
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Em 30 de setembro de 2020, o montante total em disputa era de R$ 2.697 milhdes (R$2.658
milhdes em 31 de dezembro de 2019), considerando o imposto de renda e contribuicdo social
diferidos registrados durante o periodo de amortizacdo fiscal, o risco liquido para a Companhia é de
R$ 2.224 milhdes (R$ 2.185 em dezembro de 2019).

Alteracao de regime de tributacao da variacao cambial

A Companhia recebeu autos de infracdo pertinente ao periodo de 2015 e 2016 relacionados ao
Imposto de Renda e Contribuigdo Social. As autoridades fiscais federais questionaram a mudanga do
regime de reconhecimento das variagbes cambiais e seus efeitos.

Em 30 de setembro de 2020, o montante total destes autos de infracdo, classificados como possiveis
era de R$ 268 milhdes (R$ 262 milhdes em 31 de dezembro de 2019).

Calculo de imposto sobre cupons cancelados no Carrefour (ICMS)

O Carrefour recebeu autos de infracdo do Estado de Sdo Paulo para os anos calendarios de 2006 a
2010, referentes a suposta falta de pagamento do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS, quando do cancelamento de cupons fiscais.

Tais cancelamentos resultam de situagdes nas quais os clientes do Carrefour eventualmente
desistem da compra dos produtos no caixa ou devido ao programa denominado "Compromisso
Publico Carrefour”, por meio do qual o Carrefour adota preco inferior comprovado e apresentado pelo
cliente, em um produto idéntico aquele a ser comprado numa loja Carrefour.

A defesa do Carrefour tem consistido em demonstrar, por amostragem, que cada cancelamento
registrado, possui a documentagdo requerida. Na data da emissdo destas demonstracGes contabeis,
dois casos haviam sido julgados na esfera judicial ambos com decisdo favoravel ao Carrefour. Os
demais processos aguardam julgamento seja na esfera administrativa ou na esfera judicial. Além
disso, o Carrefour recebeu decisdes favoraveis em relagdo a reducao de multa e juros majorados
pelo Estado de Sao Paulo.

Em 30 de setembro de 2020, o saldo desta contingéncia era de R$ 1.635 milhdes (R$ 1.813 milhdes
em 31 de dezembro de 2019).

Créditos tributarios decorrentes de determinadas despesas (PIS e COFINS)

A controlada Carrefour recebeu autuacles fiscais referentes ao reconhecimento de créditos
tributarios sobre determinadas despesas. O valor total das autuacgles fiscais classificadas como
"perda possivel" foi de R$ 1.015 milhdes em 30 de setembro de 2020 (R$ 999 milhdes em 31 de
dezembro de 2019).

Créditos tributarios disputados no Carrefour (ICMS)
ICMS - Séo Paulo

Os centros de distribuicdo de Sdo Paulo receberam autuagbes referentes a supostos créditos
indevidos de ICMS. As Autoridades alegaram que tais créditos haviam sido reconhecidos em 2008
através de Guia de Informacdo e Apuracao do ICMS - “GIA’s”, e também registrados nos livros
fiscais sem a devida documentagao (notas fiscais). Em 30 de setembro de 2020, o valor total das
autuacdes recebidas era de R$ 438 milhdes (433 milhdes em dezembro de 2019).

Dedutibilidade da amortizacdo do agio no Carrefour (IRPJ)
No decorrer de suas atividades econémicas, o Grupo Carrefour adquiriu nove redes de

supermercados entre os anos de 1998 a 2001, que foram posteriormente incorporadas ao Carrefour.
Estas transagGes geraram o registro de agio que foi amortizado para fins fiscais.
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Referente a matéria e para os anos de 2007 a 2013, a autoridade tributaria questiona a
dedutibilidade da amortizacdo do agio, reconhecida pelo Carrefour, considerando os fundamentos
legais estabelecidos pela Lei n. 9.249/1995, Decreto n. 1.598/ 1977 e normas de contabilidade. O
ponto principal da discussdo é a comprovacdo de pagamento feito pelo Carrefour para as aquisigdes
realizadas e alocacdo das despesas de agio. Adicionalmente, os autos de infracdo tratam também
sobre as despesas de provisdes ndo dedutiveis e a reducdo do lucro tributavel.

Em janeiro de 2017, o CARF decidiu, por unanimidade, a favor do Carrefour: (i) sobre a
dedutibilidade do agio (2009 a 2012) relacionado a duas das nove aquisicGes; e (ii) relativa a
reducdo do lucro tributavel. O Grupo estd aguardando a publicacdo da decisdo. As demais aquisicoes
ainda aguardam julgamento.

Em setembro de 2017, a Cémara Superior do CARF, para o periodo de 2007, manteve a decisdo
parcialmente favoravel quanto a dedutibilidade do agio (2007) referente as duas aquisicoes e relativo
ao lucro tributavel, entretanto, a Camara julgou improcedente a dedutibilidade do agio para as
demais aquisigdes.

Em outubro de 2017, foi publicado o acdérddo e o Carrefour apresentou recurso Embargos de
Declaragdo que foram julgados e a Camara Superior do CARF manteve a decisdo parcialmente
favoravel.

Em margo de 2018, o processo foi encerrado na esfera administrativa e a Receita Federal do Brasil
constituiu a cobranca do débito remanescente com base nos efeitos da decisdo parcialmente
favoravel. A Companhia estd seguindo com a discussdo na esfera judicial e apresentou seguro
garantia.

Em dezembro de 2018, a controlada Carrefour recebeu um auto de infragdo sobre o mesmo tema,
mas relacionado ao ano-calendario de 2013. Nesse caso, considerando que o Carrefour tinha prejuizo
fiscal, a autoridade tributdria identificou o valor que ndo deveria ter sido amortizado no periodo de
2013 (R$ 69 milhdes) e determinou que o Carrefour fizesse os ajustes na base de calculo do Imposto
de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido. A defesa administrativa foi apresentada em
janeiro de 2019.

Em abril de 2019, a subsidiaria Carrefour obteve uma decisdo favoravel no caso da amortizacdo de
agio decorrente da aquisicdo da Companhia “Eldorado”. Neste caso, a Camara Superiora do CARF
aceitou nosso recurso em Ultima instancia cancelando totalmente o auto de infragdo no montante de
R$ 62 milhdes (agio 2008 a 2012).

Em 30 de setembro de 2020 o valor total das autuacdes recebidas era de R$ 216 milhdes (R$ 212
milhdes em 31 de dezembro de 2019) considerando o imposto de renda e contribuicdo social
diferidos registrados durante o periodo de amortizagdo fiscal, o risco liquido para a Companhia é de
R$ 101 milhdes (R$ 97 milhdes em dezembro de 2019).

Bonificacao de fornecedores recebida pelo Carrefour

Como pratica comum no varejo, o Carrefour recebe descontos comerciais de seus fornecedores e
considera tais valores como reducdo de custos e despesas. O Carrefour recebeu autos de infracao
nos quais a autoridade fiscal considerou que parte destes créditos deveria ser tratada como receita e
consequentemente sujeitos a tributagdo de PIS e COFINS.

Neste primeiro semestre, o Carrefour obteve duas decisGes parcialmente favoraveis em razdo de
inconsisténcias nos autos de infracdo, resultando na reducdao de R$ 81 milhGes do valor total das
autuacoes, porém estas decisOes ainda estdo pendentes de recurso na esfera administrativa.

Em 30 de setembro de 2020, o valor total das autuacgbes recebidas pelo Carrefour era de R$ 482
milhdes (R$ 559 milhdes em dezembro de 2019).
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Imposto sobre transmissdo de bens Imodveis — ITBI - Carrefour

O municipio de Sao Paulo cobra do Carrefour o ITBI supostamente incidente na transferéncia de
imoéveis realizadas através do aumento de capital (integralizagdo de capital).

Basicamente, o ponto principal de discussdo é a imunidade fiscal referente ao ITBI prevista na
Constituicdo Federal (artigo 156) as operagdes de transferéncia imobiliaria, através de aumento de
capital das empresas. Em sua defesa, o Carrefour demonstrou que todas as propriedades foram
transferidas como aumento de capital e que tais transferéncias ndao estdo sujeitas a tributacdo do
ITBI e a ocorréncia da prescricao das cobrancas.

No primeiro trimestre de 2020, o CCI obteve ganho parcial em 2 casos deste tema o que ocasionou
uma redugdo de R$ 12 milhdes no valor discutido. No terceiro trimestre o CCI também obteve ganho
de um processo o que ocasionou uma reducao de R$ 34 milhdes em um caso de ITBI discutido contra
o municipio de Sdo Paulo.

Em 30 de setembro de 2020, o valor total das autuacdes recebidas pelo Carrefour era de R$ 224
milhdes (R$ 266 milhdes em 31 de dezembro de 2019).

Nota 18.5.2. Civeis
Processo administrativo

Conforme Fato Relevante publicado no dia 22 de agosto de 2019, a Companhia tomou conhecimento
da existéncia de dois processos investigativos iniciados por um promotor de justica do Estado de Séo
Paulo (GEDEC) contra funcionarios publicos do Municipio de Sdo Paulo e empregados da Companhia
(que desde entdo foram demitidos ou suspensos), referente as condigdes para a renovacao das
licencas de operacao de sua sede e duas lojas. Esses dois processos criminais ndo envolvem a
Companhia.

Em 27 de junho de 2020, o Municipio de Sdo Paulo notificou o Atacaddo S.A. da abertura de um
processo administrativo contra a Companhia, instaurado com base em um dos dois procedimentos
descritos acima, sob o qual nenhuma denuncia foi apresentada pelo GEDEC contra empregados ou
ex-empregados da Companhia. Com base nas circunstancias de conhecimento da Companhia até o
momento, foi concluido que ndo existem ajustes a serem feitos nestas informagbes contabeis
intermediarias em relagdo ao tema.

Nota 18.6. Ativos contingentes

Juros moratorios em Sio Paulo

A controlada Carrefour Comercio e Industria ingressou com acdo judicial com objetivo de que fossem
afastados os juros moratorios instituidos pelo Estado de Sdo Paulo para a correcdo de débitos
tributarios cujos montantes encontravam-se em patamar superior a taxa de juros SELIC. O transito
em julgado favoravel ao CCI ocorreu em marco de 2020 e determinou a restituicdo dos valores
pagos a maior. Para fins de reconhecimento do montante auferido a Administragao efetuou
internamente os calculos e apurou o valor liquido de R$ 57 milhdes que ainda serdo confirmados em
fase de liquidagdo de sentenca.

NOTA 19: RECEITA DIFERIDA (CONTROLADORA)

Em junho de 2016, a Companhia celebrou com sua controlada indireta o Banco CSF S.A., acordo
operacional pelo prazo de dezesseis anos para a criagdo de um novo cartdo de crédito, o "Cartdo
Atacadao", além de possibilitar a oferta, distribuicdo e comercializacdo, de produtos e solugdes
financeiras do Banco Carrefour aos clientes da Companhia.

Essa parceria propiciou o ingresso de R$ 825 milhdes no caixa da Companhia em setembro de 2016.
Esse montante foi pago pela exclusividade e pelo uso da base de dados de clientes da Companhia,
durante o periodo em que vigorar o acordo operacional, e pela viabilizagdo da operacdo e oferta
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desses servicos nas lojas do Atacaddo. O reconhecimento da receita decorrente dos recursos
recebidos serd apropriado ao resultado pela fruicdo de prazo do respectivo contrato, tendo sido
registrado em 31 de dezembro de 2016 como receita diferida o valor de R$ 825 milhdes.

Por se tratar de uma transacdo com uma controlada indireta, o valor dessa receita diferida na
Companhia foi reconhecido somente no limite da participacdo do minoritario na BSF Holding S.A,
controladora direta do Banco CSF S.A.

O montante registrado na controladora referente a essa transacdo é de R$ 307 milhdes (R$ 27
milhdes no passivo circulante e R$ 280 milhdes no passivo ndo circulante). O saldo de outras receitas
diferidas é de R$ 4 milhdes, totalizando R$ 311 milhGes na rubrica de Receita diferida em 30 de
setembro de 2020 (R$ 28 milhdes no passivo circulante e R$ 283 milhdes no passivo nao circulante).
Em 31 de dezembro de 2019 o saldo registrado era de R$ 325 milhdes (R$ 26 milhdes no passivo
circulante e R$ 299 milhdes no passivo nado circulante).

NOTA 20: PATRIMONIO LIQUIDO
Nota 20.1. Gestdo de capital

Os objetivos de gestdo de capital (capital proprio e capital de divida) sdo:

- Assegurar que o Grupo possa continuar a funcionar como empresa em atividade,
nomeadamente mantendo elevados niveis de recursos liquidos;

- Otimizar os retornos dos acionistas; e

- Manter a alavancagem adequada a fim de minimizar o custo de capital e manter a solvéncia
do Grupo a um nivel que |he permita acessar a uma vasta gama de fontes e instrumentos de
financiamento.

Para manter ou ajustar seu endividamento, o Grupo pode assumir novos empréstimos ou liquidar os
empréstimos existentes, ajustar o dividendo pago aos acionistas, devolver capital aos acionistas,
emitir novas acbes, comprar acdes ou vender ativos para utilizar os rendimentos para pagar dividas.

O Banco CSF deve ter capital préprio suficiente para cumprir os indicadores de adequacado de capital e
as regras minimas de capital estabelecidas pelo Banco Central do Brasil ("BACEN").

Nota 20.2: Capital social e acoes em tesouraria
Nota 20.2.1. Capital social

Emissao de acoes

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia emitiu 543.451 novas acgdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal com o valor de emissdao de R$ 11,70 por agdo, em
fungdo do exercicio de opgdes de compra de agdes no ambito de Plano de Opgdo de Compra de AgGes
da Companhia, Plano “Pré-IPO”, descrito na nota 31.

O capital social da Companhia aumento de R$ 7.643 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$
7.649 milhGes em 30 de setembro de 2020, representado por 1.985.199.050 agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A composicdo do capital social por quantidade de acbes em 30 de setembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019 ¢é apresentada abaixo:

Quantidade de acdes 30/09/2020 31/12/2019
Acionistas

Carrefour Nederland B.V. 770.832.970 39% 770.832.970 39%
Carrefour S.A. 651.400.000 33% 651.400.000 33%
Peninsula II Fundo de Investimento em Participages 152.070.854 8% 176.665.454 9%
Free Float 410.895.226 20% 385.757.175 19%
Total 1.985.199.050 100% 1.984.655.599 100%
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Nota 20.2.2. Reserva de capital

As reservas de capital sdo constituidas de valores recebidos pelo Grupo e que ndo transitam pelo
resultado como receitas, por se referirem a valores destinados a reforgo de seu capital, sem ter como
contrapartida qualquer esforco do Grupo em termos de entrega de bens ou de prestacao de servigos,
sdo transacdes de capital com os sdcios. As reservas de capital somente podem ser utilizadas para:
i) absorver prejuizos, quando estes ultrapassarem as reservas de lucros; ii) resgate, reembolso ou
compra de agles; Jii) resgate de partes beneficidria; iv) incorporagdo ao capital; e v) pagamento de
dividendo cumulativo.

Em 30 de setembro de 2020, o valor total da reserva de capital era de R$ 2.189 milhdes (R$ 2.178
milhdes em 31 de dezembro de 2019).

Efeito de plano de opgodes liquidavel em acoes

O valor reconhecido no patrimonio liquido em 30 de setembro de 2020 era de R$ 39 milhdes (R$ 28
milhdes em 31 de dezembro de 2019) correspondente ao efeito do plano de opgdes liquidavel em
acbes da Companhia e ao plano de beneficio liquiddvel com acbes da controladora final da
Companhia (Carrefour S.A.) apresentados na nota 31.

Nota 20.2.3. Efeito liquido da aquisicao de participacdo de minoritarios
Montante decorrente da transacao entre acionistas em 2014, ocasionando a incorporagao das quotas
da Brepa Comércio e ParticipacOes Ltda. “Brepa”, que era a controladora anterior do Grupo Carrefour

Brasil, pela Companhia, originado na aquisicdo de participacdes minoritarias no Carrefour Comércio e
IndUstria Ltda. pela Brepa.

Nota 20.2.4. Reserva legal e retencao de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio social, nos termos do artigo
193 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes") até o limite de 20% do
capital social. O saldo registrado em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 era de R$
249 milhoes.

Retencédo de lucros

A reserva de retencdo de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, com
objetivo a formacdo de reserva para investimentos e capital de giro, que terd por fim custear
investimentos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da Companhia.

Nota 20.2.5. Ajustes de avaliagao patrimonial

Os ajustes de avaliagao patrimonial incluem:

(i) Parcela efetiva da variagdo liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge (Nota 28.7);

(ii) Variagdo liquida acumulada do valor justo de ativos financeiros mensurados por meio de outros
resultados abrangentes; e

(iii) Variagéo liquida acumulada de provisdo de beneficios pés-emprego aos funcionarios do Grupo.

Os valores registrados em ajustes de avaliagao patrimonial sdo reclassificados para o resultado do
exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacdo dos ativos ou passivos a que elas se
referem.

Nota 20.3. ACOES EM TESOURARIA

Ndo havia agbes em tesouraria no periodo findo em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de
2019.
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Nota 20.4. DIVIDENDOS

Controladora

Em 20 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta de distribuicdo de
lucros do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no valor de R$ 482 milhGes que equivale a R$
0,24 por acdo. Descontada as antecipagdes feitas durante o ano de 2019, restando o valor de R$ 12
milhdes pagos no ano de 2020. A proposta de distribuicdo foi aprovada em Assembleia Geral
Ordinaria de 14 de abril de 2020 e o pagamento das agdes ocorreu em 15 de junho de 2020 aos
acionistas que faziam parte da composicdo acionaria do dia 21 de maio de 2020.

Em 27 de julho de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou a antecipacdo da distribuicdao de
lucros na forma de juros sobre capital proprio aos acionistas da Companhia, no valor bruto de R$482
milhdes, equivalente ao valor de R$ 0,242818828 por acdo em circulagdo. Fizeram jus ao
recebimento do JSCP os acionistas que faziam parte da posicdo acionaria de 21 de agosto de 2020. O
pagamento do JSCP sera feito em duas parcelas, sendo que a primeira foi paga em 25 de setembro
de 2020 e a segunda parcela sera liquidada em 23 de novembro de 2020. O valor de imposto de
renda retido na fonte de ambas as parcelas foram recolhidos em 03 de setembro de 2020.

Controlada BSF holding

O valor dos dividendos minimos obrigatérios da controlada BSF holding é R$ 161 milhdes, dos quais o
valor de R$ 82 milhdes foi pago a controlada direta Carrefour Comercio e Industria Ltda. e o valor de
R$ 79 milhdes ao Ital Unibanco S.A.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor registrado como dividendos a pagar era R$ 183 milhdes (R$ 90
milhGes eliminada a parcela devida ao Carrefour Comercio e IndUstria Ltda.), devido a resolugdo
4.820 do Conselho Monetario Nacional de 29 de maio de 2020, que vetou a distribuicdo de lucros de
instituicdes financeiras em montantes superiores ao dividendo minimo obrigatoério, for revertida a
provisao no montante de R$ 23 milhdes (R$ 11 milhdes eliminada a parcela devida ao Carrefour
Comercio e Industria Ltda.).

Nota 20.5. NAO CONTROLADORES

Em 31 de dezembro de 2019, os acionistas ndao controladores possuem participacdo de 49% do
capital social da controlada BSF Holding S.A. detida pelo Banco Itad Unibanco S.A. A BSF holding
detém 100% do capital social do Banco CSF S.A, cujo objeto é o fornecimento, distribuicdo e
comercializagdo de produtos e solugbes financeiras.

Desde 13 de margo de 2020, passaram a compor estas informacdes financeiras contabeis e
consolidadas os saldos contabeis da Cotabest Informacado e Tecnologia S.A. A Companhia detém 51%
das agdes desta investida.

NOTA 21: LUCRO LIQUIDO BASICO E DILUIDO POR ACAO (PARTICIPACAO DOS
CONTROLADORES)

O numero médio ponderado de agles considera os efeitos das emissdes de acbes ordinarias em
fungdo do exercicio de opcbes de compra de agGes no ambito do Plano de OpcGes de Compra de
Acoes, Plano “Pré-IPO”, descrito na nota 31.

A tabela a seguir mostra o calculo do resultado por acdo ordinaria:

30/09/2020 30/09/2019

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas controladores (Em milhdes de Reais) 1.736 377
Quantidade média ponderada de agbes em circulacdo (em milhGes) 1.985 1.984
Denominador basico (em milhdes) 1.988 1.987
Opcodes de compra de acdes (em milhdes) 3 3
Denominador diluido (em milhdes) 1.991 1.990
Lucro basico por acdo (em R$) 0,87 0,19
Lucro diluido por acdo (em R$) 0,87 0,19
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NOTA 22: RECEITA OPERACIONAL LfQUIDA
Controladora Consolidado
(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Receita operacional bruta 36.266 30.330 55.809 47.493
Impostos sobre receitas (3.357) (2.783) (5.417) (4.440)
Receita operacional liquida 32.909 27.547 50.392 43.053
Nota 22.1 Vendas liquidas
Controladora Consolidado
(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Receitas brutas de vendas 36.125 30.200 52.789 44,582
Impostos sobre vendas (3.340) (2.768) (5.022) (4.077)
Vendas liquidas 32.785 27.432 47.767 40.505
Nota 22.2 Outras receitas
Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Receitas brutas - - 2.504 2.408
Impostos e dedugbes - - (311) (290)
Receitas de transagdes financeiras - - 2.193 2.118
Servicos e comissdes 125 114 435 350
Receita de alugueis 16 16 81 153
Impostos sobre vendas (17) (15) (84) (73)
Outras receitas 124 115 2.625 2.548

NOTA 23: CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, SERVICOS PRESTADOS E OPERAGCOES
FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Custo das mercadorias vendidas (27.855) (23.297) (39.365) (33.411)
Depreciagao (9) (9) (38) (39)
Custo do segmento de Solucdes Financeiras (risco de crédito) - - (1.011) (659)
Custos das mercadorias vendidas, servigos prestados e (27.864) (23.306) (40.414) (34.109)

operacgoes financeiras

Os custos das operagdes financeiras compreendem em sua grande maioria as provisdes de créditos
de liquidacdo duvidosa e perdas operacionais. Os critérios para definicdo das provisGes para perdas
por redugdo ao valor recuperavel sdao descritos na nota 28.6. O valor desta provisdo, liquido de
reversoes, em 30 de setembro de 2020 é R$ 917 milhdes (R$ 424 milhdes em 30 de setembro de
2019).

NOTA 24: DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS E DEPRECIAGCAO E
AMORTIZACAO

Controladora Consolidado
(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Despesas com vendas, gerais e administrativas (2.597) (2.370) (6.139) (5.693)
Depreciacdo e amortizacao (340) (308) (775) (743)
Despesas com vendas, depreciacdo e amortizagdao (2.937) (2.678) (6.914) (6.436)
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Despesas com vendas, gerais e administrativas
As despesas com vendas, gerais e administrativas sao as seguintes:
Controladora Consolidado
(Em milhées de Reais) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Despesa com beneficios a empregados (1.580) (1.410) (3.334) (2.970)
Despesa de pagamentos baseados em agdes, liquidaveis em
instrumentos patrimoniais (a) (13) ) {20) (6)
Aluguéis (31) (26) (37) (51)
Servigos de terceiros (162) (88) (997) (1.014)
Custos de manutencdo e reparagdo (210) (194) (482) (425)
Energia, 4gua e gas (285) (269) (478) (462)
Comissdo de cartdo de crédito (57) (49) (151) (120)
Outras despesas (259) (330) (640) (645)
Desp com vendas, gerais e administrativas (2.597) (2.370) (6.139) (5.693)

(a) A despesa reconhecida como pagamento baseado em agdes corresponde (i) ao valor justo dos

instrumentos patrimoniais na data de outorga (R$ 8 milhdo na Controladora e R$ 13 milhdes no
Consolidado) e (ii) ao valor do imposto de renda retido na fonte a ser pago pelo Grupo em nome
dos empregados e aos encargos sociais.

Depreciacdao e amortizacao

Incluindo a depreciacdo da area de logistica reconhecida no custo de vendas, as despesas e custos
totais de depreciacdo e amortizagdo reconhecidas na demonstracdo de resultado individual e
consolidado totalizaram respectivamente R$ 349 milhdes e R$ 813 milhdes em 30 de setembro de
2020 (R$ 317 milhdes e R$ 782 milhdes em 30 de setembro de 2019), como segue:

Controladora Consolidado
(Em milhGes de Reais) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Imobilizado (334) (303) (672) (651)
Intangiveis (6) (5) (94) (84)
Propriedade de investimento - - (9) (8)
Depreciacdo e amortizagao de ativos tangiveis e
intangiveis e propriedades de investimento (340) (308) (775) (743)
Depreciacdo da area logistica (9) (9) (38) (39)
Depreciacdo e amortizacao (349) (317) (813) (782)
NOTA 25: OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Ganhos (perdas) liquidos na baixa e alienagdo de ativos (i) 7 18 (86) (5)
Custos de reestruturagdo (ii) (3) - (22) (62)
Receitas relativas a demandas judiciais (iii) 121 529 228 745
Despesas relativas a demandas judiciais (iii) (1) (535) (158) (1.523)
Custos em transacdes de aquisicdo de ativos (iv) (24) - (24) -
Outras receitas (despesas) 100 12 (62) (845)
Outras receitas 128 562 228 885
Outras despesas (28) (550) (290) (1.730)
(i) Os "Ganhos (perdas) liquidos na baixa e alienagdo de ativos" podem conter (i) o resultado das perdas por
impairment de ativos quando resultando dos testes de valor recuperavel (ii) despesas ou receitas referentes
ao valor liquido dos ativos alienados (iii) despesas relacionadas a baixa de ativos para quais ndo temos mais
expectativa de beneficios econémicos futuros com a sua utilizagdo ou alienacdo, identificados durante
inventarios, ou no caso de sinistros, remodeling de nossas lojas, etc.
(ii) Os custos de reestruturacdo s&o relacionados com projetos de melhoria da eficiéncia operacional cujos custos

sdo referentes aos honorarios de consultorias e custos de desligamento.

(iii) Valor refere-se em sua maior parte a reversdo dos pagamentos de provisées apds o pagamento sob a anistia

descrita na nota 18.1 e a ganho contingente descrito na nota 18.6. O saldo em 30 de setembro de 2020,
refere-se em sua maior parte a: (a) Perda decorrente da revisdao da probabilidade de perda referente ao nao
estorno dos créditos tributarios reconhecidos sobre produtos de cesta basica (nota 18); (b) Ganho decorrente
de créditos de PIS e COFINS referente ao julgamento favoravel da agdo de exclusdo do ICMS da base de
calculo (nota 9); e (c) Despesa com provisdo para realizacdo ao valor recuperavel de créditos tributarios (nota
9).

(iv) Refere-se principalmente ao compromisso de compra de ativos do Makro Atacadista S.A.
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NOTA 26: DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
Controladora Consolidado
(Em milhdes de Reais) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Receitas financeiras
Receitas sobre aplicacbes financeiras 30 6 37 12
Atualizacdo monetaria de depdsitos judiciais 3 17 54 107
Ganho com instrumentos financeiros derivativos 763 - 763 -
Outras receitas financeiras 17 1 9 3
Total das receitas financeiras 813 24 863 122
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (96) (109) (104) (130)
Juros sobre arrendamentos (52) (27) (134) (78)
Juros de antecipacdo de cartdo de crédito - - (75) (95)
Comissao seguro e carta de fianca (1) - (22) (31)
Atualizacdo monetaria sobre contingéncias (10) (8) (106) (145)
Variagdo cambial sobre financiamentos (738) - (766) -
Juros sobre instrumentos derivativos (43) - (43) -
Perda com instrumentos financeiros derivativos (22) - (22) -
Imposto sobre transagoes financeiras (3) (2) (5) (5)
Outras despesas financeiras (4) (9) (25) (15)
Total das desp financeiras (969) (155) (1.302) (499)
Desp financeiras liquidas (156) (131) (439) (377)

O Grupo captou empréstimos em moeda estrangeira junto a sua coligada, Carrefour Finance, na
Bélgica e instituigdes financeiras no exterior. O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos
(contratos a termo, NDFs ou Swap em Euros e Dolares) designados como hedge para protecdo
contra perdas cambiais conforme descritos na nota 28.7.

Os ganhos e perdas cambiais que sdao compensados por ganhos e perdas com instrumentos
financeiros derivativos, como resultado de nossa estrutura de hedge, descrita na nota 28.7, sao
apresentados abaixo.

Controladora e

(Em milhGes de reais - R$) Consolidado

Perda com variagdo cambial sobre empréstimos (a) (738)
Ganho com instrumentos financeiros derivativos 741
Variacdo cambial e derivativos, impacto liquido 3

(@) N&o inclui variagdo cambial sobre demais ativos e passivos financeiros.
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NOTA 27: ALTERACOES NO FLUXO DE CAIXA

Variagdes nas demonstragoes dos fluxos de caixa sdo demonstradas abaixo:

Controladora

Notas explicativas as informacoes contabeis

intermediarias

Consolidado

(Em milhées de Reais) 30/09/2020 2019 30/09/2020 2019
sg.lr:’:' ’f:!:;; Variacao  Variacdo sg.lr:’:' ’f:!:;; Variacao Variacao

(-) Contas a receber (827) (861) 34 50 (2.132) (1.211) (921) (44)
(-) Estoques (5.119) (3.649) (1.470) (343) (7.783) (5.949) (1.834) (897)
+ Fornecedores 5.862 7.378 (1.516) (2.599) 8.868 11.847 (2.979) (3.535)
(-) Impostos a recuperar (2.706) (2.348) (358) (896) (4.701) (4.203) (498) (1.143)
(-) Depositos judiciais (112) (108) (4) (9) (2.440) (2.382) (58) (133)
+ ObrigagGes trabalhistas 444 308 136 43 1.020 690 330 88
+ Impostos a pagar 109 118 9) (7) 334 282 52 9)
(-) Outros ativos operacionais (127) (80) (47) (19) (791) (661) (130) (27)
+ Outros passivos operacionais 980 1.149 (169) 490 4.738 4.768 (30) 1.343
+ / (=) Instrumentos financeiros _ _ _ _

derivativos (a) (22) > 27) (11)
+ Outros ajustes:

Variagdo de ativos e passivos reconhecidas

em outros resultados abrangentes, antes - - - - - - 17 7
dos impostos

Ganhos e perdas relativas a demandas _ _ 120 (6) _ _ 70 (778)

judiciais

Variacao em ativos e passivos

operacionais (1.496) 1.907 (3.283) (3.296) (2.909) 3.186 (6.008) (5.139)
(-) Crédito ao consumidor concedido pela _ _ _ - (8.705) (8.866) 161 (1.231)
empresa de solugdes financeiras

+ Operagdo com cartdo de crédito - - - - 6.590 6.927 (337) 985
Crédito ao consumidor liquido

concedido pela empresa de solugdes - - - - (2.115) (1.939) (176) (246)

financeiras

(a) Refere-se a valores a pagar a fornecedores estrangeiros

NOTA 28: INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Nota 28.1. Instrumentos financeiros por categoria

As tabelas a seguir mostram em detalhes a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos
financeiros, conforme previsto no CPC 46 (IFRS13) e a respectiva mensuracao:

Controladora

Em 30 de setembro de 2020

Divisdo por categoria

. Valor Custo

(Em milhdes de Reais) Nivel Contabil VJR amortizado VJIH Valor Justo

Caixa e equivalentes de caixa 2 2.060 2.060 B b 2.060
Contas a receber 827 - 827 - 827
Instrumentos financeiros derivativos 2 703 - - 703 703
Empréstimos a controladas 2 1.010 - 1.010 - 1.016
Outras contas a receber 65 - 65 - 65
Ativo 4.665 2.060 1.902 703 4.671
Fornecedores 5.951 - 5.951 - 5.951
Empréstimos 2 5.946 1.760 4.186 - 6.161
Passivo de arrendamento 694 - 694 - 694
Qutras contas a pagar 174 - 174 - 174
Passivo 12.765 1.760 11.005 - 12.980

Controladora
Em 31 de dezembro de 2019
Divisdo por categoria
. Valor Custo

(Em milhGes de Reais) Nivel  contabil VIR amortizado __V3lor Justo

Caixa e equivalentes de caixa 2 3.372 3.372 - 3.372
Contas a receber 861 - 861 861
Outras contas a receber 64 - 64 64
Ativo 4.297 3.372 925 4.297
Fornecedores 7.617 - 7.617 7.617
Empréstimos 2 2.519 - 2.519 2.698
Passivo de arrendamento 565 - 565 565
Qutras contas a pagar 184 - 184 184
Passivo 10.885 - 10.885 11.064
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Consolidado

Em 30 de setembro de 2020

Divisdo por categoria

. . . Valor Custo Valor

(Em milhbes de Reais) Nivel Contabil VJR amortizado VJIH VIJORA Justo
Caixa e equivalentes de caixa 2 2.456 2.456 - - - 2.456
Titulos e valores mobiliarios 2 357 - - - 357 357
Contas a receber 2.132 1.222 910 - - 2.132
Crédito ao consumidor concedido

pela empresa de solucdes financeiras 3 8.705 - 8.705 - - 8.722
Instrumentos financeiros derivativos 2 725 - - 725 - 725
Outras contas a receber 205 - 205 - - 205
Ativo 14.580 3.678 9.820 725 357 14.597
Fornecedores 8.975 - 8.975 - - 8.975
Empréstimos 2 6.226 1.760 4.466 - - 6.439
Passivo de arrendamento 1.665 - 1.665 - - 1.665
Operagdes com cartdo de crédito 2 6.590 - 6.590 - - 6.572
Dividendos a pagar 209 B 209 b - 209
Outras contas a pagar 448 - 448 - - 448
Passivo 24.113 1.760 22.353 - - 24.308

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2019
Divisdo por categoria

(Em milhdes de Reais) Nivel c;’:t'g;“ VIR amﬁ‘;;:‘; do  VIIH VIORA  Valor Justo
Caixa e equivalentes de caixa 2 5.322 5.322 - - - 5.322
Titulos e valores mobiliarios 2 297 - - - 297 297
Contas a receber 1.211 - 1.211 - - 1.211
Crédito ao consumidor concedido

pela empresa de solugdes financeiras 8.866 - 8.866 - - 8.866
Outras contas a receber 253 - 253 - - 253
Ativo 15.949 5.322 10.330 - 297 15.949
Fornecedores 12.187 - 12.187 - - 12.187
Empréstimos 2 2.856 - 2.856 - - 3.018
Passivo de arrendamento 1.628 - 1.628 - - 1.628
Operacdes com cartdo de crédito 6.927 - 6.927 - - 6.927
Dividendos a pagar 90 - 90 - - 90
Outras contas a pagar 428 - 428 - - 428
Instrumentos financeiros derivativos 2 5 - - 5 - 5
Passivo 24.121 - 24.116 5 - 24.283

Os métodos e premissas utilizados nas mensuragdes do valor justo classificadas no Nivel 3 da
hierarquia do valor justo sao apresentados abaixo:

Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugoes financeiras:

Carteira em dia sem juros: levada a valor futuro pelas taxas equivalentes aos seus vértices de
vencimento da curva Swap DI Pré trazida a valor presente pela taxa DI over. Ambas com data de
referéncia destas informacdes financeiras.

Carteira em dia com juros: levada a valor futuro pela taxa média do CSF informada ao BACEN em
seus vértices de vencimento. Trazida a valor presente pela taxa média de mercado informada pelo
BACEN na data de referéncia desta demonstracao financeira.

O Banco CSF apura a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa segundo as orientacGes do
regulador local e do IFRS9. No conceito IFRS9 a metodologia de calculo ja contempla a aplicacdo de
valor justo em sua apuragdo. Assim, a provisdo IFRS9, relativa a carteira local, é deduzida da
carteira a valor justo.

Nenhum ativo ou passivo mensurado pelo valor justo foi reclassificado entre os diversos niveis entre
30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

Nota 28.2. Descricao dos principais riscos financeiros aos quais estamos expostos
Nossos principais riscos associados aos instrumentos financeiros que nds utilizamos sdo os riscos de

liguidez, taxa de juros, moeda e crédito. Devido a sua especificidade e a existéncia de um conjunto
especifico de regulamentos fornecidos pelo Banco Central do Brasil (BACEN), os riscos financeiros
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decorrentes de nossas atividades bancarias (Banco CSF) sdao administrados separadamente daqueles
relacionados aos segmentos de negécios de Varejo e Atacadao.

Nossa Tesouraria Corporativa e o Departamento Financeiro supervisionam as necessidades de
liqguidez e financiamento de nossos trés segmentos de negoécios e mantém contato com o
Departamento de Tesouraria e Financeiro especifico de cada um de nossos segmentos de negdcios.

Nosso Departamento de Tesouraria e Financeiro é responsavel pela implementacdo da estratégia
definida pela nossa Administracdo, estabelecendo e analisando a divulgacao de nossas posicoes
financeiras, monitorando os riscos financeiros decorrentes de nossos diversos segmentos de
negocios, definindo e fiscalizando a adequada implementacdo das normas que regem a nossa
exposicao financeira.

Nota 28.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de o Grupo ndo poder liquidar seus passivos financeiros quando
vencerem. NOs gerenciamos nosso risco de liquidez assegurando, na medida do possivel, que
dispomos, em qualquer momento, de ativos liquidos disponiveis suficientes para liquidar,
considerando nossas linhas de crédito, nossos passivos quando de sua data de vencimento,
quaisquer que sejam as condicdes de mercado. As projecdes do fluxo de caixa do Grupo sao
monitoradas de forma continua, para melhor ajustar os recursos disponiveis, bem como antecipar
guaisquer eventos que possam afetar a nossa liquidez. Nds diversificamos nossas fontes de
financiamento, através da contratacdo de empréstimos e da venda de recebiveis, junto a instituicGes
financeiras.

Em 30 de setembro de 2020, nosso saldo de caixa e equivalentes de caixa e valores mobilidrios
atuais totalizaram R$ 2.813 milhdes (R$ 5.619 milhdes em 31 de dezembro de 2019) e para
enfrentar necessidades inesperadas de liquidez de curto prazo, nds também detinhamos duas linhas
bancarias comprometidas de respectivamente R$ 100 milhGes e 525 milhGes de euros (Atacaddo).
Os empréstimos da Companhia sdo detalhados no quadro abaixo:

Notas explicativas as informacoes contabeis
intermediarias

(Em milhGes de Reais) Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019 Taxa de juros Vencimento

Circulante

Em moeda estrangeira
Carrefour Finance 1.660 - 1.660 - VC + 0,6% a.a. 01/2021 e 02/2021
Resolugdo n.% 4131 13 - 13 - 1% a 2,4% a.a. 04/2022 a 04/2023

Em moeda local
Debéntures 1.011 9 1.011 9 104% CDI 04/2021
Debéntures 5 4 5 4 106% CDI 04/2023
Debéntures 10 6 10 6 CDI + 0,45a 0,65 a.a. 06/2022 a 06/2026
Letras financeiras - - 82 - 106% CDI 06/2021

2.699 19 2.781 19
Nao circulante

Em moeda estrangeira
Resolugdo n.% 4131 1.747 - 1.747 - 1% a 2,4% a.a. 04/2022 a 04/2023

Em moeda local
Debéntures - 1.000 - 1.000 104% CDI 04/2021
Debéntures 500 500 500 500 106% CDI 04/2023
Debéntures 1.000 1.000 1.000 1.000 CDI + 0,45 a 0,65 a.a. 06/2022 a 06/2026
Letras financeiras - - 198 337 106% CDI 12/2023

3.247 2.500 3.445 2.837
Total 5.946 2.519 6.226 2.856

Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, nenhum dos empréstimos estava sujeito a
quaisquer clausulas de covenants financeiros.

As tabelas a seguir mostram em detalhes o valor contabil dos passivos financeiros, o prazo de
vencimento contratual restante dos passivos financeiros do Grupo e os prazos de amortizagdo
contratuais, assim como os fluxos de caixa futuros incluindo juros dos passivos financeiros.
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Em 30 de setembro de 2020 Controladora
(Em milhées de Reais) Valr;wr. L G 1 a2 anos 2 a5 anos Ll 6 Total
contabil 1 ano anos
Fornecedores 5.951 5.951 - = - 5.951
Empréstimos 5.946 2.854 1.474 2.118 303 6.749
Passivo de arrendamento 694 103 105 308 1.695 2.211
Outras contas a pagar 174 166 - - 8 174
Total do passivo 12.765 9.074 1.579 2.426 2.006 15.085
Em 31 de dezembro de 2019 Controladora
(Em milhdes de Reais) Val9r_ Dentro de 1 a2anos 2 a5 anos Acima de 5 Total
contabil 1 ano anos
Fornecedores 7.617 7.617 - - - 7.617
Empréstimos 2.519 19 1.182 1.658 305 3.164
Passivo de arrendamento 565 90 92 292 2.586 3.060
Outras contas a pagar 184 184 - - - 184
Total do passivo 10.885 7.910 1.274 1.950 2.891 14.025
Em 30 de setembro de 2020 Consolidado
(Em milhées de Reais) Val¢')r' Sl el 1 a2 anos 2 a5 anos Lt el Total
contabil 1 ano anos
Fornecedores 8.975 8.975 = = = 8.975
Empréstimos 6.226 2.936 1.556 2.234 303 7.029
Passivo de arrendamento 1.665 313 315 795 2.834 4.257
Operagdes de cartdo de crédito 6.590 6.141 449 = = 6.590
Outras contas a pagar 448 425 15 - 8 448
Total do passivo 23.904 18.790 2.335 3.029 3.145 27.299
Em 31 de dezembro de 2019 Consolidado
(Em milhdes de Reais) Val9r_ Dentro de 1 a2anos 2 a5 anos Acima de 5 Total
contabil 1 ano anos
Fornecedores 12.187 12.187 - - - 12.187
Empréstimos 2.856 327 1.222 1.658 305 3.512
Passivo de arrendamento 1.628 298 305 892 4.504 5.999
Operacdes de cartdo de crédito 6.927 5.941 986 - - 6.927
Dividendos a pagar 90 90 - - - 90
Outras contas a pagar 428 414 14 - - 428
Instrumentos financeiros
derivativos 5 5 - - - 5
Total do passivo 24.121 19.262 2.527 2.550 4.809 29.148

Segmento Atacadao

Emissdo de debéntures

Em 25 de abril de 2018, foi realizada a primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em duas séries (“Primeira Série”, e "“Segunda Série”,
respectivamente) da Companhia ("Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), totalizando o
montante de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) na data de emissdo.
Em 21 de novembro de 2019, foi realizada a segunda emissdo de debéntures simples, totalizando o
montante de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) na data de emissao.

A emissdo foi objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da
Instrucdo CVM 476. A Emissdo é destinada exclusivamente a investidores profissionais, nos termos
da legislacdo vigente.

Caracteristicas das Debéntures:

Val_or ge Em Prego
Tipo de emissao emissao circulagao Dal_:a qe Vencimento Encargos anuais Unitario
(Em milhdes de (quant.) Emissao (em R$)
Reais) ’
138 Emissdo - 1° série 1.000 1.000.000 25/04/2018 25/04/2021 104.40% CDI 1.000
13 Emissdo - 22 série 500 500.000 25/04/2018 25/04/2023 105.75% CDI 1.000
23 Emissdo - 13 série 450 450.000 21/11/2019 23/06/2022 CDI + 0,45 a.a. 1.000
23 Emissdo - 22 série 350 350.000 21/11/2019 20/06/2024 CDI + 0,55 a.a. 1.000
23 Emissdo - 32 série 200 200.000 21/11/2019 18/06/2026 CDI + 0.65 a.a. 1.000
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Cronograma de pagamento:

O valor nominal unitdrio das Debéntures serd integralmente liquidado da respectiva data de
vencimento das Debéntures. A remuneragdo das 1° e 2° séries serdo pagas semestralmente, sem
caréncia, a partir da data de emissdo, no dia 25 dos meses de abril e outubro de cada ano, o
primeiro pagamento ocorreu em 25 de outubro de 2018 e o ultimo na data de vencimento da
respectiva série.

Uso dos recursos:

O objetivo desta emissdo é o alongamento do perfil de divida da Companhia com um custo
competitivo. Os recursos foram integralmente utilizados para o pagamento antecipado de dividas
existentes. Esta emissdo ndo implica nenhum aumento no nivel de endividamento atual da
Companhia.

Captacao de empréstimos

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2020, a Companhia captou empréstimo de € 250 milhdes junto
a sua coligada Carrefour Finance, na Bélgica. Esta captacdo se deu através da utilizacdo da linha de
crédito contratada em dezembro de 2019. A taxa de juros do empréstimo é de 0,60% a.a. com
vencimentos em janeiro e fevereiro de 2021.

Em 16 de abril de 2020, a Companhia captou empréstimos junto a instituicdes financeiras no exterior
gue totalizam o equivalente a R$ 1,5 bilhdes ($ 202 milhdes de Euros e $ 73 milhdes de ddlares). Os
contratos tém vencimento em 24 e 36 meses e taxa de juros que variam de 1,17% a 2,4% ao ano.

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de cobertura da sua exposicao
ao risco de variagdo cambial, estes instrumentos sdo designados para contabilidade de hedge,
conforme descritos na nota 28.7.

Segmento Solugdes Financeiras

O risco de liquidez do Banco CSF é monitorado dentro de uma estratégia de liquidez aprovada pela
Administracdo.

A situacdo de refinanciamento do Banco CSF é avaliada com base em normas internas, indicadores e
regulamentacoes.

Os objetivos de gestdo do risco de liquidez sao:

= assegurar que as necessidades de refinanciamento sejam satisfeitas, com base em avaliagbes
mensais dos excedentes ou insuficiéncias de caixa projetados durante um periodo de trés
anos, comparando as previsGes estaticas das facilidades de financiamento comprometidas com
as previsdes dindmicas de empréstimos;

= cumprir com as regras do BACEN, aumentando os indices de cobertura de liquidez, através de
um processo que visa proporcionar uma melhoria sustentavel da qualidade dos ativos
investindo em um fundo especial qualificado para inclusao no calculo do indice e alongamento
do vencimento dos passivos a fim de melhorar o financiamento estavel liquido; e

= diversificar as fontes de refinanciamento para incluir linhas de crédito bancario, questdes do
mercado monetario e emissbes de letra financeira.

Parte da estratégia administrativa de liquidez do Banco CSF consiste em investir em titulos publicos,
altamente liquidos e oferecendo um retorno satisfatério. Em 30 de setembro de 2020, o Banco CSF
detém R$ 357 milhdes de titulos publicos (R$ 297 milhdes em 31 de dezembro de 2019). O Banco
CSF considera a posicao de liquidez como sélida.

Em 11 de junho de 2018, o Banco CSF emitiu letras de créditos, no valor de R$ 700 milhdes, dos

quais R$ 300 milhdes com vencimento em junho de 2020 ja foram liquidados e R$ 400 milhdes com
vencimento em 2021.
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Em 23 de outubro de 2019, foi feita nova emissdo de letras de crédito, no valor de R$ 500 milhdes,
com vencimentos em 2021 e 2023.

Ambas as captacGes tém como objetivo melhorar a performance de founding das atividades do
Banco CSF e sdo classificadas como divida operacional na rubrica de operagbes com cartdo de
crédito.

Nota 28.4. Risco de taxa de juros

O Grupo possui ativos e passivos financeiros expostos ao risco de variagdo das taxas de juros. Uma
anadlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a variacdo do CDI de 1,90%. A
anadlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros sujeitos a sensibilidade da taxa de juros
esta apresentada conforme segue.

Exclusivamente para fins de analise de sensibilidade, a Administracdo considerou uma diminuicdo e
um aumento da taxa de juros do CDI de 10%, 25% e 50%, respectivamente, no risco variavel até a
data de vencimento de tais instrumentos financeiros.

Em 30 de setembro de 2020

Controladora

(Em milhdes de Reais) Exposicio Baixo Alto

10% 25% 50% 10% 25% 50%
AplicagGes financeiras 1.731 (3) (8) (16) 3 8 16
Empréstimos (2.526) 5 12 25 (5) (12) (25)
Exposicdo liquida (795) 2 4 9 (2) (4) (9)

Consolidado

(Em milhdes de Reais) Exposicio Baixo Alto
posie 10% 25% 50% 10% 25% 50%
AplicacGes financeiras 2.049 (4) (10) (19) 4 10 19
Titulos e valores mobiliarios 357 (1) (2) (3) 1 2 3
Empréstimos (2.806) 6 14 28 (6) (14) (28)
Exposicdo liquida (400) 1 2 6 (1) (2) (6)
Em 31 de dezembro de 2019
Controladora
(Em milhGes de Reais) Exposicio Baixo Alto
posig 10% 25% 50% 10% 25% 50%
AplicacGes financeiras 2.776 (15) (37) (74) 15 37 74
Empréstimos (2.519) 15 39 77 (15) (39) (77)
Exposicdo liquida 257 - 2 3 - (2) (3)
Consolidado
(Em milhées de Reais) Exposicio Baixo Alto
posig 10% 25% 50% 10% 25% 50%

AplicacGes financeiras 4.567 (24) (61) (121) 24 61 121
Titulos mobiliarios 297 (2) 4) (9) 2 4 9
Empréstimos (2.856) 18 44 88 (18) (44) (88)
Exposicdo liquida 2.008 (8) (21) (42) 8 21 42

Nota 28.5. Risco de cambio

Em 2020 a Companhia captou empréstimo em moeda estrangeira (Euros) junto a sua coligada
Carrefour Finance, na Bélgica e junto a instituicGes financeiras no exterior (Euros e Dolares). O
Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de cobertura da sua exposicdao ao
risco de variacao cambial, estes instrumentos sdao designados para contabilidade de hedge, conforme
descritos na nota 28.7.

Além disso, o Grupo, através da controlada CCI, efetua importacdo de mercadorias em Euros e
Dolares para as quais existem NDFs (veja nota 28.7). Os fornecedores a pagar (importacoes)
denominados em moeda estrangeira eram de R$ 135 milhGes em 30 de setembro de 2020 (R$ 142
milhdes em 31 de dezembro de 2019).

Nota 28.6. Risco de crédito

A exposicao estimada do Grupo ao risco de crédito esta apresentada abaixo:
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O risco de crédito decorre da possibilidade de ndo recebermos os valores registrados em
investimentos correntes, em contas a receber, titulos e valores mobilidrios, instrumentos financeiros
derivativos e outras contas a receber. Para minimizar possiveis perdas com inadimpléncia de suas
contrapartes, o Grupo adota politicas de gestdo rigorosas, incluindo a anadlise da contraparte e as
regras de diversificagdo. Estas transagdes sdo realizadas em instituigdes financeiras com rating de
longo prazo em escala nacional classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida solidez no
mercado.

Segmento de Varejo e Atacadao
Contas a receber

As contas a receber correspondem principalmente a valores a receber de clientes (para produtos
entregues e cartGes de crédito), fornecedores (principalmente descontos) e inquilinos de unidades de
shopping centers (aluguel).

As perdas por impairment sdao reconhecidas quando necessario, com base na estimativa da
capacidade do devedor de pagar o montante devido e a idade do crédito a receber. Frente a uma
situacdo sem precedentes (shoppings e galerias permaneceram fechados desde o fim de margo,
dependendo do estado onde era locado, a reabertura comegou a ocorrer de forma gradativa a partir
de junho), o Grupo registrou provisdo adicional sobre os aluguéis referentes ao periodo de pandemia.

Composicdo do saldo de contas a receber e vencidas e a vencer

Controladora Consolidado

(Em milhdes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Vencido

Até 30 dias 5 14 23 20
30-90 dias - 1 28 12
91-180 dias 1 2 37 9
Acima de 180 dias 13 12 65 40
Total vencidos 19 29 153 81
Total a vencer 699 606 1.912 815
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (15) (15) (145) (67)
Total de Contas a receber de clientes 703 620 1.920 829
Verbas comerciais a receber liquidas de provisdo para perdas 124 241 212 382
Total de Contas a receber 827 861 2.132 1.211

Investimentos (equivalentes de caixa e outros ativos financeiros correntes)

No que diz respeito ao risco de crédito relativo aos titulos e valores mobilidrios, nossa Administracdo
entende que este € limitado, uma vez que as instituicdes financeiras envolvidas receberam elevadas
notas das agéncias de risco de crédito.

Segmento de Solugdes Financeiras
Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solucdes financeiras (Gestado de risco de crédito)

Para proteger-se do risco de inadimpléncia dos clientes, o Banco CSF utiliza-se de sistemas e
processos para checar a qualidade e capacidade de pagamento de seus clientes. Esses sistemas e
processos incluem, mas ndo se limitam as seguintes fungdes:

e Ferramentas de tomada de decisdo como por exemplo softwares de analise de crédito,
ferramentas de simulagdo de receitas e despesas e procedimentos de checagem de historico
de crédito;

e Bases de dados de indagacdo de historico positivo e negativo de crédito, quando existente;

e Gestao ativa da base de clientes existente (ex.: aumento e reducdo de linha de crédito,
autorizacoes, vendas combinadas, etc.);
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e Gestdo ativa de processos de recebimento;
e Monitoramento de risco de crédito e sistemas de controle; e

e O Departamento de Risco de Crédito € responsavel por todos esses procedimentos, e o
Conselho Diretor recebe copias de todos os relatorios emitidos pelo Comité de Gestdo de
Risco de Crédito.

Classificacao e provisoes da carteira de empréstimos ao consumidor

A carteira de instrumentos financeiros sujeitos a impairment esta dividida em trés niveis, conforme
indicado pelo CPC 48/IFRS 9, com base no estagio de cada instrumento relacionado ao seu nivel de
risco de crédito, sendo que a descrigdo de cada estagio é descrita a seguir:

Estagio 1: instrumento financeiro considerado saudavel, adimplente ou com inadimpléncia igual ou
inferior a 30 dias, ou que ndo tenha um aumento significativo no risco de crédito desde o seu
reconhecimento inicial. A provisdo sobre este ativo representa o default resultante de possiveis ndo
cumprimentos no decorrer dos proximos 12 meses;

Estagio 2: Se for identificado um aumento significativo no risco desde o reconhecimento inicial, sem
evidéncia objetiva de impairment (evento de inadimpléncia), ou se observada inadimpléncia superior
a 30 dias, o instrumento financeiro sera classificado dentro deste estdgio. Neste caso, o valor
referente a provisdo para perda esperada por inadimpléncia reflete o default estimado da vida
residual do instrumento financeiro. Para a avaliacgdo do aumento significativo do risco de crédito, sdao
utilizados os indicadores monitorados na gestdo de risco de crédito como o critério de atraso (30
dias) e aumento na probabilidade de default; e

Estagio 3: Perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperacgdo: considera ativos
em default (atraso acima de 90 dias, ou 30 dias para instrumentos de reestruturagdo de divida).

A composicdo da carteira de crédito ao consumidor, assim como da provisdo para créditos de
liguidacdo duvidosa (PCLD), por estagio em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 esta
apresentada abaixo:

Consolidado

(Em milhdes de Reais) 30/09/2020 31/12/2019
Crédito ao PCLD Crédito ao PCLD
consumidor HED % consumidor PCLD %
Estagio 1 6.588 (430) 11,4% 6.541 (372) 13,2%
Estagio 2 2.031 (348) 9,2% 2.330 (398) 14,1%
Estégio 3 3.706 (2.842) 75,4% 2.699 (1.933) 68,6%
Crédito ao consumidor concedido pela ®
empresa de solucdes financeiras 12.325 (3.620) 29,4% 11.570 (2.703) 23,4%
Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa (3.620) (2.703)
Crédito ao consun‘1.|dor_ conce_d|do Qela_ 8.705 8.867
empresa de solucgdes financeiras, liquido
Compromissos contingentes (149) (115)
Provisdao para perdas de crédito e (3.769) (2.818)

compromissos contingentes

A provisdo sobre os compromissos contingente (linha de créditos dados aos clientes, mas ndo
usadas) é apresentada na nota 18.1.

Modelos de provisao s@ao desenvolvidos de acordo com o CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros,
e observa também a regulamentagdo bancaria brasileira. O modelo é baseado nas seguintes etapas:

= (Classificacdo dos créditos aos consumidores em 3 estagios, de acordo com o aumento de
risco constatado desde a origem do crédito;
= Modelagem de perda dada a inadimpléncia e taxas de recuperacao; e

= Reavaliacdo da classificacdo dos créditos e calculo da provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa de acordo com as perdas esperadas em todos os estagios carteira de empréstimos
na data de cada demonstragao financeira.
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Nota 28.7. Contabilidade de hedge e instrumentos derivativos

Conforme descrito na nota 28.3 a Companhia fez captacées de empréstimos em moeda estrangeira e
utiliza instrumentos financeiros derivativos, designados como hedge accounting, sendo consistente
com a politica contabil descrita nas demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019. A politica contabil para contabilidade de hedge do Grupo é descrita a seguir:

No inicio das relagGes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento de
risco e a estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a relagao
econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de
que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-
se mutuamente.

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porcdo
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e
apresentada na conta de reserva de hedge. A porcdo efetiva das mudangas no valor justo do
derivativo reconhecido em ORA limita-se a mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de
hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porgdo ndo
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

O Grupo designa apenas as variacdes no valor justo do elemento spot dos contratos de cadmbio a
termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanca no valor
justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (‘forward points’) é contabilizada
separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge no
patriménio liquido.

Quando um derivativo é designado como instrumento de hedge de valor justo, a parcela efetiva do
ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida no resultado ou balango patrimonial,
ajustando a rubrica em que o objeto de hedge € ou sera reconhecido. O objeto de hedge, quando
designado nessa relacdo, também é mensurado ao valor justo no resultado.

Ha uma relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, uma vez que os termos
do swap de taxa de juro correspondem aos termos do empréstimo a taxa fixa (ou seja, montante
nocional, prazo, pagamento). O Grupo estabeleceu o indice de cobertura de 1:1 para as relagdes de
hedge, uma vez que o risco subjacente do swap de taxa de juro é idéntico ao componente de risco
protegido. Para testar a efetividade do hedge, o Grupo usa o método do derivativo hipotético e
compara as alteragdes no valor justo do instrumento de hedge com as alteragdes no valor justo do
item protegido atribuiveis ao risco coberto.

Quando a transacdo objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item
nao financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de
hedge sdo incluidos diretamente no custo inicial do item ndo financeiro quando ele é reconhecido.

Com relacdo as outras transacdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo
da reserva de hedge sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que
os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de hedge, ou o instrumento de hedge
expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada
prospectivamente. Quando a contabilizacdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor
qgue foi acumulado na reserva de hedge permanece no patrimonio liquido até que, para um
instrumento de hedge de uma transagdo que resulte no reconhecimento de um item nao financeiro,
ele for incluido no custo do item ndo financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para
outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos
a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que seja objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge ndo sejam mais esperados, os valores que

foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo imediatamente
reclassificados para o resultado.
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(a) Hedge de fluxo de caixa

Os instrumentos derivativos tem os mesmos prazos de vencimento e valores que os contratos de empréstimos, a relacdo do hedge é demonstrada no
quadro abaixo:

Controladora

Objeto de Hedge (empréstimos) Instrumento de Hedge
Variagdo Alteragbes no Alteragdes no valor
Val_or Taxa de cambial Val_or Taxa de valor do do instrumento Custo_
. " nominal - . " nominal Taxa a . . reconhecido Valor
Inicio Vencimento Moeda fechamento reconhecida contra parte Natureza Inicio Vencimento fechamento instrumento reconhecido no N
em em termo N no resultado justo
vy do contrato no resultado v do contrato reconhecido em resultado do .
milhGes " milhGes . do periodo
do periodo ORA periodo
09/01/2020 11/01/2021  Euro 75 4,5513 (155)  ING Bank NDF 09/01/2020 11/01/2021 75 4,5513 4,7563 (2) 155 (11) 142
14/01/2020 15/01/2021  Euro 50 4,6101 (101)  Credit Agricole NDF 14/01/2020 15/01/2021 50 4,6101 4,8075 (2) 101 (7) 92
16/01/2020 21/01/2021  Euro 75 4,6491 (147)  Deutsche Bank NDF 16/01/2020 21/01/2021 75 4,6491 4,8457 (2) 147 (10) 135
26/02/2020 26/02/2021 Euro 50 4,8257 (90) Credit Agricole NDF 26/02/2020 26/02/2021 50 4,8257 5,0194 (2) 90 (6) 82
250 (493) 250 (8) 493 (34) 451

Além dos empréstimos em moeda estrangeira, a Controlada Carrefour Comercio e IndUstria efetua importacdo de mercadorias em Euros e Délares e utiliza
instrumentos financeiros derivativos como hedge de fluxo de caixa. Os valores justos destes instrumentos derivativos sdo apresentado no quadro abaixo:

Consolidado - 30 de setembro de 2020

Moeda Natureza Inicio Vencimento Valor nominal Taxa de fechamento do contrato Taxa Termo MTM - milhdes de reais
Euro NDF 09/01/2020 11/01/2021 75 4,5513 4,7563 142
Euro NDF 14/01/2020 15/01/2021 50 4,6101 4,8075 92
Euro NDF 16/01/2020 21/01/2021 75 4,6491 4,8457 135
Euro NDF 26/02/2020 26/02/2021 50 4,8257 5,0194 82
Euro NDF De 27/12/2019 a 30/09/2020 De 05/10/2020 a 25/03/2021 8 Média 6,1511 Média 6,1797 4
Délar NDF De 04/10/2019 a 30/09/2020 De 05/10/2020 a 16/09/2021 50 Média 5,2560 Média 5,2908 18

308 473

Consolidado - 31 de dezembro 2019

Moeda Natureza Inicio Vencimento Valor nominal Taxa de fechamento do contrato Taxa Termo MTM - milhbes de reais
Délar NDF De 17/04/2019 a 27/12/2019 De 06/01/2020 a 15/12/2020 9 Média 4,5377 Média 4,1155 1
Euro NDF De 15/02/2019 a 27/12/2019 De 06/01/2020 a 17/12/2020 69 Média 4,0594 Média 4,6151 4

78 5
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(b) Hedge de valor justo

Para os empréstimos captados em abril de 2020, a Companhia contratou instrumentos derivativos como instrumento de hedge de valor justo para a
variacdo nas taxas de cambio com vencimentos em 24 e 36 meses. Os instrumentos derivativos tem os mesmos prazos de vencimento e valores que os
contratos de empréstimos, a relagdo do hedge é demonstrada no quadro abaixo:

Controladora
Objeto de Hedge (empréstimos) Instrumento de Hedge
Alteragbes Alteracoes Alteragcdes no Custo_
Valor no valor : reconhecido
. . nominal Taxa de justo . . . . no valor do valor ]U§to no Valor
Inicio Vencimento Moeda fechamento - contra parte Natureza Inicio Vencimento Ativo Passivo instrumento reconhecidas N
reconhecidas N resultado justo
Py do contrato reconhecido no resultado p
milhGes no resultado em ORA do periodo do periodo
do periodo P
16/04/2020 14/04/2022 Euro 68 5,5500 (71) Société Générale SWAP 16/04/2020  14/04/2022  1,5059% a.a. CDI + 0,68% 8 71 (2) 77
16/04/2020 14/04/2022 Euro 67 5,5900 (69) Credit Agricole SWAP 16/04/2020  14/04/2022  1,1741% a.a. CDI + 0,65% 1 69 (3) 67
16/04/2020 14/04/2023 Euro 67 5,5900 (69) Credit Agricole SWAP 16/04/2020  14/04/2023  1,3294% a.a. CDI + 0,85% 3 69 (3) 69
16/04/2020 14/04/2023 Délar 73 5,1250 (37) BNP Paribas SWAP 16/04/2020 14/04/2023  2,4000% a.a. CDI +1% 3 37 (1) 39
275 (246) 15 246 (9) 252
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NOTA 29: PARTES RELACIONADAS

O acionista controlador direto da Companhia é o Carrefour Nederland BV, sediado na Holanda e seu acionista
controlador em ultima instancia é o Carrefour S.A., sediado na Franca.

As transacOes entre partes relacionadas compreendem principalmente operagdes comerciais para compra e
venda de mercadorias, despesas com pessoal, empréstimos, acordos de compartilhamento de custos e servigos
de tecnologia da informagdo. Os saldos de contas a receber e contas a pagar referentes as transagdes com
partes relacionadas sdo os seguintes:

= Contas a receber - Verbas comerciais a receber - estes valores referem-se principalmente a
bonificacdes comerciais remetidas pelo Carrefour World Trade ("CWT"”) para a Companhia e para o
CCI, baseados no atendimento de condigdes e compromissos comerciais estabelecidos no contrato
global negociado pela CWT com fornecedores, cujo objetivo é gerar sinergias com as empresas do
Grupo Carrefour por meio da adogdo de uma estratégia de alinhamento na selecdo de fornecedores;

. Empréstimos a controladas - estes montantes referem-se a contratos de empréstimo concedidos para
o Carrefour Comércio e Industria Ltda.;

. Fornecedores e outras contas a pagar - estes valores referem-se a compra de mercadorias e produtos
e/ou prestacao de servigos diretamente relacionados com as suas atividades operacionais;

L] Empréstimos - estes montantes referem-se a contratos de empréstimo concedidos pelo Carrefour
Finance;

L] Remuneragdo da Administragdo - os valores e divulgagGes referentes a remuneragdo do pessoal-chave
da Administragdo estdo apresentados na Nota 32.2;

= Acordo de compartilhamento de gastos - correspondem a servigos prestados pela sede do Carrefour na
Francga, prestados para o Grupo;

= Servicos de TI - Carrefour Systemes d’Information presta servicos a Companhia e a CCI de
manutencdo, operacao e suporte de equipes em relagcao a aplicagdes de tecnologia da informacao;

= Correspondente de Servigos Bancarios - Atacaddo e CCI atuam como correspondentes bancarios do
Banco CSF, oferecendo solugdes financeiras para os clientes em suas lojas, sendo remunerados como
tal pelo Banco CSF; e

. Com relagdo ao acordo de licenciamento de marca, o Carrefour S.A. concedeu ao CCI o direito de
utilizar suas marcas e logos com o nome Carrefour por uma taxa que depende do percentual de
vendas e de certos parametros a serem atingidos, apos a dedugdo das despesas de publicidade.
Nenhum valor foi faturado no ano passado.
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Transacoes nos balancos patrimoniais

As transacdes com partes relacionadas registradas nos balangos patrimoniais em 30 de

Controladora

(Em milhées de Reais)

Controladoras

Carrefour S.A.

Controladas

Banco CSF S.A.

Carrefour Comércio e Industria Ltda. (a)
Cotabest Informagdo e Tecnologia S.A.
Coligadas

Carrefour World Trade

Carrefour Finance

Carrefour Systemes d’'Information
Outras partes relacionadas
Cooperativa Atacadao

Total

(@) Nos meses de junho e julho de 2020, o Carrefour Comércio e Industria Ltda.
captagdo se deu através da utilizacdo da linha de crédito contratada em

junho de 2022.

Notas explicativas as informacoes contabeis
intermediarias

setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 as seguintes:

30 de setembro de 2020

Ativo Passivo
Ativo ndao Passivo nao Total
Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante
Contas a Outras Despesas Empréstimo a et . Receita Outras contas Receita
contas a - Empréstimos e . i .
receber Antecipadas controladas diferida a pagar diferida
receber
- - - - - - - 23 - 23
32 9 - - 41 - 27 28 280 335
- 1 - 1.010 1.011 - - 14 - 14
- 2 - - 2 - - - - -
16 - - - 16 - - - - -
- - 6 - 6 1.660 - 2 - 1.662
- - - - - - - 17 - 17
- - - - - - - 6 - 6
48 12 6 1.010 1.076 1.660 27 90 280 2.057

31 de dezembro de 2019

captou empréstimo de 1 bilhdo de reais junto a sua controladora Atacaddo. Esta
maio de 2020. A taxa de juros do empréstimo é de 100% CDI com vencimentos em de

Controladora

(Em milhoes de Reais)

Controladoras

Carrefour S.A.

Controladas

Banco CSF S.A.

Carrefour Comércio e Industria Ltda.
Coligadas

Carrefour World Trade

Carrefour Systémes d”Information
Outras partes relacionadas
Cooperativa Atacadao

Total

Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante Pa_sswo nao
circulante
Outras contas a LELE] Outras contas Receita UCiE
Contas a receber Receita diferida e <
receber a pagar diferida
- - - - 29 - 29
42 7 49 26 53 299 378
- 1 1 - 10 - 10
42 - 42 - - - -
- - - - - 7
- - - - 6 - 6
84 8 92 26 105 299 430
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Consolidado

(Em milhées de Reais)

Controladoras

Carrefour S.A.

Coligadas

Carrefour Management

Carrefour Italia SpA

Carrefour Systémes d‘Information
Carrefour Marchandises Internationales
Carrefour Import S.A.

Carrefour Argentina

Carrefour World Trade

Compagnie d'ativite et de Commerce International
Carrefour Hypermarket Hong Kong
Maison Joannes Bubbes

Carrefour Finance

Outras partes relacionadas
Cooperativa Atacadao

Total

Consolidado

(Em milhées de Reais)

Controladoras

Carrefour S.A.

Coligadas

Carrefour Management

Carrefour Systémes d'Information
Carrefour Marchandises Internationales
Carrefour Import S.A.

Carrefour Argentina

Carrefour World Trade

Maison Joannes Bubbes

Sociedad de Compras Modernas
Outras partes relacionadas
Cooperativa Atacadao

Total

Notas explicativas as informacoes contabeis

- L 4 -
intermediarias
30 de setembro de 2020
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Contas a Despesas Outras Total P Fornecedore Outras Total
" contas a Empréstimos contas a
receber Antecipadas s
receber pagar
- - 7 7 - - 51 51
- - 2 2 - - 1 1
- - - - - 1 1
- - - - - - 106 106
- - - - - - 8 8
- - - - - 106 - 106
- - - - - 3 3
39 - - 39 - - - -
- - - - - 1 - 1
- - - - - - 1 1
- - - - - 1 - 1
- 6 - 6 1.660 - 2 1.662
- - - - - - 6 6
39 6 9 54 1.660 111 176 1.947
31 de dezembro de 2019
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Contas a receber Outras contas a Total Fornecedores Outras contas a Total
receber pagar

- 5 5 - 57 57
- 1 1 - 1 1
- 12 12 - 59 59
- 2 2 - 15 15
- 4 4 96 - 96
- - - 1 - 1
65 - 65 - - -
- - - 1 - 1
- - - 3 - 3
- - - - 6 6
65 24 89 101 138 239
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Transacoes nas demonstracoes do resultado do periodo

As transagdes com partes relacionadas registradas na demonstragdo do resultado nos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019:

Controladora

(Em milhées de Reais)
Controladoras

Carrefour S.A.
Controladas

Carrefour Comércio e Industria

Ltda.

Banco CSF S.A.
Coligadas
Carrefour Finance

Carrefour Systémes ‘Information

Carrefour World Trade
Total

Controladora

(Em milhées de Reais)
Controladoras
Carrefour S.A.
Controladas

Carrefour Comércio e Industria Ltda.

Banco CSF S.A.
Coligadas

Carrefour Systémes ‘Information

Carrefour World Trade
Total

Notas explicativas as informacoes contabeis

intermediarias

30 de setembro de 2020
- Outras
Outras Desconto Despesa de Despesa Tarifa de Repasse de .
Vendas Compras receitas comercial aluguel com pessoal utilizagdo despesas l‘-jeceltas e Juros etil
espesas

- - - - - - (23) - (23)

(7) - - (22) (46) - 16 - (47)

- 18 - - - (15) 53 20 76

- - - - - - - - (21) (21)

- - - - - - (17) - - (17)

- - 87 - - - - - 87

(7) 18 87 (22) (46) (15) 29 20 (11) 55

30 de setembro de 2019
- Outras
Vendss QU Desonie  Dethesafe  Dememiom Minge  Cetmen  recetae  Toma
i i ugu p utilizag p despesas
- - - - - - (24) - (24)
2 - - (18) (36) - (1) - (53)
- 66 - - - (17) - 20 69
- - - - - - (13) - (13)
- - 56 - - - - - 56
2 66 56 (18) (36) (17) (38) 20 35
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Consolidado 30 de setembro de 2020
(Em milhGes de Reais) Descontos comerciais Rep de desp Compras Juros Total
Controladora
Carrefour S.A. - (50) - - (50)
Coligadas
Carrefour Import S.A. - B (202) - (202)
Carrefour World Trade 131 - - - 131
Carrefour Argentina - - (6) - (6)
Compagnie d'ativite et de Commerce International - - (1) - (1)
Carrefour Marchandises Internationales - (8) - - (8)
Carrefour Hypermarket Hong Kong - 1 - - 1
Carrefour Systemes d’Information - (46) - (46)
Carrefour Finance - - - (21) (21)
Sociedad Compras Modernas - - (5) - (5)
Total 131 (103) (214) (21) (207)
Consolidado 30 de setembro de 2019
(Em milhdes de Reais) Descontos comerciais Repasse de despesas Compras Total
Controladora
Carrefour S.A. - (39) - (39)
Coligadas
Carrefour Import S.A. - - (201) (201)
Carrefour World Trade 89 - - 89
Carrefour Argentina - - (8) (8)
Carrefour Hypermarket Hong Kong - 1 - 1
Compagnie d'ativite et de Commerce - - (1) (1)
Carrefour Marchandises Internationales - (11) - (11)
Carrefour Systémes d’Information - (43) - (43)
Maison Joaness Boubée - - (1) (1)
Sociedad Compras Modernas - - (4) (4)
Total 89 (92) (215) (218)
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NOTA 30: INFORMAGOES POR SEGMENTOS

Nota 30.1. Resultado por segmento

30 de setembro de 2020
Solugdes Fungoes
Financeiras  corporativas

Total Atacadao Varejo Eliminagles

(Em milhées de Reais)

Vendas liquidas 47.767 32.782 14.985 - - -
Outras receitas 2.625 107 325 2.211 - (18)
Receita operacional liquida 50.392 32.889 15.310 2.211 - (18)
Custo das mercadorias vendidas, dos servicos (40.414) (27.861) (11.543) (1.010) _ _
prestados e das operagoes financeiras

Lucro bruto 9.978 5.028 3.767 1.201 - (18)
Vendas, gerais e administrativas (6.139) (2.497) (2.750) (769) (123) -
Depreciagdo e amortizagdo (775) (340) (408) (27) - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (7) - (7) - - -
Outras receitas (despesas) (62) 80 (137) (5) - -
Lucro (prejuizo) antes das despesas 2.995 2.271 465 400 (123) (18)

financeiras liquidas e impostos
Despesas financeiras, liquidas (439)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social 2.556
Lucro liquido do periodo 1.839
Aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel 1.189 990 164 35 _ R
(capex)
Aquisigdo de direito de uso de arrendamento 188 125 63 - - -
30 de setembro de 2019
= - Solugoes Fungoes
(Em milhdes de Reais) el Atacaddo Varejo Financeiras corporativas
Vendas liquidas 40.505 13.075 27.430 - -
Outras receitas 2.548 330 100 2.118 -
Receita operacional liquida 43.053 13.405 27.530 2.118 -
Custo das mercadorias Yendlldas, c!os servigos (34.109) (10.146) (23.304) (659) _
prestados e das operagdes financeiras
Lucro bruto 8.944 3.259 4.226 1.459 -
Vendas, gerais e administrativas (5.693) (2.612) (2.278) (694) (109)
Depreciacdo e amortizacao (743) (410) (308) (25) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (1) (1) - - -
Outras receitas (despesas) (845) (836) 32 (41) -
Lucro (prejuizo) antes das despesas
financeiras liquidas e impostos et (600) 1.672 699 (109)
Despesas financeiras, liquidas (377)
Lucro antes do imposto de renda e da 1.285
contribuicdo social .
Lucro liquido do periodo 583
Aquisigao de ativo imobilizado e intangivel 1.250 226 991 33 _
(capex)
Aquisigado de direito de uso de arrendamento 218 116 102 - -
Nota 30.2. Ativos e passivos por segmento
(em milhbes de Reais) 30 de setembro de 2020
Total Atacadao Varejo _Solugo_es Fungogs
Financeiras Corporativas
ATIVO
Agio 1.828 1.391 437 - -
Outros ativos intangiveis 450 23 279 148 -
Imobilizado 13.346 9.214 4.076 56 -
Propriedades para investimento 400 - 400 - -
Outros ativos do segmento 23.751 9.125 5.821 8.805 -
Total do ativo por segmento 39.775 19.753 11.013 9.009 -
Ativos ndo alocados 6.706 -
Total do ativo 46.481 -
PASSIVO (excluindo o patriménio liquido)
Passivo por segmento 18.969 7.395 4.706 6.795 73
Passivos ndo alocados 11.418
Total do passivo 30.387
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(em milhGes de Reais) 31 de dezembro de 2019
= : Solugdes Fungdes
iz ]l Atacaddo Varejo Financeiras Corporativas
ATIVO
1.827 1.390 437 - -
Outros ativos intangiveis 501 21 345 135 -
Imobilizado 12.915 8.472 4.382 61 -
Propriedades para investimento 408 - 408 - -
Outros ativos do segmento 20.593 6.210 4.807 9.576 -
Total do ativo por segmento 36.244 16.093 10.379 9.772 -
Ativos ndo alocados 8.668
Total do ativo 44.912
PASSIVO (excluindo o patrimdnio liquido)
Passivo por segmento 21.551 8.423 5.765 7.234 129
Passivos ndo alocados 8.229
Total do passivo 29.780

NOTA 31: PAGAMENTO BASEADO EM AGOES

Detalhes do plano de opcdes de compra de acbes definido para diretoria e funcionarios selecionados
sdo apresentados a seguir:

Nota 31.1. Plano de opcoes de compra de acoes
(a) Descricao dos Planos de opc¢coes de compra de acoes

(i) Primeiro plano de opcées aprovado (“Plano Pré-IPO")

O primeiro plano de opgdes de compra de agdes foi aprovado na Assembleia Geral de acionistas em
21 de margo de 2017. O objetivo principal deste plano, implementado de acordo com a Lei 6.404, de
15/12/1976, é reter um grupo de executivos chave para o planejamento e a execugdo da oferta
publica inicial (IPO), e obter um alinhamento de seus interesses com o interesse dos acionistas. Os
executivos elegiveis sdo nomeados pelo Conselho de Administracdo, e sdo empregados do Grupo. O
plano é gerido pelo Conselho de Administracdo, de acordo com as regras do plano aprovadas
formalmente. O Conselho de Administragdo tem a capacidade de, a qualquer momento: (i) modificar
ou encerrar o plano e (ii) estabelecer as regras aplicaveis as situagSes nao tratadas no plano, desde
que ndo altere ou afete negativamente, sem consentimento do beneficiario, quaisquer direitos ou
obrigagdes estabelecidas em quaisquer contratos relacionados ao plano.

Os termos e condicdes deste plano sao regulamentados em um contrato individual com cada
executivo elegivel. Este contrato, de acordo com as regras aprovadas pela Assembleia Geral de
acionistas, define (i) os executivos elegiveis e sua quantidade individual de opgdes outorgadas, (ii) o
preco de exercicio das opgdes outorgadas, (iii) o cronograma do periodo de aquisigdo do direto de
exercicio (vesting) (iv) as condigdes para acessar as opgdes na data de vesting ou outros eventos
que impactariam a data de vesting. Estas condigdes nao incluem condigdes de desempenho que nao
sao baseadas em condigdes de mercado (non-market vesting conditions).

Os detalhes deste plano de opgdes de compra de acdes sao apresentados abaixo:

Namero de opgdes autorizadas (V) 9.283.783

Prazo de vida contratual esperada das opgoes 6 anos

Namero de executivos elegiveis 46

Periodo de exercicio das opcdes (2 A partir do IPO até 21 de marco de 2023
Preco de exercicio (em R$ por opcao) 11,70

(1) numero de opgbes autorizadas, aprovadas em Assembleia Geral de acionistas em 27 de junho de 2017,

(2) as opgdes podem ser exercidas somente apos a ocorréncia da oferta publica inicial (IPO) da Companhia e se o beneficidrio
ainda é empregado pelo Grupo no inicio do periodo de exercicio, nas seguintes fragdes:

-1/3 (um tergo) na ocorréncia do IPO;

-1/3 (um tergo) apds 12 meses a partir da ocorréncia do IPO; e

-1/3 (um tergo) apds 24 meses a partir da ocorréncia do IPO.

Para executivos contratados apds a data de aprovagdo do Plano Pré-IPO (21 de margo de 2017), as opgdes outorgadas no Plano
Pré-IPO serdo exerciveis de acordo com o seguinte esquema:

(i) 1/3 (um tergo) das opgdes outorgadas 12 meses apds o IPO;

(ii) 1/3 (um terco) das opcbes outorgadas 24 meses apds o IPO; e

(iii) 1/3 (um terco) das opcdes outorgadas 36 meses apds o IPO.
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O vesting do primeiro terco das opcdes outorgadas do Plano Pré-IPO aconteceu no dia 21 de julho de
2017, com a realizacdao da Oferta Primaria de Agbes, 12 meses depois, o segundo terco das opgdes
tiveram seu vesting period completo e 24 meses depois, o terceiro. O movimento no periodo das
opgoes outorgadas neste Plano esta apresentado na nota 31.1 (c).

Notas explicativas as informacoes contabeis
intermediarias

(i) Sequndo plano de opgdes aprovado (“Plano Reqular”)

O segundo plano de opgdes de compra de acoes foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de
acionistas realizada em 26 de junho de 2017, consistindo em outorgas anuais cujas principais
diretrizes compreendem:

= Elegibilidade: nossos administradores e empregados, bem como os administradores e
empregados de nossas sociedades controladas;

= Beneficiarios: os executivos selecionados pelo nosso Conselho de Administracdo;

= Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis: 36 meses apos cada outorga;

= Prazo maximo para exercicio das opgoes: até o final do 6° ano da data de tal plano;

= Diluicdo societaria maxima: 2,5% do total de acGes de nosso capital social, considerando-
se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opg¢des concedidas e
nao exercidas no ambito do deste plano, bem como do plano de opcao de compra de agdes
aprovado; e

* Precgo de exercicio: serd determinado pelo nosso Conselho de Administragdo no momento
da outorga das opgles, que considerara, no maximo, os 30 pregdes anteriores a data da
outorga da opgao.

O numero de acgdes que serdo entregues, dependem do atingimento de trés condicbes de
performance, com peso de 33% cada:

- Duas condicGes relacionadas a performance financeira (Retorno sobre investimento e Fluxo
de caixa livre ajustado);
- Item relacionado a responsabilidade social corporativa.

Em 26 de setembro de 2019, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a primeira
outorga de opcdes conforme detalhes descritos a seguir.

Namero de opgdes autorizadas (V) 3.978.055

Prazo de vida contratual esperada das opgoes 6 anos

Numero de executivos elegiveis 92

Periodo de exercicio das opcdes (2 Entre 26 de setembro de 2022 e 26 de setembro de 2025
Preco de exercicio (em R$ por opcdo) 21,98

(1) numero de opcdes autorizadas, aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo de 26 de setembro de 2019;
(2) as opgles serdo liberadas neste prazo e com base em uma cesta de determinados indicadores de performance aprovados no
Conselho de Administragdo na data de outorga.

(b) Mensuracao de valor justo

A tabela a seguir apresenta uma relagdo dos parametros do modelo utilizado:

Pré-IPO Regular
Valor justo da opcao na data da outorga (R$ por opgao) 3,73 5,20
Valor justo do preco da acdo (R$ por acao) 11,70 21,98
Rendimento de dividendos (%) 1,35 1,09
Volatilidade esperada (%) 29,02 27,20
Taxa de retorno livre de risco (%) 10,25 5,57
Prazo de vida esperada das opgdes (anos) 2,72 3
Modelo utilizado Binomial Binomial

Volatilidade e rendimento de dividendos:

1. Plano Pré-IPO: sendo que a Companhia ainda ndo estava listada no momento da aprovacdo do
plano, a Companhia definiu os parametros basicos com base nas cinco empresas de varejo de
capital aberto como grupo comparavel, considerando a diferenca na capitalizacdo de mercado, a
Companhia adotou os valores médios da volatilidade e rendimento de dividendos como a base
mais apropriada para o exercicio de avaliacdo.
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A taxa de retorno livre de risco foi baseada na taxa de titulos de longo prazo divulgada pelo
Banco Central para periodo similar, estabelecemos a taxa anual de retorno livre de risco em
10,25%.

2. Plano regular: a Companhia utilizou como parametro de volatilidade a taxa divulgada no site da
Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3) para o periodo de 12 meses e o rendimento de dividendos
com base nos lucros distribuidos pela Companhia no periodo de 2018.

Notas explicativas as informacoes contabeis
intermediarias

A taxa de retorno livre de risco foi baseada na taxa de titulos de longo prazo divulgada pelo
Banco Central para periodo similar, estabelecemos a taxa anual de retorno livre de risco em
5,57%.

(c) Conciliacao de opcoes de compra de acoes em circulacao

Os movimentos no plano de opgbes de agdes no periodo foram os seguintes:

Pré-IPO Regular
Opgoes de acdes pendentes em 1° de janeiro de 2020 3.310.923 3.612.789
(+) Opgcodes concedidas no periodo - -
(-) Opgbes exercidas no periodo (543.451) -
(-) Opgbes canceladas no periodo - (239.481)
Opgoes de agoes pendentes em 30 de setembro de 2020 2.767.472 3.373.308

Nota 31.2. Plano de remuneragao em agoes

Em 27 de fevereiro de 2019, baseado na recomendacdao do comité de remuneracdo, o Conselho de
Administracao do Grupo Carrefour na Franca decidiu pela utilizacdo da autorizacdo concedida na 142
resolucdo da Assembleia Geral Ordinaria anual ocorrida em 17 de maio de 2016 (Grupo Carrefour
Franca) de outorgar agGes (novas ou existentes) para determinados funciondrios do Grupo Carrefour
Brasil. As agGes tém o vest period somente se o funcionario permanecer no Grupo até o termino do
vesting period e atingir determinadas metas.

Em 26 de fevereiro de 2020, baseado na recomendacdao do comité de remuneracdo, o Conselho de
Administracdo do Grupo Carrefour na Franga decidiu pela utilizagdo da autorizacao concedida na 252
resolucdo da Assembleia Geral Ordinaria anual ocorrida em 14 de junho de 2019 (Grupo Carrefour
Franca) de outorgar acdes (novas ou existentes) para determinados funcionarios do Grupo Carrefour
Brasil. As agOes tém o vest period somente se o funcionario permanecer no Grupo até o termino do
vesting period e atingir determinadas metas.

O vesting period é de trés anos, da data da reunido do Conselho que outorgou os direitos de agdes.
O numero de agdes que serdo entregues, dependem do atingimento de quatro condigGes de
performance, com peso de 25% cada:

- Duas condicdes relacionadas a performance financeira (Retorno sobre investimento e Fluxo
de caixa livre ajustado);

- Retorno total ao Acionista; e

- Item relacionado a responsabilidade social corporativa.

Os detalhes do plano de agdes em 30 de setembro de 2020 sdo demonstrados abaixo:

Data da Outorga () 27 de fevereiro de 2019 26 de fevereiro de 2020
Data da reunido do Conselho de Administragao 17 de maio de 2017 14 de junho de 2019
Data do vesting @ 26 de fevereiro de 2022 27 de fevereiro de 2023
Total de acbes outorgadas nimero na data de outorga 256.700 196.478
Numero de agdes outorgadas 256.700 196.478
Valor justo de cada acdo (em €) ) 14,32 13,05

(1) Data da notificagdo (Data em que os participantes sdo notificados sobre as caracteristicas do plano).

(2) as agbes serdo entregues somente se o participante permanecer no Grupo no fim do periodo do vesting period e se as
condigbes de performance forem atingidas.

(3) Prego da agdo do Carrefour S.A. (Franga) na data da outorga (prego de referéncia) ajustado pela estimativa de dividendos nédo
recebidos durante o vesting period.
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As movimentagdes nas agdes outorgadas sdao demonstradas abaixo:

Plano 2019 Plano 2020

Acdes outorgadas em 1° de janeiro de 2020 239.900 -
(+) Acdes concedidas no periodo - 196.478
(-) AcGes canceladas no periodo (27.900) (2.469)
Acoes em 30 de setembro de 2020 212.000 194.009

Acles exerciveis - -

Nota 31.3. Despesas reconhecidas no resultado

Para detalhes sobre as despesas de beneficios aos empregados (pagamentos baseados em agoes),
veja Nota 24.

NOTA 32: NUMERO DE EMPREGADOS, REMUNERAGAO DOS EMPREGADOS E BENEFICIOS

Nota 32.1. Descricao dos planos de contribuicao definida

Nossa controlada CCI e suas controladas mantém um plano de pensdo de contribuicdo definida para
seus empregados, administrado pela Carrefourprev Sociedade de Previdéncia Complementar. As
despesas dos patrocinadores para 30 de setembro de 2020 totalizaram R$ 7 milhdes (R$ 8 milhdes
em 30 de setembro de 2019).

Nota 32.2. Remuneracgao da Administragao

O Conselho de Administracdo (11 membros) ndo recebeu remuneragdao, exceto pelos dois
conselheiros independentes. A tabela a seguir mostra a remuneracdo paga pelo Grupo a Diretoria
Executiva em 30 de setembro de 2020 e 2019.

Controladora Consolidado
(Em milhées de reais, exceto numero de executivos) 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Remuneragéo do periodo 7 6 15 14
Remuneragdo em opgdes de compra de agdes 3 3 4 6
Bonus 9 7 15 12
Beneficio de servigo (acomodagéo e carro da Companhia) 1 1 2 2
Total pago da compensacao no ano 20 17 36 34
Impostos sobre a folha de pagamento do empregador 4 4 7 7
Beneficios de rescisdo - - 1 -
NUmero de executivos 4 4 9 9
Nota 32.3. Numero de empregados por segmento operacional
Consolidado
Namero médio de empregados do Grupo 30/09/2020 30/09/2019
Atacadao 47.799 45.510
Varejo 38.946 38.455
Solugdes Financeiras 648 632
Consolidado 87.393 84.597
Consolidado
Numero de funciondrios do Grupo no final do periodo 30/09/2020 30/09/2019
Atacadao 49.394 46.869
Varejo 37.807 38.152
Solugdes Financeiras 623 669
Consolidado 87.824 85.690
NOTA 33: COMPROMISSOS FUTUROS NAO REGISTRADOS NO BALANCO
Compromissos assumidos
Consolidado
Vencimento
30/09/2020 Dentrode 1l Delas Ap6s5 31/12/2019
(Em milhées de Reais) ano anos anos
Relacionadas com transagdes de gerenciamento
de caixa - empresas de solugdes financeiras 23.746 23.746 - - 23.434
Relacionado com operacgdes 1.771 915 856 - 3.261
TOTAL 25.517 24.661 856 - 26.695
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Relacionados com transacdes de gerenciamento de caixa incluem:

= Compromissos de crédito concedidos aos clientes pela CSF, empresa de solucdes financeiras
no decurso das suas atividades operacionais. A CSF tem a possibilidade de rever as linhas de
crédito oferecidas aos seus clientes a qualquer momento, portanto é classificado como curto
prazo;

Relacionados com operagoées incluem:
= Compromissos de compra de energia até 5 anos;

= Compromisso de compra de combustivel em relacdo a nossa atividade de venda de
combustiveis;

= Compromissos diversos decorrentes de contratos comerciais (como por exemplo contratacao
de servigos de midia); e

=  Qutros compromissos assumidos.

Compromissos recebidos

Consolidado

Vencimento

30/09/2020 Dentrode 1 Delas 31/12/2019
(Em milhdes de Reais) ano anos Apods 5 anos
Relacionadas com transagdes de
gerenciamento de caixa 3.471 3.471 - - 2.112
Empresas de solucdes financeiras - - - - 240
Atacadéo 3.471 3.471 - - 1.872
Outros compromissos recebidos 9 - - 9 9
Relacionado com locagdo de iméveis 336 159 177 - 327
TOTAL 3.816 3.630 177 9 2.448

Relacionados com transacoes de gerenciamento de caixa incluem:
= Linhas de crédito confirmadas, mas ndo utilizadas pelo Grupo no final do periodo.
Relacionados com operagoes incluem:

= Hipotecas e outras garantias recebidas, principalmente no ambito das atividades imobilidrias
do Grupo; e

= outros compromissos recebidos.
Relacionados com locacao de imoveis:

O Grupo também possui diversos shoppings e galerias construidos principalmente nos mesmos locais
que seus hipermercados e supermercados e alugados a terceiros. Os aluguéis minimos futuros a
receber dessas unidades de varejo - determinados com base no compromisso maximo dos
arrendatarios em termos de duragdo e valor para cada um dos arrendamentos em vigor no
encerramento do periodo - totalizaram R$ 336 milhdes em 30 de setembro de 2020 e R$ 327
milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Bens dados em garantia
= O valor dos bens do ativo imobilizado dados em garantia em agoes judiciais € de R$ 30
milhdes.
NOTA 34: COBERTURA DE SEGURO

Em 30 de setembro de 2020 a cobertura de seguros do Grupo Carrefour Brasil compreendia:

Cobertura de seguro (Em milhbes de Reais) Controladora Consolidado

Riscos operacionais 11.883 21.500
Lucros cessantes 5.017 7.605
Responsabilidade civil-limite méximo de indenizagdo 725 725
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NOTA 35: EVENTOS SUBSQUENTES
Compromisso de compra de ativos

Em 16 de setembro de 2020, a Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econémica ("CADE"), aprovou, sem restrigdes, a aquisigdo, pela Companhia, de 30 lojas (sendo 22
proprias e 8 alugadas) e 14 postos de combustiveis operados pelo Makro, localizados em 17 estados
brasileiros. O transito em julgado da decisdo proferida pelo CADE ocorreu em 05 de outubro de 2020,
a conclusdao da transagdo segue sujeita ao cumprimento de determinadas condigdes, incluindo,
especialmente, o acordo dos proprietarios das lojas alugadas.
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