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1.1 Histérico do emissor

Somos uma sociedade anénima, de razdo social “Atacaddo S.A.” que, hoje, atua com o nome fantasia
“Grupo Carrefour Brasil”, constituida em 13 de agosto de 1980, por prazo indeterminado.

Somos controlados indiretamente pelo Carrefour S.A., sociedade controladora do Grupo Carrefour, com sede
na Franca e um dos principais varejistas de alimentos do mundo, presente em mais de 40 paises.
Representamos hoje a maior marca do varejo alimentar em faturamento no Brasil'.

Apresentamos abaixo a evolugao do histérico do Grupo Carrefour Brasil, destacando os principais eventos
das histérias das marcas Atacadao e Carrefour:

. Em 1959, o Grupo Carrefour iniciou suas atividades na Franga, na cidade de Annecy.

. Em 1975, o Carrefour S.A., depois de 16 anos de atividade na Franga, abriu sua primeira loja
brasileira na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, por meio de uma subsidiaria, a Carrefour Comércio
e Industria Ltda. (“CCI").

. Em 1976, trés meses apds sua chegada ao Brasil, as atividades foram ampliadas e foi aberta a
primeira loja de hipermercado no estado do Rio de Janeiro.

. Em 1980, foi registrado em cartério o “Compromisso Publico Carrefour”, que garantia o menor prego
ou a devolugdo da diferenga em dinheiro ao cliente, caso outra loja oferecesse 0 mesmo produto por um
prego menor.

. Em 1992 foi iniciado um processo de expansao que permitiu que, até 1999, triplicAssemos o niumero
de lojas com a bandeira Carrefour em todo Brasil, com uma média de 6 novas lojas por ano.

. Em 1994, houve uma expansao dos negdcios e foi aberto, na cidade de Santo André, estado de Sao
Paulo, o primeiro posto de combustiveis com a bandeira Carrefour.

. Em 1999, foi criado o certificado de “Garantia de Origem do Carrefour”.

. Em 2005, a centésima loja com a bandeira Carrefour foi inaugurada. Neste mesmo ano, a primeira

drogaria Carrefour foi aberta na cidade de S&o Paulo.

. Em 2006, foi langada a linha de produtos “Linha Viver”, composta por produtos organicos, diet e light
com a bandeira Carrefour. Neste mesmo ano, iniciaram-se as operagdes do Banco Carrefour.

. Em 2007, o Carrefour S.A. adquiriu a rede Atacadao, tornando-se um varejista com dois modelos de
negécios: varejo e atacarejo.

. Até 2010, o numero de lojas de atacado e de autosservico com a bandeira Atacad&o passaria de 34
para 70 e o numero de funcionarios, de 10.246 para 19.932, quase o dobro.

. Em abril de 2014, foi aberta a centésima loja Atacaddo na cidade de Camaragibe, estado de
Pernambuco. Seguindo o conceito de proximidade, foi aberta a primeira unidade do Carrefour Express, no
bairro do Tatuapé, na cidade de Sao Paulo.

. Em outubro de 2014, a Brepa Comércio e Participagdo Ltda., holding que até entdo controlava o
Atacadéao e o Carrefour, foi incorporada pelo Atacadao, que passou assim a ser uma holding mista e a ter,
como nome fantasia, Grupo Carrefour Brasil. Como resultado, nossas atividades operacionais foram
reorganizadas e passaram a ser desenvolvidas por duas divisdes: (i) a Divisdo Atacadao, responsavel pelas
atividades do Atacadéao; e (ii) a Divisdo Holding, responsavel pelo Carrefour, Banco Carrefour e demais
sociedades do Grupo Carrefour Brasil.2

. Em dezembro de 2014, a Peninsula Il Fundo de Investimento em Participagbes, fundo de
investimento brasileiro com forte histérico e amplo conhecimento do mercado de varejo brasileiro, adquiriu
uma participagao minoritaria em nosso capital.

. Em 2014 foi criado o Instituto Carrefour Brasil, com trés linhas de agao principais: insergao no
mercado de trabalho, educagao para incluséo e geracéo de renda. Ainda em 2014, foi langado o Relatério de
Sustentabilidade, detalhando as a¢des do Grupo Carrefour Brasil com relagao a agdes de responsabilidade
social e ambiental, bem como agdes com relagéo a cadeia produtiva.

. Em 2015, depois da abertura da loja nimero 121 do Atacadao na cidade de Boa Vista, em Roraima,
o Grupo Carrefour Brasil conquistou o feito de se tornar o primeiro varejista presente em todos os 26 estados
e no Distrito Federal do Brasil, confirmando sua lideranca.

. Em 2016, celebramos com Itad Unibanco S.A., contratos que resultaram na expansao das solugdes
financeiras fornecidas pelo Banco Carrefour aos nossos clientes. Assim, o Banco Carrefour comegou o
desenvolvimento de novas solugdes financeiras voltadas aos clientes do Atacadao.

. Além disso, no mesmo ano de 2016, o Grupo Carrefour Brasil langou site de e-commerce para
produtos nao-alimentares.

" De acordo com a pesquisa da SBVC, em agosto de 2023.

2 De acordo com a pesquisa da SBVC, em agosto de 2023. ;
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1.1 Histérico do emissor

. Em 2017, langamos o e-commerce de alimentos, servigo disponivel inicialmente apenas na cidade de
Sao Paulo. Nossa plataforma online € Unica e fica sob a marca pela qual somos mais conhecidos:
Carrefour.com.

. Em 2017, o controlador do Grupo Carrefour decidiu realizar a abertura de capital de uma subsidiaria
integral (o Atacadao S.A.) em bolsa fora do seu pais de origem. O IPO na bolsa brasileira (B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo) ocorreu em julho 2017, sob o ticker CFRB3 a um preco inicial de R$15,00, atingindo um
volume total R$ 5 bilhdes.

. Em outubro de 2017 foi implementado o programa Meu Carrefour. No mesmo ano foi desenvolvida
uma ampla gama de solugdes digitais pelo Grupo Carrefour Brasil para sua atividade no varejo, formando a
espinha dorsal do nosso programa de relacionamento com clientes (CRM Carrefour).

. Outro destaque do ano 2017 foi o langamento do Cartao Atacadao pelo Grupo Carrefour Brasil,
cartdo de crédito “co-branded” com beneficios exclusivos para os clientes do Atacadao.

. Em 2018, o Grupo Carrefour Brasil adquiriu o controle da E-Midia, empresa de Foodtech, focada em
conteudo digital que controla os sites Cyber Cook, Vila Mulher e Mais Equilibrio. A operagédo visou a
integragdo do conteudo do Cyber Cook com o nosso e-commerce alimentar através do qual sera possivel
comprar produtos citados nas receitas, assim como acessar receitas do portal ao adquirir alimentos no e-
commerce, ampliando o trafego e a experiéncia de compra dos nossos clientes.

. Outro destaque do ano de 2018 foi a abertura de 20 novas lojas do formato Atacadédo, confirmado o
novo ritmo de expans&o anunciado no inicio do ano. As aberturas foram bem distribuidas ao longo do ano e
gerou 5.000 novos empregos diretos e 5.000 indiretos e contribuiu com o aumento de 13% em nossa area de
vendas no segmento de atacado.

. Em 2019, o Banco Carrefour langou, no més de agosto, seu Marketplace de Seguros e Servigos. A
plataforma, que possui um processo de contratagdo do servico 100% digital, prioriza 0 empoderamento do
cliente ao permitir que ele selecione o produto desejado, a seguradora que melhor atende sua necessidade e
a customizagéo das coberturas, com a comparagéo entre propostas de diferentes seguradoras. Essa foi a
primeira iniciativa do Banco Carrefour em mercado.

. Em 2020, o Grupo adquiriu 29 lojas (sendo 22 lojas préprias e 7 lojas alugadas) e 13 postos de
combustiveis operados pelo Makro Atacadista S.A., com localizagdes excelentes e complementares as ja
existentes lojas do Atacadao, essa transacao acelerou ainda mais o nosso ritmo de expansao. Ainda no ano
de 2020, o Grupo também adquiriu 51% de participacdo no capital social da Cotabest Informagéo e
Tecnologia S.A., plataforma de e-commerce que possibilitou acelerar o ingresso do Atacadao no canal digital,
por meio do langamento de seu Marketplace.

. Conforme o fato relevante divulgado em 24 de margo de 2021, a Companhia celebrou contrato para
aquisicao da totalidade das ag¢des de emissao do Grupo BIG Brasil S.A. (“Grupo BIG”). A aquisicdo expande
a presenga do Carrefour Brasil em seus formatos tradicionais (principalmente Atacado e Hipermercados) em
regibes onde tem penetragéo limitada, como o Nordeste e Sul do pais, e que oferecem forte potencial de
crescimento e complementaridade geografica. Além disso, o Grupo Carrefour Brasil passou a atuar em um
novo segmento de mercado, o Clube de Compras, com o formato Sam's Club, através de um contrato de
licenciamento com o Walmart Inc. Este modelo de negdcios unico, premium e voltado para o segmento B2C,
é baseado em um sistema de associados e tem um forte foco em produtos de marca propria.

. Em 06 de junho de 2022, ocorreu o fechamento da operagdo de compra do Grupo BIG. Com a
aquisicao, o Grupo Carrefour Brasil se consolidou como lider indiscutivel do setor, com market share mais do
que o dobro do segundo player e com uma cobertura abrangente em todas as regides brasileiras, fazendo
parte do grupo das 10 maiores empresas do Brasil. Ainda no final de 2022 langamos no mercado o cartao
Sam’s Club que busca oferecer melhores opgdes de crédito para nosso cliente.

. Em 2023, o Grupo finalizou a conversdao de 129 lojas do antigo Grupo BIG, seis meses antes do
inicialmente previsto. Além disso, em novembro de 2023 anunciou o plano de revisdo de seu portfélio de
lojas.

. Em 2024, a Companhia realizou a incorporagao do Grupo BIG Brasil S.A. (conforme Fato Relevante

de 4 de junho de 2024), com o objetivo de simplificar a estrutura societaria e consolidar a gestdo das
atividades em uma unica holding, resultando na redugdo de custos e despesas operacionais, bem como
maior eficiéncia administrativa e financeira.

. Também em 2024, com foco na melhoria da eficiéncia operacional, 0 Grupo passou por uma revisao
no portfélio de lojas do segmento de Varejo, resultando no fechamento ou conversdo de 136 lojas (17
hipermercados e 119 supermercados) e no encerramento das lojas da bandeira TodoDia.

. Em 25 de abril de 2025, os acionistas da Companhia deliberaram pela reorganizagao societaria para
unificar as bases acionarias do Carrefour S.A. (“CSA”) e da Companhia (“Transacdo”), conforme os termos
estabelecidos no Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo de Ag¢des do Atacaddo S.A. pela Brachiosaurus
422 Participagdes S.A ("MergerSub”), celebrado entre os administradores da Companhia e da MergerSub em
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6 de margo de 2025, e aditado em 3 de abril de 2025 (“Protocolo e Justificacdo”).

. Em 30 de maio de 2025, conforme Fato Relevante divulgado, apds o cumprimento das condigbes
precedentes estabelecidas no Protocolo e Justificagdo, ocorreu o fechamento da Transagdo. Como
resultado, as agdes de emissdo da Companhia passam a ser integralmente detidas pela MergerSub, e os
BDRs passam a ser admitidos a negociagdo na B3 sob cédigo “CAFR31”. Com a concluséo da Transacéo, a
Companhia continua a desenvolver suas atividades como uma subsidiaria integral da MergerSub,
preservando sua personalidade juridica e ativos, sendo que as agbes deixaram de estar listadas no
segmento do Novo Mercado da B3. Para mais informagbes sobre a Transagdo, vide item 1.12 deste
Formulario de Referéncia.

. Também em 2025, a Companhia realizou a incorporagédo da Cotabest Informacgéo e Tecnologia S.A.,
com o objetivo de simplificar e otimizar a estrutura da Companhia, bem como estabelecer uma maior
eficiéncia operacional, com reducao de despesas e uma simplificagdo e racionalizagdo da estrutura societaria
da Companhia, sem qualquer efeito econémico.
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O Grupo Carrefour Brasil é lider de vendas no varejo alimentar brasileiro considerando todos os segmentos,
com presenga em todos os estados brasileiros, € lider absoluto no segmento de atacado de autosservigo (ou
“cash and carry”). Nossa histéria de quase 50 anos no mercado brasileiro fez com que nossas marcas
Atacadao, Carrefour e Sam’s Club se tornassem reconhecidas nos formatos de atacado de autosservico,
hipermercado e de clube de compras, principalmente pelos nossos investimentos em aberturas de lojas
fisicas, renovacéo de galerias, operacdes de e-commerce, transformacéo digital e novas parcerias.

Comercializamos tanto produtos alimentares quanto n&o-alimentares por meio de um modelo de negdcios
multiformato e omnicanal o qual nos gera valor e, por consequéncia, uma maior base de clientes com a
possibilidade de ter diferentes pontos de contato com eles. Tal modelo é formado por uma rede de lojas
fisicas composta, em 31 de dezembro de 2024, por 1.007 pontos de venda, além de uma plataforma de e-
commerce propria (1P) e marketplace (3P) com cerca mais de 5.000 parceiros cadastrados e mais de 30
milhdes de SKUs (Stock Keeping Unit) cadastrados em nosso site. Com foco no delivery de produtos
alimentares, em 2019, assinamos uma primeira parceria com a plataforma de last-mile delivery Rappi e, em
2020, expandimos para outros aplicativos de entrega rapida, como Cornershop, iFood e outros.

Operamos com diferentes formatos de lojas fisicas: atacados de autosservico e atacados de entrega
(Atacadao); hipermercados (Carrefour), supermercados (Carrefour Bairro), lojas de conveniéncia (Carrefour
Express) e Sam’s Club. Como formatos complementares temos: drogarias e postos de combustiveis, os
quais se encontram em areas adjacentes ou dentro dos nossos hipermercados Carrefour como também nos
formatos de Atacado (Atacadéo). Temos ainda uma robusta gestdo de ativos imobiliarios préprios podendo
alugar areas comerciais em shoppings e galerias que sdo administradas pelo Carrefour Property Division,
area que auxilia o nosso Grupo a aumentar a conexdo de clientes com novas lojas, solugbes e servigos
aprimorados. Por meio do nosso brago financeiro, o Banco Carrefour, também ofertamos diversos servigos
financeiros aos nossos clientes dentre os quais destaca-se o crédito ao consumidor.

Temos uma equipe de gestao altamente qualificada, composta por profissionais experientes e com um sélido
histérico de resultados e crescimentos, que esta preparada para trazer novas solugdes para os desafios do
mercado. De 2022 a 2024, apesar das desafiadoras condigdes macroecondmicas no Brasil, adicionamos ao
nosso portfélio um total de 196 novos pontos de venda, e nossa receita operacional liquida cresceu 12,4%
durante este periodo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, registramos receita operacional liquida
consolidada no valor de R$ 115.636 milhdes; um EBITDA Ajustado consolidado de R$ 6.482 milhées em 31
de dezembro de 2024; e lucro liquido consolidado de R$ 1.940 milhdes. De nossas vendas brutas
consolidadas, a venda de produtos alimentares representou, 91% do total.

Nossos segmentos

Estamos presentes em 4 grandes segmentos de negdcios: Atacado, Varejo, Clube de Compras e Servigos
Financeiros.

Atacado:

Sob a bandeira Atacadao, seja em lojas ou por meio do nosso site de e-commerce (atacadao.com.br),
vendemos principalmente produtos alimentares para consumidores finais, revendedores e transformadores
do setor de alimentacdo que buscam menores precos e grande volume de compras. A bandeira Atacadao
esta entre as maiores e melhores empresas do seu segmento no pais, somando temos 379 lojas de Atacado
de autosservico além de 33 atacados de entrega (focados em atender o cliente B2B) que apresentaram um
faturamento bruto de R$86,0 bilhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Nossas
lojas estdo localizadas em grandes e médios centros urbanos e possuem uma area média de vendas de
aproximadamente 5.000 metros quadrados e com elas nosso Grupo apresenta acelerado ritmo de aberturas,
com 19 lojas abertas (18 conversdes e 1 orgénica) no exercicio social com término em 31 de dezembro de
2024.

Varejo:

Os numeros operacionais abaixo sao relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 e, portanto, consideram as lojas de bandeira Nacional e Super Bomprego que estavam ativas no
respectivo periodo e que foram objeto de acordos de alienagdo, conforme Comunicado ao Mercado
divulgado pela Companhia em 03 de dezembro de 2024

Através dos (1) hipermercados, sob a bandeira Carrefour; (2) supermercados, sob a bandeira Carrefour
Bairro; (3) lojas de conveniéncia, sob a bandeira Carrefour Express; (4) drogarias e postos de combustiveis,
sob as bandeiras Carrefour e Atacadao; e (5) loja online por meio do nosso site de e-commerce
(carrefour.com.br) e do nosso aplicativo Meu Carrefour, vendemos produtos alimentares e nao-alimentares
aos consumidores finais.

Somos pioneiros no formato de hipermercado no Brasil, com um parque de 112 lojas em 31 de dezembro de
2024, localizadas nas principais regides econOmicas do Brasil, com uma area média de vendas de
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aproximadamente

6.700 metros quadrados. Os nossos hipermercados oferecem uma ampla variedade de produtos alimentares
e produtos ndo-alimentares (aproximadamente 34.700 SKUs), sendo que dentre de produtos alimentares
estamos crescendo ano a ano a nossa oferta de produtos marca prépria e produtos organicos. Os produtos
alimentares e nao alimentares representaram, respectivamente, 67% e 33% de nossas vendas liquidas em
hipermercados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

1) Iniciamos nossas operagdes de supermercado em 2005 com a bandeira Carrefour Bairro, em 2017
criamos formato Carrefour Market (descontinuada em 2024), e em 2022 com a aquisicdo do BIG
incorporamos as bandeiras Nacional e Super Bomprego. Encerramos o exercicio social de 31/12/2024 com
80 supermercados localizados nas regides Sudeste, Sul, Centro-Oeste e Nordeste. As lojas de supermercado
possuem area média de vendas entre 400m? e 3.000m? e sortimento de médio de produtos de até 14.000
SKUs. Todos os formatos dispdem de uma ampla variedade de produtos alimentares, tendo como foco
alimentos pereciveis e servigcos de transformagdo (como agougue, padaria, entre outros), assim como
produtos voltados para as necessidades basicas do lar.

2) Em 2014, implementamos a nossa primeira loja de conveniéncia sob a bandeira Carrefour Express e,
em 31 de dezembro de 2024, ja contavamos com 143 lojas, instaladas essencialmente em areas comerciais
de grande fluxo de pedestres e em algumas areas residenciais densamente povoadas na regido da grande
Sao Paulo, focando em clientes que necessitam realizar uma compra de emergéncia ou conveniéncia.
Nossas lojas Carrefour Express possuem uma area de vendas entre 100m? a 200m? e oferecem uma
variedade de produtos essenciais de alta qualidade (aproximadamente 4.000 SKUs). Em 2021
desenvolvemos nosso proprio modelo de lojas autbnomas, que estd sendo expandido para dentro de
condominios residenciais. Em 2023 o Grupo langou os testes para as franquias Carrefour Express.

3) Como servigos complementares aos nossos consumidores, em 31 de dezembro de 2024,
operavamos 103 postos de combustiveis e 99 drogarias (também presentes em aplicativos de last mile
delivery). Em geral, nossas drogarias estdo localizadas nas galerias dos nossos hipermercados e
supermercados e em nossas lojas de atacados de autosservico. Com nossos postos de combustiveis
estamos majoritariamente presentes dentro da area de nossos hipermercados Carrefour e das nossas lojas
de atacado de autosservico Atacaddo. Tanto nossas drogarias quanto nossos postos de combustiveis
reforcam a atratividade de nossas lojas, principalmente imagem e prego competitivo, aumentando o fluxo das
lojas e contribuindo para a fidelizacdo de nossos clientes.

4) Nossa plataforma de e-commerce, carrefour.com.br foi lancada em 2016 e, em outubro de 2017,
langamos o programa “Meu Carrefour”. O carrefour.com.br oferece a nossos clientes uma grande variedade
de produtos através de uma interface moderna de compras on-line, e de atendimento pdés compra pela
internet e por telefone. Nossa plataforma continua a receber avaliagbes muito positivas das principais
entidades brasileiras de pesquisa de satisfagdo do cliente, como exemplo avaliagdes da E-bit. A forga do
nosso e- commerce € intensificada principalmente pela renomada marca Carrefour, pela sinergia entre
nossas lojas fisicas e pelas solu¢des de crédito que oferecemos ao consumidor por meio do segmento Banco
Carrefour. A confiabilidade de nossas operagbes de e-commerce e a nossa marca atrairam mais de 5.000
parceiros ativos para o nosso marketplace, até 31 de dezembro de 2024. Através da nossa prépria variedade
de produtos e da variedade de produtos dos nossos parceiros de marketplace, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, alcangamos um sortimento cadastrado de aproximadamente mais de 30
milhdes itens no site carrefour.com.br. O marketplace representou uma média de 11% do nosso GMV em
2024.

A tabela a seguir apresenta o nimero de pontos de venda para cada um dos diferentes formatos dos
segmentos de Atacado, Sam’s Club e de Varejo, em 31 de dezembro de 2024:

Regiao P
2 Atacadao'| Sam’s Club Hiper Super | Conveniéncia | Drogarias corr?sac;ii\?:is Total
Norte 34 - 4 - - 3 2 43
Nordeste 110 14 14 12 - 4 8 162
Sudeste 157 30 68 15 143 82 66 561
Sul 68 9 19 47 - 5 16 164
tro- t
Centro- Oestel 45 5 7 6 - 5 11 77
Total 412 58 112 80 143 99 103 1.007
(1) inclui atacado de autosservigo, atacado de entrega.
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Temos também a nossa area de Property Division que administra uma area bruta locavel, ou ABL, de
aproximadamente 377 mil metros quadrados do nosso portfélio de imdveis e que é responsavel pela gestao
de aproximadamente 3.200 locatarios dentro das nossas 250 galerias e 3 shoppings. Ao final do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nossa Property Division contava com uma receita operacional
liquida de R$ 450 milhdes, derivada da locagdo dos nossos imoveis.

Sam’s Club:

Com a aquisigdo do Grupo BIG (a posterior incorporagdo pela Companhia em 2024), o Grupo Carrefour
Brasil assumiu a operagao da bandeira Sam’s Club no Brasil a partir de 7 de Junho de 2022. A bandeira veio
para completar ainda mais o portfélio multiformato do Grupo. Neste novo segmento vendemos produtos
alimentares e nao-alimentares aos consumidores finais através de um clube de compras, onde é preciso se
afiliar para poder realizar a compra. Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de2024 o
Grupo operava 58 unidades deste formato nas principais regides econdmicas do Brasil, com uma area média
de vendas de aproximadamente 5.500 metros quadrados. O formato do Sam’s oferece uma ampla variedade
de produtos alimentares e produtos nao-alimentares aproximadamente 6.000 SKUs, sendo que dentre de
produtos alimentares os produtos de marca propria representam 21% das vendas. Os produtos alimentares e
ndo alimentares representaram, respectivamente, 83% e 17% de nossas vendas liquidas no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Servigos financeiros:

O Banco Carrefour comegou a operar oficialmente em 2005, quando a administradora de Cartdes de Crédito
do Carrefour foi autorizada pelo Banco Central a operar como uma instituicao financeira. Em 2007 foi langcada
a marca Carrefour Solugbes Financeiras. Somos o Unico varejista com um banco préprio no Brasil, com 51%
do capital social da instituicdo financeira criada, sendo o Itai Unibanco nosso acionista estratégico.
Oferecemos aos nossos consumidores solugdes de crédito por meio de cartdes de crédito co-bandeirados
Carrefour (desde 1989), Atacadao (desde 2017) e Sam’s Club (recém langado em 2022), além da oferta de
seguros, crédito pessoal, entre outros. Este segmento nos auxilia nas operagdes de varejo com solugbes de
pagamento, ofertas diferenciadas de crédito e descontos em produtos de forma a alavancar as nossas
vendas, trafego e fidelizacao de clientes. De acordo com a Card Monitor, em 2024, o Banco Carrefour era o
sexto maior banco em saldo de carteira, sendo este um mercado controlado pelos principais bancos privados
e publicos em atividade no Brasil. Em conjunto com o Banco Carrefour nos tornamos o Unico grande varejista
com operacgao propria de cartao de crédito no setor de varejo alimentar brasileiro.

Nossos pontos fortes

Acreditamos que as conexdes do ecossistema Carrefour Brasil nos levam a ter vantagens competitivas que
nos diferenciam dos nossos concorrentes e que contribuem para o nosso sucesso, sao elas:

Lideranga em termos de vendas no varejo alimentar brasileiro

Com bandeiras reconhecidas pelos consumidores e lojas por todo o territério nacional, o Grupo Carrefour
Brasil apresenta muitas oportunidades regionais com melhores condigcbes de compras e sinergias do que
outros players. A sdlida presenga nacional e a acelerada expansdo do Grupo nos trazem um consistente
crescimento de market share em determinados estados, principalmente pelo nosso histérico operacional e
financeiro acima dos nossos concorrentes durante os ultimos anos. O Grupo Carrefour Brasil tem relacoes
robustas e estratégicas com fornecedores que, por sua vez, nos permitem entregar aos nossos
consumidores uma oferta diferenciada de produtos junto com precos altamente competitivos.

A aquisicdo do Grupo BIG em 2022 reforgou ainda mais a presenca do Grupo Carrefour Brasil em outros
formatos e regides nos quais tinha presenga mais limitada. Além disso, o Grupo Carrefour Brasil passou a
atuar em um novo segmento de mercado com o formato Sam's Club, através de um contrato de
licenciamento com o Walmart Inc. Este modelo de negécios unico, premium e voltado para o segmento B2C,
€ baseado em um sistema de associados e tem um forte foco em produtos de marca propria e importados.

A complementaridade dos dois grupos enriqueceu o ecossistema de produtos e servigos do Grupo Carrefour
Brasil, e ampliou a sua base de clientes. O Grupo Carrefour Brasil identificou ainda potenciais de sinergia
significativos apds a operacado, tais como: (i) ganhos relacionados a maior densidade de vendas e
alinhamento de margens para aumentar a rentabilidade das lojas; (ii) receita relacionada a oferta de servigos
financeiros do Banco Carrefour no escopo das novas lojas, alavancando a proposta de valor unica do Grupo
Carrefour Brasil (cartdes de crédito, carteira digital, terminais de pagamento B2B e crédito); (iii) aceleragao
do crescimento das ofertas digitais do Grupo Carrefour Brasil (e-commerce alimentar e ndo alimentar,
marketplace B2C e B2B, parcerias para servigco de entrega rapida, etc.) por meio da base de clientes do
Grupo BIG e sua rede; e (iv) otimizagao de custos e despesas indiretas, além de maior eficiéncia na cadeia
de suprimentos.

Nossa posicéo de lideranca, escala, rotatividade de produtos e estreita relagdo com fornecedores no Brasil
contribuem positivamente para o crescimento constante das vendas e da rentabilidade dos negdécios do
Grupo.
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Forte sinergia entre servigos financeiros e operagao das lojas do Grupo

O Grupo Carrefour Brasil tem um maior valor agregado ao consumidor por ser o Unico grande varejista com
equipe proépria para controle do seu segmento de servigos financeiros, apresentando alinhamento preciso
entre a politica comercial das nossas lojas e do nosso banco. Controlamos uma operagdo de crédito ao
consumidor atuando de forma integrada com os nossos segmentos de Varejo e Atacado, oferecendo cartdes
de crédito Atacaddo (2017), Carrefour (1989) e Sam’s Club (2022). Com nossa natureza simbidtica,
entregamos uma proposta de valor mais completa ao consumidor, desenvolvendo e implementando
promocbes de venda com forte foco em suas necessidades reais, acompanhadas por solugbes de
pagamento e crédito, cujo objetivo € aumentar a fidelizagdo com uma maior satisfacdo do cliente. Nossa
atividade de crédito ao consumidor possui uma equipe de gestdo qualificada e totalmente dedicada, com
comprovada experiéncia neste ramo de atividade. Adotamos o que acreditamos ser as melhores praticas de
gestéo de riscos e analise de crédito, que foram refor¢gadas ainda mais pelo investimento do Itad Unibanco no
Banco Carrefour em 2012. Ter uma parceria com um dos maiores bancos do Brasil, e o principal operador de
cartdo de crédito ao consumidor no pais, permite-nos ter acesso a seu know-how de analise de crédito e
conhecimento do setor brasileiro de cartdes de crédito.

Com o Banco Carrefour, propomos: (a) diferentes formas de financiamento (planos de parcelamento) para
consumidores que usam nossos cartdées de crédito em compras de produtos n&o-alimentares em nossas
lojas e em nossa plataforma de e-commerce, (b) programas de desconto exclusivos como o programa “usou
zerou” (2019), programa do Carrefour que oferece isen¢do de anuidade para clientes que comprarem em
qualquer formato do Grupo ao menos uma vez por més, (c) prazos de pagamento estendidos em nossos
postos de combustiveis.

Diferente de outros players do mercado, o Grupo Carrefour Brasil oferece crédito e acesso a outros servigos,
que antes eram impossiveis de conseguir para muitos brasileiros, via contas digitais. O Grupo também
oferece servigos de adquiréncia para clientes profissionais mantendo suas operagdes de fluxo de caixa em
uma plataforma de pagamento integrada ao Carrefour Solugdes Financeiras, que por sua vez podera ofertar
com maior segurancga e rapidez mais crédito a estes profissionais, e ainda tendo um maior conhecimento dos
seus habitos de compras e de seus recebiveis.

Continua expansido da base de cliente e de nossos pontos de contato por meio de plataformas
multiformato e omnicanais

O Grupo Carrefour Brasil apresenta uma integragdo cada vez maior entre a rede fisica de lojas e a
plataforma de e-commerce, alavancada pelo Banco Carrefour. Temos um ecossistema dindmico e
interconectado que recebe continuos investimentos em tecnologias digitais e servigos omnicanais. Desde
2017, frequentemente aprimoramos nosso programa de CRM para identificar nossos clientes e poder trata-
los de maneira cada vez mais personalizada. No ecossistema Carrefour criamos diversos pontos de retirada
de pedidos online em nossas lojas, assim como desenvolvemos opgdes de pagamento digital e unificamos a
nossa central de atendimento para facilitar a jornada de nossos clientes e aumentar sua fidelizagdo conosco.
Desde 2019, nosso servigo de atendimento ganhou reforgo com a introdugdo da Carina, nossa assistente
virtual do Carrefour, que esta preparada para atender as ligagcdes de nosso call center, responder midias
sociais e conversar via WhatsApp. Buscamos fortalecer parcerias com aplicativos de last mile delivery com o
intuito de agilizar a entrega dos nossos pedidos de e-commerce alimentar. Ao longo de 2024 continuamos
expandindo o nosso parque de lojas através da expansao organica e inorganica principalmente dos formatos
de Atacado e lojas de proximidade (lojas autbnomas em condominios) e continuamos expandindo as
parcerias com outros aplicativos de last mile delivery para agilizar ainda mais a entrega de nossos produtos.

Temos diferentes formatos e diferentes canais de aproximagao, do off-line ao online, e oferecemos ao
consumidor do Grupo Carrefour Brasil uma experiéncia agradavel com maior variedade de produtos
alimentares e oferta de produtos n&o-alimentares, a qual nos gera um maior ticket médio e um maior indice
de fidelizacdo diante de nossas bandeiras. De acordo com pesquisas internas de imagem de marca, nossos
consumidores tém nos reconhecido pela qualidade e variedade do nosso sortimento, pela experiéncia de
compra e pelos servigos oferecidos no momento da venda. Especificamente para o Atacadao, somos
também reconhecidos pelos nossos pregos e promogdes. A forca das nossas marcas € um diferencial para a
expansado da nossa estratégia omnicanal que tem cada vez mais diferentes pontos de contato com um
mesmo cliente que tem apresentado ticket médio cada vez maior.

Criacao de valor através do modelo de ativos imobiliarios proprios que geram maior controle e
estabilidade dos lucros

Nosso modelo de ativos imobiliarios préprios nos garante: (a) ocupagéo dos iméveis de forma segura e com
total controle sobre os principais custos de ocupacao; (b) flexibilidade sobre o design e layout de nossas
lojas, incluindo a definicdo do mix das galerias dentro de nossos hipermercados e supermercados a qualquer
momento; e (c) total poder de tomada de decisdo sobre as oportunidades de desenvolvimento do imoével,
resultando na capacidade de capturar por completo o valor potencial dos imdveis. Este modelo nos permite
aumentar a atratividade da loja para os consumidores e, portanto, melhorar o movimento de consumidores ao
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local através da otimizagdo dos nossos espagos. Nos ultimos anos, implantamos diversos projetos de
desenvolvimento imobiliario com o objetivo de explorar o potencial dos nossos iméveis. Apenas a titulo
exemplificativo, o Carrefour inaugurou em 2017, em S&o Paulo (SP) o Jardim Pamplona Shopping, que tem
mais de 18 mil metros quadrados de area bruta locavel (ABL), distribuidos em cinco pavimentos. O
empreendimento possui mais de 80 lojas de segmentos variados, incluindo algumas ancoras, uma pracga de
alimentagdo com diversas opg¢des de fast food, um original food park, que oferece oito contéineres itinerantes
de diversas opgdes gastrondmicas, e um terrago gourmet com vista para o Parque Ibirapuera.

Neste empreendimento esta o hipermercado flagship do Carrefour no Brasil. A loja conta com uma area
média de vendas de mais de 5.600 metros quadrados com vasto sortimento (com mais de 25.000 SKUs), que
privilegia os produtos frescos, inclusive pelas paredes de vidro para acompanhar a produgdo em loja. O
hipermercado reflete a evolugdo do modelo desenvolvido pela companhia nos Ultimos anos e reune as
melhores experiéncias do conceito Nova Geragéo, além de agregar uma nova selegao de produtos, servigos
especializados e tecnologias, como self-checkout, sortimento estendido do e-commerce e entrega em
domicilio

Em dezembro de 2022 o Carrefour reinaugurou a loja nimero um de Pinheiros. A nova unidade foi erguida
bem ao lado do original, que foi demolido para dar lugar a um conjunto de prédios residenciais e comerciais
avaliado em R$ 3 bilhdes e que se estende pela antiga area de estacionamento. Além deste
empreendimento, ainda a titulo exemplificativo, por conta da flexibilidade que o nosso modelo de ativos
imobiliarios nos traz, a expansdo da omnicanalidade do Grupo é facilitada, principalmente por que contamos
com 100% das lojas de varejo com in store picking junto com nossos 1.188 pontos de contato com nossos
clientes para entrega a domicilio. Conforme tabela a seguir, somos proprietarios de grande parte das lojas de
atacado de autosservigo e de varejo que operamos:

Quantidade de Lojas Total Préprias Alugadas
Segmento Atacadao 412 288 124
Atacado de Autosservigo 379 268 111
Atacado de entrega 33 20 13
Segmento Varejo 335 107 241
Hipermercados 112 80 32
Supermercados 80 14 66
Conveniéncia 143 1 142
Segmento Sam's Club 58 29 19
Sam's Club 58 29 19

Compromisso com o crescimento do Grupo por uma equipe altamente qualificada e apoiada pelo
know- how dos acionistas

Contamos com uma equipe interna de gestdo composta por profissionais experientes, com um histérico
diversificado e comprovado de resultados excepcionais em crescimento, lucratividade e eficiéncia
operacional. Esta equipe altamente qualificada se mostra complementar devido as suas diferentes
habilidades adquiridas com vivéncias singulares, incluindo experiéncias em cargos dentro de afiliadas do
Grupo Carrefour ao redor do mundo. Nossa administragdo construiu uma cultura de exceléncia operacional e
exceléncia na experiéncia ao consumidor. A experiéncia e o compromisso da nossa equipe de gestao
representaram fatores criticos no crescimento e sucesso dos nossos negocios nos ultimos anos, apesar das
recentes condicbes macroeconémicas desafiadoras. Nosso Diretor- Presidente do Grupo Carrefour Brasil,
Stéphane Maquaire, se juntou ao grupo Carrefour Brasil em 2021. Formado em Engenharia pela Ecole
Nationale des Ponts et Chaussées, Stéphane tem quase 25 anos de experiéncia. Iniciou sua carreira
trabalhando na Arthur Andersen com auditoria contabil e financeira em diversos setores. Em 2008, passou a
trabalhar diretamente com o setor de varejo, sendo nomeado COO da divisdo de Shopping Centers da
Uniball-Rodamco. Desde entdo, trabalhou para empresas como Monoprix, Vivarte e Manor. Em julho de
2019, foi nomeado CEO do Carrefour Argentina, onde liderou com sucesso um plano de transformagéo, com
foco no cliente e na estratégia digital, levando a melhorias significativas no desempenho financeiro da
empresa, aumento substancial da satisfagcdo do cliente e consolidagdo da lideranga, com ganhos
significativos de market share e aceleragao no e-commerce. Stéphane é um CEO especializado em varejo
com amplo conhecimento de iméveis comerciais. Ao longo de sua carreira, Stéphane demonstrou coragem e
determinacdo, além de grande agilidade em situagbes complexas. Nao hesita em correr riscos e enfrentar
novos desafios, em continuar a aprender e a juntar as suas competéncias para ajudar as empresas a evoluir.

Temos também apoio-chave dos nossos acionistas. O Carrefour S.A., nosso acionista controlador e um dos
maiores varejistas da Europa, contribui significativamente para os nossos resultados, principalmente pelo seu
sélido conhecimento sobre o setor varejista em mais de 40 paises. Atualmente, temos acesso a um vasto
leque de melhores praticas do nosso acionista referente a diferentes areas de nossa corporacgdo, envolvendo
desde modelos comerciais e formatos de loja, até capacidades adicionais de gestao de relacionamento com
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os consumidores (CRM). Em parceria com o time de executivos especialistas do Carrefour S.A. podemos
aprimorar de maneira mais eficiente nossas estratégias locais, englobando desde estratégias digitais até
estratégias internas de recursos humanos. Nao somente acionistas grandes s&do importantes para nosso
progresso: desde 2014 nosso investidor minoritario, Peninsula Il Fundo de Investimento em Participagoes,
um fundo de investimentos brasileiro com forte experiéncia no varejo e amplo conhecimento do mercado
varejista local, desempenha um papel crucial ao compartilhar conosco o seu know- how sobre o varejo
brasileiro e ao nos ajudar em discussbes estratégicos relacionados ao crescimento e a rentabilidade dos
Nossos negocios.

Buscando a potencializagdo e uma aceleragdo da transformagao digital, conectamos a nossa plataforma de
e- commerce a nossa estratégia de omnicanalidade e transformacéao digital e j& conseguimos responder mais
rapido as mudangas do comportamento do consumidor que hoje busca por entregas mais rapidas de pedidos
e por produtos com qualidade a um bom custo-beneficio.

Nossa estratégia

Como lider do mercado de varejo alimentar brasileiro, conectamos diferentes clientes por meio do nosso
ecossistema. Nosso objetivo, dentro deste ecossistema, é elevar a imagem das bandeiras do Grupo ao
aumentar o nosso valor percebido e ao intensificar nossa marca por meio de novas lojas e de uma oferta
ainda mais adequada de sortimento, qualidade e prego. Desta forma, buscamos prioritariamente:

Expandir formatos de alto desempenho, potencializando a nossa presenga nacional e lideranga

Buscamos avancgar continuamente com a expansdo do nosso parque de lojas e continuar 0s nossos
investimentos, privilegiando essencialmente os formatos de alto retorno e rapido crescimento dentre os quais
se destacam o modelo de atacado de autosservigo e clube de compras.

Vale ressaltar que além de nossa ampliagdo organica de nosso parque de lojas, quando falamos de
expansao também incluimos o assunto de parcerias e aquisigao de players que poderdo nos ajudar a ampliar
nossa capilaridade conquistando novas pragas e consequentemente novos consumidores. Em 2020,
realizamos a compra de 29 lojas do Makro que apresentam forte complementariedade com o parque de lojas
Atacadado e que foram convertidas ao modelo do nosso Grupo. Estas 29 lojas se encontram em pontos
extremamente privilegiados ao redor do pais, especialmente pelo fato de que a bandeira Makro era lider
atacadista no pais antes da forte expansao do Grupo Carrefour Brasil.

Em margo de 2021, o grupo deu também um grande e importante passo em relagcdo a sua estratégia de
expansao com a aquisi¢do do Grupo BIG e de todo o seu ativo de lojas e clientes, cujo fechamento se deu
em 6 de junho de 2022 e a posterior incorporagao pela Companhia em 2024, conforme divulgado em Fato
Relevante de 04 de junho de 2024.

Aprimorar a experiéncia do consumidor fortalecendo as conexées do nosso ecossistema

Visamos facilitar a jornada dos nossos consumidores ao oferecé-los unidades de negdcios extremamente
interligadas e complementares, desde uma rede de lojas fisicas e plataforma online a um banco préprio, que
por sua vez € um brago financeiro essencial para a estratégia do nosso ecossistema. Somos o unico grande
varejista com um banco préprio e devido a ele temos a oportunidade de criar diferentes sinergias dentro do
Grupo Carrefour Brasil, agregando valor aos nossos consumidores a partir de uma maior proximidade gerada
através de estudos da nossa rica base de dados. Ano apdés ano, fidelizamos cada vez mais 0s nossos
clientes e por esse motivo temos uma integragdo entre nossas lojas fisicas e online cada vez mais intensa,
buscando garantir a todo instante e em qualquer lugar a melhor oferta para nosso cliente identificado.
Seguiremos expandindo nossas atividades online e servigos relacionados, para nos tornarmos lideres do e-
commerce de alimentos, oferecendo aos clientes um servico omnicanal cada vez mais confiavel com uma
ampla oferta de servigos: clique e retire, retire de carro (“Drive”), entrega em domicilio, sortimento estendido e
outras experiéncias a serem anunciadas.

Dito isso, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, nossos servicos de entrega rapida estavam
disponiveis em mais de 400 pontos de vendas. O Clique & Retire Nao-alimentar e Drive e Clique & Retire
para produtos alimentares ja estdo disponiveis em 100% das lojas de hipermercados. Outro ponto a ser
mencionado € que, em busca de fomentar o e-commerce alimentar brasileiro, encerramos o exercicio de
2024 com 100% das lojas com picking in store.

Adicionalmente, aspirando uma alta identificacdo de clientes, desde o langamento do Meu Carrefour, em
outubro de 2017, aumentamos de forma significativa o percentual de clientes identificados em nossa base de
dados. Antes do programa tinhamos menos de 40% de identificagdo e em 31 de dezembro de 2024 tinhamos
67% das transacgdes identificadas.

Em outubro de 2020 langamos o programa de fidelidade Minhas Recompensas, que nos traz mensalmente
vendas incrementais e, se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, identificamos que a base instalada
de celulares com aplicativo Meu Carrefour se duplicou.
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O Carrefour continua aperfeicoando a sua base de dados, coletando informagbes operacionais relevantes
dos clientes, dentro dos critérios e regulamentos estabelecidos pela LGPD, fortalecendo os relacionamentos,
com o intuito de aumentar a fidelizagao dos seus clientes.

Por ultimo, mas ndo menos importante, temos a intengéo de alavancar o nosso marketplace e evoluir a nossa
plataforma de e-commerce alimentar como Grupo Carrefour Brasil. Dessa forma, a titulo exemplificativo
vemos o Atacadao entrando em nossa expansao omnicanal ao adquirir, em 2020, 51% de um marketplace
que reune os maiores fornecedores e atacadistas do Brasil e que permite ao usuario cadastrado comparar
precos e realizar suas compras sem intermediarios. Em 2021 o marketplace do Carrefour implementou o
portal do seller para que o mesmo possa ter mais autonomia ao realizar promogdes sem precisar de
interacdo humana e mudanga de plataforma para a Vtex onde a companhia passa a ter tecnologias que
permitem escalar ainda mais o 3P.

Aprimorar a exceléncia operacional e atendimento ao consumidor com programas de produtividade e
competitividade

A exceléncia da execugdo e a melhoria continua da operacdo é essencial para o nosso negécio. Com a
melhora da nossa operagdo, queremos ter ganhos de produtividade em nossas lojas e fungbes de suporte,
gerando uma melhor experiéncia de compra ao cliente e impactando diretamente no aumento de sua
frequéncia de compra, o que alavanca os nossos resultados operacionais e nosso fluxo de caixa. Como
iniciativas para alcancgar esta melhora, temos: (1) o aumento de produtividade em loja com a melhoria na
qualidade de atendimento e redugdo de custos, exercendo rigido controle sobre nosso numero de
funcionarios, despesas de frete e despesas gerais; (2) a otimizagdo das compras diretas; (3) o aumento da
eficiéncia operacional da cadeia de suprimentos junto com a adaptagdo ao novo mix de formatos, que visa
prioritariamente aumentar a disponibilidade de produtos nas prateleiras e reduzir os niveis de estoque,
melhorando a gestdo de produtos pereciveis; (4) a racionalizagdo das compras indiretas aproveitando as
economias de escala e benchmarks internos do Grupo e (5) a simplificacdo das estruturas de matriz para
reduzir os custos de overhead. Nossos investimentos futuros serdo cada vez mais seletivos e eficazes,
focando nas ambicdes de transformacgéo. Além disso, a fim de melhorar a geragcéo de caixa, implantaremos
uma gestdo ativa da necessidade de capital, principalmente por meio da otimizagdo dos niveis de estoque.
Em 2024 tivemos uma melhora em nossos indicadores de NPS em todos os nossos formatos (hipermercado,
supermercado, conveniéncia, atacado e Sam’s Club) em relagao a 2023.

Consolidar a lideranga na transicdo alimentar oferecendo a todos os nossos clientes, em qualquer dia
e lugar, alimentos confiaveis e de qualidade a um preco justo

Uma das bases do plano de transformacao Carrefour 2023, anunciado pelo Grupo Carrefour em janeiro de
2018, é o pilar de lideranga nos processos de transicao alimentar. Temos como compromisso conquistar a
confianga do consumidor ao garantir a qualidade e procedéncia dos nossos produtos, o sabor e a
saudabilidade, os pregos acessiveis e a disponibilidade onde e quando eles quiserem. O pilar de transi¢ao
alimentar é de grande importancia para nds, pois o coragao do nosso negocio é a distribuicdo de alimentos e
vemos que a busca por alimentos tem se transformado. Assim, para materializar este pilar, em outubro de
2018 langamos a campanha “Act for Food” (www.actforfood.carrefour.com.br) que concretiza a transicao
alimentar do Grupo em uma oferta para o consumidor. O “Act for Food” continuou forte em 2023 como um
dos pilares da transformagéo do Grupo.

Por ser um assunto de grande importancia, demos prioridades a algumas a¢des para os proximos anos, sao
elas: 1) o desenvolvimento de produtos com garantia de origem e rastreabilidade via QR code, 2) a
valorizagdo de produtos e produtores locais trazendo maior frescor ao nosso portfélio, 3) a expansao e
democratizagédo dos produtos organicos com aumento do nosso sortimento junto ao desenvolvimento de um
corredor saudavel dentro de nossos hipermercados 4) desenvolvimento de nossas marcas proprias que
também amplia nosso sortimento 5) nossas parcerias com fornecedores adotando as opgdes de compra com
o melhor custo- beneficio. Como resultado, em 2023 tivemos corredores de alimentos saudaveis presentes
em 100% dos nossos hipermercados.

Fortalecer nossos funcionarios com uma cultura mais agil, retendo e atraindo diferentes talentos que
sao parte essencial do nosso ecossistema

Encerramos 2024 com cerca de 126.815 funcionarios somando as quatro unidades de negécio. Nossa
equipe sustenta a diversidade do nosso negécio, ela age com colaboragdo, responsabilidade e paixao,
cuidando da nossa gente e de todos os detalhes para encantar o nosso cliente. Buscamos sempre melhorar
nossas relagées com os colaboradores. A partir destes valores, juntos todos 0s nossos colaboradores visam
tornar o Grupo Carrefour Brasil o varejista mais querido e preferido do Brasil, reconhecido pela sua
exceléncia e inovagao, com uma equipe que atua de forma colaborativa, responsavel e apaixonada, cuidando
de cada detalhe para o prazer dos nossos consumidores. Temos uma cultura corporativa focada em
resultados por meio de metas bem definidas, encorajando a atracéo e integracdo de talentos, o trabalho em
equipe, a capacitagao com responsabilidade, a meritocracia e a diversidade.

Desde 2020 a companhia conta com outorgas anuais de Programas de Incentivo de Longo Prazo (ILP) aos
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seus executivos chave. Os programas seguem a modalidade de Performance Shares e estéo vinculados aos
objetivos de longo prazo da Companhia (agbes locais) e Grupo Carrefour (agbes globais). Os resultados
financeiros e os compromissos ambientais e sociais sao fatores considerados nos planos. Nossa area de
Recursos Humanos atua junto a lideranga da companhia reforgando a nossa cultura, visando garantir o
desenvolvimento dos profissionais e, consequentemente, consolidando a nossa posi¢do de lideranga nos
segmentos de Atacado e de Varejo no Brasil. Em 2023 o Grupo langou o programa Carrefour Invest para
compra de agdes Carrefour com desconto para os funcionarios, onde teve uma forte adesao de participantes.

Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameagas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nds, nossos negdécios e condi¢ao financeira estao relacionados a
concretizacdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de
maneira combinada. Para mais informacgdes veja os itens 4.1 e 4.3 deste Formulario de Referéncia.
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(a) produtos e servigcos comercializados

As atividades da Companhia sao exercidas por meio dos seguintes segmentos operacionais, conforme
divulgados em suas demonstragdes financeiras:

Nossos Produtos

O nosso portfolio de produtos alimentares e nao-alimentares contempla marcas lideres nacionais e
internacionais para cada categoria de produto, assim como as nossas marcas proprias: ‘Carrefour’, ‘Carrefour
Classic’, 'Carrefour Selection', ‘Carrefour Viver’, ‘Carrefour Veggie’, ‘Carrefour Expert’, ‘Carrefour My Baby’,
‘Carrefour Soft’, ‘Carrefour Care’, ‘Carrefour Men’, ‘Carrefour Bio’, ‘Carrefour Original’, ‘Carrefour Essential’,
‘Carrefour Mercado’, ‘Carrefour Tex’, ‘Carrefour Toy’, “Carrefour Campanino’, ‘Carrefour Home’, 'Unicos' e
'Sabor & Qualidade' além das nossas marcas exclusivas: '‘Quilmes', 'Bad boy', e 'Terroirs Du Monde'. Nossos
produtos de marca prépria e exclusiva sao vendidos em nossas lojas fisicas, através de nossa plataforma de
e-commerce, aplicativos de last mile e delivery e pelo App “Meu Carrefour’. Em 31 de dezembro de 2024,
ofereciamos aos nossos consumidores mais de 4.100 SKUs ativos de marca propria e exclusiva. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 nossas marcas préprias representaram 21,6% de
nossas vendas brutas, respectivamente. Com excec¢ao dos itens transformados nas lojas que temos controle
de origem e caderno de especificagdo técnica, ainda ndo produzimos os produtos vendidos sob nossas
marcas proprias, que hoje séo fabricados e embalados por empresas terceiras, devidamente licenciadas para
comercializar nossas marcas em nossos canais de venda.

Dentro do nosso portfélio de produtos alimentares, vendemos categorias pereciveis e ndo-pereciveis, tais
como frutas, vegetais, bebidas, carnes, paes, produtos lacteos, comidas prontas, lanches, doces, entre
outros. Ja dentro do nosso portfélio de produtos ndo-alimentares, temos: produtos de limpeza, bens duraveis,
moveis, equipamentos para a casa, eletrodomésticos, assim como remédios, produtos de cuidado pessoal,
combustiveis, lubrificantes e servigos, os quais podem ser encontrados em nossas drogarias ou postos de
gasolina.

Para informagdes sobre os SKUs dentro de nossas lojas, vide item 1.2 deste Formulario de Referéncia.
Nossas Solugdes Financeiras
O Banco Carrefour, instituigdo financeira que detemos 51% do capital social, sendo o Itau Unibanco o outro

acionista estratégico, € o nosso brago financeiro e auxilia as nossas atividades de vendas, fornecendo
solugdes de crédito aos nossos consumidores. Desde 1989, ja oferecemos solugdes financeiras atraentes em
todos os nossos formatos e bandeiras de varejo e esta oferta se consolidou através do Banco Carrefour em
2006. Em 2011, firmamos a parceria com Itai Unibanco e em 2017, iniciamos o processo de estender nossos
servicos de crédito também para consumidores do Atacadao. Até o final de 2021, vimos a necessidade de
expandir o leque de opgdes de pagamentos devido a grande demanda dos clientes e hoje a bandeira opera

todos os cartbes de crédito.

O Banco Carrefour oferece aos nossos clientes financiamento de crédito ao consumidor através de seus
cartdes de crédito, o que nos permite acessar nossos consumidores do varejo que estdo em busca de crédito
e outros produtos e solugdes financeiras. Em nossas lojas fisicas do segmento de varejo e em nossa
plataforma de e-commerce, nossos cartdes de crédito Carrefour oferecem condigbes de pagamento
atraentes, tais como melhores condicbes de parcelamento de vendas a crédito sem juros e programas de
desconto. Em nossas lojas de atacado de autosservigo, nosso cartdo de crédito Atacaddo oferece aos
nossos clientes a flexibilidade de poder fazer compras a prazo, e programas exclusivos de desconto. Clientes
que ja sejam titulares dos nossos cartdes de crédito Carrefour tém acesso a outros produtos financeiros
disponiveis, tais como seguros de crédito, refinanciamento dos saldos pendentes do cartdo de crédito,
empréstimos pessoais, entre outros.

Temos em funcionamento ferramentas de gestao de risco e sistemas para avaliar o risco de crédito dos
clientes que estdo em busca de nossas solugdes financeiras, que incluem a verificagdo de dados publicos
dos nossos clientes em relagédo ao seu nivel de endividamento, patrimdnio e renda, entre outros. As solugbes
de crédito do Banco Carrefour também sao oferecidas aos clientes em nossas lojas fisicas, onde o processo
de aprovacao de crédito é realizado no local em estandes préprios instalados nas nossas lojas, no qual os
clientes podem receber um cartdo de crédito temporario ou um vale para fazer compras imediatamente. O
Banco Carrefour também oferece solugdes de crédito para clientes pré-aprovados através de contato ativo de
call center. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a taxa de inadimpléncia média (ou
seja, faturas ndo pagas e devidas por mais de 90 dias dos nossos cartdes de crédito) foi de 11,6%.

O Banco Carrefour emite cartdes de crédito co-bandeirados com Visa e Mastercard que podem ser usados
tanto dentro como fora dos nossos pontos de venda. Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, aproximadamente 23,0% das nossas vendas em lojas de varejo e 27,7% de nossas vendas na
plataforma de e-commerce foram feitas através do Cartdo Carrefour, e 8,4% das vendas nos atacados de
autosservico foram feitas através do Cartdo Atacaddo. Acreditamos que ha um grande espago para
expansao adicional de servigos de crédito e outros servigos financeiros que oferecemos aos nossos clientes.

Nossos Ativos Imobiliarios
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O nosso portfélio de ativos imobiliarios préprios incluia, em 31 de dezembro de 2024, 288 estabelecimentos
de lojas de atacado de autosservigco e atacado de entrega, 80 hipermercados, 14 supermercados, 1 loja de
conveniéncia, 29 Sam’s Club e 3 shoppings, estacionamentos, terrenos a serem desenvolvidos e 250
galerias em torno de nossas lojas. A unidade de Property Division, & responsavel pelo gerenciamento de
nosso portfélio de imoveis préprios, utilizado em nossa operagao do segmento de Varejo e, também, pela
administragdo de nosso portfélio de 3.200 lojistas em nossas galerias e shoppings, com um total de area
bruta locavel, ou ABL, de mais de 377 mil metros quadrados. O prazo de vigéncia da maioria dos contratos
de locagdo que assinamos com 0s nossos inquilinos variam de 5 a 10 anos, dependendo do tamanho da loja
e alguns contratos s&o de prazo indeterminado.

As 124 lojas de atacado de autosservico e estabelecimentos de atacado de entrega restantes, 32
hipermercados, 66 supermercados, e 142 lojas de conveniéncia, 19 Sam’s Club que operamos até 31 de
dezembro de 2024 foram alugadas de terceiros e possuem uma area total de aproximadamente 991 mil
metros quadrados. Nossos contratos de aluguel estabelecem o pagamento de aluguéis mensais com base
em: (i) com relagdo aos nossos centros de distribuicdo, um valor fixo por metro quadrado e (ii) com relagdo a
algumas de nossas lojas de atacado de autosservigo e a maioria das lojas de Varejo, um percentual sobre as
vendas totais do locatario, tendo um aluguel minimo mensal garantido.

O Carrefour Property é a area de negécios em real estate do Grupo Carrefour Brasil e gerencia as iniciativas
de modernizagao e renovagao das nossas lojas, coordenando e executando projetos de desenvolvimento e
obras de construcdo, e tem a importante tarefa de otimizar o nosso portfélio de iméveis e criar valor,
aumentando o potencial das nossas propriedades, inclusive por meio de parcerias com terceiros em alguns
projetos, com o objetivo principal de aumentar o movimento e a satisfagdo dos consumidores em nossas
lojas.

Com foco em projetos multiuso, a area desenvolve e valoriza seus ativos, aumentando a atratividade dos
empreendimentos e alavancando as empresas do ecossistema do Grupo. Busca aprimorar a jornada do
consumidor, promovendo opg¢bées de compra e servicos com mais qualidade de vida, facilidade de
locomogao, conveniéncia e sustentabilidade.

Dentre os diversos projetos em desenvolvimento, destaca-se o Alto das Nag¢des, um novo marco para a
cidade de Sao Paulo e que traz integragdo entre urbanizacado, parque, praga e espagos de convivéncia. Em
parceria com o Grupo WTorre, a construgdo deste complexo multiuso com 320 mil m? de area privativa na
cidade de Sao Paulo, abrigara a torre corporativa mais alta do Brasil, com 216 metros de altura, um centro
comercial de 6 mil m?, uma torre mista com 20 mil m? e uma torre residencial com mais de 35 mil m? e cerca
de 216 unidades.

Um dos grandes destaques é o novo hipermercado Carrefour que, apds a conclusdo, ganhou um novo
conceito de loja, com solugbes e experiéncias modernas e diferenciadas, e um centro comercial com
restaurantes, praca de alimentagdo, farmacia e outros servigos. A populagéo tera a disposicdo, ainda, um
parque com mais de 32 mil m? - um grande espacgo aberto de uso publico que incentivara a interagdo com o
ambiente, social, recreagdo, descanso e atividades fisicas ao ar livre.

O projeto prevé, ainda, integragdo com os diversos modais de transporte publico da regido, incentivando a
reducdo do uso de veiculos e as emissbes de gases de efeito estufa, poluigao e outros prejuizos ambientais.
Além disso, toda a area contara com infraestrutura completa para bicicletas e outros transportes alternativos.
Mais de 300 arvores de espécies nativas serdo plantadas, garantindo a restauragcédo da faixa de protegao
ambiental da margem do rio Pinheiros, preservando a permeabilidade do solo e o recobrimento verde no
terreno. O projeto ajudara a colaborar com a qualidade do ar e do microclima interno do empreendimento e
do entorno.

O novo complexo tem previsdo de seis anos para ser finalizado e as entregas serao divididas em duas fases.
Entregue em dezembro de 2022, a primeira etapa contempla a nova loja Carrefour e um centro comercial. Ja
a segunda fase, com entrega das torres corporativa e residencial, esta programa para ser finalizada até 2026.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor

A tabela abaixo apresenta a nossa receita operacional liquida proveniente de cada um dos nossos
segmentos de negdécio e a porcentagem que ela representa em nossa receita operacional liquida consolidada
para cada periodo indicado:

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

R$ milhdes % Total
Varejo 25.358 22%
Atacadéao 78.515 68%
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Sam's Club 6.595 6%
Solugdes Financeiras 5.215 5%
Eliminagao intragrupo -48 0%
Total da receita 115.636 100%
operacional liquida

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participag¢ao no lucro liquido do emissor

Divulgamos o Resultado por Segmentos operacionais até o “Resultado antes do resultado financeiro e
impostos”. Nao apresentamos nosso resultado financeiro e imposto de renda por segmento, uma vez que
estes sdo mensurados e revisados pela administragcdo de forma consolidada.

Sendo assim, a tabela abaixo apresenta o nosso “Resultado antes do resultado financeiro e impostos”,
proveniente de cada um dos nossos segmentos de negdcio e a porcentagem que eles representam na visao
consolidada, para cada periodo indicado abaixo. Os nossos segmentos operacionais sdo Varejo, Atacado,
Sam’s Club e Solugdes Financeiras. Nos também incorremos em custos classificados como “Fungdes
Corporativas”, que incluem despesas de centros de custos compartilhados relacionados as nossas funcoes
centrais e a sede. Estes custos sdo compostos principalmente por custos de fungbes suporte e holding e
custos da nossa controladora que ndo podemos alocar de maneira objetiva a cada um de nossos segmentos
operacionais.

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
R$ milhdes % Total

Varejo -387 -9%
Atacadao 4.515 106%
Sam's Club 87 2%
Solugdes Financeiras 624 15%
Fungdes Corporativas -520 -12%
Eliminag&o intragrupo -48 -1%
Total do resultado
antes do resultado 4.271 100%
financeiro e impostos
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

(a) caracteristicas do processo de produgio

Nosso portfélio nos segmentos de Varejo, Atacado e Sam’s Club contempla em sua maioria produtos
alimentares e nao alimentares prontos para venda, que sdo comprados pelo Grupo e revendidos aos nossos
consumidores finais. Sobre os nossos produtos nao-alimentares, eles sao produtos prontos que sao
disponibilizados para venda pelos seus fabricantes, como grande parte do nosso portfélio, estes produtos séo
adquiridos por nos e revendidos para os consumidores. O restante do nosso portfélio € composto por
produtos alimentares para o segmento de Varejo que sao preparados em nossas proprias lojas por meio da
utilizacao de técnicas de preparacdo de pereciveis desenvolvidas por nossa equipe técnica ou, em
determinadas circunstancias, sao produtos semiprontos que s&o finalizados em nossas lojas a partir de
parcerias firmadas com fornecedores que nos entregam estes produtos.

(b) caracteristicas do processo de distribui¢ao
Nossos canais de vendas

Para atender as necessidades de todos os nossos consumidores e a evolugao dos seus habitos de compra,
operamos sobre uma plataforma multiformato e omnicanal composta por uma rede de 1.007 pontos fisicos de
venda em 31 de dezembro de 2024, complementada por uma plataforma de e-commerce e marketplace em
rapida expansado. Nosso segmento de Atacado consiste na venda, sob nossa bandeira Atacadao, de
alimentos e produtos nao-alimentares selecionados aos consumidores finais, revendedores e fornecedores
do setor de servigos de alimentagcdo. Nosso segmento de clube de compras consiste na venda, sob a
bandeira Sam’s Club, de produtos alimentares e ndo alimentares para consumidores finais. Nosso segmento
de Varejo opera sob diferentes formatos e bandeiras e consiste na venda de produtos alimentares e nao-
alimentares para consumidores finais em: (1) hipermercados sob a bandeira Carrefour; (2) supermercados
sob a bandeira Carrefour Bairro, Nacional e Super Bompreco; (3) lojas de conveniéncia sob a bandeira
Carrefour Express; (4) drogarias e postos de combustiveis sob as bandeiras Carrefour e Atacadao e, com
relacdo aos postos de combustiveis, também sob a bandeira de uma empresa distribuidora petrolifera; e (5)
nosso aplicativo “Meu Carrefour” e nosso site de e-commerce carrefour.com.br.

Lojas Fisicas:

Lojas Atacadao: Nossas 379 lojas de atacado de autosservigo estdo localizadas em grandes areas urbanas,
com uma area de venda média de aproximadamente 5.000 metros quadrados. Além das nossas lojas de
atacado de autosservigo, operamos também 33 estabelecimentos de atacado de entrega dedicados a suprir
os pedidos dos nossos maiores consumidores B2B por meio de servigos de entrega, e ainda e nosso site de
e-commerce atacadao.com.br. Em 31 de dezembro de 2024, chegamos a oferecer para nossos
consumidores cerca de 10.000 SKUs (Stock Keeping Unit), em nossas lojas de atacado de autosservico e
aproximadamente 4.500 SKUs em nossos atacados de entrega. As vendas de produtos alimentares
representaram 96% das vendas liquidas do Atacadao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

Lojas Sam’s Club: Nossas 58 lojas de Sam’s club estdo localizadas em grandes areas urbanas e alto poder
aquisitivo, com uma area de venda média de aproximadamente 5.500 metros quadrados. O formato conta
também com um site de e-commerce www.samsclub.com.br. Em 31 de dezembro de 2024, chegamos a
oferecer para nossos consumidores cerca de 6.000 SKUs, em nossas lojas. As vendas de produtos
alimentares e nao alimentares representaram 83% e 17%, respectivamente, das vendas liquidas do Sam’s
Club no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Hipermercados: Nossos 112 hipermercados estédo localizados nas principais regides econémicas do Brasil e
possuem uma area média de vendas de aproximadamente 6.700 metros quadrados. Em 31 de dezembro de
2024, nossos hipermercados ofereciam aproximadamente 34.700 SKUs.

Supermercados: Nossos 80 supermercados estédo localizados nas regides Sudeste, Sul, Centro-Oeste e
Nordeste e possuem area média de vendas de 1.500 metros quadrados e sortimento de médio de produtos
de até 14.000 SKUs.

Lojas de Conveniéncia: Nossas 143 lojas de conveniéncia estdo localizadas essencialmente em areas
comerciais de grande fluxo de pedestres e em algumas areas residenciais densamente povoadas na regido
da grande Sao Paulo. Nossas conveniéncias Carrefour Express tem uma area média de vendas de cerca de
200 metros quadrados e em 31 de dezembro de 2024 um sortimento inteligente com cerca de 4.000 SKUs.

Drogarias: Nossas 99 drogarias estdo localizadas principalmente nas galerias em torno dos nossos
hipermercados e tém uma area média de vendas de aproximadamente 65 metros quadrados. Em 31 de
dezembro de 2024, nossas drogarias ofereciam cerca de 9.000 SKUs aos nossos consumidores.

Postos de combustiveis: Dos nossos 103 postos de combustiveis, todos, com a excegao de um, estao
localizados nas areas dos estacionamentos de nossos hipermercados Carrefour e das lojas de atacado de
autosservigo Atacadao.

E-commerce
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Langcamos com sucesso nossa plataforma de e-commerce, carrefour.com.br em julho de 2016 com a oferta
de uma grande variedade de produtos nao-alimentares para o consumidor e, ao final de 2024, a plataforma
foi responsavel pela venda de 80% do total ndo alimentar. Em outubro de 2017, junto com o langamento do
programa “Meu Carrefour”, langamos nosso App e, com ele, a opcdo da venda de alimentos on-line. Em 31
de dezembro de 2024, a nossa plataforma de e-commerce oferecia, diretamente aos nossos consumidores,
aproximadamente 100 mil SKUs, bem como aproximadamente 6 milhdes de SKUs relativos a produtos de
terceiros através de nosso marketplace. Como parte da nossa iniciativa estratégica de atender a evolugao
dos habitos de compra dos nossos consumidores, estamos atualmente focados em: (1) crescer a oferta de
produtos nao-alimentares por meio do sortimento préprio e do marketplace; (2) expandir nossa venda de
produtos alimentares oferecendo o melhor nivel de servigo do mercado; e (3) aumentar a fidelizagdo de
nossos clientes a partir do programa de fidelidade minhas recompensas. Também atuamos em parceria com
operadores de last mile delivery.

Distribuicao e Logistica

Temos sistemas separados de distribuigdo e logistica para nossos segmentos de negdcio de Atacado e de
Varejo. Para atender as necessidades logisticas de nossa ampla rede nacional de pontos de venda e de e-
commerce, temos 19 centros de distribuicdo no segmento de varejo e 10 centros de distribuicdo no Sam’s
Club. Ja para o e-commerce, temos até o momento 100% lojas com picking in store novo método de coleta
substituindo as sides stores e dark stores buscando simplificar o processo. Além disso, todas as nossas lojas
de atacado de autosservigo e alguns dos nossos hipermercados tém grandes areas e capacidade de
armazenamento. Acreditamos que a localizagéo estratégica de nossos centros de distribuicdo, bem como a
grande capacidade de armazenamento de nossas lojas de atacado de autosservigo e hipermercados nos
permite administrar, de forma eficiente, o nosso estoque em loja e o nosso processo geral de fornecimento,
e, consequentemente, abastecer as nossas lojas de forma eficiente e agil, com redugdo dos custos de
estoque e do risco de ruptura dos produtos.

As localizagbes estratégicas dos nossos centros de distribuicdo nos permitem realizar entregas regulares
para lojas, o que, no caso dos nossos supermercados e lojas de conveniéncia, reduz a necessidade de
espaco de estoque em loja, limitando, portanto, os seus estoques nao-produtivos. Nossos centros de
distribuicdo sdo controlados por uma plataforma de tecnologia B2B, que liga o nosso sistema de
ressuprimento automatico aos nossos centros de distribuicdo e fornecedores a fim de repor automaticamente
Nnosso estoque.

A logistica para a compra e distribuicdo dos produtos que serdo vendidos em nossas lojas fisicas varia de
acordo com o nosso segmento de negdcio. Nas nossas lojas fisicas de Varejo cada loja envia os pedidos de
compra, que sao transmitidos para os nossos centros de distribuicdo. Estes, por sua vez, consolidam todos
os pedidos de compra feitos pelas lojas. Nosso departamento de logistica fica entdo responsavel pela
comunicagdo com os fornecedores e pelo agendamento das entregas para cada loja de Varejo, nas
quantidades necessarias para manter volume e variedade de produtos disponiveis para nossos
consumidores.

Por outro lado, as nossas lojas do segmento Atacadao enviam o pedido de compras de produtos para a
divisdo regional de compras, que é responsavel por monitorar os niveis de estoque de cada loja, aprovar o
pedido e retransmiti-lo para os fornecedores.

Nossa estrutura logistica nacional permite o crescimento futuro dos formatos tradicionais, bem como o
langamento de lojas de conveniéncia e da plataforma de e-commerce. Nossos processos de logistica e de
distribuicdo sdo organizados de acordo com os produtos e servigos vendidos sob cada uma de nossas
bandeiras. Nesse sentido, eles sdo guiados pelos procedimentos descritos abaixo.

Atacadao: Até 31 de dezembro de 2024 tinhamos 4 centros de distribuicdo e 33 estabelecimentos de
atacado de entrega com ofertas para grandes consumidores B2B e para as nossas proprias lojas de atacado
de autosservigo operando sob a bandeira Atacaddo, em casos de falta de estoque. O uso de nossos
estabelecimentos de atacado de entrega como centros de distribuigdo das nossas lojas de atacado de
autosservico promove economias de escala em relagdo ao transporte e ao manuseio de cargas e a gestao
das capacidades de armazenagem e transporte. O processo de distribuigdo de nossos estabelecimentos de
atacado de entrega para nossas lojas de atacado de autosservigo € realizado principalmente por uma frota
terceirizada. Em 31 de dezembro de 2024, nossa taxa de centralizagdo no formato de atacado de
autosservico (a porcentagem de receita proveniente de produtos enviados para nossas lojas diretamente dos
nossos estabelecimentos de atacado de entrega) era de 33%. Pedidos n&o-centralizados s&o entregues
diretamente pelos nossos fornecedores as nossas lojas seguindo o modelo de fornecimento conhecido como
“Entrega Direta”. Em 31 de dezembro de 2024, 67% das nossas vendas de lojas de atacado de autosservigo
correspondiam a produtos de “Entrega Direta”.

Sam’s Club: Em 31 de dezembro de 2024, a infraestrutura logistica de fornecimento destas lojas € composta
por 10 centros de distribuicdo. O processo de distribuicdo de nossos centros de distribuicdo para nossas
lojas é realizado por uma frota terceirizada.

Hipermercados, Supermercados e Lojas de Conveniéncia: Em 31 de dezembro de 2024, a infraestrutura
logistica de fornecimento destas lojas € composta por 19 centros de distribuicdo. Apos recebermos produtos
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alimentares e nao-alimentares dos nossos fornecedores, nosso processo de distribuicdo é realizado por uma
frota terceirizada.

Postos de combustiveis: Nossos postos de combustiveis sao atualmente abastecidos por duas companhias
petroliferas, cada uma fornecendo produtos para nossos postos de combustiveis que sdo operados sob sua
bandeira, junto com a nossa. As ordens de fornecimento s&o feitas individualmente por cada posto, e o
combustivel é solicitado através de ordens de compra ou fornecimentos diarios pré-acordados, no ambito dos
contratos de servicos celebrados por cada posto de combustivel. O transporte de combustivel é realizado
exclusivamente por nossos fornecedores, enquanto as operagbes de descarga nos nossos postos sao
supervisionadas de perto pelos nossos empregados por razdes de seguranga e de controle de qualidade.

Drogarias: Nossas drogarias sdo abastecidas com medicamentos cosméticos e outros produtos de cuidados
de saude. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, todos os produtos vendidos em
nossas drogarias foram entregues diretamente a cada drogaria por distribuidores farmacéuticos no Brasil que
haviam celebrado acordos de fornecimento conosco.

E-Commerce: O fornecimento de servigos de atendimento eficientes e confidveis e de opgbes de entrega
rapidas e convenientes sdo pecas-chave do nosso modelo de negdcio de e-commerce. Oferecemos aos
consumidores uma gama de opgdes de transporte e entrega. Também estamos focados na prestagédo de
servicos de atendimento eficientes e confiaveis que, em 31 de dezembro de 2024, tanto para produtos nao
alimentares, quanto alimentares ofereciamos as opgdes de Clique & Retire, Drives e Clique & Retire em
todas lojas de hipermercados, além de 100% das lojas com picking in store, que absorveram 38% das
vendas totais do e-commerce alimentar, o que nos permitiu sustentar um indice completo de pedidos superior
a 71%, reduzindo significativamente os niveis de ruptura dos estoques e as taxas de rotatividade. Temos
sistemas de rastreamento em funcionamento que fornecem aos nossos consumidores atualiza¢gdes sobre o
status de seus pedidos em diferentes etapas do processo de entrega.

(c) caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:
(i) participagcao em cada um dos mercados
(i) condi¢des de competicdo nos mercados
Varejo

A industria varejista de alimentos brasileira é altamente competitiva com grandes players multinacionais. Em
1975, o Carrefour se tornou o primeiro varejista internacional do ramo alimentar no mercado brasileiro; 20
anos mais tarde, em 1995, a cadeia norte-americana Walmart chegou no Brasil ao adquirir, principalmente,
cadeias do varejo doméstico alimentar e, em junho de 2018, 80% da rede, no Brasil, foi adquirida pelo fundo
de investimento Advent, e passaram a se chamar, em 2019, Grupo Big. Ja em junho de 2022 o Grupo
Carrefour Brasil concluiu a compra do Grupo Big. Em 1999, o grupo francés Casino entrou neste mercado, e
em 2012 se tornou acionista controlador da Companhia Brasileira de Distribuicdo ou Grupo Pao de Acgucar
(GPA).

O restante do mercado é majoritariamente detido por varejistas de alimentos concentrados em regides e/ou
estados especificos do Brasil. Os nossos concorrentes variam dependendo da localizagdo e do formato das
lojas, e a participagdo de mercado pode variar substancialmente de uma regido para outra. Os principais
concorrentes dos hipermercados Carrefour sdo os atacados Assai que opera lojas em todo Brasil. Os
principais concorrentes dos nossos 80 supermercados localizados no Estado de Sao Paulo, Rio Grande do
Sul e Nordeste e na regido metropolitana de Brasilia sGo empresas regionais, como os Supermercados BH e
a Epa Supermercados, Pao de Acgucar, Zaffari e outros. Os principais concorrentes das nossas lojas de
conveniéncia Carrefour Express localizadas na cidade de Sao Paulo sdo as marcas do Grupo Pdo de
Acucar, quais sejam, Minuto Pao de Agucar e Extra Mini, lojas Oxxo e das lojas do grupo Dia, embora também
concorramos com varias bandeiras locais.

A industria varejista de alimentos & muito fragmentada no Brasil. De acordo com o Ranking ABRAS 2024
(Associagao Brasileira de Supermercados), ha mais de 1.251 varejistas de alimentos no Brasil e os 10
maiores varejistas representaram mais de 52% do faturamento total do mercado.

Atacadéo

O mercado brasileiro de atacado com foco no segmento alimentar também é altamente competitivo. O
segmento abrange a distribuicdo de produtos primordialmente alimenticios e outros bens (e.g., utensilios
descartaveis) a pequenos varejistas, hotéis, churrascarias, agougues, lojas de conveniéncia, entre outros
perfis de clientes.

Os atacados s&o capazes de atender clientes em todo o territério nacional e a expanséo para uma nova
regido ndo exige investimentos expressivos, podendo ser atingida com a realizagdo de desvios de rotas e/ou
aluguel de galpdes ou centros de distribuigéo.

No Brasil, o Grupo Carrefour opera o segmento por meio de 33 estabelecimentos dedicados ao atendimento
de clientes B2B. Adicionalmente, esta presente fisicamente em 26 estados brasileiros e DF.
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Assim, ha diversos concorrentes, tanto aqueles pertencentes a redes nacionais reconhecidas como Assai,
Mercantil Rodrigues (empresa do Grupo Ceconsud,) Fort Atacadista (Grupo Pereira), quanto importantes
players regionais. Outros concorrentes de destaque sao Rolddo e Tenda.

Banco Carrefour

No segmento do Banco Carrefour, somos o maior operador de cartdes de crédito associado a um varejista,
sendo este um mercado controlado pelos principais bancos privados e publicos em atividade no Brasil, como
demonstrado na tabela abaixo.

Somos o 6° maior banco em saldo de carteira.

RS Bilhdes e T
1332 : Ifcizl do trimestre: RS 568,1 bilhdes |

Variagdo 3T23x 3724 = 11

i Variggdo 1T24 x 3T24 =

74,8
69
54,7 53,6
25,3
=e 161 15 10,4 10,1 10,1 9,5 9,4
” ] , J y 7.8 6,4 6 5.7 46 44 4,3 35 31 2,7 24 2,3 1,9 1,8
Rz0CHE- 2C0=E.- BN B =6 am Aol

. Emi: 1.5 bilhdo.

res com saldo superi

Base de Cartdes Concorren cado de Cartdes.

. Os niimeros reponados seguem o omtas (Cartéies emitidos - Cancelades definitivo).

Fonte: Analise CardMonitor, emissores que fecharam o 3° trimestre de 2024 com saldo superior a 1,5 bilhao.
Dados Bacen, posicdo em Set/2024 sobre saldo a receber.

(d) eventual sazonalidade

Como a maioria das companhias de varejo, experimentamos flutuagcdes sazonais em nossas vendas liquidas
€ nossos resultados operacionais. Historicamente, geramos maiores vendas liquidas no quarto trimestre de
cada ano, como resultado da campanha promocional da Black Friday, da temporada de vendas de Natal e do
recebimento do décimo terceiro salario. Por outro lado, o primeiro trimestre do ano & geralmente nosso
periodo mais baixo de vendas. Também experimentamos forte sazonalidade em nossos resultados nos
meses de margo ou abril, dependendo de quando cai o feriado de Pascoa. Em 2024, o primeiro, segundo,
terceiro e quarto trimestres representaram 22,7%, 25,7%, 24,5% e 27,1% das nossas vendas liquidas
consolidadas. A sazonalidade relativa a disponibilidade de alguns dos nossos produtos (tais como frutas e
vegetais) ndo afeta nossos resultados devido a grande e diversificada selegao de produtos que oferecemos
aos nossos consumidores.

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

(i) descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentagao governamental, com indicagdo dos 6rgaos e da respectiva legislagao
aplicavel

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

(iii) eventual volatilidade em seus pregos

Compramos a maioria dos nossos produtos alimentares e nao-alimentares de varios fabricantes e produtores
diferentes e, portanto, ndo ha nenhuma dependéncia material em relacdo a qualquer um dos nossos
fornecedores individuais para os produtos que vendemos para nossos consumidores. Nossos fornecedores
devem atender a condigdes rigorosas, particularmente a respeito da qualidade dos produtos, confiabilidade e
entrega. Em 2024, tivemos aproximadamente 4.700 fornecedores de mercadoria para nossas lojas de
varejo,2./100 fornecedores para nossas lojas de atacado e 550 para nosso e-commerce alimentar e néo-
alimentar.

Para certas categorias limitadas de produtos alimentares (como bebidas) e produtos nao-alimentares, tais
como eletrdnicos, medicamentos e combustivel, mesmo havendo um numero limitado de fornecedores, ndo
consideramos ter uma dependéncia material em relagédo a nenhum deles, uma vez que acreditamos que
podemos substituir esses fornecedores por outros fornecedores que atuam nos mercados altamente
competitivos do qual eles fazem parte. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nenhum
fornecedor individual representou mais de, aproximadamente, 4% das nossas vendas brutas e nossos dez
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maiores fornecedores representaram em 2024 conjuntamente cerca de 30% das nossas vendas brutas.
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Buscamos obter descontos por volume desses fornecedores para diminuir nossos custos variaveis numa
base de custo por unidade. Acreditamos que a escala de nossas operagbes muitas vezes nos da uma
posicdo mais forte de negociagdo nas discussdes contratuais com produtores e fabricantes, resultando em
precos mais baixos e em termos e condigbes mais favoraveis para os produtos adquiridos. Além disso, nao
compramos nossos produtos através de contratos de longo prazo em qualquer um dos nossos formatos, o
que nos permite manter a flexibilidade em nossas compras.

O nosso segmento Banco Carrefour conta atualmente com um contrato de longo prazo, até 2033, com a
TSYS Servigos de Transagbes Eletronicas Ltda (TSYS), que fornece servigos de processamento de
pagamento de cartdo de crédito para dar suporte as operagdes em nossas lojas fisicas e plataforma de e-
commerce. O Banco Carrefour poderia contratar outros prestadores de servigo para substituir a TSYS, se
necessario, sem consequéncias operacionais, mas a complexidade desse tipo de operagdo de
processamento de pagamento e o nivel de integragdo necessario entre nés e o prestador de servigo para
que tudo funcione bem pode fazer com que a substituicdo do atual prestador de servigos seja penosa.
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1.5 Principais clientes

(a) montante total de receitas provenientes do cliente

A Companhia n&o possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de sua receita liquida total no
ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A Companhia n&o possui segmentos operacionais com clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de
sua receita liquida total no ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

PAGINA: 22 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versédo : 12

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(@) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagao

com a administragdo publica para obtengao de tais autorizagées

Estamos sujeitos a um ndmero significativo de regulamentacdes estatais, federais, estaduais e municipais,
que sao geralmente aplicaveis as companhias que atuam no Brasil, tais como leis trabalhistas, de saude
publica e ambientais, dentre outras. Também estamos sujeitos a leis e regras que sdo aplicaveis as
companhias em setores e segmentos de negdcios especificos, como detalhado abaixo.

Regulamentacgdo para nossos segmentos de negécio de Varejo, Clube de Compras e Atacadao.

Para a operagcdo de um negdcio nos segmentos de varejo e atacado, a legislacdo e a regulamentacéo
aplicaveis impdem a necessidade de obtencdo de diversas licengas e autorizacoes, desde a fase de
implantagéo até o efetivo funcionamento da atividade. Tais documentos sdo emitidos por diferentes érgaos
publicos, mediante a realizagdo de analises técnicas e estudos de viabilidade especificos. Entre os principais
exemplos — sem carater limitativo — estio: alvara de construgdo ou reforma, certificado de conclusdo da
obra (habite-se), licenga de funcionamento, Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), licenga
sanitaria, entre outros que possam ser exigidos conforme a natureza e localizagdo do empreendimento.

A legislacdo ambiental brasileira determina, ainda, que a instalagdo de empreendimentos e atividades
potencialmente poluidoras, isto €, que de qualquer forma causem, ou possam causar, impacto ao meio
ambiente esta condicionada ao prévio licenciamento ambiental, como é o caso do segmento Varejo, Clube de
Compras e Atacado, classificados como grandes geradores de residuo. Esse procedimento é necessario
tanto para as fases de instalagdo inicial do empreendimento, quanto para as ampliagdes nele procedidas,
sendo que as licengas emitidas precisam ser renovadas periodicamente. O processo de licenciamento
ambiental envolve, em termos gerais, a emissao de trés licengas principais, cada uma com prazo de validade
determinado: Licenga Prévia (LP), Licenga de Instalagéo (LI) e Licenga de Operagéo (LO). Cada uma dessas
licengas é exigida conforme a fase especifica do empreendimento — planejamento, implanta¢éo e operacéo,
respectivamente — e sua manutencao esta condicionada ao cumprimento das exigéncias e condicionantes
estabelecidas pelo érgdao ambiental competente. Ressalta-se que, embora estas sejam as licencas mais
recorrentes, ndo se trata de um rol exaustivo, podendo haver outras exigéncias conforme a natureza, porte e

localizagdo do empreendimento..

No ambito operacional, nossos segmentos de negdcios de Varejo, Clube de Compras e Atacado estao
sujeitos a um conjunto de regras de protegdo e defesa do consumidor. Tais regras estabelecem direitos
basicos e que precisam ser observados em nossas operagbes, destacando-se entre eles o direito a
informagdo prévia, clara e precisa sobre todos os produtos e servicos oferecidos em nossos
estabelecimentos, especificando de forma visivel as caracteristicas, informagdes nutricionais (destacando-se
os alergénicos), restricdes de uso, precos e condigbes de pagamento, entre outros. Essas regras também
devem ser observadas nas agdes promocionais e de publicidade utilizadas para promogéao da marca. Importa
ressaltar que os direitos mencionados possuem carater exemplificativo, ndo esgotando o conjunto de
obrigagles aplicaveis, o qual segue todas as normas de defesa do consumidor previstas no ordenamento
juridico.

E-commerce

Nosso negdcio de e-commerce esta sujeito a um numero significativo de leis e regulamentos aplicaveis as
companhias que realizam negdcios na internet. A complexa legislagdo e a constante evolugédo das leis e
regulamentos, atrelado aos elevados niveis de exigéncia do consumidor, demandam especial atencdo e
monitoramento a fim de garantir que estejamos em conformidade com as normas vigentes.

Drogarias

Nos termos da lei n° 5.991/1973, conforme alterada, e legisla¢des correlatas, que dispdem sobre o controle
sanitario de medicamentos, o comércio varejista de medicamentos é uma atividade econémica que sé pode
ser exercida por drogarias devidamente autorizadas e licenciadas. Além de autorizagéo federal, emitida pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, ou ANVISA, as drogarias devem também manter uma licenca
emitida pela autoridade sanitaria local.

A operagéo de drogarias sem as permissdes acima mencionadas ou sem a presencga de um farmacéutico em
tempo integral no local que seja responsavel pela sua operacéo técnica, bem como qualquer outra violagao
das leis e regulamentos relativos a vigilancia de saude Federal, Estadual ou Municipal, resulta em
penalidades como adverténcia por escrito, multas, suspenséo de atividades e cancelamento da autorizagéo
ou registro junto as autoridades de vigilancia de saude. A atividade esta sujeita ao cumprimento integral da
legislagdo sanitaria vigente, incluindo as resolugbes expedidas pelos 6érgdos reguladores brasileiros, com
especial destaque para aquelas emanadas da ANVISA, que estabelecem critérios técnicos e operacionais
obrigatdrios para a regularidade do funcionamento das drogarias.

Postos de combustiveis

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, ou ANP, é responsavel pelo controle,
supervisdao e implementagédo das politicas do governo brasileiro no que diz respeito as atividades
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relacionadas com petrdleo, gas natural e biocombustiveis. A ANP regula todos os aspectos da industria,
incluindo a exploragao, produgéo, transporte e venda desses produtos aos consumidores.

Nos termos da Resolugdo da ANP n° 858/2021, os postos de combustiveis devem obter aprovacgao prévia da
ANP antes de iniciar suas operagdes. Os requisitos minimos para a emissao da autorizagdo compreendem a
prévia inscrigdo do candidato na Receita Federal do Brasil e a obtengao da permissdo municipal necessaria,
de licenca ambiental e do respectivo Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros.

Os postos de combustiveis autorizados tém permissdo para vender combustiveis derivados de petroleo,
lubrificantes, graxas e aditivos para consumidores finais na forma de varejo. Eles sempre deverdo adquirir
combustiveis derivados do petréleo e querosene de distribuidores autorizados pela ANP e todos os outros
produtos comercializados deverao ser registrados na ANP. A mistura de combustiveis derivados do petrdleo
e o comércio de produtos com outros revendedores de varejo sdo praticas estritamente proibidas. A ANP
também fiscaliza pregos e qualidade do combustivel, capacidade de armazenamento e horario de
funcionamento. Cada posto de combustivel deve exibir claramente a marca registrada dos distribuidores
exclusivos.

Regulamentacdo para o nosso segmento de Solucdes Financeiras

Nossas Solug¢des Financeiras sao operadas pelo Banco CSF, que é uma Instituicdo Financeira sujeita a
regulamentacdo do Banco Central do Brasil (BACEN). O Banco CSF & um banco multiplo regulado pelo
BACEN para operar duas carteiras: (i) investimento e (ii) crédito, financiamento e investimento.

O Conselho Monetario Nacional (“CMN”), através de regulamentagcéo atualmente vigente, Resolugao CMN n°
4,970, de 25 de novembro de 2021, estabelece, entre outros, requisitos e procedimentos a serem
observados para a (i) constituicdo; (ii) autorizacdo para funcionamento; e (iii) operacdo de instituicbes
financeiras, tais como o Banco CSF. Em conformidade com o disposto pela norma, a autorizagéo prévia do
BACEN é exigida para qualquer mudanga de controle de instituicdes financeiras e outros atos societarios,
tais como alteragdes ao estatuto social, reorganizagbes societarias, aumentos de capital, entre outros.

Ainda, a eleicdo ou a nomeacdo de membros de cargos estatutarios das instituicbes financeiras deve ser
submetida ao BACEN para sua aprovagéo tempestivamente.

Dentre suas autorizagdes, o Banco CSF também possui autorizacdo do Banco Central do Brasil de operar
com os produtos de pagamento pds-pago e pré-pago, de integrar o Sistema de Pagamentos Brasileiro
(“SPB”) como detentor de conta de reserva bancéria, e participante do Sistema de Pagamentos Instantaneo
(“SPI”). Essas autorizagdes foram obtidas apos apresentar e cumprir as exigéncias do regulador.

Os bancos no Brasil estdo sujeitos a uma rigida regulamentagdo e constante supervisdo por parte do
BACEN. Tal supervisdo se estende a uma série de areas operacionais que pode afetar o dia a dia das
instituicoes financeiras, tais como o Banco CSF.

No que se refere ao Capital, de acordo com o disposto na Resolugdo CMN n° 2.607, de 27 de maio de 1999,
as instituigdes financeiras reguladas pelo BACEN devem observar permanentemente os requisitos minimos
de capital préprio e patriménio liquido de R$12.500.000,00 (doze milhdes e quinhentos mil reais) para os
bancos de investimento e correspondentes carteiras de banco multiplo.

Certas regras de natureza bancaria, emitidas pelo BACEN e CMN, se aplicam aos cartdes de crédito e
incluem, entre outros, dispositivos relativos a cobranca de tarifas de cartdo de crédito e divulgacédo de
informagdes obrigatdrias.

O BACEN fiscaliza o sistema bancario brasileiro com base nas recomendagdes internacionais, conhecidas
como Basileia lll, criando regulamentos com objetivo do fortalecimento da capacidade de as instituicbes
financeiras absorverem choques provenientes do proprio sistema financeiro ou dos demais setores da
economia, reduzindo o risco de propagacgéao de crises financeiras para a economia real, bem como eventual
efeito domind no sistema financeiro em virtude de seu agravamento.

Desta forma, o BACEN segmentou as instituicdes para fazer exigéncias minimas nas regulamentagbes de
acordo com sua relevancia, o qual o Banco CSF esta classificado no segmento 3 (“S3”) e atende a todos os
requisitos regulatorios aplicaveis e reporta os indicadores mensalmente ao seu regulador.

Também divulga as informagdes ao mercado referentes ao gerenciamento de riscos e Capital, bem como a
aplicacdo da metodologia da apuragao dos ativos ponderados pelo risco (RWA) e a apuragao do Patriménio
de Referéncia (PR), por meio do relatério de Pilar Ill, disponivel no site da instituicdo, em atendimento a
Resolugado BCB n° 54 de 16 de dezembro de 2020.

No dia 1° janeiro de 2025, passou a vigorar a Resolugdo CMN n° 4.966/2021, que dispde sobre os conceitos
e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagdo e o
reconhecimento das relagbes de protecao (contabilidade de hedge) pelas instituicées financeiras e demais
instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.Com isso, a norma visa trazer mais
transparéncia as regras contabeis das instituices financeiras, aprimorando a andlise de risco e fortalecendo
a confianga de investidores e reguladores.

Da aplicacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD a todos os nossos modelos de negdécios
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Com a promulgacédo da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais em 2018 e a emenda constitucional n°® 115
de 2022, que elevou a protecao dos dados pessoais ao patamar de um direito constitucional fundamental, os
titulares de dados passaram a ter uma série de direitos. Além disso, alguns desses direitos ja existiam no
Cadigo de Defesa do Consumidor (art. 43) e foram fortalecidos pela nova lei. Portanto, os titulares de dados,
que também sao consumidores, possuem direitos garantidos por ambas as leis em relagdo aos seus dados
pessoais.

A LGPD criou diversos direitos para os titulares e diversas novas obrigagdes para as empresas que tratam
dados pessoais. De inicio, para dar efetividade aos direitos estabelecidos na lei e na constituicao, é
necessario seguir os principios previstos no artigo 6° da LGPD: transparéncia, qualidade dos dados,
adequacao, finalidade, necessidade, seguranga, prevengao, ndo-discriminacdo e prestagdo de contas. Além
disso, para comprovar a boa-fé no tratamento dos dados pessoais, € importante adotar as boas praticas
estabelecidas nos guias orientativos publicados pela Autoridade Nacional de Protegdo de Dados Pessoais -
ANPD.

Referente aos direitos conferidos pela LGPD, é obrigagdo das organizagdes criar procedimentos para
responder e efetivar os direitos previstos na LGPD para o titular de dados/consumidor, dentre os quais
destacam-se: a confirmacgao da existéncia do tratamento de dados, o acesso aos dados tratados, a corregao
de dados incompletos, inexatos ou desatualizados, a anonimizagdo, bloqueio ou eliminagdo de dados nao
necessarios, a informagao sobre com quais outras empresas ou 6rgdos compartilham seus dados pessoais,
a portabilidade dos dados para outras empresas que prestem o mesmo servigo e a revisdo de decisdes
totalmente automatizadas.

E importante ressaltar que todos os direitos devem ser atendidos, se possivel, de forma imediata ou entdo
em prazo razoavel. Como nenhum direito é absoluto, podem existir casos nos quais a empresa nao €&
obrigada a cumpri-los, por exemplo, a eliminar todos os dados sobre um titular, dai a importancia de ter um
processo estruturado de atendimento aos direitos dos titulares de dados.

Ainda, a LGPD estabelece, nos artigos 7° e 11, as hipoteses legais ou bases legais que justificam os
diversos tipos de atividades de tratamento de dados pessoais realizado pelas empresas. Portanto, € uma
obrigacdo da empresa conhecer todas as atividades que envolvem o tratamento de dados pessoais em suas
operagdes, de modo a atribuir a cada uma delas uma base legal adequada, conforme a sua finalidade. A
escolha de uma justificativa incorreta ou a auséncia de base legal é considerada uma violagéo a LGPD.

Adicionalmente, as empresas tém o dever de notificar 8 ANPD e aos titulares de dados em caso de incidente
de seguranca da informacdo que afete os dados pessoais tratados por ela, e sobre este tema ANPD
publicou em 26 de abril de 2024 a Resolucéo n°15/2024 que trata do Regulamento de Comunicagéo de
Incidente de Seguranga (RCIS).

Referido regulamento define incidente como sendo evento adverso confirmado que tenha relagdo com
violagdo de confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade da seguranga de dados pessoais
do titulares. Ainda dispde que os incidentes que possam acarretar risco ou dano relevante aos titulares, ou
seja, quando afete de forma significativa interesses e direitos fundamentais dos titulares, devem ser
reportados a ANPD. Além disso, incidentes que envolvam dados sensiveis, de criancas, adolescentes,
idosos, dados financeiros, dados de autenticacdo, ou dados protegidos por sigilo, ou se afetar uma
quantidade significativa de pessoas, também devem ser reportados.

O descumprimento das obrigagbes colocadas acima e de requisitos apresentados pela lei para o tratamento
de dados pode acarretar o sancionamento administrativo, pela ANPD, pelo BACEN, pelo CADE e por outras
autoridades administrativas. Sem prejuizo, do sancionamento administrativo, que diz respeito as san¢des
previstas na prépria LGPD, é importante lembrar que a lei também pode ser usada para mover agbes
judiciais, gerando indenizagbes por dano material e moral, em ambito individual e coletivo, conforme previsto
no artigo 22.

Para assegurar o cumprimento adequado da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018)
e garantir seguranca juridica as decis6es adotadas, o Grupo Carrefour conta com uma estrutura robusta de
governanga e privacidade, que inclui processos bem definidos para o atendimento as solicitagbes dos
titulares, além de mecanismos de controle, auditoria e treinamento continuo das equipes envolvidas.

Por fim, é importante destacar que existem outras normas setoriais que tratam de dados pessoais, tais como
regulagdes da ANS, do BACEN e da CVM. Dessa forma a LGPD deve sempre ser analisada em conjunto
com as normas setoriais de cada modelo de negdcio.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obriga¢oes legais e regulatérias ligadas
a questdes ambientais e sociais pelo emissor

O Grupo Carrefour tem como compromisso seguir as normas e politicas ambientais vigentes, considerando
todos os critérios descritos nas legislagdes, como a Politica Nacional do Meio Ambiente, Resolugdes do
Conselho Nacional do Meio Ambiente e/ou das Secretarias de Meio Ambiente, e acordos internacionais aos
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quais o Brasil seja signatario, entre outras pertinentes ao segmento do varejo e de demais negdécios do
Grupo. Também exige de seus parceiros comerciais e fornecedores, esse mesmo principio. Mantém, no
ambito de sua plataforma de gestdo da sustentabilidade, ferramentas e controles que visam mitigar e
monitorar riscos ambientais nas suas atividades de acordo com suas diretrizes mundiais para o tema e
legislagao vigente.

No que se refere ao cumprimento da Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei Federal n° 12.305/2010), a
legislacdo prevé a redugdo e prevencdo da geracdo de residuos, tendo como proposta um conjunto de
instrumentos para propiciar o aumento da reciclagem e da reutilizagado dos residuos sdlidos e a destinagao
ambientalmente adequada dos rejeitos. Além disso, institui a responsabilidade compartilhada dos geradores
de residuos: dos fabricantes, importadores, distribuidores, o cidadao e titulares de servicos de manejo dos
residuos solidos urbanos na Logistica Reversa dos residuos e embalagens pds-consumo.

Alinhada ao cumprimento da Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), o Carrefour atua para minimizar
a geragao de residuos e o impacto ambiental contribuindo com a agenda contra o desperdicio alimentar.
Essa tematica é conduzida com base nos preceitos da economia circular, para que os materiais tenham o
maior nivel de reaproveitamento, reduzindo o envio de residuos aos aterros sanitarios. Além disso, o Grupo
oferece em suas lojas programas de logistica reversa de embalagens e outros materiais contribuindo com o
acesso do consumidor com iniciativas de destinacao adequada.

Além das regulamentagdes citadas acima, € importante ressaltar a Lei Francesa do Dever de Vigilancia (Loi
sur le Devoir de Vigilance), a qual é aplicavel a subsidiaria no Brasil, que exige que as empresas
estabelegam um plano robusto para identificar riscos e prevenir graves violagdes dos direitos humanos e do
meio ambiente que possam resultar de suas atividades e de suas cadeias de fornecimento.

Assim, no risco ao desmatamento na cadeia, desde 2010 que o grupo Carrefour atua dentro de suas proprias
cadeias de abastecimento, com a implantagdo de agbes para combater o desmatamento (certificagbes,
geomonitoramento, rastreabilidade com o objetivo de garantir que as matérias-primas mais presentes em
seus insumos, como madeira e papel, 6leo de palma, carne bovina e soja sejam provenientes de areas livres
de desmatamento).

Para apoiar as ag¢des praticas na dire¢do de um efetivo combate ao desmatamento, o Grupo Carrefour Brasil
criou o Comité de Florestas, responsavel pela coleta e analise de decisbes estratégicas, por sugestdes e
avaliaghes de agbes integradas que permitam trabalhar para o fortalecimento da agenda ESG no Brasil.

Como parte dos compromissos do Carrefour com o tema ambiental esta previsto investimentos na ordem de
50 milhdes de reais até 2065 para ag¢des voltadas a melhoria da rastreabilidade e conservagdo dos biomas
brasileiros.

No tema de garantia de direitos humanos na cadeia de abastecimento, o Carrefour realiza auditorias
presenciais em fornecedores expostos a maior risco de infragao as praticas trabalhistas, incluindo todos os
produtos de nossas Marcas Exclusivas. As auditorias sdo realizadas por empresas terceiras (auditoras
especializadas) e seguem a metodologia da Initiative for Compliance and Sustainability (ICS) para a
verificacdo das condicdes de trabalho.

O Banco CSF, em atendimento as regulamentacées especificas do CMN e BACEN, as Resolugées CMN n°
4.943 e 4.945/2021, estabelece uma estrutura de governanga e diretrizes de riscos compativel com o seu
porte e a natureza do seu negécio, em busca do tratamento adequado das questdes sociais, ambientais e
climaticas.

Nos produtos comercializados, cujo publico é pessoa fisica, ao identificar quaisquer praticas ilicitas em
nossos produtos e ou servigos, é reservado ao banco o direito do encerramento do relacionamento com as
partes interessadas.

As atuagbes para o risco social contemplam os pilares de diversidade e incluséo, lideranca feminina, negros
na lideranca, além de educagéo financeira, concessao de de crédito consciente, prevengao a lavagem de
dinheiro, conduta ética, programa de anticorrupgao e de treinamento para os nossos colaboradores.

Para os riscos ambiental e climatico, atuamos de forma a identificar possiveis perdas atreladas a esses
riscos. Possuimos um processo estruturado de avaliagdo para os fornecedores a fim de mitigar possiveis
impactos de riscos sociais e ambientais. Além de monitorar as principais regiées que possam ter impactos
climaticos, adotamos praticas de negécio que estejam alinhadas com a protegdo do meio ambiente, através
da eficiéncia no consumo de energia e recursos naturais, bem como na gestdo adequada de residuos.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessodes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Contamos com uma combinagdo de marcas e de outros direitos de propriedade intelectual, bem como
acordos de confidencialidade com nossos empregados e fornecedores, com o propésito de proteger os
direitos de propriedade associados as nossas marcas, as marcas que nos sao licenciadas e aos produtos
com marcas préprias. Temos trabalhado intensamente para definir as caracteristicas de cada uma das
nossas bandeiras (Carrefour, Banco Carrefour, Carrefour Bairro, Carrefour Express, Express, Carrefour
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Drogaria, Carrefour.com, Sam’s Club, Bompreco, Nacional e Atacadao) no que diz respeito as expectativas,
aos padrdes de consumo e ao poder de compra dos niveis diferentes de renda no Brasil. Acreditamos que os
consumidores brasileiros associam cada uma das nossas bandeiras a uma combinacdo especifica de
produtos, servigos e niveis de pregos.

No Brasil, para se obter o registro de uma marca é necessario registra-la junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI). Este registro da ao seu titular o direito exclusivo de uso e exploragdo da marca
em todo o Brasil por um periodo de 10 (dez) anos prorrogavel por periodos iguais e sucessivos.

Em 31 de dezembro de 2024, as marcas mais importantes que utilizamos (Atacadao, Carrefour, Banco
Carrefour, Carrefour Bairro, Carrefour Drogaria, Carrefour.com, Carrefour Express, Sam’s Club, Nacional,
Sabor e Qualidade, entre outras), aproximadamente 511 marcas estdo devidamente registradas no INPI,
tanto no nosso nome, no que diz respeito as marcas “Atacadao”,” e “Nacional”, como no nome do Carrefour
S.A., no que diz respeito as marcas “Carrefour”, tal como “Sam’s Club” em nome do Walmart US. O Grupo
Carrefour Brasil também possui 2 (dois) contratos de licenciamento, a saber: (i) um contrato de licenciamento
com um de nossos acionistas controladores, Carrefour S.A., que nos permite usar e explorar as marcas
“Carrefour” e variaveis no Brasil nos segmentos de Varejo e de Solugdes Financeiras (esse contrato de
licenciamento nao se aplica as marcas “Atacadao”) e (ii) um contrato de licenciamento com Walmart US que
nos autoriza e licencia o uso e exploracao das marcas “Sam’s Club” e “Member’'s Mark”, entre outras, no
Brasil no segmento Clube de Compras.

Nosso contrato de licenciamento com o Carrefour S.A. prevé que o valor dos royalties pelo uso das marcas
“Carrefour” descrito acima devera ser calculado mediante a aplicagdo de um percentual que varia de 0% a
0,125% (dependendo da margem do EBIT ajustado atingida pelo CCI) das vendas liquidas do nosso
segmento de Varejo (excluindo postos de combustivel), deduzido de um valor equivalente a 8% dos custos
de publicidade incorridos no Brasil para o desenvolvimento das marcas “Carrefour”.

Desde que esse contrato de licenciamento entrou em vigor, em janeiro 2015, nenhum valor de royalty foi
devido ou pago pelo CCIl ao Carrefour S.A., uma vez que o valor dedutivel de 8% dos custos de publicidade
incorridos no Brasil para o desenvolvimento das marcas “Carrefour’ tem sido, pelo menos, duas vezes
superior ao valor dos royalties teoricos.

Nosso contrato de licenciamento com o Walmart US prevé que o valor de royalties pelo uso das marcas
“‘Sam’s Club”, “Members Mark” e outras sera igual a 0,7% das vendas liquidas (excluindo combustivel e
incluindo taxas de associagéo relativos a membership) e 0,35% da receita de vendas de combustivel.

Nosso negdcio se baseia na propriedade intelectual, que inclui o conteudo dos sites, dos nomes de dominio
registrados e das marcas registradas e nao registradas que utilizamos. Acreditamos que os nomes de
dominio que usamos no nosso negocio de e-commerce, bem como nossas marcas préprias, sdo ativos
valiosos e essenciais para a identidade do nosso negécio. Acreditamos ainda, que nossa infraestrutura
tecnoldgica € um ativo importante do nosso negdcio de e-commerce.

Somos autorizados e licenciados a operar o0s seguintes nomes de dominio, entre outros:
www.grupocarrefourbrasil.com.br, www.carrefor.com.br, www.carrefoursolucoes.com.br,
www.atacadao.com.br e www.cartaoatacadao.com.br.

(d) contribuigdes financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou
por meio de terceiros:

(M) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
(i) em favor de partidos politicos
(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas,

notadamente no contetido de atos normativos

A Companhia nao realiza contribuicdes financeiras diretamente pela Companhia ou por meio de terceiros em
favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos, em favor de partidos politicos ou para custear o
exercicio de atividade de influéncia em decis6es de politicas publicas e veda estes tipos de contribuigdo por
meio do seu Cédigo de Conduta. Para mais informacdes sobre o Cédigo de Etica da Companhia, vide item
5.3 deste Formulario de Referéncia.
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(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagcao
na receita liquida total do emissor

N&o aplicavel, considerando que a receita liquida consolidada da Companhia no ultimo exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi inteiramente gerada em territério nacional.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na
receita liquida total do emissor

Nao ha receita atribuida a outros paises no ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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Item n&o aplicavel visto que a totalidade da receita liquida da Companhia é gerada em territério nacional.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(a) se o emissor divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companbhia divulga informagdes, compromissos e praticas de ASG adotadas por meio de
seu Relatério Anual de Sustentabilidade do Grupo Carrefour Brasil (“Relatério Anual’),
disponivel nos websites da CVM (gov.br/cvm) e da pagina de sustentabilidade da Companhia
(https://www.grupocarrefourbrasil.com.br/sustentabilidade/). O Relatério Anual abrange
nossas praticas e desempenhos em ASG de todas os negdcios do Grupo Carrefour Brasil

(b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

A Companhia utiliza, na elaboracdo do Relatério Anual, o GRI (Iniciativa Global de Reporte, em
inglés) e SASB Standards (Conselho de Padrdoes Contabeis de Sustentabilidade, em inglés)
como referéncia, e em frameworks como TCFD (Task Force on Climate Related Financial
Disclosures),

e Relato Integrado da IFRS Foundation.

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

O Relatério Anual do Grupo Carrefour Brasil referente a 2024 teve indicadores de
desempenho socioambiental assegurados externamente pela

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado

O Relatério Anual referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 202 , bem
como os relatérios anuais anteriores, podem ser encontrados na website de Sustentabilidade
da Companhia (https://www.grupocarrefourbrasil.com.br/sustentabilidade/) e na pagina da
CVM, conforme indicado no item (a) acima.

(e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

Os topicos relatados no Relatério Anual consideram a elaboragéo e divulgagcado de temas
materiais, que passaram por processo de revisdo no final do ano de 2023. O processo de
identificacao dos temas foi elaborado com base em diretrizes da GRI (Iniciativa Global de
Reporte, em inglés), em consonéncia com o processo de dupla materialidade, contando com
um amplo didlogo com stakeholders internos e externos da Companhia, inseridos em
diferentes frentes relacionais, incluindo especialistas em temas socioambientais, investidores
e a alta lideranca, além de uma pesquisa online aplicada a clientes, fornecedores,
representantes da sociedade civil e colaboradores, que contou com mais de 35 mil respostas.
Como resultado, a Companhia elencou dez temas materiais prioritarios, estabelecendo o
direcionamento da gestdo do Grupo Carrefour no pais. Os topicos também se inserem nas
prerrogativas da Agenda 2030 e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, iniciativas
capitaneadas pela Organizacdo das Nagbes Unidas.

Os temas materiais elencados e os respectivos indicadores acompanhados, séo:

[ Diversidade, inclusdo e promocé&o dos direitos humanos
[ Mulheres e pessoas negras em posicdes executivas e de lideranca
o Pessoas com deficiéncia
[ Rastreabilidade e impacto socioambiental da cadeia:
» Percentual de fornecedores diretos de carne bovina com geomonitoramento Marca
Prépria
+ Marca Nacional
[ Numero de fornecedores de carne bovina ativos e bloqueados
+  Area total e numero de fazendas de carne bovina monitoradas
» Faturamento e percentual de Produtos certificados
o % do faturamento obtido com a venda de ovos livres de gaiolas em Marca Propria + Marca
Nacional
[ Atracéo, desenvolvimento e qualidade de vida:

» Turnover e taxas de saida (voluntario e involuntario)
*  Numero total de horas de treinamento de colaboradores(as)
» Meédia de horas de capacitagao por género e categoria funcional
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* Numero de acidentes fatais com colaboradores
* Numero de acidentes fatais com terceiros

* Numero e taxa de frequéncia de acidentes de trabalho — tipicos e de
trajeto (com afastamento)

* Numero de doengas ocupacionais registradas no ano

* Absenteismo devido a acidente de trabalho, doenga ordinaria e doengas
profissionais

[ Promogdes e méritos por género e raga
[ Etica, integridade e compliance
+  Colaboradores(as) treinados em Etica e Compliance
» Total de denuncias de discriminagao tratadas e concluidas
o Combate a fome a as desigualdades
» Toneladas de alimentos doados e numero de refeicbes complementares
* Recursos aportados em projetos incentivados e ndo incentivados
[ Economia circular e combate ao desperdicio alimentar
» Percentual de reducéo na intensidade de desperdicio alimentar
» Percentual de embalagens Marca Prépria reciclaveis, reutilizaveis e/ou
compostaveis
* Venda total de produtos com embalagens retornaveis
* Volume de materiais renovaveis e ndo renovaveis em embalagens
* Volume de plastico reciclado utilizado em embalagens Marca Prépria
* Volume de redugéo de embalagens em toneladas
» Percentual e volume de recuperagao de residuos
o Inovagédo e privacidade de dados
* Numero de violagdes de dados e clientes afetados
[ Respeito e relacionamento de exceléncia com clientes

* Net Promoter Score (NPS)

» Percentual de respostas positivas no barémetro
o Qualidade, seguranga e saudabilidade

* Numero de recalls e unidades recolhidas

* Quantidade de redugao de sal e agucar nos produtos de marcas proprias (kg)
o Mudangas climaticas:

+ Consumo total de energia, combustiveis renovaveis e ndo renovaveis, e

intensidade energética

+ Consumo de gases refrigerantes

* Reducgdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa

+ Consumo total de agua

Os indicadores chaves acompanhados pela companhia, podem ser verificados na pagina 55
do relatério, bem como nos anexos do documento, apresentados entre as paginas 178 e 181.

O Relatério de Sustentabilidade referente a 2024 manteve a materialidade definida no ano
anterior. Como boa pratica, os temas materiais deverdo ser revisados, atualizados e
divulgados no relatério de sustentabilidade referente a 2025.

(f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagdao das Nag¢oes Unidas e quais sao os
ODS materiais para o negécio do emissor

A construgao do Relatério Anual, bem como a identificagcdo dos temas materiais, se baseia nos

17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela ONU, identificados ao
longo de todo conteudo do relatdrio. Também elencamos em material interno, com base nas
analises de materialidade, os ODS prioritarios e secundarios para atuagéo, descritos a seguir:
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ODS 2 - Fome zero e Agricultura sustentavel
ODS 5 - Igualdade de Género

ODS 12 - Consumo e producado responsaveis
ODS 13 - Agéo contra a mudanga global do clima

ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel

ODS 9 - Industria, inovacgao e infraestrutura
ODS 16 - Paz, Justica e Instituigdes fortes

(9) se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para
Divulgagées Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendacdes de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questdes climaticas

A Companhia atualmente considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para Divulgagdes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD ) em seu
Relatério Anual de Sustentabilidade, e faz seu disclosure sobre as recomendagdes nas
paginas 172 a 177 do Relatério Anual.

(h) se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

A Companhia realiza seu inventario de emissdes de gases do efeito estufa, considerando os
escopos 1, 2 e 3, de acordo com a metodologia GHG Protocol. As ultimas publicagbées do
inventario podem ser consultadas na pagina da internet do Registro Publico de Emissées,
disponivel em (https://registropublicodeemissoes.fgv.br/)

(i) explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
() anao divulgagao de informagdes ASG
Nao aplicavel, considerando que adotamos as praticas indicadas no item acima.
(i) ando adocado de matriz de materialidade
N&o aplicavel, considerando que adotamos as praticas indicadas no item acima.
(iii) ando adogido de indicadores-chave de desempenho ASG
Nao aplicavel, considerando que adotamos as praticas indicadas no item acima.
(iv) anao realizagédo de auditoria ou revisdo sobre as informagées ASG divulgadas
N&o aplicavel, considerando que adotamos as praticas indicadas no item acima.

(v) a nao consideragdao dos ODS ou a ndao adogdo das recomendagdes
relacionadas a questdoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades
reconhecidas, nas informagdes ASG divulgadas

Nao aplicavel, considerando que adotamos as praticas indicadas no item acima.
(vi) anao realizagéo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa
N&o aplicavel, considerando que adotamos as praticas indicadas no item acima.
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(a) interesse publico que justificou sua criagdo

atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao,
indicando:
(i) os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os

definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais,
critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagao como sendo desenvolvida para atender
ao interesse publico indicado na letra “a”

(ii) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragao propria de caixa, repasse de verba publica e
financiamento, incluindo as fontes de captagao e condigdes

(iii) estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaragcao de que nao foi realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

processo de formagao de pregos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo somos uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Operacao de retroarrendamento - “sale and leaseback”

Em linha com a estratégia do Grupo de maximizar a eficiéncia operacional e financeira baseada na revisdo
continua de seus ativos imobiliarios, na data de 22 de outubro de 2024 o Grupo assinou um contrato de venda
de Imoéveis com Fundo de Investimento Imobiliario Guardian Real Estate (GARE11), fundo gerido pela
Guardian Gestora Ltda., relativo a venda de 15 (quinze) imoveis proprios onde estéo localizadas lojas operadas
pela Companhia ou suas afiliadas sob a bandeira “Atacad&o”, no valor total de R$ 725 milhdes. O Grupo
celebrou contratos de locagdo na modalidade de retroarrendamento com prazo inicial de 13 (treze) anos,
renovaveis por periodos adicionais de 5 (cinco) anos.

As transacgdes de retroarrendamento sédo analisadas dentro do escopo do CPC 47 — Receita de Contrato com
Cliente, equivalente ao IFRS 15, com objetivo de verificar se a obrigacdo de desempenho foi satisfeita, e,
portanto, contabilizar a venda do bem. Atendidos os requerimentos, o Grupo mensura o ativo de direito de uso
resultante da transagao de retroarrendamento proporcionalmente ao valor contabil anterior do ativo referente
ao direito de uso retido pela Companhia. Consequentemente, sdo reconhecidos apenas os valores de qualquer
ganho ou perda referente aos direitos transferidos ao comprador.

Em decorréncia da transacao de retroarredamento o Grupo reconheceu, respectivamente, um ativo de direito
de uso e um passivo de arrendamento de R$ 333 milhdes nas datas de assinaturas das escrituras. As
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa da Controladora e do Consolidado foram impactadas no montante de R$
696 milhdes no grupo de fluxos de caixa gerados pelas atividades de investimentos. O valor restante, R$ 29
milhdes, que totalizam os R$ 725 milhdes sera recebido quando do registro formal da escritura publica junto aos
6rgaos competentes.

Processo de venda ou fechamento de lojas

Como parte do nosso plano de otimizag&o do portfélio de ativos e simplificagdo da estrutura do formato varejo,
convertemos 22 lojas em 2024 (14 Hipermercados e 8 Supermercados) em lojas Atacaddo e Sams’Club,
fechamos 136 lojas (17 Hipermercados e 119 Supermercados) e finalizamos a parceria no estado de Minas
Gerais de operagao de 15 supermercados.

Também anunciamos a venda ou fechamento de todos os 64 supermercados restantes da rede Bomprego e
Nacional até o final do primeiro semestre de 2025, conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela
Companhia em 03 de dezembro de 2024. Gastos relativos ao fechamento de lojas e encerramento das
operagodes formato Bom Precgo e Nacional totalizam R$ 410 milhdes. Adicionalmente, a Companhia reconheceu
provisdes de encerramento de lojas referentes a multas de locadores e gastos auxiliares no total de R$ 198
milhdes decorrentes do encerramento destas operacgdes, conforme indicado nas Demonstragdes Financeiras
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

2024
Incorporacgao do Grupo BIG pela Companhia

Em 04 de junho de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a incorporagdo do Grupo Big Brasil S.A. (“Grupo Big”) pela Companhia. A
incorporagéo do Grupo Big pela Companhia ocorreu no contexto de integracdo dos negécios
apos a aquisicao implementada em 2022 e busca simplificar a estrutura societaria e consolidar
a gestado das atividades em uma unica holding, o que resultara em redugao de custos e de
despesas operacionais, bem como maior eficiéncia administrativa e financeira, sem qualquer
efeito econdbmico, uma vez que se tratava de subsidiaria integral da Companhia.

Aumento de Capital dentro do limite do Capital Autorizado

Conforme aumentos de capital social da Companhia aprovados em reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 10 de setembro de 2024 e Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 25 de abril de 2025, dentro do limite do capital autorizado, o capital social da
Companhia passou a ser de R$ 17.304.241.526,26 (dezessete bilhGes, trezentos e quatro
milhdes, duzentos e quarenta e um mil, quinhentos e vinte e seis reais e vinte e seis centavos),
dividido em 2.109.056.711 ag¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
totalmente subscrito e integralizado em decorréncia do exercicio de op¢cdes de compra de
acbes. Os referidos aumentos de capital foram refletidos no estatuto social da Companhia
conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2025.

As atas de reunides do Conselho de Administragdo da Companhia e o Estatuto Social
consolidado podem ser acessados nos websites da CVM e da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/).

2025
Incorporacgao de agoes da Companhia pela Brachiosaurus 422 Participagées

Em 12 de fevereiro de 2025, a Companhia celebrou o Merger of Shares Agreement entre a
Companhia, Carrefour S.A., acionista controlador da Companhia (“CSA”), e o Carrefour
Nederland B.V., uma subsidiaria integral do CSA (“CNBV”), (“Contrato de Incorporacéo de
Acdes”), o qual estabeleceu principais termos e condi¢des da proposta apresentada pelo para
uma reorganizagao societaria para unificagdo das bases acionarias do Atacadao e do CSA (“T
ransacao”).

Em 3 de abril de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a celebragao (i)
do segundo aditamento ao Contrato de Incorporagéo de Agdes; e (ii) do primeiro aditamento ao
“Protocolo e Justificagdo de Incorporacao de A¢des do Atacaddo S.A. pela Brachiosaurus 422
Participagbes S.A.”, sociedade andnima brasileira, subsidiaria integral do CNBV
(“MergerSub”), que estabelece os termos e condi¢gdes para a incorporagao de agbes e a
reorganizagao societaria e reflete os termos e condicées do Contrato de Incorporagédo de
Acdes.

Em 25 de abril de 2025, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria,
aprovaram dentre outras matérias, a incorporagéo de agcdées da Companhia pela MergerSub,
conforme os termos estabelecidos no Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo de Ag¢des do
Atacadao S.A. pela Brachiosaurus 422 Participagdes S.A, celebrado entre os administradores
da Companhia e da MergerSub em 6 de marco de 2025, e aditado em 3 de abril de 2025
(“Protocolo e Justificacdo”), bem como a dispensa da exigéncia de listagem da MergerSub no
segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo, para fins de adog¢ao da
recomendacgéo para aprovagao pela maioria dos acionistas ndo controladores prevista no
Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008 e observado o disposto no artigo
46, paragrafo unico do Regulamento do Novo Mercado,

Em 30 de maio de 2025, apés o cumprimento das condi¢gdes precedentes estabelecidas no
Protocolo e Justificagao, ocorreu o fechamento da Transag¢do. Como resultado, as ag¢des de
emissao da Companhia passam a ser integralmente detidas pela MergerSub, e os BDRs
passam a ser admitidos a negociagdo na B3 sob codigo “CAFR31”. Com a conclusao da
Transagao, a Companhia continua a desenvolver suas atividades como uma subsidiaria
integral da MergerSub, preservando sua personalidade juridica e ativos, sendo que as agbes
deixaram de estar listadas no segmento do Novo Mercado da B3.
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Para mais informacgdes sobre a Reorganizacao Societéria, vide a Proposta da Administragédo
da Companhia para a Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2025, o
Protocolo e Justificagao da Incorporagdo da Companhia pela MergerSub e a ata da referida
assembleia, disponiveis nos websites da CVM e da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), bem como Aviso aos Acionistas a respeito deste tema.

Incorporacgao da Cotabest pela Companhia

Em 29 de abril de 2025, os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, a incorporagdo da Cotabest Informagdo e Tecnologia S.A.
(“Cotabest”) pela Companhia. A incorporacdo da Cotabest busca simplificar e otimizar a
estrutura da Companhia, bem como uma maior eficiéncia operacional, com redugdo de
despesas, e uma simplificacdo e racionalizagdo da estrutura societaria, sem qualquer efeito
econdmico, pois trata-se de subsidiaria integral da Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

Conforme comunicado pela Companhia no Fato Relevante divulgado em 14 de abril de 2025 (disponivel no
site de Relacbes com Investidores e CVM), o Acordo de Acionistas celebrado entre a Peninsula |l Fundo de
Investimento Financeiro Agbes e Peninsula Partners Fundo de Investimento Financeiro em Ag¢des, fundos de
investimento sob gestdo da Peninsula Partners Gestdo de Investimentos Ltda., e o Carrefour S.A. e
Carrefour Nederland B.V., foi automaticamente rescindido e deixou de produzir quaisquer efeitos em relagao
as agbes de emissdao da Companhia uma vez que os fundos acima mencionados alienaram em bolsa a
totalidade das ag¢des de emissdo da Companhia que detinham até entao.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve nenhuma alteragéo significativa na forma como conduzimos nossos
negoécios no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

N&o foram celebrados, ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, contratos
relevantes, firmados pela Companhia ou por suas controladas, que ndo estejam diretamente relacionados
com as principais atividades operacionais da Companhia.
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1.16 Outras informacdes relevantes

N&o ha nenhuma outra informagéo relevante que néo tenha sido informada nos itens anteriores da segéo 1
deste Formulario de Referéncia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Introdugao

A discusséo a seguir contém declaragcbes sobre estimativas futuras que refletem as expectativas atuais que envolvem riscos e
incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas
declaragdes sobre estimativas futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitagdes, os estabelecidos no item 4 —
Fatores de Risco e outros assuntos estabelecidos no Formulario de Referéncia.

As informagdes financeiras contidas nesta Secdo 2 devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas e auditadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e suas respectivas notas explicativas. As
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas foram preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, ou BR GAAP e de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS, conforme emitidas pelo
International Accounting Standards Board, ou IASB e estéo disponiveis nos websites da CVM (gov.br/cvm) e de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.grupocarrefourbrasil.com.br), em “Informag6es Financeiras” e “Central de Resultados”.

Os comentarios dos diretores estatutarios visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a compreender as
demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, suas principais alteragdes e seus
principais fatores.

Também descrevemos algumas métricas de desempenho chave que a Administragdo usa para avaliar os negécios, medir o
desempenho, identificar tendéncias de negdcios e tomar decisdes estratégicas. Adicionalmente, os comentarios dos diretores
estatutérios fornecem certas informacdes sobre os resultados financeiros dos quatro segmentos de negécio, conforme
descritos na nota explicativa n® 30 “Informagdes por Segmentos” das demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas,
para proporcionar aos investidores uma melhor compreensdo de como cada um desses segmentos e seus resultados
operacionais podem afetar a condigao financeira do consolidado e os resultados operacionais.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas desta Segéo 2 significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”,
respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha nas demonstragbes financeiras ao longo de um
periodo. A Anadlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagéo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das operagdes, ou em relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstragdo do
balango patrimonial.

Os valores apresentados nesta Segéo 2 estao expressos em moeda corrente nacional e na unidade de milhdo, exceto quando
mencionado de forma diferente. Alguns desses valores e percentuais foram arredondados para facilitar a sua apresentacgéo e,
dessa forma, os valores totais apresentados em algumas tabelas podem néo representar a soma exata dos valores que os
precedem.

As referéncias a vendas mesmas lojas (“like-for-like” ou vendas “LFL”) comparam as vendas brutas no periodo relevante com
as do exercicio imediatamente anterior, com base nas vendas brutas realizadas por lojas comparaveis, que sao definidas como
lojas que estéo abertas e operantes ha pelo menos 12 meses e que néo foram objeto de encerramento ou renovacéo dentro
deste periodo. Além disso, as vendas brutas de uma loja que foi convertida em um formato para outro sdo excluidas do calculo
de vendas LFL. Outras empresas de varejo podem calcular as vendas LFL de forma diferente da Companhia e, portanto, seu
desempenho de vendas histérico e futuro LFL pode ndo ser comparavel com outras métricas similares usadas por outras
empresas.

Outras Informagé6es Financeiras

A Companhia acredita que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta Secéo 2 representam informacgdes Uteis adicionais
sobre o desempenho e tendéncias relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que, quando analisadas em
conjunto com as medidas contabeis constantes deste Formulario de Referéncia, auxiliam em um entendimento mais
significativo sobre o desempenho operacional e resultados financeiros da Companhia.

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado consolidado e separados por segmento, Lucro Liquido Ajustado, Fluxo
de Caixa Livre e Divida Financeira Liquida (ou Caixa liquido, se positivo) ndo sdo medidas elaboradas ou reconhecidas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possuem um significado padrdo e podem n&o ser
comparaveis a medidas com denominagédo similar elaboradas por outras empresas. Apesar de serem utilizadas pela
Companhia para avaliar sua condigéo financeira e o resultado de suas operacgdes, tais medidas ndo contabeis apresentam
limitagdes, e ndo devem ser utilizadas de forma isolada ou em substituicdo as medidas contabeis da Companhia. Informagdes
sobre a reconciliagdo das medidas ndo contabeis apresentadas nesta Sec¢ao 2, sdo apresentadas no item 2.5, subitens (b) e
(c) deste Formulario de Referéncia.

Para informagdes mais detalhadas sobre o assunto, sugerimos a leitura, em conjunto, de nossas demonstragées financeiras
consolidadas e auditadas, destacadamente a referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
disponiveis no website da Companhia' e da CVM (gov.br/cvm).

: No site de Relagbes com Investidores da Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), clique em “Informagdes aos
Investidores”, “Central de Downloads” e, por fim, no link em “pdf” correspondente a “ITR 4T24"” ou diretamente por meio do link
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(a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Principais indicadores de liquidez e desempenho

financeiro

A Administragao revisa regularmente as principais métricas de liquidez e financeira descritas abaixo para avaliar seus negdcios

e entendem que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia séo suficientes para implementar seu plano de
negocios e satisfazer suas necessidades de capital no curto, médio e longo prazo.

(Em milhées de R$, exceto os indices) 31/12/2024

Patriménio liquido 22.614
Lucro/Prejuizo liquido 1.940
EBITDA Ajustado (1) 6.482
Margem EBITDA Ajustado (2) 5,9%
Divida bruta (3) (19.364)
(Divida financeira liquida) ou Caixa liquido (4) (3.222)
Recebiveis descontados (6.896)
(Divida financeira liquida) ou Caixa liquido (c/ recebiveis descontados) (10.118)
Caixa e equivalentes de caixa 15.207
Titulos e valores mobiliarios 935
Fluxo de caixa livre (5) 3.178
indice caixa financeiro liquido / Patriménio liquido 0,45
indice caixa financeiro liquido / EBITDA Ajustado 1,56
1. O “EBITDA Ajustado” foi calculado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido de itens que no entendimento

da Companhia possuem numero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material
em seus resultados. Por sua vez, o EBITDA é calculado como o “Lucro liquido do exercicio” ajustado pelo “ Resultado
financeiro liquido”, pelo “Imposto de renda e contribuicdo social” e pela “Depreciagdo e amortizagdo” (incluindo
depreciagdo e amortizagao logisticas incluidas nos custos de venda) e excluindo outras receitas e despesas
(compreendendo perdas ou ganhos na alienagdo de ativos, custos de reestruturagdo, receitas e despesas relacionadas
a demandas judiciais, e o reconhecimento de créditos de ICMS relativos a exercicios anteriores). Destaca-se que o
“EBITDA Ajustado” ndo é uma medida de desempenho financeiro de acordo com o BR GAAP ou IFRS e n&o deve ser
considerado como uma alternativa ao lucro liquido ou como uma medida de desempenho operacional, fluxo de caixa
operacional ou liquidez. O EBITDA Ajustado na o tem um significado padronizado, e sua definicdo que a Companhia utiliza
pode ndo ser comparavel com aquelas utilizadas por outras empresas. Para uma conciliagdo do lucro liquido com o EBITDA
Ajustado do respectivo periodo, vide o Relatdrio da Administracéo incluido nas demonstrac¢des financeiras auditadas.

2. A “Margem EBITDA Ajustado” foi calculada como o EBITDA Ajustado dividido pelas vendas liquidas do
respectivo periodo, expressa em percentual.

3. “Divida bruta” é igual ao total de empréstimos e financiamentos, que é a soma dos saldos de curto e longo
prazos de empréstimos e financiamentos, liquidos de derivativos para cobertura.

4, A “Divida financeira liquida”/’Caixa liquido” foi calculada como Divida bruta menos caixa e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos registrados no ativo (circulante e nao circulante). A
Divida financeira liquida ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo os BR GAAP ou IFRS. A Divida financeira liqu
ida ndo tem significado padronizado, ndo deve ser considerada como uma medida de liquidez ou endividamento, e a defini¢gdo
de Divida financeira liquida da Companhia pode nao ser comparavel com aquelas usadas por outras empresas. Vide item 2.5
deste Formulario de Referéncia para uma conciliagdo da Divida bruta da Companhia com a Divida financeira liquida.

5. O “Fluxo de caixa livre” foi calculado como caixa liquido gerado pelas atividades operacionais, menos 0s juros
recebidos em investimentos de curto prazo, mais caixa utilizado (resgatado) em variagbes de depdsitos judiciais, menos o
caixa fornecido pela alienagéo de ativos n&o operacionais, menos o caixa utilizado em adi¢gdes aos ativos intangiveis. O fluxo
de caixa livre ndo é uma medida do desempenho financeiro de acordo com 0 BR GAAP ou IFRS. O fluxo de caixa livre ndo
tem

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/d222d379-d013-7088-60al-a3c1d51d5ac4?
origin=1. Para acessar resultados referentes a anos anteriores, basta selecionar o ano correspondente, no canto superior direito da
tabela de informagdes disponiveis e, na sequéncia, no link em “pdf” correspondente ao documento desejado.
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significado padronizado, ndo deve ser considerado como uma medida de liquidez, e a definicdo de fluxo de caixa livre da
Companhia pode nio ser comparavel com aquelas utilizadas por outras empresas.

(b) Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital, bem como os passivos circulante e n&o circulante da Companhia em 31 de
dezembro de 2024:

(Em milhées de R$, exceto os indices)

Patriménio liquido (capital proprio) 22.614 20.827 8,6%
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros) 77.574 71.939 7,8%
Total patriménio liquido (capital proprio) e passivo circulante e nédo circulante 100.188 92.766 8,0%
Indice de capital préprio em relagéo ao total do patriménio liquido 0,23 0,22 2,6%
Indice de capital de terceiros em relagéo ao total do patriménio liquido 0,77 0,78 1,3%

A Companhia acredita que, em 31 de dezembro de 2024, a sua estrutura de capital € adequada considerando a estratégia e
o modelo de negdcios e atende seus objetivos de crescimento, garantindo a continuidade dos negdcios e oferecendo retorno
e beneficios aos acionistas.

O aumento de 8,6% do Capital Préprio em 2024, quando comparado ao exercicio de 2023, se deu, principalmente pelo
crescimento da apropriacdo do Lucro do exercicio. Ja o aumento do Capital de Terceiros reflete sobretudo a captagao de
novos empréstimos.

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram as principais contas patrimoniais da Companhia, veja item 2.1,
item (h) — "Alteracdes Significativas em ltens das Demonstragdes de Resultado e de Fluxo de Caixa" deste Formulario de
Referéncia.

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia cumpriu integralmente seus compromissos
financeiros, sendo que ndo ha qualquer perspectiva de incapacidade financeira. A Companhia entende que tem plenas
condi¢des de honrar os compromissos financeiros assumidos, com base principalmente em sua geragéo de caixa decorrente
de suas operagdes e de sua capacidade de acessar recursos provenientes de empréstimos e financiamentos nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro ou estrangeiro.

(Em milhées de R$, exceto os indices) 31/12/2024

Ativo circulante (a) 51.210
Passivo circulante (b) 51.271
indice de liquidez corrente (a)/(b) 0,99

O indice de liquidez corrente da Companhia, que representa a divisdo de todos os ativos circulantes pelos passivos circulantes,
esta em 0,99 em 31 de dezembro de 2024.

O valor registrado no ativo circulante de R$ 51.210 milhdes em 31 de dezembro de 2024 ¢ suficiente para a Companhia honrar
com suas obrigagbes financeiras de curto prazo (fornecedores, empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento,
operagdo com cartdo de crédito e instrumentos derivativos financeiros circulantes), equivalentes a R$ 51.271 milhdes.

E importante ressaltar que, na composicdo do saldo de passivo circulante, temos o montante de R$ 8.643 milhdes referente a
transagdes entre partes relacionadas com Carrefour Finance. Caso seja desconsiderado tal valor, temos um valor de passivo
circulante de R$ 42.625 milhdes e um indice de liquidez corrente de 0,83.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas pela
Companhia

A Companhia tem financiado suas operacdes, capital de giro e despesas de capital, principalmente com caixa liquido gerado
por suas atividades operacionais, debéntures emitidas pelo seu segmento Atacaddo, e de cesséo de recebiveis de cartdes de
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outras bandeiras operadas por outros bancos.

No Brasil, para as vendas em lojas com pagamento através de cartbes de crédito, os varejistas e atacadistas recebem
pagamento para tais vendas através dos emissores dos cartdes (incluindo, mas nao se limitando a Visa, Mastercard, Banco
Carrefour) em até 30 dias ap6s a data da venda (rotativo) e também em mais parcelas (parcelado) a depender da bandeira da
Companhia. E, portanto, uma pratica comum de mercado vender esses recebiveis a instituicdes financeiras com desconto
(baseado na taxa de risco e prémio do cedente), conforme necessario, para financiar as necessidades de capital de giro do neg
écio.

Para mais informacdes sobre a venda de recebiveis de cartdes de crédito pela Companhia, em particular o saldo de recebiveis
de cartbes de crédito Visa e Mastercard, cedidos a instituicdes financeiras ao final de cada periodo comentado, vide nota
explicativa n° 7 das demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas.

Os empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2024 estéo detalhados no item 2.1 (i) deste Formulario de Referéncia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo circulantes pretendidas
para cobertura de deficiéncias de liquidez

O montante de financiamento necessario para capital de giro e investimentos flutua ao longo do ano, principalmente devido a
sazonalidade dos segmentos Atacadéo, Varejo e Sam’s Club. As necessidades de capital de giro também sao afetadas pelas
condigdes de pagamento que a Companhia acordou com seus fornecedores.

A Companhia acredita, com base nos atuais planos operacionais e de investimento atuais, que o saldo de caixa e equivalentes
de caixa, juntamente com outras fontes de financiamento e o caixa gerado pelas operagées da Companhia, serdo suficientes
para atender a necessidade de caixa para o capital de giro, passivos financeiros, gastos de capital e expansédo de negdcios
para o futuro previsivel.

Além disso, periodicamente, avaliamos potenciais aquisi¢des e investimentos para implementar ainda mais a estratégia de
negoécios e podemos financiar essas aquisi¢des e investimentos com caixa gerado pelas operagdes da Companhia,
financiamento bancario, emissdes de divida ou capital préprio, ou uma combinagédo deles. A Companhia também pode
explorar fontes de financiamento adicionais e meios para diversificar ou aumentar seu financiamento, aumentar sua
flexibilidade financeira ou diminuir seu custo de capital.

(f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamentos da Companhia consistem,
principalmente, em emissdes de debéntures, captacdo de empréstimos junto a instituicdes financeiras, emissdo de letras
financeiras e linhas de crédito com partes relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamento totalizaram R$ 19.863 milhdes, dos quais R$ 11.968 milhdes
eram circulantes e R$ 7.895 milhées nao circulantes.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta informagdes selecionadas com relagdo ao endividamento da Companhia em 31 de dezembro de
2024. Para obter outras informagdes sobre sua exposi¢éo aos riscos de taxa de juros, de moeda e de liquidez, consulte a nota
explicativa 28 das demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas.

(Em milhées de R$) 31/12/2024 Taxa de juros Data de vencimento

Circulante

Em moeda estrangeira

Resolugéo n° 4131 907 4,82% a 5,16 a.a. 04/2025
Resolugéo n°® 4131 1.940 1,08% a.a 06/2025
Resolugéo n°® 4131 251 CDI 12/2025

Em moeda local

R$ (Pré 10,25% a 14,25%

11/2024 a 07/2025
a.a.)

Carrefour Finance 8.643

Debéntures 3 CDI + 0,55% a 0,65% a.a.. 06/2026
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(Em milhées de R$) 31/12/2024 Taxa de juros Data de vencimento
Debéntures 85 +1,20% a 1,35% a.a. 01/2026 a 01/2027
Debéntures 8 CDI + 0,60% a.a. 12/2027
Debéntures 64 CDI + 0,55% a 0,79% a.a. 08/2026 a 08/2027
Debéntures 13 CDI + 0,95% a 1,00% a.a 05/2026 a 05/2028
Debéntures 54 CDI + 0,85% a 0,95% a.a. 01/2027 a 01/2031
Total Circulante 11.968
Nao Circulante
Em moeda estrangeira
Resolugao n° 4131 1.265 CDI 09/2026 a 12/2026
Em moeda local
Debéntures 200 CDI + 0,55 a 0,65 a.a. 06/2026
Debéntures 1.500 CDI + 1,20% a 1.35 a.a. 01/2026 a 01/2027
Debéntures 1.500 CDI + 0,60% a.a. 12/2027
Debéntures 1.500 CDI + 0,55% a 0,79% a.a. 08/2026 a 08/2027
Debéntures 930 CDI+0,95 a 1,00 a.a. 05/2026 a 05/2028
Debéntures 1.000 CDI + 0,85% a 0,95% a.a. 01/2027 a 01/2031
Total Nao Circulante 7.895
Total 19.863
Debéntures

A Companbhia realizou a 32 emiss&o de debéntures em 18 de novembro de 2019, no valor total de R$ 1 bilhdo, sendo realizada
em trés séries: a primeira de R$ 450 milhdes, a segunda de R$ 350 milhGes e a terceira de R$ 200 milhdes, com vencimentos
em junho de 2022, 2024 e 2026, respectivamente. A 32 emisséo teve o propédsito de financiar o capital de giro da Companhia
ao longo do ano e, ao final de 2019, de alongamento da divida com o pagamento antecipado e consequente refinanciamento
da segunda série emitida no inicio de 2020, no valor de R$ 700 milhoes.

Em 29 de julho de 2022, a Companhia emitiu a 4% emisséo de, inicialmente, 1.500.000 debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, em até trés séries, para colocagao privada, da Companhia, com valor unitario de mil reais
cada, na data de sua emissdo, no montante total de, inicialmente, R$ 1.500.000.000,00. Os recursos liquidos obtidos pela
Companhia com a 42 emissao serdo destinados integral e exclusivamente na aquisigdo de produtos agropecuarios in natura,
no ambito de relagdes comerciais mantidas pelo Companhia com produtores rurais.

Em maio de 2023, a Companhia realizou a 52 emissdo de 930.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em trés séries, para colocagéo privada, da Companhia, com valor unitario de R$ 1.000,00 cada, na data de sua
emiss&o, no montante total de R$ 930.000.000,00 e foram vinculadas a uma operagédo de securitizagéo, servindo de lastro para
a emisséo de certificados de recebiveis do agronegdcio, em 3 séries, da 862 emisséo da Vert Companhia Securitizadora. Os
CRAs emitidos pela securitizadora foram objeto de requerimento de registro junto a CVM por meio do rito de registro
automatico de distribuigdo, nos termos do artigo 26, inciso VIII, alinea (c), item (3), da Resolugdo CVM 160. O valor total da 5% e
missao foi aumentado em razao do exercicio parcial da opg¢ao de lote adicional no ambito da emissdo dos CRAs, nos termos do
artigo 50, da Resolugdo CVM 160, de acordo com a demanda verificada no Procedimento de Book building dos CRAs. Os
recursos liquidos obtidos pela Companhia com a 5% Emissédo serdo destinados integral e exclusivamente na aquisicdo de
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produtos agropecuarios in natura, no ambito de relagdes comerciais mantidas pela Companhia com produtores rurais.

Emissbées de debéntures do exercicio social de 2024

Em janeiro de 2024, a Companbhia realizou a 62 emissao de 1.500.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica, da Companhia, com valor unitario de R$ 1.000,00 cada, na
data de sua emiss&o, no montante total de R$ 1.500.000.000,00. A primeira série, no valor de R$ 650 milhdes, com vencimento
em 12 de janeiro de 2026. A segunda série, no valor de R$ 850 milhdes, com vencimento em 11 de janeiro de 2027

Ainda em janeiro de 2024, a Companhia realizou a 72 emiss&do de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie
quirografaria, em até cinco séries, para colocagéo privada, da Companhia, no valor total de, inicialmente, R$1.000.000.000,00,
no contexto de uma operagao de securitizagdo de recebiveis do agronegdcio que podera resultar na emissao de certificados

de recebiveis do agronegdcio objeto da 872 emissdo da True Securitizadora S.A., observado que a quantidade de CRA
inicialmente ofertada podera ser aumentada em até 25%, de acordo com a demanda dos investidores em decorréncia do
exercicio, total ou parcial, da opgao de lote adicional no ambito da emissdo dos CRA.

No dia 12 de dezembro de 2024, a Companhia emitiu a 82 emissao de 1.500.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em até duas séries, da Companhia, com valor nominal unitario de R$1.000,00 cada, no
montante total de R$1.500.000.000,00, que foram objeto de distribuigdo publica.

Letras Financeiras

Com o objetivo de suportar a necessidade de caixa, diversificar as fontes de financiamento e alongar o prazo médio da divida, o
Banco CSF emitiu Letras Financeiras, classificadas como divida operacional na rubrica de operagdes com cartdo de crédito,
conforme descritas abaixo:

Pagamento Valor
Emissao Titulo Vencimento Taxa (Ean
milhdes
de reais)

Letras Juros semestrais e
Financeiras De DI + 1,15% principal no

2022 Bilaterais 2025 a.a. vencimento 200
(Privadas)
Letras Principal e juros na
Financeiras De DI + 1,10% data do vencimento

2022 Bilaterais 2025 a.a. 100
(Privadas)
Letras Principal e juros na

2023 Financeiras 2025 De DI + 1,40% data do vencimento 500
Bilaterais a.a.
(Privadas)
Letras o Principal e juros na

2023 Fi_nance_iras 2025 22 II;It;- I;,sz % data do vencimento 200
Bilaterais 1'4'0% aa
(Privadas) ’ e
Letras Principal e juros na

2023 Fi_nance_iras 2025 0.77% a.a do DI data do vencimento 12
Bilaterais ’
(Privadas)
Letras o Principal e juros na

2024 Financeiras 2026 Daefla:éol’;'lsf’ data do vencimento 800
Bilaterais 0 58% aa
(Privadas) ’ N

1.812

Captacao de empréstimos

Em 13 de dezembro de 2024 a Companhia concluiu, junto a seus parceiros financeiros, a captagdo de novos recursos com o
objetivo de alongar o perfil de sua divida e antecipar-se as renegociagdes dos compromissos financeiros previstos para 2025,
captando R$ 3 bilhdes, sendo R$ 1,5 bilhdo em debéntures e R$ 1,5 bilhdo em empréstimos bilaterais com bancos
estrangeiros, por meio de Resolugéo 4131. Todas estas novas captagdes sem cldusulas restritivas atreladas.

Linhas de Crédito com Carrefour Finance

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Carrefour Brasil possui duas linhas de crédito revolventes (“‘RCF” ou “Revolving Credit
Facility”) com o Carrefour Finance. Estas linhas sdo comprometidas e o Carrefour Brasil tera direito a um ou mais
desembolsos entre a data de assinatura do Contrato e até um més antes da data de encerramento do Contrato, que é de 36
meses contados da data de sua assinatura.

(ii) Outras relagées de longo prazo com instituicées financeiras

Versao :

12
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A Companhia possui uma participacao acionaria de controle de 51% no Banco CSF, sendo que a participagdo remanescente
de 49% pertence ao Itau Unibanco.

(iii) Grau de subordinagéo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024 possui clausula especifica de subordinagao, de
forma que nao ha relagdo de preferéncia entre elas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagao entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel acontecera
de acordo com a lei 11.101 de 2005: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil
(garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e
juros sobre capital proprio.

(iv) Eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagado a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a alienagcdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

De acordo com os instrumentos financeiros descritos no item 2.1 f (i), a Companhia esté sujeita as restricdbes conforme
descritas a seguir:

Debéntures

As escrituras de emissao de debéntures emitidas pela Companhia preveem certas hipoteses nas quais as debéntures poderéo
ser declaradas antecipadamente vencidas. Apresentamos abaixo aquelas que, na visdo da Companhia, sdo as mais
relevantes:

e Declaragéo de vencimento antecipado de qualquer Divida Financeira (conforme definido nas escrituras de emissao) da
Companhia e/ou da CCIl ndo decorrente das debéntures cujo valor individual ou agregado seja superior ao equivalente a
US$ 100.000.000,00 ou o valor equivalente em outras moedas;

e Transformagao da forma societaria da Companhia de sociedade por agbes para qualquer outro tipo societario, nos
termos do artigo 220 da Lei das Sociedades por Agoes;

e Pagamento pela Companhia de dividendos e/ou de juros sobre capital proprio, exceto os dividendos obrigatdrios por lei
€ 0s juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios nos termos da Lei das Sociedades por Agdes,
caso a Companhia esteja em mora em quaisquer de suas obrigagdes pecuniarias previstas nas escrituras de emissao;

e Venda, alienagdo, cisao e/ou transferéncia e/ou promessa de transferéncia de ativos da Companhia, inclusive agdes ou
quotas de sociedades controladas, a qualquer titulo, de valor equivalente ou superior a 10%, de forma individual ou
agregada, do ativo n&o circulante consolidado da Companhia de acordo com as demonstragées financeiras da Companhia

do exercicio social anterior a data pretendida da referida venda, alienagéo, ciséo, transferéncia e/ou promessa de
transferéncia; e

® Ocorréncia de transferéncia do controle acionario (conforme definicdo nas escrituras de emisséo) controle prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes) da Companhia, exceto se a operagdo ndo resultar em transferéncia do
controlador final da Companhia.

A Companbhia lista abaixo seus instrumentos financeiros relevantes que possuem clausulas de vencimento antecipado cruzado
(cross-default ou cross aceleration) e seus respectivos valores:

Instrumento Financeiro Valor

Debéntures da 32 emisséo US$ 100.000.000,00
Debéntures da 4? emisséo US$ 100.000.000,00
Debéntures da 52 emissdo US$ 100.000.000,00
Debéntures da 62 emissédo US$ 100.000.000,00
Debéntures da 72 emissdo US$ 100.000.000,00
Debéntures da 82 emisséo US$ 100.000.000,00

Cerca de 40% do endividamento financeiro da Companhia contém, em seus respectivos contratos, as referidas clausulas de
vencimento antecipado cruzado que constam previstas exclusivamente nos instrumentos acima listados. A Companhia
considerou neste percentual tdo somente os instrumentos financeiros que entende como relevantes — dessa forma, outros
instrumentos financeiros (ndo entendidos como relevantes) podem ter clausulas de vencimento antecipado cruzado que,
consequentemente, ndo estariam englobados para fins de calculo do percentual aqui apresentado. Estas clausulas se aplicam,
ainda, no caso de eventual descumprimento de covenants e/ou declaragdo de vencimento antecipado dos instrumentos
financeiros celebrados por suas controladas.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia contratou empréstimo no montante de R$ 1,5 bilhdo (US$ 157 milhGes e € 86 milhdes) junto a instituicbes
financeiras no exterior. As taxas de juros do empréstimo variam de 3,21% a.a. a 5,62% a.a. com vencimento de 12 a 24 meses.
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(h) Alteragdes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

As mudancas significativas nos itens principais da demonstracéo consolidada de resultados, demonstracdo consolidada dos
fluxos de caixa e balango patrimonial consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 s&o discutidas
abaixo.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 em comparagao com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Salvo disposigdo em contrario do contexto, na discusséo a seguir, as referéncias a 2024 e 2023 s&o para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Resultados das Operacées
A tabela a seguir apresenta os componentes das demonstragdes consolidadas dos resultados:

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhées de R$, exceto percentuais) 2024 AV% 2023 AV% AH%

Vendas liquidas 109.311 103.912 5,2%
Outras receitas 6.324 5,8% 5.947 5,7% 6,4%
Receita operacional liquida 115.636 105,8% 109.859 105,7% 5,39
Custo das mercadorias vendidas, servigos prestados e (94.461 -86,4% (89.198 -85,8% 5.9%

operagdes financeiras

Lucro bruto 21.174 19,4% 20.661 19,9% 2,59

Receitas (despesas)

Despesas de vendas, gerais e administrativas (14.767 -13,5% (15.091 -14,5% 2.1%
Depreciagao e amortizagao (1.760 -1,6% (1.854 -1,8% -5,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial (2 0,0% (5 0,0% -60%
Outras receitas (despesas) (375 -0,3% (870 -0,8% -56,9%
:::;::;tir;tes das receitas (despesas) financeiras liquidas e 4.271 3,0% 2.841 2,7% 50,3
Receitas financeiras 1.93§ 1,8% 1.623 1,6% 19,49
Despesas financeiras (4.702 -4,3% (4.501 -4,3% 4,5%
Resultado financeiro (2.764 -2,5% (2.878 -2,8% -4,0%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io social 1.507 1,4% (37 0,0% 4.173°
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente (714 -0,7% (497 -0,5% 43,79
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido . 1.147 1,0% (105 -0,1% 1,1929
Lucro liquido do periodo 1.94( 1,8% (639 -0,6% 4049

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia inclui vendas liquidas e outras receitas. A receita operacional liquida aumentou

5,2%, ou R$ 6.047 milhdes, para R$ 115.636 milhdes em 2024, de R$ 109.859 milhdes em 2023, principalmente devido ao

aumento nas vendas liquidas de 5,2%, conforme explicado em detalhes abaixo.

Vendas liquidas

As vendas liquidas da Companhia aumentaram 5,2%, ou R$ 5.399 milhdes, para R$ 109.311 milhdes em 2024, de R$
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103.912 milhdes em 2023, impulsionadas principalmente pelo aumento nas vendas do segmento Afacaddo. O crescimento

2.1 QQ HEJQQ% iH3gRLEd nﬁizp@ffémg Bﬂiéf%almente (i) 2 expansdo do Atacaddo em 9,6%, com 19 novas lojas Cash
& Carry adicionadas a nossa rede nos ultimos 12 meses (sendo 9 conversdes de Hipermercados Carrefour, 8 conversées de
Supermercados, uma loja combo e uma abertura orgéanica); e (ii) ao forte desempenho do e-commerce, com crescimento de
19,3% a/a, impulsionado pelo 1P alimentar, que registrou crescimento de 43,4% al/a.

A tabela a seguir apresenta a composigéo das vendas liquidas por segmento da Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milh6es de R$, exceto percentuais) 2024 2023 Variagao

Atacadao 78.263 71.437 6.826
Varejo* 24.598 26.949 -2.351
Sam’s Club 6.450 5.526 924
Vendas liquidas 109.311 103.912 5.399

(*) Inclui vendas liquidas da plataforma do comércio eletrénico assim como drogarias e vendas de postos de combustivel.

Segmento Atacaddo

As vendas liquidas geradas pelo segmento Atacaddo aumentaram 9,6%, ou R$ 6.826 milhdes, para R$ 78.263 milhdes em
2024, de R$ 71.437 milhdes em 2023, principalmente devido a (i) adicdo de 19 novas lojas nos Ultimos 12 meses; (ii) LFL de
5,4% no ano; e (iii) maturagdo das lojas convertidas do antigo Grupo BIG.

Segmento de Varejo

As vendas liquidas geradas pelo segmento de Varejo cairam 8,7%, ou R$ 2.351 milhdes, para R$ 24.598 milhGes em 2024, de
R$ 26.949 milhdes em 2023. A queda foi resultado principalmente de uma redugdo na area de vendas (-24% a/a), ja que 17
lojas de Varejo foram convertidas em lojas Atacadao e 5 lojas de Varejo foram convertidas em Sam’s Club e outras 167 lojas
foram fechadas ou vendidas. As vendas LFL foram de 3,4% no ano (3,2% incluindo gasolina), demonstrando o momento
positivo apos a revisdo de estratégia de prego e de sortimento do Varejo.

Segmento Sam’s Club

As vendas liquidas geradas pelo segmento Sam’s Club aumentaram 16,7%, ou R$ 923 milhées, para R$ 6.450 milhdes em
2024, de R$ 5.526 milhdes em 2023, resultado de uma combinagéo de expanséo de portfélio (+7 lojas vs. 2023) e crescimento
LFL de +3,5% ala.

Vendas liquidas por categoria

A tabela a seguir apresenta as vendas liquidas de alimentos e produtos ndo alimentares da Companhia, bem como outros
servicos (postos de combustivel e drogarias):

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhées de R$, exceto percentuais) 2024 2023 Variagao

Produtos alimentares 97.334 91.657 6,2%
Produtos nio-alimentares 8.534 8.809 -3,1%
QOutras vendas liquidas* 3.443 3.444 -0,1%
Vendas liquidas 109.311 103.912 5,29

(*) Inclui vendas liquidas de drogarias e postos de combustivel

As vendas liquidas de produtos alimentares em lojas de Varejo da Companhia, Sam’s Club e atacados de autosservigo e de
entrega aumentaram 6,2% ou R$ 5.677 milhdes, para R$ 97.334 milhdes em 2024, de R$ 91.657 milhdes em 2023. O
segmento Atacado é responsavel pelo aumento, impulsionados pelas lojas BIG convertidas em Lojas Afacadéo.

As vendas liquidas de produtos n&o-alimentares reduziram 3,2% ou R$ 275 milhdes, para R$ 8.534 milhdes em 2024 em
relacdo a R$ 8.809 milhdes em 2023.

Outras receitas

As outras receitas aumentaram 6,4%, ou R$ 378 milhdes, com R$ 6.325 milhdes em 2024, e R$ 5.947 milhdes em 2023
impulsionadas pelo forte desempenho do Sam’s Club.
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Exercicio findo em 31 de dezembro

2024

2023

Variagao

(em milhées de R$, exceto percentuais)

Solugbes Financeiras 5.521 4.793 15,2%
Varejo 761 842 -10,6%
Atacadéo 252 290 -15,1%
Sam’s Club 145 56 158%
Eliminagdes (354) (34) 941%
Outras receitas 6.325 5.947 6,4%

Custo das mercadorias vendidas, servicos prestados e operacdes financeiras

O custo das mercadorias vendidas, servigos prestados e operagdes financeiras aumentaram 5,9%, ou R$ 5.263 milhdes, para
R$ 94.461 milndes em 2024, de R$ 89.198 milhdes em 2023, principalmente devido ao aumento de vendas LFL da Companhia
em todos os seus segmentos, ao efeito da aquisicdo do Grupo BIG e a abertura de novas lojas em todos os segmentos da

Companhia.

Lucro bruto

Exercicio findo em 31 de dezembro

(em milhées de R$, exceto percentuais) 2024 2023 Variagao

Atacadéo 12.029 11.056 10,39
Varejo 5.662 6.411 -4,3%
Solugbes Financeiras 2.18§ 2.094 -5,8%
Sam’s Club 1.347 1.134 N.A
Eliminacdes (48 (34 27,79
Lucro Bruto 21.175 20.661 5,29

O lucro bruto da Companhia aumentou 5,2%, ou R$ 503 milhdes, para R$ 21.175 milhdes em 2024, de R$ 20.661 milhdes em
2023 principalmente como resultado do melhor desempenho operacional em todos os segmentos.

Despesas de vendas, gerais e administrativas

As despesas de vendas, gerais e administrativas reduziram 2,1%, ou R$ 324 milhdes, para R$ 14.767 milhdes em 2024, de R$
15.091 milhdes em 2023. Essa redugao foi principalmente devido ao resultado de:

(i) Encerramento de lojas, 212 lojas em 2024, sendo 127 Supermercados; 31 Hipermercados; 33 lojas
de conveniéncia, 20 drogarias, 1 atacadista e 2 postos de gasolina; e

(ii) Reducao de gastos com servigos gerais.

Como percentual das vendas liquidas, as despesas de vendas, gerais e administrativas foi de 13,5% em 2024 comparado com
14,5% em 2023, refletindo redugéo esperada nas despesas relacionadas a venda de certas lojas e provisdo de baixa por
impairment das lojas sob bandeiras Nacional e BomPrego.

Depreciacédo e amortizacao

A depreciacédo e amortizacdo reduziram 5,1%, ou R$ 94 milhdes, para R$ 1.760 milhdes em 2024, principalmente devido a
provisdo para baixa de impairment de lojas de bandeira Nacional e BomPreco.

Outras receitas (despesas)

As outras receitas (liquidas de despesas) totalizaram despesa de R$ 375 milhdes (outras receitas de R$ 870 milhdes em
2023). Os impactos referem-se em sua maior parte a: (i) impairment do valor de marcas relacionadas as marcas adquiridas e
descontinuadas (Maxxi, BIG e Todo Dia); (ii) despesas ou receitas referentes ao valor liquido dos ativos alienados; (iii)
despesas relacionadas a baixa de ativos para quais ndo temos mais expectativa de beneficios econdmicos futuros com a sua
utilizagao ou alienagao, identificados durante inventarios, ou no caso de sinistros, remodeling de nossas lojas, etc; (iv) custos
de reestruturagao relacionados com projetos de melhoria da eficiéncia operacional cujos custos séo referentes aos honorarios
de consultorias e custos de desligamento; (v) reverséo de provisdes apds a adeséo de programas de anistia e outras reversdes
tributarias devido a decadéncia de Cesta Basica; (vi) decisdo favoravel de autos de infragao referente ao imposto sobre cupons
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Resultado financeiro

A tabela a seguir apresenta a composigao dos resultados financeiros, liquidos de receitas financeiras e despesas financeiras.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Versao :

(em milh6es de R$, exceto percentuais). 2024 2023 Variagao
Receitas financeiras 1.939 1.623 19,49
Despesas financeiras (4.702 (4.501 -4,2%
Resultado financeiro liquido. (2.764 (2.878 -4,19

A tabela a seguir apresenta os componentes dos resultados financeiros:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(em milh6es de R$, exceto percentuais). 2024 2023 Variagao

Receita sobre aplicagdes financeiras 409 349 17,29
Juros sobre financiamentos (1.945 (1.667 16,79
Juros de antecipagédo de cartdes de crédito (347 (224 54,99
Juros sobre arrendamentos (647 (650 -0,5%
Custos financeiros, liquido. (2.530 (2.192 15,49
Outras receitas e despesas financeiras, liquidas. (234 (686 -65,99
Resultado financeiro, liquido. (2.764 (2.878 4,09

O resultado financeiro liquido de R$ 2.764 milhdes contra R$ 2.878 milhdes em 2023 deve-se ao resultado de instrumentos
financeiros derivativos utilizados como instrumento de protegdo das dividas com empréstimos no exterior com exposigdo ao
ddlar norte-americano e ao euro.

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuigcao social, corrente e diferido, reduziu 172% em relagdo a despesa em 2023, para
R$ 433 milhdes em 2024 em receita, devido substancialmente ao reconhecimento de imposto de renda e contribuigéo social
diferidos de R$ 1.035 milhdes. A aliquota efetiva consolidada representando +29% em 31 de dezembro de 2024, por
consequéncia.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Em decorréncia do exposto acima, ocorreu um lucro liquido consolidado de R$ 1.940 milhdes, contra o prejuizo liquido de R$
- 639 milhdes em 2023.

Fluxo de Caixa

A tabela a seguir apresenta os componentes das demonstragdes consolidadas do fluxo de caixa:

12
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Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 4.706 148% 4,729 396% -0,5%

Caixa liquido (usado) nas atividades de investimento (1.026) (32)% (906) (76)% 13,2%

Caixa liquido gerado (usado) nas atividades de

A ( ) (502) |  (16)% | (2.629)| (220)% | -80,9%

Variagdo do caixa e equivalentes de caixa 3.178 1.194 166%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do 12.029 10.835 11.0%
periodo ) ’ -
Caixa e equivalentes de caixa no final do 15.207 12.029 26 4%
periodo ) ) e

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das operagdes da Companhia diminuiu 0,5%, ou R$ 23 milhdes, de R$ 4.729 milhdes durante o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para R$ 4.706 milhdes durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Tal redugao foi devido, principalmente, a reducéo do prazo de pagamento de um periodo para o outro.

Caixa liquido (usado) nas atividades de investimento

O caixa liquido das atividades de investimento da Companhia aumentou 13,2%, ou R$ 120 milhdes, de R$ (906) milhdes
durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para R$ (1.026) milhdes durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento foi devido, principalmente, a redugao de investimentos como abertura de

lojas e aquisi¢édo de terrenos e edificagdes.

Caixa liquido gerado (usado) nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento da Companhia diminuiu 80,9%, ou R$ 2.127 milhdes, de R$ (2.629) mi
| hdes durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para R$ (502) milhées durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Tal redugéo foi devido, principalmente, a redugao liquida dos empréstimos captados

€ pagos em comparagao ao ano anterior.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

(a) Resultados das operagdes da Companhia

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Descricdo dos componentes da receita por segmento dos negécios da Companhia

As operagdes da Companhia estéo organizadas nos seguintes segmentos de negécios: (i) Atacadéo; (ii) Varejo; (iii) Sam’s Club
; e (iv) Solugbes Financeiras.

- Atacadao: O segmento Atacadéo consiste basicamente na venda de géneros alimentares sob a bandeira Atacadao
para consumidores finais, revendedores e fornecedores do setor de servigos de alimentagdo, que buscam pregos
baixos e compras em grande volume. Os 379 atacados de autosservigo (incluindo as lojas convertidas da aquisi¢cdo do
antigo Grupo BIG) estéo localizados em grandes areas urbanas, com uma area de venda média de 4.950 metros
quadrados. Além dos atacados de autosservigo, a Companhia opera também 33 atacados de entrega especializados
no fornecimento para os maiores clientes business-to-business ou B2B por meio de servigos de entrega. Produtos
alimentares representaram 96% das vendas liquidas do segmento Atacaddo para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

- Sam’s Club: O segmento Sam’s Club compreende as operagdes, clube de compras, produtos alimenticios, artigos de
vestuario e eletroeletronicos. O formato conta com 58 lojas em operagdo e 971 mil sécios ativos.

- Varejo: O segmento de Varejo consiste em vendas de produtos alimentares e ndo-alimentares aos consumidores finais
em: (i) hipermercados sob a bandeira Carrefour; (ii) supermercados sob a bandeira Carrefour Bairro e Carrefour Market
, Nacional e Super Bom Preco; (iii) lojas de conveniéncia ou conceito de proximidade, sob as bandeiras Express; (iv)
drogarias e postos de combustivel sob as bandeiras Carrefour e Atacadao; (v) produtos ndo-alimentares (desde 2016)
e alimentares (desde outubro 2017) por meio do website de e-commerce carrefour.com.br ou aplicativo de celulares. Os
112 hipermercados estédo localizados nas principais regides econémicas do Brasil € possuem uma area média de
vendas de aproximadamente 6.727 metros quadrados. Os 80 supermercados estdo localizados nas regides Sudeste,
Nordeste, Sul e nas areas metropolitanas de Brasilia, com uma area média de vendas de aproximadamente 1.515
metros quadrados. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 143 lojas de conveniéncia ‘Express’ localizadas
em areas residenciais comerciais de grande movimento na regido da grande Sao Paulo. Como servigo complementar
aos clientes, a Companhia opera 99 drogarias e 103 postos de gasolina. As drogarias estdo em geral localizadas nas
galerias em volta dos hipermercados e supermercados, e algumas delas sdo préoximas a lojas selecionadas do
Atacaddo. A maior parte dos postos de gasolina estdo localizados nas areas de estacionamento dos hipermercados
Carrefour e atacados de autosservigo e de entrega Atacadao.

- Solugées Financeiras: A Companhia oferece aos seus clientes solugdes de crédito essencialmente por meio de
cartdes de crédito co-bandeirados, crédito ao consumidor e produtos de seguro (“Solu¢bes Financeiras”). As
Solugbes Financeiras dao suporte as operagdes de varejo com solugdes de pagamento convenientes, ofertas de
crédito competitivo e descontos em produtos. O Banco CSF langou em 2017 nos atacados de autosservigo e de entrega
um cartao de crédito co-bandeirado para consumidores individuais que é feito sob medida para o segmento Atfacadéo.

Além disso, a Companhia incorreu, como "Fungdes Corporativas", em custos centrais em relagdo as fungdes corporativas e
da sede que nédo sdo especificas a qualquer um dos segmentos de negécios da Companhia. Estas compreendem (i) custos de
operagdes de holding; e (ii) alocagdes de custos da controladora.

Descricao dos principais componentes dos resultados operacionais da Companhia

Apresentamos abaixo os principais componentes dos resultados operacionais da Companhia. Para maiores informagdes
sobre a variagdo desses componentes entre 2024 e 2023, vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

Receita operacional liquida

Vendas liquidas e outras receitas

A receita operacional liquida inclui vendas liquidas e outras receitas. As vendas liquidas incluem a receita proveniente de vendas
de produtos alimentares e ndo-alimentares realizadas pelos clientes por meio de: (i) lojas fisicas e comerciais; (ii) instalagbes de
atacado dedicadas ao cumprimento das ordens dos maiores negécios entre empresas ou B2B, os clientes através da entrega; (iii)
plataforma de e-commerce; e (iv) as vendas de produtos em farmacias e postos de combustivel.

Outras receitas incluem receitas derivadas principalmente de: (i) taxas cobradas dos clientes em relagdo ao uso dos cartées de
crédito co-bandeirados da Companhia; (i) receitas derivadas de outras solugdes de financiamento ao consumidor fornecidas aos
clientes (como refinanciamento de cartdo de crédito em circulagéo, saldos e empréstimos pessoais); (iii) servigos e comissoes,
principalmente de seguro de protecao financeira e de agenciamento de vendas de assisténcia técnica e operadora de telefonia
celular; e (iv) receitas derivadas da locagdo de imoveis para terceiros, principalmente unidades de aluguel em galerias e
shoppings em torno dos hipermercados e alguns dos supermercados e lojas do Atacadao.

A Companhia possui o Programa “Minhas Recompensas”, conectado a todos os formatos de lojas do Carrefour (hipermercados,
supermercados, conveniéncia, postos de gasolina, drogarias), e-commerce (alimentar e no alimentar) e ao balancedscorecard ("
BSC"”). As moedas recebidas por clientes sdo reconhecidas como redutor da receita de vendas e a receita diferida é estimada com
base no valor justo das moedas emitidas, sendo reconhecida no resultado quando as moedas séo resgatadas ou quando as
moedas expiram.

Custo das vendas

O custo das vendas consiste principalmente em custos relacionados a vendas de produtos, incluindo o prego de compra dos bens
adquiridos para revenda, volume de estoque, custos de logistica (que inclui custos de armazenamento e transporte e depreciagéo
de ativos logisticos), provisédo para obsolescéncia de estoque e outros custos (principalmente os custos associados as operacdes
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de Solugbes Financeiras). Em relacdo a compra de produtos de fornecedores de alimentos e produtos n&o-alimentares, a
Companhia recebeu a consideragéo dos fornecedores por meio de varios programas, incluindo, mas néo limitados a incentivos de
volume, licengas de logistica, reembolso de markdown, protegdo de margem, contribuicdo promocional e publicitaria. Os
pagamentos desses fornecedores sdo reconhecidos como uma redugéo dos custos de vendas.

O IFRS 9 permite que os ganhos e perdas com derivativos e variagdo cambial possam ser demonstrados na demonstragéo dos
resultados do exercicio tanto na rubrica de resultado financeiro quanto no resultado operacional, dependendo da natureza do item
protegido. O Grupo Carrefour entende que a classificagdo destes ganhos e perdas de acordo com a natureza econémica da
transacdo proporciona informagdes mais relevantes e confidveis uma vez que reflete o resultado esperado da transagdo no
momento da decisdo da importacao de um determinado bem. Dessa forma, os ganhos e perdas com instrumentos derivativos de
hedge e importagdes e, 0os ganhos e perdas com variagdo cambial de fornecedores a pagar no exterior (incluindo aqueles saldos a
receber com suas coligadas no exterior para os quais ndo séo contratados instrumentos de hedge) sdo reconhecidos como custo
das mercadorias vendidas, de acordo com a natureza da operagéo.

Despesas de vendas, gerais e administrativas

As despesas de vendas gerais e administrativas consistem principalmente em despesas relacionadas a folha de pagamento,
honorarios, custos de energia e eletricidade incorridos em conexao com as instalacdes, despesas de propaganda, entre outros.
Para maiores informagdes sobre as despesas de vendas gerais e administrativas, vide nota n°® 24 das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Outras receitas (despesas)

Outras receitas (despesas) sao itens que ndo puderam ser classificados em outras rubricas da demonstragdo do resultado e
podem incluir itens que s&o limitados em numero, claramente identificaveis, incomuns e que tém um impacto relevante nos
resultados consolidados. Para maiores informagdes sobre as despesas de vendas, gerais e administrativas, vide nota n° 25 das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Receitas financeiras

A receita financeira consiste principalmente na remuneragao da posi¢éo de tesouraria da Companhia ao longo do ano. Esse fator
também é impactado pela variagdo do valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos executados para proteger a
Companhia contra a volatilidade cambial decorrente da divida denominada em Euro e Délar norte-americano, o que pode levar a
ganhos cambiais, entre outros. Para maiores informagdes sobre as despesas de vendas gerais e administrativas, vide nota n° 26
das demonstragdes financeiras consolidadas.

Despesas Financeiras

A despesa financeira consiste: (i) no custo dos empréstimos e importagbes denominadas em moeda estrangeira em Euro as
condigbes de mercado europeu (Euribor + margem) e as condi¢gbes de mercado dos Estados Unidos (LIBOR + margem); (ii) no
custo dos empréstimos denominados em Reais as condigées de mercado local contabilizadas como “Juros sobre empréstimos”;
(iii) no custo dos instrumentos derivados contabilizados como “Juros sobre instrumentos derivativos”; (iv) no custo de antecipacéo
de recebiveis de cartdo de crédito; (v) na atualizagcdo monetaria de contingéncias de perda provavel; (vi) na atualizagdo monetaria
de depdsitos judiciais; e (vii) na atualizagdo monetaria de créditos tributarios.

Imposto de renda e contribuicéo social

A despesa de imposto de renda inclui o imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido. Os impostos correntes e
diferidos sédo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a uma combinagdo de negdcios ou a itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além dos principais fatores discutidos nos itens 2.1 (a) e 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia, bem como os impactos das
taxas de juros, inflagdo e taxas de cdmbio descritos abaixo no item 2.2 (c) do Formulario de Referéncia, os seguintes fatores
também influenciam significativamente os resultados operacionais da Companhia:

Poder de compra do consumidor. Embora o setor de Varejo de alimentos no Brasil tenha demonstrado, recentemente, certa
resiliéncia por meio de ciclos econdmicos adversos, a industria de varejo é sensivel a redugdes no poder de compra do
consumidor, especialmente em mercados de varejo de produtos ndo- alimentares. A taxa de desemprego € um indicador com
um impacto direto sobre o poder de compra dos clientes. A taxa média anual de desemprego no Brasil no quarto trimestre de
2024 foi de 6,2%. Além disso, a inflagao é outro fator que influencia diretamente o poder de compra do consumidor e, em 2024
o indice IPCA fechou o ano em 4,83%. Um prolongamento da recessao poderia resultar em uma queda ainda maior do
consumo do agregado familiar como resultado da elevada taxa de desemprego e da alta taxa de inflagdo. Por outro lado, o
aumento do consumo no Brasil €, muitas vezes, associado a uma diminui¢do na taxa de desemprego e das taxas de inflagéo,
combinadas com um aumento na renda e no nivel de distribuicdo da renda.

Demandas de clientes e os padrées de compra em evolugdo. Embora a Companhia esteja convicta de que sua plataforma
omnicanal, dual-model e multiformato a deixe bem-posicionada para atender todas as necessidades atuais de seus clientes, a
capacidade de antecipar e responder em tempo habil aos padrdes de compras, bem como as tendéncias ou preferéncias de
consumo em constante mudanga, continuara a ser fundamental para o sucesso dos negécios da Companhia. Em particular, os
consumidores, que historicamente tém usado os canais fisicos de comércio para a compra de produtos ndo-alimentares e, em
menor medida, produtos alimentares, tém migrado ao e-commerce e espera-se que continuem essa migracdo. A Companhia
acredita que as vendas on-line de produtos alimentares e ndo-alimentares apresentem significativas oportunidades em um
pais com penetragdo de varejo on-line relativamente baixa, mas em rapida expansédo. Em 2016, a Companhia vendia pela
internet apenas os produtos nao-alimentares comercializados em hipermercados, mas este sortimento foi ampliado
amplamente em 2017 chegando a 9,5% da venda varejo e 8,5% das vendas no Atacaddo em 2024.

O e-commerce continua ganhando participagdo de mercado, com um aumento do GMV de 30,2% (incluindo servigo de entrega
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rapida).

O canal digital do Atacadéo continuou crescendo e representou 8,5% das vendas totais da unidade de negdcios no 4724 (vs.
6,5% no 4T23).

O canal digital alimentar do Carrefour Varejo ja representa 9,5% das vendas totais da unidade de negdcios, 2.1 p.p maior que o
4T23. O segmento n&o alimentar apresentou uma queda no GMV de -7,1% a/a no trimestre. Este desempenho foi puxado pelo
3P, com queda de -26,2% ala.

(b) variagoes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos, alteragoes de volumes e
modificagées de pre¢os, taxas de cambio e inflagao

Para obter informagdes sobre as mudancgas na receita e os motivos dessas alteragdes, consulte o item 2.1 (h) do Formulario de
Referéncia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve a introdugdo de novos produtos e servigos que
influenciaram na variagdo da receita da Companhia.

(c) impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no nosso resultado operacional e financeiro

A Companhia atua no setor de varejo brasileiro e suas operagdes consistem principalmente na venda de produtos alimentares,
estando sujeita a diversos fatores que afetam seus resultados operacionais e a sua condicéo financeira que, entre outros,
incluem:

- 0 ambiente macroecondmico brasileiro;
- a inflagdo, o poder de compra dos consumidores e disponibilidade de crédito; e
- as demandas de clientes e habitos de compra em evolugao.

Ambiente macroecondmico brasileiro: a Companhia atua no Brasil e, portanto, a maioria das suas receitas, despesas e ativos é
auferida em Real. Consequentemente, as mudangas macroecondmicas no Brasil, especialmente no que diz respeito a
inflagdo, taxas de juros a curto e longo prazo, taxas de cambio, niveis salariais e emprego, disponibilidade de crédito e a
confianga do consumidor podem afetar os resultados de suas operacgdes. A tabela a seguir estabelece crescimento real do PIB,
as taxas de inflagéo, taxas médias de juros e variagdes cambiais (em Real versus Ddlar dos EUA e versus Euro) nos periodos

indicados.

s m
Crescimento do PIB(1) 3,4% 3,1%]
Inflagao (IGP-M)(2) 6.54% -3,18%
Inflagéo de alimentos (IPCA Food at Home)(3) 8,22% -0,52%
Inflacgo (IPCA)(3) 4,83% 4,62%)
Taxa de CDI(®) 10,83% 13,04%
TJLP(®) 7,43% 6,55%
SELIC(®) 12,25% 11,75%
\alorizag&do/(depreciagdo) do Real em relagéo ao Euro -20,2% 3,9%
Valorizagéo/(depreciacdo) do Real em relagao ao dolar norte-americano -27,9% 7.3%
Taxa de cambio no fim do periodo (em R$ por € 1,00)(7) 6,43 5,35
Taxa de cambio no fim do periodo (em R$ por US$ 1,00)(7) 6,19 4,84
Taxa média de cdmbio (R$ por € 1,00)(8) 5,83 5,40
Taxa média de cambio (R$ por US$ 1,00)(8) 5,69 5,00

Fontes: IBGE e Banco Central.

(1) Crescimento do PIB é mensurado pelo IBGE.
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(2) indice Geral de Precos-Mercado, ou IGP-M, é mensurado pela FGV.

(3) Inflagdo (IPCA) e Inflagdo de alimentos séo indices de pregos ao consumidor abrangente mensurado pelo
IBGE.
(4) Certificado de Depésito Interbancario ou CDI é a média das taxas fixas de depdsitos interbancarios aplicaveis

no Brasil em dias uteis, conforme registrada e definida pelo sistema CETIP (usando a taxa acumulada no ano).

(5) Taxa de juros a longo prazo ou TJLP é exigida pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social
ou BNDES para financiamentos em longo prazo (fim dos dados do periodo).

(6) Taxa média de juros anual da SELIC, a taxa basica definida pelo Banco Central do Brasil.
(7) Taxa de cambio (venda) do ultimo dia do periodo.
(8) Média das taxas de cambio (venda) do periodo (https://www.bloomberg.com).

O PIB nacional cresceu a uma taxa de 3,4% em 2024, ante a 3,1% em 2023. A inflagdo de alimentos em 2024 foi de 8,22% ante
uma deflagéo de -0,52% em 2023. Segundo estimativas de dezembro de 2024 compiladas pelo Banco Central do Brasil, ou BA
CEN, prevé-se que o crescimento do PIB real anual brasileiro aumentara para 2,0% em 2025. Geralmente, qualquer
deterioracdo no indice de crescimento econdmico do Brasil, mudangas nas taxas de juros, taxa de desemprego ou niveis de
precos pode limitar a disponibilidade de crédito, renda e poder de compra dos clientes da Companhia e, assim, afetar
adversamente a demanda pelos produtos vendidos pela Companhia.

Os resultados das operagdes da Companhia também s&o, até certo ponto, afetados pelas flutuagées cambiais. A Companhia
paga em moeda estrangeira por alguns dos produtos comprados para revenda em suas lojas. Portanto, as flutuagdes cambiais
impactam o custo dos produtos e ndo podem ser repassadas aos clientes, o que afeta o resultado das operagdes. Além disso,
uma parcela significativa do endividamento e algumas contas a pagar a fornecedores estavam denominados em outras
moedas diferentes do Real e, dessa forma, as flutuagdes nas taxas cambiais impactaram diretamente as despesas e receitas
financeiras, apesar da celebragdo dos contratos derivativos e instrumentos financeiros semelhantes que a Companhia
contrata, os quais visam cobrir o risco de desvalorizagédo do Real.

Taxas de juros: O Banco Central altera periodicamente a taxa basica de juros, a fim de gerenciar a inflagdo. As variagdes nas
taxas de juros afetam principalmente as despesas financeiras da Companhia, bem como comprometem o custo e a
disponibilidade de crédito ao consumidor, o que influencia principalmente as vendas dos itens de maior tiquete, tais como
eletrodomésticos e aparelhos eletrbnicos que s&o, na maioria, comprados a crédito.

Inflagdo: Enquanto pequenas variagdes no indice de inflagdo podem ser repassadas aos clientes sem representar um impacto
relevante sobre a demanda dos produtos vendidos, a Companhia acredita que um aumento significativo no indice de inflagdo
possa afetar adversamente a demanda pelos produtos e servigos ou do outro lado os pregos de venda, o que pode (i)
prejudicar a confianga dos consumidores e (ii) afetar adversamente o poder de compra dos consumidores. Além disso,
algumas das despesas de vendas gerais e administrativas sdo diretamente influenciadas pelas alteragdes na inflagao, tais
como os custos de mao de obra e despesas de aluguéis. A inflagdo também compromete indiretamente o custo das vendas
dos segmentos de Varejo e Atacaddo. Ao contrario, a Companhia acredita que uma diminuigédo significativa no indice de
inflagdo possa alterar o prego dos produtos vendidos e por consequéncia suas vendas.

Disponibilidade de crédito: As vendas parceladas sdo um componente importante do resultado das operagbes das empresas
de varejo no Brasil — para produtos alimentares e nao-alimentares. Um aumento significativo nas taxas de juros pode restringir
a disponibilidade de crédito ao consumo e, assim, afetar a demanda pelos produtos comercializados. A taxa basica de juros
(taxa Selic) chegou a 12,25% em dezembro de 2024. Além disso, redugdes na disponibilidade de crédito e politicas de crédito
mais rigorosas usadas pela Companhia e empresas de cartdo de crédito podem afetar as vendas negativamente. Por outro
lado, um aumento na disponibilidade de crédito também contribui para um aumento na demanda pelos produtos.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagoées
previstas nos itens 2.1 e 2.2

Nao aplicavel. Ndo houve quaisquer mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significantes nas
Demonstragbes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) opinides modificativas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao aplicavel. Nao houve qualificacdo ou énfase nas questbes contidas na opinido do auditor para o exercicio findo em
dezembro de 2024.

PAGINA: 57 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versédo : 12

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

(a) introdugao ou alienagido de segmento operacional

N&o aplicavel. Ndo houve criagdo ou alienacdo de segmentos operacionais durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

(b) constituigcdo, aquisi¢cao ou alienagao de participagdo societaria

N&o aplicavel. Nao houve constituicao, aquisicao ou alienagéo de participagéo societaria durante o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

Incorporagéao do Grupo Big Brasil S.A.

Em 4 de junho de 2024, o Atacadao S.A. incorporou o Grupo Big Brasil S.A., com o objetivo de racionalizar as linhas de
negocio, otimizar a estrutura de capital, aumentar a eficiéncia operacional e simplificar a estrutura societaria. As empresas
envolvidas pertencem ao mesmo grupo societario e possuem caracteristicas semelhantes, o que justifica a incorporagdo como
forma de beneficiar e otimizar a estrutura administrativa, econdmica e financeira das empresas e do grupo.

A incorporagéo resultou na extingdo do Grupo Big Brasil S.A. e na sucessado de todos os seus direitos e obrigagbes pela
Companhia. O valor do capital social da Companhia permaneceu inalterado, uma vez que a incorporagéo do acervo liquido ndo
gerou aumento de capital nem a emissao de novas agdes. O patrimdnio liquido do Grupo Big Brasil S.A. foi avaliado pelo valor
contabil de seus ativos e passivos, com base no balango patrimonial encerrado em 31 de janeiro de 2024, conforme o Laudo de
Incorporagao aprovado pela Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4 de junho de 2024.

Enchentes no Estado do Rio Grande do Sul

No inicio do més de maio de 2024, o Estado do Rio Grande do Sul foi atingido por fortes chuvas cujas consequéncias
resultaram principalmente na perda de vidas, danos a lares e propriedades, transtornos na rede viaria, elétrica e de
fornecimento de agua, bem como inundagdes devido a elevagéo no nivel de importantes rios do Estado.

No que tange ao funcionamento operacional, mesmo diante deste cenario climatico adverso, o Grupo Carrefour manteve-se
operacional, mesmo que utilizando outros centros de distribuicdo para abastecimento.

O Grupo Carrefour operava 98 lojas no Estado do Rio Grande do Sul em 1° de maio de 2024, incluindo 30 lojas Atacadéo, 11
hipermercados e 3 Sam's Clubs, que coletivamente representavam aproximadamente 6% das vendas do Grupo. Das nossas
44 lojas de grande formato, 8 foram severamente afetadas pelas enchentes na regido (aproximadamente 1% das vendas),
todas com seguro de ativos e lucros cessantes.

Em 30 de junho de 2024, o Grupo Carrefour reconheceu uma perda de estoques e ativo imobilizado de R$ 114 milhdes em
contrapartida do reembolso das seguradoras no montante de R$ 110 milhdes, ambos registrados em custos dos produtos
vendidos e outras receitas (despesas). Até 31 de dezembro de 2024, todas as lojas atingidas foram reabertas.

Os prejuizos sofridos nas lojas (Afacadao, Hiper, Postos, Drogaria, Centro de Distribuigdo, Super e Todo dia) por danos
materiais em estoques e edificagdes e benfeitorias, bem como lucros cessantes em decorréncia do fechamento temporario das
operacgdes foram substancialmente cobertos pela apolice de seguros do Grupo Carrefour.
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Operacéao de “sale and leaseback”

No contexto da estratégia do Grupo Carrefour voltada para otimizar a eficiéncia operacional e financeira mediante a revisao
continua de seus ativos imobiliarios, em 22 de outubro de 2024, o Grupo Carrefour firmou um contrato de venda de imoéveis
com o Fundo de Investimento Imobiliario Guardian Real Estate (GARE11), gerido pela Guardian Gestora Ltda. Este acordo
contempla a venda de 15 imdveis de propriedade do Grupo Carrefour, onde operam lojas da Companhia ou suas afiliadas,
todas sob a marca “Atacadao”, no valor total de R$ 725 milhdes. Foi estabelecido um contrato de locagdo na modalidade de

retroarrendamento, com duragéo inicial de 13 anos, podendo ser renovado por periodos adicionais de 5 anos.

As transagdes de retroarrendamento sdo avaliadas conforme o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, equivalente ao
IFRS 15, com o objetivo de verificar o cumprimento das obrigagdes de desempenho e, assim, contabilizar a venda do bem.
Cumpridos os requisitos, o Grupo Carrefour mede o ativo de direito de uso resultante da transacgao de retroarrendamento com
base no valor contabil anterior do direito de uso mantido pela Companhia. Consequentemente, sdo reconhecidos apenas os
ganhos ou perdas associados aos direitos transferidos ao comprador.

Em fungéo da transacgao de retroarrendamento, o Grupo Carrefour reconheceu um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento de R$ 333 milhGes na data das assinaturas das escrituras. As Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, tanto da
Controladora quanto do Consolidado, foram impactadas em R$ 696 milhdes no grupo de fluxos de caixa gerados pelas
atividades de investimentos. O valor remanescente de R$ 29 milhdes, totalizando os R$ 725 milhdes, sera recebido apds o
registro formal da escritura publica junto aos 6rgdos competentes.

Aprovacao de pagamento de Juros sobre capital préprio (“JCP”)

Em 18 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragdo deu o aval para a distribuigdo de juros sobre capital préprio aos
acionistas da Companhia, no valor bruto de R$ 200 milhdes, referente ao exercicio fiscal de 2024, o que equivale a R$
0,094829124 por agdo. Os acionistas que constavam na posigao acionaria da Companhia em 23 de dezembro de 2024 tiveram
direito ao pagamento, e a partir de 24 de dezembro de 2024 (inclusive), as agbes passaram a ser negociadas na bolsa de
valores “ex-direito” aos juros sobre capital proprio. O pagamento sera feito em uma unica parcela, no dia 8 de janeiro de 2025,
proporcionalmente a participacdo de cada acionista, com retencéo do Imposto de Renda na fonte, exceto para aqueles que
comprovadamente sdo imunes ou isentos.

Projetos de reorganizagao operacional e societaria

No ambito das iniciativas de melhorias continuas, a consolidagao progressiva das atividades do Grupo Carrefour € um passo
significativo nesse processo, resultando em sinergias adicionais. Ao longo de 2024, essa consolidacéo incluiu mudancgas
societarias e foi implementada por meio de dois projetos principais:

e Simplificagdo societaria, com a redugdo da estrutura de empresas e a segregagado de negdécios em entidades legais
distintas (Varejo e Atacado), permitindo ao Grupo Carrefour alocar recursos de maneira mais eficiente e focada nas
caracteristicas principais de cada segmento. Uma das acdes realizadas foi a incorporagao do Grupo BIG, ocorrida em 4 de
junho de 2024.

e Consolidacdo do Segmento de Atacado entre duas entidades legais ja existentes, Controladora Atacaddo S.A. e WMS
(WMS Supermercados do Brasil Ltda.). Essa consolidagdo garantiu maior eficiéncia e melhor desempenho operacional
comparativo.

Como resultado dessas iniciativas, em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Carrefour reconheceu imposto de renda ativo sobre
diferengas temporarias, prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de contribuigdo social, no valor de R$ 1.088
milhdes, registrado na rubrica “Imposto de renda e contribuicdo social diferidos” no Consolidado. Esse reconhecimento foi
baseado no histérico de rentabilidade do segmento de lojas do Atacaddo e na projecéo de lucros tributarios futuros.
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(@) Informar o valor das medigdes nao contabeis

Versao :

A tabela abaixo apresenta os valores de EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado consolidado e separados por se
gmento, Lucro Liquido Ajustado, Fluxo de Caixa Livre e Divida Financeira Liquida (ou Caixa Liquido, se positivo) para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

(em milh6es de R$, exceto percentual)

Margem EBITDA Ajustado

EBITDA 284
EBITDA Ajustado 694
2,82%

Margem EBITDA Ajustado

EBITDA 5.463
EBITDA Ajustado 5.227)
6,68%

Margem EBITDA Ajustado

EBITDA 713
EBITDA Ajustado 890
n/

EBITDA 21
EBITDA Ajustado 238
Margem EBITDA Ajustado 3,69%

Margem EBITDA Ajustado

EBITDA (567
EBITDA Ajustado (567
n/

EBITDA 6.107
EBITDA Ajustado 6.482
|[Margem EBITDA Ajustado 5,93%
ILucro Liquido Ajustado (atribuivel aos acionistas controladores) 2.382
IMargem Liquida Ajustada (atribuivel aos acionistas controladores) 2,18%

|Fluxo de Caixa Livre

3.178|
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(Divida liquida) / ou Caixa liquido (c/ aluguéis e recebiveis descontados) (15.220

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

EBITDA / LAJIDA: o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro Antes de
Juros, Impostos, Depreciagbes e Amortizagdes) € uma medida financeira n&o-contabil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conciliada com nossas demonstragbes financeiras
consolidadas e auditadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, e consiste no “Lucro liquido do exercicio”
ajustado pelo “Resultado financeiro liquido”, pelo “Imposto de renda e contribuigdo social” e pela despesas de “Depreciagéo e
amortizagdo”. Com base na demonstragéo do resultado, o EBITDA também corresponde ao “Lucro antes das (despesas)
receitas financeiras liquidas e impostos” menos a “Depreciagdo e amortizagao”.

EBITDA/LAJIDA Ajustado: calculamos o EBITDA Ajustado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido de itens que no nosso
entendimento possuem numero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material em
nossos resultados. Nés acreditamos que os ajustes complementares aplicados na apresentagdo do EBITDA Ajustado s&o
apropriados para fornecer informagdes adicionais aos investidores que ndo sdo decorrentes de nossas operagdes principais.
O EBITDA Ajustado (LAJIDA Ajustado) é definido como o EBITDA (LAJIDA) ajusto da linha “Outras receitas (despesas)” da
demonstragéo do resultado.

Também calculamos a “Margem EBITDA Ajustado” como o EBITDA Ajustado dividido pelas vendas liquidas do respectivo
exercicio, expressa em percentual.

O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de desempenho financeiro de acordo com as pr
aticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS e ndo devem ser considerados como alternativas ao lucro liquido ou como
medidas de desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez. O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustado ndo possuem um significado padrdo, e nossas definicdes podem ndo ser comparaveis com titulos
semelhantes utilizados por outras companhias.

Calculamos o “Lucro liquido Ajustado” como o “Lucro liquido do exercicio” ajustado pelo saldo de outras receitas e despesas
(compreendendo perdas ou ganhos na alienagéo de ativos, custos de reestruturagéo, receitas e despesas relacionadas a
demandas judiciais, e o reconhecimento de créditos de ICMS relativos a exercicios anteriores), acrescido ou reduzido dos
respectivos impactos na rubrica de receitas e despesas financeiras relativas a itens que no nosso entendimento possuem
numero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material em nossos resultados e
acrescido ou reduzidos dos impactos dos respectivos impactos na despesa de imposto de renda do exercicio. O Lucro liquido
ajustado nao é uma medida de desempenho financeiro de acordo com o BR GAAP ou IFRS e n&do deve ser considerado como
uma alternativa ao lucro liquido ou como uma medida de desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez. O
Lucro liquido ajustado ndo tem um significado padronizado, e nossa definigdo pode ndo ser comparavel com aquelas utilizadas
por outras empresas.

Calculamos a margem de lucro liquido ajustado como o lucro liquido ajustado atribuivel aos acionistas controladores dividido
pelas vendas liquidas para o periodo relevante, expressa em porcentagem

Fluxo de Caixa Livre

Calculamos “Fluxo de Caixa Livre” como caixa liquido gerado por nossas atividades operacionais, menos os juros recebidos
em investimentos de curto prazo, mais caixa utilizado (resgatado) em variagbes de depdsitos judiciais, menos caixa fornecido
pela alienacdo de ativos ndo operacionais, menos caixa utilizado em adi¢gdes ao imobilizado e ativos intangiveis. O fluxo de
caixa livre ndo é uma medida do desempenho financeiro de acordo com o BR GAAP ou IFRS. O fluxo de caixa livre ndo tem
significado padronizado, ndo deve ser considerado como uma medida de liquidez, e nossa definicdo de fluxo de caixa livre
pode ndo ser comparavel com aquelas utilizadas por outras empresas. Para uma conciliagao do EBITDA Ajustado com nosso
fluxo de caixa livre para o periodo relevante, consulte o Relatério da Administragdo das nossas demonstracdes financeiras
auditadas.

Entendemos que o Fluxo de Caixa Livre pode ser considerado como complemento do lucro liquido como uma medida de nosso
desempenho e caixa liquido gerado pelas nossas atividades operacionais como uma medida de nossa liquidez.

Divida Financeira Liquida (ou Caixa Liquido, se positivo)

Definimos “Divida Financeira Liquida” como “Empréstimos e financiamentos” circulantes e nao circulantes acrescidos dos
“Instrumentos financeiros derivativos” passivos circulantes e nao circulantes menos “Caixa e equivalente de caixa”, “Titulos e
valores mobiliarios” e “Instrumentos financeiros derivativos ativos circulantes e ndo circulantes.

A partir de 01 de janeiro de 2019, a Companhia adotou o CPC 06 (R2), a divida de aluguel compde a “Divida Financeira
Liquida” a partir desta data.

A Divida Financeira Liquida n&o € uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil
ou IFRS. A Divida Financeira Liquida ndo tem significado padronizado e nossa definigdo de Divida Financeira Liquida pode
nao ser comparavel com aquelas usadas por outras empresas.

Também calculamos os seguintes indices:
. indice de ‘Divida Financeira Liquida / Patriménio liquido’ de acordo com o seguinte calculo: Divida Financeira

Liquida dividida pelo “patriménio liquido”, expresso em percentual.
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. indice de ‘Divida Financeira Liquida / EBITDA Ajustado LTM’ (/ast twelve months ou "LTM", pela sigla em inglés)
de acordo com o seguinte calculo: “Divida Financeira Liquida” dividida pelo “EBITDA Ajustado LTM”, que
corresponde ao “EBITDA Ajustado” dos ultimos doze meses, expresso em percentual.

(b) Conciliagdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras auditadas
EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A reconciliagédo do lucro liquido para o EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado da Companhia para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024:

(em milhées de R$, exceto percentuais)

Lucro liquido 1.940
(+) Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (433
(+) Despesas financeiras, liquidas 2.764
(+) Depreciagdo e amortizagdo 1.834
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 2
(=) EBITDA 6.107
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) 375
(=) EBITDA Ajustado (a) 6.482
Vendas liquidas (b) 109.311
IMargem EBITDA Ajustado = (a) / (b) 5,93%

(*) As outras despesas (receitas) sdo itens que nao puderam ser classificados por fungdo em outra linha da demonstragéo de
resultado e podem incluir itens cujo niumero de ocorréncia seja limitado, claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto
material nos resultados da controladora e do consolidado.

As outras despesas (receitas) totalizaram R$ 375 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Os impactos
referem-se em sua maior parte a: (i) impairment do valor de marcas relacionadas as marcas adquiridas e descontinuadas
(Maxxi, BIG e Todo Dia); (ii) despesas ou receitas referentes ao valor liquido dos ativos alienados; (iii) despesas relacionadas a
baixa de ativos para quais ndo temos mais expectativa de beneficios econémicos futuros com a sua utilizagéo ou alienagao,
identificados durante inventarios, ou no caso de sinistros, remodeling de nossas lojas, etc (descritos no item 2.10 para maiores
detalhes); (iv) custos de reestruturagéo relacionados com projetos de melhoria da eficiéncia operacional cujos custos sédo
referentes aos honorarios de consultorias e custos de desligamento; (v) reversao de provisdes apos a adesao de programas de
anistia e outras reversdes tributarias devido a decadéncia de Cesta Basica; (vi) decisdo favoravel de autos de infragdo
referente ao imposto sobre cupons cancelados; (vii) movimentagbes das provisées do Grupo BIG das base legado na data de
aquisicao; e (viii) transagéo de “sale e leaseback” de centros de distribuicdo e lojas de propriedade da Companhia e suas
subsidiarias.

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem de EBITDA Ajustado, por segmento:

Também apresentamos nosso EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado por segmento operacional. Nao
apresentamos nosso resultado financeiro e imposto de renda por segmento, uma vez que estes sdo mensurados e revisados

pela administracdo de forma consolidada. Portanto, nossa reconciliagdo do EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem
EBITDA Ajustado por segmento € apresentada a partir de nosso Lucro antes do resultado financeiro liquido e impostos.

N&o apresentamos a Margem EBITDA Ajustado do segmento de solug¢des financeiras, uma vez que este gera outras receitas,
ndo vendas liquidas.

Os quadros abaixo mostram a reconciliagdo do lucro antes do resultado financeiro liquido e dos impostos com o EBITDA, o
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado por segmento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

PAGINA: 62 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versédo : 12

2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Segmento de Varejo

(em milhées de R$, exceto percentuais)

Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos (387

(+) Depreciagdo e amortizagdo 669
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 2
(=) EBITDA 284
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) 410
(=) EBITDA Ajustado (a) 694
Vendas liquidas (b) 24.598
IMargem EBITDA Ajustado = (a) / (b) 2,82%)

(*) As outras receitas (despesas) séo itens que ndo puderam ser classificados por fungdo em outra linha da demonstragdo de
resultado e podem incluir itens cujo nimero de ocorréncia seja limitado, claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto
material nos resultados da controladora e do consolidado.

As outras despesas (receitas) totalizaram R$ 410 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, devido a: (i)
impairment do valor de marcas relacionadas as marcas adquiridas e descontinuadas (BIG e Todo Dia); (ii) despesas ou
receitas referentes ao valor liquido dos ativos alienados; (iii) despesas relacionadas a baixa de ativos; (iv) custos de
reestruturacdo; (v) Reversdo de provisGes apds a adesido de programas de anistia e outras reversdes tributarias devido a
decadéncia de Cesta Basica; (vi) Decisado favoravel de autos de infragéo referente ao imposto sobre cupons cancelados; e (vii)
transagao de “sale e leaseback” de centros de distribuigéo e lojas.

Segmento Atacadédo

(em milhGes de R$, exceto percentuais)

Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos 4.515
(+) Depreciagdo e amortizagdo 948
(=) EBITDA 5.463
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) (236
(=) EBITDA Ajustado (a) 5.227
Vendas liquidas (b) 78.263
IMargem EBITDA Ajustado = (a) / (b) 6,68%

(*) As outras receitas (despesas) sdo itens que ndo puderam ser classificados por fungdo em outra linha da demonstragao de
resultado e podem incluir itens cujo niumero de ocorréncia seja limitado, claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto
material nos resultados da controladora e do consolidado.

As outras despesas (receitas) totalizaram R$ (236) milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sendo os maiores
impactos derivados da transacédo de “sale and leaseback” de lojas, custos de reestruturacao e a provisdes revertidas devido a
acordos ou prescrigédo (bases legado do Grupo BIG).
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Segmento Sam’s Club

(em milhées de R$, exceto percentuais)

Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos 87|
(+) Depreciagdo e amortizagdo 127]
(=) EBITDA 214
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) 24
(=) EBITDA Ajustado (a) 238
Vendas liquidas (b) 6.450
IMargem EBITDA Ajustado = (a) / (b) 3,69%

(*) As outras receitas (despesas) sdo itens que nao puderam ser classificados por fungdo em outra linha da demonstragéo de
resultado e podem incluir itens cujo niumero de ocorréncia seja limitado, claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto
material nos resultados da controladora e do consolidado.

As outras despesas (receitas) totalizaram R$ 24 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Segmento Solugbes Financeiras

(em milhées de R$, exceto percentuais)

Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos 624
(+) Depreciagdo e amortizagdo 89
(=) EBITDA 713
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) 177)
(=) EBITDA Ajustado (a) 890
Vendas liquidas (b) n/a
IMargem EBITDA Ajustado = (a) / (b) n/a

(*) As outras receitas (despesas) sdo itens que nao puderam ser classificados por fungdo em outra linha da demonstracéo de
resultado e podem incluir itens cujo numero de ocorréncia seja limitado, claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto
material nos resultados da controladora e do consolidado.

As outras despesas (receitas) totalizaram R$ 177 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, compostas
principalmente por resultados liquidos na alienacao de ativos.

Lucro Liquido Ajustado e Margem Lucro Liquido Ajustado (Atribuiveis aos acionistas controladores)

A reconciliagdo do lucro liquido para o Lucro Liquido Ajustado e Margem Lucro Liquido Ajustado (atribuiveis aos acionistas
controladores) da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta demonstrado na tabela abaixo:

(em milhées de R$, exceto percentuais)

Lucro liquido (Lucro liquido (atribuivel aos acionistas controladores) 1.753
(+/-) Outras receitas (despesas) (*) 375
(+/-) Impacto financeiro de itens ndo recorrentes (13
(+/-) OPEX integragao 0
(+/-) Imposto de renda sobre Outras receitas (despesas) e itens ndo recorrentes do resultado financeiro 267
(=) Lucro Liquido Ajustado (a) 2.382
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(em milhées de R$, exceto percentuais)

Vendas liquidas (b) 109.311

Margem Lucro Liquido Ajustado = (a) / (b) 2,20%

(*) As outras receitas (despesas) sdo itens que ndo puderam ser classificados por fungdo em outra linha da demonstragéo de
resultado e podem incluir itens cujo numero de ocorréncia seja limitado, claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto
material nos resultados da controladora e do consolidado.

Fluxo de Caixa Livre

Abaixo apresentamos uma reconciliagéo de nosso caixa gerado pelas atividades operacionais para nosso Fluxo de Caixa Livre
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

(em milhées de R$, exceto percentuais)

Fluxo de caixa bruto das operagdes, liquido de imposto de renda 5.812
Variagao do Capital de Giro (1.106
IFquo de Caixa das Operagoes 4.706
Fluxo de Caixa de Investimentos operacionais (1.026)
IFquo de Caixa Livre Desalavancado 3.680
Adicdo de divida (pagamentos) (502
L Aumentos de capital (dividendos) 0
IFquo de Caixa Livre Alavancado 3.178]

Divida Financeira Liquida (ou Caixa liquido)

Abaixo apresentamos uma reconciliagdo de nossos empréstimos totais com nossa Divida Financeira Liquida, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024:

(em milhées de R$) 2024

(-) Empréstimos — circulante (11.968
(-) Empréstimos — néo circulante (7.895
(-) Instrumentos financeiros derivativos 499
Total empréstimos (19.364
Caixa e equivalente de caixa 15.207
Titulos e valores mobiliarios — circulante e ngo circulante 935
Total dos ativos financeiros 16.142
(Divida Financeira Liquida) ou Caixa liquido (3.222
(-) Desconto de recebiveis (6.896
(Divida Financeira Liquida) ou Caixa liquido (10.118
Divida com aluguéis (IFRS16) (5.102
(Divida Financeira Liquida) ou Caixa liquido pés IFRS16 (15.220
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(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
situagao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sao indicadores Uteis, uma vez que nos
permitem verificar a margem operacional dos nossos negécios. No entanto, o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado n&o sao indicadores de desempenho financeiro de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS e n&o pode
servir de base para comparagao com indicadores com 0 mesmo nome apresentados por outras empresas, que podem calcula-lo de
forma diferente da Companhia.

Portanto, o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo devem ser considerados isoladamente ou como
indicadores indiretos para mensurar o lucro operacional ou o lucro liquido. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado possuem limitagées e devem ser analisados em conjunto com as Demonstra¢des Financeiras para ter uma visao
completa da rentabilidade da Companhia, na medida em que nédo considerem determinados custos decorrentes dos negécios
da Companhia, os quais podem afetar significativamente os lucros liquidos da Companhia, tais como resultado financeiro,
liquido, imposto de renda e contribuigao social, depreciagdo e amortizagao.

A Companhia acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo medidas apropriadas para uma
compreensao dos resultados das operagdes da Companhia, uma vez que as despesas de depreciagdo, amortizagdo, imposto
de renda e contribuigdo social e resultados financeiros liquidos ndo estdo incluidas no seu calculo. Portanto, ndo é afetada
pelas flutuagbes nas taxas de juros (aplicadas a divida ou a remuneragdo dos equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios aplicados), mudangas na carga tributaria do imposto de renda e da contribuigdo social, bem como a despesa de
depreciacdo e amortizagdo. Adicionalmente, a Companhia calcula seu EBITDA Ajustado por meio do EBITDA acrescido ou
reduzido de itens que no nosso entendimento possuem nimero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis, ndo usuais
e que tém impacto material em nossos resultados. Nos acreditamos que os ajustes complementares aplicados na
apresentacao do EBITDA Ajustado sdo apropriados para fornecer informacdo adicional aos investidores que ndo séo
decorrentes de nossas operagdes principais.

A Companhia segue também o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado por segmento, sendo que as
operagdes de cada um dos segmentos apresentam caracteristicas e aspectos diferentes, e constituem as componentes do
nosso EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado consolidado, que sdo analisados individualmente para a
gestao de cada segmento.

A Companhia acredita que o Lucro Liquido Ajustado e a Margem Lucro Liquido Ajustado sdo medidas apropriadas para uma
compreensao dos resultados das operagées da Companhia, uma vez que seu calculo, apds a exclusdo de ocorréncias de
numero limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material em nossos resultados acompanhada de
seus respectivos efeitos nos resultados financeiros e imposto de renda sédo apropriados para fornecer informagao adicional aos
investidores que ndo sédo decorrentes de nossas operagdes principais.

A Companhia utiliza o Fluxo de Caixa Livre como uma medida da sua capacidade de pagar os investimentos necessarios
(sejam de gestdo corrente ou de expansao) e gerar caixa adicional de nossas atividades, e acredita que este é util para avaliar
o desempenho financeiro da Companhia e a capacidade de honrar os compromissos financeiros assumidos. Em particular, o
Fluxo de Caixa Livre evidencia a capacidade da Companhia a pagar os juros gerados por sua divida, bem como dividendos
para os acionistas.

Acreditamos que a Divida Financeira Liquida da uma visdo melhor do endividamento da Companhia, na medida em que ela
soma varias linhas espalhadas no balango, para mostrar o compromisso liquido da Companhia. A Divida Financeira Liquida &
um indicador util de liquidez da Companhia e permite estabelecer uma relagao mais facil com o Patriménio Liquido ou com a
geragao de caixa da Companhia.

Acreditamos que a Divida Financeira Liquida incluindo o desconto de recebiveis reflete melhor a relagéo entre o endividamento
do Grupo e a despesa financeira
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Pagamento de Juros sobre capital préprio

Conforme detalhado na nota explicativa n°® 3.4 das demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, em 18 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragéo deu aval para a distribuigéo de juros
sobre capital proprio aos acionistas da Companhia, no valor bruto de R$ 200 milhdes, referentes ao exercicio fiscal de 2024, o
que equivale a R$ 0,094829124 por agdo. Em 8 de janeiro de 2025, foi realizado o pagamento de juros sobre capital préprio no
valor de R$ 172 milhdes, liquidos dos efeitos tributarios de imposto de renda retido na fonte, exceto para os acionistas
comprovadamente imunes e isentos, proporcionalmente a participagao de cada acionista.

Incorporagao de agdes da Companhia pela MergerSub Brachiosaurus 422 Participagoes

Em 12 de fevereiro de 2025, a Companhia celebrou o Merger of Shares Agreement entre a Companhia, Carrefour S.A.,
acionista controlador da Companhia (“CSA”), e o Carrefour Nederland B.V., uma subsidiaria integral do CSA (“CNBV”),
(“Contrato de Incorporacao_de Acdes”), o qual estabeleceu principais termos e condigdes da proposta apresentada pelo para
uma reorganizagao societaria para unificagdo das bases acionarias do Atacadéo e do CSA (“Transacao”).

Em 3 de abril de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a celebragéo (i) do segundo aditamento ao
Contrato de Incorporagéo de Agdes; e (ii) do primeiro aditamento ao “Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo de Agdes do
Atacaddo S.A. pela Brachiosaurus 422 Participagbes S.A.”, sociedade andnima brasileira, subsidiaria integral do CNBV
(“MergerSub”), que estabelece os termos e condi¢cdes para a incorporacéo de agdes e a reorganizacéo societaria e reflete os
termos e condigbes do Contrato de Incorporagdo de Agoes.

Em 25 de abril de 2025, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram dentre outras matérias,
a incorporagéo de agbes da Companhia pela MergerSub, conforme os termos estabelecidos no Protocolo e Justificagéo de
Incorporagao de Agdes do Atacaddo S.A. pela Brachiosaurus 422 Participagdes S.A, celebrado entre os administradores da
Companhia e da MergerSub em 6 de margo de 2025, e aditado em 3 de abril de 2025 (“Protocolo e Justificacdo”), bem como a
dispensa da exigéncia de listagem da MergerSub no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, para fins
de adogao da recomendagéo para aprovagao pela maioria dos acionistas ndo controladores prevista no Parecer de Orientagéo
CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008 e observado o disposto no artigo 46, paragrafo unico do Regulamento do Novo
Mercado,

Em 30 de maio de 2025, ap6s o cumprimento das condigbes precedentes estabelecidas no Protocolo e Justificagéo, ocorreu o
fechamento da Transagdo. Como resultado, as a¢des de emissdo da Companhia passam a ser integralmente detidas pela
MergerSub, e os BDRs passam a ser admitidos a negociagédo na B3 sob cédigo “CAFR31”. Com a conclusado da Transagao, a
Companhia continua a desenvolver suas atividades como uma subsidiaria integral da MergerSub, preservando sua
personalidade juridica e ativos, sendo que as ac¢des deixaram de estar listadas no segmento do Novo Mercado da B3.

Nao foram reconhecidos impactos contabeis nas demonstragdes financeiras de 2024.
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2.7 Destinacao de resultados

(a) Regras sobre retengao de lucros
(a.i.) Valores das retencdes de lucros

(a.ii) Percentuais em relagao aos lucros totais declarados

A retencgdo de lucros da Companhia é regulada pela Lei das Sociedades por A¢des e pelo artigo 42 do Estatuto
Social da Companhia, vigente desde a abertura de capital da Companhia, que ocorreu em 18 de julho de 2017.

Além da reserva legal, da reserva para contingéncias, e da reserva de incentivos fiscais (artigos 193,195 e 195-A
da Lei das Sociedades por Agdes), o Estatuto Social prevé que uma parcela ndo superior a diferenga entre (i)
99,9% do lucro liquido anual ajustado e (ii) a reserva de incentivos fiscais podera ser destinada a formagéo de
reserva para investimentos e capital de giro.

O Estatuto Social da Companhia esta disponivel nos seguintes enderecos:

. Site de Relagdes com Investidores da Companhia (https:/ri.grupocarrefourbrasil.com.br/),
clicando em “Governanga Corporativa”, “Estatutos, Politicas e Cadigos”, e por fim “Estatuto
Social” ou diretamente por meio do link https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-

7be4- 42e1-a485-98a052dc3a81/56336a23-8dae-53¢7-200f-ffb5aa5582c7?origin=1; e
. Site da CVM (www.gov.br/cvm).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou lucro liquido de R$ 1.940
milhdes, o qual foi absorvido pela reserva de lucro em sua totalidade.

(b) Regras sobre distribui¢do de dividendos

Em 31 de dezembro de 2024, o Estatuto Social da Companhia assegurava aos acionistas o direito de receber um
dividendo minimo obrigatério n&o inferior, em cada exercicio, a 0,1% do lucro liquido ajustado apurado no exercicio
Nos termos do Estatuto Social, o saldo liquido pode ser ajustado pelas reservas legais, e de incentivos fiscais.

Em 2024, a Companhia, em linha com os exercicios sociais anteriores (exceto 2023, no qual a Companhia apurou
prejuizo), distribuiu aos acionistas, no total, R$ 201,7 milhdes a titulo de proventos (sendo R$ 1,7 milhdes comg
dividendo minimo liquido da reserva legal, e R$ 200 milhdes na forma de juros sobre capital proprio, equivalente a
12,11% do lucro liquido ajustado da Companbhia verificado no exercicio social de 2024.

(c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos

Em 31 de dezembro de 2024, o Estatuto Social da Companhia garantia a distribuigdo anual de dividendos. Sem pre
uizo, a Companhia poderia levantar balangos semestrais ou intermediarios e o Conselho de Administragao poderig
deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles balangos. O Conselho de
Administracdo poderia, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no ultimo balango anual.

(d) Eventuais restrigées a distribuigao de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Conforme estabelecido na Lei das Sociedades por Agdes, o lucro liquido pode ser utilizado para absorver
prejuizos ou, de outra forma, retido com base em reservas ou orgamento de capital, conforme dedugdes
legais e destinacdes previstas na Lei de Sociedades por A¢gbes e em nosso Estatuto Social, e podera néo ser,
disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei de
Sociedades por Agbdes permite que uma companhia como a nossa possa suspender a distribuicdo dos
dividendos

obrigatéorios em qualquer exercicio social especifico, se nosso Conselho de Administragao informar aos
nossos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista a nossa condi¢do financeira. Se

isso acontecer, os titulares das nossas agdes ordinarias poderdo nao receber dividendos ou juros sobre 0|
capital préprio.

(e) Se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar érgao
responsavel pela aprovagao, data da aprovagido e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede|
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia uma politica de destinagéo de resultados formalizada,
sendo a destinagéo dos resultados regida pelo Estatuto Social da Companhia.
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isso acontecer, os titulares das nossas agbes ordinarias poderao nao receber dividendos ou juros sobre o
capital préprio.

(e) Se o emissor possui uma politica de destinagado de resultados formalmente aprovada, informar 6rgao
responsavel pela aprovagado, data da aprovagédo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede|
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia uma politica de destinacédo de resultados formalizada,
sendo a destinagao dos resultados regida pelo Estatuto Social da Companhia.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iii) contratos
de construgao nao terminada; e (iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

(b) natureza e o propésito da operagao

(c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagao

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

12

PAGINA: 71 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versédo : 12

2.10 Planos de negécios

(@) Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; e (iii) desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos

Os gastos de capital (capex) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 totalizaram R$ 3.440 milhées. Isto incluiu os
gastos relacionados as conversdes das lojas do Grupo BIG, bem como melhorias e revitalizacdo das lojas existentes e
investimentos em software.

Em R$ milhées 2024

Expansao 1.914
Tl e outros 215
Total Capex 2.129
Direito de uso de arrendamento 1.311
Total de adigdes de ativo fixo 3.440

Conforme anunciado em novembro de 2023 (Apresentagéo do investor morning e fato relevante), o Grupo Carrefour Brasil
realizou uma revisdo completa de seus ativos, a fim de maximizar o retorno dos ativos existentes e otimizar a alocagéo de
capital, e decidiu:

1. Converter aproximadamente 40 hipermercados em lojas Atacadao e Sam’s Club entre 2024 e 2026. Aproximadamente 20
conversdes planeadas para 2024, com 5 hipermercados + 1 supermercado encerrados em dez-23 para inicio de obras de
convers3o. Isso devera levar a um EBITDA adicional de R$ 10-15 milhdes por ano por loja na maturidade.

Em 2024, 22 lojas do formato de varejo (14 hipermercados e 8 supermercados) foram convertidas em lojas Atacaddo ou Sam’s
Club

2. Vender ou fechar lojas estruturalmente néo rentaveis, totalizando 123 lojas (16 hipermercados, 94 lojas Todo Dia e 13 lojas
Nacional e Bom Prego). No 4T23, foram fechados 11 supermercados e, ao final de janeiro de 2024, mais 93 lojas de Varejo (16
hipermercados e 77 supermercados). Outras 19 lojas deverao ser fechadas definitivamente até o 2T24. Até meados de 2024, a
bandeira Todo Dia ndo fara mais parte do portfélio da Companhia. Com o fim da operagao dessas lojas, esperamos adicionar
aproximadamente R$ 200 milhdes de EBITDA por ano (recorrente), uma vez que essas lojas estdo em déficit operacional.
Adicionalmente, a Companhia espera vender os imoveis de 40 dessas 123 lojas, captando caixa adicional que devera
compensar o impacto negativo das iniciativas de desmobilizagdo no caixa.

A venda ou fechamento das 123 lojas estruturalmente n&do rentaveis, bem como a descontinuagdo da bandeira TodoDia, foi
concluida em Margo/24 com 46 lojas vendidas e arrecadando R$ 552 milhdes conforme publicado no release de resultados do
1T24.

Adicionalmente, conforme Fato Relevante publicado em 03 de dezembro de 2024, a Companhia decidiu fechar ou vender 64
lojas do formato de supermercados sob as bandeiras Nacional e BomPrego. Essas 64 lojas entregaram R$ 1,5 bilhdo de
vendas brutas nos ultimos 12 meses encerrados em setembro-24 (1,3% das vendas brutas totais do Grupo e 6% das vendas
brutas do segmento Varejo) com contribuicdo negativa de —R$ 42 milhdes no EBITDA (p6s-IFRS). A operagao deve ser
concluida no primeiro semestre de 2025 e a Companhia espera levantar cerca de R$ 400 milndes com a venda dessas lojas,
compensando as despesas em caixa de desmobilizagéo, que incluem markdowns, custos de indenizagao e taxas de rescisao.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Nao aplicavel. A Companhia néo teve novas aquisigdes e outros ativos que tenham sido evidenciados em suas demonstragées
financeiras.

(c) Novos produtos e servigos, indicando: (i) descri¢cdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii)
projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

Os novos projetos sao:

e Simplificagcdo societaria com a redugéo da estrutura de empresas e a segregagdo de negocios por entidades legais
(Varejo e Atacado), permitindo que o Grupo aloque seus recursos de forma mais racional e focada nas principais
caracteristicas de cada segmento. Uma das iniciativas realizada foi a incorporagédo do Grupo BIG ocorrida em 4 de junho
de 2024; e

e Consolidagdo do Segmento de Atacado entre duas entidades legais ja existentes, Controladora Atacaddao S.A. e WMS
Supermercados do Brasil Ltda. (“WMS”). A Consolidagdo do segmento Atacadista garantiu maior eficiéncia e resultados
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operacionais comparativos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

O Grupo Carrefour Brasil encerrou o ano de 2024 com importantes avangos em sua agenda ASG. A Companhia manteve o
compromisso com seus 3 pilares estratégicos e se consolidou como referéncia em praticas ASG no varejo brasileiro com
conquistas relevantes. Entre as iniciativas do ano, se destacam:

Combate a fome e as desigualdades:
e Doagéo de 6.500 toneladas de alimentos em 2024, +47,4% vs. 2023.

e Parceria com o Ministério do Desenvolvimento Social: o Grupo Carrefour Brasil contratou mais de 53.000 beneficiarios de
programas sociais do governo, 5,3x mais que o compromisso inicial de 10.000 beneficiarios.

e Escola Social do Varejo: 529 alunos capacitados por mais de 300 horas nos estados da Bahia e Pernambuco em 2024,
recebendo certificagdo emitida pela Universidade Estadual do Ceara (UECE). Ao longo dos 14 anos do projeto, mais de 12
mil jovens foram capacitados pela escola social do varejo.

Diversidade e inclusao:

e N0 4T24 langamos o programa “Mulheridades”, com 1.000 vagas, o programa tem como objetivo empoderar mulheres e
desenvolver as colaboradoras do Grupo Carrefour, além de ter como ancora 6 executivas de diferentes areas da
Companhia.

e Em relacdo as nossas metas de Diversidade e Inclusdo de 2024, encerramos o ano com os seguintes resultados:

o Equidade de género: encerramos 2024 com 32,6% de mulheres em cargos de lideranga (vs. meta de 36%) e 21,6% de
mulheres em cargos executivos (vs. meta de 25%) no Grupo Carrefour Brasil;

o Equidade racial: encerramos 2024 com 35,1% de negros em cargos de lideranga (vs. meta de 35%) e 14,4% de negros em
cargos executivos (vs. meta de 13%) no Grupo Carrefour Brasil.

Protecgao do planeta e biodiversidade:

e Mudangas climaticas e biodiversidade: avangcamos em nossa estratégia de descarbonizagéo, reduzindo as emissdes em
47% no escopo 1 e 2 em 2024, 9 p.p. a mais que a meta do ano (redugéo de 38%). Além disso, pelo segundo ano
consecutivo, o Grupo foi incluido na carteira do indice Carbono Eficiente B3 (ICO2), indice que retine empresas com boas
praticas na gestao de emissdes de Gases de Efeito Estufa.

e Combate ao desmatamento: ao final do 4724, 100% dos fornecedores frigorificos estavam em conformidade com nossa
politica, com monitoramento de carne realizado e cada lote enviado ao Grupo duplamente checado. Neste trimestre, foram
analisados 14.046.525,54 hectares em 13.132 fazendas, em 2024 foram analisados 24.631.945,74 hectares e 31.802
fazendas, +9,7% vs. 2023. Encerramos o ano com 18 frigorificos ativos e 11 frigorificos bloqueados por ndo atenderem
aos critérios de compra do Grupo. Informagdes adicionais por bioma e a lista de fornecedores ativos estdo disponiveis em
nossa plataforma de transparéncia de carnes.

e Produtos certificados: em 2024 vendemos R$ 1,7 bilhdo em produtos certificados (que inclui produtos organicos, itens de
pesca responsavel, subprodutos de madeira e papel certificados e nossos produtos de marca propria), superando a meta
do ano em 146%.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Todas as informacbes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

(a) objeto da projecédo

A Companhia divulgou projegdes relacionadas:

0] Ao aumento do EBITDA Ajustado’ da Companhia em R$ 3 bilhdes ao final de 3 anos contados do
projeto de integragao do Grupo Big, decorrente: (a) a ganhos de densidade de vendas e conversao de lojas; (b)
sinergias de procurement; e (c) a otimizagéo dos custos indiretos e maior eficiéncia da cadeia de suprimentos,
conforme Fato Relevante de 22 de julho de 2024 que atualizou a proje¢ao publicada no Fato Relevante de 15
de fevereiro de 2022 ("Sinergias Grupo BIG - EBITDA Ajustado da Companhia”);

(ii) Ao portfolio total de 470 lojas do formato Cash & Carry (atacarejo) até 2026, sendo uma média de
conversao e abertura de mais de 25 lojas por ano até o final do periodo projetado, conforme Fato Relevante de
08 de novembro de 2022 ("Portfélio Total de Lojas Cash & Carry (atacarejo)”);

(iii) As conversoes de 40 hipermercados em lojas Atacaddo e Sam's Club entre 2024 e 2026, sendo que 20
dessas conversdes ocorreriam em 2024, conforme Fato Relevante de 28 de novembro de 2023 (“Conversdes
de lojas entre 2024 e 2026”). Maiores informacgdes sobre a proje¢ao relacionada ao periodo ja transcorrido
(2024), podem ser encontradas no item 3.2 (b) deste Formulario de Referéncia;

(iv)  Asvendas por m? e Margem EBITDA (nivel loja) para os anos de 2024 e 2025 das Lojas convertidas do
antigo Grupo BIG para Atacadao, sendo que (i) até o final de 2024, seriam atingidos aproximadamente entre R$

28.000/m? e R$ 31.000/m? de vendas por metro quadrado e Margem EBITDA (nivel loja) entre 5% e 6%; e (ii)

até o final de 2025, sera atingido aproximadamente R$ 35.000/m? de vendas por metro quadrado e Margem

EBITDA (nivel loja) entre 7% e 8%, conforme Fato Relevante de 05 de dezembro de 2023 (“Vendas por m? e

Margem EBITDA (nivel loja) das Lojas convertidas do antigo Grupo BIG para Atacadao”). Maiores informagdes

sobre a projecéao relacionada ao periodo ja transcorrido (2024), podem ser encontradas no item 3.2 (b) deste

Formulario de Referéncia;

(v) A margem EBITDA (nivel loja) entre 9% e 10% e Margem EBITDA (unidade de negdcio) entre 7% e 8%
para lojas maduras do Sam's Club até o final de 2025, conforme Fato Relevante de 05 de dezembro de 2023 (*
Margem EBITDA (nivel loja) e Margem EBITDA (unidade de negdcio) para lojas maduras do Sam's Club”); e

(vi) Ao impacto potencial total no EBITDA para os anos de 2024 e 2026 decorrente da "Otimizacéo
adicional do portfélio de lojas", sendo que (i) em 2024, esperava-se que o impacto potencial no EBITDA seria
entre R$ 180 e 220 milhdes; e (ii) em 2026, o impacto potencial total no EBITDA sera de R$ 550 a R$ 800
milhdes, conforme Fato Relevante de 05 de dezembro de 2023 (“Impacto potencial total no EBITDA decorrente
da "Otimizacao adicional do portfdlio de lojas”). Maiores informagdes sobre a projecao relacionada ao periodo
ja transcorrido (2024), podem ser encontradas no item 3.2 (b) deste Formulario de Referéncia.

A Companbhia ressalta que as informacdes sobre perspectivas de negdécios, proje¢cdes e metas financeiras sao
meras previsoes, baseadas nas expectativas atuais da administragéo, as quais dependem das condigdes do
mercado em geral, do cenario econdmico brasileiro e do setor em que a Companhia atua. Eventuais mudancgas
na percepgao ou nos fatores descritos acima podem fazer com que os resultados efetivos sejam diferentes
daqueles previstos nas estimativas aqui apresentadas, sendo que a Companhia podera revisa-las para
patamares superiores ou inferiores, de acordo com as novas expectativas. Para mais informacgdes sobre
eventos que afetaram os resultados da Companhia, vide item 2.2 deste Formulario de Referéncia, em “fatores
que afetaram materialmente os resultados operacionais”.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projegao

(i) Sinergias Grupo BIG - EBITDA Ajustado da Companhia

As sinergias estimadas e o respectivo impacto positivo no EBITDA Ajustado da Companhia s&o projetados por
trés anos contados do fechamento da aquisicdo do Grupo BIG (junho de 2022).

(i) Portfélio Total de Lojas Cash & Carry (atacarejo)

O periodo projetado é o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2026, considerado uma média
anual de mais de 25 conversdes de lojas para o formato Cash & Carry (atacarejo) até o final desse periodo. As
informagdes sobre a projegao relacionada ao periodo ja transcorrido (2024) estdo devidamente apresentadas
no item 3.2 (b) deste Formulario de Referéncia.

" O EBITDA ajustado para a alinea da demonstragéo do resultado “outras receitas e despesas” (abrange perdas sobre a alienagéo de
ativos, custos de reestruturacéo, receitas e despesas relacionadas com litigios, e créditos fiscais recuperados relativos a periodos
anteriores).

PAGINA: 75 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versédo : 12

3.1 Projecdes divulgadas e premissas

(iii) Conversdes de lojas entre 2024 e 2026

O periodo projetado é o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2026, considerando a
conversao de 20 hipermercados em lojas Atacadao e Sam's Club em 2024. As informagdes sobre a projegao
relacionada ao periodo ja transcorrido (2024 ) estdo devidamente apresentadas no item 3.2 (b) deste Formulario
de Referéncia.

(iv) Vendas por m*> e Margem EBITDA (nivel loja) das Lojas convertidas do antigo Grupo BIG para
Atacadéo

Os periodos projetados sdo os exercicios sociais que se encerrardo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2025. As informagdes sobre a projecao relacionada ao periodo ja transcorrido (2024) estao
devidamente apresentadas no item 3.2 (b) deste Formulario de Referéncia.

(v) Margem EBITDA (nivel loja) e Margem EBITDA (unidade de negdcio) para lojas maduras do Sam's
Club

O periodo projetado é o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025.

(vi) Impacto potencial total no EBITDA decorrente da "Otimizacdo adicional do portfélio de lojas”

Os periodos projetados sdo os exercicios sociais que se encerrardo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2026. As informagbes sobre a projecao relacionada ao periodo ja transcorrido (2024) estao
devidamente apresentadas no item 3.2 (b) deste Formulario de Referéncia.

(c) premissas da proje¢ao, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragao
da Companhia e quais ao seu controle

0] Sinergias Grupo BIG - EBITDA Ajustado da Companhia

A projecdo se baseia nas potenciais sinergias oriundas da aquisicdo do Grupo BIG, principalmente: (a) a
ganhos de densidade de vendas e conversdo de lojas; (b) sinergias de procurement; e (c) a otimizagdo dos
custos indiretos e maior eficiéncia da cadeia de suprimentos. As sinergias esperadas baseiam-se no histérico
de integragbes passadas e no melhor entendimento da Companhia sobre o potencial das operagdes e
estruturas combinadas.

(ii) Portfélio total de lojas do formato Cash & Carry (atacarejo)

A projegéo se baseia em 270 lojas do formato em 31 dezembro de 2022 somadas a 70 conversdes do Grupo
BIG e 20 lojas Maxxi restantes - ja anunciadas na apresentagéo da conclusao da aquisi¢ao do Grupo BIG (junho
de 2022) - e uma média de mais de 25 lojas por ano até o final de 2026 (totalizando aproximadamente 470 lojas
ao final de 2026).

(iii) Conversdes de lojas entre 2024 e 2026

A projecéao se baseia nas condi¢gées de mercado e de investimento, levando em consideragdo a composicéo e
distribuicdo do portfélio de lojas atual da Companhia.

(iv) Vendas por m? e Margem EBITDA (nivel loja) das Lojas convertidas do antigo Grupo BIG para
Atacadéo

A projegdo se baseia no perfil de maturagcao histérico apresentado pelas lojas Atacadao abertas
organicamente.

(v) Margem EBITDA (nivel loja) e Margem EBITDA (unidade de negdcio) para lojas maduras do Sam's
Club

A projecgéo se baseia em ganhos de eficiéncia, impulsionamento de produtos Member’s Mark e reestruturagéo
do canal B2B.

(vi) Impacto potencial total no EBITDA decorrente da "Otimizacdo adicional do portfélio de lojas"

A projecao se baseia nas estimativas da Companhia do potencial impacto no EBITDA decorrente de: conversao
de 40 hipermercados em Atacadao e Sam’s Club em 3 anos, e venda ou fechamento de lojas nao lucrativas.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

(d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao

0] Sinergias Grupo BIG - EBITDA Ajustado da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia evidenciou um aumento de R$ 2,9
bilhdes no EBITDA Ajustado em relagdo ao EBITDA Ajustado de junho de 2022 (2 anos de projecao).

(ii) Portfélio total de lojas do formato Cash & Carry (atacarejo)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou aberturas e conversodes de
19 lojas, atingindo 412 lojas ao final do periodo (contra 470 lojas de Cash & Carry projetadas até 2026).

(iii) Conversdes de lojas entre 2024 e 2026

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia converteu ao todo 22 hipermercados
em lojas Atacadao e Sam's Club, todas convertidas ao longo de 2024.

(iv) Vendas por m? e Margem EBITDA (nivel loja) das Lojas convertidas do antigo Grupo BIG para
Atacadéo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as vendas por m? e a Margem EBITDA (nivel loja)
das lojas convertidas do antigo Grupo BIG para a bandeira Atacaddo atingiram R$ 28.800/m? em bases
anualizadas e 5,4%, respectivamente.

(v) Margem EBITDA (nivel loja) e Margem EBITDA (unidade de negdcio) para lojas maduras do Sam's
Club

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Margem EBITDA (nivel loja) e margem EBITDA
(unidade de negdcio) para lojas maduras do Sam’s Club atingiram 4,4% e 3,7%, respectivamente.

(vi) Impacto potencial total no EBITDA decorrente da "Otimizacdo adicional do portfélio de lojas"

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o impacto potencial total no EBITDA decorrente da
otimizagao do portfélio de lojas foi de R$ 213 milhdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

(a) informar quais estao sendo substituidas por novas proje¢ées incluidas no formulario e quais
delas estdo sendo repetidas no formulario

Em 15 de fevereiro de 2022, a Companhia divulgou Fato Relevante contemplando a projecdo de aumentar em
R$ 2.000.000.000,00 o EBITDA Ajustado da Companhia em até 3 anos contados do fechamento da operag&o
de aquisicdo do Grupo BIG (junho de 2022). Tal projecéo foi substituida pela projecdo divulgada no Fato
Relevante de 22 de julho de 2024 que estimou que as sinergias no ambito da operagao de aquisigdo do Grupo
BIG adicionaréo R$ 3 bilhdes ao EBITDA Ajustado da Companhia ao final dos referidos 3 anos “Sinergias Grupo
BIG - EBITDA Ajustado da Companhia”.

Para o presente exercicio social, a Companhia mantém as proje¢des divulgadas nos Fatos Relevantes citados
no item 3.1 (a) deste Formulario de Referéncia, quais sejam:

0] Sinergias Grupo BIG - EBITDA Ajustado da Companhia;
(ii) Portfélio Total de Lojas Cash & Carry (atacarejo);

(iii) Conversdes de lojas entre 2024 e 2026;

(iv) Vendas por m? e Margem EBITDA (nivel loja) das Lojas convertidas do antigo Grupo BIG para Atacadao

(v) Margem_ EBITDA (nivel loja) e Margem EBITDA (unidade de negdcio) do Sam's Club para lojas

maduras; e
(vi) Impacto potencial total no EBITDA decorrente da "Otimizac&o adicional do portfélio de lojas".

Para mais informacdes sobre as referidas projecoes, vide item 3.1 deste Formulario de Referéncia.

(b) quanto as projec¢oes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas
projecoes

2024

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou as seguintes projecdes:

Portfélio Total de Lojas Cash & Carry (atacarejo): Conforme indicado no item 3.1 (a), foi projetado uma média
anual de mais de 25 conversdes de lojas para o formato Cash & Carry (atacarejo).

Conversdes de lojas entre 2024 e 2026: Conforme indicado no item 3.1 (a) deste Formulario de Referéncia, foi
projetado a conversao de 20 hipermercados em lojas Atacadado e Sam's Club.

Vendas por m? e Margem EBITDA (nivel loja) das Lojas convertidas do antigo Grupo BIG para Atacadéao:
Conforme indicado no item 3.1 (a), foi projetado até o final de 2024, que seriam atingidos aproximadamente
entre R$ 28.000/m? e R$ 31.000/m? de vendas por metro quadrado e Margem EBITDA (nivel loja) entre 5% e 6%
das lojas convertidas do antigo Grupo BIG para Atacadao.

Impacto potencial total no EBITDA decorrente da "Otimizacao adicional do portfélio de lojas”: Conforme indicado
no item 3.1 (a), foi projetado em 2024, que expectativa de que o impacto potencial no EBITDA seria entre R$ 180
e 220 milhoes.

Abertura de lojas: Conforme Fato Relevante de 22 de julho de 2024, que atualizou a projegéo divulgada no Fato
Relevante de 28 de novembro de 2023, a Companhia planejava abrir 20 lojas Atacadao e entre 7 e 9 lojas Sam’s
Club em 2024. Essa projegao nao consta no item 3.1 (a) deste Formulario de Referéncia pois o seu prazo de
validade ja transcorreu.

Projecdo de Capex: Conforme Fato Relevante de 28 de novembro de 2023, a Companhia projetou que os
gastos de capital para o ano fiscal de 2024 deveriam variar entre R$ 2,3 bilhdes até R$ 2,6 bilhdes. Essa
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3.2 Acompanhamento das projecdes
projecdo nao consta no item 3.1 (a) deste Formulario de Referéncia pois 0 seu prazo de validade ja transcorreu.
Capital de Giro: Conforme Fato Relevante de 28 de novembro de 2023, a Companhia projetou que os niveis de

estoque deverao ser reduzidos em aproximadamente 2 dias de custo das mercadorias vendidas em 2024. Essa
projecao nao consta no item 3.1 (a) deste Formulario de Referéncia pois o seu prazo de validade ja transcorreu.

. . Valor Realizado em -
Indicador Valor Estimado 31/12/2024 Desvio
Portfolio Total de Lojas Cash &
Carry (atacarejo) — Média anual de + de 25 lojas 19 lojas -24%
de loja
Conversao de lojas entre 2024 e ; . o
2026 — Conversao em 2024 20 lojas 22 lojas 0%
Vendas por m?
entre R$ 28.000/m? Vendas por m% R$
Vendas por m? e Margem EBITDA e R$ 31.000/m? 28.800/m? 0%
(nivel loja) das Lojas convertidas
do antigo Grupo BIG para
Atacadao — Ao final de 2024 Margem EBITDA Margem EBITDA (Nivel 0%
(nivel loja) entre 5% loja) de 5,4%
e 6%
Impacto potencial total no
EBITDA decorrente da m.ﬁgtéi eR $R1$8220 R$ 213 milhdes 0%
"Otimizacao adicional do portfélio iIha 2024
de lojas” — Em 2024 milhdes em 20
20 lojas Atacadao 19 lojas Atacadéo -5,0%
Abertura de lojas em 2024
Entre 7 e 9 lojas . ,
Sam's Club 7 lojas Sam’s Club 0%
. Entre R$ 2,3 bilndes - o
Investimentos (Capex) em 2024 e R$ 2.6 bilhdes R$ 2.130 milhdes -7,4%
Redugéo dos niveis
de estoque em
Capital de Giro em 2024 aproximadamente 2 Estavel 0%
dias de custo das
mercadorias
vendidas em 2024

2023

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a seguinte projegéo:

A abertura de lojas organicas do formato Cash & Carry (atacarejo): Conforme Fato Relevante de 24 de abril de
2023, a Companhia projetou a abertura organica de 10 a 15 lojas do formato Cash & Carry em 2023. Essa
projecdo nao consta no item 3.1 (a) deste Formulario de Referéncia pois o seu prazo de validade ja transcorreu.

Indicador Valor Estimado Valor Realizado Desvio
A abertura de lojas orgéanicas do
formato Cash & Carry (atacarejo) 10 — 15 lojas 15 lojas 0%
em 2023
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3.2 Acompanhamento das projecdes
2022

A Companhia néo realizou projegdes relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(c) quanto as projegodes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegcées permanecem
validas na data de entrega do formulario, e quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas
ou substituidas

Conforme indicado no item 3.1 (a), a Companhia atualizou a projecédo divulgada no Fato Relevante de 15 de
fevereiro de 2022 relativo as proje¢des de sinergias estimadas no ambito da aquisigdo do Grupo BIG ao EBITDA
Ajustado da Companhia ao final de 3 anos contados da data de fechamento da operagéo (22 junho de 2022),
que abrange o exercicio social corrente. Em Fato Relevante divulgado em 22 de julho de 2024, a Companhia
projetou que as sinergias estimadas no &mbito da aquisicdo do Grupo BIG adicionardo R$ 3 bilhdes ao EBITDA
Ajustado ao final dos referidos 3 anos (R$ 1 bilhdo a mais que a projecdo inicial de R$ 2 bilhdes). O
acompanhamento dessa projegéo esta indicado no item 3.2 (b) acima.

As demais projegOes relativas a periodos ainda em curso, conforme amplamente divulgadas no item 3.1 (a),
permanecem validas e inalteradas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

(b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Usamos marcas que pertencem a um de nossos acionistas controladores indiretos, Carrefour S.A. O Carrefour S.A.
podera rescindir este contrato de licenciamento em caso de mudancga do controle do CCI

Um de nossos acionistas controladores indiretos, Carrefour S.A., é o titular das marcas “Carrefour”’, que estao entre as
marcas mais importantes utilizadas por nés em nossos segmentos de Varejo e de Solugdes Financeiras, que foram
licenciadas em nosso favor por meio de um contrato de licenciamento. De acordo com os termos desse contrato de
licenciamento, caso haja uma mudanca no controle do CCl, direta ou indiretamente, esse contrato de licenciamento deixara
de produzir efeitos e, portanto, seremos impedidos de utilizar as marcas Carrefour em nossas operacgdes, o que podera ter
um efeito adverso sobre noés. Adicionalmente, nosso contrato de licenciamento com o Carrefour S.A. prevé que, se forem
atingidos determinados parametros financeiros trimestrais, conforme ali estabelecidos, seremos obrigados a pagar royalties
trimestralmente. Poderemos, no futuro, atingir tais parametros financeiros trimestrais estabelecidos no contrato de
licenciamento, o que requereria 0 pagamento de tais royalties ao Carrefour S.A. Para maiores informagbes acerca do
contrato de licenciamento de marca, veja os itens 11.2 e 11.3 deste Formulario de Referéncia.

JUR_SP - 54806093v1 - 514378.544268
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

1. “O nosso negécio depende de marcas altamente reconhecidas. Podemos ndo conseguir manter e
melhorar o reconhecimento de nossas marcas ou podemos receber avaliagbes desfavoraveis de
consumidores, bem como podemos ser alvo de publicidade negativa, o que poderia afetar adversamente
nossas marcas.”

2. “O fato das nossas lojas serem espagos de grande circulagdo de pessoas, e/ou por terem alguns
servicos terceirizados, como € o caso da seguranga das lojas, pode gerar consequéncias que fogem do
controle, ou cuja reagdo da administracdo das respectivas lojas seja insuficiente, o que pode causar
eventual responsabilidade civil e/ou obrigagdo de ressarcimento as vitimas, além de danos graves
materiais e a imagem das nossas lojas, além de causar eventual responsabilidade civil e/ou obrigagéo de
ressarcimento as vitimas.”

3. “As restricoes na oferta de disponibilidade de crédito aos consumidores no Brasil podem afetar
adversamente os nossos volumes de vendas.”

4. “O nosso mercado é altamente competitivo e agdes estratégicas dos nossos concorrentes podem
enfraquecer a nossa competitividade e afetar negativamente a nossa rentabilidade.”

5. “O mercado de varejo é sensivel a quedas no poder de compra dos consumidores e a ciclos econdmicos
desfavoraveis.”
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Os principais riscos de mercado a que estamos sujeitos, em linha com as demonstragbes
financeiras da Companhia divulgadas, sao os riscos de liquidez, taxa de juros, cadmbio e crédito.
As remissdes as demonstracgdes financeiras feitas neste item referem-se as demonstracdes
financeiras anuais referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, disponivel no
site da CVM (gov.br/cvm), bem como no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(ri.grupocarrefourbrasil.com.br), clicando em “Informagdes Financeiras”, “Central de Resultados”
e, por fim, no link em “pdf’ correspondente a “Demonstragdes Financeiras 4T24” ou diretamente
por meio do link https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-
98a052dc3a81/d222d379-d013-7088- 60a1-a3c1d51d5ac4?origin=1 (“Demonstragdes
Financeiras”).

Devido a sua especificidade e a existéncia de um conjunto especifico de regulamentos fornecidos
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), os riscos financeiros decorrentes de nossas atividades
bancarias (Banco CSF) sao administrados separadamente daqueles relacionados aos
segmentos de negoécios de Varejo e Atacado.

1. Risco de liquidez

A Companhia esta sujeita ao risco de liquidez, de modo que o inadimplemento de obrigagdes por
parte da Companhia pode ter um efeito adverso relevante e negativo nos nossos negacios.

As informagdes quantitativas estdo descritas na Nota Explicativa 28.3 das Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

2. Risco de taxa de juros

A variagdo das taxas de juros pode ter um efeito adverso relevante e negativo nos nossos
negécios, considerando que a Companhia possui ativos e passivos financeiros atrelados ao CDI
e expostos a sua variagao que pode ocasionar um aumento nos custos da divida liquida e das
despesas financeiras liquidas originada.

A exposicao ao risco de juros das operagoes vinculadas a variagdo do CDlI, esta descrita na Nota
Explicativa

28.5 das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, onde podera ser visualizada a analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros
sujeitos a sensibilidade da taxa de juros.

3. Risco de cambio

A desvalorizag&o ou a valorizagdo do Real podem ter um efeito adverso relevante e negativo nos
nossos negocios, tendo em vista que a Companhia possui empréstimo em moeda estrangeira
além de efetuar a importagdo de diversas mercadorias também em moeda estrangeira.

As informagbes quantitativas estdo descritas na Nota Explicativa 28.8 das Demonstragdes
Financeiras.

4. Risco de crédito

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito, tendo em vista a possibilidade de n&o recebermos
os valores registrados em investimentos correntes, em contas a receber, titulos e valores
mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos e outras contas a receber. Assim, o
inadimplemento de obrigacées pode ter um efeito adverso relevante e negativo nos nossos
negécios.

As informagdes quantitativas estdo descritas na Nota Explicativa 28.7 das Demonstragdes
Financeiras.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Somos parte em diversos processos administrativos e judiciais relacionados a questdes fiscais, trabalhistas,
regulatérias, consumeristas e civeis no curso normal de nossos negdcios. Para a descricdo dos processos
relevantes a seguir, selecionamos os processos que acreditamos, com base na analise e avaliagdo de nossos
assessores juridicos, bem como no nosso julgamento de negécios, que poderiam influenciar decisdes de
investimento.

Consideramos relevantes todos os processos envolvendo um montante superior a R$ 100 milhdes ou
considerados relevantes em razao dos riscos envolvidos.

I. Casos tributarios

Somos parte em diversos processos tributarios (administrativos e judiciais), incluindo discussoes relacionadas
ao pagamento do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (‘IRPJ/CSLL”) e Contribuigbes
sociais (“PIS/ICOFINS”) e imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagao de Servigos (ICMS”). Nossa
administragdo constitui provisdes em montantes considerados suficientes para fazer frente a eventuais
decisdes desfavoraveis, quando nossos assessores juridicos internos e externos consideram a possibilidade
de perda como provavel. Em 30 de abril de 2025, a Companhia estava envolvida num total de 14. Processos
relevantes. Os principais processos tributarios, que individualmente representam discussdes independentes e
superam R$ 100 milhdes, estio listados abaixo:

(A) ATACADAO

Acao Anulatéria n° 5017538-24.2017.4.03.6100 (Processo Administrativo n° 16561-
720.053/2013-58) e Processo administrativo 16151.720.177/2016-16

Juizo 22 Vara Civel Federal de Sao Paulo - Subsegéao Judiciaria de Sdo
Paulo (Varas Civeis)

Instancia Primeira Instancia da Justica Federal

Data de instauracido 10/2017

Partes no processo Atacadao (Autor) e Receita Federal do Brasil (Réu)

Valores, bens ou | R$2.110.288.911,36
direitos envolvidos

Principais fatos Auto de infragéo lavrado em junho de 2013 contra o Atacadéao para
cobranca IRPJ/CSLL relativos aos anos calendarios de 2008 a 2011,
em decorréncia da aquisicdo do Atacadao pelo grupo Carrefour. Em
termos gerais, o principal questionamento das autoridades fiscais € a
dedutibilidade da amortizacdo do agio para fins fiscais pelo
Atacadado, e refere-se a estrutura societaria, uma vez que, a
aquisicao foi realizada por meio de uma empresa posteriormente,
incorporada pelo Atacadao. Além disso, as autuagdes também
reivindicam valores de IRPJ/CSLL relacionados a (a) despesas
financeiras transferidas ao Atacadao, decorrentes de operagado de
empréstimo transferida e (b) juros sobre o capital proprio (JCP)
pagos pelo Atacadao aos seus acionistas, de forma desproporcional
a participagao no capital social.

Em julho de 2013, a Companhia apresentou defesa contra o auto de
infracdo em comento. Em primeira instancia, a decisdo manteve a
cobranga. Em fevereiro de 2014, o Atacadao apresentou Recurso
Voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
("CARF"). No julgamento do recurso, em 1 de margo de 2016, o
CAREF cancelou a glosa das despesas financeiras (item "a" acima) e
reduziu a multa qualificada de 150% para a multa regular de 75%.
Por outro lado, a glosa relacionada a amortizagdo de &gio e as
despesas com juros sobre capital proprio (JCP) foi mantida pelo
Conselho. Em novembro de 2016, o Atacadao apresentou Recurso
Especial de Divergéncia contra a parte desfavoravel da deciséo, o
qual foi aceito apenas na parte relacionada ao agio. As autoridades

fiscais também apresentaram Recurso Especial para discutir a
redugdo da multa qualificada de 150%, o qual néo foi aceito pelo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Presidente do CARF. Nao houve recurso fazendario em relagao a
deducédo das despesas de juros, de modo que o Atacadao obteve
decisao final favoravel quanto a este ponto. A decisdo final do
Recurso Especial foi desfavoravel em relagdo aos demais pontos do
Atacadao e a discussao prosseguiu para a esfera judicial.

Considerando que a Receita Federal desmembrou a discussao de
JCP dos demais temas (agio, multa isolada e juros de mora sobre
multa de oficio) o Atacaddo possui dois processos judiciais que
tratam desses temas, com apresentacdes de seguros garantia para
suspensdo da exigibilidade dos débitos: (i) A¢do Anulatéria n°
5017538-24.2017.4.03.6100 — que trata da amortizagéo fiscal de
agio dos anos de 2008 a 2011, da multa isolada por suposta falta de
pagamento de estimativas mensais e dos juros de mora sobre a
multa de oficio, o qual se encontra, atualmente, aguardando
sentenga (primeira instancia judicial); e (i) Mandado de segurancga n°
0024505-10.2016.403.6100 que trata de JCP, no qual o Atacadao
obteve decisdo judicial desfavoravel em Primeira Instancia e, em
outubro/2018, apresentou Recurso de Apelacdo pendente de
julgamento.

Posteriormente, em outubro de 2017 foi distribuida Execucgéo Fiscal
n°® 0031806-19.2017.4.03.6182, contra a qual foram opostos os
Embargos a Execucdo n° 0001276-95.2018.403.6182. Diante da
possibilidade de haver decisdes conflitantes nos casos, o juizo da
Execugédo Fiscal sobrestou o feito até que seja finalizado o
julgamento de mérito da Acdo Anulatéria. J& nos Embargos a
Execucgéo Fiscal, foi proferida sentenga desfavoravel julgando o
processo extinto por litispendéncia e, em novembro/2022, o
Atacadao apresentou Recurso de Apelagdo ao qual foi negado
provimento em janeiro/2024 para manter a sentenga, reconhecendo
a litispendéncia, essa decisdo transitou em julgado em 06/2024,
mantendo a discussido de mérito na agido anulatéria referenciada.

Em fevereiro de 2025, foi apresentado um Pedido de Revisdo de
Divida Inscrita (“PRDI”) no &dmbito do processo administrativo n°
16561- 720.053/2013-58, com fundamento na Lei n® 14.689, de 20 de
setembro de 2023, que autoriza a exclusao das multas nos casos em
que o crédito tributario tenha sido decidido favoravelmente a
Fazenda Nacional por voto de qualidade. O pedido foi parcialmente
acolhido, resultando na exclusdo de uma das multas. Contra essa
decisao, foi interposto recurso com objetivo de obter a exclusao
integral das multas aplicadas.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Em primeira instancia, a decisdo manteve a cobranca.

No julgamento do Recurso Voluntario ao CARF, em 1 de margo de
2016, o CARF cancelou a glosa das despesas financeiras (item "a"
acima) e reduziu a multa qualificada de 150% para a multa regular de
75%

Em novembro de 2016, o Atacadao apresentou Recurso Especial de
Divergéncia contra a parte desfavoravel da deciséo, o qual foi aceito
apenas na parte relacionada ao agio. As autoridades

fiscais também apresentaram Recurso Especial para discutir a
redugdo da multa qualificada de 150%, o qual néo foi aceito pelo
Presidente do CARF.

A deciséo final do Recurso Especial foi desfavoravel em relagéo aos
demais pontos do Atacadao e a discussao prosseguiu para a esfera
judicial.

Estagio do processo

(i) Agéo Anulatdria: aguardando sentencga

Versédo : 12

PAGINA: 85 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

(i) Mandado de Seguranga: aguardando julgamento de Apelagao

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Processo individualmente considerado relevante tendo em vista o
valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de perda, a Companhia sofrera um impacto financeiro com
0 pagamento dos valores envolvidos acima destacados. No entanto,
isso somente apos decisao definitiva na esfera judicial.

Acao Anulatéria n° 5010645-12.2020.4.03.6100 (Processo administrativo n° 16561-

720.021/2016-03)

Juizo 42 Vara de Execucbes Fiscais Federal de Sdo Paulo - Subsecao
Judiciaria de Sao Paulo (Varas de Execucdes Fiscais)

Instancia Primeira Instancia da Justica Federal

Data de instauragao 06/2020

Partes no processo Atacadao (Autor) e Receita Federal do Brasil (Réu)

Valores, bens ou | R$ 943.076.999,41

direitos envolvidos

Principais fatos

Auto de infragdo lavrado em junho de 2013 contra o Atacadao para
cobrar IRPJ/CSLL relativos aos anos calendarios 2012 e 2013, em
decorréncia da aquisicdo do Atacadao pelo grupo Carrefour. Em
termos gerais, o principal questionamento das autoridades fiscais € a
dedutibilidade da amortizagao do agio para fins fiscais pelo Atacadao
e refere-se a estrutura societaria, uma vez que, a aquisigado foi
realizada por meio de uma empresa, posteriormente, incorporada
pelo Atacadao. Além disso, os autos de infragdo também reivindicam
valores de IRPJ/CSLL relacionados a (a) despesas financeiras
transferidas ao Atacadao, decorrentes de operagao de empréstimo e

(b) juros sobre o capital préprio (JCP) pagos pelo Atacadao aos seus
acionistas, de forma desproporcional a participagdo no seu capital
social.

Em julho de 2016, o Atacadao apresentou defesa contra o Auto de
Infragdo em comento. Em 30 de margo de 2017, a decisdo de
primeira instancia manteve parcialmente a cobranga, reduzindo a
multa qualificada de 150% a 75%. Atacadao apresentou Recurso
Voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).
Contra a parte desfavoravel da decisdo. Em fevereiro de 2018, o
Atacadao obteve decisao parcialmente favoravel no CARF quanto a:

(i) deducao das despesas de juros; € (ii) redugédo da multa qualificada
de 150% para 75%. No entanto, o CARF manteve o posicionamento
desfavoravel quanto a amortizagao do agio e a distribuigao dos juros
sobre capital proprio (JCP). O acérdao foi publicado em abril de 2018
e o Atacadao apresentou recurso. Em dezembro de 2019 a
companhia, em sede de Recurso Especial no CARF, ganhou
definitivamente a reducdo da multa qualificada de 150% para 75%,
mantendo a discussao para os demais temas. Esta decisao resultou
em uma redugdo de R$ 120 milhdes de reais no mencionado caso. O
Atacadao segue discutindo em esfera judicial a parte da decisédo
administrativa que lhe foi desfavoravel, por meio da A¢ao Anulatéria
5010645-12.2020.4.03.6100, atualmente aguardando sentenca em
primeira instancia. Em paralelo, foi distribuida a Execugao Fiscal n°
5012602-93.2020.4.03.6182, contra a qual foram opostos os
Embargos a Execugao Fiscal n° 5017952-62.2020.4.03.6182. Foi
proferida decisdo na Execugdo Fiscal determinando o
sobrestamento do feito até interposicdo de eventual recurso de
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Apelagao na Ac¢ao Anulatéria, da qual o Atacadéo interpés o Agravo
de Instrumento n°® 5031946-79.2020.4.03.0000, cuja liminar foi
indeferida e que aguarda julgamento definitivo. J& nos Embargos a
Execugéo Fiscal, foi proferida decisdo suspendendo os autos em
igual periodo da Execugéo Fiscal.

Em fevereiro de 2025, foi apresentado um Pedido de Revisédo de
Divida Inscrita (“PRDI”) no &dmbito do processo administrativo n°
16561-720.053/2013-58, com fundamento na Lei n°® 14.689, de 20 de
setembro de 2023, que autoriza a exclusao das multas nos casos em
que o crédito tributario tenha sido decidido favoravelmente a
Fazenda Nacional por voto de qualidade. O pedido foi parcialmente
acolhido, resultando na exclusdo de uma das multas. Contra essa
decisao, foi interposto recurso com objetivo de obter a exclusao
integral das multas aplicadas.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Em 30 de margo de 2017, a decisao de primeira instancia manteve
parcialmente a cobranga, reduzindo a multa qualificada de 150% a
75%.

Em fevereiro de 2018, o Atacaddo obteve decisdo do Recurso
Voluntério parcialmente favoravel no CARF quanto a: (i) deducdo
das despesas de juros; e (ii) reducdo da multa qualificada de 150%
para 75%

Estagio do processo

(i) Agédo Anulatdria: aguardando sentencga

(i) Execucgao Fiscal e Embargos a Execugéo Fiscal: sobrestamento
do feito até recurso de apelagéo na agao anulatéria

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o

processo é considerado
relevante

Processo individualmente considerado relevante tendo em vista o
valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de perda, a Companhia sofrera um impacto financeiro com
0 pagamento dos valores envolvidos acima destacados. No entanto,
isso somente apos decisao definitiva na esfera judicial.

Acao Anulatéria n°

5011126-72.2020.4.03.6100 e Execugao Fiscal n° 5000496-
31.2022.4.03.6182 (Processo administrativo n°® 12157.000.587/2012-02)

Juizo

132 Vara Federal de Sdo Paulo

Instancia

Primeira instancia

Data de instauracao

22/06/2020

Partes no processo

Atacadao S.A (Autor) e Unido (Réu)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 122.248.343,94

Principais fatos

Trata-se de auto de infragéo lavrado contra o Atacadao pela Unido.
Em termos gerais, o débito decorre de compensagdes que foram
declaradas em DCTF entre os meses de 10/1999 e 07/2002. Em
08/2012, a Receita Federal do Brasil instaurou o processo
administrativo de n° 12157.0000587/2012-02, que resultou na
homologacao parcial das compensagdes declaradas em DCTF, bem
como na inscricdo em divida ativa dos débitos cujas compensagdes
deixaram de ser homologadas. Foi ajuizada ac&o anulatéria para
alegar, em sintese, que os valores compensados estao extintos em
decorréncia da homologacgéao tacita das compensagdes que foram
declaradas em DCTF, bem como decadéncia para Fazenda
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Nacional efetuar qualquer langamento de oficio. A A¢do Anulatéria
teve sentenca improcedente e atualmente aguarda julgamento do
recurso de apelagéo interposto pelo Atacadao.

Resumo das decisdes | Em 26/06/2020, foi deferido o pedido de tutela para determinar a
de mérito proferidas suspensao da exigibilidade do crédito tributario.

Em 26/04/2021 houve publicacdo da sentenga que julgou
improcedente o pedido.

Em 24/06/2021 foi interposto o recurso de apelacao pelo Atacadao.

Estagio do processo Aguardando julgamento da apelagéo apresentada contra a decisédo
que julgou improcedente o pedido

Chance de perda Remoto

Motivo pelo qual o | Processo individualmente considerado relevante tendo em vista o
processo é considerado | valor envolvido.
relevante

Analise do impacto em | Em caso de perda na esfera administrativa, a Companhia
caso de perda judicializard a questdo, de modo que podera sofrer um impacto
financeiro com o pagamento dos valores envolvidos acima
destacados. No entanto, isso somente ocorrera apods decisao
definitiva na esfera judicial.

Processo administrativo n° 13868.728.109/2023-51 e 13868.746303/2023-19

Juizo Delegacia de Julgamento da Receita Federal do Brasil e Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

Instancia Delegacia da Receita Federal e Segunda e Terceira Instancia
(“CARF”)

Data de instauracao 17/07/2023

Partes no processo Atacadao S.A. (Autuado) e Unido (Autuante)

Valores, bens ou | R$ 106.731.023,67
direitos envolvidos

Principais fatos Tratam-se de processos administrativos decorrentes de despachos
decisorios que ndo homologaram as retificacées das Declaragdes de
Débitos e Créditos (“DCTF”) realizadas pelo Atacaddo em relagéo ao
1°, 2° e 3° trimestre de 2021 e ao 1° trimestre de 2023, diante do
entendimento de que os beneficios fiscais de créditos presumidos de
ICMS concedidos pelos Estados da Federacao nao seriam tributaveis
pelo IRPJ e CSLL. Em termos gerais, a Receita Federal do Brasil
instaurou os processos administrativos n° 13868.728.109/2023-
51/13868.746303/2023-19, que resultou na ndo homologagao das
compensagdes declaradas em DCTF por entender que as
retificagbes ndo poderiam ser homologadas, uma vez que as
subvengdes para investimentos deveriam ser concedidas como
estimulo a implantacéo ou expansédo do empreendimento econémico
para que pudessem ser excluidas da base de calculo do IRPJ e da
CSLL, além disso, ndo teriam sido atendidos os requisitos do artigo
30 da Lein® 12.973, de 13 de maio de 2014 (“Lei n° 12.973/14")

Contra os despachos decisorios que n&o homologaram as
compensagodes realizadas, foram apresentadas manifestagbes de
inconformidade. Nos autos do Processo Administrativo n°
13868.728.109/2023-51, foi proferida decisdo desfavoravel ao
Atacadao. Contra essa decisao foi interposto Recurso voluntario, o
qual aguarda julgamento perante o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (“CARF”). Quanto ao Processo Administrativo n°
13868.746303/2023-19, resta pendente o julgamento em primeira
instancia administrativa da manifestacdo de inconformidade
apresentada.

Resumo das decisdes | 13868.728.109/2023-51: O despacho decisério n° 21.106/2023
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(B)

de mérito proferidas

sustentou que as retificagdes das Declaragdes de Débitos e Créditos
(“DCTF”), ndo poderiam ter ocorrido uma vez que as subvengdes
para investimentos deveriam ser concedidas como estimulo a
implantagédo ou expansdo do empreendimento econdmico para que
pudessem ser excluidas da base de calculo do IRPJ e da CSLL,
inclusive com a concessao por meio de acordos especificos, nos
termos do Convénio 190/17, bem como pelo fato de que n&o teriam
sido atendidos os requisitos do artigo 30 da Lei n® 12.973, de 13 de
maio de 2014 (“Lei n° 12.973/14”). A decisao da Delegacia de
Julgamento da Receita Federal (“DRJ”), além de reiterar os
argumentos do despacho decisério, sustentou que os beneficios
fiscais de alguns estados nao podem ser considerados créditos
presumidos de ICMS, mas meros regimes de tributagao favorecida.

Estagio do processo

13868.728.109/2023-51: Pendente de julgamento em 22 instancia
administrativa (“CARF”).

13868.746303/2023-19: Pendente de julgamento em 1?2 instancia
administrativa (“DRJ”)

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Processo individualmente considerado relevante tendo em vista o
valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de perda na esfera administrativa, a Companhia judicializara
a questao, de modo que podera sofrer um impacto financeiro com o
pagamento dos valores envolvidos acima destacados. No entanto,
isso somente ocorrera apos decisao definitiva na esfera judicial.

CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. ("CCI")

Processo
16561.720109/2018-89

Juizo

administrativo n°

16561.720140/2012-24 |/ 16561.720128/2014-81 /

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) e 42 Vara Civel
Federal da Subsecao Judiciaria de Sdo Paulo

Instancia

Segunda e Terceira Instancia (CARF) e Primeira Instancia da Justica
Federal

Data de instauragcao

01/2013

Partes no processo

Carrefour (autuado) e Receita Federal do Brasil (autuante)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 192.487.531,53

Principais fatos

No decorrer de suas atividades econémicas, o Carrefour adquiriu
nove cadeias de supermercados nos anos de 1998 a 2001, que
foram posteriormente transferidas para o Carrefour. Essas
transagbes geraram um agio, que foi amortizado para fins fiscais.
Nesse contexto, os processos administrativos acima discutem a
legitimidade da amortizagdo dos agios pelo Carrefour, apés a
aquisicao dos supermercados, considerando os fundamentos legais
estabelecidos pela Lei n° 9.249/1995, Decreto n° 1.598/1977 e
normas contabeis. O ponto principal da discussdo é a prova do
pagamento pelo Carrefour para adquirir as companhias e a alocagéo
econdmica do agio.

Assim, os autos de infragdo foram lavrados para cobrar IRPJ/CSLL
supostamente devidas pela empresa nos anos de 2007 a 2013,
relacionadas com (1) as despesas de amortizacdo de agio
reconhecidas e levadas a efeito pelo Grupo Carrefour Brasil na
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aquisicdo de nove redes de supermercados, (2) despesas nao
dedutiveis de provisdes e (3) suposta omissdo de receitas no
reconhecimento de bonificagdes recebidas de fornecedores. Contra
o auto de infragdo a companhia apresentou suas Impugnagoes.

Em primeira instancia, o Carrefour obteve decisdo parcialmente
favoravel no processo administrativo n ° 16561.720140/2012-24,
revertendo o auto de infragdo relacionado com duas aquisigcbes e
respectivas amortizagdes de agio. Em novembro de 2013, a empresa
interpds recurso voluntario contra a parte desfavoravel da decisé&o.
No julgamento do recurso do Carrefour, o CARF decidiu pelo parcial
provimento do recurso para manter a decisdo de primeira instancia,
cancelando apenas o auto de infragdo com relagéo aos dois agios, e
também para cancelar parte substancial da autuagéo referente a
omissao de receitas em bonificagdes. Em setembro de 2017, o
Conselho Superior de Recursos Fiscais (CSRF) do CAREF ratificou a
decisdo parcialmente favoravel ao Carrefour quanto ao
cancelamento do Auto de Infragdo sobre a amortizacdo do agio
referente as duas empresas adquiridas, bem como sobre a suposta
omissao de receita. Considerando que se trata de decisao final na
esfera administrativa, que se encerrou em margo de 2018, o
Carrefour seguiu com a discussao, da parte que Ihe foi desfavoravel,
na esfera judicial e em setembro de 2018 ajuizou Agao Anulatéria n°®
5022827-98.2018.4.03.6100, com oferecimento de seguro garantia
para suspensao da exigibilidade do crédito tributario. O caso aguarda
julgamento. Oportunamente, em outubro de 2024, foi distribuida
Execucgéo Fiscal n° 5018152-40.2018.4.03.6182, a qual teve decisao
determinando a suspensao do seu curso até o transito em julgado da
referida Acdo Anulatoria.

Ja o Processo administrativo n° 16561.720128/2014-81 teve
julgamento definitvo no CSRF do CARF, em abril de 2024,
mantendo a decisdo parcialmente favoravel ao Carrefour,
cancelando parcialmente o Auto de Infracdo. Em setembro de 2024,
foi ajuizada a Agdo Anulatéria 5003144-30.2024.4.03.6144 com
oferecimento de seguro garantia para suspenséo da exigibilidade do
crédito tributario. O caso aguarda julgamento. Posteriormente, em
outubro de 2024, foi distribuida Execugdo Fiscal n° 5003033-
46.2024.4.03.6144, contra a qual foram opostos os Embargos a
Execugéo n° 5004129-96.2024.4.03.6144. Diante da possibilidade
de haver decisdes conflitantes nos casos, foi requerido o
sobrestamento do feito até que seja finalizado o julgamento de mérito
da Acgao Anulatéria, pedido este que ainda aguarda deciséo

Em dezembro de 2018, o Carrefour recebeu um auto de infragédo
(16561.720109/2018-89) sobre o mesmo assunto relacionado ao
ano calendario de 2013. Nesse caso, considerando que o Carrefour
tinha prejuizo fiscal, a autoridade fiscal identificou o valor que nao
deveria ter sido amortizado no periodo de 2013. (68,6 milhdes) e
determinou que o Carrefour fizesse os ajustes na base de calculo do
Imposto de Renda e CSLL. A defesa administrativa foi apresentada
em janeiro de 2019 e todos os fundamentos suscitados na
Impugnacéo foram rejeitados pela Primeira Instancia Administrativa.
Assim, em setembro de 2019 foi apresentado Recurso Voluntario o
qual estd pendente de julgamento em segunda instancia
administrativa.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

O Carrefour obteve decisdo parcialmente favoravel durante a esfera
administrativa do processo n° 16561.720140/2012-24, revertendo
parte do auto de infracdo relacionado a duas aquisi¢gdes e
respectivas amortizagbes de agio, bem como para cancelar parte
substancial da autuacdo referente a omissdo de receitas em
bonificagdes.

Versédo : 12

PAGINA: 90 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Ja o Processo administrativo n® 16561.720128/2014-81 também teve
seu julgamento definitivo na CSRF do CARF que manteve a decisédo
parcialmente favoravel ao Carrefour, cancelando parcialmente o
Auto de Infrag&o. Por fim, para o processo n° 16561.720109/2018-
89, em Primeira Instdncia Administrativa a defesa foi rejeitada e
aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario

Estagio do processo

As informagbes sobre o estagio do processo estdo descritas no item
“principais fatos” acima.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Processo individualmente considerado relevante tendo em vista o
valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de perda na esfera administrativa, a Companhia
judicializara a questdo, de modo que podera sofrer um impacto
financeiro com o pagamento dos valores envolvidos acima
destacados. No entanto, isso somente ocorrera apds decisao
definitiva na esfera judicial.

Juizo

Mandados de seguranga n° 0010884-63.2004.4.03.6100 e n° 0010885-48.2004.4.03.6100

Tribunal Regional Federal da 3% Regiado - Vice-presidéncia

Instancia

Segunda Instancia da Justica Federal

Data de instauracao

09/2004

Partes no processo

Carrefour (impetrante) e Unido Federal (impetrada).

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 1.511.493.767,54

Principais fatos

Trata-se de mandados de seguranga impetrados no ano de 2004
visando a obtencdo de decisdo judicial para afastar as limitacdes
impostas pelas Leis 10.833/03 e 10.637/02 a respeito da utilizagédo
dos créditos de PIS/COFINS, nas atividades consideradas como
essenciais para o desempenho normal das atividades do Carrefour
(producgao e atividades comerciais). Inicialmente, a liminar foi negada
e a decisdo de primeira instancia foi desfavoravel ao Carrefour.
Neste sentido, o Carrefour apresentou recurso de Apelagdo ao
Tribunal Federal. A apelacao foi julgada de forma desfavoravel nos
tribunais, de forma que o Carrefour apresentou recursos especial e
extraordinario aos Tribunais Especializados ("STJ" e "STF"),
discutindo os aspectos legais e constitucionais relacionados a
sistematica ndo-cumulativa das contribuigdes.

Em setembro de 2018, o Carrefour deixou de reconhecer créditos de
PIS e COFINS sobre determinados itens em disputa, cessando
assim

a necessidade de reconhecimento de provisdo adicional e
respectivos depdsitos judiciais.

Durante o 4° trimestre de 2022, o STF, através da sistematica de
repercussao geral, avaliou a discussao sobre o tema através do RE
841.979/PE (leading case) e entendeu se ftratar de assunto
infraconstitucional, com ftransito em julgado da decisdo em
17/02/2023. Assim, manteve-se o entendimento proferido pelo STJ
no REsp 1.221.170/PR, cujo acérdao definiu o conceito de insumo
para fins de calculo de créditos de PIS e COFINS, reconhecendo a
aplicagdo do conceito intermediario de insumo, ou seja, despesas
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(€)

que sejam essenciais ou relevantes para a atividade econémica do
contribuinte.

Nesse contexto, a anadlise dos créditos utilizados pela Controlada a
partir do conceito de insumos sera avaliada no Tribunal Regional

Federal da 3% Regiéo.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Decisao de primeira instancia foi desfavoravel ao Carrefour.

A apelagédo interposta pelo Carrefour foi julgada de forma
desfavoravel nos tribunais

Durante o 4° trimestre de 2022, o STF, através da sistematica de
repercussao geral, avaliou a discussao sobre o tema através do RE
841.979/PE (leading case) e entendeu se ftratar de assunto
infraconstitucional, com trénsito em julgado da decisdo em
17/02/2023. Assim, manteve-se o entendimento proferido pelo STJ
no REsp 1.221.170/PR, cujo acérdao definiu o conceito de insumo
para fins de calculo de créditos de PIS e COFINS, reconhecendo a
aplicacdo do conceito intermediario de insumo, ou seja, despesas
que sejam essenciais ou relevantes para a atividade econémica do
contribuinte.

Estagio do processo

Aguardando decisao de juizo de retratagdo do TRF3

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Processo individualmente considerado relevante tendo em vista o
valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Eventual perda do processo podera gerar um prejuizo financeiro
relevante para a Companhia, com a conversao de depdsitos judiciais
e desembolsos de caixa, favorecendo as autoridades

fiscais.

WMB SUPERMERCADOS DO BRASIL LTDA.

Execucoes fiscais n°s 0462782-48.2015.8.19.0001, 0057236-43.2016.8.19.0001 e 0026088-

11.2016.8.19.0002

Juizo

Tribunal de Justigca do Rio de Janeiro - 172 Vara de Fazenda Publica

Instancia

12 e 2% instancia do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

Data de instauracao

11/2015

Partes no processo

Walmart Brasil (Antiga denominacao de WMB Supermercado do
Brasil Ltda (réu) e Estado do Rio de Janeiro (Autor)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 386.144.576,58

Principais fatos

Autos de infragao lavrados para cobrar valores relativos a ICMS por
arbitramento no periodo de 11/2000 a 01/2004, tendo em vista os
livros fiscais de estabelecimento atacadista da Cia terem sido
considerados inidéneos pelo Fisco Estadual.

ApOs julgamento das infragbes na esfera administrativa e
manuteng¢do das cobrancgas, foram distribuidas execucgdes fiscais,
as quais foram devidamente garantidas por apdlices de seguro,
sendo que os créditos tributarios foram suspensos.

Dessa feita, foram opostos Embargos as Execugdes Fiscais para os
trés casos, os quais, inicialmente, foram considerados conexos, de
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modo que prosseguiu-se com a analise o julgamento apenas para
um deles (EEF n° 0037632-93.2016.8.19.0002) até meados de
2023, quando do julgamento do recurso de apelagdo de ambas as
partes, em que, manteve a sentenca inicialmente proferida, a qual
desconsiderou as provas produzidas nos autos, bem como retirou a
conexao dos processos e determinou o prosseguimento dos feitos
de forma independente.

Quanto ao mérito, foram opostos embargos de declaragédo pela
WMB, os quais, em sede de julgamento pelo Tribunal de Justi¢ca do
Rio de Janeiro, sofreram aplicacdo de multa de 2% sobre o valor
atualizado débito, por entenderem que o recurso teria natureza
protelatéria, de modo que enderegamos no Recurso Especial, além
do mérito da discussdo, a necessidade de cancelamento desta
multa. Durante a analise de admissibilidade do Recurso Especial
interposto, a Vice-presidéncia do Tribunal de Justica determinou o
retorno dos autos para a Camara de origem, a fim de realizarem
juizo de retratagdo com relagdo a multa aplicada.

Quanto as outras duas Execugbes fiscais, foram apresentadas
alegacdes finais em ambas, tendo sido proferida sentenca
desfavoravel para os EEF n° 0052113-64.2016.8.19.0001 e os EEF
n° 0099134-36.2016.8.19.0001, os quais tiveram o recurso cabivel
interposto dentro do prazo legal.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

EEF n° 0037632-93.2016.8.19.0002: O julgamento do recurso de
apelacdo de ambas as partes manteve a sentencga inicialmente
proferida, a qual desconsiderou as provas produzidas nos autos,
bem como retirou a conexdo dos processos e determinou o
prosseguimento dos feitos de forma independente.

EEF n° 0052113-64.2016.8.19.0001: Sentenca desfavoravel, por
considerar a documentagdo apresentada imprestavel, apesar de
nao ter sido realizada pericia. Sera interposto recurso cabivel no
prazo legal.

Estagio do processo

EEF n° 0037632-93.2016.8.19.0002: A Vice-Presidéncia do TJRJ
havia determinado o retorno dos autos a Camara de origem para
reavaliagdo, em juizo de retratagdo, quanto a multa de 2% aplicada
sobre o valor atualizado do débito. Contudo, o TJRJ manteve
integralmente a referida multa, sob o fundamento de que os embargos
de declaragao tinham carater protelatério, e determinou o retorno dos
autos a Vice-presidéncia para analise de admissibilidade dos recursos|

extraordinarios.

EEF n° 0052113-64.2016.8.19.0001: Proferida sentenga
desfavoravel. Interposto o recurso cabivel no prazo legal.

EEF n° 0099134-36.2016.8.19.0001: Proferida sentencga
desfavoravel, interposto o recurso cabivel no prazo legal.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Processo individualmente considerado relevante tendo em vista o
valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

O eventual impacto financeiro, com o pagamento dos valores
envolvidos, somente ocorrera apds decisdo definitiva na esfera

judicial.

il Processos civeis e regulatorios
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administrativo de responsabiliza¢do de pessoa juridica. Nossa administragdo constitui provisdes em montantes
considerados suficientes para fazer frente a eventuais decisdes desfavoraveis, quando nossos assessores
juridicos internos e externos consideram a possibilidade de perda como provavel, remota e possivel. Em 30 de
abril de 2025, a Companhia estava envolvida num total de 7 processos relevantes. Os principais processos
civeis e regulatérios, que individualmente representam discussdes independentes e superam R$ 100 milhdes ou
sdo considerados relevantes por outros fatores, estao listados abaixo:

Acao Civil Publica n° 0009023-55.2006.8.19.0001

Juizo 3° Vara Civel do Rio de Janeiro/RJ

Instancia Segunda Instancia.

Data de instauracao 11 de setembro de 2012

Partes no processo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (autor) e CCl e

outros (réus).
Valores, bens ou direitos | R$ 6.167.949,08
envolvidos (Atualizado)

Principais fatos O Ministério Publico ajuizou agéo civil publica por ato de
improbidade administrativa contra funcionario do Municipio do Rio
de Janeiro e contra a CCI, alegando que o primeiro teria
ilegalmente alterado a tipologia de imével da CCI (Sulacap) de “loja”
para “galpdo”, o que teria beneficiado a CCI, que pagou IPTU
(imposto sobre imével urbano) em um percentual inferior por
diversos anos. Na peti¢éo inicial, o Ministério Publico requer, (a)
com relagéo ao funcionario publico: (a.i) a perda do cargo e (a.ii) a
suspensao de seus direitos politicos, e (b) com relagdo a CCl: (b.i) a
restituicdo da diferenga de IPTU apurada, (b.ii) a aplicagdo de multa
a ser arbitrada judicialmente e, finalmente, (b.iii) a proibicdo de
contratar com a Administragdo Publica ou de receber qualquer
beneficio ou incentivo pelo prazo de 5 (cinco) anos. Em 08.08.2011,
foi proferida sentenga julgando os pedidos procedentes,
condenando, assim, a CCIl a devolugdo da diferenga apurada a
titulo de IPTU, com corre¢gdo monetaria e juros de mora de 1%,
acrescida de multa de 15%. A CCI também foi proibida de contratar
e de pleitear e receber qualquer beneficio ou incentivo da
Administragao Publica por 5 (cinco) anos, direta ou indiretamente,
ou por sociedade da qual seja sécio. O referido funcionario publico
foi condenado a pena de perda do cargo e a suspensao, por 5
(cinco) anos, de seus direitos politicos, bem como a devolver,
solidariamente com o Carrefour, a diferenga de IPTU apurada. Em
26.07.2012, a CCI apresentou apelagao, na qual reiterou os seus
agravos retidos — contra a decisdo saneadora que rejeitou suas
preliminares e contra a decisdo que indeferiu o pedido de prova
pericial - e requereu a nulidade/reforma da sentencga, por (i) sua
ilegitimidade passiva; (ii) impossibilidade juridica do pedido; e (iii)
cerceamento do seu direito de defesa. Sustentou, ainda, (iv) ndo
haver nexo causal entre os atos que praticou e a alteracdo da
tipologia do imével; (v) configurar bis in idem a sua condenagéo ao
pagamento da diferenga de IPTU; e (vi) haver litispendéncia entre
a presente acdo e a execugédo fiscal promovida pelo MRJ, que
também discute as diferengcas do IPTU. Em 25.06.2013, foi
proferido o acérdao da apelagao, o qual (i) desproveu os agravos re
tidos que foram reiterados na apelacgéo; (ii) rejeitou as preliminares;
(iii) indeferiu as razdes de mérito do recurso, confirmando, ao final,
as penas aplicadas pela sentenca. Contra o acérdao da apelagao,
que manteve as penas da sentenga, a CCIl, em 16.09.2013,
interp6s Recurso Especial, alegando

(a) prescrigao quinquenal; (b) auséncia de dolo;

(c) bis in idem e litispendéncia; (d) cerceamento de defesa; e (e)
aplicagdo nao proporcional de penalidades. Na sequéncia,
interpusemos AREsp (n° 479.311/RJ) contra a decisdo que
inadmitiu o Recurso Especial, alegando (i) nulidade da deciséo da
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3% Vice- Presidéncia por deficiéncia de fundamentagéo; (ii)
inaplicabilidade da Sumula 7/STJ; (iii) inequivoco dissidio
jurisprudencial; e (iv) reiteramos os argumentos do REsp.

O Recurso Especial foi rejeitado monocraticamente, mantendo-se
as penalidades. Houve apresentacdo de Embargos de Declaragéo
para sanar omissdes e contradicbes da decisdo, que foi
monocraticamente

rejeitado. Carrefour apresentou Agravo de Instrumento e aguarda
deciséo.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Condenacgéo a devolucdo da diferenga apurada a titulo de IPTU,
com corregao monetaria e juros de mora de 1%, acrescida de multa
de 15% (valores ja liquidados) e proibigao de contratar e de pleitear
e

receber qualquer beneficio ou incentivo da Administragdo Publica,
em relacdo ao objeto da demanda, por 5 (cinco) anos.

Estagio do processo

O recurso especial interposto por um dos corréus foi provido para
declarar a nulidade do acérddo dos Embargos de Declaracéo,
sendo assim determinada a remessa dos autos ao Tribunal de
origem. Assim aguarda-se novo julgamento do TJRJ.

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o

processo é
considerado
relevante

Proibicdo de contratar e de pleitear e receber qualquer beneficio ou
incentivo da Administragcdo Publica, em relagdo ao objeto da
demanda, por 5 (cinco) anos.

Analise do impacto em
caso de perda

Eventual perda do processo podera ocasionar (i) a aplicacdo de
multa a ser arbitrada judicialmente, e (ii) a proibicdo de contratar
com a

Administragdo Publica ou de receber qualquer beneficio ou
incentivo pelo prazo de 5 (cinco) anos (sangéo independente, ndo &
influenciada pelo pagamento da diferenga de IPTU).

O Valor Envolvido atualizado (corresponde a multa de 15% sobre o
valor da condenacéo fixada na sentenga e mantida em sede de
apelacéo, sendo esse o unico valor ainda em discusséo na agao
civil publica, tendo em vista que o montante referente ao IPTU foi
objeto de acordo com o Municipio do Rio de Janeiro no ambito da

Execucéo Fiscal n° 0233554-27.2006.8.19.0001.

Acao de Faléncia n° 50749

Juizo

72-90.2020.8.21.0001 e IDPJ n° 5078960-22.2020.8.21.0001

2° Juizo da Vara Regional Empresarial de Porto Alegre/RS

Instancia

Segunda Instancia (IDPJ)

Data de instauracao

15/04/1996

Partes no processo

Massa Falida da Companhia do Sul de Abastecimento

WMS Supermercados do Brasil S.A. (sucessora de SONAE
Distribui¢édo Brasil S.A.)

WMB Supermercados do Brasil Ltda. Nacional Administragdo e
Participagdes S.A. Nacional Supermercados S.A.

Comprebem Comeércio e Transportes Ltda. Teodoro Pedrotti
Edvino Domingos Zagonel Neri Carlos Dal Pozo

Valores, bens ou direitos
envolvidos (Atualizado)

R$ 279.755.244,85

Versédo : 12
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Principais fatos

A Cia Do Sul de Abastecimento Ltda. ajuizou pedido de concordata
preventiva perante a Vara de Faléncias da Comarca de Porto
Alegre/RS. O pleito foi deferido, com ordem para processamento
em 15.4.1996.

Na sequéncia, a Cia Do Sul requereu a autofaléncia, uma vez que
nao possuia forgas e recursos para suportar a concordata pleiteada
(decretada em 11.11.1996, com fixacdo do termo legal em
11.11.1991).

Ocorre que, no ano de 1995, dentro do periodo compreendido pelo
termo legal, as empresas Nacional Administracao e Participacdes

S.A. e Comprebem Comércio e Transportes Ltda., entdo de
propriedade dos Srs. Teodori, Neri e Edvino adquiriram da falida
certos imoveis, veiculos e méveis pertencentes a falida.

Versédo : 12

PAGINA: 96 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versédo : 12

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Em 2015, a falida ajuizou agéo cautelar de sequestro de bens e
agao revocatoria, buscando a anulagdo dos negdcios juridicos
firmados dentro do termo legal, incluindo as alienagbes desses
bens.

Durante o tramite processual, os entdo soécios das empresas
Nacional e CompreBem foram nomeados como fiéis depositarios
dos iméveis cuja alienagao era discutida.

As demandas principal e cautelar foram julgadas procedentes,
declarando a ineficacia das alienagbes dos bens adquiridos por
Nacional e CompreBem.

Posteriormente, verificou-se que os depositarios, durante o curso
da acdo e na condigdo de soécios das empresas Nacional
Administragdo e Participagdes S.A. e Nacional Supermercados
S.A., os Srs. Teodoro, Edvino e Neri teriam firmado “contratos de
locagao dos iméveis e de cessdo mobiliaria sequestrada para a
SONAFE”, de forma a lesar a massa falida.

Foi entdo instaurado o incidente de desconsideracdo, a fim de
responsabilizar as empresas locatarias, hoje do Grupo Carrefour,
pela locacao indevida dos depositarios infiéis.

Incidente de Desconsideragdao da Personalidade Juridica
(IDPJ) ajuizado pela Massa Falida da Companhia do Sul de
Abastecimento contra (i) Central de Distribuicdo de Alimentos Ltda.;
(ii) Comprebem Comércio e Transportes Ltda.;(iii) Teodoro
Pedrotti; (iv) Edvino Domingos Zagonel; (v) Neri Carlos Dal Pozzo;
(vi) Nacional Administragao e Participagdes

S.A., (vii) Nacional Supermercados S.A.; (viii) SONAE Distribui¢céo
Brasil S.A., sucedida por WMS Supermercados do Brasil S.A.; e

(ix) WMB Supermercados do Brasil Ltda (fiadora dos contratos
de locacao firmados pela WMS).

O IDPJ busca a responsabilizagdo do WMS e WMB pela restituicao
de valores aferidos mediante locagdo dos bens sequestrados e
aqueles deteriorados que foram confiados em depésito judicial aos
sécios das empresas Nacional e de Comprebem, sem autorizagao
judicial.

Decisao de Mérito: foi proferida sentenca para acolher o incidente,
destacando-se que “como se observa pela composig¢édo societaria,
os depositarios (Teodoro, Edvino e Neri) sdo sécios das empresas
que ao final, de acordo com o laudo pericial” e que “A presenga da
Wal Mart Brasil Ltda, como fiadora dos contratos (...) demonstra a
ligacdo umbical deste réu na negociagéo, nao havendo porque nao
responda também com os seus bens”. Conclui-se, portanto, que
houve desvio de finalidade e abuso de poder, uma vez que teria
restado constatado que os depositarios assinaram os Contratos de
Locacdo como representantes legais das empresas Nacional
Supermercados - Locadora e Locataria, respectivamente.

Agravo de Instrumento: o recurso interposto pela WMS e pela
WMB ao TJRS teve negado provimento, mantendo-se os termos da
decisdo. Acresceu-se, ainda, o argumento relacionado a sucessao
empresarial decorrente da incorporagdo da Sonae pela WMS.

Recurso Especial: foi interposto recurso especial pela WMS cujo
provimento foi negado.

Status Atual: Os embargos de declaragio opostos pela WMS em
face do acordao do REsp foram rejeitados. Em paralelo, a Massa
Falida ingressou com o cumprimento provisério de sentenga no
incidente de desconsideragdo da personalidade juridica
requerendo o pagamento pela WMS da quantia de R$
102.423.594,82. O cumprimento de sentengca foi garantido
mediante a apresentagcdo de seguro garantia e houve a
apresentacao de impugnagéao por parte da WMS.
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Resumo das decisoes de
mérito proferidas

As decisdes de 1° e 2° grau reconheceram a responsabilidade
solidaria da WMS e da WMB pelos valores locaticios sonegados,
decretando a desconsideragao da personalidade juridica, em razao

de abuso da personalidade juridica, confusdo patrimonial e
sucessdo empresarial. As rés, portanto, devem responder pela
indenizacdo tanto dos valores a titulo de ressarcimento dos
aluguéis como pela depreciacdo dos bens méveis

Estagio do processo

Fase Recursal (Recurso Especial)

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante tendo em vista: (i) o estagio processual
avangado, com julgamento desfavoravel; e (ii) os valores relevantes
que podem ser exigidos dos réus no equivalente a R$
30.593.971,19, com data base em 3.10.2006, a ser atualizado
desde entdo.

Analise do impacto em
caso de perda

Eventual perda do processo podera ocasionar o pagamento do
montante atualizado envolvido.

Acéo Civil Publica n° 8072858-69.2023.8.05.0001

Juizo

52 Vara Civel e Comercial de Salvador/BA

Instancia

Primeira Instancia

Data de instauracao

12/06/2023

Partes no processo

- Sociedade de Economias Unificadas afro Beneficente
Brasileira - Soeuafrobrasileira, (autor)

- Coletivo Advogados para a Democracia — COADE (autor)

- Associacdo Estadual de Diretos Humanos do Estado do
Tocantins

- Maria Mulher Organizagédo de Mulheres Negras (autor)
- Carrefour Comércio e Industria Ltda. (ré)
- BIG BA — Bom Preco Bahia Supermercados Ltda. (ré)

Valores, bens ou direitos
envolvidos (Atualizado)

R$ 5.416.570.279,99

Principais fatos

As associagdes autoras alegam que menos de trés anos apds o
incidente que levou a morte do Sr. Jodo Alberto Freitas e a
assinatura pelo CARREFOUR de um Termo de Ajuste de Conduta
(TAC), o CARREFOUR, mais uma vez, teria perpetrado um ato de
discriminagéo racial e humilhacdo de pessoas negras.

O fato no qual as autoras fundamentam a agao teria ocorrido em 3
de maio de 2023, em um Supermercado BIG localizado na cidade
de Salvador/BA, quando consumidores teriam sofrido agressdes
fisicas e verbais por parte de agentes e funcionarios de seguranga
do supermercado.

Assim, ingressaram as autoras com esta agdo requerendo: (i) a
apresentacgéo de diversos documentos por parte do Carrefour €; (ii)
o pagamento de uma indenizag&o por danos morais no valor de R$
5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), o que corresponderia a
5% do faturamento do grupo Carrefour no ano de 2022.

No dia 19/12/2023, o CARREFOUR apresentou contestagéo
refutando cada alegagdo, especialmente a inexisténcia de

condutas que pudessem dar ensejo a qualquer dano a coletividade.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Nao ha
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PAGINA: 98 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versédo : 12

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Estagio do processo Aguardando decisdo de primeira instancia.

Chance de perda Remoto.

Motivo pelo qual o | O processo é relevante tendo em vista a matéria e os valores
processo é considerado | envolvidos (5 Bilhdes de Reais)

relevante

Analise do impacto em | Eventual perda do processo podera ocasionar o pagamento do
caso de perda

montante atualizado envolvido.

Acéo Popular n° 0002337-61.2000.4.03.6104

Juizo Judicial - 22 Vara Federal da Subsecao de Santos, Secao Judiciaria
de Sao Paulo.

Instancia 22 instancia
Data de instauracido 04/04/2000
Partes no processo Walmart Brasil (Antiga denominagdo de WMB Supermercado do

Brasil Ltda (réu) e Luis Carlos Baeta de Lara Campos (Autor) e
Wilson Ferreira Matsuda (Autor)

Valores, bens ou | R$211.825.866,33. Pedido de condenacao dos Réus a reconduzir o
direitos envolvidos Imével a estrita finalidade de desenvolvimento das atividades
pesqueiras e ao ressarcimento dos danos causados a atividade
pesqueira no Municipio de Santos, especialmente aqueles advindos
da destruicdo das fabricas de gelo e camaras frigorificas para
estocagem de pescado, gelo em barras e gelos em escamas (valores
a ser liquidados).

Principais fatos Trata-se de Agao Popular movida por Wilson Ferreira Matsuda e Luiz
Carlos Baeta de Lara Campos Junior contra a Companhia Nacional

de Abastecimento (‘CONAB”) e Terminal Pesqueiro de Santos
Comeércio e Industria Ltda (TPS).

Busca o autor a condenagao das rés a obrigagao de reconduzir o
Terminal Portuario de Santos a sua estrita finalidade (atividade
pesqueira), bem como ao ressarcimento dos danos causados a
atividade pesqueira no Municipio de Santos, especialmente aqueles
advindos da destruicdo das fabricas de gelo e caAmaras frigorificas para
estocagem de pescado, gelo em barras e gelos em escamas.

As rés CONAB e TPS apresentaram cada qual as suas defesas,
alegando, em sintese, que ndo houve o desvio de finalidade do
imovel, sua dilapidacdo ou ainda ilegalidades. Apds a apresentacéo
das defesas, os autores informaram ao juizo a existéncia de um
Contrato de Sublocagéao celebrado em 29.08.2000 entre a WMB € a
ré TPS com a anuéncia da corré CONAB.

Posteriormente, o Ministério Publico Federal protocolou um parecer
informando que o Terminal Pesqueira teria sido parcialmente
demolido e, assim, requereu o imediato impedimento da
continuidade da demoligdo, sob pena de multa diaria de R$
50.000,00. O juiz acolheu o pedido do Ministério Publico Federal,
fixando a multa requerida para o caso de eventual descumprimento
da liminar em 13.08.2021.

Na mesma data de 13.08.2021 a WMB, sublocataria do imodvel,
tomou ciéncia da decisdo que concedeu a liminar ao ingressar
voluntariamente na agdo e, ainda no dia 13.08.2021 o espago
sublocado a WMB foi lacrado pela Policia Federal em cumprimento
da deciséo liminar.
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Apbs o seu ingresso, a WMB apresentou manifestacéo esclarecendo
que adentrara na lide na qualidade de assistente litisconsorcial da
CONAB e do TPI e, nesta condigdo, reafirmou que nao houve a
paralizagdo das atividades pesqueira do entreposto e que sua
entrada, como sublocataria do local, deveria ser vista como uma
possibilidade de revitalizagdo da area e de atragao de novos clientes
€ nao como algo prejudicial.

Ainda assim, apds novas manifestagbes nos autos e tendo sido
indeferida a realizacdo de novas provas, o magistrado de primeiro

grau proferiu sentenga para reconhecer que o contrato celebrado
entre CONAB e TPS foi inadimplido, tendo o TPS, com a anuéncia da

CONAB, atribuido finalidade diversa daquela que foi objeto da
licitacdo. A decisao ainda reconheceu que a demoli¢ao da area foi
assumida pelo TPS e responsabilizou, igualmente, a WMB, sob o
argumento de que ndo seria crivel que esta ultima nao tivesse sido
diligente em conhecer a situagéo juridica do entreposto e aceitar a
alegacéo de que somente teve ciéncia dos autos em 13.08.2001, ja
que os fatos envolvendo a situagdo do entreposto ja teriam sido
veiculados na imprensa local.

A sentenca ainda julgou parcialmente procedente o pedido para
condenar, solidariamente, o TPS e a WMB a indenizar a Unido pelo
valor das instalagdes que lhe foram transferidas, bem como a pagar
a multa diaria fixada na decisédo liminar, referente ao periodo de
13.08.2001 até 07.07.2003 devidamente corrigida e com juros de
mora.

Os autores interpuseram recurso de apelagao para que houvesse
condenacédo de honorarios advocaticios sucumbenciais também
sobre o valor total da multa e a WMB interpds recurso de apelagao
reiterando as suas teses principais, consubstanciadas na
inviabilidade de condenacéo de litisconsorte e ilegalidade de decisao
extra petita, além de questionar a auséncia de ilicito cometido por si,
a inocorréncia

do descumprimento da liminar e da incorregdo da decisao
condenatdria relacionada ao pagamento da multa.

Foi dado provimento parcial ao recurso de apelagdo da WMB para
afastamento integral da multa, com manutengcdo da condenagéo
para reparacao dos danos patrimoniais, o que sera apurado em fase
de liquidagdo. Ambas as partes opuseram Embargos de Declaracao
que nao foram acolhidos. Houve a interposi¢ao de Recurso Especial
por parte da WMB

Estagio do processo

Aguarda-se o julgamento do Recurso Especial interposto pela WMB.

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o

processo é considerado
relevante

Impacto Financeiro

Analise do impacto em
caso de perda

Eventual perda do processo podera ocasionar o pagamento do
montante atualizado envolvido.
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Acao Civil Publica de Reparagao de Danos n° 0005851-70.2010.4.03.6104

Juizo Judicial - 12 Vara Federal da Subsecao de Santos, Se¢ao Judiciaria
de S&o Paulo

Instancia 12 instancia

Data de instauracéo 8/7/2010

Partes no processo

Walmart Brasil Ltda e outros (réu) e Companhia Nacional de
Abastecimento — CONAB (Autor)

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 269.919.763,84.

Principais fatos

A Companhia Nacional de Abastecimento (“CONAB”), ajuizou a
Acgéo Civil Publica contra os agentes da antiga CIBRAZEM que
intervieram nos atos de disposicdo do Entreposto (terminal
Pesqueira de Santos), bem como contra o Walmart, por ser
beneficiario da sublocagdo do imével e por alegadamente ter
concorrido para a pratica dos atos de improbidade. Requer assim a
condenagdo dos Réus a ressarcir os danos que teriam sido
causados.

O processo se encontra suspenso aguardando a citagao todos os
réus.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

N&o ha.

Estagio do processo

Fase de conhecimento

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Impacto Financeiro

Analise do impacto em
caso de perda

Eventual perda do processo podera ocasionar o pagamento do
montante atualizado envolvido.

Procedimento Administrativo de Responsabilizagdao n° 6067.2020.0014807-6

Juizo

Corregedoria Geral do Municipio

Data de instauragcao

15 de abril de 2021

Partes no processo

Prefeitura Municipal de Sao Paulo (autor) e Atacadao (réu), José
Rodrigo de Freitas (réu), José Carlos Romero (réu), Gil de Deus
Rodrigues (réu) e GDR — Gil de Deus Consultoria Empresarial (réu).

Valores, bens ou direitos
envolvidos (Atualizado)

R$ 0,00
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Principais fatos

A Prefeitura de S&o Paulo iniciou um processo administrativo contra
o Atacadéo por alegada violagado a Lei Anti Corrupgao, sendo este
procedimento um desdobramento das investigagdes conduzidas no
contexto do Procedimento Investigativo n® 07/19.

Em 24 de junho de 2021 o Atacadao apresentou sua defesa e,
desde entdo, tem atendido e apresentado a documentagéo
solicitada pela Comissao processante.

Estagio do processo Aguardando relatério a ser elaborado pela Comisséo
processante.
Chance de perda Remota

Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

Se o Atacadao for considerado responsavel pelos fatos descritos
no processo administrativo, a empresa pode correr o risco de
sofrer uma multa de 0,1% até 20% da receita bruta do Atacadao
para o ano de 2020, excluidos os impostos.

Acao Civil de Improbidade Administrativa n° 1049346-69.2022.8.26.0053

Juizo

92 Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo

Instancia

Primeira Instancia.

Data de instauracido

23 de agosto de 2012

Partes no processo

Prefeitura Municipal de Sao Paulo (autor) e Atacadao (réu), José
Rodrigo de Freitas (réu), José Carlos Romero (réu), Gil de Deus
Rodrigues (réu) e GDR — Gil de Deus Consultoria Empresarial (réu).

Valores, bens ou direitos
envolvidos (Atualizado)

R$ 9.837.670,63

Principais fatos

Trata-se de a¢do de improbidade administrativa ajuizada pelo Municipio
de S&o Paulo em desfavor de José Rodrigo de Freitas, José Carlos
Romero, Gil de Deus Rodrigues, GDR - Gil de Deus Consultoria
Empresarial e Atacadao S.A., sob a alegagéo de suposto cometimento
dos atos improbos descritos no art. 9° caput e inciso | da Lei n.
8.429/1992.

Citados, os réus apresentaram suas defesas.

O feito foi saneado, sendo deferida a realizagdo de prova testemunhal,
com a designacgao de oitiva das testemunhas.

Estagio do processo

Aguarda-se assim o término da fase de produgéo de provas

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

Proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, pelo prazo de
14 (quatorze) anos.

Anidlise do
caso de perda

impacto em

Eventual perda do processo podera ocasionar (i) a condenagao de perda
de valores; (i) aplicagdo de multa a ser arbitrada judicialmente, e (iii)
proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, pelo prazo de
14 (quatorze) anos.
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lll. Processos trabalhistas
Em 30 de abril de 2025, a Companhia também figurava como parte em processos de natureza trabalhista.

O objeto desse caso envolve incidente de recursos de revista repetitivos. Nossa administragdo constitui
provisdes em montante considerado suficiente para fazer frente a eventual decisdo desfavoravel, quando
nossos assessores juridicos internos e externos consideram a possibilidade de perda como provavel. Em 30 de
abril de 2025, a Companhia estava envolvida em um processo relevante, destacado abaixo em razdo do seu
objeto:

Incidente de Recursos de Revista Repetitivos n° 0000872-26.2012.5.04.0012

Juizo Subsecao | Especializada em Dissidios Individuais (“SBDI-1") do
Tribunal Superior do Trabalho (“TST”)

Instancia Superior / TST
Data de instauracido 09/2/2017
Partes no processo José Altamir Oliveira de Araujo (Reclamante) e WMS

Supermercados do Brasil LTDA (Reclamada).

Valores, bens ou direitos | Valor reclamado principal: R$ 47.327,40;
envolvidos (Atualizado)

Principais fatos A Subsecao | Especializada em Dissidios Individuais (“SBDI-1") do
Tribunal Superior do Trabalho (“TST”), em decorréncia da
promogao feita pela 72 Turma, em sessao realizada em 9/2/2017,
por unanimidade, entendeu por instaurar o Incidente de Resolugao
de Recursos Repetitivos (“IRR”), para submetar ao julgamento da
SBDI- 1, em sua composig¢ao plena, a seguinte questao juridica:

“Definir se o Programa denominado ‘Politica de Orientagdo para
Melhoria’ (“POM”), instituido pela WMS Supermercados do Brasil
Ltda., abrange todas as hip6teses de dispensa e quais os efeitos
decorrentes da ndo observancia dos procedimentos nele previstos.”

O IRR foi julgado na sessdo do dia 25 de agosto de 2022. Por
apertada maioria de 07 votos a favor e 06 contrarios, definiu-se as
seguintes teses juridicas: (i) a Politica de Orientagao para Melhoria

(“POM”) tem status de regulamento empresarial com natureza
juridica de clausula contratual que se adere em definitivo ao
contrato de trabalho dos empregados admitidos antes ou durante o
seu periodo de vigéncia, incorporando-se ao seu patriménio
juridico; (ii) é aplicavel a toda e qualquer dispensa, com ou sem
justa causa, de todos os empregados

abrangidos; (iii) o descumprimento dos termos da politica enseja a
declaracdo de nulidade na dispensa e direito a reintegracdo ap

servico, na mesma fungdo e com o pagamento dos salarios e
demais vantagens correspondentes como se na ativa estivesse,
desde a data da sua dispensa até sua efetiva reintegracgéo.

No dia 07/02/2023 foi interposto Recurso Extraordinario para levar
ao Supremo Tribunal Federal a apreciagdo das matérias
constitucionais envolvidas na Tese Fixada, especialmente a
perceptivel interpretacdo desconcertada, pelo TST, quanto a
politica interna da empresa com matriz constitucional que trata da
relagdo empregado/empregador e a ruptura do respectivo vinculo
empregaticio, sobretudo art. 7°, incs. | a lll da CF e art. 10 do ADCT,
violando, assim, os “valores sociais do trabalho e da livre iniciativa”,
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constante do inc. IV do art. 1°, essencialmente o principio fundante
da ordem econdmica, caput do art. 170 da Constituicdo Federal,
criando estabilidade de emprego n&o prevista em lei e ferindo os
principios da ordem econdmica, em verdadeira usurpag¢do de
competéncia e violagdo a separacao entre os poderes.

Em paralelo ao julgamento do Recurso Extraordinario e visando
cessar os efeitos do acérdao em IRR, cuja aplicabilidade imediata
foi determinada, WMS apresentou tutela cautelar antecedente
objetivando atribuir efeito suspensivo ao Recurso Extraordinario.

Em 13 de Setembro de 2023, o requerimento foi deferido, com
atribuicdo de efeito suspensivo ao recurso extraordinario com
agravo e determinagdo de suspensdo dos efeitos do acérdao
recorrido até o julgamento do mérito do recurso extraordinario.

Em 30 de Novembro de 2023, foi proferida decisdo negando
provimento ao recurso extraordinario com agravo e condenando o
agravado ao pagamento de honorarios advocaticios majorados em
10% ao percentual fixado na origem.

Os fundamentos da decisao foram, resumidamente, processuais e
sem analise do mérito, ndo alterando a decisdo anteriormente
proferida (de 13 de setembro de 2023) que atribuiu efeito
suspensivo ao recurso extraordinario com agravo e determinou a
suspensao dos efeitos do acérdao recorrido até o julgamento do
mérito do recurso extraordinario.

O litisconsorte passivo do caso, Sr. José Altamir, empregado
reclamante do processo que foi afetado para instauragéo do IRR,
peticionou nos autos da tutela cautelar antecedente pedindo a
revogacgdo da decisdo que atribuiu efeito suspensivo ao recurso e
determinou a suspensao dos efeitos do acérddo do IRR, o que
ainda nao foi apreciado.

Considerando tratar-se de decisdo monocratica (proferida em sede

de analise sumaria apenas pela relatora), a empresa interpbs
Agravo Regimental (para que a questdo seja apreciada pela
Turma), que aguardava julgamento no plenario virtual de
02/02/2024 a 09/02/2024. O processo foi retirado de pauta e ndo
tem nova data designada para julgamento.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

A Tese juridica fixada no julgamento do IRR pela SBDI-1 do
Tribunal Superior do Trabalho TST, resumidamente, definiu que a
POM constitui regulamento empresarial com natureza juridica de
clausula contratual que se adere, em definitivo, a todos os

contratos de trabalho dos empregados admitidos antes ou durante
0 seu periodo de vigéncia.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento de agravo recurso

extraordinario.

regimento em

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Trata-se da criagdo de um instituto novo no ordenamento juridico
brasileiro, com a limitagdo do poder potestativo do empregador em
virtude da observancia de normas internas para o desligamento de
empregados, ainda que sua aplicagao fosse facultativa.

Analise do impacto em
caso de perda

Além do impacto financeiro mencionado no relatério em referéncia,
a decisao sera estendida a todos os processos ativos que tratam da
mesma matéria, podendo abranger agbes ainda ndo ajuizadas
(respeitando o prazo prescricional).
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

O valor total provisionado para os processos tributarios descritos no item 4.4, em 31 de dezembro de 2024, é de
R$ 1.484.632.165,97. O valor total provisionado para os processos civeis descritos no item 4.4, em 31 de
dezembro de 2024, é de R$ 356.098.917,11. J4 com relagdo aos processos trabalhistas descritos no item 4.4,
em 31 de dezembro de 2024, a proviséo era de R$ 2.528.011,08.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, sigilosos e relevantes em
conjunto

N&o aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo é parte em processos
sigilosos relevantes.
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A Companhia aproveita este item para descrever outras informagdes relevantes que ndo sao abrangidas nos
itens anteriores da Secgéo 4.

l. Processos tributarios

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ou suas controladas eram parte em
processos repetitivos ou relacionados, ndo confidenciais, judiciais, administrativos ou arbitrais que sao
considerados relevantes, relacionados aos seguintes impostos:

i. Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos ("ICMS");
ii. Contribui¢gdes Sociais ("PIS / COFINS");
iii. Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana ("IPTU");

iv. Imposto sobre Operagdes Financeiras (“IOF”);
V. Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI”); e
Vi. Imposto sobre a Transmiss&o de Bens Iméveis ("ITBI").

Conforme requerido pelo item 23 do CPC 15/IFRS 3, os passivos contingentes tributarios oriundos da aquisicéo
do Grupo BIG, com classificagéo de risco possivel, totalizam o montante de R$ 13.714 milhdes, portanto, a
Companhia provisionou o valor justo no montante de R$ 4.180 milhdes, relacionados principalmente a tributos
federais e impostos estaduais.

(A)___Cesta Basica | ICMS:

Determinados Estados foram autorizados a sujeitar transagdes envolvendo produtos alimenticios da cesta
basica com redugao de aliquota (como, por exemplo, 7%). As vendas interestaduais ainda estao sujeitas a
aliquota de 12% de ICMS. Assim, a aquisicdo de mercadorias de um fornecedor localizado em outro Estado
gera um crédito (de 12%) superior ao imposto pago anteriormente por ele no Estado de origem. Neste sentido,
os casos de cesta basica (administrativos e judiciais) discutem a possibilidade da Companhia e empresas
relacionadas, se valer do crédito integral (12%) neste tipo de transacao.

Em 16 de outubro de 2014, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu pela constitucionalidade do estorno de
parte de créditos tributarios originados na aquisi¢gdo de produtos da cesta basica e, portanto, o contribuinte
envolvido na demanda judicial ndo poderia beneficiar-se da integralidade dos referidos créditos. Esta deciséo
foi publicada pelo STF em 13 de fevereiro de 2015, com efeito de repercusséo geral, que impacta todos os
contribuintes, que tinham se aproveitado da integralidade dos créditos. No entanto, os advogados de defesa
dos contribuintes em questdo entraram com recurso de embargos de declaragdo visando, inclusive, a
modulacdo dos efeitos da referida decisdo, para que esta produzisse efeitos a partir da conclusao final do
recurso.

Neste contexto, em 2018 a Carrefour Comércio Industria Ltda. (“Carrefour”) decidiu pagar R$ 105,5 milhdes,
referente a 29 casos nos estados do Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, com as redugdes previstas nos
programas de anistia instituidos naquele ano pelos mencionados estados. Em maio de 2019, o STF rejeitou
todos os embargos de declaragdo opostos no ambito do Recurso Extraordinario n® 635688, e, portanto, nao
acatou o pedido de modulagéo dos efeitos.

A Companhia esta atualmente definindo estratégia juridica a ser seguida nos processos em andamento, os
quais estdo em diferentes fases processuais e serdo concluidos gradualmente ao longo dos préximos anos. O
impacto no caixa da Companhia dependera do éxito e do cronograma destes processos. Ndo obstante, a
Companhia durante o periodo de 2019 revisou a probabilidade de éxito dos processos em andamento e decidiu,
em uma abordagem cautelosa, constituir provisédo. Tais provisdes foram refletidas no balango patrimonial em 30
de junho e 31 de julho de 2019. Importante comentar ainda que a Companhia aderiu a programas de anistias
lancados pelos governos dos estados de Goias, Maranhdo, Minas Gerais, Parana, Pernambuco, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e de S&ao Paulo. Em 2024, a Companhia aderiu a novos programas
de anistia nos Estados do Parana, Pernambuco, e ao programa de transagéo de Sdo Paulo. Por outro lado, no
mesmo ano, foram lavrados novos Autos de Infragdo sobre a mesma matéria. Um desses Autos, relativo a
Companhia, foi encerrado de forma favoravel em 2025, enquanto outros, referentes ao Carrefour, foram
encerrados de forma desfavoravel, com o consequente pagamento dos valores exigidos. Atualmente, a
Companhia possui 103 casos ativos, no montante total de R$ 186.075.318,75.

N° de casos Total (R$ milhdes) Provisao (R$ Provisdo PPA Situagio atual
milhées) (R$ milhoes)
103 186 65 14 Existem 62 casos na

esfera administrativa
e 41 casos na esfera
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‘ judicial

(B) Cupons fiscais cancelados | ICMS/SP:

A Carrefour Comércio Industria Ltda. (“Carrefour”) recebeu varios autos de infragdo no estado de Sdo Paulo,
devido a suposta falta de pagamento de ICMS, relacionados a cupons de caixa declarados como cancelados.
Tais cancelamentos resultam de situagdes em que os clientes da Companhia desistem de levar os produtos na
fila de caixa ou entdo quando clientes se valem de um programa oferecido pelo Carrefour - chamado
"Compromisso Publico Carrefour" - que consiste no reembolso da diferenga aos clientes se eles encontrarem,
em um produto idéntico, um prego mais baixo do que o prego que eles pagaram no Carrefour. As autoridades
fiscais estaduais alegam que o Carrefour n&o teria demonstrado o cancelamento dos itens nos cupons fiscais,
razao pela qual lavrou autos de infragao relacionados a essa discusséo. Sobre esse assunto, vale destacar que
a Companhia obteve 18 (dezoito) decisbes finais favoraveis na esfera judicial, nas quais os juizos
reconheceram que os documentos exemplificativamente apresentados pela Companhia demonstraram que os
cancelamentos ocorreram sendo que dois dos casos ainda estdo pendentes de cancelamento do crédito
tributario.

Até 31 de dezembro de 2024, o Carrefour obteve decisbes em 01 (um) processo administrativo e outros 30
(trinta) processos judiciais, sendo 24 (vinte e quatro) decisbes judiciais favoraveis, ja confirmadas pelo Tribunal
de Justica do Estado de Sao Paulo, restando o julgamento dos recursos do Estado de Sdo Paulo. Ha ainda 05
(cinco) decisbes parcialmente favoraveis e 01 (uma) decisdo desfavoravel. Ha recurso do Carrefour para os
casos indicados, os quais estdo pendentes de decisdes pelos érgaos judiciarios competentes.

O Carrefour tem atualmente 25 casos (R$ 1.183.917.466,33) neste topico, e a discussdo aborda uma questao
estritamente probatdria. Além da comprovacao dos cancelamentos, também temos obtido éxito parcial quanto
as multas aplicadas ao patamar de 150% com a redugao para 100%, bem como éxito quanto a limitagdo dos
juros a taxa SELIC.

Nao obstante, o Carrefour durante o ano de 2020 revisou a probabilidade de éxito dos processos em andamento
no periodo (42) e decidiu manter a avaliagdo de risco estimada como possivel para 40 (quarenta) dos
processos e ajustar o risco para provavel em outros 02 (dois) casos, em razdo do momento processual destes.
O Carrefour também constituiu provisdo sobre o valor atualizado envolvido nestes processos, levando em
consideragdo as decisdes ja proferidas, ainda que nio definitivas (R$ 127.979.890,58). Tais provisdes foram
refletidas no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020. Assim, em 30 de abril de 2025, o montante de
provisdo para o tema era de R$ 23.051.403,59, ja levando em consideragdo as novas decisdes favoraveis

proferidas.

N° de Total (R$ Provisio (R$ Provisio PPA Situagao atual

casos milhoes) milhoes) (R$ milhoes)

25 1.189 23 N/A Atualmente todos os casos estédo na
esfera judicial,

(C) Créditos indevidos | ICMS:

A legislagéo permite a utilizagdo de determinados créditos de ICMS quando registrados nos documentos fiscais
— especificamente na Guia de Informagédo e Apuracdo do ICMS — sob a rubrica “Outros Créditos”. Esses
créditos podem originar-se de diversas situagbes, como pagamentos indevidos de tributos em razdo de
diferencial de aliquotas ou de base de calculo, reversdo de débitos, concessao de regimes especiais, entre
outras hipoteses.

Contudo, ha créditos oriundos de outras naturezas que também sao langados como “Outros Créditos” nas
demonstragdes fiscais e que exigem documentagdo comprobatéria especifica. Em alguns casos, as
autoridades fiscais contestaram a origem desses créditos, lavrando Autos de Infragao para glosar aqueles cuja
comprovagao documental ndo foi considerada suficiente.

Cabe destacar que a Companhia aderiu a programas de anistia fiscal promovidos pelos governos dos Estados
do Amazonas, Bahia, Ceara, Distrito Federal, Espirito Santo, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Norte, Rio Grande do Sul e Sao Paulo. Especificamente em 2024, foram realizadas novas adesbes nos
Estados da Bahia, Ceara, Espirito Santo, Parana, Pernambuco e S&o Paulo; e, em 2025, ao programa de
anistia do Estado do Rio Grande do Sul. No mesmo periodo, a Companhia recebeu novos Autos de Infragdo
relacionados a matéria.

Atualmente, a Companhia possui 261 casos em andamento, cujo valor total em discussdo é de R$
1.802.492.281,07. Trata-se de controvérsia estritamente probatéria, sendo o risco avaliado como possivel nos
casos em que a documentacado comprobatdria é apresentada nos autos.
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xN° de casos Total (R$ Provisdo (R$ Provisio PPA Situagao atual

milhoes) milhoes) (R$ milhces)

261 1.802 190 139 Atualmente, existem 175
casos na esfera
administrativa e 86 casos
na esfera judicial.

(D) Aliquota e Base de Calculo (Lei n° 9.718/98) | COFINS:

A Lei 9.718/98 aumentou a base de calculo do COFINS e, também, a aliquota aplicavel. Neste sentido, a
Companhia apresentou agdes judiciais buscando o reconhecimento da inconstitucionalidade da Lein © 9.718/98
(base de caélculo e aliquota). Em 2007, o Supremo Tribunal decidiu favoravelmente aos contribuintes sobre o
aumento da base de calculo, mas a decisdo no que se refere as aliquotas aplicaveis foi desfavoravel. Nao
obstante a Companhia tenha obtido decisbes favoraveis em relacdo a questdo da base de calculo da
contribui¢do, as autoridades fiscais lavraram alguns autos de infragdo para cobrar valores devidos a titulo das
contribui¢cdes (de 1999 a 2004) com base em algumas questdes pontuais (declaragdes inconsistentes, multas
por atraso sobre depdsito judicial, dentre outros). Vale frisar que o grupo obteve uma decisao favoravel (margo
de 2017) que reverteu aproximadamente 90% dos valores exigidos em um dos casos. O saldo remanescente do
processo parcialmente favoravel foi incluido no REFIS 2017.

Durante o ano de 2020 a Companhia revisou a probabilidade de éxito dos processos em andamento e decidiu,
constituir provisao integral para 03 (trés) dos seus casos, apds decisdes desfavoraveis sobre o mérito em
discussao. Desta forma, a avaliagao de risco foi estimada como perda provavel para os citados processos e
perda possivel e remota para os casos remanescentes, este Ultimo tendo em vista sentenga favoravel
determinando o cancelamento do débito. A Fazenda Nacional interpds recurso, o qual ainda esta pendente de
julgamento. Durante o ano de 2022, a Controlada Comercial de Alimentos transacionou com a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional e efetuou pagamento de débito relacionado a matéria. Atualmente, a Companhia
tem 4 casos referentes a esse tema, que perfazem o montante de R$ 248.379.580,84. Em 2024, a Cia teve
transito em julgado favoravel em dois casos.

N° de Total (R$ Provisio (R$ Provisao PPA Situagao atual

casos milhdes) milhdes) (R$ milhdes)

04 248 83 52 Atualmente, existem 4 casos na
esfera judicial.

(E)___IPTU (Diversos Municipios)

A Companhia tem 108 processos judiciais e administrativos , totalizando R$ 182.105.836,82, relacionados com
a cobrancga dos valores de IPTU sobre determinadas propriedades detidas pela Companhia. A avaliagao de
risco deve ser analisada caso a caso.

N° de Total (R$ Provisdo (R$ Provisaio PPA Situagao atual
casos milhdes) milhoes) (R$ milhoes)
108 182 16 15 Atualmente, existem 27 casos na

esfera administrativa e 81 casos na
esfera judicial.

(F) ITBI (Diversos municipios)

Os municipios de Sao Paulo e Campinas, através de 05 processos por um valor de R$ 215.502.075,30, cobram
do Carrefour Comércio Industria Ltda. (“Carrefour’) Com o ITBI supostamente incidente na transferéncia de
imoveis realizadas através do aumento de capital (integralizagédo de capital). Basicamente, o ponto principal de
discussao é a imunidade fiscal referente ao ITBI prevista na Constituicdo Federal (artigo 156) as operagdes de
transferéncia imobiliaria, através de aumento de capital das empresas. Em sua defesa, o Carrefour demonstrou
que todas as propriedades foram transferidas como aumento de capital e que tais transferéncias nao estao
sujeitas a tributacdo do ITBI. A avaliagao do risco é definida caso a caso, entre possivel e remota.

N° de casos Total (R$ Provisdo (R$ Provisdao PPA Situagao atual
milhoes) milhoes) (R$ milhces)
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05 216 N/A N/A Atualmente, existem 5 casos
na esfera judicial.

(G)___ICMS Multas (diversos estados)

A Companhia tem 145 processos administrativos ou judiciais (R$ 293.182.826,30) em varios estados da
federagao, relacionados com as cobrangas de multas pelo suposto descumprimento de obriga¢des acessorias
previstas nas diversas legisla¢des tributarias estaduais. Durante os anos, foram incluidos em parcelamento,
com modalidade pagamento a vista, diversos casos nos Estados de Alagoas, Ceara, Espirito Santo, Goias,
Mato Grosso, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte e, Sao Paulo.
A avaliagao de risco deve ser analisada caso a caso.

N° de Total (R$ Provisio (R$ Provisdo PPA (R$ Situagao atual

casos milhoes) milhoes) milhoes)

145 293 31 46 Atualmente, existem 97 casos na esfera
administrativa e 48 casos na esfera
judicial

(H)__Créditos de PIS e COFINS sobre determinadas despesas

A sistematica da ndo-cumulatividade para a apuragédo e pagamento de PIS e COFINS esta em vigor desde
2002. Nesse regime, o contribuinte tem o direito de deduzir o montante de PIS e COFINS pagos em estagios
anteriores da cadeia produtiva daqueles a pagar no estagio atual. a Companhia tem 21 (vinte e um) processos
administrativos ou judiciais referentes ao reconhecimento de créditos tributarios sobre determinadas despesas,
consideradas essenciais e relevantes para o regular exercicio da atividade econémica do grupo. A avaliacao de
risco é estimada como possivel pelos assessores externos. Atualmente, o valor total das autuagdes recebidas
pela Companhia é de R$ 3.108.302.430,20, considerando um novo Auto de Infragdo recebido em 2024 ano em
uma das Controladas.

N° de Total (R$ Provisao Provisdo PPA Situagao atual
casos milhdes) (R$ (R$ milhdes)
milhées)
21 3.108 43 279 Atualmente, existem 10 casos na esfera
administrativa e 11 casos na esfera judicial.

() __PIS e COFINS sobre bonificacbes

Conforme a pratica comum no varejo, a Companhia recebe descontos comerciais de seus fornecedores e
considera tais valores como redugao de custos e despesas. Por consequéncia, as empresas controladas
receberam autos de infragao, nos quais a autoridade fiscal considerou que tais montantes deveriam ser tratados
como receita e consequentemente sujeitos a tributagdo de PIS e COFINS. Em janeiro de 2022 a Controlada
Carrefour Comércio Industria Ltda. recebeu auto de infracdo de PIS e COFINS referente a descontos
comerciais de seus fornecedores, para o exercicio de 2017, no valor de R$ 332 milhdes. Foi apresentada
impugnacao integral no caso, a qual aguarda julgamento de recurso em segunda instancia administrativa. Em
outubro de 2022 a controlada BPNE recebeu auto de infracdo de PIS e COFINS referente a descontos
comerciais de seus fornecedores, para os exercicios de 2018 a 2020, no valor de R$ 248 milhdes. Em fevereiro
de 2023 a controlada WMB recebeu auto de infragdo de PIS e COFINS sobre o tema para os exercicios de 2019
e 2020, no valor de R$ 179 milhdes. Em junho de 2023 a controladora também recebeu autuagéo sobre os
descontos comerciais de seus fornecedores, sendo estes também relacionados aos exercicios de 2019 e 2020,
no valor de R$ 455 milhdes. Em dezembro de 2024 a controlada WMS recebeu um novo Auto de Infragéo para o
mesmo tema referente aos exercicios de 2020 a 2022 no valor de R$ 215 milhdes. Em 30 de abril de 2025, o
valor total das autuagbes recebidas pela Companhia era de 9.582.684.388,97 milhdes, dos quais R$
8.064.616.659,56 milhdes sao oriundos da aquisicdo do BIG, para os quais foi mensurado para a alocagao
preliminar do valor justo na combinagao de negdcios. Decisdes favoraveis foram proferidas ao longo dos anos,
mas nenhuma delas de forma definitiva.

N° de Total (R$ Provisao Provisdao PPA Situagao atual
casos milhoes) (R$ (R$ milhoes)
milhées)
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30 9.583 2 2.345 Atualmente, existem 11 casos na esfera
administrativa e 19 casos na esfera judicial.

(J)__Imposto sobre Operacoes Financeiras (IOF)

As controladas da Companhia tiveram contra si 06 (seis) autos de infragdo lavrados pela Receita Federal (R$
428.921.770,81) visando a cobranca de IOF/Crédito nas operagbes de mutuo entre as empresas do grupo.
Devido a natureza extrafiscal do IOF, sua incidéncia deveria estar limitada as institui¢des financeiras. Em razéo
da controvérsia, o tema sera decidido pelo Supremo Tribunal Federal em sede de repercusséo geral. No
entanto, devido aos precedentes dos Tribunais inferiores € 0 avango das discussdes nos casos concretos
desfavoraveis aos contribuintes, parte dos casos tiveram a provisao constituida.

N° de Total (R$ Provisao (R$ Provisio PPA Situagdo atual

casos milhées) milhées) (R$ milhoes)

06 429 273 6 Atualmente, existem 4 casos na esfera
administrativa e 2 casos na esfera
judicial.

(K)__IPI na Importacdo com Posterior Revenda dos Importados

As controladas receberam algumas autuagdes da autoridade fiscal federal visando a cobranga de IPI sobre
Revenda de Produtos Importados. Apds decisdo do Supremo Tribunal Federal, que decidiu em sede de
repercussao geral (RE 946648), sobre a incidéncia do IPI na revenda, foi revisada a expectativa de perda para
provavel, com a constituicdo da respectiva provisao. Durante o ano de 2023, a Controlada WMS transacionou
com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, para pagamento parcelado de débito relacionado a matéria.
Em dezembro de 2024, perfaziam o montante de R$ 382.671.065,36.

N° de Total (R$ Provisdo Provisiao PPA Situagao atual
casos milhoes) (R$ (R$ milhoes)
milhées)
14 383 193 16 Atualmente, existem 7 casos na esfera
administrativa e 7 casos na esfera judicial.

(L) __Base de calculo para fins de transferéncia interestadual de mercadoria | ICMS (PE e MG)

Na consecucgao de suas atividades as controladas transferiram mercadorias entre seus estabelecimentos. As
autoridades fiscais estaduais questionam a base de calculo utilizada para formagao do preco da mercadoria a
ser transferida, se acrescido ou ndo os tributos recuperaveis. Os fiscos estaduais possuem entendimento
diverso ao do contribuinte sobre a referida base de calculo, motivo pelo qual foram lavradas autuacgées, que em
abril de 2025, perfaziam o montante de R$ 764.261.892,05.

N° de Total (R$ Provisdo (R$ Provisao Situacgao atual
casos milhées) milhdes) PPA (R$
milhoes)
31 764 9 168 Atualmente, existem 21 casos na esfera
administrativa e 10 casos na esfera judicial.

(M)__ Créditos de energia elétrica ICMS | diversos estados

Discussao baseada na sistematica da ndo cumulatividade do ICMS relativa a tomada de crédito tributario do
montante pago na compra de energia elétrica. Em raz&do da divergéncia de posicionamento entre os Fiscos
estaduais e Contribuintes pela possibilidade ou ndo de tomada de crédito, bem como da limitacido destes
apenas a etapa produtiva, foram lavrados diversos autos de infragdo. Apds decisdo do Supremo Tribunal
Federal, que decidiu a matéria ser infraconstitucional e manter o posicionamento do Superior Tribunal de
Justi¢a, o qual limitou a tomada de crédito tributario pelos supermercados ao montante consumido no processo
produtivo de itens que comercializa, foi revisada a expectativa de perda para provavel, com a constituicdo da
respectiva provisao. Durante os anos, foram incluidos em parcelamento, com modalidade pagamento a vista,
diversos casos nos Estados de Alagoas, Espirito Santo, Maranhao, Pernambuco, Piaui e Rio Grande do Norte.
Em 30 de abril de 2025 com a abertura de novos programas de anistia novos processos foram incluidos nos
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Estados do Rio Grande do Sul, Ceara, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Parana, Pernambuco e Sao Paulo,
a Companhia possuia no mesmo periodo 132 processos em andamento (R$ 132.983.248,16).

N° de Total (R$ Proviséo Provisao PPA ( Situagao atual
casos  milhdes) (R$ milhGes) R$
milhdes)
132 133 84 N/A Atualmente, existem 20 casos na

esfera administrativa e 112 casos
na esfera judicial

(N)__Cartao de crédito e presuncao de venda | ICMS (PB e PE)

As controladas receberam algumas autuacgdes dos Fiscos estaduais da Paraiba e Pernambuco, as quais
objetivam a cobranca de ICMS da diferenca entre o valor reportado pelas operadoras de cartdo (crédito ou
débito) e os registros de vendas indicados nas obrigagbes acessoérias fiscais (SPED fiscal), partindo da
premissa de que todos os montantes pagos através de cartdes estéo relacionados a venda de mercadorias
sujeitas a tributagédo. Foram proferidas decisoes finais favoraveis a Cia sobre o tema durante os anos anteriores.
Atualmente, a Companhia tem 14 casos referentes a esse tema, que perfazem o montante de R$
147.318.823,38, sendo que o prognostico de perda envolvido é possivel.

N° de casos Total (R$ Provisao Provisao PPA Situagao atual
milhoes) (R$ milhdes) (R$
milhdes)
14 147 0 54 Atualmente, existem 12 casos na esfera
administrativa e 2 casos na esfera
judicial.

(O) _Omissao de estoque ICMS | diversos estados

As controladas tiveram contra si lavrados diversos autos de infragdo visando a cobranga de ICMS, apds o
confronto das informagdes declaradas no estoque inicial e o estoque final de mercadorias, tendo em vista a falta
de estorno dos créditos de ICMS obtidos nas entradas destas, as quais, posteriormente, foram utilizadas como
matéria-prima no processo produtivo de itens vendidos pela Companhia ou consideradas destruidas, roubadas
ou perdidas por qualquer motivo. A avaliagdo de risco € estimada como possivel quando os documentos
comprobatérios sdo apresentados no processo. No ano de 2024 alguns desses processos foram objeto de
adesdo a programas de anistia abertos pelos Estado do Ceara, Pernambuco e Sdo Paulo Em abril de 2025,
todos os processos em andamento perfaziam o montante de R$ 427.294.763,53.

N° de Total (R$ Provisao (R$ Provisao Situacgao atual
casos milhées) milhées) PPA (R$
milhdes)
67 427 190 96 Atualmente, existem 18 casos na esfera
administrativa e 49 casos na esfera
judicial.

(P)__Falta de Pagamento ICMS | diversos estados

A Companhia (Controladora e Controladas) tem 784 processos judiciais e administrativos cujo valor atualizado
em abril de 2025 totaliza R$ 2.067.250.776,16, visando a cobranga de ICMS por suposta falta de recolhimento.
A avaliagao de risco deve ser analisada caso a caso e é estimada como possivel quando os documentos
comprobatérios sdo apresentados no processo.

No ano de 2024 e 2025 alguns desses processos foram objeto de adeséo a programas de anistia abertos pelos
Estado da Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Parana, Pernambuco, Santa
Catarina, Sao Paulo e Rio Grande do Sul

N° de Total (R$ Provisao (R$ Provisao Situacao atual
casos milhGes) milhGes) PPA (R$
milhdes)
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784 2.067 290 429 Atualmente, existem 487 casos na esfera
administrativa e 297 casos na esfera
judicial.
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(a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as
razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

Possuimos uma Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica Gerenciamento de Riscos”), cuja ultima v
ersdo foi aprovada em 21 de agosto de 2023 e pelo Conselho de Administragdo e que pode ser
consultada nos seguintes enderecos:

v Site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/),
clicando em “Governanga Corporativa”, “Estatutos, Politicas e Codigos” e, por fim, “Politica de
Gerenciamento de Riscos” ou diretamente por meio do link

https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/32539bbc-7be4- 42e1- a485-
98a052dc3a81/422d311b-1c66-4bc9-be11-
5bab5f70e769 PTC006 Gestao de Riscos Corporativos.pdf;

v Site da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (gov.br/cvm);

A Politica de Gerenciamento de Riscos se aplica a todas as sociedades no Brasil, incluindo o Atacadao S.A.
— Divisdo Holding, Atacadao S.A. — Divisao Atacadao, Carrefour Comércio e Industria Ltda., BSF Holding
S.A. e todas as demais controladas (“Grupo Carrefour Brasil’) e partes interessadas.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

A Politica de Gerenciamento de Riscos tem o objetivo de estabelecer e disseminar diretrizes e
responsabilidades associadas a este tema. Visa apoiar na identificagdo, avaliagdo, tratamento e
monitoramento de riscos que possam impactar o alcance dos objetivos estratégicos ou a continuidade dos
negocios, fortalecendo a cultura de gestdo de riscos e contribuindo com os resultados e com o
cumprimento do propésito institucional da Companhia.

O sistema de gerenciamento de riscos e controles internos € composto por um conjunto de recursos,
padrdes de conduta, procedimentos e agbes, e contribuem para o monitoramento e para a realizagao dos
objetivos do Grupo Carrefour Brasil de acordo com nossos valores, leis e regulamentacdes aplicaveis.

O sistema de gerenciamento de riscos tem como objetivo:

i. Apoiar no alcance dos objetivos do Grupo Carrefour, através de informagbes que favoreca
o entendimento de oportunidades e ameacgas aos negécios da Companhia;

ii. Apoiar a lideranga do Grupo Carrefour na definicao e revisdo de seu apetite, tolerancia aos
riscos, bem como das métricas para avaliagdo de riscos em ambito corporativo;

iii. Apoiar as Unidades de Negécio e Operagdes na identificagdo, analise, avaliagao,
priorizagdo, tratamento e monitoramento de riscos com impacto nos negdcios;

iv. Apoiar as Unidades de Negocio e Operagdes na definicdo e acompanhamento de planos
de acao para tratamento dos riscos corporativos, incluindo socioambientais e reputacionais;

V. Oferecer a lideranga do Grupo Carrefour uma visdo consolidada e holistica dos riscos
associados ao alcance de objetivos estratégicos e/ou a continuidade dos negécios;

vi. Promover identificacdo de oportunidades, incluindo oportunidades de natureza
socioambiental, que deverao ser analisadas conforme procedimento de gerenciamento de aspectos e
impactos ambientais;

vii. Promover o aproveitamento das oportunidades identificadas como parte integrante do
processo de gerenciamento de riscos, por meio de investimentos em sistemas de gestéo, capacitagao
de pessoas e melhorias de processos se aplicavel, além da divulgagao para partes interessadas
internas e externas;

viii. Promover identificagcao de riscos socioambientais e minimizar eventuais impactos sociais
e/ou] ambientais negativos, de riscos iminentes ou emergentes de médio prazo;

iX. Manter atualizados: metodologia, processos e ferramentas associadas ao processo de
Gestdo de Riscos; buscando alinhamento constante com boas praticas e tendéncias de mercado sobre o
tema;

i. riscos para os quais se busca protecao

Por meio de nossos sistemas de gerenciamento de riscos e controles internos, nés buscamos protecéo
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contra os riscos aos quais estamos expostos, conforme descritos no item 4.1 deste Formulario de
Referéncia, e que podem ser agrupados, de acordo com sua natureza, em riscos estratégicos,
operacionais, regulatério e socioambiental (Riscos Corporativos).

A avaliagdo permanente de riscos e dos controles internos permitem estabelecer um plano de tratamento
para as ameagas e oportunidades relacionadas aos temas de alta relevancia para os negocios do Grupo
Carrefour, tais como seguranga e saude das pessoas; direitos humanos e ao meio ambiente; impactos
socioambientais; conformidade legal e regulatéria; qualidade e seguranga alimentar; seguranca
patrimonial; corrupgdo, fraude interna e externa; seguranga da informacédo; protecdo de dados das
pessoas; e crises e planos de continuidade de negdcios.

Os principais riscos de mercado aos quais estamos expostos, conforme descrito no item 4.3 deste
Formulario de Referéncia, séo:

Risco cambial: é o risco de uma evolugao desfavoravel da taxa de cambio deteriorar o valor de ativos ou
passivos financeiros denominados em moeda estrangeira ou que possam impactar negativamente o fluxo
de caixa comercial denominado na moeda estrangeira. Nosso risco de cambio transacional é oriundo de
nossas importagées de mercadorias em moeda estrangeira, bem como da captacdo de empréstimos em
moeda estrangeira (Euros) junto & sua coligada Carrefour Finance, na Franga e junto a instituicbes
financeiras no exterior (Euros e Délares).

Risco de taxa de juros: é o risco de uma evolu¢cdo desfavoravel das taxas de juros impactar
negativamente nossos lucros e perdas.

Risco de contraparte: decorre da possibilidade de nado recebermos os valores registrados em
investimentos correntes, em contas a receber de consumidores, titulos negociaveis, instrumentos
financeiros derivativos e outras contas a receber. Para o Banco Carrefour, o risco de crédito é
principalmente o risco de inadimpléncia dos clientes, o que constitui uma parte estratégica da condugao
de suas atividades.

Risco de liquidez: é o risco de ndo podermos liquidar nossos passivos financeiros quando vencerem.

ii. instrumentos utilizados para protecao

Os instrumentos utilizados para a protegao variam de acordo com a natureza dos riscos: estratégicos,
operacionais, regulatorio e socioambiental.

O Grupo Carrefour estabeleceu a estrutura para o sistema de gerenciamento de riscos e controles
internos, de modo a cobrir os principais riscos inerentes as nossas atividades e que afetam
potencialmente a seguranca das pessoas, nossos ativos, sistemas e dados, nossos objetivos, o
cumprimento das leis e de nossos valores ou a nossa capacidade a atingir resultados, sendo sua
implementacgao obrigatdria.

Atividades de controle que abrangem esses riscos

No Brasil, as atividades de controle sdo desenvolvidas para garantir a adogao das medidas necessarias
para mitigar a exposigao a riscos que possam comprometer a consecugao dos objetivos estratégicos da
Companhia.

Essas atividades de controle estdo presentes em toda a organizagéo, abrangendo todos os niveis e
funcdes, e sdo regularmente avaliadas e testadas pelas areas de defesa, incluindo Controles Internos,
Compliance e Auditoria Interna. Dessa forma, a Companhia dispde de um nivel razoavel de confianga na
consisténcia e na efetividade de seus controles.

Nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos, o gerenciamento de riscos e os sistemas de
controles internos complementam as praticas de governanga do Grupo Carrefour Brasil. O sistema de
controles internos é estruturado com base no modelo de gestao de riscos, permitindo a identificagédo e o
tratamento dos principais riscos inerentes as atividades da Companhia.

Nesse sentido, o sistema de controles internos baseia-se no sistema de gestao de riscos para identificar
0s principais riscos a serem geridos. Assim, os controles internos contribuem tratamento dos riscos a que
estdo expostas as atividades do Grupo Carrefour Brasil, mediante a implantacdo de procedimentos e
controles para assegurar o cumprimento das leis e regulamentos, a aplicagédo das instru¢des e diretrizes
estabelecidas pela Diretoria, o funcionamento correto dos processos internos e a confiabilidade da
informacao financeira. Ao final desse processo de implantagao de procedimentos e controles, é realizada
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vulnerabilidades e riscos.

Os controles internos desempenham um papel fundamental na mitigacdo desses riscos por meio da
implementacdo de procedimentos e mecanismos destinados a assegurar a conformidade com leis e
regulamentos, a observancia das diretrizes estabelecidas pelo Grupo, o adequado funcionamento dos
processos internos e a confiabilidade das informagdes financeiras. Adicionalmente, a Companhia conduz
periodicamente uma autoavaliagdo dos controles internos, possibilitando a identificacdo de eventuais
vulnerabilidades e oportunidades de aprimoramento.

O sistema de gerenciamento de riscos adota a abordagem em 3 linhas de defesa. A primeira € composta
pelos gestores e lideres das Unidades de Negdcio e Operagdes, que sdo executores dos processos e
atividades. A segunda é representada pelas Diretorias de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Compliance, que exercem a supervisao e fornecem suporte metodoldgico. Ja a terceira é constituida pela
Diretoria de Auditoria Interna, que atua de forma independente para avaliar a efetividade do sistema de ge
stédo de riscos e controles internos.

Detalhamento pode ser encontrado no subitem 5.1 (b) “iii” abaixo e, na integra, Politica de Gerenciamento
de Riscos, disponivel nos enderegos indicados no item 5.1 (a) deste Formulario de Referéncia.

A organizagao formalizada lida com os principais cenarios passiveis de afetar a continuidade das
operagdes. Em 2022, 2023 e 2024, dentre as principais iniciativas, destacam-se as descritas a seguir:

i) Atualizagdo do Cédigo de Etica e da Politica Anticorrupgao e Prevengao ao Trafico
de Influéncia: Em 2024 o Grupo Carrefour Brasil adotou o Cédigo de Etica Global e atualizou a Politica
Anticorrupcdo e Prevengao ao Trafico de Influéncias. Essas mudancgas foram comunicadas interna e
externamente, veiculadas nos canais pertinentes.

ii) Mapeamento e monitoramento de riscos corporativos: foram conduzidos
mapeamento de riscos, considerando riscos por meio do Risk Assessment e do Self Assessment
relacionados ao ambiente de negdcios, a estratégia e a governanga. A implementacao de planos de agéo
€ monitorada e esta sujeita a avaliagdes criticas de comités de riscos de cada Unidade de Negdcio.

iii) Programa de Anticorrupg¢ao: Como parte do Sistema de Integridade, o Programa
Anticorrupcdo mantém-se reforcado com os padrées ISO 37001 nos mecanismos de prevencao,
detecgdo e remediacdo de riscos de corrupgdo, por meio da renovagdo da certificacdo em 2024 e
recertificagdo completa planejada para 2025. .

iv) Prevengdo as fraudes: Desde 2022, com a consolidagdo da estratégia de
omnicanalidade e vendas em plataformas digitais, foram reforcadas as estruturas de detecgédo de
transacgbes fraudulentas e acdes ndo conformes a politica da empresa, seja de clientes, terceiros ou
parceiros, a fim de impedir que essas ag¢des causassem danos financeiros e reputacionais.

v) Ciberseguranca: Desde 2024, o Grupo Carrefour Brasil reforgou sua estratégia de
Ciberseguranca com base no NIST Cybersecurity Framework e na ISO 27001, consolidando uma
abordagem robusta para gestao de riscos digitais. A auditoria de maturidade realizada no ano avaliou
governanga, gestao de riscos, operagoes, protecao de dados e resposta a incidentes, com desempenho
acima da média de mercado. As iniciativas priorizaram a melhoria continua dos controles, alinhamento
com a governanga global e fortalecimento da resiliéncia frente a ameagas cibernéticas. Investimentos em
processos e capacitagdo impulsionaram a evolugdo da maturidade em seguranga da informagéo, com
foco em prevencgao, resposta agil e recuperacgao eficaz. O ano também foi marcado por investimentos em
capacitacdo, fortalecimento de processos internos e atuagdo coordenada com areas estratégicas,
contribuindo para maior resiliéncia frente a ameacas digitais e alinhamento com padrdes internacionais.

vi) Privacidade e protecao de dados: Desde 2024, o Grupo Carrefour Brasil avangou na
consolidagdo de sua governanga de dados, com foco na conformidade com a LGPD e alinhamento a
padrdes globais. A abordagem adotada cobre todo o ciclo de vida da informagéo, desde o momento do

onboarding até os treinamentos periddicos ao longo do ano, e é sustentada pela sinergia entre areas
como Juridico, TI/SI, Governanga de Dados, CRM, Compliance e Controles Internos, promovendo uma

gestao integrada de riscos. Houve aprimoramento nos processos de avaliagdo de riscos, monitoramento
de sistemas, politicas internas e na relagdo com fornecedores. Foram publicados 11 novos
Procedimentos Operacionais e implementadas a¢es continuas de conscientizagéo, impactando mais de
40 mil colaboradores. A "Semana de Privacidade e Ciberseguranca" envolveu cerca de 1.400
participantes e aproximadamente 150 fornecedores foram treinados com foco em ciberseguranga e
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protecédo de dados. O Grupo ndo registrou incidentes junto a ANPD no periodo, refletindo a eficacia das
praticas adotadas e o comprometimento com a protecéo de dados.

vii) Gerenciamento de Perdas: Desde 2022 foram mantidas as a¢des de monitoramento
do sortimento ativo de cada unidade para avaliagao da qualidade do estoque e redugéo dos percentuais
de perdas em fungéo do abastecimento de produtos pereciveis. O mesmo conceito de analise de
sortimento com foco em reducédo do indice de quebra foi aplicado nos produtos.

viii) Saude, Seguranca e Meio Ambiente: Em 2024, a Companhia tomou todas as medidas
para avaliacdo e adaptagdo dos protocolos e programas relacionados a saude dos colaboradores,
terceiros e clientes, a seguranga do trabalho, a seguranga contra incéndios e riscos vinculados ao meio
ambiente, com a manutencao de processos e padrdes para garantir a conformidade legal reduzindo
multas e autuagoes.

Em relagdo a saude, a Companhia adota um calendario de exames e programas ocupacionais, € se é
identificada alguma alteragdo nos exames, sao feitas as devidas orientagdes necessarias. O controle dos
exames é feito através de um sistema de saude ocupacional, que possui relatérios que demonstram o
status de cada unidade quanto a vencimentos e prazos. A Companhia realiza, anualmente, auditoria
interna a fim de verificar se os exames e programas estao sendo realizados, se estao dentro dos prazos e
se a unidade possui todos os documentos de saude necessarios.

Quanto a Seguranca do Trabalho, a Companhia utiliza técnicas de percepgao de risco, que sao aplicadas
para o bom andamento dos negdcios por meio de politicas, procedimentos padronizados e rotinas de
verificagbes que visam a qualidade de vida dos colaboradores e o atendimento a Legislagdo com o objetivo
de prevencéao de acidentes, reputacdo da empresa e prevencao de perdas. Como carater educacional e
fiscalizador, a Companhia realiza treinamentos e palestras e acompanha as praticas seguras dos
colaboradores através de inspegdes periddicas nas unidades, reportando esse processo para as areas que
sao responsaveis pela resolugdo das possiveis irregularidades. Mensalmente os engenheiros participam
de reunides com o time de operagdo e manutencgao para apresentar a evolugédo dos KPI's da area.

Quanto a seguranca contra incéndios, a Companhia define os padrées dos equipamentos e sistemas de
protecdo e combate a incéndio, bem como politicas com os requisitos e especificagdes minimas que as
unidades devem atender, e, ainda, procedimentos de operagao para mitigagdo dos riscos de acidentes as
pessoas € ao patrimbnio da empresa. A Companhia adota rotinas e procedimentos definidos para
realizagédo de inspecgdes perioddicas nos sistemas de Prevengdo e Combate a Incéndio nas unidades para
verificagdo das condi¢gdes dos equipamentos/sistemas, e tomada de ag¢des corretivas. Adicionalmente, a
Companhia realiza auditorias com empresas terceirizadas para avaliagdo dos Sistemas de Incéndio,
Instalagbes Elétricas e para-raios em todas as unidades, além das regularizagbes das licengas de
Bombeiros de todas as unidades.

Por fim, quanto a questao de riscos vinculados ao Meio Ambiente, a Companhia define os procedimentos

€ processos para garantir a correta separacao e destinagdo dos residuos, homologacéao de fornecedores e
definicdo dos padrdes de instalagbes a serem adotados para atendimento as legisla¢des vigentes, por meio
de um PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos) para cada unidade, e realiza monitoramento
e gestao dos riscos relacionados a vegetacédo, pocos artesianos, qualidade do solo e de agua subterrédnea
das unidades.

Outros aspectos ASG.

(i) Direitos humanos na cadeia de abastecimento: a Companhia também se
compromete com a promogao e a protegao dos direitos humanos em sua cadeia de abastecimento.
Para garantir a conformidade com as melhores praticas trabalhistas, sdo conduzidas auditorias
presenciais em fornecedores identificados como de maior risco para infragdes as normas laborais. Esse
monitoramento abrange integralmente os produtos de nossas Marcas Exclusivas, tanto nacionais
quanto importados. Essas auditorias sédo realizadas por entidades independentes especializadas e
seguem a metodologia internacional da Initiative for Compliance and Sustainability (ICS), garantindo
uma avaliagao rigorosa das condi¢des de trabalho. A Companhia permanece comprometida com a
adogao de medidas corretivas e ap rimoramento continuo para assegurar um ambiente laboral ético e
responsavel em toda a sua cadeia de suprimentos.

(i) Desmatamento na cadeia de abastecimento: A Companhia se preocupa em adotar mecanismos
para afastar ou mitigar o risco de desmatamento na produgéo de itens ligados a cadeia de abastecimento.
Assim, desde 2010, o grupo Carrefour atua dentro de suas proprias cadeias de abastecimento, com a
implantagcéo de agbes para combater o desmatamento (certificagdes, geomonitoramento, rastreabilidade
com o objetivo de garantir que as matérias-primas mais presentes em seus insumos, como madeira e
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papel, 6leo de palma, carne bovina e soja sejam provenientes de areas livres de desmatamento). Para
apoiar as agoes praticas na diregdo de um efetivo combate ao desmatamento, o grupo Carrefour Brasil cr
iou no ano de 2022 o Comité de Florestas, com o objetivo de orientar o Grupo na estratégia de
preservacgao de florestas com o objetivo de reduzir o impacto no que for relacionado as suas atividades e s
ugerir diretrizes para agdes efetivas. Como parte dos compromissos do Carrefour com o tema ambiental,
sd0 previstos investimentos na ordem de R$ 50 milhdes até 2026 para agdes voltadas a melhoria da
rastreabilidade e conservagao dos biomas brasileiros.

1. Transformacao radical do modelo de seguranca do Carrefour Brasil

A Companhia tomou todas as medidas para avaliagdo e adaptagdo dos protocolos de seguranga e
abordagem e incentivo a formag&o para aumentar o niumero de Mulheres e Negros(as) que também
atuem como agentes de fiscalizagdo/prevencao.

Os prestadores de servico de seguranca e fiscalizagdo sdo capacitados regularmente e devem seguir
protocolos pre- estabelecidos e de reciclagem permanente nos temas de direitos humanos, diversidade,
tolerancia zero a violéncia e protocolo de abordagem.

Com o objetivo de promover a transparéncia da interagdo de colaboradores com os clientes, o Grupo
Carrefour Brasil investiu na compra de mais de 4 mil cAmeras corporais, 0 que nos resultados iniciais
gerou uma reducdo de 30% nos relatos de incidentes. Todas as lojas do Atacaddo, Sam’s Club e
Carrefour (linha supermercado e hipermercado) contam com vigilantes, fiscais e agentes de prevencao
que usam cameras corporais em seus uniformes, além de 20 lojas da bandeira Carrefour Express.

O uso das cameras permite acompanhar a aderéncia de colaboradores aos protocolos de atuagao
estabelecidos. A iniciativa faz parte de um conjunto de agdes voltadas a promover mais seguranga e
transparéncia para clientes e colaboradores da rede. Com as imagens, adiciona-se uma etapa aos
treinamentos, visando a lisura das agdes das equipes nos momentos de atendimento aos clientes, para
que elas obedecam a um Cédigo de Etica baseado no respeito e na empatia. A tecnologia complementa
os protocolos de seguranga e esta aliada aos constantes treinamentos e conscientizagdo para o foco
primordial: a preservacao da vida.

2. Mecanismos de Denuncia e Medidas de aplicacdo da Politica de Tolerancia Zero

Como resultado do reforco continuo para aplicagéo da Politica de Tolerancia Zero a qualquer forma de vio
Iéncia e nossa politica de valorizagdo da diversidade, foram mantidos os mecanismos de prevengao e
tratamento de discriminagao.

Desde 2022, a Companhia ja concluiu as seguintes medidas:
e |Integracdo do canal de denuncias;

e Unificou a metodologia para apuragdo dos casos de discriminagdo e calibragdo de medidas
disciplinares em féruns colegiados formalizados em Comités de Conduta e Consequéncias para todas
as denuncias do Grupo.

e Avaliacao dos fornecedores de compras de indiretos e a presenga de clausulas socioambientais
e antirracistas nos contratos com fornecedores.

Em relacio aos riscos de mercado:

Risco de liquidez

Gerenciamos o risco de liquidez de nossos ativos financeiros monitorando diariamente nossa posigédo de
liquidez e garantindo a disponibilidade de ativos liquidos suficientes e disponiveis e/ou linhas de crédito
confirmadas e nao utilizadas, visando assegurar liquidez quaisquer que sejam as condi¢des de mercado.
O Grupo Carrefour utiliza ainda de projegdes de longo prazo e monitoramento constante das condig¢des d
e mercado a fim de determinar os momentos de acessar os diversos mercados de financiamento
disponiveis ao grupo, principalmente linhas de crédito com bancos nacionais e internacionais, mercado de

capitais nacional e recursos intercompany contratados junto ao Carrefour Finance, brago de finangas
interno do Grupo Carrefour em Paris.
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aprovada. A necessidade de refinanciamento do Banco Carrefour é avaliada com base em normas
internas, indicadores de alerta antecipado e indices regulatérios. A estratégia de liquidez do Banco
Carrefour consiste em investir em titulos publicos, mantendo um nivel de liquidez adequado, que
oferecam um retorno satisfatério e estejam disponiveis para venda, se necessario. Adicionalmente, o
Banco Carrefour pode emitir Letras Financeiras para financiar sua operagdo de médio e longo prazos.

Risco de taxa de juros

Também gerenciamos nossa exposi¢ao ao risco da taxa de juros para atingir um equilibrio ideal entre o
custo de captagao e a volatilidade dos resultados financeiros.

Embora a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado nao estabeleca limites entre taxas de juros p
ré ou pos- fixadas, monitoramos regularmente o nivel de taxas de juros no Brasil e asseguramos um
balanceamento equilibrado entre taxas de juros pré e pos-fixadas.

Risco de cambio

Nossa politica € a de proteger sistematicamente nossas operagdes comerciais e de captagao de recursos
denominadas em moeda estrangeira.

Sempre que necessario, para ajustar o nosso perfil de risco e reduzir a volatilidade de nossos fluxos de
caixa futuros, estratégias de mitigagdo de risco de mercado sdo avaliadas e implementadas em
conformidade com esses objetivos. Algumas dessas estratégias utilizam instrumentos financeiros,
incluindo derivativos, nos quais a estrutura de protegao patrimonial adotada por nds procura neutralizar a
variagao da cotacdo da moeda estrangeira, conforme destacado no item (iii) abaixo.

Os instrumentos financeiros derivativos associados a essa estrutura buscam compensar riscos
decorrentes da exposi¢do a variagdo dos fluxos de caixa futuros do item objeto de contratacdo de
operacgdes, para cada exposi¢cao adquirida. Sempre que aplicavel, adotamos nas sociedades do Grupo
Carrefour Brasil (exceto o Banco Carrefour), a contabilidade de hedge (hedge accounting) de fluxo de
caixa, com o propdsito de proteger contratos de empréstimo em moeda estrangeira.

Risco de crédito (contraparte)

N&6s monitoramos nosso risco de contraparte em ativos financeiros com foco no nivel de concentragao
entre contrapartes. A concentracdo maxima por instituicdo (contrapartes) se da pelo somatério das
aplicagdes financeiras, saldos em contas correntes e da exposigao as posigdes com derivativos (MtM). Os
limites sdo definidos e monitorados utilizando metodologias proprietarias do Grupo Carrefour Brasil, em
base as classificagcdes das agéncias de ratings nacionais e internacionais.

O Banco Carrefour estabeleceu sistemas e processos para verificar a qualidade e capacidade de
pagamento de seus clientes, incluindo (a) ferramentas de tomada de decisdo, como aplicativos de
pontuacdo de crédito (credit score), ferramentas de simulagdo de renda/divida e procedimentos de
verificagado de histérico de crédito,

(b) pesquisa de bancos de dados de histdrico de crédito positivo e negativo, quando existentes, (c)
gerenciamento ativo de processos de cobranga e (d) sistemas de monitoramento e controle de risco de cr
édito. O Departamento de Risco de Crédito é responsavel pela implementacdo, manutencdo e
monitoramento de todos esses processos, sob a supervisdo do Comité de Gerenciamento de Risco de
Crédito. O Conselho de Administracdo do Banco Carrefour é atualizado em cada reunido, sobre os
principais indicadores de risco de crédito.

iii. estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O modelo de gerenciamento de riscos do Grupo Carrefour Brasil contempla trés linhas, conforme
organograma abaixo, e cada uma das empresas conta com uma estrutura preparada para atender as
diferentes dindmicas de seus negdcios e as exigéncias regulatérias de cada segmento. Sem prejuizo das
atribuicbes especificas e detalhadamente descritas na Politica de Gerenciamento de Riscos da
Companhia, seguem, abaixo, as estruturas organizacionais de gerenciamento de riscos, suas linhas de
reporte e principais atribuicoes.

A primeira linha conduzida pelos gestores e lideres operacionais, detém a responsabilidade primaria no

gerenciamento de riscos nos seus respectivos processos organizacionais. Os responsaveis pelas areas
de negécios sdo os responsaveis pela administragdo cotidiana de riscos e implementacdo diaria de
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relacionados as suas respectivas areas de atuagao e, por isso, os gestores e lideres operacionais devem

ser capazes de identificar os riscos que podem afetar os negocios, reportar a administracdo, assegurar a t

empestiva implementagao dos planos de agéo para mitigagao ou eliminagéo do risco, manter a integridade

e a confiabilidade dos ativos e assegurar a conformidade com leis e regulamentos, Cédigo de Etica -,

principios éticos e politicas e normas internas, bem como conhecer profundamente os protocolos de
Gestao de Crise e

Planos de Continuidade de Negocio para os riscos sob sua responsabilidade.

A segunda linha, composta por areas como Controles Internos e Compliance tém a atribuicédo e a
responsabilidade de suportar a primeira linha no entendimento dos riscos aos quais o0 negdcio esta
exposto, bem como atuar nas respectivas avaliagdes e definicdo de acdes de resposta (tratamento). A
segunda linha se reporta aos seguintes 6rgaos colegiados: Os reportes da segunda linha devem
considerar os seguintes 6rgdos colegiados do Grupo Carrefour: (i) Conselho de Administragdo; (ii)
Comités de Riscos; (iii) Comités de Etica; (iv) Comité de Gestdo de Crises; (v) Comité de Investimentos
Brasil (CIB); e (vi) qualquer outra reunido do comité ad hoc convocado de acordo com as necessidades
identificadas pela Companhia.

A segunda Linha deve fornecer a metodologia, apoio, monitoramento e questionamentos para que os
gestores gerenciem seus riscos, ambiente de controles e comportamentos éticos alinhados com a
expectativa e apetite do Grupo Carrefour. Além disso, a segunda Linha deve fornecer reporte peridédico
com panorama de riscos, controles e agdes de resposta ao Conselho de Administragcéo e féruns internos
de lideranca das Unidades de Negécio e Operagdes.

A Diretoria de Gestao de Riscos atua diretamente na prevengao de perdas e na protegdo dos ativos da
Companhia (pessoas, processos e sistemas) e no desenvolvimento da estrutura de gerenciamento e
resposta a crises e apoio ao funcionamento dos planos de continuidade e tem como principal atribuicdo
monitorar e gerenciar os niveis de exposi¢do aos Riscos Operacionais, incluindo prevencgao de perdas e
fraudes; seguranga patrimonial; seguranga do trabalho; seguranga da informagéo; socioambientais;
qualidade de mercadorias; e quaisquer outros temas que impactem a imagem e reputagao da Companhia.

A Diretoria de Controles Internos tem como principal atribuicdo, no &mbito dos controles internos,
promover ambiente de controles internos efetivos, para apoiar no gerenciamento de Riscos Corporativos,
na mitigacao de fraude, na exatidao e a fidedignidade dos seus dados contabeis, na eficiéncia operacional
€ no cumprimento regulatorio.

A area de controles internos coordena as atividades dos Comités de Riscos, acompanha a implementagao
e a efetividade das recomendacgdes e mantém reporte a alta administragao.

Por sua vez, a Diretoria de Compliance, promove e monitora a aderéncia da estrutura organizacional as
leis, regulamentos, politicas internas, Cédigo de Etica e valores corporativos. Também é responsavel pela
prevencao, detecgdo e tratamento de suborno, trafico de influéncia e demais forma de corrupgao. A area
de Compliance coordena as atividades dos Comités de Etica e Consequéncias, mantendo o reporte 3 alta
administragao.

No Banco Carrefour, a segunda linha, que tem a mesma competéncia e atribuicdo do que nas outras
Unidades de Negdcio, é composta pelas areas de: gerenciamento de risco (liquidez, mercado, crédito e
risco operacional); controles internos; compliance; seguranga da informagéo e privacidade e protecao de
dados.

A terceira linha é composta pela equipe de Auditoria Interna, responsavel por realizar uma avaliagao
independente do ambiente de controles internos, de acordo com padrdes reconhecidos de auditoria.

O Grupo Carrefour Brasil tem um Departamento de Auditoria Interna — (Diretoria de Auditoria Interna),
reportando para o Conselho de Administracdo da Companhia e que conduz auditorias financeiras e
operacionais nos seguimentos de Varejo, Atacado e Clube de Compras, incluindo Tl e Imobiliario. A
auditoria interna é uma atividade independente e objetiva, com estrutura e orgamento considerados
suficientes ao desempenho de suas fungdes; e, que proporciona ao Conselho de Administracéo e a
direc&o geral do grupo garantia, aconselhamento e pontos de vista, com base numa abordagem baseada
no risco, sobre a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanga da companbhia, auxiliando a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragédo na realizagao
de avaliagbes abrangentes e independentes conforme Plano de Auditoria Interna aprovado pelo Conselho
de Administracdo em 27 de setembro de 2021. A missao da auditoria interna € aumentar e preservar o
valor e a reputagdo da organizagao e agregar no alcance de seus objetivos estratégicos.

A Auditoria Interna do Banco Carrefour responde para o Comité de Auditoria Estatutario do Banco
Carrefour, que, desde margo de 2019, conta com a participagdo de membro independente que atua como
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especialista financeiro, e reporta para o Conselho de Administracao da Companhia. Esse reporte duplo
nos garante a independéncia necessaria para desenvolver as atividades de auditoria interna.

Os detalhes dos procedimentos de controles internos relacionados a preparagéo e processamento de
informacgdes contabeis e financeiras para as demonstragbes financeiras sdo fornecidos na seg¢éo 5.2
desta sec¢ao.

Além das areas especificas de gerenciamento de riscos, a Diretoria Executiva realiza sessdes para
priorizacdo de Riscos Corporativos, monitora a evolugdo dos niveis de Riscos Corporativos do Grupo
Carrefour e a efetividade das medidas de controle e mitigagéo, propde, ao Conselho de Administragdo, os
Riscos Corporativos que serao priorizados e uma pauta recorrente de reporte, propde niveis de apetite ao
risco ao

Conselho de Administracéo, realiza analise critica do desempenho do Sistema de Gestao de Riscos e
promove, por meio de recursos humanos, financeiros, e de qualquer natureza, o suporte necessario para
que o Sistema de Gestao de Riscos atue no tratamento e monitoramento continuo dos riscos do Grupo Ca
rrefour. Ainda, cada Unidade de Negocio tem um Comité de Riscos especifico, com o fim de apoiar e
assessorar a lideranga das Unidades de Negdcio no acompanhamento da efetividade da gestéo de riscos
em linha com as respectivas diretrizes e apetite a risco, monitorar as exposi¢des de Riscos Corporativos
e a variacao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle implementadas; e monitorar a
implementacgao dos planos de agao definidos para remediar as deficiéncias que importem riscos altos e as
deficiéncias identificadas pela Auditoria Interna e Externa;

No final de 2023 e 2024, as areas de Compliance, Controles Internos e Auditoria eram compostas:

° Compliance - 2023: 16 colaboradores e 2024: 15 colaboradores
° Controles Internos - 2023: 22 colaboradores e 2024: 17 colaboradores; e
° Auditoria Interna: Tanto em 2023 quanto em 2024 tivemos 15 colaboradores, sendo

9 colaboradores responsaveis pelo Banco Carrefour e 6 pelas demais Unidades de Negécio.

Em relacdo aos riscos de mercado:

Nossa Tesouraria Corporativa e o Departamento Financeiro supervisionam as necessidades de liquidez e
financiamento de nossos quatro segmentos de negdécios e mantém contato com o Departamento de
Tesouraria e Financeiro especifico de cada um de nossos segmentos de negdécios. Nosso Departamento
de Tesouraria e Financeiro é responsavel pela implementagcdo da estratégia definida pela nossa
Administragao, estabelecendo e analisando a divulgacao de nossas posigdes financeiras, monitorando os
riscos financeiros decorrentes de nossos diversos segmentos de negdcios, definindo e fiscalizando a
adequada implementagdo das normas que regem a nossa exposi¢ao financeira.

(c) a adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdao da
efetividade da politica adotada

A estrutura operacional e de controles internos desenvolvida tanto no nivel do Grupo Carrefour Brasil
quanto no nivel Grupo Carrefour nos permite monitorar e avaliar periodicamente os riscos relacionados
ao0s nossos negocios e os impactos possiveis nas operagdes ou nas demonstragdes financeiras.

Acreditamos que nossa estrutura operacional e de controles internos é adequada para a verificacdo da
efetividade da nossa Politica de Gerenciamento de Riscos (Grupo Carrefour Brasil) e da Politica do Grupo
Carrefour.
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(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administragdo da Companhia é responsavel pelo estabelecimento e manutencédo de mecanismos de
controles internos efetivos sobre a elaboragao e divulgagéo das informacdes financeiras.

Os controles internos da Companhia séo estabelecidos com o objetivo de fornecer seguranga razoavel
a confiabilidade do processo de preparagao e divulgagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e que as operagdes sejam registradas para permitir a elaboragdo das demonstragoes
financeiras de acordo com os principios contabeis aplicaveis. Os valores e o sistema de gestdo da
Companbhia, incluindo o Cédigo de Conduta Etica e todas as suas politicas internas e externas, sdo a
base do ambiente de controle.

Os principios contabeis do Grupo Carrefour Brasil sdo derivados dos principios contabeis do Grupo
Carrefour e das praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP"). Eles s&o especificados em um
documento revisado duas vezes por ano (antes de cada fechamento anual e semestral), o qual é
transmitido a todos os envolvidos no processo. Eles sédo validados pelos Diretores Estatutarios e pelo
Departamento de Consolidagédo e Reporting do Grupo Carrefour Brasil, bem como sao apresentados
aos auditores independentes. As alteragdes, adigbes ou exclusbes significativas no material sdo
apresentadas ao Conselho de Administragéo.

No Brasil, o estabelecimento das Demonstragées Financeiras se baseia principalmente em uma
organizagao de dois niveis:

° o Departamento de Consolidagédo e Reporting define os principios de contabilidade aplicaveis
ao Grupo Carrefour Brasil, bem como fornece lideranca e supervisao da produgao das demonstracoes
financeiras consolidadas e relatérios da administracao;

° os Segmentos de Negdcio sdo responsaveis pela produgao e controle das contas de suas
sociedades e demonstragdes financeiras consolidadas. Elas também sao responsaveis por implantar
um sistema de controles internos dentro de seu escopo adaptado aos seus desafios e riscos
especificos, levando em consideragdo as recomendacgdes e diretivas do Grupo.

O departamento de Consolidagéo e Reporting do Grupo Carrefour Brasil realiza também procedimentos
adicionais:

° verificar os relatérios de consolidagdo em cada fechamento mensal: se necessario, sdo
realizadas corregdes nos relatorios de consolidagao;

° gerenciar a implementacao de novas normas contabeis em todas as entidades legais do Grupo
de forma consistente;

° gerenciar os testes de impairment de agio com base nas projecdes preparadas em relagao ao
plano estratégico que é atualizado anualmente, e avaliar os testes de impairment que s&o realizados
pelos segmentos de negdcio, sobre os itens do ativo imobilizado; e

° apresentar trimestralmente uma andlise das principais estimativas contabeis (como por
exemplo: provisdes e riscos) e os impactos de mudangas de normas contabeis (quando aplicavel).

Processo de consolidacéo, emissdo das Demonstracdes Financeiras e controles principais

Cada area de negécios é responsavel por reportar seus dados financeiros. O Departamento de
Consolidagao e Reporting monitora este processo e é responsavel pela produgcdo das Demonstragdes
Financeiras consolidadas do Grupo Carrefour Brasil. A moeda utilizada na preparagdo de nossas
Demonstragdes Financeiras € o real. O Departamento de Consolidagdo e Reporting faz uso de
controles numa ferramenta de consolidacdo, verifica a consisténcia e realiza uma anadlise e
reconciliacdo no final de cada trimestre.

As principais politicas e estimativas contabeis estdo sujeitas a analise dos Diretores Estatutarios da
divisao Holding, do Diretor de Reporting Financeiro e do Diretor Financeiro do Grupo Carrefour Brasil.

As demonstragoes financeiras anuais e trimestrais sdo revisadas por auditores independentes..

Considerando os mecanismos e procedimentos adotados, a Administragdo da Companhia acredita ter
razoavel seguranga quanto a qualidade, precisao e confiabilidade das demonstrag¢des financeiras da
Companhia. A Administracdo da Companhia esta atenta as novas tecnologias e a Companhia investe
em seus controles a fim de aprimora-los continuamente.
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(b) as estruturas organizacionais envolvidas

Especificamente quanto a controles internos, compete ao Diretor Vice-Presidente de Financgas
supervisionar e administrar as areas ou fungbes de controles internos, gerenciamento de riscos
corporativos, tributaria, consolidagao e reporte financeiro (financial reporting) da Companhia e de suas
subsidiarias.

Na Diretoria Financeira fica alocada a estrutura da Diretoria de Controles Internos, responsavel por
coordenar as atividades de conformidade e controles internos. Esta Diretoria tem reporte periédico ao
Conselho de Administracdo da Companhia.

Dentre as principais atividades da Diretoria de Controles Internos estdo incluidas as avaliagbes de
processos e controles, bem como a revisdo anual de efetividade e maturidade, com autoavaliagao
destes controles (Self- Assessment).

Ainda quanto aos mecanismos de controles internos, inclui-se o acompanhamento das recomendagdes
fornecidas pelos auditores externos e independentes. O departamento de Auditoria Interna, dentre
outras atribuigdes, supervisiona a implementagao dessas recomendagoes.

Ao final, o Conselho de Administracao é responsavel por aprovar as demonstragdes financeiras e
submeté- las a aprovacado por Assembleia Geral de Acionistas, avaliando, ainda, a exposi¢ao da
Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade e conformidade.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

As atividades de monitoramento de controles internos sdo coordenadas pela Vice-Presidéncia de
Finangas, por intermédio da area de Controles Internos, gerida pela Diretoria de Controles Internos.

A area de Controles Internos, de forma apartada e independente, é responsavel por implementar as
politicas, procedimentos, processos e controles relacionados ao gerenciamento de risco operacional,
executar as avaliagbes do ambiente de controle interno do Banco CSF S.A. e pela estruturagédo do
plano de contingéncia, a fim de assegurar a continuidade das atividades. Também é responsavel pela
disseminagdo da politica de gerenciamento de risco operacional e controles internos, bem como
aculturamento de riscos aos colaboradores do Banco CSF S.A. Essas agdes possuem
acompanhamento e reporte a alta Administragdo mediante Comité de Controles Internos, Risco
Operacional e Compliance (CRC).

A area de Auditoria Interna, independente das operagdes e com reporte hierarquico e funcional a
Diretoria de Auditoria Interna do Grupo Carrefour, dentre de suas atividades, avalia o ambiente de
controles internos da Companhia.

O Conselho de Administracdo da Companhia se certifica de que o Departamento de Auditoria Interna
seja independente e controla a adequacgéo entre as atribuicées e os recursos alocados, incluindo a
alocagao de auditores especializados para complementar o time permanente nas areas mais técnicas,
tais como tecnologia da informacao.

O plano de auditoria anual é estabelecido pelo Departamento de Auditoria Interna do Grupo Carrefour,
com base no universo de objetos auditaveis estabelecido pelo Grupo, no resultado das auditorias de
anos anteriores e do questionnaire d’auto évaluation (self-assessment).

Um relatério final formalizado é preparado para cada auditoria, incluindo os pontos de atencao, seus
respectivos planos de agao corretivos, e as eventuais observagdes dos Diretores e/ou Gerentes das
areas auditadas. Este relatério € transmitido ao Diretor Executivo e ao Diretor Vice-Presidente de
Finangas da unidade de negécios auditada, bem como aos Diretores Estatutarios. Os planos de agéo
corretiva especificam a sintese das agbes, o responsavel pelas suas execucgdes e o calendario de
implementagao.

Especificamente em relacdo ao Banco Carrefour

Além da estrutura mencionada acima, o Banco Carrefour conta com a seguinte organizagao:

e um Departamento de Auditoria Interna que é subordinado ao Conselho de Administragdo do Banco
Carrefour e a seu Comité de Auditoria Estatutario;

e 0 plano anual de auditoria interna é criado com base em uma matriz de analise de riscos e visa
identificar os processos criticos principais a serem auditados. Tal plano de auditoria e sua evolugéo sao
apresentados e validados pelo Comité de Auditoria Estatutario do Banco Carrefour;
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e as alteragdes no plano anual de auditoria devem ser validadas pelo Comité de Auditoria Estatutario do
Banco Carrefour; e

e a implementacdo das recomendagdes relativas as deficiéncias identificadas € monitorada pelo
departamento de auditoria interna do Banco Carrefour.

(d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Resumimos abaixo os pontos significativos destacados pelos auditores independentes na carta de
comunicacao referente ao exercicio findo 31 de dezembro de 2024:

Foi identificado que a Companhia implementou, ao longo do exercicio de 2024, um novo controle para
aprovacgao de langamentos manuais. Este controle consiste em um “workflow” de aprovagao para
langcamentos realizados diretamente no sistema SAP. Entretanto, o controle automatizado
implementado é efetivo para requerer as aprovagdes de langamentos apenas por uma transacao
especifica e ndo para outros tipos de transagéo. Dessa forma, foi recomendada a implementagéo de
controles complementares para revisdo dos acessos aos demais tipos de transagdes.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Desde 2022, a Companhia vem implementando controles robustos nos processos que envolvem
langcamentos manuais, bem como agdes de automatizagéo e melhoria de processos, que resultaram em
redugéo significativa no volume de langamentos, além de maior confiabilidade e seguranca.

Em 2024 o workflow foi migrado para o sistema SAP e as solicitagcdes de acesso estdo conectadas a
ferramenta de IAM, com as aprovagdes necessarias para concessao dos perfis aos usuarios e revisdes
periddicas, assim como analises de segregagao de funcao por meio do SAP GRC.

Foi realizada uma revisdo dos perfis de acesso e bloqueio das transagbes que permitem langamentos
manuais sem “workflow” de aprovacao. Além disso, foi implementado o monitoramento das transacgdes
de forma continua.
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5.3 Programa de |nt grldade
emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a

prevengao deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administrag¢ao publica, identificando, em caso positivo:

O Grupo Carrefour Brasil possui regras, politicas, procedimentos e praticas efetivas de prevencgao,
detecgdo e resposta ao risco de fraudes, ilicitos praticados contra a administragédo publica e conflitos
éticos em geral, em atendimento as leis aplicaveis, especificamente, no Brasil, a Lei n® 12.846/2013 —
Lei Anticorrupcéao Brasileira, e, ainda, a Lei Sapin Il — Lei Anticorrupgao Francesa.

O Programa Anticorrupgdo do Grupo Carrefour Brasil faz parte do Sistema de Integridade da
Companhia, gerido pela Diretoria de Compliance e abrange todas as unidades de negocio do Grupo
com reporte ao Comité de Etica do Grupo Carrefour.

A estrutura do Sistema de Integridade estabelece regras, processos € mecanismos de consequéncia
para ambiente integro, em consonancia regulatéria, alinhados aos compromissos sociais € ambientais e
a cultura do Grupo.

Adicionalmente, a Unidade de Negécio Atacaddo, de maior representatividade em numero de
colaboradores e no faturamento do Grupo, também conta com “Sistemas de Gestao Antissuborno”
certificado pela ISO 37001 desde margo de 2022, mantendo regularmente sua certificagao.

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

Os principais mecanismos e procedimentos do Programa Anticorrup¢do, desenhados em nivel de
entidade e performados por todas as unidades de negécio s&o:

Mapeamento e avaliagcédo de riscos de corrupgao

Cadigos, politicas e normativos de compliance

Mecanismos de gestéo de terceiros

Aculturamento e treinamentos

Canal de Etica, Apuragdes Internas e Gestéo de Consequéncias

mTH O Nw e

Monitoramento continuo, auditoria e reporte para instancias estratégicas

Em 2024 foi atualizada a matriz de riscos de corrupg¢édo do Grupo Carrefour Brasil em conformidade
com a Metodologia global para avaliagdo de riscos de Corrupgéo e Trafico de Influéncia do Grupo
Carrefour.

A Cédigos, politicas e normativos de Compliance: O emissor possui Cédigo de Etica para
Colaboradores atualizado em 2024. Esse documento é o centro de seu Sistema de Integridade e se
estrutura em 3 capitulos: (i) Uma Empresa Responsavel; (ii) Um Parceiro de Negocios Responsavel
e; (iii) Uma Empresa Responsavel do Ponto de Vista Ambiental e Social. Além do Cédigo de Etica
(indicado no item (iii) abaixo), o Grupo também dispdes da Carta
Etica para Fornecedores disponivelem
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/ee522e47-e10b-
aaa4- 6dd8-90be653683a1?0rigin=1.

Em 2024, além da revisdo global do Cédigo de Etica, também foram atualizados: Politica Anticorrupgao
e de Prevengéao ao Trafico de Influéncia, Regimento dos Comités de Etica do Grupo Carrefour Brasil,
Politica de Tratamento de Infragdes Administrativas e Desvios de Conduta.

A Politica Anticorrupcdo e de Prevencgéo ao Trafico de Influéncia pode ser consultada no Site de
Relagbes com Investidores da Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), clicando em
“Governanga Corporativa”, “Estatutos, Politicas e Cédigos” e, por fim, “Politica Anticorrupgéo” ou
diretamente por meio do link: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-
a485- 98a052dc3a81/3b3a4f51-a4cd-b888- 1443-a84f91fb639970rigin=1

Todos os normativos mencionados estdo sujeitos a revisdo, que ocorre a cada dois anos para as
politicas, sendo o Cédigo de Etica atualizado quando necessario.

B. Mecanismos de gestao de terceiros: Para assegurar que os principios e valores éticos que
norteiam o Grupo Carrefour Brasil sejam projetados nas suas relagdes de negdcios e seguidos por seus
fornecedores e parceiros, o emissor possui mecanismos de gestao de terceiros.

Dentre os mecanismos de gestao de terceiros, destacam-se a realizagao de avaliagéo de integridade de
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5.3 Prograpmaddediitednigdifos classificados como de maior exposicio a riscos. Essa gestdo envolve de
maneira geral: coleta de informagdes, analise de integridade e reputagdo, avaliagdo e classificagdo do
risco, tomada de decisdo e monitoramento continuo. Para os terceiros aprovados na homologagao, é
ainda obrigatéria a adesdo dos mesmos ao compromisso de desenvolverem praticas comerciais
transparentes e responsaveis por meio da assinatura da Carta Social e Etica no momento do cadastro
e/ou renovacgao de cadastro, bem como a ades&o a clausulas socioambientais e anticorrupgéo na
assinatura de termos e contratos.

C. Aculturamento e treinamentos: A Companhia promove continuamente suas normas e
diretrizes para colaboradores e parceiros, assegurando a conformidade com os mais altos padrdes
éticos do Grupo Carrefour.

Todos os colaboradores passam por treinamentos obrigatérios sobre o Cédigo de Etica e valores da
Companhia, assinam o Termo de Ciéncia e de Aceite e preenchem a Declaracdo de Conflito de
Interesse, reforgando o compromisso com a transparéncia e a integridade.

Em 2024, 1.895 colaboradores das Unidades de Negocio Carrefour, Atacado e Banco foram
classificados como publico mais exposto a risco e passaram a ter um reforgo na gestéao da Integridade.
Destes, 85% ja passaram por formagéo, treinamento e monitoramento, reforgando o conhecimento as
regras do Cddigo de Etica e das politicas de compliance.

Para fortalecer a cultura de integridade, a Companhia mantém iniciativas continuas voltadas a todos os
colaboradores, como:

) Pilulas de Compliance quinzenais nos canais internos;
() Campanhas educativas, incluindo cartazes, wallpapers com QR Codes e videos; e
) Treinamentos e debates sobre conflito de interesses, combate corrupgdo, assédio,

discriminacéo e lavagem de dinheiro.

Essas agdes reforgam o compromisso do Grupo Carrefour com a ética, a transparéncia e as melhores
praticas de governanca.

Adicionalmente, o emissor publica pilulas de Compliance quinzenais nos meios de comunicagao
internos da Companhia, realiza campanhas de reforgo ético com cartazes e wallpapers com QR Codes,
videos e realiza sessdes de treinamentos e eventos voltados a discussédo de temas como corrupgao
publica, privada, trafico de influéncia, conflito de interesse, responsabilidade dos gestores, combate ao
assédio e discriminagao para preservar o respeito no ambiente de trabalho e prevencédo a lavagem de
dinheiro.

iii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicoes, se sua criagdao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se
reportam, e os

mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Os mecanismos que compdem o Programa Anticorrupgdo do Grupo Carrefour Brasil estdo sob a
coordenacgao do departamento de Compliance da Companhia, que possui responsabilidade para o
direcionamento para todas as unidades de negécio do Grupo e reporta a Diretoria Executiva de
Assuntos Corporativos e Juridico, Comité de Etica e ao Conselho de Administragao.

Com a estruturagéo das areas de Compliance do Carrefour Varejo e do Atacadao iniciada em 2020, elas
serao responsaveis por operacionalizar o Programa Anticorrup¢cdo nas respectivas Unidades de
negécio, sob a supervisdo do Conselho de Administracao.

A cultura de integridade € uma responsabilidade de toda a lideranga e colaboradores, mas o processo
de monitoramento dos processos e eficiéncia dos mecanismos e procedimentos de integridade de
todas as Unidades de Negécio no Grupo Carrefour Brasil fica sob gestdo do Chief Compliance Officer
(CCO), sob supervisdo do Comité de Etica. O emissor conta com uma &rea de Auditoria Interna, com r
eporte ao Conselho de Administragao, cuja responsabilidade é garantir a efetividade e eficiéncia dos
controles internos, do cumprimento dos processos, inclusive de Compliance.

Para informagdes mais detalhadas sobre as Diretorias e Compliance, vide item 5.1 deste Formulario de
Referéncia.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
O Carrefour possui Cédigo de Etica aprovado e disseminado globalmente.
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5.3 Prograga de igdegiddadesplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

O Coédigo de Etica do Grupo Carrefour Brasil se aplica a todos os colaboradores do Grupo Carrefour
Brasil, independentemente de sua posigdo na empresa. O Codigo estabelece os principios e diretrizes
internas de conduta, bem como os parametros de referéncia que norteiam colaboradores de todos os
niveis hierarquicos, incluindo membros do Conselho de Administragao.

Além desse documento, a Companhia também possui Cédigo de Etica para Fornecedores e Parceiros
de Negdcios, que se aplica a todos os terceiros, incluindo aqueles que agem em nome do Grupo
Carrefour Brasil, como fornecedores, prestadores de servigos, representantes, parceiros, entre outros.
Esses terceiros s&o informados das diretrizes e principios estabelecidos no Cédigo de Etica por meio d
e clausulas contratuais, da assinatura da Carta Etica e Social e, no caso de fornecedores sensiveis, por
meio de treinamentos.

) as sangoes aplicaveis na hipétese de violagdao ao coédigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas san¢ées estdo previstas

A Politica de Gest&o de Consequéncias estabelece critérios para a aplicagéo das medidas disciplinares
e de remediagéo no Grupo Carrefour de acordo com as violagdes previstas também no Cdédigo de Etica,
politicas e procedimentos.

As sangbes previstas, aplicadas considerando o grau de responsabilidade do envolvido de maneira
proporcional, com objetivo educativo ou punitivo, podem variar de adverténcias verbais e escritas,
transferéncias de unidade, suspensfes, demissdes com e sem justa causa para colaboradores e,
ainda, a descontinuidade da relagdo de negécios para parceiros e fornecedores.

° dérgao que aprovou o codigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Cédigo de Etica Global foi atualizado e aprovado pelo Conselho de Administragéo do Carrefour S.A. em
20 de fevereiro de 2024 e, aplicado ao Grupo Carrefour Brasil, pode ser consultado nos seguintes
enderegos:

v Site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), clicando
em “Governanca Corporativa”, “Estatutos, Politicas e Coddigos” e, por fim, “Coédigo de Etica” ou
diretamente

por meio do link:
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/ee522e47-
e10b-aaa4- 6dd8-90be653683a1?origin=1

v Site da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (gov.br/cvm)

O Cddigo de Conduta para Fornecedores e Parceiros de Negdcios foi aprovado em 27 de julho de 2021
pelo Conselho de Administracdo da Companhia e pode ser consultado por meio do link:
https://conexaoeticacarrefour.com.br/#documentos.

(b) se 0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

O Grupo Carrefour Brasil disponibiliza a seus colaboradores e parceiros de negécios o Canal de
Denuncia (via web e telefone, que também é conhecido como “Conexao Etica”). O canal é operado por
empresa externa e independente, de modo a garantir ao denunciante o sigilo absoluto e a prote¢do ao
denunciante de boa-fé contra retaliacées.

Todas as alegagdes sao analisadas e verificadas pelo departamento de Compliance, que supervisiona
o funcionamento do canal, acompanha a observancia da metodologia de apuragdo de alegacdes e
reporta periodicamente os resultados e atividades aos Comités de Etica, conforme o caso.

O canal web esta disponivel no endereco: https://www.conexaoeticacarrefour.com.br/

° se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

Tanto o Conexao Etica, quanto o canal exclusivo para casos de discriminacéo e racismo, canais de
Denuncias do Grupo Carrefour Brasil, em ambas as suas versdes (telefone e enderegco web -
www.canalconfidencial.com.br/antidiscriminacao/) s&o operados por consultoria externa e
independente.

° se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

Além do publico interno, os canais de denuncia estao abertos ao recebimento de denuncias de terceiros
e publico externo ao Grupo. Os canais séo divulgados aos Parceiros de Negocios do Grupo Carrefour
Brasil e aberto a populagdo em geral.
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5.3 Programa de integridade
° se ha mecanismos de anonimato e de prote¢cao a denunciantes de boa-fé

O Grupo Carrefour Brasil assegura a prote¢ao aos denunciantes de boa-fé contra quaisquer tipos de ret
aliacao e garante a confidencialidade dos reportes feitos em seus Canais de Denuncias.

Para isso, além da gestdo dos Canais de Denuncias ser feita por prestador de servigos externo, a
Companhia realiza treinamentos para os apuradores das alegagbes que chegam ao Canal, em
conformidade com suas Politicas e procedimentos internos de Apuragao de Denuncias.

Nesses treinamentos, além de ensinadas técnicas de abordagem e a metodologia de trabalho para o
apropriado tratamento das alegagdes, € enfatizada a importancia da abordagem adequada durante
as apuragoes, a guarda do anonimato do denunciante e a prote¢ao contra retaliagoes.

° orgao do emissor responsavel pela apuragao de dentncias

O responsavel pela apuragdo de alegacdes é definido a partir do nivel de complexidade de cada
denuncia e dos sujeitos potencialmente envolvidos.

Em todos os casos, no entanto, os apuradores sao orientados a conduzir as atividades de apuracgao
respeitando a confidencialidade, imparcialidade e independéncia em suas analises.

(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica e medidas
corretivas adotadas

Nao ha casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragao publica nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(d) caso o0 emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevengao, detecg¢ao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificar as razées pelas quais o emissor nao
adotou controles nesse sentido.

Nao se aplica, tendo em vista que adotamos regras, politicas, procedimentos e praticas para
prevengao, detecgdo e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica.
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5.4 Alteragdes significativas

No ultimo exercicio social, ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos a que
estamos expostos.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

N&o ha nenhuma outra informagéo relevante que nio tenha sido informada nos itens anteriores da se¢éo 5
deste Formulario de Referéncia.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPAGOES S.A.
56.707.047/0001-44 Brasil Nao Sim 30/05/2025
Nao Eric Alexandre Alencar Fisica 285.232.758-94
2.109.056.711 100,000 0 0,000 2.109.056.711 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.109.056.711 100,000 0 0,000 2.109.056.711 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo : 12

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPAGOES S.A.

56.707.047/0001-44

Carrefour Nederland B.V.

05.720.868/0001-80 Holanda Nao
Nao Stéphane Samuel Maquaire
1.015.679.430 45,172 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
Carrefour S.A.
05.720.151/0001-38 Franga Nao
Nao Stéphane Samuel Maquaire
1.232.787.977 54,828 0

Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %

TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0

OUTROS

0 0,000 0

TOTAL

Nao
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

Nao
Fisica
0,000

Acobes (%) da espécie

0,000

0,000

30/05/2025

1.015.679.430

Acoes (%) do capital social

30/05/2025

1.232.787.977

Acoes (%) do capital social

900.046.978-39

900.046.978-39

45,172

54,828

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPAGOES S.A. 56.707.047/0001-44
2.248.467.407 100,000 0 0,000 2.248.467.407 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Carrefour Nederland B.V. 05.720.868/0001-80
Carrefour S.A.
05.720.151/0001-38 Franca Nao Sim 30/01/2015
Nao
2.259.078.554 100,000 0 0,000 2.259.078.554 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
2.259.078.554 100,000 0 0,000 2.259.078.554 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Carrefour S.A. 05.720.151/0001-38
Bank of America Merrill Lynch
Estados Unidos Néo Néo 30/01/2015
Nao
3.829.793 0,565 0 0,000 3.829.793 0,565
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Galfa SAS
Franca Nao Nao 30/01/2015
Nao
74.624.212 11,007 0 0,000 74.624.212 11,007
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Peninsula Europe SARL
Luxemburgo Nao Néao 30/05/2015
Nao
62.563.160 9,228 0 0,000 62.563.160 9,228
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Carrefour S.A. 05.720.151/0001-38
- 32120600 473 o 0000 810690 4738
OUTROS

504.831.333 74,462 0 0,000 504.831.333 74,462
TOTAL

677.969.188 100,000 0 0,000 677.969.188 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Carrefour S.A. 05.720.151/0001-38
AGOES EM TESOURARIA

32.120.690 5,982 0 0,000 32.120.690 5,982
OUTROS

504.831.333 94,018 0 0,000 504.831.333 94,018
TOTAL

536.952.023 100,000 0 0,000 536.952.023 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/05/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versado : 12

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

Banco CSF S.A. 08.357.240/0001-50 51

BSF Holding S.A. 05.676.559/0001-50 51

Carrefour Comércioe  45.543.915/0001-81 100

Industria Ltda.

Versdo : 12
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BofA Tesouraria

Peninsula Europe

6.5 Organograma dos [acionistas e econdomico

11,01% 0,56% 74,46%
ARK () - A
100,00%
ARR () =
54,83% RLAND E
45,17%
R A . A - Vi
DAR DA 0 A
100%
ITAU UNIBANCO S.A. ATACADAO
97,72% 100%
96,36%
2,28%
CARREFOUR COMERCIO 2,40% 1,24%
E INDUSTRIA LTDA.
49.00% 51.00%

BSF HOLDING S.A.

BANCO CARREFOUR
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6.6 Outras informagdes relevantes

O Carrefour S.A., companhia aberta francesa, ndo possui controlador, de maneira que nao ha necessidade
de indicacdo de seus acionistas no item 6.1/6.2 acima.

Apresentamos abaixo uma descri¢ado das principais condigbes do Acordo de Acionistas da BSF e do Banco
CSF.

a. Partes

CCl e Itau sao parte do acordo de acionistas da BSF e do Banco CSF, cujos principais termos e condi¢des
encontram-se resumidos a seguir. O CCl detém 51% do capital social da BSF e o Itali detém 49% do capital
social da BSF.

b. Data de Celebragao

O acordo de acionistas foi celebrado em 31 de maio de 2012. O acordo de acionistas estara em vigor até 31
de maio de 2032, sendo automaticamente renovado por um periodo subsequente de 10 (dez) anos, a nao
ser que rescindindo mediante envio de aviso prévio antes da data de vencimento.

c. Descricao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

O acordo de acionistas concede determinados direitos ao Itad, notadamente com relagdo as seguintes
matérias, as quais exigirdo a aprovagao do Itau ou dos conselheiros por ele indicados, conforme o caso:

(A) No nivel das assembleias gerais da BSF ou do Banco CSF, da seguinte forma:

(i) qualquer alteragdo do estatuto social que possa alterar qualquer dos direitos dos acionistas (incluindo
qualquer transagao que afete o capital social ou as agées);

(ii) qualquer alteracao a politica de dividendos; e

(iii) qualquer reorganizagédo societaria, dissolugdo, liquidagdo, incorporagado, transformacao, fuséo, ciséo,
consolidagao, ou outras combinagdes de negdcios ou processos de insolvéncia envolvendo a BSF.

(B) No nivel do conselho de administragdo do Banco CSF, da seguinte forma:
(i) aprovacao e revisdo do orgamento anual e do plano de negécios do Banco CSF;
(ii) aprovacgéao de transagdes especificas (como alienagéo de ativos) acima de determinados limiares.

Em caso de desacordo nas assembleias gerais ou nas reunides conselho de administragdo, o acordo de
acionistas prevé mecanismos de resolucdo de impasse.

d. descrigcao das clausulas relativas a indicagcdo de administradores

A BSF é administrada por uma diretoria e 0 Banco CSF & administrado por um conselho de administracéo e
por uma diretoria.

O conselho de administracdo do Banco CSF é composto por 5 (cinco) membros. O CCl tem o direito de
indicar 3 (trés) membros, sendo 1 (um) designado como presidente, e o Itau tem o direito de indicar os
demais 2 (dois) membros.

A diretoria do Banco CSF é composta por 6 (seis) membros. O diretor presente e o diretor financeiro sdo
indicados por CCI e Itau, apés um processo de consulta entre os acionistas. Os demais membros da Diretoria
sdo indicados pelo diretor presidente.

e. descricao das clausulas relativas a transferéncia de agoes e a preferéncia para adquiri-las

O acordo de acionistas estabelece que nenhum acionista podera transferir a totalidade ou parte das agdes
detidas na BSF a terceiros (a ndo ser que para uma de suas afiliadas), exceto se respeitados os termos e
condigdes previstos no acordo de acionistas.

Em especial, transferéncias de agdes de um acionista a terceiros estédo sujeitas a (i) direito de preferéncia do
outro acionista; (ii) direito de venda conjunta (tag along) em favor do outro acionista (caso a transferéncia
seja da totalidade de acgdes detidas pelo acionista alienante). Em qualquer caso, o adquirente das acdes
devera expressamente aderir a todos os termos e condigdes do acordo de acionistas.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(a) principais caracteristicas das politicas de indicagao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo de Administradores aprovada pelo Conselho de
Administragdo, em reuniao realizada em 19 de maio de 2017, a qual tem por objetivo estabelecer as
regras, diretrizes e métodos a serem observados para a indicagdo dos membros da Diretoria e do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Nossa Politica de Indicagdo de Administradores pode ser consultada nos sites:

v Site de Relagbes com Investidores da Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/),
clicando em “Governanga Corporativa”, “Estatutos, Politicas e Cddigos” e, por fim, “Politica de
Indicacao” ou diretamente por meio do https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/32539bbc-7be4-42e1- a

485- 98a052dc3a81/388b17a2-302e-42a9-a382-30acee00f784 PTCO03_Indicacao_de Administradores.pdf;

v Site da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (gov.br/cvm).

As diretrizes gerais para a indicagao de candidatos para o Conselho de Administragéo e para a
Diretoria constam do item 5 da Politica. Ja os procedimentos para a indicacdo de candidatos para a
Diretoria e para o Conselho de Administracdo constam, respectivamente, dos itens 4.1 e 4.2 da
Politica de Indicagao.

(b) se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:

No inicio de 2022, a Companhia implementou mecanismos de avaliagao periddica de desempenho
do Conselho de Administragédo e de seus Comités de Assessoramento, como 6rgaos colegiados, e
da Diretoria, com base nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

(i) a periodicidade das avaliagées e sua abrangéncia

Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia realizam, pelo menos uma
vez por mandato, a avaliagdo formal, sendo que, para o Conselho de Administragéo, tal avaliagdo
abrange o desempenho do 6rgao, €, para a Diretoria, a avaliagéo individual.

(ii)  metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagées

O processo de avaliagéo é de responsabilidade do presidente do Conselho de Administracao e se da
através do preenchimento de formularios especificos direcionados a cada um dos o6rgaos
(metodologia de autoavaliagao).

Os orgaos devem ser avaliados de acordo com suas diretrizes gerais, performance, metas e
contribuicbes derivadas do planejamento estratégico da Companhia. Adicionalmente, também
devem ser consideradas as matérias tratadas nas reunides realizadas, bem como parametros
envolvendo as demonstragdes financeiras, gerenciamento de riscos e controles internos e
responsabilidade da administragcéo e da auditoria interna. Dentre os principais critérios utilizados na
avaliagdo estdo as competéncias e comportamentos esperados para esses O6rgaos e cargos,
conforme aplicavel, que consideram necessidades da Companhia, além de critérios gerais
mercadoldgicos.

Praticas da Companhia em relagao a avaliagdo do Conselho de Administragcao, dos Comités,
da Diretoria e dos membros de cada um dos referidos 6rgaos

Conforme descrito no item 7.1 deste Formulario de Referéncia, temos um processo de avaliagao dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria. O processo de avaliagdo é de
responsabilidade do presidente do Conselho de Administracao, e se da através do preenchimento
de formularios especificos direcionados a cada um dos 6rgaos.

A remuneragado variavel de curto prazo, conforme descrito no item 8.1 deste Formulario de
Referéncia, (ex. participagcéo nos lucros), & baseada no atingimento de indicadores de desempenho:
(i) avaliagbes de desempenho individual, com base em fatores adequados para a as atribuigbes de
cada cargo (ex. hierarquia do cargo); e (ii) nossos principais indicadores coletivos de desempenho,
além de um conjunto de indicadores individuais.

(iii) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao havia contratado servigos de consultoria
ou assessoria externos para avaliagdo de desempenho de seus 6rgéos.

Versédo : 12
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(c) regras de identificagao e administragao de conflito de interesses

De forma geral, o Cédigo de Conduta da Companhia, aplicavel a todos os colaboradores e, inclusive,
aos membros da administragao, traz um capitulo especifico sobre conflito de interesses. O Codigo d
e Conduta pode ser acessado no site da CVM (gov.br/cvm) e no site de Relagbes com Investidores
da Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), clicando em “Governanga Corporativa”,
“Estatutos, Politicas e Cddigos” e, por fim, “Cédigo de Conduta” ou diretamente por meio do
https://api.mziq.com/mZzfilemanager/v2/d/32539bbc-7bed-42e1-a485-98a052dc3a81/  ee522e47-e10b-aaad-
6dd8- 90be653683a1?origin=1.

Sob nossa Politica de Indicagdo de Administradores (disponivel nos enderegos indicados acima), a
existéncia de potencial conflito de interesse € uma das diretrizes usadas pelo Presidente do
Conselho de Administragéo para examinar qualquer candidato para o cargo de membro do Conselho
de Administragao.

As regras de conflito de interesses aplicaveis aos membros do Conselho de Administragcdo estao
dispostas no artigo 17 do nosso Estatuto Social' e no item 3.4 de nossa Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas e de Gerenciamento de Conflitos de Interesses, disponivel nos sites da CVM
(gov.brlcvm) e no site de Relagbes com Investidores da  Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), clicando em “Governanga Corporativa”, “Estatutos, Politicas
e Cadigos” e, por fim, “Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas” ou diretamente por meio do
https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/estatutos-
politicas-e-codigos/6a3f80c6f3a30caf9654d772c79b545474480501653946a2c2f07 1f6542b1427/
politica_de_transacoes_com_partes_relacionadas.pdf. Além disso, nos termos do art. 156 da Lei das
Sociedades por Agbdes, os membros do Conselho de Administracdo ndo podem ter acesso a
informagdes, participar de reuniées do Conselho de Administragéo ou intervir de qualquer forma, em
qualquer assunto, negdécio ou operagbes da Companhia com relagdo aos quais esses Conselheiros
tenham ou representem um interesse pessoal conflitante com os interesses da Companhia.

(d) por érgao:

(i), (ii) e (iiij) nadmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
género e cor ou raga

Conselho de Administragcao Diretoria Conselho Fiscal

Efetivos Suplentes Efetivos = Suplentes
Identidade de género
Homem 4 0 3 0 0
Mulher 2 0 0 0 0
N&o binario 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0
Prefere nao responder 6 0 1 0 0
Total 6 0 4 0 0
Identidade de cor ou raga
Branca 0 0 3 0 0
Preta 0 0 0 0 0
Parda 0 0 0 0 0
Amarela 0 0 0 0 0
Indigena 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0
Prefere ndo responder 6 0 1 0 0
Total 6 0 4 0 0

" O Estatuto Social esta disponivel em no site da CVM (gov.br/cvm) e no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), clicando em “Governanga Corporativa”, “Estatutos, Politicas e Codigos” e, por fim, “Estatuto
Social” ou diretamente por meio do link https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7bed-42e1-  a485-
98a052dc3a81/9113a266-4533-beca-e236- fc10083c74ec?origin=1.

Versédo : 12
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7.1 Princip&essapactemidefaéndias| 0rgaos de administragdo e do canselho fisgal
caracterizada nos termos

da legislacédo aplicavel

Pessoas com Deficiéncia

Pessoas sem Deficiéncia

Prefere ndo responder
Total

o (O |O O
o O |O O
A | |O O
o O |O O
o O |O O

(iv) numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor
entenda relevantes

A Companhia nao realizou levantamentos estatisticos sobre outros indicadores de diversidade para
os 6rgaos da administracao.

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragao e
de seu conselho fiscal

O conceito de diversidade é abordado de forma transversal na Companhia e visamos, através do
estabelecimento de politicas e procedimentos, sempre estarmos alinhados com boas praticas
empresariais. O Grupo Carrefour Brasil tem sua estratégia de negdcio alinhada a compromissos de
responsabilidade socioambiental, divididos em 4 pilares: "Colaboradores, Produtos, Clientes e
Lojas". A Companhia possui compromisso, dentre outros de curto, médio e longo prazo, com o
aumento da representatividade de mulheres e negros em cargos de lideranga (geréncia e diretoria,
incluindo diretoria estatutaria).

(f) papel dos drgaos de administragao na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

Para o correto mapeamento e acompanhamento dos riscos de negdécio, a Companhia conta com um
Sistema de Gestéo de Riscos, ferramenta que da suporte a identificagcdo, avaliagéo, tratamento e
monitoramento de riscos que possam impactar a continuidade dos negdcios. Através de analises
anuais, o Grupo prioriza os riscos que podem afetar a Companhia no curto, médio e longo prazo. O
Sistema de Gestdo de Riscos deve fornecer uma visdo clara de como estdo sendo tratadas as
ameacas e oportunidades relacionadas aos temas de alta relevancia para os negdcios do Grupo,
entre eles, o de mudangas climaticas.

O Sistema de Gestao de Risco, pertencente a Politica de Gerenciamento de Riscos, pode ser
acessado no site da CVM (gov.br/cvm) e no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), clicando em “Governanga Corporativa”, “Estatutos,
Politicas e Cédigos” e, por fim, “Politica de Gerenciamento de Riscos” ou diretamente  por meio
do link https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-
98a052dc3a81/61a3cc78-b93c-48f9- aacf-96da7d2a1cce?origin=1.

As questdes relacionadas ao clima estdo regularmente na pauta das reunides do Conselho de
Administragdo, e algumas reunides sao dedicadas a apresentacao do resultado anual das emissdes
de gases de efeito estufa do Grupo (status atual, evolugdo em relagdo ao ano anterior e comparagao
com o0 ano- base e as metas de reducdo de emissdes). Essas apresentagdes sdo sempre apoiadas
por documentos e explicagdes detalhadas sobre o contexto das mudangas climaticas, que sao
preparadas para serem informativas e abrangentes por natureza.

O Conselho de Administragédo é responsavel, através de agendas periddicas, por:

a Deliberar sobre a estratégia climatica apresentada, bem como sobre os objetivos e metas de
curto, médio e longo prazo.

b. Assegurar que os objetivos da agenda climatica sejam integrados aos desafios e
oportunidades especificos e da estratégia da Companhia.

C. Monitorar a evolugéo dos planos de transigéo climatica e supervisionar a diretoria executiva.
d Avaliar riscos e novas oportunidades e seus respectivos impactos no desempenho dos
negocios.

e Apoiar no processo de engajamento de stakeholders internos e externos, tanto para a
agenda de mitigacdo como de adaptacéo.

f Garantir a transparéncia conforme regulamentagdes e compromisso periodicamente ao
Conselho de Administragéo, a evolugdo das nossas agbes e desempenho frente a estratégia da
Companhia.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

1

Conselho de Administragao - Efetivos

2

4

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 1
Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 0 0 0 0 6
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 0 4
Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 6
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

(a) 6rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

Na presente data, a Companhia ndo possui 6rgaos ou comités permanentes que se reportem ao
Conselho de Administragdo. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de julho de 2025,
foi aprovada a extingao dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de Administragéo
(incluindo o Comité de Auditoria Estatutario), com a consequente destituicdo automatica de todos os
seus membros, conforme comunicado ao mercado em 18 de julho de 2025.

(b) de que forma o conselho de administragcdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagao de servigos de extra-auditoria com
o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Apesar da Companhia ndo possuir uma politica formalizada de contratagdo de servigos extra-
auditoria, é responsabilidade do Conselho de Administracdo nomear e destituir os nossos auditores
independentes, bem como os de nossas subsidiarias.

Vale notar, ainda, que a Companhia observa regras aplicaveis ao Grupo Carrefour para a
contratagcdo de servigos extra-auditoria, que envolvem (i) a pré-aprovagdo da contratagdo de
determinados servicos pelo departamento financeiro em contratacées de menor valor; e (ii) a
vedacao de contratacdo de (a) servigos que envolvam qualquer participagdo na gestdo ou tomada de
decisdo da Companhia; (b) escrituracdo e preparacao de registros contabeis ou demonstragdes
financeiras; e (c) desenvolvimento e implementacdo de procedimentos de controle interno ou de
gerenciamento de riscos relacionados a elaboragdo ou controle de informagdes financeiras ou ao
desenvolvimento e implementacao de sistemas de Tl financeiros.

(c) se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

A Companhia possui canal de ética onde denuncias referentes a diversas tematicas podem ser
recebidas. Além disto, periodicamente o Comité Executivo e o Comité de Florestas assessoram o
Conselho de Administragao apresentando a evolugédo do desenvolvimento de projetos e agcées em
relagcao a estratégia da Companhia. Nestas apresentagdes, sédo trazidas questbes relacionadas a
temas e praticas ASG para deliberacdo do Conselho de Administragdo. Destacamos que, em caso
de questdes criticas, reunides extraordinarias sao convocadas para deliberar a respeito.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome BERENGERE THERESE- CPF: 126.901.718-72 Passaporte: 21EA18632 Nacionalidade: Franca Profis Economista Data de 13/05/1980
MARIE DOMINIQUE BLEUSE sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Com mais de 15 anos de experiéncia profissional, sendo mais de 2 anos no Grupo Carrefour, a Sra. Bérengére tem ampla experiéncia em finangas e contabilidade, tendo iniciado

sua carreira em 2008 e tendo atuado em empresas como Ernst Young, Grupo Safran e Grupo SEB, e mais recentemente como Diretora Executiva de Controladoria do Carrefour
Franca. E formada em ciéncias econdmicas pela Université Panthéon Assas e possui mestrado em ciéncia de gestéo financeira pela Ecole de Management de Lyon.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 12/12/2025 07/02/2026 Diretor de Relagdes 12/12/2025 12/12/2025

com Investidores
Conselho de 16/12/2025 30/04/2028 Conselho de 16/12/2025 Sim 16/12/2025
Administragao Administragao

(Efetivo)
Diretoria 12/12/2025 07/02/2026 Outros Diretores Diretora Vice- 12/12/2025 12/12/2025

Presidente de
Finangas do Grupo
Carrefour Brasil

Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A Nao esteve sujeita na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do

Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.
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Nome DAVID PATRICIO CPF: 718.203.621-59 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Auditor Data de 09/11/1980
FERNANDES séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. David Fernandes tem mais de 20 anos de experiéncia profissional, com ampla experiéncia financeira, tendo iniciado sua carreira no Grupo Elior e tendo atuado em empresas

como Ernst Young e mais recentemente como CFO do Carrefour Argentina.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 20/06/2022 07/02/2026 Outros Diretores Diretor Vice- 20/06/2022 20/06/2022

Presidente de
Finangas da divisao

Atacadao
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A Nao esteve sujeita na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacao criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do

Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.
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Nome JOSE RAFAEL ASSIS CPF: 161.709.478-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 07/03/1970
VASQUEZ sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

José Rafael tem mais de 30 anos de experiéncia no varejo alimentar e ndo alimentar, formado em administragdo, com formagéo executiva na London Business School. Comegou
sua carreira em 1992 no Carrefour, em um hipermercado, antes de ingressar no Walmart, em 1995, onde permaneceu até 2014 passando por diversos cargos e areas, sendo o
ultimo como COO da divisdo Cash&Carry da empresa. Foi diretor do Atacadista Rolddo em 2015 e da Cencosud, entre 2016 e 2018. Atuou como Vice-Presidente de Operagdes da
Farmacia Pague Menos entre 2018 e 2024, e como conselheiro do Grupo Imec e da DelRio Lingerie entre 2020 e 2024. Retornou ao Grupo Carrefour em 2024, como COO da
Divisdo Sam’s Club e Varejo e, em julho de 2025, foi eleito membro do Conselho de Administragdo do Atacadao.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 14/07/2025 14/07/2028 Conselho de 14/07/2025 Sim 14/07/2025
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Nao esteve sujeito na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacao criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.
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Nome LILIANE DUTRA SANTOS

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 686.543.326-20 Data de 14/06/1967

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira

sao:

Formada em Engenharia Civil pela Universidade FUMEC e MBA pela University of Leicester, Liliane possui mais de 20 anos de experiéncia no setor de Shopping Centers, trazendo
uma expertise em gestao, desenvolvimento imobiliario, redevelopments, expansodes e revitalizagdes de empreendimentos. Liliane atuou como lider executiva em empresas do
segmento de Real Estate, como Multiplan, BRMalls, Brookfield e Ancar lvanhoe Shoppings Centers. Liliane € CEO da divisdo Carrefour Property, area imobiliaria e ativos do Grupo
Carrefour Brasil, desde 2022 e, em julho de 2025, foi eleita membro do Conselho de Administragéo do Atacadao.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 14/07/2025 14/07/2027 Conselho de 14/07/2025 Sim 14/07/2025
Administracao Administracao

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Nao esteve sujeita na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagéao criminal, a condenag¢do em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.
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Nome MARCELO GUIMARAES CPF: 249.592.118-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 14/10/1972
TARDIN sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Formado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Estadual de Campinas e MBA pela INSEAD, Marcelo Tardin tem extensa experiéncia nas area de tecnologia, operagdes e
gerenciamento de projetos. Atuou por 12 anos na Anheuser-Bush InBev (Ambev), sendo o ultimo cargo de Vice-Presidente, seguido do mesmo cargo no Dr. Consulta, em 2018. Em
2019, assumiu o cargo de Diretor Executivo do Grupo Walmart, onde passou pela transi¢éo para Grupo Big Brasil, até a aquisicdo do Grupo Big pelo Atacadao S.A. em 2022.
Marcelo assumiu o cargo de Diretor de Transformagao no Grupo Carrefour, cumulado ao cargo de Diretor Executivo de RH e, em julho de 2025, foi eleita membro do Conselho de
Administragdo do Atacadao.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 14/07/2025 14/07/2028 Conselho de 14/07/2025 Sim 14/07/2025
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Nao esteve sujeito, na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.
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Nome MARCO APARECIDO DE

OLIVEIRA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 30/01/1970

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

CPF: 068.212.018-97 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Marco Aparecido de Oliveira € membro de nossa Diretoria desde 19 de novembro de 2014. Tem um mestrado no INSPER (uma das principais escolas de negécios do Brasil). Marco
Aparecido de Oliveira iniciou sua carreira no Carrefour em 1996 como analista, depois como Lider de Setor, Gerente de Setor, Diretor de Precos, Diretor Financeiro. Em dezembro
de 2014 foi nomeado Diretor Financeiro do Atacadao e, em 09 de maio de 2019, foi nomeado Diretor Vice-Presidente de Operacdes - Atacaddo. Em 06 de agosto de 2021 foi eleito
Diretor Presidente da unidade de negdcios Atacadao.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 07/02/2023 07/02/2026 Outros Diretores Diretor Presidente - 07/02/2023 06/08/2021
Atacadao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Nao esteve sujeita na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacao criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.
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Nome NELCINA CONCEICAO DE CPF: 158.075.798-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 12/03/1973
OLIVEIRA TROPARDI sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Advogada pela Universidade de Sdo Paulo e com MBAs pela Fundagdo Dom Cabral e Kellogg Scholl of Management, Nelcina possui um histérico de lideranga de departamentos
juridicos de grandes empresas como Pirelli, Unilever e Diageo. Foi Vice-Presidente de sustentabilidade e assuntos corporativos da Heineken entre 2017 e 2021, e membro do
Conselho Superior do CONAR — Conselho Nacional de Autorregulamentagéo Publicitaria por 9 anos, até 2025. Foi também Vice-Presidente Juridico, Relagdes Governamentais,
Sustentabilidade e Compliance da Dasa e Presidente da Diretoria Nacional da ABA — Associacéo Brasileira de Anunciantes. Nelcina integrou o Grupo Carrefour Brasil em margo de
2025 como Diretora Executiva Juridica, Sustentabilidade e Assuntos Corporativos e, em julho de 2025, foi eleita membro do Conselho de Administragdo do Atacadao.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/08/2025 14/07/2028 Presidente do 28/08/2025 Sim 28/08/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Conselho de
Administracao

Descrigao da Condenagao

Nao esteve sujeita na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacao criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.
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Nome PABLO HECTOR LORENZO CPF: 006.218.037-15 Passaporte:  AAI177821 Nacionalidade: Argentina Profis Administrador Data de 12/07/1973
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Pablo Hector Lorenzo possui graduagdo em contabilidade e master em finangas pela ESSEC Business School. Esta no Grupo Carrefour ha mais de vinte anos, tendo ocupado

posigdes no departamento de finangas do Carrefour Franga e na diretoria de Controle de Gestédo no Carrefour Espanha. Estava no Carrefour Argentina desde 2008, com passagens
pela Operagdo de Express, pela Diretoria Executiva, pela Diretoria de Hipermercados, pela Diretoria de Projetos Estratégicos e pela Diretoria do modelo Maxi. Antes de ser eleito
como Diretor Presidente — Grupo Carrefour Brasil, ocupava a posigao de Diretor da Companhia e Diretor Presidente do Carrefour Argentina.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 07/07/2025 07/02/2026 Diretor Presidente / 14/07/2025 14/07/2025

Superintendente

Conselho de 14/07/2025 14/07/2028 Conselho de 14/07/2025 Sim 14/07/2025
Administracéao Administracao
(Efetivo)
Condenagbes:
Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
N/A Nao esteve sujeita na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do

Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando a aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria de 14 de julho de 2025 que aprovou a
extingdo dos Comités de Assessoramento da Companhia.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas aos administradores da Companhia,
controladas e acionistas controladores.

PAGINA: 157 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versdo : 12

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor
MATTHIEU DOMINIQUE MARIE MALIGE 712.152.911-40 Subordinagao Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario N/A Brasileiro(a) - Brasil
e membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38

Matthieu Dominique Marie Malige é também Diretor Financeiro Superintendente do N/A Brasileiro(a) - Brasil
Grupo Carrefour

Observagao

Administrador do Emissor

Alexandre Pierre Alain Bompard Subordinacéo Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragéo 15DE12707 Estrangeiro(a) - Franga

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38

Alexandre Bompard é também Diretor Presidente e Presidente do Conselho de N/A Brasileiro(a) - Brasil

Administracao do Carrefour SA e preside a fundagéo Carrefour

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

JEROME ALEXIS LOUIS NANTY

Membro do Conselho de Administragcao, do Comité de Talentos, Cultura e Integragéo e
membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A.

Jérdbme Alexis Louis Nanty também é Diretor Executivo de Recursos Humanos e Ativos
do Grupo Carrefour e da Francga

Observagao

Administrador do Emissor

Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot

Membro do Conselho de Administragéo, Diretora Executiva de E-commerce,
Transformacéo Digital e Dados membro do Comité de Estratégia e Projetos
Transformacionais

Pessoa Relacionada
CARREFOUR S.A.
Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot é Diretora Executiva Espanha para o Grupo Carrefour

Observagao

Administrador do Emissor

Laurent Charles René Vallée

Membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria Estatutaria e
do Comité de Talentos, Cultura e Integracéo

Pessoa Relacionada
CARREFOUR S.A.
Laurent Charles René Vallée é Secretario Geral e Diretor Presidente Norte Europeu.

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

25FC58632

05.720.151/0001-38
N/A

23AF77433

05.720.151/0001-38
N/A

19DC64122

05.720.151/0001-38
N/A

Versdo : 12

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlador Direto
Estrangeiro(a) - Franga

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlador Direto
Estrangeiro(a) - Franca

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlador Direto
Estrangeiro(a) - Franga

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

CLAUDIA FILIPA HENRIQUES DE ALMEIDA E SILVA MATOS SEQUEIRA Subordinagéo Controlador Direto

Membro Independente do Conselho de Administragdo e membro independente do CD213369 Estrangeiro(a) - Portugal

Comité de Auditoria Estatutario
Pessoa Relacionada
CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38

Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos Sequeira € membro independente do  N/A Brasileiro(a) - Brasil
Conselho de Administragdo, membro do Comité de Auditoria e do Comité CSR, todos do
Carrefour S.A.

Observagao

Administrador do Emissor
STEPHANE SAMUEL MAQUAIRE 900.046.978-39 Subordinagao Controlador Direto

Diretor Presidente — Grupo Carrefour Brasil, membro do Conselho de Administragéo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Presidente do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
Stéphane Samuel Maquaire é Diretor Executivo América Latina do Grupo Carrefour S.A.  N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Administrador do Emissor
CARINE KRAUS Subordinacao Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragao 21EA48874 Estrangeiro(a) - Franga

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
Carine Kraus é “Executive Director of Engagement” para o Grupo Carrefour N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador do Emissor

PAGINA: 160 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versdo : 12

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

FLAVIA BUARQUE DE ALMEIDA 149.008.838-59 Subordinagao Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragao, Presidente do Comité de Talentos, Cultura e N/A Brasileiro(a) - Brasil

Integracéo e membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais
Pessoa Relacionada
CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38

Flavia Buarque de Almeida € membro do Conselho de Administragdo do Carrefour S.A. e N/A Brasileiro(a) - Brasil
membro do Comité de Governanga do Conselho de Administracdo do Carrefour S.A.

Observagao

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor
MATTHIEU DOMINIQUE MARIE MALIGE 712.152.911-40 Subordinacao Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario N/A Brasileiro(a) - Brasil
e membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Matthieu Dominique Marie Malige é também Diretor Executivo de Finangas e Gestdo do Carrefour S.A.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

Jérome Alexis Louis Nanty Subordinagao Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracdo, do Comité de Talentos, Cultura e Integragdoe  25FC58632 Estrangeiro(a) - Franca

do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéo

Jérome Alexis Louis Nanty também é Diretor Executivo de Recursos Humanos e Ativos do Carrefour S.A.

Administrador do Emissor

STEPHANE SAMUEL MAQUAIRE 900.046.978-39 Subordinagéo Controlador Direto

Diretor Presidente — Grupo Carrefour Brasil, Membro do Conselho de Administragédo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
Diretor Presidente - Grupo Carrefour Brasil N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéo

Stéphane Samuel Maquaire é Diretor Executivo América Latina do Carrefour S.A

Administrador do Emissor

Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot Subordinacao Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Estratégia e Projetos 23AF77433 Estrangeiro(a) - Franca
Transformacionais

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot é Diretora Executiva do Carrefour Espanha e membro do Comité Executivo do Carrefour S.A.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade
Administrador do Emissor

Laurent Charles René Vallée Subordinagao

Membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Talentos, Cultura e 19DC64122 Estrangeiro(a) - Franca
Integragéo

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38

N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Laurent Charles René Vallée é Secretario Geral e Diretor Presidente Norte Europeu.

Administrador do Emissor

Alexandre Pierre Alain Bompard Subordinacgao
Presidente do Conselho de Administragéo 15DE12707 Estrangeiro(a) - Franca
Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38

N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
Alexandre Bompard é também Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Estratégia do Grupo Carrefour

Administrador do Emissor

Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos Sequeira Subordinacéo
Membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria Estatutario CD213369 Estrangeiro(a) - Portugal

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Versdo : 12

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos Sequeira E membro independente do Conselho de Administragdo, membro do Comité de Auditoria e do Comité CSR, todos do Carrefour S.A

Administrador do Emissor

CARINE KRAUS Subordinagao

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Versdo : 12

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Membro do Conselho de Administragao 21EA48874 Estrangeiro(a) - Franga

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38

N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Carine Kraus é “Executive Director of Engagement” para o Grupo Carrefour

Administrador do Emissor

FLAVIA BUARQUE DE ALMEIDA 149.008.838-59 Subordinagéo Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragao, Presidente do Comité de Talentos, Cultura e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Integragdo e membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Flavia Buarque de Almeida € membro do Conselho de Administragdo do Carrefour S.A. e membro do Comité de Governanga do Conselho de Administragao do Carrefour S.A.

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Alexandre Pierre Alain Bompard Subordinagao Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragédo 15DE12707 Estrangeiro(a) - Franca

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38

N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
Alexandre Bompard é também Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Estratégia do Grupo Carrefour
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos Sequeira Subordinacéo Controlador Direto

Membro Independente do Conselho de Administragdo e membro independente do CD213369 Estrangeiro(a) - Portugal

Comité de Auditoria Estatutario

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéo

Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos Sequeira E membro independente do Conselho de Administracdo, membro do Comité de Auditoria e do Comité CSR, todos do Carrefour S.A

Administrador do Emissor
MATTHIEU DOMINIQUE MARIE MALIGE 712.152.911-40 Subordinacgao Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario CD213369 Brasileiro(a) - Brasil
e membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéo

Matthieu Dominique Marie Malige é também Diretor Financeiro Superintendente do Grupo Carrefour

Administrador do Emissor
JEROME ALEXIS LOUIS NANTY Subordinacao Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracdo, do Comité de Talentos, Cultura e Integracdo e =~ 25FC58632 Estrangeiro(a) - Franca
do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Jérdme Alexis Louis Nanty também é Diretor Executivo de Recursos Humanos e Ativos do Grupo Carrefour e da Franga
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot Subordinacéo Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Estratégia e Projetos 23AF77433 Estrangeiro(a) - Franga

Transformacionais

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéo

Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot é Diretora Executiva de E Commerce, Dados e Transformagéo Digital do Grupo Carrefour.

Administrador do Emissor
Laurent Charles René Vallée Subordinacgao Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria Estatutaria e = 19DC64122 Estrangeiro(a) - Franca
do Comité de Talentos, Cultura e Integragéo

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéo

Laurent Charles René Vallée é Secretario Geral e Diretor Presidente Norte Europeu.

Administrador do Emissor
STEPHANE SAMUEL MAQUAIRE 900.046.978-39 Subordinacao Controlador Direto

Diretor Presidente — Grupo Carrefour Brasil, membro do Conselho de Administracéo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Presidente do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais.

Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A. 05.720.151/0001-38
N/A N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Stéphane Samuel Maquaire é Diretor Executivo América Latina do Grupo Carrefour S.A.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CARINE KRAUS

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
CARREFOUR S.A.
N/A

Observagao
Carine Kraus é “Executive Director of Engagement” para o Grupo Carrefour

Administrador do Emissor

FLAVIA BUARQUE DE ALMEIDA

Membro do Conselho de Administragao, Presidente do Comité de Talentos, Cultura e

Integragéo e membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais
Pessoa Relacionada

CARREFOUR S.A.

N/A

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

21EA48874

05.720.151/0001-38
N/A

149.008.838-59

N/A

05.720.151/0001-38
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlador Direto

Estrangeiro(a) - Franga

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Flavia Buarque de Almeida é membro do Conselho de Administracdo do Carrefour S.A. e membro do Comité de Governanga do Conselho de Administragdo do Carrefour S.A.

12
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Acordos, inclusive Apodlices de Seguros, para Pagamento ou Reembolso de Despesas
Suportadas pelos Administradores.

Atualmente, somos cobertos por apdlices de seguro D&O (Directors & Officers Liability
Insurance), com cobertura de até R$100 milhGes, incluindo a cobertura no dmbito de mercado de
capitais, com as Seguradoras FAIRFAX e KOVR das quais nossos administradores se
beneficiam de uma cobertura de seguro por responsabilidade de gestdo. As apdlices tem
vigéncia de 1 (um) ano com previsao de renovacao anual. O objetivo do seguro € o de indenizar
os administradores em caso de condenacdes decorrentes de atos ou fatos que ocorreram como
parte do desempenho das suas fungdes, exceto nos casos de dolo.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 14 de abril de 2020,
foi aprovada a alteracdo do artigo 18 do estatuto social da Companhia para possibilitar a
celebracdo de contratos de indenidade entre a Companhia aberta e seus administradores,
membros de comités e outros beneficiarios. Tal aprovagdo foi realizada em linha com os
entendimentos manifestados pela CVM no Parecer Orientagao n°® 38, de 25 de setembro de 2018.

Em linha com as diretrizes estabelecidas pela Autarquia, a nova redagao proposta para o referido
dispositivo prevé (i) determinadas excludentes da obrigagcdo do pagamento de indenizagao pela
Companhia, caso sejam verificados padrdes de conduta ilegal dos respectivos beneficiarios; e (ii)
que a Companhia e os respectivos beneficiarios deverdo celebrar um contrato de indenidade
padrao, a ser aprovado pelo Conselho de Administragao.

As hipéteses em que ndo indenizaremos os Beneficiarios estdo descritas no préprio Estatuto
Social (artigo 18, §1°), disponivel para consulta nos seguintes enderegos:

v Site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), clicando em “Governanga Corporativa”, “Estatutos,
Politicas e Codigos” e, por fim, “Estatuto Social’” ou diretamente por meio do link
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/9113a266-
4533-beca-e236-fc10083c74ec?origin=1;

v Site da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (gov.br/cvm).
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7.8 Outras informagdes relevantes

Praticas da Companhia em relaciao as Assembleias (ultimos 3 anos

e
Geral

AGOE

AGE
AGOE

AGE
AGE
AGE
AGOE

AGOE

AGE

AGOE

13/04/2021

22/12/2021
26/04/2022

19/05/2022
07/07/2022
01/03/2023
13/04/2023

16/04/2024

25/04/2025

29/04/2025

Sequnda
Convocacao

Nao

Quérum de instalacédo

91,51% para a AGO 92,16% para a
AGE
87,55%

93,38% para a AGO e 92,21% para a
AGE
87,97%

88,78%
84,84%

88,46% para a AGO e 88,38% para a
AGE

93,48% para a AGO e 93,64% para a
AGE

93,45% total de votos e 79,94% free
float

81,83% para a AGO e 82,67% para a
AGE

Praticas da Companhia em relacéo reunides do Conselho de Administracao.

Nos termos do art. 20, § 1°, de nosso Estatuto Social, as convocagdes para as reunides do
Conselho de Administracdo devem ser enviadas a cada membro do Conselho de Administragdo
com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia da reunido e com ordem do dia detalhada e
documentos a serem discutidos naquela reunido, de forma que os conselheiros possam analisar
as matérias antes das reunides.

Versédo : 12
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8.1 Politica ou préatica de remuneracao
@) pgbjet?vos da polit(?cagou pratica de remuneracido, informando se a politica de

remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Em 19 de maio de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou uma Politica de
Remuneragdo da Administracdo, revisada em 21 de agosto de 2023, sem alteragdes, aplicavel
aos membros do Conselho de Administragéo, Diretores Estatutarios e nao estatutarios e Comités
Estatutarios (“Politica de Remuneragao”), disponivel para consulta nos seguintes enderecos:

v Site de Relagbes com Investidores da Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/),
clicando em “Governanga Corporativa”, “Estatutos, Politicas e Codigos” e, por fim, “Politica
de Remuneragao” ou diretamente por meio do link
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-

98a052dc3a81/d3c25e39-f747-40b7-bc94-811ecfb99bec?origin=1; e

v Site da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (gov.br/cvm).

A politica visa alinhar a remuneragao dos administradores da Companhia com o interesse dos
acionistas em ter uma companhia com rentabilidade sustentavel, maximizar o desempenho
sustentavel, atrair e reter os melhores talentos e pér em pratica um projeto de remuneragao claro
e transparente.

A Companhia visa remunerar adequadamente as competéncias e responsabilidades de seus
profissionais, por meio de praticas de remuneracao destinadas a desenvolver valores individuais
e coletivos. As praticas de remuneragao visam alinhar os objetivos da Companhia com a
produtividade e eficiéncia de seus Administradores e equipe de colaboradores, mantendo sua
competitividade no mercado em que atuam.

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneragédo determinada
pela Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com a lei aplicavel.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os oOrgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A remuneragédo anual global dos administradores da Companhia deve ser determinada pela
Assembleia Geral de acionistas. Cabe ao Conselho de Administragdo em ata de reunido privada,
em conformidade com a Politica de Remuneragao, definir (i) a remuneragéo individual, os
beneficios e outros incentivos dos Diretores Estatutarios; e (ii) estabelecer a remuneragao
individual e os beneficios dos membros do Conselho de Administracao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo é definida pelo Conselho de
Administragao, dentro do valor maximo aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral, em
conformidade com as condigbes gerais do mercado.

A fixagdo da remuneragao individual da Diretoria (estatutaria e ndo estatutaria) € baseada no
cargo e nas responsabilidades desempenhadas por cada Diretor, bem como em sua experiéncia
individual, inclusive considerando o resultado do processo de avaliagdo realizado anualmente
dos Diretores. Em tal definicdo, a Companhia analisa o saldo de remuneracdo (total da
remuneracao, incluindo a fixa e variavel), bem como a remuneragéo adotada no mercado.

A fim de estabelecer a remuneragcido dos Diretores Estatutarios e Diretores ndo estatutarios, a
Companhia realiza pesquisas de mercado periddicas para avaliar se os critérios e condigbes
relativos a remuneragdo que oferece sdo satisfatérios e se eles a possibilitam reter os
profissionais. Essas pesquisas sao realizadas com consultores, especializados e reconhecidos,
contratados pela
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8.1 Politica @shpLAkiS A H8IIE8RIH NR 3EMRes grupos econdmicos que operam no Brasil, em especial
companhias do setor varejista. A Companhia participa anualmente de pesquisas salariais
conduzidas pela Willis Towers Watson (WTW) com o objetivo de manuteng¢édo dos patamares de
competitividade interna dos publicos administrativos. Além disso, pesquisas salariais conduzidas
pela Mercer e Korn & Ferry sdo utilizadas visando o mercado competitivo do Banco Carrefour e
Operacgoes de Lojas, respectivamente.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcao avalia a
adequacgéo da politica de remunerag¢ao do emissor

O Conselho de Administracdo é responsavel pela preparagédo, implementagdo e revisdo da
Politica de Remuneragao.

(© Composi¢cao da remuneragao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que comp6em a remuneragao, incluindo,
em relagdo a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administragao: A atual remuneragdo do Conselho de Administragdo é composta
apenas por uma remuneragao fixa (remuneragao-base), paga mensalmente, doze vezes ao ano.
exclusivamente aos membros independentes do Conselho de Administragdo. Em 2024, essa
remuneracgao foi exclusiva aos membros independentes do Conselho de Administragao, visando
remunera-los servigos prestados em conformidade com as condi¢des gerais do mercado.

Os membros do Conselho de Administracdo que pertengam ao quadro de executivos da
controladora ndo recebem nenhuma remuneragdo adicional a sua remuneragdo como
executivos. Os demais membros do Conselho de Administragao poderao ter o direito a receber
remuneragao, a exclusivo critério do Conselho de Administracao.

Diretoria Estatutaria: A atual remuneragéo dos Diretores Estatutarios da Companhia é composta por:

¢ Remuneragao fixa anual: salario-base, pago mensalmente, treze vezes ao ano (mais
um adicional de férias de um tergo do salario mensal), com o objetivo de remunerar os
servicos prestados, em conformidade com as condi¢des gerais do mercado, visando
definir niveis adequados para os cargos e respectivas responsabilidades de cada Diretor
Estatutario desempenhadas na Companhia.

o Pacote de beneficios: plano médico e odontoldgico, seguro de vida, plano de
previdéncia, refeicbes, carro executivo (verba), desconto em produtos nas lojas da
Companhia, com o objetivo de oferecer um pacote de beneficios atrativo e adequado as
condic¢des gerais do mercado. Para aqueles que trabalham como expatriados, o pacote de
beneficios inclui beneficios adicionais, tais como subsidios de moradia, subsidios
escolares para filhos, subsidios para viagens etc. Os beneficios adicionais oferecidos
também estao alinhados com as praticas de mercado;

e Remuneragao variavel: plano de incentivo de curto prazo anual, com o objetivo de alinhar
os interesses dos Diretores Estatutarios aos dos acionistas da Companhia, considerando
uma combinagado de metas corporativas, empresariais e individuais. Esse plano se baseia
na Legislagdo sobre Participagdo nos Lucros ou Resultados — Lei n° 10.101, datada de
19 de dezembro de 2000. A remuneragao variavel deve ser direcionada, principalmente,
pela capacidade financeira e pela estratégia da Companhia; e

¢ Incentivo de longo prazo: busca refor¢gar o compromisso com as estratégias corporativas
da Companhia e tém por objetivo reter os melhores executivos selecionados por meio da
oferta de um pacote de remuneragdo competitivo, adicionando uma remuneracao de
longo prazo aos incentivos de curto prazo, de acordo com as praticas do mercado
brasileiro. Esse incentivo de longo prazo é aplicavel a alguns executivos selecionados e
engloba um plano de opg¢des de compra de agdes e entrega de agdes restritas e um plano
de outorga de op¢ao de compra e matching de a¢des, descritos detalhadamente no item
8.4:

o Um plano de opgdes de compra de agdes e entrega de agdes restritas, aprovado
na assembleia geral realizada em 26 de junho de 2017 e alterado em assembleia
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8.1 Politica ou pratica dgrssRkHaR% A ionistas realizada em 14 de abril de 2020 (quando passou a
ser nomeado como Plano de Incentivo de Longo Prazo) e em reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 17 de novembro de 2023, consistindo em
programas de outorgas anuais, a serem aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, conforme descrito no item 8.4 abaixo;

o Um Plano de Outorga de Opgédo de Compra e Matching de a¢des, aprovado na
assembleia geral realizada em 01 de margo de 2023, conforme descrito no item
8.4 abaixo; e

o Um Incentivo de Longo Prazo aprovado em 2022 atrelado a ganhos de sinergia
decorrentes da integragdo com o Grupo Big. Este incentivo foi atribuido a
executivos que ocupavam posi¢cdes- chave na ocasido, e prevé o pagamento de
um boénus de | ongo prazo mediante captura de ganhos no periodo que vai de 2023
a 2025. Os valores correspondentes ao Incentivo de Longo Prazo estédo
considerados no regime de competéncia de 2023, 2024 e 2025. A antecipac¢ao do
Incentivo aconteceu em abril de 2024 com base nos resultados alcangados até
dezembro de 2023 e que habilitaram tal antecipagao. A liquidagao total no caso de
cumprimento dos resultados previstos até dezembro de 2025 acontecera em 2026.

Diretores nao estatutarios: A remuneragéo dos Diretores ndo estatutarios € composta por:

e Remuneragao fixa: salario-base, pago mensalmente, até treze vezes ao ano
(podendo ter mais um adicional de férias de um tergo do salario mensal), alinhado
com as praticas de mercado. O salario-base visa a remunerar os servigos
prestados, em conformidade com as condi¢des gerais do mercado, visando definir
niveis adequados para os cargos e respectivas responsabilidades;

e Pacote de beneficios: plano médico e odontoldgico, seguro de vida, plano de
previdéncia, refeigdes, carro executivo (podendo ser verba ou alugado) e desconto
em produtos das lojas da Companhia. O objetivo é oferecer um pacote de
beneficios atrativo, adequado as condi¢des gerais do mercado. Para aqueles que
trabalham co mo expatriados, o pacote de beneficios pode também incluir
beneficios adicionais, tais como subsidios de moradia, subsidios escolares para
filhos, subsidios para viagens etc.; estes beneficios oferecidos também estado
alinhados com as praticas de mercado;

¢ Remuneracao variavel plano de incentivo de curto prazo anual, com o objetivo de
alinhar os interesses dos Diretores nao estatutarios dos acionistas da Companhia,
considerando uma combinagao de metas corporativas, empresariais e individuais.
Esse plano se baseia na Legislagdo sobre Participacdo nos Lucros ou Resultados
— Lei n° 10.101, datada de 19 de dezembro de 2000. A finalidade da remuneragéo
varidvel é alinhar as acbes dos Diretores ndo estatutarios aos objetivos
estratégicos da Companhia, refletindo a lucratividade e a situagao financeira da
Companhia;

e Para alguns Diretores nao estatutarios selecionados, incentivo de longo prazo, com
base na outorga de acdes restritas ou de opcbes de compra de agdes da
Companhia. O incentivo de longo prazo busca reforcar o compromisso dos
Diretores ndo estatutarios as estratégias corporativas da Companhia e tém por
objetivo reter os melhores executivos selecionados por meio da oferta de um
pacote de remuneragdo competitivo, adicionando uma remuneragcdo de longo
prazo aos incentivos de curto prazo, de acordo com as praticas do mercado
brasileiro. Esse incentivo de longo prazo é aplicavel a alguns executivos
selecionados e engloba um plano de op¢des de compra de agdes e agdes restritas,
conforme descritos acima e sempre aprovados pelo Conselho de Administragao.
Os Diretores nao estatutarios também participam do Plano de Outorga de Opcao
de Compra e Matching de ag¢des, melhor descrito no item 8.4 abaixo; e

e Para alguns Diretores nao estatutarios selecionados, um Incentivo de Longo Prazo
aprovado em 2022 atrelado a ganhos de sinergia decorrente da integragdo com o
Grupo Big. Este incentivo foi atribuido a executivos que ocupavam posi¢des-chave
na ocasiao, e prevé o pagamento de um bénus de longo prazo mediante captura
de ganhos no periodo que vai de 2023 a 2025.

. sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
As porcentagens médias de cada componente da remuneragéo em 2024, 2023, 2022 s&o

demonstradas nas tabelas a seguir:

Participagcao em

Comités

Beneficios

Versédo : 12

Conselho de o
Administracao 100%
Diretores 35,59%
Estatutarios

Diretores n&o 51%
estatutarios

Comités

Estatutarios N/A
C_onselho N/A
Fiscal

0,00%

0,00%

0%

N/A

N/A

0,00%

11,99%

3%

N/A

N/A

Remuneracao
de curto Remuneragao
prazo variavel de
(participacao longo prazo
nos lucros)
0,00% 0,00% 100%
19,39% 33,03% 100%
26% 20% 100%
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

Remuneragao

Participagao em
Comités

Beneficios

de curto prazo
(participacao
nos lucros)

Conselho de o
Administracao 100%
Diretores 36,39%
Estatutarios

Diretores n&o 51%
estatutarios

Comités

Estatutarios N/A
C_onselho N/A
Fiscal

0,00%

0,00%

0%

N/A

N/A

Participacao

em Comités

0,00%

11,42%

3%

N/A

N/A

Beneficios

0,00%

27,99%

26%

N/A

N/A

Remuneragao
de curto prazo
(participagao

Remuneragao
variavel de
longo prazo
0,00% 100%
24,19% 100%
20% 100%
N/A N/A
N/A N/A

Conselho de 100% 0,00% 0,00%

Administracao

Diretores

[E)?tat“ta”osi e 40,55% 0,00% 7.66%
iretores néo

estatutarios

Diretores nao

estatutarios 57% 0% 2%

Comités N/A N/A N/A

Estatutarios

Conselho Fiscal N/A N/A N/A

. sua metodologia de cdlculo e de reajuste

nos lucros)

0,00%

38,05%

30%

N/A

N/A

Remuneragao
variavel de
longo prazo
0,00% 100%
13,74% 100%
11% 100%
N/A N/A
N/A N/A

Quanto a remuneracgéo fixa, usualmente, a tabela salarial é ajustada de acordo com as variagdes
do mercado a fim de manter a competitividade. A remuneragdo fixa pode ser revisada
anualmente, de forma individual e de acordo com o ciclo de analise de desempenho e orgamento
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8.1 Politica BPPV4flca de remuneracao
O incentivo de curto prazo para os Diretores Estatutarios e Diretores ndo estatutarios esté
vinculado a um conjunto de metas, conforme estabelecidas pelo Conselho de Administragéo e
Diretores Estatutarios, respectivamente. O calculo do montante a ser pago se baseia em
indicadores que consideram um conjunto de objetivos corporativos, comerciais e individuais.

Assim como para o estabelecimento da remuneragdo dos Diretores Estatutarios e Diretores néo
estatutarios, a Companhia, também para a realizagdo de reajustes, realiza pesquisas de mercado
periddicas para avaliar se os critérios e condi¢des relativos a remuneragao que oferece sao
satisfatorios e se eles a possibilitam reter os profissionais. Para mais informacgdes, vide item 8.1,
()

(i) deste Formulario de Referéncia. Essas pesquisas s&o realizadas com consultores,
especializados e reconhecidos, contratados pela Companhia, analisando os grandes grupos
econdmicos que operam no Brasil, em especial companhias do setor varejista.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Com relagdo ao incentivo de curto prazo, os principais indicadores de desempenho que a
Companhia leva em consideragdo para determinar os montantes s&o: (i) avaliagdes de
desempenho individual, com base em um conjunto de indicadores individuais e fatores
adequados para as atribuicbes de cada cargo (ex. hierarquia do cargo); e (ii) os principais
indicadores coletivos de desempenho.

Em relagdo aos indicadores ASG, a Companhia reafirma seu compromisso com a
responsabilidade corporativa e social demonstrando seu comprometimento com os principios de
Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ASG), traduzidas em indicadores de % de Mulheres
em cargos de Lideranga, % de Negros em cargos de Lideranca e % de Pessoas com
Deficiéncias. Esses indicadores tém um impacto direto na estrutura de remuneragao variavel de
curto prazo, influenciando o montante total da participagéo nos lucros a ser pago ndo sé a nossos
Diretores Estatutarios, mas também a toda a lideranga da Companhia elegivel a tal remuneragéo,
alinhando os objetivos estratégicos da empresa com praticas de gestédo sustentavel.

Ao estabelecer a remuneragéo fixa ou os beneficios, a Companhia leva em consideragao o grau
de responsabilidade envolvido no cargo, as qualificagbes e as experiéncias de cada individuo no
exercicio de sua funcgéo.

(i) razdes que justificam a composi¢dao da remuneragao

As atuais praticas de remuneragao adotadas pela Companhia destinam-se a manter o equilibrio
entre os componentes de remuneragdo de curto, médio e longo prazos, além de garantir o
alinhamento com os objetivos corporativos da Companhia, enquanto mantendo competitividade
no mercado e a capacidade de atrair e reter seus executivos e principais colaboradores, bem
como remunera-los de acordo com as responsabilidades atribuidas a seus cargos e em linha
com seu desempenho individual e visao de longo prazo.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os Unicos membros do Conselho de Administragdo que receberam remuneragao fixa foram os
conselheiros independentes.

Os membros do Conselho de Administracao (ndo independentes) e os membros dos Comités
Estatutarios ndo receberam nenhuma remuneragao nos anos de 2024, 2023 e 2022.

Na hipotese de haver remuneracdo dos membros do Conselho de Administragado, tal
remuneracao estara abrangida pela remuneracdo global aprovada em Assembleia Geral de
acionistas, cabendo ao Conselho de Administragcdo, a seu critério, estabelecer a remuneragao
individual e os beneficios dos membros do Conselho de Administracao.

(d) Existéncia de remuneragio suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Com excecao da remuneragdo descrita nos paragrafos abaixo e indicada no item 8.19 deste
Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui remuneragdo de membros de sua
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8.1 Pol itica%dlﬁnlrslksért?g%‘o&gplpétﬁ]d&ﬁ&[gg%s(ﬁdlarlas, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

O Grupo Carrefour outorgou em fevereiro de 2021, fevereiro de 2022 e fevereiro de 2023 planos
de outorga de agdes restritas com clausula de performance para seus executivos em uma escala
global, sendo contemplados na outorga do referido beneficio determinados executivos da
Companhia, dentre eles Diretores Estatutarios (“Plano de Performance Shares Global”).

O Plano de Performance Shares foi outorgado pelo Grupo Carrefour para executivos chave ao
grupo em todos os paises de atuagdo. O propodsito do Plano de Performance Shares é reter
determinados executivos instrumentais que apoiardo o Grupo Carrefour na consecugdo dos
objetivos de meédio e longo prazo e obter um maior alinhamento dos interesses desses
executivos com os interesses dos acionistas do Grupo Carrefour na Franga. Um selecionado
grupo de Diretores, inclusive de subsidiarias da Companhia, nomeados pelo Grupo Carrefour,
séo participantes desse plano.

()] existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Exceto a conclusdo do IPO, que deu inicio aos periodos em que as opgdes se tornaram
exerciveis no ambito do plano de op¢des de compra de agbes da Companhia, ndo ha
remuneragao ou beneficio vinculado a qualquer evento societario ou qualquer operagdo de
fusdes ou aquisi¢cdes envolvendo a Companhia, tal como a alienagdo do controle acionario ou a
realizacdo de parcerias estratégicas.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 13,00 5,00 3,00 21,00
N° de membros remunerados 3,00 5,00 3,00 11,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.160.000,00 13.378.109,33 864.000,00 16.402.109,33
Beneficios direto e indireto 0,00 4.212.239,11 0,00 4.212.239,11
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.675.621,87 0,00 2.675.621,87
Descrigao de outras INSS
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 1.599.616,30 0,00 1.599.616,30
Participacéo de resultados 0,00 13.947.231,26 0,00 13.947.231,26
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 434.312,99 0,00 434.312,99
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 15.279.869,14 0,00 15.279.869,14

opgoes)

Observagao

Numero de membros calculado cf.
Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP

Numero de membros calculado
cf. Oficio Circular Anual 2025
CVM/SEP

Numero de membros calculado
cf. Oficio Circular Anual 2025
CVM/SEP

Total da remuneragao

2.160.000,00

51.527.000,00

864.000,00

54.551.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 13,00 5,00 3,00 21,00
N° de membros remunerados 3,00 5,00 3,00 11,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.160.000,00 11.491.262,75 645.676,20 14.296.938,95
Beneficios direto e indireto 0,00 4.212.239,11 0,00 4.212.239,11
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.298.252,55 0,00 2.298.252,55
Descrigao de outras n/a INSS n/a
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.599.616,30 0,00 1.599.616,30
Participacéo de resultados 0,00 5.914.682,09 0,00 5.914.682,09
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras n/a n/a n/a
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 434.102,76 0,00 434.102,76
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 12.800.860,24 0,00 12.800.860,24
opgoes)
Observagao Numero de membros calculado cf. Numero de membros calculado |Numero de membros calculado
Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP | cf. Oficio Circular Anual 2024 cf. Oficio Circular Anual 2024

CVM/SEP. A Companhia CVM/SEP

concedeu aos membros da

Diretoria um Incentivo de Longo

Prazo, na forma de participacédo

nos resultados, aprovado em

2022 e com parte do pagamento

realizado ao longo do exercicio

social de 2024, atrelado a

ganhos de sinergia decorrentes

da integragdo com o Grupo Big.

Nao ha alteragdes no valor total

da remuneragao prevista e

realizada para a Diretoria em

2024, uma vez que o valor,

agora discriminado na linha

“Bonus”, ja era considerado na

linha “Participagao de

resultados” deste item 8.2
Total da remuneragéo 2.160.000,00 38.751.015,80 645.676,20 41.556.692,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 13,00 4,25 3,00 20,25
N° de membros remunerados 3,00 4,25 3,00 10,25
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.160.000,00 10.734.234,35 555.281,53 13.449.515,88
Beneficios direto e indireto 0,00 3.599.547,17 0,00 3.599.547,17
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.926.846,87 0,00 1.926.846,87
Descrigao de outras n.a. FGTS n/a
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 9.740.539,45 0,00 9.740.539,45
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) n.a. n.a. n/a
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 374.652,76 0,00 374.652,76
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 8.418.368,28 0,00 8.418.368,28

opgoes)

Observagao

Numero de membros calculado cf.
Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP

Numero de membros calculado
cf. Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP

Numero de membros calculado
cf. Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP

Total da remuneragao

2.160.000,00

34.794.188,88

555.281,53

37.509.470,41
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 13,00 4,00 17,00
N° de membros remunerados 3,00 4,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 820.000,00 8.282.636,06 9.102.636,06
Beneficios direto e indireto 0,00 2.234.034,53 2.234.034,53
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.074.478,83 1.074.478,83
Descrigao de outras n.a. FGTS
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.800.238,56 3.800.238,56
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) n.a. n.a.
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.983.311,14 3.983.311,14

opgoes)

Observagao

Numero de membros calculado cf.
Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP

Numero de membros calculado
cf. Oficio Circular Anual 2024
CVM/SEP

Total da remuneragao

820.000,00

19.374.699,12

20.194.699,12
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Exercicio Social: 31/12/2025

13,00 5,00 3,00 21,00
3,00 5,00 3,00 11,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 13947231,27 0,00 13.947.231,27
0,00 7748461,81 0,00 7.748.461,81
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
13,00 5,00 3,00 21,00
3,00 5,00 3,00 11,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 14488572,15 0,00 14.488.572,15
0,00 8049206,75 0,00 8.049.206,75
0,00 5914682,09 0,00 5.914.682,09
Exercicio Social: 31/12/2023
13,00 4,25 3,00 20,25
3,00 4,25 3,00 10,25
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 3632587,55 0,00 3.632.587,55
0,00 13077315,18 0,00 13.077.315,18
0,00 7265175,10 0,00 7.265.175,10
0,00 6390936,07 0,00 6.390.936,07
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Exercicio Social: 31/12/2022

Verséo : 12
13,00 4,00 17,00
3,00 4,00 7,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 4586106,55 4.586.106,55
0,00 16445183,59 16.445.183,59
0,00 9136213,11 9.136.213,11
0,00 0,00 0,00
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(@) termos e condigbes gerais

A Companhia possui 1 plano de op¢des de compra de agdes e entrega de acdes restritas (“Plano de
Incentivo de Longo Prazo”) e 1 plano de outorga de opgéo de compra e matching de acdes (“‘Plano de
Opgédo de Compra e Matching"), sendo eles:

O Plano de Incentivo de Longo Prazo consiste em outorgas anuais que podem ser opgdes de compras
de acgbes ou acgdes restritas. O propédsito do referido plano € reter determinados executivos
instrumentais que apoiardo a Companhia na consecugéo dos objetivos de médio e longo prazo e obter
um maior alinhamento dos interesses desses executivos com os interesses dos acionistas. Os Diretores
Estatutarios e Diretores nao estatutarios, nomeados pelo Conselho de Administragdo, bem como os das
subsidiarias, estdo aptos a participar desse plano.

O Conselho de Administragdo da Companhia tem amplos poderes para organizar e administrar o Plano
de Incentivo de Longo Prazo, de acordo com seus respectivos termos, e tem o direito de, a qualquer
momento: (i) alterar ou encerrar o Plano de Incentivo de Longo Prazo; e/ou (ii) estabelecer as regras
aplicaveis a situagdes nao tratadas no Plano de Incentivo de Longo Prazo, desde que n&o altere ou
afete negativamente, sem consentimento do respectivo beneficiario, quaisquer direitos ou obrigacdes
estabelecidas em quaisquer contratos relacionados ao respectivo plano. O Conselho de Administragédo
podera ainda (i) decidir pela outorga de opgdes e/ou de agbes restritas aos respectivos beneficiarios;
elou (ii) estabelecer metas de performance minimas pessoais e/ou corporativas para outorga das
opgoOes e/ou agdes restritas.

As decisdes do Conselho de Administragdo com relagcdo as deliberagbes relacionadas ao Plano de
Incentivo de Longo Prazo s&o vinculantes 8 Companhia e aos respectivos beneficiarios.

Os termos e condigdes especificos do Plano de Incentivo de Longo Prazo séo estabelecidos em um
contrato individual celebrado entre a Companhia e os respectivos beneficiarios.

O Plano de Opgdo de Compra e Matching consiste na oportunidade de investir parte de sua
remuneragao global (que, para os fins do plano, inclui o PPR) na aquisi¢do de opgdes, sendo que cada
opcgao atribui a seu titular o direito de adquirir 1 agdo ordinaria de emissdo da Companhia (“Opgéao”),
sendo que a cada 1 acgdo ordinaria adquirida através do exercicio de uma Opgédo, a Companhia
concedera ao participante 1 agéo ordinaria adicional, sujeito a verificagdo dos termos do plano, do
respectivo programa e contrato.

O Plano de Opg¢éao de Compra e Matching tem como obijetivo: (i) estimular a expansédo da Companhia, o
alcance e superagao de metas empresariais estabelecidas, mediante a criacdo de incentivos de longo
prazo que visem a um maior alinhamento dos interesses da administragdo e empregados da
Companhia com os do grupo em que esta inserida, seus acionistas e demais stakeholders; (ii)
possibilitar a Companhia a manutencao de seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e
incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos, condigbes e
formas previstos no plano, considerando o mercado competitivo em que a Companhia esta inserida; e
(iii) incentivar a participacao de todos os colaboradores da Companhia em seus resultados por meio do
compartilhamento da geracao de valor e dos riscos dos negdcios sociais.

O Conselho de Administragcao tem pleno poder e autoridade para tomar todas as medidas necessarias a
administragédo do Plano de Opgéo de Compra e Matching, inclusive no que se refere a sua interpretagéao
e aplicagao, devendo, dentre outras atribuigdes descritas na clausula 3.4 do Plano de Opg¢éao de Compra
e Matching: (i) decidir quanto as datas de outorga das opgbes e o volume a ser outorgado; (ii)
implementar, a seu exclusivo critério, respeitado o disposto no plano, a definicdo: (a) dos Participantes;
(b) da forma de pagamento do preco de exercicio; (c) dos termos, condicbes precedentes e
procedimentos para alienagao das ag¢des adquiridas através do plano, incluindo, mas nao se limitando,
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a periodos de restricdo para alienagédo das agdes adquiridas mediante o exercicio das opgdes; e (d)
outros termos, condigbes e procedimentos que o Conselho de Administragao julgar aplicavel e que nao
contrariem as disposi¢des do plano; e (iii) aprovar e aditar os programas de outorga de opgéo de compra
de agdes e o contrato de compra e venda de opgdo de compra de agdes e outras avencas a ser
celebrado entre a Companhia e cada um dos participantes, especialmente no que se refere as
condigdes para a aquisigao do direito ao exercicio das opgoes.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Plano de Incentivo de Longo Prazo, acima definido, foi aprovado pelos acionistas em 26 de junho de
2017 (quando ainda mantinha o nome de como “Plano de Opcao de Compra de Agdes Regular”), e
alterado em assembleia geral extraordinaria de acionistas realizada em 14 de abril de 2020 (data em
que passou a ser nomeado como Plano de Incentivo de Longo Prazo) e em reunido do Conselho de
Administragao realizada em 17 de novembro de 2023.

O Plano de Opgao de Compra e Matching foi aprovado pelos acionistas em assembleia geral
extraordinaria realizada em 01 de margo de 2023.

(c) numero maximo de agdes abrangidas

Vide item “d” abaixo.

(d) ndmero maximo de opgdes a serem outorgadas

Embora a outorga de agdes restritas outorgadas sob o Plano de Incentivo de Longo Prazo nao implique
diluicdo societaria relevante, o Plano de Incentivo de Longo Prazo estara limitado a uma Diluigao
Societaria Referencial maxima de até 2,5% do capital social da Companhia na data de outorga de
opc¢des ou agdes restritas.

A “Diluicdo Societaria Referencial” corresponde ao percentual obtido pela divisdo da quantidade
maxima de agdes abrangidas pelas opcdes e agdes restritas, na data de outorga de opgdes ou agbes
restritas (ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis), pela soma dessa quantidade com a quantidade total de
agbes de emissdo da Companhia antes da aprovagéo do plano, multiplicando o quociente obtido por
100.

O numero maximo de opg¢bes a serem outorgadas no ambito do Plano de Opgao de Compra e Matching
nao pode exceder o correspondente a 30.000.000 do total de a¢des de emissdo da Companhia na data
da aprovacéao do Plano de Opcéo de Compra e Matching, o que representa no maximo 1,43% do capital
social da Companhia na referida data, em bases totalmente diluidas.

(e) condicoes de aquisi¢dao de agoes

Os beneficiarios do Plano de Incentivo de Longo Prazo terdo o direito de exercer suas opgdes e/ou
acbes restritas outorgadas mediante a verificagdo das seguintes condigbes precedentes: (a)
decorréncia do respectivo periodo para que as opgdes e/ou agbes restritas se tornem exerciveis,
conforme indicados no item “j” abaixo; (b) vigéncia do contrato de trabalho ou do mandato do respectivo
beneficiario, no momento em que as op¢des e/ou agbes restritas se tornem exerciveis, exceto nos
casos em que o contrato de trabalho ou mandato tenha sido encerrado para que o beneficiario seja
transferido para o exterior para assumir cargo em sociedade do grupo da Companhia e,
cumulativamente; e (c) atingimento das condi¢des de performance aprovadas pelo Conselho de
Administracdo no momento da outorga.

Os beneficiarios do Plano de Op¢ao de Compra e Matching, independente dos requisitos especificos
previstos em cada programa de outorga de op¢ao de compra e matching de agdes aprovado, somente
adquirirdo o direito de exercer as opg¢des outorgadas se observadas, cumulativamente, as seguintes
condigbes: (a) decorréncia do periodo para que as opgdes e/ou agdes restritas se tornem exerciveis,
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conforme indicados no item “j” abaixo; (b) estar empregado pela Companhia no primeiro dia util do inicio
do Periodo de Reserva (conforme definido no plano); e (c) estar empregado pela Companhia no ultimo
dia util do periodo de exercicio. Com a ressalva de que outras condigbes especificas de aquisigao
poderao ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo e previstas em cada programa.

(f) critérios para fixagao do prego de aquisi¢cao ou exercicio
Para o Plano de Incentivo de Longo Prazo:

(i) no caso das opgdes, o preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administragéo e
sera baseado na média do preco de negociagao das agdes da Companhia na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo, em periodo a ser determinado pelo Conselho de Administragdo no momento da
outorga das opgdes e/ou agdes restritas, que considerara no maximo 30 pregdes anteriores a
data da outorga da opgéo; e

(i) no caso das agdes restritas, a Companhia fara a liquidagao do exercicio mediante transferéncia
de suas acdes em tesouraria para o beneficiario ou podera, a exclusivo critério do Conselho de
Administragéo, promover a liquidagao das agdes restritas em dinheiro, ou mediante a entrega
de R$ 0,01 em dinheiro e uma opgéo por acgao restrita, conforme detalhado no item (h) abaixo.

Para o Plano de Opgao de Compra e Matching, o prego de exercicio das opgdes serem outorgadas aos
participantes, sera fixado de acordo com a média dos pregos, ponderada pelo volume de negociagéo,
das agdes de emissdo da Companhia no fechamento dos ultimos 05 (cinco) pregbes que antecederam
a data da emisséo das a¢des da Companhia objeto das opgdes, com a aplicagado de desconto de 15%
(quinze por cento).

(g) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢gdo ou exercicio

Os critérios de fixagado do prazo para exercicio das opgdes e/ou agdes restritas outorgadas no Plano de
Incentivo de Longo Prazo e no Plano de Opgao de Compra e Matching s&o os seguintes:

1. Plano de Incentivo de Longo Prazo

No que se refere ao Plano de Incentivo de Longo Prazo, as opgdes e/ou agdes restritas outorgadas se
tornardo exerciveis apdés o cumprimento cumulativo: (i) do prazo de caréncia de 36 meses apds a data
de outorga definida pelo Conselho de Administragéo; e (ii) da eventual meta de performance que vier a
ser fixada pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, os beneficiarios somente adquirirdo o direito de exercer as opgdes e/ou as agdes
restritas caso o contrato de trabalho ou mandato do beneficiario com a Companhia esteja vigente no
momento do vesting, observadas as condi¢des do Plano de Incentivo de Longo Prazo.

Os beneficiarios terdo direito a exercer as opgdes que se tornaram exerciveis como descrito acima,
dentro de um prazo de seis anos a contar da data de cada outorga de opgéo concedida pelo Conselho
de Administracédo. As acdes restritas serao transferidas para os beneficiarios automaticamente apés o
periodo do vesting de 3 anos mediante verificagao das condigdes mencionadas acima pelo Conselho de
Administracdo ou, alternativamente, a Companhia promovera automaticamente a liquidagdo do
beneficio, conforme detalhado no item (h) abaixo.

2. Plano de Opcédo de Compra e Matching

As opgdes poderao ser exercidas durante o periodo compreendido entre o recebimento da respectiva
carta de outorga e o prazo de desisténcia previsto no programa.

(h) forma de liquidagao
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Uma vez que o respectivo beneficiario exerga suas opgdes sob o Plano de Incentivo de Longo Prazo, as
acgbes decorrentes de tal exercicio serdo emitidas pela Companhia, por meio de um aumento de capital,
ou a Companhia podera, a seu exclusivo critério, transferir agdes mantidas em tesouraria, observadas
as regras previstas no Plano de Incentivo de Longo Prazo.

Uma vez cumpridas as condigdes previstas pelos beneficiarios no Plano de Incentivo de Longo Prazo, a
Companhia fara a liquidagao automatica do exercicio mediante transferéncia de acdes existentes em
tesouraria. Caso esteja impossibilitada de utilizar agcbes em tesouraria, a Companhia podera, a
exclusivo critério do Conselho de Administragédo, promover a liquidagao do beneficio das agdes restritas
em dinheiro ou mediante a entrega de R$ 0,01 em dinheiro e uma opgéo por acgao restrita, a qual sera
exercida e liquidada automaticamente, ao prego de exercicio das opgbes de R$ 0,01 por opgéo, a ser
pago pelo beneficiario mediante compensagéo com o crédito de R$ 0,01 por agao restrita detido contra
a Companhia.

Uma vez exercidas as opc¢des no Plano de Opcao de Compra e Matching, a Companhia podera, a
critério do Conselho de Administragdo: (a) emitir novas agbes ordinarias, dentro do limite do capital
autorizado; ou (b) alienar agdes mantidas em tesouraria, observada a regulagéo expedida pela CVM.

(i) restricdes a transferéncia das agoes

Para o Plano de Incentivo de Longo Prazo, as a¢des adquiridas em conformidade com o exercicio das
opgoes e/ou agdes restritas outorgadas no ambito do plano de remuneragéo baseado em agbes podem
ser negociadas por seus titulares mediante a execugado do procedimento operacional e respectivo
pagamento, sem quaisquer restricbes que ndo os compromissos de lockup que possam ter sido
celebrados pelos Diretores Estatutarios e Diretores nao estatutarios e as restrigdes previstas na Politica
de Divulgagéo de Informagdes e Negociagdo de Valores Mobiliarios da Companhia.

No ambito do Plano de Opgéo de Compra e Matching, as agdes da Companhia resultantes do exercicio
das Opgdes somente poderdo ser transferidas, direta ou indiretamente, ap6s o periodo de 1 ano
contado da data de transferéncia das agdes para o participante.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragido ou
extingdo do plano

O Conselho de Administragdo pode, a qualquer momento: (i) alterar ou encerrar o Plano de Incentivo de
Longo Prazo; e ou (ii) estabelecer as regras aplicaveis a situagbes nao tratadas no Plano de Incentivo
de Longo Prazo, desde que néo altere ou afete negativamente, sem consentimento do beneficiario,
quaisquer direitos ou obrigacbes estabelecidos em quaisquer contratos relacionados ao Plano de
Incentivo de Longo Prazo. O Conselho de Administragao podera ainda (i) decidir pela outorga de op¢des
e/ou de agbes restritas aos respectivos beneficiarios; e/ou (ii) estabelecer metas de performance
minimas pessoais e/ou corporativas para outorga das opgdes e/ou agdes restritas.

Com relagéo ao Plano de Opgao de Compra e Matching, o plano podera ser extinto a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia ou se as opg¢des outorgadas no ambito
no ambito do plano resultem em uma emisséo ou entrega de a¢des representando no maximo 1,43% do
capital social da Companhia na data de aprovagédo do plano. Ainda, o Conselho de Administragdo
estabelecera em cada programa as regras aplicaveis aos casos de desligamento do participante por
demissao, com ou sem justa causa, rescisdo contratual por mutuo acordo entre a Companhia e o
participante, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em agoes

PAGINA: 186 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versédo : 12

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Os efeitos da saida dos beneficiarios nos direitos previstos no Plano de Incentivo de Longo Prazo, de
acordo com o0s seus respectivos termos e condi¢des, sao os seguintes:

1. Saida em decorréncia de rescisao de contrato de trabalho por justa causa ou rescisdo voluntaria

Em caso de rescisao do contrato de trabalho ou de término de mandato do beneficiario por justa causa
ou por qualquer razdo analoga, ou por demissao voluntaria, todas as op¢des e/ou agdes restritas do
beneficiario serdo perdidas sem direito a indenizagéo, independentemente de ter tais opgdes e/ou
acoes restritas terem se tornado exerciveis ou nao.

2. Saida em decorréncia de rescisdo do contrato de trabalho sem justa causa ou por aposentadoria

Em caso de rescisdo do contrato de trabalho sem justa causa ou aposentadoria do beneficiario,
aplicam-se as seguintes disposigdes:

a) quaisquer opgdes e/ou agdes restritas que nao tiverem se tornado exerciveis poderdo ser
exercidas exclusivamente na propor¢do do periodo de vesting decorrido até o término do
contrato de trabalho;

b) as opgbes e/ou agdes restritas que ndo foram exercidas, seja por ndo terem sido incluidas no
calculo do item (a) acima ou por encerramento do periodo de exercicio indicado no mesmo item
(a) serao perdidas sem direito a indenizagao;

c) as opgdes e/ou agdes restritas que ja tiverem se tornado exerciveis poderao ser exercidas no
prazo de 30 dias a contar da data do término do mandato ou a rescisdo do contrato de trabalho
do benéeficiario, ou, ainda, até o final do periodo de exercicio das opgbes e/ou agdes restritas, o
que ocorrer primeiro; e

d) para o Plano de Incentivo de Longo Prazo, as op¢des e/ou agdes restritas que se tornarem
exerciveis somente poderao ser exercidas apoés o fim do periodo de vesting.

3. Em caso de expatriacdo para trabalhar no Carrefour S.A. ou qualquer de suas subsidiarias, aplicam-
se as seguintes disposicdes:

a) quaisquer opgdes e/ou agbes restritas que nao tiverem se tornado exerciveis poderdo ser
exercidas exclusivamente na proporgéo do periodo compreendido entre o inicio do periodo em
que se tornariam exerciveis e a expatriagao;

b) as opgdes e/ou agbes restritas que ndo foram exercidas, seja por ndo terem sido incluidas no
calculo do item (a) acima ou por encerramento do periodo de exercicio indicado no mesmo item
(a) serao perdidas sem direito a indenizacao; e

c) as opgdes e/ou agdes restritas que ja tiverem se tornado exerciveis poderao ser exercidas no
prazo de 30 dias a contar da data da expatriacdo do beneficiario, ou, ainda, até o final do
periodo de exercicio das opgdes, 0 que ocorrer primeiro.

4. Morte e invalidez permanente do beneficiario

Caso o beneficiario venha a falecer ou se torne permanentemente invalido para o exercicio de sua
fungdo na Companhia, os direitos decorrentes de todas as opg¢des e/ou agdes restritas estender-se-do
ao espolio, herdeiros e sucessores do beneficiario, ou ao curador, conforme o caso. Caso o Vesting das
opg¢des ndo tenha ainda ocorrido, este sera antecipado e as opg¢des poderao ser exercidas por um prazo
de até 60 meses, contados da data do falecimento ou do evento que causar a invalidez. As opgbes e/ou
acgoes restritas ndo exercidas durante este periodo ficardo extintas sem direito a indenizagao.

Para o Plano de Opgéo de Compra e Matching, o Conselho de Administragao estabelecera em cada
Programa as regras aplicaveis aos casos de desligamento do Participante por demissédo, com ou sem
justa causa, rescisdo contratual por mutuo acordo entre a Companhia e o Participante, rendncia ou
destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Nos termos do Plano de
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Opcgéao de Compra e Matching aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 1° de margo de 2023,
salvo decisao especifica em contrario do Conselho de Administracdo, na hipétese de término do
contrato de trabalho ou do mandato do participante por justa causa ou razdo equiparada, ou por
demissao voluntaria por parte do préprio participante, caducardao sem indenizagéo todas as opgdes do
participante ainda n&o exercidas. Por fim, em caso de falecimento ou invalidez permanente do
participante, o periodo de lock-up sera acelerado.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2023
13,00 4,25 17,25
3,00 4,25 7,25
0,000000 0,000000 0,00
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(}(')ES
0,00 21,98 21,98
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
13,00 4,00 17,00
3,00 4,00 7,00
0,000000 0,000000 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 21,98 21,98
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

No ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo ndo houve outorgas anuais de opgdes nos exercicios
sociais de 2024, 2023 e 2022.

Em 26 de setembro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a outorga de
3.978.055 opgdes de compra de agdes no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo, no valor de R$
21,98 por acdo, com prazo de caréncia (vesting) em 36 meses da referida data (26 de setembro de
2022), sendo que, em 2024, todos os beneficiarios do referido plano que tiveram direito a referida
outorga renunciaram aos seus respectivos direitos de exercicio de 100% das opg¢bes outorgadas.

No &mbito do Plano de Opgédo de Compra e Matching, houve outorga anual de opg¢des no exercicio
social de 2023 para os Diretores Estatutarios da Companhia:

Plano de Opgao de Compra e Matching (2023)

Outorga de Opgdes de Compra de Agdes - Exercicio

Social encerrado em 31/12/2023 DI (SIS

N° total de membros 4,25
N° de membros remunerados 4,25
Data de outorga 30 de Margo de 2023
Quantidade de opgdes outorgadas 9.658
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 15 de Maio de 2023
Prazo maximo para exercicio das opgoes 15 de Maio de 2023

Prazo de restricdo a transferéncia das agbes recebidas em
decorréncia do exercicio das opgdes

15 de Maio de 2024

Valor justo das op¢des na data da outorga R$ 9,71

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo

7791
valor justo das opg¢des na data da outorga 93.779,18
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8.7 Opcbes em aberto

Nao existem opg¢des em aberto da Diretoria Estatutaria ao final do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. A Companhia ressalta novamente que, nos termos de sua Politica de
Remuneracgao, o Conselho de Administragéo faz jus apenas a remuneragao anual fixa, ndo tendo sido
estabelecida qualquer outra remuneragao para este 6rgao.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Plano de Opgao de Compra e Matching

Opcodes Exercidas — Exercicio Social encerrado em

Diretoria Estatutaria

31/12/2023
N° total de membros 4,25
N° de membros remunerados 2,00
N° de agdes 9.658*
Preco médio ponderado de exercicio R$ 9,71
Pre¢o médio ponderado de mercado das agdes relativas R$ 9,71

as opgoes exercidas

Multiplicagao do total das opgdes exercidas pela diferenga
entre o pre¢o médio ponderado de exercicio e o prego
médio ponderado de mercado das agdes relativas as
opcoes exercidas

93.779,18

*O numero total de a¢des entregues em razao das opgdes exercidas, no ambito do Plano de Opg¢éo de
Compra e Matching, também considera as agcées matching entregues aos beneficiarios que exerceram
as respectivas opgdes de compra na proporgao 1:1. O nimero total de agdes entregues, no ambito
Plano de Opg¢ado de Compra e Matching, considerando as opgdes exercidas e as agbes matching
entregues é de 19.316.

A Companhia ressalta que, nos termos de sua Politica de Remuneragéo, o Conselho de Administracao
faz jus apenas a remuneragao anual fixa, ndo tendo sido estabelecida qualquer outra remuneragéao.

Também ndo ha registro de opgdes exercidas pelos membros da Diretoria Estatutaria nos exercicios
sociais de 2024 e 2022. Assim, a Companhia nao apresentara as tabelas referentes a tais exercicios.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

A Companhia nao realizou outorgas de acgdes restritas em 2022 e, portanto, ndo ha agdes restritas
reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

As tabelas abaixo apresentam as informagdes sobre a remuneracao baseada em agdes, sob a forma de
acOes restritas a serem entregues aos Diretores Estatutarios da Companhia, reconhecidas no resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, 2024 e a previsao para o exercicio social
corrente (2025):

Remuneragdo Baseada em Ag¢des Sob a Forma de Agdes a

serem entregues — Previsdo para o Exercicio Social corrente Diretoria Estatutaria
(31/12/2025)
N° total de membros 5
N° de membros remunerados 2

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes
aos beneficiarios

Remuneragdo Baseada em Agdes Sob a Forma de Agdes a

serem entregues — Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

N° total de membros 5
N° de membros remunerados 1

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes

. 0,03%
aos beneficiarios

Remuneragao Baseada em Ag¢des Sob a Forma de Agdes a

Diretoria Estatutari
serem entregues — Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 etofia EStattialia

N° total de membros 4,25
N° de membros remunerados 1

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes

e 0,02%
aos beneficiarios
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8.10 Outorga de acoes

As tabelas abaixo apresentam as informagbes sobre cada outorga de acgbes restritas realizadas aos
Diretores Estatutarios da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais (2024, 2023 e 2022) e previstas
para o exercicio social corrente (2025):

Plano de Incentivo de Longo Prazo

Outorga de Acbes Restritas - Previsao para o Exercicio Social Diretoria Estatutaria

corrente (31/12/2025)

N° total de membros 5

N° de membros remunerados 5
Data de outorga 01/05/2025
Quantidade de a¢6es outorgadas 741.924
Prazo maximo para entrega das agoes 01/05/2028
Prazo de restrigao a transferéncia das ag¢oes N/A
Valor justo das a¢ées na data da outorga N/A
Multiplicagao da quantidade de acoes outorgadas pelo N/A
valor justo das agdes na data da outorga

Outorga de Agdes Restritas — Exercicio Social encerrado em

Diretoria Estatutaria

31/12/2024
N° total de membros 5
N° de membros remunerados 5
Data de outorga 07/05/2024
Quantidade de a¢des outorgadas 506.455
Prazo maximo para entrega das agoes 07/05/2027
Prazo de restrigcao a transferéncia das agoes N/A
Valor justo das agdes na data da outorga R$ 11,28
rssrzen

Outorga de Agdes Restritas — Exercicio Social encerrado

Diretoria Estatutaria

em 31/12/2023

N° total de membros 4,25

N° de membros remunerados 4
Data de outorga 01/06/2023
Quantidade de ag6es outorgadas 369.875
Prazo maximo para entrega das agoes 01/09/2026
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A
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8.10 Outorga de acoes

Outorga de Agdes Restritas — Exercicio Social encerrado

em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

Versédo : 12

Valor justo das agdées na data da outorga

Multiplicagao da quantidade de acdes outorgadas pelo
valor justo das agdes na data da outorga

R$ 14,38

R$ 5.318.803

Outorga de Agdes Restritas — Exercicio Social encerrado

em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de ag6es outorgadas

Prazo maximo para entrega das agoes
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes
Valor justo das a¢des na data da outorga

Multiplicagao da quantidade de a¢coes outorgadas pelo
valor justo das agdes na data da outorga

4
4
05/05/2022
254.000
05/08/2025
N/A
R$ 13,10

R$ 3.327.400
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2024

5,00

Versédo : 12

1,00

71.737

0,01

9,11

-652.806,70

Exercicio Social: 31/12/2023

4,25

1,00

36.989

0,00

14,68

-542.998,52
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

(@) modelo de precificagao do Plano de Incentivo de Longo Prazo e do Plano de Opg¢éao de
Compra de Agdes e Matching

O prego das opgdes de compra é determinado utilizando-se o método binomial, que estabelece um
preco justo, considerando a expectativa de dividendos, volatilidade, as taxas de juros livres de risco e 0
vencimento.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, pre¢co de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco do Plano de Incentivo de Longo Prazo

Plano de Incentivo de Longo Prazo

Outorga de acdes 2022:

i. preco de exercicio da opgéo: Nao aplicavel;
ii. valorjusto da acéo (R$): R$ 13,10; e
iii. periodo de exercicio das opgdes: transferéncia automatica apds o vesting.

Outorga de acdes 2023:

i. preco de exercicio da opcao: Nao aplicavel;
ii. valorjusto da acédo (R$): R$ 14,38; e
iii. periodo de exercicio das opgbes: transferéncia automatica apds o vesting.

Outorga de acoes 2024

i. preco de exercicio da opcao: Nao aplicavel;
ii. valorjusto da agéo (R$): R$ 11,28;e
iii. periodo de exercicio das opgdes: transferéncia automatica apds o vesting.

Plano de Opcao de Compra de Acoes

O calculo do valor justo das opgdes na data da outorga depende de fatores ainda ndo conhecidos, como
o valor de mercado das agdes da Companhia no momento de cada outorga.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado do Plano de Incentivo de Longo Prazo e do Plano de Opgao de Compra e
Matching.

Considerando-se as regras aprovadas pelo Conselho de Administragdo e o modelo binomial, nenhum
efeito esperado em termos de despesas acumuladas foi incluido no modelo financeiro.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada do Plano de Incentivo de Longo Prazo e
do Plano de Op¢ao de Compra e Matching.

As outorgas realizadas no ambito dos planos vigentes da Companhia consideraram a volatilidade
esperada calculada de acordo com as premissas de um modelo binomial, dada a sua experiéncia global
com planos de opgéao similares em situagdes similares.

(e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
do Plano de Incentivo de Longo Prazo e do Plano de Opgdo de Compra e Matching.

Todos os critérios e premissas relevantes utilizados na mensuragéo do valor justo das opg¢des foram
indicados nos itens acima.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Oraso Acodes Ordinarias de emissao do Acodes Ordinarias de emissao do
9 Atacadao S.A. Carrefour S.A.

Conselho de 154.175.612 63.594.147
Administracao
Diretoria Estatutaria 300.000 0
Conselho Fiscal 100 0
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8.14 Planos de previdéncia

Nao aplicavel, uma vez que nao ha planos de previdéncia da Companhia conferidos aos membros do
Conselho de Administragéo e aos Diretores Estatutarios.

Apenas um dos Diretores Estatutarios da Companhia é beneficiado por um plano de previdéncia vigente
atualmente na CCI, subsidiaria integral da Companhia, conforme informagdes constantes na tabela
abaixo:

Plano de Previdéncia em Vigor

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros N/A 5
N° de membros remunerados N/A 2
Nome do Plano - -

Quantidade de Administradores que rednem

. N/A 0
as condi¢bes para se aposentar

Condigbes para se aposentar

N/A 0
antecipadamente

Valor atualizado das contribui¢des

acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do ultimo exercicio social, N/A R$ 2.855.427 1
descontada a parcela relativa a contribuigdes

feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribui¢des
realizadas durante o ultimo exercicio social,

. Lo N/A R$ 231.061,11
descontada a parcela relativa a contribuigdes $

feitas diretamente pelos administradores

Se ha a possibilidade de resgate antecipado N/A N/A

€ quais as condigbes
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Versdo : 12

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 5,00 4,25 4,00 13,00 13,00 13.00 3,00 3,00
N° de membros 5,00 4,25 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 14.876.730,03 14.372.669,50 6.819.698,41 720.000,00 720.000,00 290.000,00 272.877,36 185.094,00
remuneragaoReal
Valor da menor 2.902.010,26 2.737.396,02 4.348.712,31 720.000,00 720.000,00 240.000,00 272.877,36 185.094,00
remuneracaoReal
Valor médio da 7.750.203,16 8.186.868,97 4.321.458,29 720.000,00 720.000,00 265.000,00 272.877,36 185.094,00
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2024 Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracéo: 12 meses.
31/12/2023 Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: 12 meses.
31/12/2022 Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o

cargo por menos de 12 meses.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: 12 meses.
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Versdo : 12

Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: 6 meses.

31/12/2023

Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: 6 meses.

31/12/2022

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: 6 meses.

Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento

31/12/2024

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado no exercicio social de 2024.

31/12/2023

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado no exercicio social de 2023.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

A Companhia ndo adota uma politica especifica e nao possui arranjos contratuais ou outros
instrumentos que contemplem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para a rescisao ou
aposentadoria de administradores em caso de demissao ou aposentadoria, salvo se houver qualquer
indenizagdo decorrente de acordo sindical. A Companhia dispée de apdlice de seguros de
responsabilidade civil para Diretores Estatutarios e membros do Conselho de Administragdo que
oferece, além de protegdo financeira e tranquilidade para executar suas tarefas diarias, cobertura
relacionada a demisséao, considerando prazo complementar de 72 meses para Demissoes Voluntarias e
Segurados Aposentados.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Nao foi reconhecida nenhuma remuneragéo nos resultados da Companhia relativa a membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria que sejam partes relacionadas aos controladores diretos ou indiretos da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 2024, 2023 e 2022, e nao ha previsao para o exercicio social

corrente.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Nenhum montante foi reconhecido no resultado da Companhia como remuneragdo de membros do
Conselho de Administragédo, Diretores Estatutarios e membros do Conselho Fiscal, sob qualquer
circunstancia ou por qualquer motivo que nao seja pelo cargo que ocupam.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Versédo : 12

O Grupo Carrefour implementou, em fevereiro de 2019, o Plano de Performance Global, o qual
contempla determinados executivos da Companhia, dentro eles Diretores Estatutarios.

A relagao dos valores pagos pelos controladores da Companhia em razao do Plano de Performance
Global pode ser verificada nas tabelas abaixo referentes aos anos de 2024, 2023, 2022 e as previstas

para o exercicio social corrente (2025):

Previsao para o Exercicio Social Corrente 2025

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

Conselho

Fiscal

Controladores diretos e

o 5.978.505,00
indiretos
Controladas da Companhia - -

Sociedades sob controle
comum

5.978.505,00

Exercicio Social 2024

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

Conselho

Fiscal

Controladores diretos e
indiretos

Controladas da Companhia - -

Sociedades sob controle
comum

5.467.859,05

5.467.859,05

Exercicio Social 2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Conselho

Fiscal

Controladores diretos e

. 2.571.117,78
indiretos

Controladas da Companhia - -

Sociedades sob controle
comum

2.571.117,78

Exercicio Social 2022

Conselho de Diretoria
Administracédo Estatutaria

Controladores diretos e

e 2.346.534,60
indiretos

Controladas da Companhia

Conselho
Fiscal

2.346.534,60
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Exercicio Social 2022

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal

Sociedades sob controle
comum

PAGINA: 207 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Verséo : 12
8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)
31/12/2025
Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administracao coneele ez Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 5.978.505,00 5.978.505,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administracao Cemselng fsesl Estatutaria efta)
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagado das demais
Remuneragdes
31/12/2024
Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administragao Consele el Estatutaria ot
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 5.467.859,05 5.467.859,05
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselie e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
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31/12/2023
Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . . . , .
Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 2.571.117,78 2.571.117,78
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Con.se.lho d? Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
31/12/2022
Remuneragao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . Diretoria
Administracao Conaele e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 2.346.534,60 2.346.534,60
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . Diretoria
Administragao CEmsEl o e Estatutaria oz
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragoes
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8.20 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes a serem divulgadas sob esse item
8.20.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
26/04/2021 01/01/2021

Descricao dos servigos prestados

Os auditores Independentes prestaram os seguintes servigos: (i) auditoria de nossas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e revisdo de nossas
informagdes intermediarias individuais e consolidadas de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2024; (ii)
garantia limitada para o Relatério de Sustentabilidade 2024; e (iii) implementagdo da Resolugdo CMN n° 4.966/21
- BACEN GAAP (IFRS 9).

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneragdo dos auditores independentes para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
totalizou R$ 11.325.000,00, compostos por: R$10.903.000,00 referente a auditoria das demonstragées financeiras
e revisao de nossas informagdes financeiras trimestrais (servico (i) descrito acima), R$ 155.000,00 referente ao
compromisso de garantia limitada para o Relatério de Sustentabilidade 2024 (servigo (ii) descrito acima) e R
$267.000,00 referente a implementacao da resolugdo CMN n° 4.966/21 - BACEN GAAP (IFRS 9) (servigo (iii)
descrito acima).

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, considerando que ndo houve substituicdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, considerando que ndo houve substituigdo dos auditores independentes.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A fim de evitar a existéncia de conflito de interesses na contratagdo do auditor independente, nos casos nao
relacionados a prestacao de servigos de auditoria externa, a Companhia observa regras aplicaveis ao Grupo
Carrefour para a contratacado de servigos extra- auditoria, que envolvem (i) a pré-aprovag¢ao da contratacao de
determinados servigos pelo departamento financeiro em contratagdes de menor valor; e (ii) a vedacdo de
contratagao de: (a) servigos que envolvam qualquer participagao na gestdo ou tomada de decisdo da Companhia;
(b) escrituragéo e preparagao de registros contabeis ou demonstragdes financeiras; e

(c) desenvolvimento e implementagéo de procedimentos de controle interno ou de gerenciamento de riscos
relacionados a elaboragao ou controle de informagdes financeiras ou ao desenvolvimento e implementacao de
sistemas de Tl financeiros.

A Companhia reforga que seus auditores independentes ndo prestaram servigos que pudessem afetar sua
independéncia em relagéo aos trabalhos de auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

N&o ha nenhuma outra informagéo relevante que nio tenha sido informada nos itens anteriores da se¢éo 9
deste Formulario de Referéncia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

6038

63

Versado : 12

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

484

2332

1021

52179

8527

616

1928

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte

5761

3014

25873

3231

9612

55729

15548

Nordeste

13285

14920

Centro-Oeste

5631

5002

Sudeste

32756

31500

Sul

9543

7933

Exterior

o|l|ojojo|jo|o

o|lojojo|o|o

o|lojlojo|jo|o

116
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versado : 12

Norte 95 1069 589 4417 74 0 1
Nordeste 446 6695 4818 16065 155 0 26
Centro-Oeste 219 2769 1315 6228 95 0 7
Sudeste 788 27222 8673 27232 263 0 78
Sul 158 10826 2105 4275 92 0 20
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 3289 2687 269
Nordeste 12623 13429 2153
Centro-Oeste 5337 4155 1141
Sudeste 24658 31352 8246
Sul 7052 7568 2856
Exterior 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranga

Feminino

Masculino

Néo binario

Outros

Prefere ndao

responder

Nao-lideranca

TOTAL = 126.815

Lideranga

Quantidade de empregados por declaragao de cor ou raga

Amarelo

Branco

Indigena

Versédo : 12

Outros

Nao-lideranca

TOTAL = 126.815

Quantidade de empregados por posigéo e faixa etaria

Lideranca

Abaixo de 30 anos

De 30 a 50 anos

Acima de 50 anos

Nao-lideranca

TOTAL = 126.815

Quantidade de empregados — Pessoas com Deficiéncia

Pessoas com deficiéncia

Pessoas sem deficiéncia

Prefere nao responder

Lideranca

137

14155

Nao-lideranga

TOTAL =126.815

5496

107027

Quantidade de empregados por posigao e localizagdo geografica

Nordeste

Centro-Oeste

Exterior

Lideranga

484|

2332|

1021|

8527I

1928|

Nao-lideranca

TOTAL = 126.815

5761|

25873|

9612|

55729|

1 554a|

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragédo de género

Feminino Masculino Nao binario Prz;t:)r::j:rr
Norte 3014 3231 0 0 0
Nordeste 13285, 14920 0 0 0
Centro-Oeste 5631 5002 0 0 0
Sudeste 32756 31500 0 0 0
Sul 9543 7933 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
TOTAL = 126.815 0
Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragdo de cor ou raga

Amarelo Branco Preto gena Prreefse;;igjer
Norte 95| 1069 589| 4417 74 0 1
Nordeste 446 6695 4818| 16065 155 0 26
Centro-Oeste 219 2769 1315 6228 95 0 7
Sudeste 788 27222 8673 27232 263 0 78
Sul 158 10826 2105 4275 92 0 20
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL = 126.815

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e faixa etaria

Norte

Abaixo de 30 anos
3289

De 30 a 50 anos

2687I

Acima de 50 anos

269

Nordeste

12623|

1342&1

2153
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Centro-Oeste 5337, 4155 1141
Sudeste 24658 31352 8246
Sul 7052 7568 2856
Exterior 0 0 0

TOTAL = 126.815

Versédo : 12
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

(a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizagao geografica e em indicadores de diversidade,que,dentro de cada nivel hierarquico do da
Companhia, abranjam: (v) outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

A Companhia apresentou o numero consolidado de empregados, incluindo os colaboradores das suas
controladas, com sua localizagdo geografica e os indicadores de diversidade (identidade autodeclarada de
género; identidade autodeclarada de cor ou raga; faixa etaria; e pessoas com deficiéncia, nos termos da
legislagéo aplicavel). Os indicadores de diversidade que a Companhia entende relevantes ja foram
reportados nos quadros anteriores do item 10.1.”a”.

(b) Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na
localizagao geografica)

Informamos abaixo o niumero de terceirizados da Companhia e suas controladas, por grupo de atividades
desempenhadas na Companhia e por localizagdo geogréfica, no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024:
Em 31 de dezembro de 2024
Atividade
NORTE NORDESTE CENTRO OESTE SUDESTE SUL
Manutengéo - - - 4 -
Limpeza 379 1626 742 3721 1148
Seguranga 136 493 202 1124 312
Recepgdo / 58 104 53 375 37
Portaria
Total 573 2313 997 5220 1497
(c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade médio mensal da Companhia e de suas controladas, de forma consolidada foi de
62,97% para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
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10.2 Alteragdes relevantes

A mudanga no numero total de colaboradores, com reducao de 133.940 em 31 de dezembro de 2023 para
126.815 em 31 de dezembro de 2024 s&o parte da estratégia da Companhia de: (1) desinvestimento de parte
dos ativos do Varejo, comunicado ao mercado por meio do Fatos Relevantes de 3 de dezembro de 2024 e 5
de dezembro de 2023; (2) otimizagédo das operag¢des da matriz, com redugédo de redundéancias geradas pela
fusdo das operagdes com o Grupo BIG; e (3) foco na reducdo de despesas realizado ao longo de 2024 e
divulgado pela Companhia nas ultimas divulgacdes de resultado. As medidas também impactaram aos
indices de rotatividade da Companhia quando comparado ao ano anterior.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

(a) Politica de salarios e remuneragao variavel

A politica de remuneragdo dos empregados da Companhia é estabelecida de acordo com as praticas de
mercado — buscamos oferecer uma remuneragdo competitiva para atrair e reter talentos que nos ajudam a
alcangar nossos objetivos de curto, médio e longo prazo. Considerando nosso modelo de negécios, reter
profissionais qualificados e experientes é essencial para nosso crescimento, sendo assim nossa estratégia
de remuneragdo deve incluir mecanismos que os incentivem a continuar conosco por muito tempo,
equilibrando seu desenvolvimento e crescimento com os nossos resultados e o valor agregado para os
acionistas.

Nossa estratégia de remuneragao procura equilibrar remuneracdo fixa (na forma do salario-base) com
remuneragéo de curto e médio prazo (na forma de participagdo nos lucros) e incentivos de longo prazo (na
forma de opgdes de agao e/ou agdes restritas). Com isso, nosso objetivo é dar aos empregados os incentivos
para alcangarem ou superarem suas metas anuais, vinculadas ao nosso programa de participagdo nos
lucros, além de tomar medidas de longo prazo para agregar valor para a Companhia.

Sao concedidos ajustes aos colaboradores por mérito e promogao, de modo a reconhecer e recompensar o
desempenho dos funcionarios e o progresso profissional, e sempre com base nas avaliagdes de
desempenho individuais periédicas. Para cargos de nao-lideranga, a remuneragéo fixa € baseada em faixas
salariais definidas por nivel de cargo, garantindo equidade interna e para cargos de lideranga, a remuneragao
€ determinada com base em referéncias internas, pesquisas de mercado e experiéncia profissional.

(b) Politica de beneficios

Com relacédo aos beneficios, o intuito de nossa politica € ser competitiva, com componentes alinhados com
praticas de mercado, como cobertura médica e odontolégica, plano de pensao, seguro de vida, reembolsos
para creches, vale-transporte, refeicdes e desconto em mercadorias em nossas lojas.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneragido baseados em agées dos empregados nao-
administradores

Para informagbes sobre planos de remuneragédo baseados em agdes dos empregados ndo-administradores
vide o disposto no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

14.876.730,03 30.281,07 491,29

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

A Companhia tem participagdo ativa nas negociag¢des coletivas das regides em que atua, conduzidas de
forma responsavel cumprindo totalmente as clausulas definidas nas Convengdes e/ou Acordos Coletivos de
Trabalho.

A Companhia mantem um relacionamento amigavel e respeitoso com os membros dos sindicatos,
Federacdes, Confederagdes e Centrais Sindicais a que estao vinculadas as suas operagdes.

A Companhia anualmente participa das negociagbes de renovagao das Convengdes ou Acordos Coletivos de
Trabalho, com os diversos sindicatos que representam nossos empregados.

As Convencdes Coletivas de Trabalho ou os Acordos Coletivos de Trabalho tém, em geral, o prazo de
vigéncia de 1 (um)(um) ano, podendo chegar a 2 (dois) anos, conforme previsto na CLT (Consolidagdo das
Leis do Trabalho).

Os sindicatos aos quais os empregados da Companhia estao vinculados sdo de forma majoritaria do ramo de
géneros alimenticios, mas temos ainda sindicatos de Postos de Combustiveis, Drogarias e Banco, sendo
atualmente 281 sindicatos laborais e 208 patronais, localizados em todos os Estados do Brasil.

As Convengdes ou Acordos Coletivos de Trabalho, tem como objetivo do sindicato melhorar as condigbes
previstas na legislagao ou na CLT (Consolidagao das Leis do Trabalho) e nesse sentido, dispde de clausulas
e condigdes relacionadas a:

1) Indice de reajuste salarial,

2) Pisos da categoria profissional;

3) Adicionais de Horas Extras; e

4) Condigbes para o trabalho em Feriados.

Por fim, a Companhia também informa que durante os 3 ultimos exercicios sociais ndo sofreu com greves ou
paralisagbes, em razao da disponibilidade para o relacionamento e didlogo social mantido com todas as
instituicbes sindicais do Brasil.

PAGINA: 222 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versédo : 12

10.5 Outras informacdes relevantes

N&o ha nenhuma outra informacgéo relevante que nao tenha sido informada nos itens anteriores da seg¢éo 10
deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Transagbes com Partes Relacionadas e
Conflitos de Interesses (“Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas”), aprovada pelo
Conselho de Administragdo, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, em reunido
realizada em 19 de maio de 2017.

O objetivo principal da Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas é: (i) guiar as condutas
dos Conselheiros e Diretores da Companhia e de suas controladas, bem como dar maior
transparéncia aos acionistas e ao mercado em geral, no que se refere a transagdes envolvendo
partes relacionadas; e (ii) garantir que tais transagdes estejam alinhadas com os interesses da
Companhia, assegurando, de maneira geral, um tratamento comutativo em tais transagodes. A
politica € aplicavel a todos os Conselheiros e Diretores da Companhia, bem como aos de suas
controladas.

A Politica de Transagbes com Partes Relacionadas pode ser encontrada nos seguintes

enderegos:

v Website de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), clicando em “Governanga Corporativa”, “Estatutos,
Politicas e Cddigos” e, por fim, “Politica de Transagdes com Partes Relacionadas” ou
diretamente por meio do link

https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/32539bbc-7be4-42¢e1-a485-
98a052dc3a81/estatutos-politicas-e-codigos/
6a3f80c6f3a30caf9654d772¢c79b545474480501653946a2c2f071f6542b1427/
politica_de_transacoes_com_partes_relacionadas.pdf; e
v Website da CVM (gov.br/cvm).
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Atacadao e Banco CSF 15/09/2016 825.000.000,00 194.477.000,00 100% Maio/2032

Relagao com o emissor Controlada.

Posigao contratual do emissor

Contrato outorgando ao Banco CSF (segmento de solugdes financeiras do Grupo Carrefour Brasil) o direito exclusivo de explorar produtos e
servicos financeiros nas redes de loja da Companhia. Os ativos intangiveis outorgados pela Companhia serdo explorados pelo Banco CSF durante
a prazo do contrato. Por se tratar de uma transagdo com uma controlada indireta, o valor é reconhecido na Companhia apenas no limite da
participagdo do minoritario na BSF Holding S.A., controlada direta do Banco CSF S.A —49,0%

Havera rescisdo na hipoétese de (i) inadimplemento relevante de qualquer obrigagéo prevista no contrato, ndo sanada em 60 dias; (ii) se uma das
partes estiver sujeita a recuperagao judicial ou extrajudicial, faléncia, liquidagao judicial ou extrajudicial; e (iii) qualquer evento de forga maior que
impeca o Banco CSF, por um periodo superior a 180 dias, de fornecer servigos financeiros.

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

12

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Atacadao e Banco CSF 01/11/2016 134.202.000,00 24.894.000,00 100% Indeterminado

Relagao com o emissor Controlada

Objeto contrato

Valor refere-se a montantes a receber de aluguel, pelo Banco CSF, de um espacgo perto dos caixas em todas as lojas da Companhia para a
promogao e apresentagado dos produtos e servigos do Banco CSF, e para o atendimento de clientes, bem como repasse dos custos operacionais
do Cartdo Atacadiao e outras atividades nas lojas. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os valores cobrados pela Companhia do Banco CSF s&o baseados na quantidade de
metros quadrados de cada loja utilizados para publicidade do Banco CSF e baseado no niumero de produtos anunciados nos adesivos de
publicidade

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Atacadao e Banco CSF S.A. 01/11/2016 46.136.000,00 33.561.000,00 100% Indeterminado

Relagao com o emissor Controlada

Posicao contratual do emissor

O Banco CSF contrata a Companhia para oferecer servigos bancarios, como correspondente bancario, para clientes de suas lojas, adeséao ao
cartdo "Cartdo Atacadao", pagamento de faturas, processamento de relatérios, propostas e coleta de dados. O valor descrito no item “montante
envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os valores cobrados sdo baseados
em percentual, variando de 0,30% a 0,34%, aplicado sobre as faturas pagas pelos clientes do Banco CSF, bem como um valor fixo de R$
28.440,00 por cada posto de atendiment

(i) notificagéo prévia, por parte do Banco CSF ou da Companhia, com 60 dias de antecedéncia; (ii) violagdo relevante de qualquer termo, condigéo
ou obrigacdo do contrato, ndo sanada pela parte responsavel, apos notificagdo por escrito, com comprovante de recebimento, pela outra parte; e
(iii) rescisao imediata, sem notificagao judicial ou extrajudicial, a qualquer momento, se uma das partes estiver sujeita a recuperagao judicial ou
extrajudicial, faléncia, liquidagao judicial ou extrajudicial, a intervengdo de um agente do governo, a dissolugao ou a qualquer outra forma de
cessagao de atividades.

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Atacadao e Carrefour Finance 01/04/2023 8.200.000.000,00 8.643.364.000,00 100% 21/04/2026 10,25% aa -11,10% aa

Relagao com o emissor Entidades sob controle comum.

Objeto contrato Contrato de empréstimo, no montante de R$ 8,2 bilhes. As taxas de juros do empréstimo s&o de 14,25 a 14,95 a.a com vencimentos de até um

Ano. Em 07 de abril de 2024, conforme divulgado em eventos subsequentes das informacgdes financeiras de 31 de margo de 2025, o Carrefour
Finance celebrou aditamentos de contratos intercompany de linhas de créditos passando os contratos da seguinte forma:

(i) Linha de crédito de R$ 1.900 milhdes (valida até 17/05/2025): as Partes acordaram ajustar a taxa de juros do contrato em questéo, que tem
vencimento em 17 de maio de 2025, de 14,25% a.a. para 10,25% a.a.; e

(i) Linha de crédito de R$ 6.300 milhGes (valida até 21/04/2026): as Partes acordaram ajustar a taxa de juros do contrato em questdo, que passara
de 14,95% a.a. para 11,10% a.a

Garantia e seguros N&o aplicaveis

Rescisao ou extingao O evento de mudanga de controle da Companhia é considerado como hipétese de vencimento antecipado dos desembolso em aberto, e do
cancelamento da linha de crédito prevista no Contrato.

Natureza e razdo para a operagao Empréstimo na modalidade revolving credit facility.

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Atacadao e Carrefour S.A. 21/03/2016 79.364.000,00 73.790.000,00 100% Indeterminado

Relagdo com o emissor Acionista controlador (Carrefour S.A.)

Objeto contrato Carrefour S.A fornece para a Companhia, servigos de manutengao, operagéo e apoio com relagéo a aplicativos de tecnologia de informagao

referentes a aplicagdes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de negdcios, inteligéncia de consumidor e e-commerce. O valor descrito no item
“montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 202

Rescisao ou extingao Se qualquer uma das partes entrar em faléncia, recuperagao judicial ou outro procedimento de reestruturagédo de divida, ou liquidagao judicial ou
extrajudicial. Se qualquer uma das partes ja ndo pertencer ao mesmo grupo econdmico da outra parte, ou, se por qualquer motivo, qualquer parte
ndo controlar, for controlada por, ou estiver sob controle comum com a outra parte. O contrato podera ser rescindido por qualquer uma das partes
mediante notificagao prévia, por escrito, com 30 dias de antecedéncia.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Atacadao e Carrefour Systémes 22/04/2014 21.870.000,00 37.403.000,00 100% Indeterminado

D'information

Relagao com o emissor Entidades sob controle comum (Carrefour S.A.)

‘Objeto contrato Carrefour Systémes d'Information fomnece para a Companhia servigos de manutencao, operagéo e apoio com relago a aplicativos de tecnologia

de informacao referentes a aplicagdes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de negécios, inteligéncia de consumidor e e-commerce. O valor
descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 202

Rescisao ou extingao Se qualquer uma das partes entrar em faléncia, recuperacéao judicial ou outro procedimento de reestruturagao de divida, ou liquidagao judicial ou
extrajudicial. Se qualquer uma das partes ja ndo pertencer ao mesmo grupo econdmico da outra parte, ou, se por qualquer motivo, qualquer parte
nao controlar, for controlada por, ou estiver sob controle comum com a outra parte. O contrato podera ser rescindido por qualquer uma das partes
mediante notificagéo prévia, por escrito, com 30 dias de antecedéncia.

Posigao contratual do emissor Devedor

PAGINA: 230 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versdo : 12

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Atacadao e Carrefour World Trade 01/01/2015 279.916.000,00 166.492.000,00 100% Indeterminado.

Relagdo com o emissor

Posi¢ao contratual do emissor

Entidades sob controle comum.

Estes montantes referem-se principalmente aos beneficios comerciais remetidos pela CWT para a Companhia, com base na verificagdo de
condigbes e compromissos de metas e atingimentos varaveis estabelecidos em acordos internacionais negociados pela CWT com fornecedores,
objetivando a geragéo de sinergias para as companhias do grupo Carrefour ao adotar uma estratégia harmonizada na selegéo de fornecedores. O
valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 202

(i) inadimplemento de quaisquer obrigagdes ndo sanadas dentro de um més a contar da notificagdo da outra parte; (ii) o contrato podera ser
rescindido por qualquer das partes mediante notificagéo prévia, por escrito, com 30 dias de antecedéncia, a outra parte; e (iii) a exclusivo critério da
Carrefour World Trade, no caso de mudanca direta ou indireta do controle da Companhia, caso o adquirente do controle da Companhia seja,
diretamente ou indiretamente, um concorrente das companhias do Grupo Carrefour e do Grupo Carrefour Brasil.

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Atacadao e Cotabest 13/03/2020 15.000.000,00 25.808.000,00 100% 6 anos.

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Contrato de mutuo a ser integralmente utilizado para financiamento das atividades da controlada, nos termos dos Planos de Negécios e
Orgcamentos Anuais aprovados pelo Conselho de Administragdo da controlador

Garantia e seguros N&o aplicaveis.

Rescisdo ou extingao As obriga¢des assumidas no contrato tém carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as partes e seus eventuais sucessores, ao seu integral
cumprimento.

Natureza e razdo para a operagao N&o aplicavel.

Posigao contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Atacadao e Unlimitail 01/01/2024 6.745.000,00 2.979.000,00 100% Indeterminado

Relagdo com o emissor

Entidades sob controle comum.

Unlimitail Publicidade fornece para a Companhia e para o Atacadao servigos de publicidade e midia do varejo (“Servigos”) aos fornecedores que,
por questdes operacionais, ainda permanecem vinculados diretamente ao Grupo Carrefour Brasil por meio da relagdo de compra e venda de
mercadorias para revenda prevista no ANCF. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 202

Posicao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Bomprego Bahia e Carrefour S.A. 30/11/2022 22.060.000,00 2.870.000,00 100% Indeterminado

Relagdo com o emissor

Posigao contratual do emissor

Acionista controlador.

Carrefour S.A fornece para o Bomprego Bahia, servigos referentes a aplicagées de alimentos, mercadoria, inteligéncia de negdcios, inteligéncia de
consumidor e e-commerce. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores variaveis envolvidos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

Se qualquer uma das partes entrar em faléncia, recuperagao judicial ou outro procedimento de reestruturagédo de divida, ou liquidagao judicial ou
extrajudicial. Se qualquer uma das partes ja ndo pertencer ao mesmo grupo econdmico da outra parte, ou, se por qualquer motivo, qualquer parte
ndo controlar, for controlada por, ou estiver sob controle comum com a outra parte. O contrato podera ser rescindido por qualquer uma das partes
mediante notificagao prévia, por escrito, com 30 dias de antecedéncia.

Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Bomprego Nordeste e Carrefour Import S.A.  30/01/2023 50.203.000,00 1.141.000,00 100% Indeterminado

Relagdo com o emissor

Entidades sob controle comum.

Carrefour Import S.A.S. adquire bens de fornecedores externos e revende para as entidades do Grupo Carrefour e Grupo Carrefour Brasil que
atuam no ramo de varejo, sendo a CCl uma delas. Ndo ha nenhum contrato formal assinado, os pregos de compra sdo determinados sob
condigbes de mercado para todas as transagdes. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Varias ordens de compra ao longo do ano

Posicao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Bomprego Nordeste e Carrefour S.A. 30/11/2022 22.060.000,00 5.599.000,00 100% Indeterminado

Relagdo com o emissor

Posigao contratual do emissor

Acionista controlador.

Carrefour S.A fornece para o Bomprecgo Nordeste, servigos referentes a aplicagdes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de negécios, inteligéncia
de consumidor e e-commerce. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores variaveis envolvidos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

Se qualquer uma das partes entrar em faléncia, recuperagao judicial ou outro procedimento de reestruturagédo de divida, ou liquidagao judicial ou
extrajudicial. Se qualquer uma das partes ja ndo pertencer ao mesmo grupo econdmico da outra parte, ou, se por qualquer motivo, qualquer parte
ndo controlar, for controlada por, ou estiver sob controle comum com a outra parte. O contrato podera ser rescindido por qualquer uma das partes
mediante notificagao prévia, por escrito, com 30 dias de antecedéncia.

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

CCl e Carrefour Argentina 30/06/2004 1.770.000,00 2.243.000,00 100% Indeterminado

Relagao com o emissor Entidades sob controle comum

Objeto contrato Carrefour Argentina adquire bens de fornecedores externos e revende para as entidades do Grupo Carrefour e Grupo Carrefour Brasil que atuam

no ramo de varejo, sendo o CCl uma delas. Nao ha nenhum contrato formal assinado, os precos de compra sao determinados sob condi¢des de
mercado para todas as transagdes. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores variaveis envolvidos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Varias ordens de compra ao longo do ano

Rescisao ou extingao (i) inadimplemento de quaisquer obrigagdes ndo sanadas dentro de um més a contar da notificagdo da outra parte; (ii) o contrato podera ser
rescindido por qualquer das partes mediante notificagéo prévia, por escrito, com 30 dias de antecedéncia, a outra parte; e (iii) a exclusivo critério da
Carrefour Argentina, no caso de mudanga direta ou indireta do controle da Companhia, caso o adquirente do controle da Companhia seja,
diretamente ou indiretamente, um concorrente das companhias do Grupo Carrefour e do Grupo Carrefour Brasil.

Posigao contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
CCl e Carrefour Import S.A. 30/06/2004 373.342.000,00 100.218.000,00 100% Indeterminado

Relagdo com o emissor

Entidades sob controle comum.

Carrefour Import S.A.S. adquire bens de fornecedores externos e revende para as entidades do Grupo Carrefour e Grupo Carrefour Brasil que
atuam no ramo de varejo, sendo a CCl uma delas. Ndo ha nenhum contrato formal assinado, os pregos de compra sdo determinados sob
condigbes de mercado para todas as transagdes. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Varias ordens de compra ao longo do ano

Posicao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

CCl e Carrefour Management 01/01/2013 399.000,00 6.380.000,00 100% Indeterminado

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Repasse de despesa de pessoal e despesas diversas, pagas pela Folha local aos Expatriados, que prestam servigos diretamente ligados as

operagobes de Intercompany no Brasil, alocados na area comercial, vale ressaltar que os valores sdo variaveis pois incluem valores de bonificagdes
e pagamento baseado em acgdes.

Garantia e seguros N&o aplicaveis.

Rescisdo ou extinggfo Nao aplicavel. T
‘Natureza e razéo para a operagdo Despesa de pessoal I
‘Posicao contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
CCl e Carrefour Marchandises Internationales 01/01/2018 11.696.000,00 9.936.000,00 100% Indeterminado

Relagdo com o emissor

Entidades sob controle comum.

Valor de repasse de custos referente ao pagamento para Carrefour Merchandises Internationales, empresa do Grupo responsavel por prestagéo
de servigos, a nivel global, relacionados as atividades operacionais e de expansao. Valor mensalizado de acordo com Budget divulgado pelo
Grupo, e liquidado com base na emissao das Invoices

Posi¢ao contratual do emissor

Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
CCl e Carrefour S.A. 01/01/2015 64.497.000,00 85.390.000,00 100% Indeterminado.

Relagdo com o emissor

Acionista controlador.

Carrefour S.A fornece para a Companhia e para a CCl servigos de referentes a aplicagbes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de negdcios,
inteligéncia de consumidor e e-commerce. O valor descrito no item “montante envolvido” é variavel e esta relacionado aos valores envolvidos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Se qualquer uma das partes entrar em faléncia, recuperagao judicial ou outro procedimento de reestruturagédo de divida, ou liquidagao judicial ou
extrajudicial. Se qualquer uma das partes ja ndo pertencer ao mesmo grupo econdmico da outra parte, ou, se por qualquer motivo, qualquer parte
ndo controlar, for controlada por, ou estiver sob controle comum com a outra parte. O contrato podera ser rescindido por qualquer uma das partes
mediante notificagao prévia, por escrito, com 30 dias de antecedéncia.

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
CCl e Carrefour Systémes D'information 22/04/2014 47.612.000,00 45.769.000,00 100% Indeterminado

Relagdo com o emissor

Posigao contratual do emissor

Entidades sob controle comum.

Carrefour Systémes d'Information fornece para a Companhia e para a CCl servigos de manutengao, operagéo e apoio com relagédo a aplicativos de
tecnologia de informagéo referentes a aplicagdes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de negdcios, inteligéncia de consumidor e e-commerce. O
valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 202

Se qualquer uma das partes entrar em faléncia, recuperagao judicial ou outro procedimento de reestruturagédo de divida, ou liquidagao judicial ou
extrajudicial. Se qualquer uma das partes ja ndo pertencer ao mesmo grupo econdmico da outra parte, ou, se por qualquer motivo, qualquer parte
ndo controlar, for controlada por, ou estiver sob controle comum com a outra parte. O contrato podera ser rescindido por qualquer uma das partes
mediante notificagao prévia, por escrito, com 30 dias de antecedéncia.

Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
CClI e Unlimitail 01/01/2024 9.405.000,00 9.405.000,00 100% Indeterminado.

Relagdo com o emissor

Entidades sob controle comum.

Unlimitail Publicidade fornece para a Companhia e para o Atacadao servigos de publicidade e midia do varejo (“Servigos”) aos fornecedores que,
por questdes operacionais, ainda permanecem vinculados diretamente ao Grupo Carrefour Brasil por meio da relagdo de compra e venda de
mercadorias para revenda prevista no ANCF. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 202

Posicao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
WMB e Carrefour S.A. 30/11/2022 22.060.000,00 31.572.000,00 100% Indeterminado

Relagdo com o emissor

Posigao contratual do emissor

Acionista controlador.

Carrefour S.A fornece para a WMB, servigos referentes a aplicagbes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de negdcios, inteligéncia de consumidor
e e-commerce. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores variaveis envolvidos no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

Se qualquer uma das partes entrar em faléncia, recuperagao judicial ou outro procedimento de reestruturagédo de divida, ou liquidagao judicial ou
extrajudicial. Se qualquer uma das partes ja ndo pertencer ao mesmo grupo econdmico da outra parte, ou, se por qualquer motivo, qualquer parte
ndo controlar, for controlada por, ou estiver sob controle comum com a outra parte. O contrato podera ser rescindido por qualquer uma das partes
mediante notificagao prévia, por escrito, com 30 dias de antecedéncia.

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
WMB e Carrefour Systémes D'information 30/11/2022 5.254.000,00 28.554.000,00 100% Indeterminado

Relagdo com o emissor

Posigao contratual do emissor

Entidades sob controle comum.

Carrefour Systémes d'Information fornece para a WMB servigos de manutengéo, operagéo e apoio com relagéo a aplicativos de tecnologia de
informacao referentes a aplicagdes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de negdécios, inteligéncia de consumidor e e-commerce. O valor descrito
no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores variaveis envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Se qualquer uma das partes entrar em faléncia, recuperagao judicial ou outro procedimento de reestruturagédo de divida, ou liquidagao judicial ou
extrajudicial. Se qualquer uma das partes ja ndo pertencer ao mesmo grupo econdmico da outra parte, ou, se por qualquer motivo, qualquer parte
ndo controlar, for controlada por, ou estiver sob controle comum com a outra parte. O contrato podera ser rescindido por qualquer uma das partes
mediante notificagao prévia, por escrito, com 30 dias de antecedéncia.

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

WMB e Unlimitail 01/01/2024 3.121.000,00 3.121.000,00 100% Indeterminado

Relagao com o emissor Entidades sob controle comum.

‘Objeto contrato Unlimitail Publicidade fornece para a Companhia e para a WMB servigos de publicidade e midia do varejo (“Servigos”) aos fornecedores que, por

questdes operacionais, ainda permanecem vinculados diretamente ao Grupo Carrefour Brasil por meio da relagdo de compra e venda de
mercadorias para revenda prevista no ANCF. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Garantia e seguros Nao aplicavel.

‘Rescisdo ou extingaso Nao aplicavel.
‘Natureza e razdo para a operagdo Prestagdo de servicos. I
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
WMS e Carrefour S.A. 30/11/2022 22.060.000,00 71.465.000,00 100% Indeterminado

Relagdo com o emissor

Posigao contratual do emissor

Acionista controlador.

Carrefour S.A fornece para a WMS, servigos referentes a aplicagdes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de negdcios, inteligéncia de consumidor
e e-commerce. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores variaveis envolvidos no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

Se qualquer uma das partes entrar em faléncia, recuperagao judicial ou outro procedimento de reestruturagédo de divida, ou liquidagao judicial ou
extrajudicial. Se qualquer uma das partes ja ndo pertencer ao mesmo grupo econdmico da outra parte, ou, se por qualquer motivo, qualquer parte
ndo controlar, for controlada por, ou estiver sob controle comum com a outra parte. O contrato podera ser rescindido por qualquer uma das partes
mediante notificagao prévia, por escrito, com 30 dias de antecedéncia.

Devedor

PAGINA: 247 de 283



Formulario de Referéncia - 2025 - ATACADAO S.A. Versdo : 12

11.2 lItens 'n." e '0.'

Atacadéo e Banco R$ Nao ~
CSF 15/09/2016 R$ 825.000.000,00 194.477.000,00 100% aplicavel. NAO 0,000000
Contrato outorgando ao Banco CSF (segmento de solugdes financeiras do Grupo Carrefour Brasil) o direito exclusivo
de explorar produtos e servigcos financeiros nas redes de loja da Companhia. Os ativos intangiveis outorgados pela
Objeto contrato Companhia serao explorados pelo Banco CSF durante a prazo do contrato. Por se tratar de uma transagdo com uma
controlada indireta, o valor é reconhecido na Companhia apenas no limite da participagdo do minoritario na BSF

Holding S.A., controlada direta do Banco CSF S.A —49,0%.

A Companhia conta com uma Politica de Transagado com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transacgéo
Medidas tomadas para tratar dos e fornecimento de detalhes e explicacbes sobre os termos e condigdes da transagao. Os envolvidos na transacao,
conflitos de interesses possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovacgao.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagdo de agbes corretivas a serem
determinadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Com relagdo as transagdes celebradas
anteriormente a aprovacao de nossa Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas, todas foram realizadas de
acordo com nosso Estatuto

Social e com as praticas estabelecidas em lei.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condig¢des praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagao de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagbes sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideracdo os critérios de melhor preco, prazo, capacidade
técnica, obrigacbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigdes acordados.

Ainda, a transagéo foi firmada por escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condi¢des, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtengdes de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatério avaliado de acordo com o carater da transagao e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras operacdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Demonstracao do carater estritamente
comutativo das condig¢des pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado
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Atacadzo e Banco | 01/11/2016 R$ 134.202.000,00 R$ 24.894.000,00 | 100% N&o | Nao 0,000000
CSF aplicavel.

Valor refere-se a montantes a receber de aluguel, pelo Banco CSF, de um espaco perto dos caixas em todas as lojas
da Companhia para a promocéao e apresentacao dos produtos e servigos do Banco CSF, e para o atendimento de
clientes, bem como repasse dos custos operacionais do Cartdo Atacadado e outras atividades nas lojas. O valor
Objeto contrato descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Os valores cobrados pela Companhia do Banco CSF sao baseados na quantidade de metros
quadrados de cada loja utilizados para publicidade do Banco CSF e baseado no nimero de produtos anunciados nos
adesivos de publicidade.

A Companhia conta com uma Politica de Transagao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
Medidas tomadas para tratar dos de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transagéo
conflitos de interesses e fornecimento de detalhes e explicagdes sobre os termos e condigdes da transagdo. Os envolvidos na transacgao,

possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao. Ha penalidades em caso de
descumprimento de tais regras, com aplicagao de agdes corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Demonstragio do carater estritamente A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o | observam as condigbes praticadas pelo mercado, e as submete a aprovagdo de acordo com a Politica de Transagao
pagamento compensatodrio adequado com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagbes s&o conduzidas com objetivo de

melhorar a sua performance, sempre levando em consideragao os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
técnica, obrigagdes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigdes acordados.

Ainda, a transacéo foi firmada por escrito, com especificagao de suas principais caracteristicas e condigoes, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtenc¢des de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transagéo e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.
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Atacadao e Banco 01/11/2016 | R$ 46.136.000,00 R$ 33.561.000,00 | 100% Nao Nao 0,000000
CSF S.A. aplicavel.

O Banco CSF contrata a Companhia para oferecer servigos bancarios, como correspondente bancario, para clientes de|
suas lojas, adesao ao cartdo "Cartdo Atacadao”, pagamento de faturas, processamento de relatérios, propostas e
coleta de dados. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio
Objeto contrato social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os valores cobrados s&o baseados em percentual, variando de 0,30% a
0,34%, aplicado sobre as faturas pagas pelos clientes do Banco CSF, bem como um valor fixo de R$ 28.440,00 por
cada posto de atendimento.

A Companhia conta com uma Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transacgéo
Medidas tomadas para tratar dos e fornecimento de detalhes e explicagbes sobre os termos e condigbes da transacdo. Os envolvidos na transagéo,
conflitos de interesses possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicacéo de ac¢des corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condigdes praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagao de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transac¢des sdo conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideracdo os critérios de melhor preco, prazo, capacidade
técnica, obrigagdes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigdes acordados.

Ainda, a transacéo foi firmada por escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condi¢des, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtenc¢ées de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transacéo e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras opera¢bes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Demonstracao do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado
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Atacadao e Carrefour R$ o Nao . 14,25 a 14,95
Finance 01/04/2023 R$8.200.000.000.00 | g 643 364 000,00 | 1007 aplicavel. | o™ aa

. Contrato de empréstimo, no montante de R$ 8,2 bilhdes. As taxas de juros do empréstimo sao de 14,25 a 14,95 a.a
Objeto contrato com vencimentos de até um ano. Em 07 de abril de 2024, conforme divulgado em eventos subsequentes das

informacgdes financeiras de 31 de margo de 2025, o Carrefour Finance celebrou aditamentos de contratos
intercompany de linhas de créditos passando os contratos da seguinte forma

(i) Linha de crédito de R$ 1.900 milhdes (valida até 17/05/2025): as Partes acordaram ajustar a taxa de juros do
contrato em questao, que tem vencimento em 17 de maio de 2025, de 14,25% a.a. para 10,25% a.a.; e

(i) Linha de crédito de R$ 6.300 milhdes (valida até 21/04/2026): as Partes acordaram ajustar a taxa de juros do
contrato em questéo, que passara de 14,95% a.a. para 11,10% a.a.

A Companhia conta com uma Politica de Transag¢do com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transagéo
Medidas tomadas para tratar dos e fornecimento de detalhes e explicagbes sobre os termos e condigdes da transagdo. Os envolvidos na transagéo,
conflitos de interesses possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovacgao.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagdo de agdes corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Seguindo as boas praticas de governanga e acompanhamento de mercado, a Companhia fez cotagbes no mercado
de capitais e de crédito local, bem como no mercado externo para captagdo de novos recursos financeiros,
Demonstragao do carater estritamente encontrando a melhor cotacdo junto a Coligada Carrefour Finance na Franca. Neste contexto, assegurando a
comutativo das condi¢cdes pactuadas ou | competitividade do custo de financiamento das emissbes recentes e visando assegurar os bons niveis de liquidez, foi
o pagamento compensatoério adequado contratada linha de crédito firme (compromissada), no montante de R$ 8,2 bilhdes, com a Carrefour Finance. A
contratagdo dessa linha de crédito foi submetida ao nosso Comité de Auditoria Estatutario e ao Conselho de
Administragao.
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Atacadao e Carrefour | , 15315016 R$ 79.364.000,00 R$ 73.790.000,00 | 100% Nao NAO 0,000000
S.A aplicavel.
Carrefour S.A fornece para a Companhia, servicos de manutencgéo, operagéo e apoio com relagao a aplicativos de
tecnologia de informacgaoreferentes a aplicacées de alimentos, mercadoria, inteligéncia de negdcios, inteligéncia de
consumidor e e-commerce. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Objeto contrato

A Companhia conta com uma Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigag¢éo de reporte informando o envolvimento na transagao
e fornecimento de detalhes e explicacbes sobre os termos e condicdes da transagdo. Os envolvidos na transacao,
Medidas tomadas para tratar dos possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovacao.
conflitos de interesses Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagédo de ag¢des corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Com relagao as transacgdes celebradas anteriormente a aprovagao
de nossa Politica de Transacbes com Partes Relacionadas, todas foram realizadas de acordo com nosso Estatuto
Social e com as praticas estabelecidas em lei.
A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condigdes praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovacao de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagbes sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideragao os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigdes acordados.
Ainda, a transacéo foi firmada por escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condigdes, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtencées de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transacao e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras operagées semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Demonstracao do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado
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Atacadéo e Carrefour N&o
Systemes 22/04/2014 R$ 21.870.000,00 R$ 37.403.000,00 | 100% aplicavel NAO 0,000000
D'information P ’

Carrefour Systémes d'Information fornece para a Companhia servigos de manutengao, operagao e apoio com
relacdo a aplicativos de tecnologia de informacao referentes a aplicagdes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de
negacios, inteligéncia de consumidor e e-commerce. O valor descrito no item “montante envolvido” est4 relacionado
aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
A Companhia conta com uma Politica de Transac¢do com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transagao
e fornecimento de detalhes e explicagbes sobre os termos e condigdes da transacdo. Os envolvidos na transagéo,
Medidas tomadas para tratar dos possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.
conflitos de interesses Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagao de ag¢des corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Adicionalmente, nossos Conselheiros ratificaram, por unanimidade
de votos, incluindo os votos afirmativos de nossos Conselheiros Independentes, o Contrato de Compartilhamento de
Custos e Contrato de Prestagéo de Servigos com Carrefour Systémes D’information.
A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condigdes praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagao de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transa¢des sdo conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideracdo os critérios de melhor preco, prazo, capacidade
técnica, obrigagdes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigbes acordados.
Ainda, a transacéo foi firmada por escrito, com especificacdo de suas principais caracteristicas e condigbes, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obten¢ées de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transagao e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Objeto contrato

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condi¢oes pactuadas ou
o pagamento compensatorio adequado
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Atacadao e Carrefour Nao

World Trade 01/01/2015 R$ 279.916.000,00 R$ 100% aplicavel Nao 0,000000
166.492.000,00 P '
Estes montantes referem-se principalmente aos beneficios comerciais remetidos pela CWT para a Companhia, com
Objeto contrato base na verificagdo de condi¢gdes e compromissos estabelecidos em acordos internacionais negociados pela CWT

com fornecedores, objetivando a geragao de sinergias para as companhias do grupo Carrefour ao adotar uma
estratégia harmonizada na selegao de fornecedores. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado
aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia conta com uma Politica de Transagao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagédo de reporte informando o envolvimento na transagéo
Medidas tomadas para tratar dos e fornecimento de detalhes e explicagdes sobre os termos e condigbes da transagdo. Os envolvidos na transacgao,
conflitos de interesses possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagéao.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagao de agdes corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condi¢des praticadas pelo mercado, e as submete a aprovagao de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transag¢des sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideragdo os critérios de melhor precgo, prazo, capacidade
técnica, obrigagcbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigbes acordados.

Ainda, a transacéo foi firmada por escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condi¢des, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtencdes de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatério avaliado de acordo com o carater da transagao e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras operagoes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condi¢oes pactuadas ou
o0 pagamento compensatoério adequado
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Atacadao e Cotabest 13/03/2020 R$ 15.000.000,00 R$ 25.808.000,00 | 100% 6 anos Sim 0,000000
Contrato de mutuo a ser integralmente utilizado para financiamento das atividades da controlada, nos termos dos
Planos de Negécios e Orgamentos Anuais aprovados pelo Conselho de Administragdo da controladora.

A Companhia conta com uma Politica de Transagcao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obriga¢do de reporte informando o envolvimento na transagao
Medidas tomadas para tratar dos e fornecimento de detalhes e explicagdes sobre os termos e condigbes da transagéo. Os envolvidos na transacgao,
conflitos de interesses possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagao de agdes corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagao comercial, sempre
observam as condig¢des praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagao de acordo com a Politica de
Transagdo com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transag¢des sdo conduzidas com
objetivo de melhorar a sua performance, sempre levando em consideracéo os critérios de melhor preco, prazo,
capacidade técnica, obrigacdes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as
bases de comutatividade dos termos e condigbes acordados.

Ainda, a transacéo foi firmada por escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condi¢cbes, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtencbes de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transagao e sua comparacgao, no que aplicavel,
com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Objeto contrato

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado
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Bomprego Nordeste e | 30/01/2023 R$ 50.203.000,00 R$ 1.141.000,00 | 100% Indetermin | [e] 0,000000
Carrefour Import S.A. ado

Carrefour Import S.A.S. adquire bens de fornecedores externos e revende para as entidades do Grupo Carrefour e
Grupo Carrefour Brasil que atuam no ramo de varejo, sendo a CCl uma delas. Os pregos de compra sao
determinados sob condi¢cées de mercado para todas as transagdes. O valor descrito no item “montante envolvido”
esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Varias ordens
de compra ao longo do ano.

A Companhia conta com uma Politica de Transagao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca

de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacédo de reporte informando o envolvimento na transagao
Medidas tomadas para tratar dos e fornecimento de detalhes e explicagdes sobre os termos e condigbes da transagdo. Os envolvidos na transacgao,
conflitos de interesses possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.

Hé penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagao de agdes corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condi¢des praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagao de acordo com a Politica de
Transagao com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transag¢des sao conduzidas com
objetivo de melhorar a sua performance, sempre levando em consideracéo os critérios de melhor preco, prazo,
capacidade técnica, obrigagdes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as
bases de comutatividade dos termos e condi¢gbes acordados.

Ainda, a transacéo foi firmada por escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condi¢des, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtencdes de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatério avaliado de acordo com o carater da transagao e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras operacdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Objeto contrato

Demonstracao do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado
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WMB e Nao -
Carrefour 30/11/2022 R$ 22.060.000,00 R$ 31.572.000,00| 100% aplicavel. NAO 0,000000
Import S.A.

Carrefour S.A fornece para a WMB, servigos referentes a aplicagdes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de
negocios, inteligéncia de consumidor e e-commerce. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado
Objeto contrato aos valores variaveis envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Companhia conta com uma Politica de Transagao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagdo de reporte informando o envolvimento na transagéo
Medidas tomadas para tratar dos e fornecimento de detalhes e explicagdes sobre os termos e condigdes da transagao. Os envolvidos na transacao,
conflitos de interesses possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagdo de agdes corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condigdes praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovacéo de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagdes sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideracdo os critérios de melhor preco, prazo, capacidade
Demonstragao do carater estritamente técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutativo das condi¢6es pactuadas ou | comutatividade dos termos e condi¢cdes acordados.

o pagamento compensatoério adequado Ainda, a transagao foi firmada por escrito, com especificagao de suas principais caracteristicas e condi¢des, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtenc¢des de licengas, entre outras.
Especificamente com relagdo a compras recorrentes de produtos com partes relacionadas, apesar de existirem
contratos formais celebrados, os precos de compra sdo determinados de acordo com as condigcdes de mercado para
todas as operagoes.
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WMS e i
Carrefour 30/11/2022 R$ 22.060.000.00 RS 71.465.000,00| 100% Indetermin 0,000000
SA.

Carrefour S.A fornece para a WMS, servicos referentes a aplicagbes de alimentos, mercadoria, inteligéncia
de negdcios, inteligéncia de consumidor e e-commerce. O valor descrito no item “montante envolvido” esta
Objeto contrato relacionado aos valores variaveis envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia conta com uma Politica de Transagao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagdo de reporte informando o envolvimento na transagéo
Medidas tomadas para tratar dos e fornecimento de detalhes e explicagdes sobre os termos e condigdes da transagao. Os envolvidos na transacao,
conflitos de interesses possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagdo de agdes corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condigdes praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovacéo de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagdes sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideracdo os critérios de melhor preco, prazo, capacidade
Demonstragao do carater estritamente técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutativo das condi¢6es pactuadas ou | comutatividade dos termos e condi¢cdes acordados.

o pagamento compensatoério adequado Ainda, a transagao foi firmada por escrito, com especificagao de suas principais caracteristicas e condi¢des, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtenc¢des de licengas, entre outras.

Especificamente com relagdo a compras recorrentes de produtos com partes relacionadas, apesar de existirem
contratos formais celebrados, os pregos de compra sdo determinados de acordo com as condi¢gdes de mercado para
todas as operagodes.
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Bomprego Indetermin
Nordeste e 30/11/2022 R$ 22.060.000,00 R$ 5.599.000,00 | 100% ado. 0,000000
Carrefour S.A.

Carrefour S.A fornece para o Bomprego Nordeste, servicos referentes a aplicacbes de alimentos,
mercadoria, inteligéncia de negdcios, inteligéncia de consumidor e e-commerce. O valor descrito no item
Objeto contrato “montante envolvido” esta relacionado aos valores variaveis envolvidos no exercicio social encerrado em 3
1 de dezembro de 2024

A Companhia conta com uma Politica de Transagao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obriga¢ao de reporte informando o envolvimento na transagéo
Medidas tomadas para tratar dos e fornecimento de detalhes e explicagdes sobre os termos e condigdes da transagao. Os envolvidos na transacéo,
conflitos de interesses possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicacao de agdes corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condig¢des praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagéo de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagdes sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideragédo os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
Demonstracao do carater estritamente técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutativo das condi¢oes pactuadas ou | comutatividade dos termos e condi¢gdes acordados.

o pagamento compensatoério adequado Ainda, a transagéo foi firmada por escrito, com especificagao de suas principais caracteristicas e condi¢des, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtengdes de licengas, entre outras.

Especificamente com relagdo a compras recorrentes de produtos com partes relacionadas, apesar de existirem
contratos formais celebrados, os precos de compra sao determinados de acordo com as condi¢cdes de mercado para
todas as operagodes.
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Bompreco 30/11/2022 R$ 22.060.000,00 R$ 2.870.000,00 | 100% Indetermin 0,000000
Carrefour S.A.
Carrefour S.A fornece para o Bompreco Bahia, servigos referentes a aplicagdes de alimentos, mercadoria,
inteligéncia de negdcios, inteligéncia de consumidor e e-commerce. O valor descrito no item “montante
Objeto contrato envolvido” esta relacionado aos valores variaveis envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024
A Companhia conta com uma Politica de Transagao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transagéo
Medidas tomadas para tratar dos e fornecimento de detalhes e explicagdes sobre os termos e condigbes da transagdo. Os envolvidos na transacgao,
conflitos de interesses possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.

Hé penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicacao de agdes corretivas a serem determinadag
pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condigdes praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagao de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagdes sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideragcédo os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
Demonstragao do carater estritamente técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutativo das condi¢des pactuadas ou | comutatividade dos termos e condigdes acordados.

o pagamento compensatoério adequado Ainda, a transagéo foi firmada por escrito, com especificagao de suas principais caracteristicas e condi¢des, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtengdes de licengas, entre outras.

Especificamente com relagao a compras recorrentes de produtos com partes relacionadas, apesar de existirem
contratos formais celebrados, os precos de compra sao determinados de acordo com as condi¢gdes de mercado para
todas as operacgdes.
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WMB e Carrefour N&o
Systemes 30/11/2022 R$ 5.254.000,00 R$ 28.554.000,00 | 100% aplicavel NAO 0,000000
D'information P ’

Carrefour Systémes d'Information fornece para a WMB servigos de manutengéo, operagdo e apoio com relagédo a
aplicativos de tecnologia de informacgao referentes a aplicagdes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de negdcios,
inteligéncia de consumidor e e-commerce. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores
variaveis envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia conta com uma Politica de Transagao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacéo de reporte informando o envolvimento na transagao
e fornecimento de detalhes e explicagdes sobre os termos e condigbes da transagdo. Os envolvidos na transacgao,
possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagédo de a¢des corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Adicionalmente, nossos Conselheiros ratificaram, por unanimidade
de votos, incluindo os votos afirmativos de nossos Conselheiros Independentes, o Contrato de Compartilhamento de
Custos e Contrato de Prestagéo de Servigos com Carrefour Systémes D'information.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condig¢des praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagao de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagbes sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideragédo os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigdes acordados.

Ainda, a transagéo foi firmada por escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condi¢des, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtengdes de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transagao e sua comparagao, no que aplicavel,

com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Objeto contrato

Medidas tomadas para tratar dos
conflitos de interesses

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condi¢6es pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado
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CCl e Carrefour o
Nao -

Argentina 30/06/2004 R$ 1.770.000,00 R$ 2.243.000,00 | 100% aplicavel NAO 0,000000

Carrefour Argentina adquire bens de fornecedores externos e revende para as entidades do Grupo Carrefour e Grupo
Carrefour Brasil que atuam no ramo de varejo, sendo o CCl uma delas. Ndo ha nenhum contrato formal assinado, os
pregos de compra séo determinados sob condicées de mercado para todas as transagées. O valor descrito no item
“montante envolvido” esta relacionado aos valores variaveis envolvidos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024. Vérias ordens de compra ao longo do ano.
A Companhia conta com uma Politica de Transag¢do com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transacgao
e fornecimento de detalhes e explicagbes sobre os termos e condigdes da transacdo. Os envolvidos na transagéo,
possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.
Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicacao de ag¢des corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administracao da Companhia.
A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condigdes praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovacgao de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagbes sdo conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideragao os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigbes acordados.
Ainda, a transacéo foi firmada por escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condigdes, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtencées de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transagao e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Objeto contrato

Medidas tomadas para tratar dos
conflitos de interesses

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado
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Import S.A. 30/06/2004 R$ 373.342.000,00 100.218.000,00 100% aplicavel, NAO 0,000000

Carrefour Import S.A. adquire bens de fornecedores externos e revende para as entidades do Grupo Carrefour e
Grupo Carrefour Brasil que atuam no ramo de varejo, sendo a CCl uma delas. Nao ha nenhum contrato formal
Objeto contrato assinado, os pregos de compra sdo determinados sob condigbes de mercado para todas as transagdes. O valor
descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024. Varias ordens de compra ao longo do ano.

A Companhia conta com uma Politica de Transag¢do com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transagéo
Medidas tomadas para tratar dos e fornecimento de detalhes e explicagdes sobre os termos e condigdes da transacdo. Os envolvidos na transagéo,
conflitos de interesses possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.

Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagdo de agdes corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condigdes praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovacao de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagbes sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideragao os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
Demonstragao do carater estritamente técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutativo das condi¢6es pactuadas ou | comutatividade dos termos e condigdes acordados.

o pagamento compensatério adequado Ainda, a transacéo foi firmada por escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condigbes, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtengdes de licengas, entre outras.
Especificamente com relagdo a compras recorrentes de produtos com partes relacionadas, apesar de existirem
contratos formais celebrados, os precos de compra sdo determinados de acordo com as condi¢cdes de mercado para
todas as operagoes.
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Management aplicavel.
Repasse de despesa de pessoal e despesas diversas, pagas pela Folha local aos Expatriados, que prestam servigos
Objeto contrato diretamente ligados as operagdes de Intercompany no Brasil, alocados na area comercial, vale ressaltar que os
valores sao variaveis pois incluem valores de bonificagbes e pagamento baseado em agdes
A Companhia conta com uma Politica de Transagao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
Medidas tomadas para tratar dos de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagao de reporte informando o envolvimento na transagéo
conflitos de interesses e fornecimento de detalhes e explicagdes sobre os termos e condigbes da transagéo. Os envolvidos na transagéo,

possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao. Ha penalidades em caso de
descumprimento de tais regras, com aplicagdo de ag¢des corretivas a serem determinadas

pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condigdes praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovacao de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagbes sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideragao os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigbes acordados.

Ainda, a transacéo foi firmada por escrito, com especificacdo de suas principais caracteristicas e condigbes, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obten¢ées de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transagao e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado
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Marchandises 01/01/2018 R$ 11.696.000,00 R$ 9.936.000,00 | 100% aplicavel NAO 0,000000
Internationales P ’

Valor de repasse de custos referente ao pagamento para Carrefour Merchandises Internationales, empresa do
Grupo responsavel por prestacao de servigos, a nivel global, relacionados as atividades operacionais e de
expansdo. Valor mensalizado de acordo com Budget divulgado pelo Grupo, e liquidado com base na emissao das
Invoices.

A Companhia conta com uma Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias
acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagao de reporte informando o envolvimento na
Medidas tomadas para tratar dos conflitos | transagdo e fornecimento de detalhes e explicagdes sobre os termos e condi¢des da transagdo. Os envolvidos na
de interesses transacédo, possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.

Hé penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagdo de acbes corretivas a serem
determinadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condigdes praticadas pelo mercado, e as submete a aprovacgao de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagées sdo conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideracao os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
técnica, obrigacdes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigbes acordados.

Ainda, a transagao foi firmada por escrito, com especificacdo de suas principais caracteristicas e condicbes, além
das indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obteng¢des de licengas, entre outras,
sendo o pagamento compensatdrio avaliado de acordo com o carater da transagéo e sua comparagao, no que
aplicavel, com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Objeto contrato

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado
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R$ o Nao ~
CCl e Carrefour S.A. 01/01/2015 R$ 64.497.000,00 85.390.000,00 100% aplicavel. NAO 0,000000
Carrefour S.A fornece para a CCl servigos de referentes a aplicagdes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de
Objeto contrato negocios, inteligéncia de consumidor e e-commerce. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado

aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia conta com uma Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
Medidas tomadas para tratar dos de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transacéo
conflitos de interesses e fornecimento de detalhes e explicagbes sobre os termos e condigdes da transagao. Os envolvidos na transacgao,

possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao. Ha penalidades em caso de
descumprimento de tais regras, com aplicacdo de ag¢des corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condigbes praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagéo de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagbdes sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideragao os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condi¢des acordados.

Ainda, a transagéo foi firmada por escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condi¢des, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtenc¢des de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transagéo e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Demonstracao do carater estritamente
comutativo das condi¢des pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado
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CCl e Carrefour RS NZo )

A )
Systemes. 22/04/2014 R$ 47.612.000,00 45.769.000,00 100% aplicavel, NAO 0,000000
D’information

Carrefour Systémes d’Information fornece para a CCl servigos de manutencao, operagao e apoio com relagao a
aplicativos de tecnologia de informagéao referentes a aplicagdes de alimentos, mercadoria, inteligéncia de negdcios,
inteligéncia de consumidor e e-commerce. O valor descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos
valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
A Companhia conta com uma Politica de Transac¢do com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transagao
e fornecimento de detalhes e explicagbes sobre os termos e condigdes da transacdo. Os envolvidos na transagéo,
Medidas tomadas para tratar dos possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovacao.
conflitos de interesses Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagao de ag¢des corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Adicionalmente, nossos Conselheiros ratificaram, por unanimidade
de votos, incluindo os votos afirmativos de nossos Conselheiros Independentes, o Contrato de Compartilhamento de
Custos e Contrato de Prestagao de Servigos com Carrefour Systémes D'information.
A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condigbes praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagéo de acordo com a Politica de Transagao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagdes sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideragéo os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigbes acordados.
Ainda, a transagéo foi firmada por escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condi¢des, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obten¢des de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transagao e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Objeto contrato

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condig¢des pactuadas ou
o pagamento compensatoério adequado
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

WMB e Unlimitail 01/01/2024 R$3.121.000,00 R$3.121.000,00 | 100% ra\lp?liocével NAO 0,000000

Unlimitail Publicidade fornece para a Companhia e para a WMB servigos de publicidade e midia do varejo

. (“Servigos”) aos fornecedores que, por questdes operacionais, ainda permanecem vinculados diretamente ao Grupo
Objeto contrato Carrefour Brasil por meio da relagdo de compra e venda de mercadorias para revenda prevista no ANCF. O valor
descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024

A Companhia conta com uma Politica de Transagao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca

de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transagao
e fornecimento de detalhes e explicagbes sobre os termos e condigdes da transacdo. Os envolvidos na transagéo,
Medidas tomadas para tratar dos possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.
conflitos de interesses Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagdo de agdes corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Com relagao as transagdes celebradas anteriormente a aprovagao
de nossa Politica de Transagbes com Partes Relacionadas, todas foram realizadas de acordo com nosso Estatuto
Social e com as praticas estabelecidas em lei.
A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagao comercial, sempre
observam as condi¢des praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagao de acordo com a Politica de Transacao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagbes sado conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideragdo os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigbes acordados.
Ainda, a transacéo foi firmada por escrito, com especificacdo de suas principais caracteristicas e condicbes, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtencdes de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transagao e sua comparagéo, no que aplicavel,
com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condi¢oes pactuadas ou
o0 pagamento compensatoério adequado
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Atacadao e Unlimitail | 01/01/2024 R$6.745.000,00 R$2.979.000,00 | 100% ’:Sfcével NAO 0,000000
Unlimitail Publicidade fornece para a Companhia e para o Atacadao servigos de publicidade e midia do varejo

. (“Servigos”) aos fornecedores que, por questdes operacionais, ainda permanecem vinculados diretamente ao Grupo
Objeto contrato Carrefour Brasil por meio da relagdo de compra e venda de mercadorias para revenda prevista no ANCF. O valor
descrito no item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024

A Companhia conta com uma Politica de Transagao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca

de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transagao
e fornecimento de detalhes e explicagbes sobre os termos e condigdes da transacdo. Os envolvidos na transagéo,
Medidas tomadas para tratar dos possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.
conflitos de interesses Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagédo de a¢des corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Com relagdo as transagdes celebradas anteriormente a aprovagao
de nossa Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, todas foram realizadas de acordo com nosso Estatuto
Social e com as praticas estabelecidas em lei.
A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condi¢des praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagao de acordo com a Politica de Transacao
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagbes sado conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideracdo os critérios de melhor preco, prazo, capacidade
técnica, obrigagdes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigdes acordados.
Ainda, a transacéo foi firmada por escrito, com especificacdo de suas principais caracteristicas e condi¢cbes, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obtencdes de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transagao e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou
o0 pagamento compensatoério adequado
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11.2 ltens 'n."' e '0.'

Na ~
CClI e Unlimitail 01/01/2024 R$9.405.000,00 R$9.405.000,00 100% asl?cével NAO 0,000000
Unlimitail Publicidade fornece para a Companhia e para o CClI servigos de publicidade e midia do varejo (“Servigos”)
. aos fornecedores que, por questées operacionais, ainda permanecem vinculados diretamente ao Grupo Carrefour
Objeto contrato Brasil por meio da relagéo de compra e venda de mercadorias para revenda prevista no ANCF. O valor descrito no
item “montante envolvido” esta relacionado aos valores envolvidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024

A Companhia conta com uma Politica de Transagao com Partes Relacionadas, para estabelecer providéncias acerca
de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagéo de reporte informando o envolvimento na transagao
e fornecimento de detalhes e explicagbes sobre os termos e condi¢gdes da transacdo. Os envolvidos na transagéo,
Medidas tomadas para tratar dos possuem um impedimento de exercer qualquer influéncia no processo de aprovagao.
conflitos de interesses Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagao de agdes corretivas a serem determinadas
pelo Conselho de Administragcdo da Companhia. Com relagdo as transacdes celebradas anteriormente a aprovagao
de nossa Politica de Transagbes com Partes Relacionadas, todas foram realizadas de acordo com nosso Estatuto
Social e com as praticas estabelecidas em lei.
A Companhia e suas subsidiarias, quando celebrando contratos ou estabelecendo uma relagdo comercial, sempre
observam as condi¢des praticadas pelo mercado, e as submetem a aprovagao de acordo com a Politica de Transagéo
com partes Relacionadas vigente. As praticas em tal momento e as transagbes sao conduzidas com objetivo de
melhorar a sua performance, sempre levando em consideragédo os critérios de melhor prego, prazo, capacidade
técnica, obrigagbes contratuais e financeiras, compativeis com as praticas de mercado, garantindo as bases de
comutatividade dos termos e condigbes acordados.
Ainda, a transagéo foi firmada por escrito, com especificagdo de suas principais caracteristicas e condi¢des, além das
indicadas acima, tais como, eventual garantia, pagamentos de taxas, obteng¢des de licengas, entre outras, sendo o
pagamento compensatorio avaliado de acordo com o carater da transagao e sua comparagao, no que aplicavel,
com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado em geral.

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condi¢goes pactuadas ou
0 pagamento compensatorio adequado
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11.3 Outras informacdes relevantes

Para definir as transagcdes com partes relacionadas a serem reportadas nesse Formulario de Referéncia, a
Companhia se baseou nos critérios de materialidade definidos no anexo F da Resolugao CVM 80.

Com relagéo ao acordo de licenciamento, por meio do qual o Carrefour S.A. concede a CCI o direito de utilizar
as marcas com o nome Carrefour nos segmentos de Varejo e de Solugdes Financeiras, tal contrato de
licenciamento néo se aplica as marcas “Atacadao”, que sdo de nossa propriedade. Mencionado contrato de
licenciamento com o Carrefour S.A. prevé que o valor dos royalties pelo uso das marcas “Carrefour” descrito
acima devera ser calculado mediante a aplicagdo de um percentual que varia de 0% a 0,125% (dependendo da
margem do EBIT ajustado atingida pelo CCl) das vendas liquidas do segmento de Varejo (excluindo postos de
combustivel), deduzido de um valor equivalente a 8% dos custos de publicidade incorridos no Brasil para o
desenvolvimento das marcas “Carrefour’.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versado : 12

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

25/04/2025

17.304.241.526,26

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

2.109.056.711

0

2.109.056.711

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

25/04/2025

17.304.241.526,26

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

2.109.056.711

0

2.109.056.711

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

25/04/2025

17.304.241.526,26

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

2.109.056.711

0

2.109.056.711
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia é brasileira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem outros valores mobiliarios de
emissao da Companhia emitidos no Brasil, além das acdes de sua emissao.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem outros valores mobiliarios de
emissao da Companhia emitidos no Brasil, além das acdes de sua emissao.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

Desde a consumacéo da Transacéo, conforme descrito no item 1.12. deste Formulario de Referéncia, as acbes
ordinarias de emissdo da Companhia deixaram de ser negociadas no ambiente da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel a Companhia, visto que ndo possuimos valores mobiliarios admitidos a negociacao em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui valores mobiliarios emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

32 (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢ées, da Espécie Quirografaria,
em 3 (trés) Séries

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da 32 Emissédo de Debéntures serao destinados para
alongamento do perfil de divida, reforgo de capital de giro da Companhia e gestao ordinaria de seus negdcios
na forma prevista em seu objeto social.

4? (Quarta) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria,
em 3 (trés) Séries, para Colocag¢ao Privada

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da 42 Emissdo de Debéntures serdo destinados
integral e exclusivamente na aquisicdo de produtos agropecuarios in natura, no ambito de relagbes
comerciais mantidas pela Companhia com produtores rurais.

5? (Quinta) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢ées, da Espécie Quirografaria,
em 3 (trés) Séries, para Colocagao Privada

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da 52 Emissdo de Debéntures serdo destinados
integral e exclusivamente na aquisicdo de produtos agropecuarios in natura, no ambito de relagbes
comerciais mantidas pela Companhia com produtores rurais.

67 (Sexta) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em
2 (duas) Séries, para Distribuicao Publica, em rito de Registro Automatico

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da 62 Emissdo de Debéntures serdo destinados para
fins corporativos gerais, incluindo, mas néo se limitando a capital de giro, gestao de caixa e reforgo de liquidez,
com o alongamento do perfil de divida da Companhia e/ou suas controladas (inclusive por meio de liquidagéo
de dividas em geral).

72 (Sétima) Emissédo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢ées, da Espécie Quirografaria,
em 5 (cinco) Séries, para Colocagéao Privada

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da 72 Emissdo de Debéntures serdo destinados
integral e exclusivamente, pela Companhia e/ou através de suas Controladas em que aplicar recursos
obtidos com a emissao de Debéntures, na aquisicdo de produtos agropecuarios in natura, no dmbito de
relagdes comerciais mantidas pela Companhia e/ou suas Controladas com produtores rurais.

8 (Oitaya) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em
Série Unica, para Distribuigao Publica, em rito de Registro Automatico

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da 82 Emissédo de Debéntures serdao destinados para
fins corporativos gerais, incluindo, mas néo se limitando a capital de giro, gestéo de caixa e reforgo de liquidez,
com o alongamento do perfil de divida da Companhia e/ou suas controladas (inclusive por meio de liquidagao
de dividas em geral).

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagao
divulgadas nos prospectos da distribuigao

Nao houve qualquer desvio entre a aplicagéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagao divulgadas nos
documentos da oferta das Debéntures informadas acima.

c. As razoes para tais desvios, se aplicavel:

Nao aplicavel, uma vez que nao houve qualquer desvio.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa
Stéphane Samuel Maquaire Diretor Presidente Alterado
Eric Alexandre Alencar Diretor de Relagdes com Investidores Alterado
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DECLARACAO
13.1 Declaracéo do direppirprasisleoterEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Stéphane Samuel Maquaire, francés, casado, administrador, portador do RNM n° F421605N,
inscrito no CPF/MF sob o n® 900.046.978-39, com endereco comercial na Avenida Tucunaré,
n® 125, Tamboré, Barueri, CEP 06460-020, na qualidade de Diretor Presidente Grupo Carrefour
Brasil do Atacaddo S.A., sociedade anbnima, com sede na Avenida Morvan Dias de Figueiredo
6169, Vila Maria, S&o Paulo/SP, CEP 02170-901, inscrita no CNPJMF sob o
n° 75.315.333/0001-09 (“Companhia”), vem, nos termos do Anexo C da Resolu¢gdo CVM n° 80,
de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), declarar que: (i) reviu o

Formulario de Referéncia (“Formulario”); (ii) todas as informagdes contidas no Formulario
atendem ao disposto na Resolugdo CVM 80, em especial aos arts. 15 a 20; e (iii) as informagdes

nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e o0s

E DocuSigned by:
7188BF4DB65F4BB...

Stéphane Samuel Maquaire

riscos inerentes as suas atividades.

Diretor Presidente Grupo Carrefour Brasil
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| DECLARAGAO
13.1 Declaragao do direpaid g ieasd e bvaSkIdor &R0 DE REFERENCIA

Eric Alexandre Alencar, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
n°® 26370576, inscrito no CPF/MF sob o n°® 285.232.758-94, com endere¢co comercial na Avenida
Tucunaré, n° 125, Tamboré, Barueri, CEP 06460-020, na qualidade de Diretor de Relagdes com
Investidores do Atacaddo S.A., sociedade anbnima, com sede na Avenida Morvan Dias de
Figueiredo 6169, Vila Maria, S8o Paulo/SP, CEP 02170-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
75.315.333/0001-09 (“Companhia”), vem, nos termos do Anexo C da Resolucdo CVM n°80, de 29

de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 807), declarar que: (i) reviu o Formulario

de Referéncia da Companhia (“Formulario”); (ii) todas as informag8es contidas no Formulario
atendem ao disposto na Resolucdo CVM 80, em especial aos arts. 15 a 20; e (iii) as informacdes
nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e os

riscos inerentes as suas atividades.

DocuSigned by:

“ne Mloncar

D349C2D0893149C...

Eric Alexandre Alencar

Diretor Vice-Presidente de Financas e de Relagbes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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