ATACADAO S.A.
CNPJ/MF n° 75.315.333/0001-09
NIRE n° 35.300.043.154

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Em 01 de outubro de 2025, as 10h30, de modo
exclusivamente digital, foi considerada como realizada na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n° 6.169, Vila Maria, CEP 02170-901, na

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. Presenca e Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocagao, tendo em
vista a presenga do acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
nos termos do art. 124, 8§49 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”) conforme assinaturas

constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Nelcina Tropardi, que convidou o Sr.
Marco Oliveira para secretariar os trabalhos, na forma prevista no artigo 9° do Estatuto

Social da Companhia.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (1) Examinar, discutir e
aprovar os termos e condicdes do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Atacadao
SPE Desenvolvimento Imobiliario Sul Ltda.; Atacaddo SPE Desenvolvimento Imobiliario
Centro-Oeste SPE Ltda.; Atacaddo SPE Desenvolvimento Imobilidrio Sudeste Ltda.;
Atacaddao SPE Desenvolvimento Imobilidrio Nordeste Ltda. e Atacaddao SPE
Desenvolvimento Imobilidrio Norte Ltda. (“Incorporadas” ou “SPEs”) pela Companhia
(“Protocolo”), sendo que a totalidade do capital social das Incorporadas é detida
diretamente pela Companhia (“Incorporacao”); (2) Ratificar a nhomeagdo e a contratagao
da empresa especializada responsavel pela avaliagdo dos patrimbnios liquidos e pela

elaboragdo dos laudos de avaliacao das Incorporadas (“Laudos de Avaliagdo”);




(3) Examinar, discutir e aprovar os Laudos de Avaliagdo das Incorporadas; (4) Examinar,
discutir e aprovar as Incorporagdes, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A. e do
Protocolo; e (5) Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos

necessarios a conclusdo da Incorporagdo e as demais deliberagoes.

5. Deliberacoes: Apos leitura, analise e discussdao dos temas da ordem do dia, o

Unico acionista da Companhia deliberou e aprovou por unanimidade:

5.1. Protocolo e Justificacdo da Incorporacao: O acionista aprovou os

termos e condigdes do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo do Atacaddo SPE
Desenvolvimento Imobiliario Sul Ltda.; Atacaddo SPE Desenvolvimento
Imobiliario Centro-Oeste SPE Ltda.; Atacaddo SPE Desenvolvimento Imobilidrio
Sudeste Ltda.; Atacaddo SPE Desenvolvimento Imobiliario Nordeste Ltda. e
Atacaddo SPE Desenvolvimento Imobilidrio Norte Ltda.”, celebrado em 01 de
outubro de 2025, entre a Companhia e as SPEs, que integra a presente ata na
forma do Anexo I, o qual estabelece os termos e condigdes da incorporacao das

Companhias pelo Atacaddao, com a consequente extingdo das Companhias.

5.2. Empresa Avaliadora: O acionista aprovou a ratificagdo da nomeacao e

contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 08.681.365/0001-30 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do

Rio de Janeiro sob n°® 005112/0-9 (“Empresa Avaliadora”), como empresa

independente especializada responsavel pela avaliagcdo do patriménio liguido das

Incorporadas e pela elaboracdo dos Laudos de Avaliagao.

5.3. Laudo de Avaliacdao: O acionista aprovou os Laudos de Avaliacao

elaborados pela Empresa Avaliadora. Os referidos Laudos de Avaliagao apuraram
o patrimoénio liqguido contabil, na data-base de 31 de julho de 2025, das

Companhias conforme demonstrado a seguir:



5.3.1. ATACADAO SPE DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SUL LTDA. foi de
R$ 383,10 (trezentos e oitenta e trés reais e dez centavos) negativos,

conforme Anexo II;

5.3.2. ATACADAO SPE DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO CENTRO-OESTE
SPE LTDA. foi de R$ 13.526.758,93 (treze milhGes, quinhentos e vinte e
seis mil, setecentos e cinquenta e oito reais e noventa e trés centavos),

conforme Anexo III;

5.3.3. ATACADAO SPE DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SUDESTE LTDA. foi
de R$ 118.197.906,09 (cento e dezoito milhdes, cento e noventa e sete

mil, novecentos e seis reais e nove centavos), conforme Anexo IV;

5.3.4. ATACADAO SPE DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO NORDESTE LTDA.

foi de R$ R$ 100,00 (cem reais) negativos, conforme Anexo V;
5.3.5. ATACADAO SPE DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO NORTE LTDA. foi
de R$ 10.525.124,38 (dez milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil, cento e

vinte e quatro reais e trinta e oito centavos), conforme Anexo VI.

5.4. Incorporacao: O acionista aprovou a Incorporacdao das SPEs, nos termos

do artigo 227 da Lei das S.A. e do Protocolo. Em decorréncia da Incorporagao, a
Companhia sucedera as Incorporadas, a titulo universal, em todos os seus
direitos e obrigagdes, ficando as Incorporadas extintas, com todas as quotas
representativas do seu capital social canceladas, para todos os fins de direito.
5.4.1. Consigna-se que a totalidade das quotas das SPEs é detida diretamente pela
Companhia e a Companhia ja possui o registro consolidado das Incorporadas nas
suas demonstragdes financeiras consolidadas, de modo que, nos termos do
Protocolo, a Incorporagdo ndo implicara no aumento do capital social da Companhia
ou em alteracdo da participacdo acionaria de seus acionistas, conforme disposto no
artigo 264 da Lei das S.A.



5.5. Autorizacdo aos administradores: O acionista aprovou, a autorizacdo
para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a

conclusdo da Incorporacdo e as demais aprovacoes tomadas nesta Assembleia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a assembleia geral extraordinaria

foi encerrada, da qual se lavrou a presente ata na forma dos fatos ocorridos, conforme
artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agbes, e que, lida e achada conforme, foi

assinada por todos os presentes. Mesa: Pablo Hector Lorenzo - Presidente; Nelcina

Tropardi - Secretaria. Acionista: Carrefour Holding Brasil S.A. (atual denominagdo da

Brachiosaurus 422 Participacdes S.A.).

Sao Paulo, 01 de outubro de 2025.

Mesa:

Nelcina Tropardi Marco Oliveira

Presidente da Mesa Secretario da Mesa

Acionista:

CARREFOUR HOLDING BRASIL S.A.

Nelcina Tropardi

Diretora Presidente



ANEXO I

Protocolo e Justificacao de Incorporacao do Atacadao SPE Desenvolvimento
Imobiliario Sul Ltda.; Atacaddo SPE Desenvolvimento Imobiliario Centro-Oeste
SPE Ltda.; Atacadao SPE Desenvolvimento Imobiliario Sudeste Ltda.; Atacaddo
SPE Desenvolvimento Imobiliario Nordeste Ltda. E Atacadao SPE Desenvolvimento
Imobiliario Norte Ltda. Pelo Atacadao S.A.

Pelo presente instrumento particular,

(a) Os administradores do ATACADAO S.A., sociedade andnima de capital aberto, com
sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo,
n°® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-901, inscrita no CNPJ/MF sob n° 75.315.333/0001-09,
com seus atos constitutivos devidamente registrados sob o NIRE n© 35.300.043.154
perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”), neste ato devidamente

representada na forma de seu estatuto social (“Atacaddao” ou “Incorporadora”);

(b) Os administradores da ATACADAO SPE DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
SUL LTDA., sociedade limitada, com sede na Rodovia BR-116, no 958, Sala 01, Trés
Portos, Cidade de Sapucaia do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 46.003.082/0001-29, com seus atos constitutivos devidamente registrados sob o NIRE
no 43209416608 perante a Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul; ATACADAO
SPE DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO CENTRO-OESTE SPE LTDA. Sociedade
limitada, com sede na Avenida Oatomo Canavarros, S/N, Bela Vista, Cidade de Cuiab3,
Estado do Mato Grosso, inscrita no CNPJ/MF sob o n© 46.133.306/0001-17, com seus atos
constitutivos devidamente registrados sob o NIRE n© 51202000810 perante a Junta
Comercial do Estado do Mato Grosso; ATACADAO SPE DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO SUDESTE LTDA. Sociedade limitada, com sede na Avenida Morvan Dias de
Figueiredo, no 6.157, Sala 01, Vila Maria, Cidade e Estado de S3o Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 44.609.914/0001-20, com seus atos constitutivos devidamente
registrados sob o NIRE n° 35238306908



perante a JUCESP; ATACADAO SPE DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO NORDESTE
LTDA., sociedade limitada, com sede na Avenida Francisco Sa, no 3.175, Sala 01, Carlito
Pamplona, Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
44.671.778/0001-06, com seus atos constitutivos devidamente registrados sob o NIRE n©°
23202230642 perante a Junta Comercial do Estado do Ceard; e ATACADAO SPE
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO NORTE LTDA., sociedade limitada, com sede na
Avenida Engenheiro Fernando Guilhon, no 1.997, Sala 01, Santarenzinho, Cidade de
Santarém, Estado do Par3a, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 45.357.063/0001-38, com seus
atos constitutivos devidamente registrados sob o NIRE n® 15201775801 perante a Junta
Comercial do Estado do Para, todas neste ato devidamente representadas na forma de seu

contrato social (*Incorporadas” ou “SPEs” e, quando referido em conjunto com o Atacadado,

doravante denominadas, individualmente, como “Parte” e, em conjunto, como “Partes”),

celebram o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacao (“Protocolo”), nos termos dos
artigos 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”) consignando os motivos, bem como estabelecidos os termos e condicdes que
deverdao reger a incorporacao das SPEs pelo Atacaddo, obedecidos os preceitos legais e

regulamentares aplicaveis, conforme segue:

1. Interpretacao e DefinicOes

1.1. Interpretacdo. Os titulos e cabecalhos deste Protocolo servem meramente para
referéncia e ndao devem limitar ou afetar o significado atribuido a Clausula a que fazem

referéncia.

1.1.1. Os termos ‘“inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos
semelhantes serdo interpretados como se estivessem acompanhados do termo

“exemplificativamente”.

1.1.2. Sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste Protocolo
aplicar-se-&o tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluira o

feminino e vice-versa.



1.1.3. Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as
suas alteragOes, substituicdes, consolidacbes e respectivas complementacdes,

salvo se expressamente disposto de forma diferente.

1.1.4. Referéncias a disposicOes legais serdo interpretadas como referéncias as
disposicdes respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou

reformuladas na data deste Protocolo.

1.2. Definicoes. Os termos iniciados com letras mailsculas constantes deste Protocolo

terdo os significados a eles atribuidos neste instrumento.

2. Objeto

2.1. O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos e as
condicdes da operagcao de incorporacdao das SPEs pelo Atacaddo, com a consequente
extincdo das Incorporadas e sucessdo pela Incorporadora, a ser proposta a Assembleia

Geral Extraordindria do Atacadd@o e Reunido de Sécios das Incorporadas.

3. Estrutura Societaria Atual

3.1. O Atacaddo é companhia com registro de emissor de valores mobilidrios perante a
CVM na categoria “B”, com capital social totalmente subscrito e integralizado de
R$ 17.304.241.526,26 (dezessete bilhdes, trezentos e quatro milhdes, duzentos e quarenta
e um mil, quinhentos e vinte seis reais e vinte seis centavos), dividido em 2.109.056.711
(dois bilhdes, cento e nove milhdes, cinquenta e seis mil, setecentas e onze) agdes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

3.2 O Atacaddo SPE Desenvolvimento Imobiliario Sul Ltda., € uma sociedade limitada
com capital social de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) quotas, de R$ 1,00
(um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas, sendo a totalidade das

referidas quotas detidas pelo Atacadao.



3.3 O Atacaddao SPE Desenvolvimento Imobiliario Centro-Oeste Spe Ltda., é uma
sociedade limitada com capital social de R$ 12.001.000,00 (doze milhdes e um mil reais),
dividido 12.001 (doze mil e uma) quotas, no valor nominal de R$ 1.000,00 (um mil reais)
cada uma, totalmente subscritas e integralizadas, sendo a totalidade das referidas quotas

detidas pelo Atacadao.

3.4 O Atacaddo SPE Desenvolvimento Imobilidrio Sudeste Ltda., € uma sociedade
limitada com capital social de R$105.001.000,00 (cento e cinco milhdes e um mil reais)
dividido em 105.001.000 (cento e cinco milhGes e um mil) quotas, com valor nominal de
R$1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas, sendo a totalidade das

referidas quotas detidas pelo Atacadao.

3.5 O Atacaddo SPE Desenvolvimento Imobiliario Nordeste Ltda., € uma sociedade
limitada com capital social de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) quotas, de
R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas, sendo a totalidade das

referidas quotas detidas pelo Atacadao.

3.6 O Atacaddo SPE Desenvolvimento Imobilidrio Norte Ltda. E uma sociedade limitada
com capital social de R$ 10.001.000,00 (dez milhdes e um mil reais), dividido em
10.001.000 (dez milhdes e um mil) quotas, de R$1,00 (um real) cada uma, totalmente

subscritas e integralizadas, sendo a totalidade das referidas quotas detidas pelo Atacadao.

4. Justificacao

4.1, As SPEs foram constituidas pelo Atacaddo com o propdsito especifico de exercer a
administracdo de ativos préprios, incluindo, sem limitacdo, a compra, venda e locagao de
imoveis, participagdo, desenvolvimento e exploragdo de projetos imobiliarios, bem como o
planejamento, desenvolvimento e administragao de shopping centers e galerias comerciais,
além da participacdo em outras sociedades, na qualidade de sdcia ou acionista, podendo

ser um aliado no desenvolvimento do negdcios do Grupo Carrefour no pais.



4.2. Racionalizacdo das linhas de negdcio, otimizacdo da estrutura de capital, maior

eficiéncia operacional e simplificacdo da estrutura societdria: Conforme analises sobre os

formatos de integracdo dos negdcios desenvolvidos pelos grupos, a Incorporagdo, como
proposta neste instrumento, atende plenamente aos interesses sociais das SPEs e do
Atacaddo, considerando um contexto de otimizagdo da estrutura do Atacaddao, bem como
com reducdo de despesas, gerando ganhos de eficiéncias administrativa e financeira, bem

como simplificagdo e racionalizagdo da estrutura societaria do Grupo Carrefour no Brasil.

5. Elementos Patrimoniais a serem Transferidos e Condicoes Aplicaveis a

Incorporacao

5.1. Versao Patrimonial. Como resultado da Incorporagao, sera transferido ao Atacadédo a

totalidade do patriménio das SPEs, com a consequente extingdo das Incorporadas e

cancelamento de suas respectivas quotas.

5.2. Empresa Avaliadora e Avaliagdo das SPEs. O patrimdnio liquido das SPEs a ser

absorvido pelo Atacaddo por incorporacdo foi avaliado pelo seu valor contabil, com base no
respectivo balango patrimonial levantado em 31 de julho de 2025 (“Data-Base”). Foi
escolhida para a avaliacdo do patrimonio liquido das SPEs a ser absorvido e a consequente

elaboracao dos respectivos laudos de avaliacao (“Laudos de Avaliacdo”) a Apsis Consultoria

Empresarial Ltda., sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua do Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n©°
08.681.365/0001-30 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro

sob n® 005112/0-9 (“Empresa Avaliadora”). A escolha da Empresa Avaliadora devera ser

ratificada pela Assembleia Geral Extraordinaria do Atacaddo e Reunido de Sécios das SPEs

que deliberarem sobre a Incorporagao proposta.



5.2.1. Os Laudos de Avaliacdo foram preparados com base nos elementos
constantes nos respectivos Balancos Patrimoniais das SPEs e refletidos nas

Demonstragdes Financeiras auditadas do Atacadao na Data-Base.

5.2.2. Uma vez que a totalidade das quotas das SPEs é detida diretamente pelo
Atacadao, a Incorporagao ndo implicard aumento do capital social do Atacadao
ou alteracdo da participagdo acionaria de seus acionistas, ndo havendo,
portanto, a emissdo de novas acbes do Atacaddo em decorréncia da referida

operacdo de Incorporagao.

5.2.3. Eventuais variagdes patrimoniais sofridas pelo patrimoénio liquido das SPEs
entre a Data-Base e a data de realizacdo da operacdo de Incorporacdo serao

absorvidos pelo Atacadao.

5.3. Inexisténcia de Aumento do Capital Social do Atacaddo; Relacdo de Troca. Tendo em

vista que o Atacaddo é detentor da totalidade do capital social das SPEs, conforme Item 3.2
acima, o patrimoénio liquido da Incorporada ja esta refletido nas demonstracdes financeiras
do Atacaddo por equivaléncia patrimonial. Deste modo, a Incorporacdo ndo acarretara
modificacdo do patrimoénio liquido do Atacaddo, ndo havendo, assim, aumento do capital

social do Atacadao.

5.4. Dispensa de Avaliacdo Patrimonial das SPEs a Precos de Mercado. Conforme ja

decidido pelo Colegiado da CVM, o artigo 264 da Lei das S.A. ndo é aplicavel em caso de
incorporacao de subsidiaria integral, de modo que ndo foram elaborados os laudos de

patrimonio liquido a pregos de mercado.

5.5. Inexisténcia de Alteracdo do Estatuto Social do Atacaddo. A Incorporacdo nao

implicard qualquer modificacdo do Estatuto Social da Incorporadora ou dos direitos

atualmente atribuidos aos acionistas da Incorporadora.



5.6. Inexisténcia do Direito de Recesso. O Atacaddo ndo exercera seu direito de recesso

na qualidade de acionista das SPEs. Nao ha direito de recesso em favor dos acionistas do

Atacadao, conforme previsao legal.

5.7. Exposicoes a Riscos. A Incorporagdo ndo resultard na exposicao do Atacaddo ou de

seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais o Atacaddo ja esta exposto, uma vez
que representara, essencialmente, a transferéncia de ativos, bens, direitos e obrigacoes ja

indiretamente detidos pelo Atacaddo mediante a participagdao que esse detém nas SPEs.

6. Aprovacgoes Societarias

6.1. A conclusdo da Incorporacdo esta sujeita a verificagdo das seguintes condigGes:

6.1.1. A realizacdo de Reunido do Conselho de Administracdo do Atacadao para (i)
aprovacdo da Proposta da Administracdo com a Incorporagdao, nos termos deste
Protocolo; e (ii) autorizar o encaminhamento da Proposta da Administracdo
para apreciacdo pela Assembleia Geral Extraordindria do Atacaddo e sua

respectiva convocacao;

6.1.2. A realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria do Atacaddo para (i) aprovar
este Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da Empresa Avaliadora; (iii) aprovar
o Laudo de Avaliagao; e (iv) aprovar a Incorporacao, sem que haja aumento de

seu capital social ou alteragdao do seu Estatuto Social; e

6.1.3. A realizacdo de Reunides de Sécios das SPEs para (i) aprovar este Protocolo;
(ii) ratificar a contratagdo da Empresa Avaliadora; (iii) aprovar o Laudo de

Avaliacdo; e (iv) aprovar a Incorporagao.



7. Demais Disposicoes

7.1. Sucessdao. Em decorréncia da Incorporagdo, as SPEs serdo extintas e todas as
quotas representativas do seu capital social serdo canceladas, nos termos do do paragrafo
primeiro do artigo 226 da Lei das S.A., e o Atacaddo sucedera as SPEs em todos os seus

bens, filiais, direitos e obrigagdes.

7.2. Documentos. Os demais documentos relacionados a este Protocolo estardo a
disposicdo dos acionistas do Atacaddo, na forma da lei e da regulamentacdo aplicaveis, e

poderdo ser consultados pelos seus acionistas.

7.3. Irrevogabilidade e Procedimentos. Apds as aprovagdes a que refere o item 6.1

acima, a Incorporacgdo sera irrevogavel e irretratavel e cabera a Diretoria da Incorporadora
tomar todas e quaisquer medidas necessarias a implementacdo da Incorporacdo objeto
deste Protocolo, incluindo os registros e averbagdes necessarios perante os érgaos publicos

competentes.

7.4. Capacidade. Cada Parte assina este Protocolo e declara: (a) estar ciente das
obrigacOes dele decorrentes e da legislacdo que o rege; (b) ter sido assistida por
advogados e que, em virtude de suas atividades cotidianas na gestdao de suas respectivas
empresas, ter compreensao integral de todos os seus termos e condicdes; e (c) nao estar
sujeita a qualquer necessidade econdmica ou financeira excepcional e assume

integralmente os encargos e riscos inerentes a este Protocolo.

7.5. Estimativa de custos. As Partes estimam que os custos e despesas totais para

realizacdo e efetivagdo da Incorporagdo, incluindo os honorarios de assessores juridicos, de
avaliadores e de auditores e os custos para realizacédo e publicacdo dos atos societarios nao

devem ultrapassar o montante de R$ 11.500,00 (onze mil e quinhentos reais).



7.6. Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os
tributos incidentes em razao da Incorporacdao e para o0s quais seja definida como
contribuinte pela legislagdo tributaria. Adicionalmente, as Partes autorizam-se mutuamente
a reter e pagar em nome e por conta da outra todos os tributos para os quais a legislacao

tributaria determine o recolhimento na fonte.

7.7. Sobrevivéncia de clausulas. Caso alguma clausula, disposicdo, termo ou condigdo

deste Protocolo venha a ser considerada invalida ou inexequivel, tal decisdo ndo prejudicara
a validade e eficacia das demais clausulas, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-
se as Partes a envidarem seus melhores esforgos de modo a ajustarem-se validamente

para obter os mesmos efeitos da avenga que tiver sido anulada ou tiver se tornado.

7.8. Renlncia; ndo exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das

Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo, ndo sera
interpretado como rendncia em relacdo a tal direito. Toda e qualquer renuncia aos direitos
estabelecidos neste Protocolo somente sera valida quando entregue por escrito e assinada

pela Parte renunciante.

7.9. Aditamentos. Este Protocolo somente poderd ser alterado ou aditado por escrito e

assinado por todos os seus subscritores.

7.10. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no
presente Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das

Partes.

7.11. Titulo Executivo. Este Protocolo assinado na presenga de 2 (duas) testemunhas
serve como titulo executivo extrajudicial na forma da legislacdo processual civil (artigo 784,

111, do Cddigo de Processo Civil), para todos os efeitos legais.



7.12. Lei aplicavel. Este Protocolo sera regido, interpretado e aplicado de acordo com a

legislacdo vigente da Republica Federativa do Brasil.

7.13. Assinatura Eletrénica. As Partes declaram e concordam que este Protocolo, incluindo

todas as paginas de assinatura e eventuais anexo, serdao assinados eletronicamente ou
digitalmente, o que reconhecem ser legal, valido e legitimo para constituir e vincular as
Partes aos direitos e obrigacdes aqui previstos, ainda que nao utilizem certificado digital
emitido no padrao ICP-Brasil. As Partes também concordam que a assinatura eletronica ou
digital deste Protocolo ndo obsta ou prejudica sua exequibilidade, devendo ser considerado,

para todos os fins de direito, um titulo executivo extrajudicial.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes celebram o presente Protocolo em

2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo.

S3do Paulo, 01 de outubro de 2025.

Atacadao S.A. Atacadao SPE Desenvolvimento

Imobiliario Sul Ltda.;

Atacadao SPE Desenvolvimento

Imobiliario Centro-Oeste Spe Ltda.;

Atacadao SPE Desenvolvimento
Imobiliario Sudeste Ltda.;

Atacadao SPE Desenvolvimento
Imobiliario Nordeste Ltda.;

Atacadao SPE Desenvolvimento
Imobiliario Norte Ltda.




ANEXO 11

Atacadao Spe Desenvolvimento Imobiliario Sul Ltda.



ANEXO III

Atacaddo Spe Desenvolvimento Imobiliario Centro-Oeste Spe Ltda.



ANEXO IV

Atacaddo Spe Desenvolvimento Imobiliario Sudeste Ltda.



ANEXO V

Atacaddo Spe Desenvolvimento Imobiliario Nordeste Ltda.



ANEXO VI

Atacaddo Spe Desenvolvimento Imobiliario Norte Ltda.



