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Introdugao

Concluimos nosso trabalho de asseguracdo para emissao de relatério sobre a compilacdo de informacoes
financeiras consolidadas “pro forma” da Brachiosaurus 422 Participacdes S.A. ("MergerSub ";
“Companhia”), elaboradas sob responsabilidade de sua Administracdo, para atendimento a Resolugdo n2
78, emitida pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. As informacdes financeiras consolidadas “pro
forma” compreendem o balango patrimonial consolidado “pro forma” em 31 de dezembro de 2024 e a
demonstragdo do resultado consolidada “pro forma” para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
incluindo as respectivas notas explicativas. Os critérios aplicaveis, com base nos quais a Administracdo da
MergerSub”) compilou as informacdes financeiras consolidadas “pro forma”, estao especificados no
Comunicado CTG 06 - “Apresentacao de Informagdes Financeiras “Pro Forma’, do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, que tem por base a Orientagdo Técnica OCPC 06 - “Apresentacdo de InformacgGes
Financeiras ‘Pro Forma’”, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e estdo sumariados na
nota explicativa n2 1.c as informacgdes financeiras consolidadas “pro forma”.

As informagdes financeiras consolidadas “pro forma” foram compiladas pela Administracdao da MergerSub
para ilustrar o impacto da provavel transagao incorporagao da totalidade das a¢des do Atacaddo em uma
sociedade brasileira detida integralmente pelo Carrefour S.A e Carrefour Nederland B.V. a Brachiosaurus
422 Participagoes S.A. (MergerSub) - mediante a qual o Atacadado se tornara sua subsididria integral,
apresentado na nota explicativa n2 1.a, sobre o balanco patrimonial consolidado da MergerSub em

31 de dezembro de 2024 e sobre sua demonstragdo do resultado consolidada para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, como se a transacdo de incorporacao de acdes tivesse ocorrido em

31 de dezembro 2024 (para o balango patrimonial consolidado “pro forma”) e 12 de janeiro de 2024 (para a
demonstragdo consolidada do resultado “pro forma”), respectivamente. Como parte desse processo, as
informacdes sobre a posicdo patrimonial e financeira e o desempenho operacional do Atacaddo foram
extraidas pela Administracdo das demonstragdes financeiras consolidadas histdricas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, sobre as quais emitimos relatério de auditoria, sem modifica¢des, datado de
18 de fevereiro de 2024. Adicionalmente, as informacGes sobre a posi¢cdo patrimonial e financeira e o
desempenho operacional da MergerSub foram extraidas pela Administra¢cdo das demonstrac¢des financeiras
individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 sobre as quais emitimos relatério de
auditoria, sem modifica¢des, datado de 28 de fevereiro de 2024

Responsabilidade da Administragao da Companhia pelas informacgodes financeiras consolidadas pro forma

A Administracdo da MergerSub é a responsavel pela compilagdo das informagdes financeiras consolidadas
“pro forma” com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06, que tem por base a

Orientacdo Técnica OCPC 06, e sumariados na nota explicativa n? 1.c as informacgdes financeiras
consolidadas “pro forma”.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
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Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com a independéncia e outros requerimentos de ética das normas brasileiras NBCs PG 100 e
200 e NBC PA 291, que sdao fundamentados nos principios de integridade, objetividade e competéncia
profissional e que também consideram o sigilo e o comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padrdes internacionais de controle de qualidade estabelecidos na norma brasileira

NBC PA 01 e, dessa forma, mantemos apropriado sistema de controle de qualidade, que inclui politicas e
procedimentos relacionados ao cumprimento dos requerimentos de ética, padrdes profissionais,
exigéncias legais e requerimentos regulatdrios.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opinido, conforme requerido pela Comissao de Valores Mobilidrios
- CVM, sobre se as informacodes financeiras consolidadas “pro forma” foram compiladas pela Administracao
da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG
06, que tem por base a Orientacdo Técnica OCPC 06.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com as normas CTO 02 - Emissdo de Relatério de Asseguracdo
Razoavel sobre InformacgGes Financeiras “Pro Forma” para Cumprimento da resolucdo CVM n2 78 e

NBC TO 3420 (R1) - "Trabalho de Asseguracdo sobre a Compilagdo de Informacg&es Financeiras ‘Pro Forma’
Incluidas em Prospecto”, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, esta ultima equivalente a
Norma Internacional emitida pela Federagdo Internacional de Contadores ISAE 3420 - “Assurance Reports
on the Process Used to Compile Pro forma Financial Information”. Essas normas requerem que os auditores
planejem e executem procedimentos de auditoria com o objetivo de obter seguranca razodvel de que a
Administracdo da Companhia compilou, em todos os aspectos relevantes, as informacgdes financeiras
consolidadas “pro forma” com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06, que tem por base a
Orientagdo Técnica OCPC 06, e sumariados na nota explicativa n? 1.c as informagdes financeiras
consolidadas “pro forma”.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsdveis pela atualizagdo ou reemissdo de quaisquer relatérios
ou opinides sobre quaisquer informacdes financeiras histéricas usadas na compilacdo das informacgées
financeiras consolidadas “pro forma”, tampouco executamos, no curso deste trabalho, auditoria ou revisao
das demonstracgGes financeiras de todas as informacgdes financeiras historicas usadas na compilacdo das
informacdes financeiras consolidadas “pro forma”.

7

A finalidade das informagdes financeiras consolidadas “pro forma” é a de exclusivamente ilustrar o impacto
da provavel transagdo de incorporagdes de agdes sobre as informagdes financeiras histdricas consolidadas
da Companhia, como se a transac¢do tivesse ocorrido na data mencionada anteriormente, selecionada para
propdsito ilustrativo. Dessa forma, nds ndo fornecemos nenhuma asseguragao de que o resultado real da
transacao de incorporagdo de agdes em 31 de dezembro de 2024 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguracdo razodvel sobre se as informacdes financeiras consolidadas “pro forma” foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a execugdo de
procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela Administracdo da Companhia na
compilacdo das informacgdes financeiras consolidadas “pro forma” oferecem base razoavel para
apresentacdo dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou a transagdo e para obter
evidéncia suficiente apropriada sobre se:

e Os correspondentes ajustes “pro forma” proporcionam efeito apropriado a esses critérios.

e Asinformacdes financeiras consolidadas “pro forma” refletem a aplicacdo adequada desses ajustes as
informacdes financeiras histéricas.

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Global. 2
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Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideracao seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da transacdao com
relacdo a qual as informagdes financeiras consolidadas “pro forma” foram compiladas, bem como outras
circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliacdo da apresentacao geral das
informacdes financeiras consolidadas “pro forma”.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre a
compilagdo das informagdes financeiras consolidadas “pro forma”.

Opinido

Em nossa opinido, as informacgdes financeiras consolidadas “pro forma” foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os critérios definidos no Comunicado CTG 06 - “Apresentagao de
Informacdes Financeiras ‘Pro Forma’” do Conselho Federal de Contabilidade, que tem por base a
Orientacdo Técnica OCPC 06 - “Apresentacdo de Informacdes Financeiras Pro Forma”, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e sumariados na nota explicativa n? 1.c as informacdes
financeiras consolidadas “pro forma”.

Enfase

Chamamos a atengdo para a nota explicativa n? 1.c as informacGes financeiras consolidadas “pro forma”,
gue descreve que essas informacgdes financeiras consolidadas “pro forma” devem ser lidas em conjunto
com as demonstragoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 do Atacaddo S.A. e
da MergerSub, as quais foram a base para a elaboracdo das informacdes financeiras consolidadas “pro
forma”. Nossa opinido ndo esta modificada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatério de asseguracao razodvel sobre as informacdes
financeiras consolidadas “pro forma” foi elaborado em atendimento aos requerimentos da Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM para ilustrar o impacto da provavel incorporacdo da totalidade das a¢es de
emissdo da Companhia e ndo para outro fim nem nenhum outro propésito.

S3o Paulo, 28 de fevereiro de 2025
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Balanco patrimonial consolidado pro forma nao auditado

em 31 de dezembro de 2024
(Em milhdes de R$)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes
financeiras

Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuig¢do social a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos

Despesas antecipadas

Outras contas a receber

Total do Ativo Circulante

Ativos mantidos para venda

N&o Circulante
Contas a receber

Crédito ao consumidor concedido pela empresa de solugdes
financeiras

Instrumentos financeiros derivativos

Titulos e valores mobilidrios

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Despesas antecipadas

Depdsitos e bloqueios judiciais

Outras contas a receber

Total Realizavel a Longo Prazo

Propriedades para investimentos
Imobilizado e Ativos de direito de uso
Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

Brachiosaurus 422

A ] ATACADAO S.A? Consolidado
ParticipagGes S.A. Nota 2 (a) Pro forma
(MergerSub)
- 15.207 15.207
- 1 1
- 2.626 2.626
- 17.782 17.782
- 12.592 12.592
- 1.024 1.024
- 230 230
- 524 524
- 347 347
- 512 512
- 50.845 50.845
365 365
51.210 51.210
- 7 7
- 1.007 1.007
- 3 3
- 934 934
- 4.564 4.564
- 138 138
- 1.749 1.749
- 117 117
- 2.914 2.914
- 140 140
- 11.573 11.573
- 580 580
- 30.063 30.063
- 6.762 6.762
- 37.405 37.405
- 100.188 100.188

1 - Esta informacéo é derivada das demonstragdes financeiras individuais auditadas da MergerSub para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. Os saldos de caixa e capital social da MergerSub ndo estdo sendo demonstrados, pois, considerando que os valores estdo expressos em
milhdes de reais, o montante de R$ 40,00 reais é irrelevante para apresentagdo.

2 - Esta informagdo é derivada das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas do Atacaddo S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024.



Balanco patrimonial consolidado pro forma nao auditado
em 31 de dezembro de 2024
(Em milhdes de R$)

Brachiosaurus 422

Passivo Circulante

Fornecedores -
Fornecedores - Convénios -
Empréstimos -
Instrumentos financeiros derivativos -
Passivo de arrendamento -
OperagGes de cartdo de crédito -
Impostos a recolher -
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar -
Obrigagdes trabalhistas -
Dividendos a pagar -
Receita diferida -

Outras contas a pagar -

Total Passivo Circulante -

Passivo Nao Circulante

Empréstimos -
Instrumentos financeiros derivativos -
Passivo de arrendamento -
OperagGes de cartdo de crédito -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido -
Provisdo para perda com investimentos em controladas -
Provisdes -
Receita diferida -

Outras contas a pagar -

Patrimonio liquido -

Participagdes S.A." ATACAI\??‘(: ZS '(': ; Co;::lfij;::
(MergerSub)

16.839 16.839

3.262 3.262

11.968 11.968

253 253

15.576 15.576

731 731

73 73

1.206 1.206

174 174

253 253

936 936

51.271 51.271

7.895 7.895

3 3

4.849 4.849

957 957

737 737

11.769 11.769

30 30

63 63

- 26.303 26.303

22.614 22.614

100.188 100.188

Total do passivo e do patriménio liquido -

1 - Esta informag&o é derivada das demonstragdes financeiras individuais auditadas da MergerSub para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. Os saldos de caixa e capital social da MergerSub ndo estdo sendo demonstrados, pois, considerando que os valores estdo expressos em

milhdes de reais, o montante de R$ 40,00 reais é irrelevante para apresentagdo.

2 - Esta informagé&o é derivada das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas do Atacad&o S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2024.



Demonstracao do resultado consolidado pro forma nao auditado
em 31 de dezembro de 2024
(Em milhdes de R$)

Brachiosaurus 422

o ] ATACADAOS.A? Consolidado
ParticipagGes S.A. Nota 2 (a) Pro forma
(MergerSub)

Vendas liquidas - 109.311 109.311
Outras receitas - 6.325 6.325
Receita operacional liquida - 115.636 115.636
Custo d~as m.ercadc.)rlas vendidas, dos servigos prestados e das ) (94.461) (94.461)
operagdes financeiras
Lucro bruto - 21.175 21.175
Receitas (despesas) -
Vendas, gerais e administrativas - (14.767) (14.767)
Depreciagdo e amortizagdo - (1.760) (1.760)
Resultado de equivaléncia patrimonial - (2) (2)
Outras receitas (despesas) - (375) (375)
Lucro antes das despesas financeiras liquidas e impostos - 4.271 4.271
Receitas financeiras - 1.938 1.938
Despesas financeiras - (4.702) (4.702)
Resultado financeiro - (2.764) (2.764)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social - 1.507 1.507
Imposto de renda e contribuigdo social -
Corrente - (714) (714)
Diferido - 1.147 1.147
Lucro liquido do exercicio - 1.940 1.940

1 - Esta informagéo é derivada das demonstragdes financeiras individuais auditadas da MergerSub para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. A MergerSub néo teve transagdes que impactaram o seu resultado no periodo findo e por isso ndo foram demonstrados saldos no quadro.

2 - Esta informagé&o é derivada das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas do Atacad&o S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.



Notas explicativas da administracdo as informacgodes financeiras consolidadas pro
forma nao auditadas

(Em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Descricao da transacao e base para elaboracao das informacdes financeiras
consolidadas pro forma nao auditado

(a) Descricao da transacao

Em 11 de fevereiro de 2025, mediante aprovagao dos Conselhos de Administracdo do
Carrefour S.A. ("CSA”) e do ATACADAO S.A. (B3: CRFB3) (“Atacaddo”), celebrou um
Merger of Shares Agreement (Contrato de Incorporacdo de Acgdes) (“Acordo”) com o
Carrefour S.A. ("CSA"), controlador do Atacadao, e o Carrefour Nederland B.V. ("CNBV"),
sociedade integralmente detida pelo CSA, que estabelece os principais termos de condicdes
de uma reorganizacao societaria para unificacdo das bases acionarias do Atacaddo e do
CSA (“Transagao”).

A Transacdo proposta sera implementada por meio da (i) incorporacao da totalidade das
acOes de emissdo do Atacaddo em uma sociedade brasileira detida integralmente pelo CSA
e CNBV a Brachiosaurus 422 Participagdes S.A. (daqui em diante também denominado
como “MergerSub” e/ou Companhia) mediante a qual o Atacaddo se tornard subsidiaria
integral da MergerSub, nos termos dos artigos 223 a 227, 252 e 264 da Lei das S.A., com
a atribuicao de agdes preferenciais classe A, classe B ou classe C emitidas pela MergerSub
(“AcOes Resgataveis”) aos titulares de agbes da Atacaddo, em troca das agOes incorporadas
(“Incorporagdo de AcgoOes”); seguida do (ii) resgate obrigatorio de todas as Acoes
Resgataveis.

Em decorréncia da Incorporacdo de Agoes, cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo do
Atacaddo sera substituida por 1 (uma) Acao Resgatavel Classe A, Classe B ou Classe C de
emissdo da MergerSub, escritural e sem valor nominal, sendo que a escolha da classe de
AcOes Resgataveis ficara a critério de cada acionista, durante o Periodo de Opcdo descrito
abaixo.

Sujeito as premissas descritas no Acordo, a relagdo de troca foi determinada de modo que,
na data de fechamento da Transacdo, as Acdes Resgataveis serdo resgatadas (“Resgate
de Agdes”) da seguinte forma (“Relacdo de Troca”):

1. quantidade em dinheiro: cada 1 (uma) Agdo Resgatavel Classe A (“Agdo Classe
A"), sera resgatada mediante pagamento em dinheiro ao seu titular de R$7,70 (sete
reais e setenta centavos);

2.combinagdo de quantidade em dinheiro com acbes ordinarias de emissdo da CSA:
cada uma (1) Acdo Resgatavel Classe B (“Acdo Classe B”), serd resgatada mediante
(i) a entrega de, a critério exclusivo de seu titular, (a) 0,0454545454545455! acoes
ordinarias de emissdo do CSA, admitidas a negociacdo na Bolsa de Valores de Paris
(“Acdes CSA” e “Euronext Paris”, respectivamente); ou (b) 0,04545454545454551
BDR? emitido no contexto da transagdo por meio de um programa de BDR

1ou seja, uma (1) Agdo CSA ou um (1) BDR lastreado em uma (1) Agdo CSA serd entregue para cada 22,00 ag¢Bes ordinarias de emissdo da Atacaddo.
2 Cada um (1) BDR sera lastreado por uma (1) Agdo CSA.



patrocinado Nivel 1; e (ii) o pagamento em dinheiro, ao seu titular, de R$ 3,85 (trés
reais e oitenta e cinco centavos); e

3.apenas acles: cada uma (1) Acdo Resgatavel Classe C (“Acao Classe C”), sera
resgatada mediante a entrega, a critério exclusivo de seu titular, (a)
0,0909090909090909! Agdo CSA; ou (b) 0,0909090909090909 BDR.

A relacdo de troca de agdes e os demais termos e condigdes da Transacdo foram
negociados por um Comité Especial Independente (“Comité Independente”) nomeado pelo
Conselho de Administracao do Atacaddo, nos termos do Parecer de Orientagdo da CVM n°
35, de 19 de setembro de 2008 (“Parecer de Orientagao 35”). No processo de avaliacao
da Transacdo, o Comité Independente contratou Machado Meyer, Sendacz e Opice
Advogados e Rothschild & Co para atuarem como seus assessores. Além disso, o Comité
Independente recebeu uma fairness opinion (parecer) emitida pelo Rothschild & Co Brasil
Ltda., indicando que a Relacdo de Troca é considerada financeiramente justa.

Periodo de Opgdo: Os Acionistas do Atacaddo terdo um prazo minimo de 15 (quinze) dias
corridos, contados a partir do dia util (na cidade de Sao Paulo, Brasil) seguinte a data da
Assembleia Geral Extraordinaria do Atacadao, para exercer sua opcao de receber Acoes
Classe A, Acdes Classe B ou Agbes Classe C. Cada acionista terd o direito de optar por
receber uma Unica classe de agdes como contrapartida das suas acées do Atacadao.

A Transacao atende aos interesses do Atacaddo e de seus respectivos acionistas, na
medida em que:

(1) oferece a todos os acionistas do Atacaddo a oportunidade de assegurar liquidez
em termos justos e atrativos (prémio de 32,4% em relagdo ao preco médio
ponderado por volume (VWAP - volume-weighted average price) das agdes do
Atacadao no més anterior a 10 de fevereiro de 2025 e um prémio de 27,3%
sobre a relacdo de troca (i.e., o quociente entre o preco por acdo da Atacaddo e
de CSA) assumindo o VWAP para o mesmo periodo e a taxa oficial de cdmbio
divulgada pelo Banco Central do Brasil em 10 de fevereiro de 2025;

(2) fornece a todos os acionistas do Atacadao a opcao de migrar para o CSA, lider
global do varejo de alimentos, ao mesmo tempo em que mantém exposicdo
indireta ao Atacadao;

(3) fornece a administracdo do Atacaddo maior capacidade para focar
exclusivamente nas operacOes principais e contribuir ainda mais para a
estratégia do grupo de continuar a oferecer retorno superior aos acionistas.

A Transacdo esta sujeita a aprovacao em assembleia geral extraordinaria do Atacadao
(“AGE"), a ser convocada oportunamente pelo seu Conselho de Administragdo, que devera
incluir (i) a aprovagao da Transacao e a dispensa do requerimento de obter a listagem da
MergerSub no segmento Novo Mercado da B3, em uma deliberagao especial a ser tomada
pela maioria das agdes em circulagdo do Atacadao presentes na AGE, para fins de adogao
da recomendacgao de aprovagao pela maioria os acionistas ndo controladores prevista no
Parecer de Orientagdo 35 e cumprimento do art. 46, paragrafo Unico do Regulamento do
Novo Mercado, e, condicionada a aprovacdao do item (i) acima, (ii) a aprovagdo da
Transacdo pelos acionistas representando pelo menos 50% das agdes com direito a voto
do Atacaddo, para fins do artigo 252, paragrafo 2° da Lei das S.A. e do seu estatuto social.

1ou seja, uma (1) Agdo CSA ou um (1) BDR lastreado em uma (1) Agdo CSA serd entregue para cada 11,00 ac¢Ges ordindrias emitidas pela Atacad3o.



Dessa forma, a Administracdo pretende submeter a Incorporacao de Agdes a deliberagdo
pela respectiva assembleia geral de acionistas, por meio de Proposta da Administragao,
acompanhada dos documentos pertinentes a transacdo de incorporacdao de agoes,
incluindo essas informag0des financeiras consolidadas pro forma nao auditadas, nos termos
da resolugcao CVM n° 78.

O proposito das informacoes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas é ilustrar
os efeitos da transacao de incorporagGes como se tivessem sido concluidos, demonstrando
assim a consolidagdo integral das informacdes financeiras do Atacadao pela MergerSub.

(b) Passos da transacao

Abaixo foram exemplificados os passos da transagdo de incorporacdo de acles
supramencionados que resultaram na elaboracdo das informagdes financeiras pro forma
nao auditadas considerando a consolidagao das informagdes financeiras do Atacadao pela
MergerSub. Foram ilustrados abaixo cada um dos passos considerando as premissas a
seguir:

Premissas:

a) Os acionistas optardo por acoes resgataveis preferenciais classe A, com excecao da
Acionista Peninsula que ja manifestou previamente seu interesse em converter a totalidade
das agbes que detém no Atacaddo S.A. em agoes da classe C da MergerSub, conforme
“press release” do Carrefour S.A em 11 de fevereiro de 2025.

b) Para estimativa da construcao do caixa para liquidacao da transagao, descritos na nota
2A, consideramos o total de acdes detidas por minoritarios, com excecdo do acionista
Peninsula conforme descrito no item a) acima.

c) Para estimar a quantidade de acbes a serem entregues , descritos abaixo, em todos os
cenarios o Acionista Peninsula recebera acoes Classe C.

d) Para estimar a contraprestacao ofertada em dinheiro, consideramos o total de acdes
detidas por minoritarios, com excecdo do acionista Peninsula conforme descrito na nota a)
acima.

e) Todas as transacoes contabeis foram realizadas a custo, dado que se trata do mesmo
grupo econOdmico, assim nao sendo aplicado os preceitos do CPC 15 - Combinacdo de
negocios.

(i) Aporte de capital na MergerSub

Com o objetivo de constituir o caixa total para liquidacao da transacdo, a MergerSub
recebera de sua controladora direta, o montante necessario através de aporte de capital.

Relacdo de troca - Acdes resgataveis

Classe A Classe B Classe C

NUmero total de acGes ordinarias na data da Transacdo 532.664.283 532.664.283 532.664.283

Recebimento pelos acionistas, para cada Agéo
Resgatavel da MergerSub, do valor de R$ (Em R$) 7,70 3,85 -

Valor estimado da contraprestacao apurado pelo
valor em caixa (Em milhoes de Reais - R$) 4.102 2.051 -

Os acionistas receberdo, para cada Acao Classe A da MergerSub, o valor de R$ 7,70
(sete reais e setenta centavos), totalizando R$ 4.102 milhGes, o qual ndo sofrera
atualizacdo até a data de fechamento da Transagdo. Este pagamento em caixa sera



realizado em uma Unica parcela, em moeda corrente nacional. Se estes acionistas
optarem por receber Acbes Classe B ao invés de Agdes Classe A, o valor por agdo seria
de R$3,85 (trés reais e oitenta e cinco centavos), totalizando R$2.051 milhGes. Os
acionistas que optarem por receber Acdes Classe C nao terdo contraprestacao em
dinheiro no contexto da Transacao.

(ii) Incorporacao das acoes do Atacadao S.A.

Mediante aprovacao dos Conselhos de Administracao do Carrefour S.A. (CSA) e do
Atacaddo, sera celebrado um Merger of Shares Agreement (Contrato de Incorporagao
de Agoes) (“Acordo”) com a CSA, controladora do Atacadao, e o Carrefour Nederland
B.V., sociedade integralmente detida pelo CSA ("CNBV"), que estabelece os principais
termos e condicdes de uma reorganizacdo societaria para unificacdo das bases
acionarias do Atacaddo. Se a Transacdo for concluida, o Atacaddo se tornara uma
subsidiaria integral da MergerSub.

De acordo com o0s termos e sujeito as condicdes estabelecidas no Acordo de
Associacdo, cada acdo do Atacaddo emitida e em circulagdo imediatamente antes da
consumacao da transacdo sera automaticamente transferida para a MergerSub, em
troca de uma acdo preferencial resgatavel, conforme descrito abaixo:

Cenario 1 (resgate total em dinheiro): cada 1 (uma) Acdo Resgatavel Classe A
(“Acao Classe A”), sera resgatada mediante pagamento em dinheiro ao seu titular
de R$7,70 (sete reais e setenta centavos).

Cenario 2 (resgate em dinheiro e em acdes): cada uma (1) Acdo Resgatavel Classe
B (“Acao Classe B”), sera resgatada mediante (i) a entrega de, a critério exclusivo
de seu titular, (a) 0,0454545454545455' acOes ordinarias de emissdo do CSA,
admitidas a negociacdo na Bolsa de Valores de Paris (“Agbes CSA” e “Euronext
Paris”, respectivamente); ou (b) 0,04545454545454551 BDR? emitido no contexto
da transagdo por meio de um programa de BDR patrocinado Nivel 1; e (ii) o
pagamento em dinheiro, ao seu titular, de R$ 3,85 (trés reais e oitenta e cinco
centavos); e

Cenario 3 (resgate em acgdes): cada uma (1) Acdo Resgatdvel Classe C (“Acgdo
Classe C"), sera resgatada mediante a entrega, a critério exclusivo de seu titular,
(a) 0,09090909090909093 Agao CSA; ou (b) 0,0909090909090909 BDR.

Abaixo composicdo dos valores da transacao por cenario, onde em qualquer um dos
cenarios a controladora da MergerSub efetuara o aporte de capital necessario para
efetivacao da transagao:

1ou seja, uma (1) Acdo CSA ou um (1) BDR lastreado em uma (1) Agdo CSA serd entregue para cada 22,00 ag¢Ges ordinarias de emissdo do Atacaddo.
2 Cada um (1) BDR sera lastreado por uma (1) Agdo CSA.
30u seja, uma (1) Agdo CSA ou um (1) BDR lastreado em uma (1) Agdo CSA serd entregue para cada 11,00 a¢Bes ordindrias emitidas pelo Atacaddo.



Relacdo de troca - Agdes resgataveis

Cenario 1

Cenario 2

Cenario 3

Quantidade total de agdes a serem aportadas 154.159.454 686.823.737 686.823.737
Fator a ser recebido pelos acionistas 0,09 0,06 0,09
Quantidade de agcdes a serem entregues 14.014.496 38.226.509 62.438.522
Prego da agdo CSA em 31 de dezembro de 2024, em EURO 13,73 13,73 13,73
Conversao do euro em 31 de dezembro de 2024, em R$ 6,39 6,39 6,39
Prego da agdo CSA em 31 de dezembro de 2024, em REAIS 87,73 87,73 87,73
Contraprestacao ofertada em entrega de agdes

CSA, em milhdoes de R$ 1.230 3.354 5.478
Quantidade total de agdes a serem aportadas 532.664.283 532.664.283 532.664.283
Valor por agao a receber em dinheiro, em R$ 7,70 3,85 -
Contraprestacdo ofertada em dinheiro, em milhdes

de R$ 4.102 2.051 -
Contraprestagao total, em milhdes de R$ 5.331 5.405 5.478
Precgo total por agdo, em R$ 7,76 7,87 7,98

(iii) Resgate de acoes preferenciais

Os acionistas da MergerSub, que passaram a deter as agdes preferenciais resgataveis
Classe A, imediatamente apds a incorporacdo de agdes da MergerSub, resgatam em
dinheiro essas agdes pelo seu valor integral no total de R$ 4.102 milhOes e as agdes
preferenciais sdo canceladas.

Os passos da transacao mencionados ndo exigem ajustes nas demonstragdes
financeiras consolidas pro forma ndo auditadas, pois apenas mostram a aquisicao de
controle integral da MergerSub pelo Atacadao. Como as demonstracoes pro forma nao
auditadas ilustram a transacdo incorporacao das agdes concluida, onde a MergerSub
consolida integralmente o Atacaddo, todas as transacgOes intragrupo sao eliminadas,
mantendo assim os numeros consolidados pro forma ndo auditados consistentes com
as demonstracgoes financeiras histéricas do Atacadéo.

(c) Base de elaboracao das informacgodes financeiras consolidadas pro forma
nao auditadas

As informacdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram compiladas de
acordo com o Comunicado Técnico CTG 06 - Apresentagdo de Informagdes Financeiras Pro
Forma, equivalente a Orientacdo Técnica OCPC 06 - Apresentacdo de Informacoes
Financeiras Pro Forma.

Essas informacdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas foram preparadas
utilizando critérios contabeis para refletir a transacao de incorporacao de acdes a valor de
custo, por ser realizada dentro do mesmo grupo econdomico (intragrupo), conforme os
pronunciamentos contabeis vigentes do Comité.

Adicionalmente, destacamos que as informagdes financeiras pro forma nao auditadas nao
incluem ajustes baseados em estimativas e julgamentos como as praticas e decisdes
operacionais da administragao.

As informagodes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas aqui apresentadas se
baseiam:

(i) nas demonstracdes financeiras individuais histéricas da “MergerSub” -
Brachiosaurus 422 Participagdes S.A., uma entidade “holding” sem operacdes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, auditadas, pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”), que emitiu relatorio



em 28 de fevereiro de 2025, sem ressalvas. Para fins de consolidacdo das
demonstracGes financeiras pro forma, ressaltamos que ndo ha diferencas entre os
saldos da MergerSub considerando as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), dessa
forma ndo havendo necessidade de ajustes pro forma para compilacdo das
informacoes.

(i) nas demonstragbes financeiras consolidadas histéricas do Atacaddo S.A.,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
("Deloitte”), que emitiu relatério em 18 de fevereiro de 2025, sem ressalvas;

As informacdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram compiladas pela
Administracdo da MergerSub para ilustrar o impacto da provavel incorporacdo da
totalidade das agdes de emissdo do Atacaddo em uma sociedade brasileira detida
integralmente pelo CSA e CNBV (“MergerSub” - Brachiosaurus 422 Participagdes S.A.)
mediante a qual o Atacaddo se tornara subsidiaria integral da MergerSub, sobre o balanco
patrimonial consolidado da MergerSub como se a Transacao tivesse ocorrido em 31 de
dezembro 2024 e para demonstragdes do resultado consolidado em 01 de janeiro de 2024.

As informacoes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 s3ao baseadas em premissas consideradas
razoaveis pela Administracdo, devendo ser lidas em conjunto com as demonstracoes
financeiras consolidadas histéricas do Atacaddo e das demonstragbes financeiras da
MergerSub.

As informagOes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram apresentadas
apenas para fins ilustrativos da transacdao de incorporacao de acdes. Elas ndo pretendem
representar os reais resultados consolidados das operacdes ou a posicao financeira da
MergerSub se a transacdo proposta tivesse ocorrido nas datas assumidas. Além disso, ndo
sdo indicativas dos resultados das operacdes em periodos futuros ou da posicao financeira.
Ademais, cabe destacar que tais informacgdes financeiras consolidadas pro forma nao
auditadas nao refletem, por exemplo, planejamentos tributdrios, custos incrementais
inerentes a nova estrutura ou qualquer possivel beneficio/6nus gerado pela transacéo.

A Transacdo ainda se encontra sujeita a condicdoes suspensivas, sendo necessario a
aprovacdo dos acionistas em Assembleia Geral, sendo a potencial Transacdo classificada
como provavel a luz do OCPC06. O balango patrimonial consolidado pro forma ndo
auditado, considerando seu objetivo, pressupde que a contraprestacdo devida pela
transacdo ja teria sido paga na incorporagdo das acGes do Atacaddo se a transacdo tivesse
ocorrido na data de 31 de dezembro de 2024.

Essas informagodes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram aprovadas pela
diretoria em 28 de fevereiro de 2025.

Ajustes pro forma

As informagbes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas foram elaboradas e
apresentadas a partir das demonstracées financeiras consolidadas histéricas do Atacaddo e da
individual da MergerSub em 31 de dezembro de 2024. Os ajustes pro forma sao baseados em
informagGes atualmente disponiveis e certas estimativas e premissas e, portanto, os efeitos
reais dessas transagdes serao diferentes dos ajustes pro forma aqui definidos.



As demonstrages financeiras individuais histéricas foram ajustadas para dar efeito aos eventos
pro forma que sdo (i) diretamente atribuiveis a transagdo de incorporacdo de acdes, (ii)
factualmente suportaveis, e (iii) e que se espera ter um impacto recorrente sobre os resultados
consolidados das operacgoes.

A nota explicativa a seguir fornece maiores detalhes dos referidos ajustes.

Nota Explicativa da administracao as informacgoes financeiras consolidadas pro
forma nao auditadas

Nota A - Ajuste da transacao pro forma

O presente ajuste pro forma tem como objetivo refletir a consolidacdo do Atacaddo pela
MergerSub, resultante da incorporacdo de acdes. Essa transagao de incorporagao de agdes consiste
na consolidacdo integral dos ativos, passivos e operagbes nas demonstragdes financeiras
consolidas pro forma nao auditadas do Atacadao pela sua controladora a MergerSub.

A transacgao de incorporacao de agdes foi realizada entre entidades sob controle comum, ou seja,
para fins contdbeis, qualifica-se como uma transacdao dentro do mesmo grupo econdmico.
Portanto, ndo reflete ajuste a valor justo de ativos e passivos registrados contabilmente, uma vez
que para esse tipo de transacao nao se aplicam os requerimentos do CPC 15 - Combinacdo de
Negdcios. Nesse sentido, considerando a conclusdo da transagdo de incorporagao de agdes, o Unico
ajuste pro forma necessario foi a consolidacdo das demonstragdes financeiras consolidadas
historicas do Atacadao com a MergerSub.

As informacdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas foram preparadas com o
pressuposto de que a MergerSub passou a deter o controle integral do Atacaddo, conforme exigido
pelas normas contabeis do CPC 36 (Demonstragdes Financeiras Consolidadas), consolidando assim
sua subsidiaria direta, o Atacaddo S.A.

Esses ajustes sdo meramente ilustrativos e ndao representam quaisquer impactos efetivos nas
demonstragdes contabeis histéricas auditadas da MergerSub e Atacaddo S.A, sendo elaborados
apenas para fins de melhor compreensao dos efeitos da transacdo sobre a estrutura patrimonial e
os resultados das informacdes financeiras consolidas pro forma da MergerSub.

Nao foram identificados outros ajustes pro forma relevantes que impactassem as demonstracoes
financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas, além do reflexo da consolidacdo do Atacadao
pela MergerSub.
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