BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

NIRE 33.3.0028170-3
CNPJ n® 06.977.745/0001-91

COMPANHIA ABERTA

Ata de Reunido do Conselho de Administracéo
realizada no dia 28 de abril de 2022

Data, Horario e Local:

No dia 28 de abril de 2022, as 21:30 horas, realizada por conferéncia, conforme previsto
no artigo 17, paragrafo 4° do Estatuto Social da BR Malls Participacbes S.A.

(“Companhia” ou “brMalls”).

Convocagao:

Realizada a convocacdo em carater extraordinario, nos termos do Estatuto Social da

Companbhia.
Presenca:

Presentes os seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia: Srs. Jodo
Roberto Gongalves Teixeira, José Afonso Alves Castanheira, Luiz Alberto Quinta, Mauro

Rodrigues da Cunha e Silvio José Genesini Junior.

Mesa:
Presidente: José Afonso Alves Castanheira.

Secretaria: Claudia da Rosa Cortes de Lacerda.

Assuntos:

l. Em continuacdo a reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 19
de abril de 2022 na qual a Diretoria da Companhia foi autorizada a se engajar
com os representantes da Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (“ALSO”)
para (a) a negociacdo dos termos da terceira proposta ndo solicitada de
combinacdo de negdcios com a brMalls enviada em 18 de abril de 2022

(“Nova Proposta”) e (b) elaboracdo da documentacdo necessaria com o




objetivo de submeter a Nova Proposta a deliberagdo dos acionistas reunidos
em assembleia geral da brMalls.

Assim, a Diretoria da Companhia compartilnou com os membros do Conselho
de Administragdo a minuta final do “Protocolo e Justificagdo da Incorporagao
das Agdes de Emissdo da BR Malls Participacbes S.A. pela Dolunay
Empreendimentos e Participagdes S/A, seguida da Incorporacdo da Dolunay
Empreendimentos e Participacfes S/A pela Aliansce Sonae Shopping Centers
S.A.” (“Protocolo”) com a ALSO e a Dolunay Empreendimentos e
Participagdes S/A (“Holding”), em anexo, por meio do qual foram
estabelecidos os termos e condi¢cGes da combinacdo dos negdcios entre a
brMalls e a ALSO mediante a incorporacgdo das acdes de emissao da brMalls
pela Holding e a subsequente incorporacdo da Holding pela ALSO

(“Operacdo™).

Os termos econdmicos da Operacdo refletem aqueles constantes da Nova
Proposta, por meio da qual foram oferecidos aos acionistas da brMalls (i) um
pagamento em dinheiro no valor de R$1,25 bilh&o; e (ii) um pagamento com
a entrega de 326.339.911 acOes de emissao da Aliansce Sonae, representativas

de 55,2% do capital social da companhia combinada.

Tais condicGes representam (i) um aumento de cerca de 17,2% em
comparacdo com a relacéo de troca originalmente proposta pela ALSO em 04

de janeiro de 2022 (“Proposta Original”), considerando-se 0 preco de

fechamento de 27 de abril de 2022; (ii) um prémio de 25,3% com relacdoao
preco nao afetado (unaffected price) das acBes de emissdo da brMalls,
considerando-se a cotacdo do dia anterior a divulgacdo da proposta de
combinacdo de negécios ao mercado; e (iii) um prémio de mdaltiplo
EV/EBITDA 2022 de 37,2%.

A partir do recebimento da Proposta Original, a administracdo da Companhia,
em observancia aos seus deveres fiduciarios, passou a explorar e analisar
diligentemente outras alternativas estratégicas para geracdo de valor a

Companhia e aos seus acionistas.



VI.

VII.

presentes.

Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a criagdo de tal
ambiente competitivo contribuiu para o substancial incremento de preco
refletido na Nova Proposta. Ademais, o Protocolo prevé a possibilidade de
apresentacdo de propostas concorrentes por terceiros e respectiva avaliagcdo
pelo Conselho de Administracéo.

Dessa maneira, considerando o incremento de preco acima reportado e 0s
termos e condigfes negociados entre AISO e brMalls, o Conselho de
Administragdo, por maioria, tendo em vista o voto contrario apresentado pelo
conselheiro Mauro Rodrigues da Cunha, aprovou a celebracdo do Protocolo,
sendo que a assembleia geral extraordinaria da Companhia que deliberara
sobre as matérias pertinentes relativas a Operacdo sera convocada em breve.

O voto divergente segue anexo a presente ata.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a ata a que se refere esta

Reunido do Conselho de Administracdo, que foi aprovada e assinada por todos 0s

Assinaturas: Mesa: Presidente: José Afonso Alves Castanheira. Secretéria: Claudia da
Rosa Cortes de Lacerda. Conselheiros: Jodo Roberto Goncalves Teixeira, José Afonso
Alves Castanheira, Luiz Alberto Quinta, Mauro Rodrigues da Cunha e Silvio José

Genesini Junior.

Sao Paulo, 28 de abril de 2022.

Claudia da Rosa Cortes de Lacerda

Secretaria



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DA INCORPORAGAO DAS ACOES DE EMISSAO
DA BR MALLS PARTICIPAGOES S.A. PELA DOLUNAY EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S/A, SEGUIDA DA INCORPORACAO DA DOLUNAY
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A PELA ALIANSCE SONAE
SHOPPING CENTERS S.A.

Os administradores das companhias abaixo qualificadas, depois de receberem e avaliarem,
juntamente com seus respectivos assessores contratados, a proposta de combinacdo de negécios
entre ALSO e brMalls, no melhor interesse das respectivas companhias e do conjunto de seus
acionistas:

(a) ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A., companhia aberta, com sede na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n°® 190, 3° andar, Leblon,
CEP 22431-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.878.397/0001-32 (“ALSO”);

(b) BR MALLS PARTICIPACOES S.A., companhia aberta, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102,
103, 104, Leblon, CEP 22430-060, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.977.745/0001-91
(“brMalls”); e

(c) DOLUNAY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A, companhia fechada,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n° 190,
sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 41.543.193/0001-
04 (“Holding” e, em conjunto com ALSO e brMalls, as “Partes” ou “Companhias”);

Pelos motivos e visando aos fins detalhados mais adiante neste instrumento, resolvem firmar, na
forma dos artigos 223, 224, 225, 227 e 252 da Lei n® 6.404/76, o presente Protocolo e Justificacéo
de Incorporacdo das AgBes de Emissdo da Br Malls Participacfes S.A. pela Dolunay
Empreendimentos e Participagdes S/A, Seguida da Incorporacé@o da Dolunay Empreendimentos
e Participacbes S/A pela Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (“Protocolo e Justificacdo™)
tendo por objeto (a) a incorporacao das acdes de emissdo da brMalls pela Holding, cuja totalidade
das acOes € na presente data (e sera na data da aprovagdo da incorporacdo das a¢des de emissdo
da brMalls) de titularidade da ALSO, e (b) a subsequente incorporagdo da Holding pela ALSO,
para que sejam submetidas a aprovacao de seus respectivos acionistas, reunidos em assembleias
gerais extraordinarias, de acordo com os seguintes termos e condicdes:

1. Definigdes: Os termos iniciados em letra mailscula utilizados neste Protocolo e Justificacdo
gue ndo estejam nele definidos terdo os significados a eles atribuidos no Anexo 1.

2. Descricdo e Justificacdo da Operacdo: Motivos e Interesse das Companhias; Governanca

2.1. Submeter-se-4 aos acionistas das Companhias uma reorganizagdo societaria, cujos passos sao
detalhados a seguir (“Operacdo”), e que resultara (a) na titularidade, pela ALSO, da totalidade
das acOes de emissdo da brMalls; e (b) no recebimento, pelos acionistas da brMalls (os quais,
nesse momento, ja serdo acionistas da Holding, conforme adiante detalhado), de um total de
326.339.911 novas ac¢des ordinarias de emissdo da ALSO, representativas de 55,13% do capital
social da ALSO (excluindo-se as agdes em tesouraria) e uma parcela em dinheiro no montante
total de R$ 1,25 bilhdo (“Contraprestacdo Total”), o que representa, para cada agdo ordinaria
de emissdo da brMalls na referida data, o recebimento de:

@) uma parcela em moeda corrente nacional de R$ 1,509163 (“Valor de Referéncia da
Parcela em Dinheiro por Agéo”), corrigida pro rata die pela variagéo do CDI, a partir
da data da Aprovacéo Societaria brMalls até a Data da Consumacéo da Operagéo e sujeito
aos ajustes na forma do item 4.2 abaixo, conforme aplicavel (apés a correcdo e 0s ajustes,
0 “Valor do Resgate por A¢ao™), a ser paga a vista, em parcela unica, em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados da Data da Consumagdo da Operagdo (“Data de Liquidagéo
Financeira); e



(b) 0,3940 acdo ordinaria de emissdo da ALSO (“Rela¢do de Substituicdo de Referéncia
por A¢do” e, em conjunto com o Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Acéo,
a “Contraprestacdo de Referéncia”), sujeito aos ajustes na forma prevista no item 4.1
abaixo, conforme aplicavel (ap6s os ajustes, “Quantidade Final de Ac¢des”).

2.1.1. A Contraprestacdo Total foi estabelecida com base nas seguintes premissas (sujeitando-se
ao disposto na Secdo 4 abaixo): (i) o numero total de acBes consideradas para a brMalls
corresponde a quantidade de acOes ordinarias emitidas pela brMalls em bases totalmente diluidas
(fully diluted basis), desconsiderando gquaisquer acGes mantidas em tesouraria, totalizando
828.273.884 acbes; e (ii) o numero total de agdes consideradas para ALSO corresponde a
quantidade de acGes ordinarias emitidas pela ALSO em bases totalmente diluidas (fully diluted
basis), desconsiderando quaisquer agdes mantidas em tesouraria e incluindo as outorgas com
direito adquirido (vested) no &mbito dos atuais Planos de Incentivo Atrelados a A¢bes da ALSO
totalizando 265.614.365 agBes. O Anexo 2.1.1 contém os numeros e premissas utilizados no
estabelecimento da Contraprestacdo Total. Os efeitos econdmicos da aceleracdo dos atuais Planos
de Incentivo Atrelados a A¢des da brMalls, os quais ndo permitem a emisséo de novas ac¢des, na
ordem de R$ 88,5 milhdes considerando o preco de R$ 9,18 por acdo da brMalls, ndo afetardo a
Contraprestacao Total (observado que o efetivo pagamento de tais incentivos ficara condicionado
a satisfacdo de todas as Condic¢des Suspensivas, inclusive a aprovacao pelo CADE nos termos da
Secéo 8 abaixo, conforme venham a ser reconhecidas pelo conselho de administracéo da brMalls).
N&o obstante o disposto acima, a brMalls envidara seus melhores esforcos para fazer com que 0s
efeitos econdmicos da aceleragdo dos atuais Planos de Incentivo Atrelados a Agdes da brMalls
sejam concedidos mediante pagamento em dinheiro (e ndo via entrega de a¢bes de emissdo da
brMalls).

2.2. Sem prejuizo do quanto disposto no item 2.1 acima, a ALSO poderd, unilateralmente e a seu
exclusivo critério, até a data da primeira das Aprovagdes Societarias, aumentar o valor total da
parcela em dinheiro e/ou a quantidade total de novas acdes ordinarias de emissdo da ALSO a
serem recebidos pelos acionistas da brMalls e que compdem a Contraprestagdo Total, conforme
0 caso, sem que, em qualquer hipdtese, ocorra a diminui¢do do Valor de Referéncia da Parcela
em Dinheiro por A¢éo e/ou da Relacdo de Substituicdo de Referéncia por Acdo, sem prejuizo dos
ajustes previstos na Secdo 4 abaixo. Para fins de esclarecimento, eventual exercicio pela ALSO
da faculdade prevista neste item 2.2 ndo necessitara de qualquer (i) aditamento ao presente
Protocolo e Justificacdo, (ii) obtencdo de anuéncia prévia das demais Partes, e/ou (iii) retificacdo
e/ou reapresentacdo do boletim de voto a distancia da brMalls.

2.3. A Operacao compreendera as seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si,
cuja consumacéo estara sujeita as aprovagoes societérias aplicaveis e a verificacdo das Condicdes
Suspensivas (conforme adiante definido), sendo que todas as etapas deverdo ser consumadas na
mesma data:

@) aumento de capital da Holding, mediante a emissao de 1.000 (mil) novas a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, as quais serdo totalmente subscritas e integralizadas
pela ALSO, em moeda corrente nacional, pelo preco de emissdo total de
R$1.250.001.000,00, dos quais R$ 1,25 bilhdo serdo alocados a constituicdo de reserva
de capital (“Aumento de Capital da Holding™). Para fins de esclarecimento, a ALSO
poderd contratar operacfes de empréstimo ou financiamento para fins de aporte na
Holding no &mbito do Aumento de Capital da Holding e posterior pagamento do Valor
do Resgate por A¢éo;

(b) na mesma data, como ato subsequente e interdependente do Aumento de Capital da
Holding, incorporacdo da totalidade das agdes de emissdo da brMalls pela Holding, por
seu valor econdmico, resultando na emissdo, pela Holding, em favor dos acionistas da
brMalls titulares das agdes incorporadas (“Acionistas da brMalls”), de acdes
preferenciais classe “A”, com direito a voto, e agdes preferenciais classe “B”, sem direito



a voto e mandatoriamente resgataveis de emissao da Holding, sendo que, para cada acdo
ordinaria de emissdo da brMalls, serdo entregues 3.263.399.110 acBes preferenciais
classe “A”, com direito a voto, ¢ entregues 828.273.884 ac¢des preferenciais classe “B”,
sem direito a voto de emissdo da Holding, conforme disposto no item 6.1 (“Incorporagdo
das Acbes da brMalls”), pelo preco de emissio total de R$ 10.901.367,00.
Imediatamente ap6s a consumacdo da Operacdo, a brMalls preservard personalidade
juridica e patrimdnio préprios, inexistindo sucesséo legal;

(c) na mesma data, como ato subsequente e interdependente da Incorporagdo das Acbes da
brMalls, resgate da totalidade das a¢des preferenciais classe “B” de emissao da Holding,
com o pagamento, para cada 1 (uma) agdo preferencial resgatada de emissdo da Holding,
do Valor do Resgate por Acdo (“Resgate”). Uma vez resgatadas, as respectivas acoes
preferenciais de emissdo da Holding serdo canceladas contra reserva de capital; e

(d) na mesma data, como ato subsequente e interdependente do Resgate, que se prop0e seja
aprovado antecipadamente, com eficacia sujeita a consumacao dos passos anteriores,
incorporacdo da Holding pela ALSO, pelo valor econdmico da Holding (j& considerados
os efeitos do Aumento de Capital da Holding, da Incorporagdo das Ag¢des da brMalls e
do Resgate), com a consequente extin¢ao da Holding e sucesséao, pela ALSO, de todos 0s
seus bens, direitos e obrigacfes, com a consequente migracdo dos antigos Acionistas da
brMalls (os quais, nesse momento, ja serdo acionistas da Holding) para o quadro acionario
da ALSO (“Incorporacdo da Holding”).

2.3.1. Embora as etapas previstas no item 2.3 ocorram de forma subsequente uma a outra, todas
fazem parte de um negdcio juridico Unico, sendo premissa fundamental que cada uma das etapas
ndo tenha eficacia individualmente, sem que as demais também a tenham e sejam, em sua
integralidade, implementadas, ou seja, a Operacdo ndo podera ser parcialmente aprovada em
assembleia geral de qualquer das Companhias ou parcialmente implementada.

2.3.2. Com a Operacao, busca-se promover a combinag¢do dos negdcios das Companhias com o
proposito de criar uma companhia combinada com significativo potencial de crescimento, e, em
especial, que viabilizara, ainda mais, a transformacéo dos setores de varejo e shopping centers. A
integracdo das atividades das Companhias reforcara significativamente o0 modelo de negécio da
companhia combinada, na medida em que permitira investimentos mais robustos para manter 0s
ativos das Companhias atualizados e o desenvolvimento da estratégia de negdcios no ambiente
“figital”, condi¢do fundamental para manter a competitividade no longo prazo.

2.3.3. Assim, a combinagdo da ALSO e brMalls apresenta potencial de sinergias e de ganhos de
eficiéncia, em especial na otimizacao de custos, despesas e fortalecimento dos investimentos nas
diferentes avenidas de crescimento, que resultard em uma substancial criacdo de valor para ALSO,
brMalls, seus respectivos acionistas, clientes e colaboradores.

2.3.4. Tal visdo estratégica esta baseada, principalmente: (i) na capacidade e exceléncia dos
talentos de ambas as Companhias, (ii) na complementariedade e qualidade do portfélio
combinado, (iii) no historico de sucesso de ALSO na implementacdo de combinacGes
transformacionais da inddstria, e (iv) no suporte de um grupo de acionistas de referéncia com
visdo de longo prazo e com amplo conhecimento de varejo e shopping center em escala global.

2.3.5. Os conselhos de administracdo da brMalls e de ALSO recomendam aos seus respectivos
acionistas que votem favoravelmente & Operacdo, nos termos previstos neste Protocolo e
Justificagéo.

2.3.6. Em decorréncia da Operacdo aqui descrita, 0 nimero de a¢6es em circulacdo da ALSO sera
acrescido do numero de acbes emitidas em favor dos Acionistas da brMalls ap6s a Incorporagéo
da Holding, a ser determinado na Data da Consumacao da Operacéao. Por se tratar a brMalls de
companhia sem controlador definido, essa nova emissao devera aumentar a liquidez das a¢Ges da
ALSO no mercado brasileiro. Apo6s a conclusdo da Operagéo, os Acionistas da brMalls passardo



a ser titulares de actes de emissdo da ALSO, seguindo a relacdo de substitui¢éo estabelecida neste
Protocolo e Justificagdo.

2.4. Apo6s a Data da Consumagdo da Operacéo, ALSO e brMalls continuardo a se dedicar as suas
atividades, mantendo-se o registro de companhia aberta da ALSO e a listagem de suas a¢des no
segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil. Bolsa. Balcao (“B3™), tornando-se a brMalls
uma subsidiaria integral da ALSO. Com a consumacdo da Operacdo, as acdes de emissdo da
brMalls deixardo de ser negociadas no segmento do Novo Mercado da B3.

2.5. Adicionalmente, na Data da Consumacdo da Operacdo, as seguintes regras de governanga
corporativa serdo adotadas para a companhia combinada:

@) Na Data da Consumacéo da Operacdo, o conselho de administracdo da ALSO passara a
ser composto por 9 (nove) membros e seus respectivos suplentes, indicados pela
assembleia geral, com um mandato unificado de 1 (um) ano, observado que, para o
primeiro mandato do conselho de administracdo da ALSO ap6s a consumagdo da
Operacdo, (i) a ALSO indicara 4 (quatro) membros, (ii) a brMalls indicara 2 (dois)
membros, e (iii) os 3 (trés) membros remanescentes deverdo necessariamente ser
conselheiros independentes, dentre os quais, 1 (um) conselheiro independente indicado
por ALSO e 1 (um) conselheiro independente indicado pela brMalls.

(b) Na Data da Consumacdo da Operacdo, a ALSO contard com um comité de auditoria e
gestdo de riscos previsto estatutariamente, que terd competéncia para (i) opinar sobre
contratacdo e destituicdo de auditor independente da ALSO, (ii) avaliar e revisar
informacdes trimestrais, demonstracfes intermediarias e demonstracdes financeiras
anuais da ALSO, reportando suas conclusdes periodicamente, a cada trimestre, ao
conselho de administracdo da ALSO, (iii) acompanhar as atividades de auditoria interna
e da area de controles internos, (iv) avaliar e monitorar exposi¢des de risco da ALSO, e
(v) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo da ALSO corre¢bes e/ou
aprimoramentos das politicas internas da ALSO, incluindo a politica de partes
relacionadas. O comité de auditoria e gestdo de riscos serd composto por 3 (trés) a 5
(cinco) membros indicados pelo conselho de administagéo, entre os membros efetivos ou
suplentes do conelho de administragdo, observado que (x) ao menos 1 (um) membro
devera ser conselheiro independente, e (y) ao menos 1 (um) membro devera ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria e administragdo, nos
termos da Instrucdo CVM n°591/2017, podendo o mesmo membro do comité de
auditoria acumular as caracteristicas listadas nas alineas “x” e “y”; todos com mandato
de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicéo.

(c) Na Data da Consumagdo da Operagdo, a ALSO passard a contar com um comité de
nomeacao previsto estatutariamente, que tera competéncia para sugerir 0s nomes dos
conselheiros independentes que integrardo as propostas do conselho de administracao
submetidas as assembleias gerais da ALSO para a finalidade de eleicdo dos membros do
conselho de administragdo da ALSO.

2.6. As Companhias e suas respectivas administracdes obrigam-se a conduzir a Operacdo de
forma a cumprir com o0s requisitos de isengdo de registro da Operacdo junto a U.S. Securites
Exchange Commission (a “SEC”) e a observar quaisquer outras regras americanas aplicaveis a
Operacdo, incluindo, mas a tanto ndo se limitando, através (i) do envio, pela brMalls, de instrugdo
ao depositario de American Depositary Shares (as “ADSs”) representativas de a¢des da brMalls
e, se necessario, ao custodiante de tais a¢cdes no Brasil, informando que a brMalls ndo pretende
registrar a Operacdo na SEC e que a Quantidade Final de AcOes a serem recebidas pelo
custodiante das ADSs devem ser vendidas na B3 para posterior distribuicdo de recursos
provenientes de tal venda aos detentores das ADSs, (ii) do fornecimento pela brMalls de qualquer
documentacdo adicional solicitada pelo depositario ou custodiante das ADSs nos termos do
Deposit Agreement datado de 21 de Novembro de 2008, conforme aditado, entre brMalls,



depositario e detentores das ADSs, para o cumprimento pelo depositario da instrugdo mencionada
no item (i), (iii) da elaboracdo, pelas Companhias, de documentos incluindo informacGes
referentes a Operacdo e as Companhias que, conforme determinado de forma razoavel pela
ALSO, sejam necessarios para o cumprimento da referida isencdo de registro e para permitir que
a ALSO contate acionistas qualificados da brMalls localizados nos Estados Unidos para discutir
a Operacdo, (iv) da inclusdo de legendas restritivas costumeiras em documentos relativos a
Operacéo que se tornem publicos ou de outra forma sejam distribuidos a acionistas, e/ou (v) outras
medidas razoaveis necessarias para cumprimento da isencdo de registro da Operacdo conforme
determinado de forma razoavel pela ALSO.

3. Exclusividade e Exercicio de Deveres Fiduciarios

3.1. As Partes concordam que o presente Protocolo e Justificacdo ndo cria qualquer obrigagdo de
consumar a Operacado por parte da brMalls, o que somente ocorrerd com a Aprovagdo Societaria
brMalls. Até a Aprovacdo Societaria brMalls, a brMalls e as suas Controladas, assim como 0s
seus respectivos administradores, empregados, assessores legais e financeiros e qualquer outro
representante, conforme aplicavel, poderdo (a) solicitar, buscar, iniciar e/ou continuar qualquer
proposta ou tratativa relacionada a qualquer acordo, arranjo ou operagéo com terceiros que (i) seja
concorrente ou que tenha o efeito de concorrer com a Operacao, ou (ii) tenha a mesma finalidade
ou finalidade similar a Operagdo (“Operacdo Concorrente”); (b) fornecer a qualquer pessoa
todas e quaisquer informagdes sobre a brMalls e as suas Controladas com o objetivo de entreter a
discusséo ou negociar uma potencial Operagdo Concorrente; (C) iniciar ou continuar a negociacao
de qualquer Operacdo Concorrente; e (d) recomendar e submeter a aprovacéo de seus acionistas
qualquer Operagdo Concorrente (observado o disposto no item 3.1.2); em qualquer das alineas
“a” a “d” acima, desde que tal Operagcdo Concorrente seja submetida e sua consumacgéo fique
condicionada (dentre outras) a aprovacdo dos acionistas da brMalls em assembleia geral
extraordinaria especialmente convocada para esse fim, a ser realizada necessariamente apds a
assembleia geral extraordinaria da brMalls que vier a ser realizada (em primeira e segunda
convocagdes) para fins de deliberar sobre a Operagao prevista neste Protocolo e Justificagao.

3.1.1. A brMalls ndo terd4 qualquer obrigacdo de atualizar a ALSO e/ou a Holding sobre o
andamento de tais tratativas relacionadas a potenciais Operag¢des Concorrentes e podera, a
qualquer momento, optar por atualizar os seus acionistas e 0 mercado em geral sobre o andamento
de potenciais Operagdes Concorrentes. Sem prejuizo do disposto no item 2.2, a brMalls néo tera
a obrigacdo de oferecer a oportunidade as demais Partes deste Protocolo e Justificagdo de
melhorar os termos da Operacéao antes de contratar qualquer Operagdo Concorrente, ndo cabendo
a ALSO e/ou a Holding qualquer direito de preferéncia ou prioridade.

3.1.2. Em todo e qualquer caso, em havendo uma Operacdo Concorrente, o conselho de
administracdo da brMalls desde ja se compromete a, primeiramente, submeter a Operagéo objeto
deste Protocolo e Justificacdo a deliberacdo dos acionistas em uma assembleia geral
extraordinaria da brMalls a ser realizada em primeira convocacao e, conforme o caso, em segunda
convocagdo. Se, e somente se, a Aprovagdo Societéria brMalls ndo for obtida em tal assembleia
geral extraordinaria da brMalls a ser realizada em primeira convocacao e, conforme o caso, em
segunda convocacao, o conselho de administracdo da brMalls podera entdo submeter a Operagédo
Concorrente & deliberacao dos acionistas em uma nova assembleia geral extraordinaria da brMalls
especialmente convocada para esse fim.

3.1.3. Na hipotese de o conselho de administracdo da brMalls receber, até a data da Aprovacgdo
Societaria brMalls, uma oferta de terceiros de uma Operacdo Concorrente, o conselho de



administracdo da brMalls podera, no cumprimento de seus deveres fiduciarios e legais, alterar sua
recomendacdo favoravel a presente Operacao, nos termos deste Protocolo e Justificag&o.

4, Ajustes da Relacdo de Substituicdo de Referéncia por Acdo e do Valor de Referéncia da Parcela
em Dinheiro por Acdo

4.1. A Contraprestacdo Total, sempre de forma proporcional entre o Valor de Referéncia da
Parcela em Dinheiro por A¢do e a Relacdo de Substituicdo de Referéncia por Acdo, devera ser
ajustada em caso de emissdo, bonificacdo, desdobramento, grupamento ou cancelamento de
acOes, de valores mobiliarios conversiveis em acfes ou que assegurem direitos a aquisi¢do ou
subscricdo de a¢des, conforme o caso, da Holding (exceto se relacionados aos eventos da Holding
descritos neste Protocolo e Justificacdo e necessarios a consumacdo da Operacao) e/ou da ALSO
e/ou da brMalls, observadas as métricas exemplificadas no Anexo 4.1 deste Protocolo e
Justificacéo.

4.2. A Contraprestacdo Total sera, exclusivamente com relagdo a Relacdo de Substituicdo de
Referéncia por Agdo, (i) reduzida no montante de (a) quaisquer dividendos, juros sobre o capital
préprio e outros proventos que venham a ser declarados e/ou pagos pela brMalls a partir da
presente data (inclusive), e/ou (b) quaisquer aportes de recursos, ativos ou direitos via emissédo de
acOes, valores mobiliarios conversiveis em agdes ou que assegurem direitos a aquisicdo ou
subscricdo de acbes, conforme o caso, da Holding (exceto se relacionados aos eventos descritos
neste Protocolo e Justificacdo e necessarios a consumacéo da Operagdo) e/ou de ALSO a partir
da presente data (inclusive); efou (ii) acrescida no montante de (a) quaisquer dividendos, juros
sobre o capital préprio e outros proventos declarados e/ou pagos pela ALSO a partir da presente
data (inclusive), e/ou (b) quaisquer aportes de recursos, ativos ou direitos via emissdo de agoes,
valores mobiliarios conversiveis em agdes ou que assegurem direitos & aquisi¢do ou subscrigdo
de acdes, conforme o caso, da brMalls a partir da presente data (inclusive), observadas as métricas
exemplificadas no Anexo 4.1 deste Protocolo e Justificag&o.

4.3. No caso de acionistas ndo residentes titulares de aces da brMalls, em que sera realizada a
retengdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) relativa ao eventual ganho de capital
por forga da Incorporacédo das A¢6es da brMalls, na forma do art. 21, § 6° da Instrugcdo Normativa
RFB 1.455/14, com a redacdo dada pela Instrugdo Normativa RFB 1.732/17, as Companhias
reservam-se o direito de: (a) fazer a retengdo do IRRF relativo ao eventual ganho de capital do
acionista ndo residente da brMalls que ndo apresentar, diretamente ou por meio de seus agentes
de custodia, até a data fixada em aviso aos acionistas a ser divulgado oportunamente (data esta
gue ndo podera ser uma data posterior ao 15° (décimo quinto) dia corrido do més imediatamente
subsequente a Data da Consumacao da Operacdo), a comprovagao documental do custo médio de
aquisicdo das suas a¢des da brMalls que demonstre a inexisténcia de ganho de capital tributavel;
e (b) compensar o montante do IRRF eventualmente recolhido pela ALSO (sociedade que
sucedera a Holding na obrigacao de recolhimento do IRRF, que sera calculado com base no custo
de aquisicdo comprovado nos termos do subitem ‘a’ anterior) em nome do investidor estrangeiro
ndo residente com o Valor do Resgate por Agéo a que o respectivo investidor fizer jus, bem como
com quaisquer outros créditos detidos pelo investidor estrangeiro, incluindo, sem limitacdo, o
valor de quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio e outros proventos que venham a ser
declarados e/ou pagos pelas Companhias a qualquer tempo, mesmo que antes da Data da
Consumacéo da Operacéo.

4.4. Atualmente a Holding ndo é, e, imediatamente antes da Data da Consumacao da Operacéo,
ndo sera, titular de a¢des ordinarias de emissdo da brMalls. Ndo serdo emitidas pela Holding, em
decorréncia da Incorporacao das Ac¢Ges da brMalls, agBes correspondentes as a¢cbes mantidas pela
brMalls em tesouraria na Data da Consumacéo da Operacao, as quais deverdo ser canceladas.

4.5. As ac0es ordinarias de emissdo da brMalls de que a ALSO seja ou porventura venha a ser
titular na Data da Consumacgéo da Operacdo, serdo canceladas ou mantidas em tesouraria até o



limite dos lucros acumulados e reservas da ALSO (exceto a legal), nos termos do artigo 226, 81°,
da Lei n°® 6.404/76, conforme deliberado pela assembleia geral da ALSO.

5. Condicoes Suspensivas e Consumacao da Operacao

5.1. Observado o disposto no item 5.6 abaixo, a consumagdo da Operacao estara, nos termos do
artigo 125 do Cadigo Civil, condicionada a verificacdo das seguintes condi¢Bes suspensivas,
cumulativamente (“Condig¢des Suspensivas em Beneficio das Partes”):

(@)

(b)
(©)

aprovacdo da Operacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”),
nos termos da Sec¢do 6 abaixo;

obtencgdo das Aprovacdes Societérias; e

inexisténcia de lei ou ordem emitida ou promulgada por autoridade governamental
competente, ou autoridade judicial ou tribunal arbitral que impeca a consumacgéo da
Operagcdo, cujos efeitos ndo tenham sido extintos até a Data da Consumac&o da Operagé&o.

5.2. Observado o disposto no item 5.6 abaixo, a consumacdo da Operacdo, pela ALSO, estara,
nos termos do artigo 125 do Cdédigo Civil, condicionada a verificagdo (ou renincia, conforme o
caso) das seguintes condi¢des suspensivas (“Condi¢des Suspensivas em Beneficio de ALSO”):

(@)

(b)

(©

(d)

cumprimento, pela brMalls, do disposto no item 9.1 e de suas demais obrigacoes objeto
deste Protocolo e Justificacéo, até a Data da Consumacéo da Operacéo;

obtencdo, pela brMalls, dos consentimentos por escrito de terceiros contratantes, que
sejam necessarios para evitar qualquer rescisdo, vencimento antecipado, oneracdo ou
efeito adverso a contratos, operacfes e/ou outros compromissos assumidos pela brMalls
e/ou suas Controladas até a Data da Consumacdo da Operacdo, em decorréncia da
Operacédo, em valor igual ou superior a R$ 750 milhGes, considerados individualmente
ou em conjunto, observado que brMalls (e/ou suas Controladas), a seu exclusivo critério,
tera o direito (mas ndo a obrigacdo) de realizar o pré-pagamento de tais compromissos
caso ndo venha a obter tais consentimentos. Para fins de esclarecimento, a brMalls podera
contratar operacfes de empréstimo ou financiamento (ndo envolvendo a emissdo de
valores mobiliarios conversiveis) para fins do pré-pagamento de tais compromissos, em
montante estritamente necessario para fins de quitacdo desses compromissos;

as Declaragdes e Garantias da brMalls previstas no Anexo 5.2(c) deverdo ser verdadeiras
e corretas na presente data e na Data de Consumacéo da Operacdo em todos 0s aspectos
relevantes (exceto na medida em que tais declaracbes e garantias se refiram
especificamente a uma data diferente), de modo que inexista qualquer inveracidade ou
incorrecdo nas Declaragcbes e Garantias da brMalls que importe em uma Alteracéo
Adversa Relevante brMalls (conforme definido abaixo); e

ndo ocorréncia de uma “Alteracdo Adversa Relevante brMalls” até a Data da
Consumacdo da Operacdo, assim entendida como qualquer evento, alteracéo,
circunstancia, efeito, ocorréncia ou situacao de fato ou qualquer combinagéo destes, que,
individualmente ou em conjunto, cause ou de forma provavel possa causar (inclusive apds
a pretendida Data da Consumac&o da Operacao) perdas a brMalls e/ou a suas respectivas
Controladas, em valor agregado que superem o montante de R$ 1 bilhdo; exceto na
medida em que: (i) resultem de efeitos cambiais ou mudangas na situagdo econdémica ou
politica na Republica Federativa do Brasil ou no mundo que afete os mercados de valores
mobiliérios, crédito, consumo ou capital, ou 0os mercados nos quais a brMalls e/ou suas
Controladas atuem, (ii) resultem de impactos decorrentes da pandemia do virus “COVID-
19”, ou do seu agravamento, ou qualquer outra pandemia, ou (iii) resultem de efeitos
patrimoniais decorrentes de mudancas de leis, normas ou préticas contdbeis, incluindo
qualquer reforma tributaria. Também sera considerada uma Alteracdo Adversa Relevante
brMalls, se a brMalls e/ou suas respectivas Controladas, ou qualquer de seus



administradores, seja condenado, a0 menos em juizo de primeira instancia, por qualquer
descumprimento das Leis Anticorrupcdo e de Combate & Lavagem de Dinheiro,
independentemente dos valores envolvidos, ou caso a brMalls, suas respectivas
Controladas e/ou seus administradores (conforme aplicdvel) tenham sua prisdo
preventiva ou temporéaria decretada por crime inafiancavel previsto nas  Leis
Anticorrupcao e de Combate a Lavagem de Dinheiro ou por crimes de prevaricacao, peita,
suborno, concussao, peculato, crimes contra a economia popular, crimes contra a ordem
tributaria, crimes contra a ordem econémica ou por crimes que proibam a ocupacéo de
cargos publicos ou de administracdo em companhias. N&o obstante o disposto acima, nao
sera considerada uma Alteracdo Adversa Relevante brMalls quaisquer atos ou fatos que
estejam refletidos expressamente no Formulario de Referéncia atualizado até a presente
data na forma da Instru¢cdo CVM n. 480/09 ou nas Demonstra¢Ges Financeiras de 31 de
dezembro de 2021 divulgadas pela brMalls.

5.3. Observado o disposto no item 5.6 abaixo, a consumacdo da Operacédo, por brMalls, estara,
nos termos do artigo 125 do Caodigo Civil, condicionada & verificagdo (ou renuncia, conforme o
caso) das seguintes condicdes suspensivas (“Condi¢des Suspensivas em Beneficio da brMalls”
e, em conjunto com as Condi¢des Suspensivas em Beneficio das Partes e as Condicgdes
Suspensivas em Beneficio de ALSO, as “Condic¢Bes Suspensivas”):

(@)

(b)

(©)

(d)

cumprimento, por ALSO, do disposto no item 9.1, e de suas demais obrigacfes objeto
deste Protocolo e Justificacdo, até a Data da Consumacao da Operacao;

obtencdo, por ALSO, dos consentimentos por escrito de terceiros contratantes, que sejam
necessarios para evitar qualquer rescisdo, vencimento antecipado, oneracdo ou efeito
adverso a contratos, operagdes e/ou outros compromissos assumidos por ALSO e/ou suas
Controladas até a Data da Consumacéo da Operacdo, em decorréncia da Operagdo, em
valor igual ou superior a R$ 750 milhdes, considerados individualmente ou em conjunto,
observado que a ALSO (e/ou suas Controladas), a seu exclusivo critério, tera o direito
(mas ndo a obrigacao) de realizar o pré-pagamento de tais compromissos caso ndo venha
a obter tais consentimentos. Para fins de esclarecimento, a ALSO poderad contratar
operagOes de empréstimo ou financiamento (ndo envolvendo a emissdo de valores
mobiliéarios conversiveis) para fins do pré-pagamento de tais compromissos, em montante
estritamente necessario para fins de quitagdo desses compromissos;

as DeclaragOes e Garantias da ALSO previstas no Anexo 5.3(c) deverdo ser verdadeiras
e corretas na presente data e na Data de Consumagao da Operagdo em todos 0s aspectos
relevantes (exceto na medida em que tais declaracbes e garantias se refiram
especificamente a uma data diferente), de modo que inexista qualquer inveracidade ou
incorrecdo nas Declaragdes e Garantias da ALSO que importe em uma Alteracdo Adversa
Relevante ALSO (conforme definido abaixo);

ndo ocorréncia de uma “Alteracdo Adversa Relevante ALSO” até a Data da
Consumacdo da Operacdo, assim entendida como qualquer evento, alteracéo,
circunstancia, efeito, ocorréncia ou situacao de fato ou qualquer combinagéo destes, que,
individualmente ou em conjunto, cause ou de forma provavel possa causar (inclusive apds
a pretendida Data da Consumacéo da Operacdo) perdas a ALSO e/ou a suas respectivas
Controladas, em valor agregado que superem o montante de R$ 1 bilhdo; exceto na
medida em que: (i) resultem de efeitos cambiais ou mudangas na situagdo econdmica ou
politica na Republica Federativa do Brasil ou no mundo que afetem os mercados de
valores mobiliarios, crédito, consumo ou capital, ou os mercados nos quais ALSO e/ou
suas Controladas atuem, (ii) resulte de impactos decorrentes da pandemia do virus
“COVID-19”, ou do seu agravamento, ou qualquer outra pandemia, ou (iii) resultem de
efeitos patrimoniais decorrentes de mudancgas de leis, normas ou praticas contabeis,
incluindo qualquer reforma tributaria. Também ensejard uma Alteracdo Adversa



Relevante ALSO, para fins deste item, se a ALSO e/ou suas respectivas Controladas,
qualquer de seus administradores ou seus acionistas Controladores, seja condenado, ao
menos em juizo de primeira instancia, por qualquer descumprimento das Leis
Anticorrupcdo e de Combate & Lavagem de Dinheiro, independentemente dos valores
envolvidos, ou caso a ALSO, suas respectivas Controladas, seus administradores e/ou
seus acionistas Controladores (conforme aplicavel) tenham sua prisdo preventiva ou
temporéria decretada por crime inafiancavel previsto nas Leis Anticorrupcdo e de
Combate a Lavagem de Dinheiro ou por crimes de prevarica¢do, peita, suborno,
concussdo, peculato, crimes contra a economia popular, crimes contra a ordem tributaria,
crimes contra a ordem econémica ou por crimes que proibam a ocupagdo de cargos
publicos ou de administracdo em companhias. Nao obstante o disposto acima, ndo sera
considerada uma Alteracdo Adversa Relevante ALSO quaisquer atos ou fatos que estejam
refletidos expressamente no Formulério de Referéncia atualizado até a presente data na
forma dalnstrugdo CVM n. 480/09 ou nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro
de 2021 divulgadas pela ALSO.

5.4. A verificagdo das Condigdes Suspensivas em Beneficio das Partes ndo podera ser renunciada
por qualquer das Partes. As CondicGes Suspensivas em Beneficio de ALSO séo estabelecidas em
beneficio exclusivo da ALSO, e a verificagdo de qualquer uma delas podera ser renunciada, total
ou parcialmente, por ALSO, por escrito. As Condigdes Suspensivas em Beneficio da brMalls sdo
estabelecidas em beneficio exclusivo da brMalls, e a verificagdo de qualquer uma delas podera
ser renunciada, total ou parcialmente, pela brMalls, por escrito.

5.5. As Companhias obrigam-se a cooperar entre si e a envidar esfor¢os razoaveis para tomar
todas as medidas, assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados e entregues, todos 0s
documentos que possam ser necessarios ou convenientes ao cumprimento das Condigdes
Suspensivas em Beneficio das Partes de forma tempestiva, observados os prazos previstos no
item 11.1 abaixo. ALSO e a Holding envidardo esforgos razoaveis, as suas proprias custas e
despesas, para tomar todas as medidas, e assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados e
entregues, todos 0s documentos que possam Ser necessarios ou convenientes ao cumprimento das
CondicOes Suspensivas em Beneficio da brMalls, observados os prazos previstos no item 11.1
abaixo. A brMalls envidara esforcos razoaveis, as suas proprias custas e despesas, para tomar
todas as medidas, e assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados e entregues, todos 0s
documentos que possam ser necessarios ou convenientes para o cumprimento das Condic¢Ges
Suspensivas em Beneficio de ALSO de forma tempestiva, observados os prazos previstos no
item 11.1 abaixo.

5.6. Uma vez verificadas (ou renunciadas, conforme o caso) as Condigdes Suspensivas, qualquer
das Companhias podera comunicar tal fato as demais, por escrito, e as Companhias tomarao as
medidas necessarias para formalizar a consumacdo da Operacdo, no prazo de até 5 (cinco) dias
contados do recebimento, por qualquer das Companhias, de notificacéo a respeito da verificacdo
(ou rendncia, conforme o caso, das Condi¢bes Suspensivas) (ou em qualquer outro prazo
mutuamente acordado pelas Companhias), mediante a realizacdo de reunides dos conselhos de
administracdo da brMalls e da ALSO para (i) confirmar a verificacdo (ou a renuncia, conforme o
caso) das CondigOes Suspensivas; (ii) atestar o Valor do Resgate por Acédo e a Quantidade Final
de Acdes, observados os termos deste Protocolo e Justificacdo; e (iii) confirmar a data em que a
Operacdo sera consumada, a qual sera a data de referéncia para definicdo dos Acionistas da
brMalls que receberdo as acBes de emissdo da ALSO (“Data da Consumagado da Operacao” e
“RCAs brMalls e ALSO”).

5.7. ALSO e brMalls divulgardo um aviso ao mercado indicando a Data da Consumagéo da
Operagdo.



6. Relacdes de Substituicdo, Data-Base, Avaliacdo, Aumento de Capital e Direito de Retirada

6.1. PropGe-se que, como resultado da Incorporacdo das Acbes da brMalls, sejam emitidas, em
favor dos Acionistas da brMalls, sujeito ao disposto na Secdo 2, 3.263.399.110 novas agdes
preferenciais classe “A”, com direito a voto, ¢ 828.273.884 novas ac¢des preferenciais classe “B”,
sem direito a voto de emissdo da Holding, todas nominativas e sem valor nominal, em substituicdo
as acdes ordinarias da brMalls de sua titularidade, na proporcao de 3,94 acGes preferenciais classe
“A”, com direito a voto, e 1 agdo preferencial classe “B”, sem direito a voto e mandatoriamente
resgataveis de emissdo da Holding para cada acdo ordinaria de emissao da brMalls.

6.1.1. As novas agoes preferenciais classe “A” de emissdo da Holding terdo direito a voto e terdo
prioridade no reembolso de capital em caso de liquidacdo, sem prémio.

6.1.2. As novas agOes preferenciais classe “B” de emissdo da Holding ndo terfo direito a voto,
terdo prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagcdo, sem prémio. As novas agdes
classe “B” serdo automatica e mandatoriamente resgatadas na Data da Consumac&o da Operacéo,
sem a necessidade, portanto, de assembleia especial, devendo ser pago, para cada 1 (uma) acao
preferencial classe “B” de emissdo da Holding resgatada, o Valor do Resgate por Acéo.

6.2. Ato continuo, propfe-se que, como resultado da Incorporagdo da Holding, sejam emitidas,
em favor dos Acionistas da brMalls (os quais, nesse momento, j& serdo acionistas da Holding),
326.339.911 novas ag¢des ordinarias de emissao da ALSO, todas nominativas e sem valor nominal,
em substituicao as agdes preferenciais classe “A”, com direito a voto, de emissdao da Holding de
sua titularidade. Sera entdo emitida, para cada agdo preferencial classe “A”, com direito a voto,
de emissdo da Holding, a Quantidade Final de Ac¢des, cabendo aos conselhos de administracéo da
ALSO e da brMalls reconhecerem e divulgarem, conforme previsto no item 5.6 e regulado neste
Protocolo e Justificagdo, o numero exato de agdes efetivamente emitidas. Ainda, como resultado
da Incorporacdo da Holding, as a¢6es ordinarias de emissao da Holding de que a ALSO seja ou
porventura venha a ser titular na Data da Consumacao da Operacéo, serdo canceladas até o limite
dos lucros acumulados e reservas da ALSO (exceto a legal), nos termos do artigo 226, 81°, da Lei
n° 6.404/76.

6.2.1. As novas ac¢des de emissdo da ALSO fardo jus aos mesmos direitos e vantagens atribuidos
as acgdes ordinarias de emissdo da ALSO e participardo dos resultados do exercicio social em
curso declarados a partir da data de sua emissao.

6.3. A data base para a Operagao sera o dia 31 de dezembro de 2021 (“Data-Base”).

6.4. As administragdes da ALSO e da Holding contrataram a LCA Consultores S.S., sociedade
simples, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde, n.°
2450, cjtos 301 ao 305, CEP 05.408-0003, Pinheiros, inscrita ho CNPJME sob o n°
00.758.743/000125 (“LCA”) para (a) proceder a avaliagdo ¢ determinar o valor econdmico das
acoes de emissdo da brMalls a serem incorporadas pela Holding (“Laudo de Avaliagdo das
Acdes da brMalls”), o qual estabelece que as referidas agdes valem, na Data-Base, pelo menos
R$ 10.901.367,00; e (b) proceder a avaliagdo e determinar o valor econdémico da Holding a ser
transferido para ALSO em virtude da Incorporagdo da Holding, j& considerando os efeitos do
Aumento de Capital da Holding, da Incorporagdo das A¢oes da brMalls e do Resgate (“Laudo de
Avaliacdo da Holding”), o qual estabelece que o referido valor econdmico, na Data-Base (e
considerando os efeitos acima referidos), corresponde a, pelo menos, R$ 10.901.367,00. O Laudo
de Avaliacgéo das AcOes da brMalls e o Laudo de Avalia¢do da Holding constituem o Anexo 6.4(a)
e 0_Anexo 6.4(b) ao presente Protocolo e Justificacéo.

6.4.1. O Laudo de Avaliacdo da Holding foi preparado conforme as informacdes financeiras pro
forma da companhia combinada, como se esta ja existisse, tendo como referéncia a Data-Base, as
quais foram elaboradas de acordo com a Lei n° 6.404/76 e com a Instrugdo CVM n° 565/15 e
submetidas a asseguracdo razoavel por auditor independente registrado na Comissao de Valores



Mobiliarios. As informacdes financeiras pro forma da companhia combinada, com o relatério de
asseguracdo razoavel, constitui o Anexo 6.4.1 ao presente Protocolo e Justificagdo.

6.5. A Incorporacdo das A¢oes da brMalls resultard em aumento do patriménio liquido da Holding
em valor suportado pelo Laudo de Avaliacdo das Ac¢des da brMalls, parte do qual sera destinado
a formacao de reserva de capital e o saldo sera destinado ao capital social da Holding, conforme
item 2.1(b) acima, com a consequente alteracdo do seu estatuto social.

6.6. A Incorporacdo da Holding resultara, por sua vez, em aumento do patriménio liquido da
ALSO em montante equivalente ao valor econdmico da Holding correspondente ao investimento
dos Acionistas da brMalls na Holding ap6s o Resgate, com a consequente alteracdo do Art. 5° do
seu estatuto social. As acOes de emissdo da Holding de titularidade da ALSO no momento da
Incorporacdo da Holding serdo extintas.

6.7. As variacdes patrimoniais da brMalls e da Holding apuradas a partir da Data-Base e até a
Data da Consumacéo da Operagéo serdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da ALSO.

6.8. Na medida em que as relacdes de substituicdo serdo aprovadas entre ALSO e brMalls, partes
independentes, ndo ha que se falar em aplicagdo do disposto no artigo 264 da Lei n° 6.404/76.

6.9. Nos termos do artigo 227, 8 1° da Lei n° 6.404/76, a indicagdo da LCA sera submetida a
ratificacdo (i) pela assembleia geral extraordindria da Holding que deliberar acerca da
Incorporagdo das AcOes da brMalls, e (ii) pela assembleia geral extraordinaria da ALSO que
deliberar acerca da Incorporagéo da Holding.

6.10. A LCA declarou (i) ndo existir qualquer conflito ou comunh&o de interesses, atual ou
potencial, com os acionistas das Companhias, ou, ainda, no tocante a Incorporagdo das Ac¢des da
brMalls ou & Incorporacédo da Holding, conforme o caso; e (ii) ndo terem 0s acionistas ou 0s
administradores das Companhias direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de
informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das suas
conclusoes.

6.11. ALSO e a Holding, conforme o caso, arcaram ou arcardo com todos os custos relacionados
a contratacdo da LCA para a preparacao do Laudo de Avaliacdo das A¢des da brMalls e do Laudo
de Avaliacdo da Holding.

6.12. Uma vez que as acdes de emissdo da brMalls apresentam liquidez e dispersdo no mercado,
conforme disposto nos artigos 137, inciso Il e 252, §2° ambos da Lei n° 6.404/76, os acionistas
da brMalls dissidentes na assembleia geral extraordinaria da brMalls que deliberar sobre a
Operagdo ndo terdo direito de retirada.

6.12.1. Como, na data da assembleia geral extraordinaria da Holding que deliberar sobre a
Incorporagdo das A¢des da brMalls e sobre a sua incorporacdo por ALSO, ALSO sera a Unica
acionista da Holding, ndo havera acionista dissidente, nem exercicio de direito de retirada com
relacdo a Holding em decorréncia da Incorporacdo das Ac¢des da brMalls e da Incorporacédo da
Holding.

6.13. As novas acOes ordinarias da ALSO, emitidas como resultado da Incorporacéo da Holding
em favor dos antigos Acionistas da brMalls (nesse momento ja acionistas da Holding), também
serdo negociadas no Novo Mercado da B3, ndo sendo aplicavel a exigéncia de realizacdo de oferta
publica de aquisi¢do de acOes para a saida voluntaria do Novo Mercado ou de aprovacéo pela
assembleia geral da brMalls, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.

6.14. As Partes acordam que eventuais fragdes de acfes de emissdo da ALSO decorrentes da
Incorporacdo da Holding serdo grupadas em nimeros inteiros para, em seguida, serem alienadas
no mercado & vista administrado pela B3 ap6s a consumagdo da Operacao, nos termos de aviso
aos acionistas a ser oportunamente divulgado pela administragdo da ALSO. Os valores auferidos
na referida venda, liquidos das taxas aplicaveis, serdo disponibilizados aos antigos acionistas da



Holding titulares das respectivas fracdes, proporcionalmente a sua participagdo em cada acao
alienada.

7. Aprovacoes Societarias

7.1. A efetivagdo da Incorporagéo das AcOes da brMalls, do Resgate e da Incorporacdo da Holding
dependera dos seguintes atos previstos nos subitens ‘a’, ‘b’ e ‘c’ abaixo (“Aprovagdes
Societarias”), todos interdependentes e com efeitos sujeitos a satisfacdo ou renincia das
Condig¢des Suspensivas:

(@)

(b)

(©

assembleia geral extraordinaria da brMalls para, nessa ordem, (i) aprovar o Protocolo e
Justificacdo; (ii) aprovar a Incorporacao das Acbes da brMalls pela Holding; (iii) ratificar
a remuneragéo global dos administradores da brMalls refletindo os efeitos da outorga de
incentivos e remuneragdo no contexto da Operagéo e da aceleracdo dos atuais Planos de
Incentivos Atrelados a Acdes da brMalls, conforme aprovado pelo conselho de
administracdo da brMalls (sendo certo que o efetivo pagamento de tais incentivos e
remuneracdo ficara condicionado a satisfacdo de todas as CondigBGes Suspensivas,
inclusive a aprovacdo do CADE nos termos da Secéo 8 abaixo, conforme venham a ser
reconhecidas pelo conselho de administracdo da brMalls); e (iv) autorizar a subscricéo,
por seus administradores, das novas agdes a serem emitidas pela Holding (“Aprovacéo
Societaria brMalls”);

assembleia geral extraordinaria da Holding para, nessa ordem, (i) aprovar o Protocolo e
Justificacdo; (ii) ratificar a nomeacdo da LCA, como responsavel pela elaboracdo do
Laudo de Avaliacao das Acdes brMalls; (iii) aprovar o Laudo de Avaliagdo das A¢des da
brMalls; (iv) aprovar a criagdo da classe “A” de agdes preferenciais, com direito a voto,
conforme item 6.1.1 acima; (V) aprovar a criagao da classe “B” de ag¢des preferenciais,
sem direito a voto e mandatoriamente resgataveis, conforme item 6.1.2 acima;
(vi) aprovar a Incorporacdo das AcBes da brMalls; (vii) aprovar o aumento do capital
social a ser subscrito e integralizado com a totalidade das a¢des de emissdo da brMalls
pelos administradores da brMalls, mediante a emissao de a¢des preferenciais classe “A”,
com direito a voto, e agOes preferenciais classe “B”, sem direito a voto e mandatoriamente
resgataveis de emissdo da Holding, a serem entregues aos Acionistas da brMalls, com a
consequente alteracdo do seu estatuto social; (viii) aprovar o Resgate, com a consequente
alteracdo do seu estatuto social; (ix) aprovar a Incorporacdo da Holding por ALSO; e
(x) autorizar a subscrigdo, por seus administradores, em beneficio de seus acionistas, das
novas acOes a serem emitidas por ALSO; e

assembleia geral extraordinaria da ALSO, para, nessa ordem, (i) aprovar o Protocolo e
Justificagdo; (ii) ratificar a nomeacdo da LCA, como responsavel pela elaboracdo do
Laudo de Avaliagdo da Holding a ser considerado para a Incorporacdo da Holding por
ALSO, como ato subsequente a Incorporacdo das Acbes da brMalls pela Holding e ao
Resgate; (iii) aprovar o Laudo de Avaliacdo da Holding; (iv) aprovar a Incorporacao da
Holding por ALSO; (v) aprovar o aumento do capital social da ALSO mediante a emisséo
de novas acdes ordinarias, a serem subscritas e integralizadas pelos administradores da
Holding, em beneficio de seus acionistas, com a consequente alteracdo do Art. 5° do
estatuto social da ALSO; e (vi) incluir ou alterar determinadas clausulas do estatuto social
da ALSO, condicionado a consumacdo da Operacdo prevista neste Protocolo e
Justificacdo, para (a) criar o comité de auditoria e gestdo de riscos o comité de nomeacao
(de acordo com os termos constantes dos itens 2.5 (b) e (¢) acima, (b) alterar a redacéo
do Art. 11, X1V e 38 do estatuto social da ALSO para reduzir o gatilho da OPA prevista
no estatuto social de 30% para 25%, e alterar o termo definido “Acionista Adquirente
30%” para “Acionista Adquirente 25%”, (c) incluir um novo 84° no Art. 5° do estatuto
social da ALSO para estabelecer que nenhum acionista ou grupo de acionistas podera
exercer votos em assembleias gerais da ALSO que representem mais que 25% do capital



social votante da ALSO; e (d) alterar o Art. 16 do estatuto social da ALSO para
estabelecer que o conselho de administracdo da ALSO passara a ser composto por 9
membros (sendo as AprovagOes Societarias referidas nos subitens ‘b’ e ‘c’ acima, as
“Aprovac0es Societarias ALSO”).

7.1.1. Em até 7 (sete) Dias Uteis contados da presente data, as Companhias deverdo convocar as
assembleias gerais extraordinarias previstas no item 7.1 acima (com a adoc¢éo, pela brMalls do
procedimento de boletim de voto a distancia), as quais deverdo ocorrer em, no maximo, 30 (trinta)
dias corridos a contar da primeira publicacdo dos respectivos editais de convocacdo. Caso nao
seja obtido o quérum necessario para a instalacao, em primeira convocacao, da assembleia geral
extraordinaria da brMalls prevista no item 7.1(a) acima, a brMalls devera publicar, em até 2 (dois)
Dias Uteis, o edital da assembleia geral extraordinaria da brMalls a ser realizada em segunda
convocacdo, devendo tal assembleia ocorrer em, no maximo, 8 (oito) dias corridos a contar da
data da primeira publicacéo do referido edital de convocagdo. Adicionalmente, as Companhias
deverdo fazer com que o conselho fiscal da ALSO e o conselho fiscal da brMalls se retinam para
manifestar sua opinido acerca da Operacdo. As Partes se comprometem a coordenar entre si para
que a assembleia geral extraordinaria da brMalls seja realizada, em primeira convocacéo (e, se
for necessario, em segunda convocacao) antes da realizacdo da assembleia geral da ALSO e da
Holding, conforme previstas no item 7.1 acima.

7.1.2. Na hipdtese de ndo ser atingido, em qualquer das assembleias gerais extraordinarias
previstas no item 7.1, o quérum necessario para deliberar e aprovar as matérias previstas no item
7.1, em primeira e segunda convocagdo, este Protocolo e Justificagdo sera automaticamente
extinto, de pleno direito, sem que seja devida qualquer indenizagdo, multa ou penalidade de Parte
a Parte.

7.1.3. Adicionalmente, ALSO deverd tomar todas as medidas para aprovar, subscrever e
integralizar o Aumento de Capital da Holding até a Data da Consumacao da Operag&o, uma vez
confirmada pelas RCAS brMalls e ALSO que as Condigdes Precedentes foram verificadas (ou
renunciadas, conforme o caso).

8. Submissdo ao Conselho Administrativo de Defesa Econbmica

8.1. ALSO e brMalls cooperardo mutuamente e empregardo seus melhores esforcos para a
obtencdo da autorizacdo para concretizacdo da Operacdo pelo CADE, mediante, conforme
aplicavel, (a) o decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo da decisdo de
aprovacao da Superintendéncia Geral do CADE para eventuais recursos de terceiros ou avocagao
pelo Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica (“Tribunal do CADE”), sem que haja tais
recursos ou a avocacao; (b) a publicacdo da decisdo final do Tribunal do CADE no Diério Oficial
da Unido autorizando as Companhias a consumar a Operacao; ou (c) o transcurso do prazo formal
para anélise da Operacdo, previsto no Artigo 88, 82° e §9°, da Lei n°® 12.529/2011, sem uma
deciséo final do CADE (“Aprovacéo pelo CADE”).

8.2. ALSO devera coordenar (i) o processo envolvendo o requerimento perante o CADE (“Ato
de Concentragao”), (ii) a elaboragdo, apresentacdo e acompanhamento do Ato de Concentracdo
e de todos os documentos submetidos ao CADE, e (iii) toda e qualquer interacdo com o CADE
envolvendo o Ato de Concentracdo. brMalls devera cooperar integralmente com ALSO no
fornecimento das informacdes, dados e documentos a serem apresentados ao CADE, oferecendo,
em tempo razoavel e compativel com o cumprimento das obrigacBes ora pactuadas, todas as
informacdes, dados e documentos necessarios para a obtencao da Aprovacéao pelo CADE, durante
todas as fases do processo. Nao obstante, e sem prejuizo do disposto no item 8.2.8 abaixo, a ALSO
se compromete a (i) comunicar a brMalls, com antecedéncia razoével, sobre toda e qualquer
reunido com representantes do CADE relativamente ao Ato de Concentrag&o, (ii) ndo participar
sozinha de tais reunides sem dar a brMalls a oportunidade de estar presente e participar de tal
reunido, (iii) dar noticia a brMalls, com antecedéncia razodvel, sobre toda e qualquer
comunicacdo/contato oral com representantes do CADE sobre o Ato de Concentracéo, (iv) caso



0 CADE inicie qualquer tipo de comunicacéo oral sobre o Ato de Concentragéo, dar prontamente
noticia a brMalls sobre o conteldo de tal comunicacdo/contato, (v) dar as brMalls, com
antecedéncia razoavel, a oportunidade de rever e comentar toda e qualquer comunicagéo escrita
a ser apresentada ao CADE, devendo considerar de boa-fé as visfes e comentarios da brMalls, e
(vi) disponibilizar prontamente para brMalls copia de toda e qualquer comunicagdo escrita de ou
para 0 CADE em relagdo ao Ato de Concentracao.

8.2.1. Em caso de incorregdes nas informagdes apresentadas, a Parte que a eles der causa obriga-
se a indenizar quaisquer prejuizos decorridos destas imprecisfes que eventualmente a outra Parte
venha a sofrer, incluindo em decorréncia das san¢es impostas pelo CADE por omissao, equivoco
ou incorrecdo dos dados apresentados.

8.2.2. A partir da data em que a Operacéo for aprovada pelos acionistas da brMalls, a brMalls
deverad cooperar com ALSO em relacdo a qualquer submissdo ao CADE e concorda em nao
solicitar qualquer reunido ou efetuar qualquer submissdo ou comunica¢do com o CADE de forma
independente em relacdo a Operagdo, devendo notificar imediatamente a ALSO a respeito de
qualquer notificacdo ou comunicacéo recebida do CADE.

8.2.3. A taxa referente & submissdo da Operacdo ao CADE sera arcada pela ALSO, ressalvado
que (i) qualquer penalidade que venha a ser imposta em tal procedimento devera ser paga pela
Parte que der causa a essa penalidade; e (ii) cada Parte arcara com os custos relativos aos estudos
de mercado, pareceres e analises que entender convenientes, bem como com os honoréarios de
seus proprios advogados.

8.2.4. Mediante a colaboragdo da brMalls no fornecimento dos documentos e informagdes
necessarios, ALSO devera apresentar, na forma de minuta, o requerimento (“Pré-Notificacdo”)
para obtencdo da Aprovacio pelo CADE dentro do prazo de até 30 Dias Uteis imediatamente
seguintes & data de celebragéo deste Protocolo e Justificacéo.

8.2.5. ALSO e brMalls envidardo seus melhores esforcos para evitar ou eliminar impedimentos
gue possam ser alegados pelo CADE ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica de forma a
permitir a consumacao da Operacdo. Na medida do necessario para obtengdo da Aprovacao pelo
CADE, ALSO e brMalls concordam em aceitar e implementar quaisquer condigdes ou restricdes
gue possam ser negociadas, solicitadas ou impostas pelo CADE (“Remédios™), inclusive
Remédios que venham a ser exigidos antes da emisséo da deciséo final da autoridade, de forma a
permitir a consumacao da Operagdo no menor prazo possivel, desde que tais Remédios nao
impliguem a exigéncia de venda de ativos que superem 20% do faturamento liquido da ALSO e
da brMalls somados, considerando como base as demonstra¢fes financeiras da ALSO e da
brMalls referentes a 31 de dezembro de 2021 (“Restri¢cGes Substanciais”).

8.2.6. Caso o CADE imponha Restrigdes Substanciais, ALSO ou brMalls podera resilir este
Protocolo e Justificacdo, sem ser responsabilizada por tanto, desde que informe, por escrito, a
outra Companhia, no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados a partir da publica¢éo da decisdo
final do CADE, que ndo pretende aceitar as Restricbes Substanciais impostas ou exigidas pelo
CADE. Nessa hipotese ou no caso de decisdo administrativa irrecorrivel do CADE no sentido de
ndo aprovacdo da Operacdo, ALSO e brMalls praticardo os atos eventualmente necessarios para
desfazer o neg6cio e para o retorno ao status quo anterior a assinatura deste Protocolo e
Justificacdo, sendo certo que, nesse caso, ndo sera devido qualquer tipo de indenizacéo por
qualquer das Companhias.

8.2.7. Em nenhuma hip6tese os Remédios negociados ou impostos pelo CADE modificardo o
resultado da Quantidade Final de AcBes e/ou Valor do Resgate por Ag¢do calculado na forma
disposta neste Protocolo e Justificagdo ou modificardo qualquer outro aspecto econémico
contemplado neste Protocolo e Justificagdo, ou significardo renuncia a qualquer direito aqui
previsto, nem alterardo as demais obrigages aqui assumidas pelas Companbhias.



8.2.8. Observado o disposto nos itens 8.2.5 e 8.2.6, ALSO seré responsavel por conduzir o
processo de negociacao de eventuais contratos com terceiros para a implementacdo de quaisquer
Remeédios impostos por ou negociados com o CADE, desde que tais remédios ndo representem
uma Restrigdo Substancial, ainda que envolvendo exclusivamente ativos da brMalls. No &mbito
do referido processo de negociacédo, a brMalls cooperard e empregara seus melhores esforcos para
auxiliar a ALSO. A ALSO tem a obrigagdo de manter a brMalls informada sobre 0 andamento do
processo de negociacao, que, por sua vez, terd o direito de acompanha-lo.

8.2.8.1. Observado o disposto nos itens 8.2.5 e 8.2.6, ALSO e brMalls comprometem-
se a implementar eventuais Remédios impostos por ou negociados com o CADE, da
forma mais rapida possivel (mas nunca em prazo superior a 30 (trinta) dias contados da
data em que tais Remédios tiverem sido impostos por ou negociados com o CADE),
incluindo, conforme necessario, anteriormente a Data de Consumacao da Operacgéo. Na
hipGtese de algum Remédio envolver a venda, licenciamento, desinvestimento ou
transferéncia de ativos da ALSO e/ou da brMalls e for implementado anteriormente a
Data de Consumacéo da Operacdo, ALSO e brMalls desde ja acordam que tal fato ndo
causard quaisquer alteracfes aos aspectos econdmicos previstos neste Protocolo e
Justificagdo, em observéncia ao item 8.2.7.

8.2.8.2. Observadas as limitagdes legais, caso a implementagdo de Remédios impostos
por ou negociados com o CADE, na forma do item 8.2.8 acima, importe em venda de
ativos da brMalls, a ALSO desde ja se compromete a (i) ndo negociar referidos ativos
com quaisquer de suas partes relacionadas (conforme definido nas normas contabeis
aplicaveis); (ii) obter a melhor condicéo possivel na venda de referidos ativos; e (iii)
assegurar que a venda serd realizada no prazo necessario para que a Operacdo seja
consumada nos termos deste Protocolo e Justificacéo.

8.2.8.3. Observadas as limitacdes legais, a brMalls se obriga a cooperar integralmente
com ALSO e a envidar os melhores esforgos para, a pedido de ALSO, prontamente
fornecer a ALSO ou a qualquer potencial comprador (que tenha firmado termo de
confidencialidade em favor da brMalls) quaisquer informagdes ou materiais que possam
ser solicitados para o cumprimento de qualquer Remédio, bem como a tomar quaisquer
medidas razoaveis que sejam solicitadas e necessarias para 0 cumprimento dos
Remedios.

9. Obrigacdes Adicionais

9.1. Observado o quanto disposto no item 9.1.1 abaixo, ALSO e brMalls ndo deverdo, até a Data
da Consumacao da Operagdo ou a data de término deste Protocolo e Justificacdo, nos termos do
item 11.1 abaixo, praticar, aprovar ou permitir que suas Controladas pratiquem os atos abaixo,
exceto (a) pelos atos necessarios & consumacgdo da Operagdo, nos termos deste Protocolo e
Justificacdo (inclusive nas hipdteses previstas no item 8.2.8), ou (b) mediante autorizacdo
expressa por escrito da outra Parte, conforme aplicavel:

(i)  aprovar qualquer reorganizacdo societéaria envolvendo ALSO ou a brMalls (ou qualquer de
suas respectivas Controladas), conforme aplicavel, incluindo qualquer incorporacao,
incorporacao de a¢0es, cisdo, fusdo e transformagdo em outro tipo societario, com excec¢ao
de reorganizacBes societarias dentro de um mesmo grupo, desde que ndo envolvam
terceiros;

(if)  exceto pela reforma do estatuto da ALSO de que trata o item 7.1(c) acima, propor a
assembleia geral da ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel, e/ou das suas respectivas
Controladas, quaisquer alteragdes ao seu estatuto social (exceto se e apenas na medida que
exigido pela legislacdo ou regulamentacéo aplicavel e para fins de aumento do nimero total
de membros do conselho de administracdo da ALSO);



(iii)

(iv)

v)

(vi)

resgatar, recomprar, emitir ou vender quaisquer acfes de sua emissdo, valores mobiliarios
conversiveis em ou substituiveis por acdes, opcdes, bonus de subscricdo, direitos de compra
ou qualquer outra forma de direito de aquisicao relativo as acdes de sua emissao, salvo por
obrigacdes ja& contratadas até esta data, exceto (a) caso tais obrigacdes estejam refletidas
expressamente no Formulério de Referéncia atualizado até a presente data na forma da
Instrucdo CVM n° 480/09 e/ou nas Demonstracdes Financeiras divulgadas em 31 de
dezembro de 2021 por ALSO ou pela brMalls, conforme aplicavel, (b) qualquer recompra,
emissdo, outorga ou venda de acBes, op¢des ou direitos de compra ou subscri¢do de acBes
de sua emissdo para fins do cumprimento e/ou renovacgao de planos de incentivo atrelados
a acoes da ALSO e/ou da brMalls (incluindo os respectivos programas e contratos a eles
relacionados), incluindo planos de outorga de opcGes de compra ou subscricdo de acOes,
planos de a¢bes restritas e matching (“Planos de Incentivo Atrelados a A¢bes”) existentes
nesta data, no curso normal de seus negdcios, de forma consistente com suas respectivas
praticas passadas ou por eventual aceleracdo mandatéria em razdo da Operagdo nos termos
dos referidos Planos de Incentivo Atrelados a Ag¢Ges existentes nesta data (sendo certo que
tal excecdo ndo compreende eventual aceleragdo facultativa de tais Planos de Incentivo
Atrelados a Acdes, a qual dependera da prévia autorizacdo, por escrito, da (x) brMalls, em
relacdo a Planos de Incentivo Atrelados a A¢fes da ALSO, ou (y) da ALSO, em relacdo a
Planos de Incentivo Atrelados a Agdes da brMalls), sendo certo, ainda, que, em caso de
renovacao de Planos de Incentivo Atrelados a A¢es, desde que tal renovacgéo seja feita em
termos similares aos atualmente vigentes e sempre dentro do limite de diluigdo vigente
nesta data, e/ou (c) resgate de debéntures conversiveis em agdes antes de sua data de
vencimento, desde que tal resgate seja expressamente permitido nas respectivas escrituras
de debéntures;

propor & assembleia geral da ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel, a reducéo do seu
capital, o resgate ou a amortizacdo de a¢des ou outros valores mobiliarios de sua emissao;

aprovar a propositura, propor ou tomar qualquer medida visando o pedido de recuperacao
judicial ou extrajudicial, a declaracdo de autofaléncia, a dissolucdo ou a liquidacdo de
ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel, ou de suas respectivas Controladas, exceto em
relacdo a dissolucdo ou liquidacéo de sociedades Controladas ndo operacionais;

aprovar a aquisicao (inclusive por fuséo, incorporagdo, aquisicdo de a¢6es ou ativos, ou de
qualquer outra forma) de qualquer participagdo em ativos, participagdo societaria ou
gualquer negécio em valor individual, igual ou superior, a R$ 100 milhdes, exceto se
aprovado pela Assembleia Geral da outra Parte, e desde que, em qualquer caso, tal
aquisicdo represente (a) uma aquisigdo, parcial ou total, direta ou indireta, por qualquer
meio ou forma, de shopping centers em que ALSO ou a brMalls ja detenha Controle ou
participacdo societaria equivalente a pelo menos 20% (vinte por cento) do capital social
total ou votante (ou fragdo ideal de condominio na mesma proporg¢ao, conforme aplicavel);
e/ou (b) uma aquisicdo, parcial ou total, direta ou indireta, por qualquer meio ou forma, de
shopping centers que estejam localizados em municipios em que nenhuma das Companhias
esteja atualmente presente e, em qualquer hipdtese, a mais de 15km (quinze quilémetros)
de distancia de qualquer shopping center da ALSO ou da brMalls; e/ou (c) uma aquisicéo,
parcial ou total, direta ou indireta, por qualquer meio ou forma, de shopping centers que
estejam localizados em municipios em que uma das Companhias esteja atualmente presente
ou em até 15km (quinze quilémetros) de distancia de qualquer shopping center da ALSO
ou da brMalls, desde que a participagdo combinada de mercado dos grupos econémicos da
brMalls, ALSO e do respectivo ativo objeto néo atinja ou supere o patamar de 20% (vinte
por cento), considerando a area bruta locavel dos shopping centers no mesmo municipio
ou em um raio de 15km (quinze quilémetros) do ativo objeto; e/ou (d) a aquisi¢do parcial
ou total de ativos ndo relacionados ao setor de shopping centers;



(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

aprovar a celebragéo de aliancas ou acordos de joint venture com outras empresas do setor
de shopping centers ou qualquer espécie de relacionamento semelhante;

aprovar a celebracdo de novos planos de remuneracéo e de beneficios (ou alterar os planos
existentes), bem como pagar bonus, comissdes, incentivos ou qualquer espécie de
remuneracdo em acdes fora do curso normal dos negocios, de forma consistente com suas
respectivas praticas passadas, e que nao estejam previstos, na presente data, nos planos de
remuneracdo e de beneficios existentes, exceto se assim determinado por lei aplicavel,

direta ou indiretamente se envolver em qualquer operagdo, ou celebrar qualquer acordo
com conselheiro, diretor ou com suas partes relacionadas (conforme definido nas normas
contabeis aplicaveis), que ndo sejam decorrentes do curso normal dos seus negécios, de
forma consistente com suas respectivas praticas passadas, ou que nao tenham sido
contratados e divulgados previamente a celebracdo deste Protocolo e Justificacdo
(ressalvado pelo quando disposto no subitem (iii)(b) acima;

promover qualquer alteracdo nas suas politicas e praticas contbeis, exceto se assim
requerido por lei;

dar em locagdo quaisquer das suas propriedades ou dos seus ativos que possuam valor de
mercado superior a R$ 50 milhGes, exceto se em razdo do cumprimento de contratos
atualmente existentes e no curso normal dos seus negocios, de forma consistente com suas
respectivas praticas passadas;

exceto com relacdo a acOes a serem tomadas no ambito de contratos atualmente existentes
ou de outra forma autorizados nos demais subitens deste item 9.1, assumir qualquer
obrigacdo ou responsabilidade, celebrar novos contratos relevantes com valor individual
superior a R$ 50 milhdes por ano, incluindo contratos de aluguel de imdvel, ressalvadas as
relacdes de locacdo ja em curso e aquelas contratadas no curso normal dos negdcios da
ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel, de forma consistente com suas respectivas
préaticas passadas, observado que, para fins dos contratos de aluguel de imével, apenas seréa
considerado um contrato relevante nos termos deste item (xii) aqueles que tiverem por
objeto imovel(is) que possua(m) valor de mercado superior a R$ 50 milhdes;

alienar, por qualquer motivo, ou criar qualquer dnus (incluindo pela outorga de qualquer
opcao) sobre as agdes ou outros valores mobiliarios e/ou sobre as propriedades e ativos da
ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel (incluindo a participacdo societaria em
sociedades Controladas) em valor individual, igual ou superior, a R$ 100 milhdes, exceto
se aprovado pela Assembleia Geral da outra Parte, incluindo por meio de venda, promessa
de venda, cessdo, promessa de cessdo, e qualquer outra forma de transferéncia, gravame ou
promessa de transferéncia ou de gravame das agdes ou outros valores mobiliarios e/ou as
propriedades e ativos, exceto por 6nus constituidos em razdo do cumprimento de contratos
atualmente existentes e no curso normal dos seus negocios, de forma consistente com suas
respectivas praticas passadas;

hipotecar ou empenhar qualquer ativo tangivel ou intangivel, ou oferecé-los em garantia,
exceto (a) se envolver um valor agregado de até R$ 30 milhdes, (b) se assim requerido em
funcdo de garantias relativas a processos trabalhistas ou fiscais nos quais ALSO ou a
brMalls, conforme aplicavel e/ou suas respectivas Controladas, conforme o caso, sejam rés,
(c) se tal garantia for concedida no contexto de empréstimos e financiamentos autorizados
nos demais subitens deste item 9.1, (d) se tal garantida for concedida para fins de pré-
pagamento de dividas antes de sua data de vencimento (inclusive mediante resgate de
debéntures e outros titulos de divida emitidos) para fins de cumprimento das Condicoes
Suspensivas previstas no itens 5.2(b)e/ou 5.3(b), observados os termos ali previstos;

declarar ou efetuar o pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou outros
proventos de qualquer natureza aos seus acionistas, salvo pelo dividendo obrigatorio, na



(xvi)

forma de dividendos e/ou juros sobre capital préprio, por ocasido da assembleia geral
ordinéria;

tomar qualquer empréstimo, emitir titulos de divida, celebrar qualquer espécie de contrato
de financiamento ou alterar os termos dos contratos de financiamentos ou instrumentos de
divida ja existentes, exceto: (a) por aqueles casos que ndo causem 0 aumento do
endividamento da ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel, (a.1) no caso da ALSO, em
mais de 5 (cinco) vezes a relacdo entre o Divida Liquida/EBITDA LTM (sendo que,
segundo informado por ALSO, em 31 de dezembro de 2021, essa relacdo correspondia a 1
(uma) vez a Divida Liquida/EBITDA LTM), ou (a.2) no caso da brMalls, em mais de 5
(cinco) vezes a relacdo entre o Divida Liquida/EBITDA Ajustado 12M (sendo que,
segundo informado pela brMalls, em 31 de dezembro de 2021, essa relacdo correspondia a
4,4 (quatro virgula quatro) vezes a Divida Liquida/EBITDA LTM) (considerando-se no
conceito de Divida Liquida, em qualquer dos casos (a.1) e (a.2) acima, quaisquer valores
devidos no ambito de instrumentos financeiros, dividas bancérias, bonds e outras dividas
perpétuas e obrigagcdes por compra de ativos); (b) operagbes que tenham por objetivo o
refinanciamento do seu endividamento, sem a emissdo de titulos conversiveis ou
permutaveis por acdes de sua emissdo; (c) pré-pagamento de dividas antes de sua data de
vencimento (inclusive mediante resgate de debéntures e outros titulos de divida emitidos),
desde que o pré-pagamento seja expressamente permitido nos respectivos instrumentos de
divida;

(xvii) garantir, endossar ou de qualquer forma se tornar responsaveis (seja diretamente, de forma

contingente ou de qualquer outra forma) pelas obrigacdes de qualquer pessoa, exceto em
relacdo a suas Controladas;

(xviii)promover a doagdo ou a cessdo gratuita de qualquer bem, direito, ou qualquer forma de

(Xix)

(xx)

(xxi)

ativo, para seus respectivos acionistas, conselheiros, diretores, empregados e/ou qualquer
terceiro;

celebrar qualquer acordo coletivo de trabalho ou promover qualquer modificacéo relevante
nos termos e condi¢Bes dos contratos de trabalho atualmente vigentes dos quais ALSO ou
a brMalls, conforme aplicavel, e/ou suas respectivas Controladas sejam parte, exceto se no
curso normal de seus negécios, de forma consistente com suas respectivas praticas
passadas;

antecipar os periodos de caréncia das opg¢des, ou permanéncia do plano, outorgadas no
ambito de qualquer dos Planos de Incentivo Atrelados a A¢des da ALSO e/ou da brMalls,
ou alterar quaisquer contratos celebrados com os beneficiarios de tais planos (ressalvado o
disposto no subitem (iii)(b) acima no que se refere a aceleragdo mandatéria dos Planos de
Incentivo Atrelados a Ac¢Bes em razdo da Operagdo. Para fins de esclarecimento, tal
ressalva ndo compreende a aceleracgdo facultativa de tais Planos de Incentivo Atrelados a
Ac0es, a qual dependera da prévia autorizacdo, por escrito, da (x) brMalls, em relagdo a
Planos de Incentivo Atrelados a Agdes da ALSO, ou (y) da ALSO, em relagéo a Planos de
Incentivo Atrelados a Acdes da brMalls);

aprovar a implementacdo de qualquer programa de demissdo ou desligamento voluntario
de empregados;

(xxii) propor a assembleia geral da ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel, a aprovacédo do

cancelamento do seu registro de companhia aberta ou a sua saida do Novo Mercado,
segmento especial de listagem da B3;

(xxiii)celebrar qualquer contrato ou de outra forma assumir qualquer obrigacdo com qualquer

parte relacionada (conforme definido nas normas contéabeis aplicaveis), exceto os contratos
a serem celebrados com executivos e empregados nos termos do item 9.1.1 abaixo; e

(xxiv) concordar ou comprometer-se a praticar qualquer dos atos descritos acima.



9.1.1. Para fins de esclarecimento, nenhuma das limitacGes previstas no item 9.1 restringird o
direito da brMalls de outorgar novos incentivos e remuneragdo aos seus empregados e
colaboradores no contexto da Operacéo, com o objetivo de retencdo e alinhamento de empregados
e colaboradores e de garantir que a integracdo da brMalls e da ALSO ocorra de forma eficiente,
de acordo com os interesses sociais de ambas as Companhias. Nao obstante, tais novos incentivos
e remuneracao ficardo sujeitos a um valor maximo de até R$ 50 milhdes, ficando, ainda, ajustado
que (a) os respectivos beneficiarios serdo definidos pelo conselho de administragdo de brMalls,
apos a Aprovacao Societaria brMalls, e (b) o efetivo pagamento de tais incentivos e remuneracéo
somente ocorrerd apés a satisfacdo de todas as CondicGes Suspensivas, inclusive a aprovagao do
CADE nos termos da Secdo 8 abaixo, conforme venha a ser reconhecido pelo conselho de
administracdo da brMalls.

9.1.2. Adicionalmente, ALSO deverd, até a Data da Consumacdo da Operacdo ou a data de
término deste Protocolo e Justificacdo, fazer com que a Holding mantenha seu status ndo
operacional e permaneca dedicada exclusivamente a consumacao da Operacao, nos termos deste
Protocolo e Justificagdo.

9.1.3. A qualquer momento a partir da obtencdo das Aprovagdes Societérias, qualquer uma das
Partes podera requerer a criacdo de um comité para planejar a transi¢ao e integracdo dos negdcios,
atividades e sistemas da ALSO e da brMalls (“Clean Team”), ficando ALSO e brMalls obrigadas
a nomear seus respectivos colaboradores em até 15 (quinze) dias apos tal solicitagdo. Esse mesmo
Clean Team serd responsavel por verificar que o0s negécios estdo sendo conduzidos dentro de seu
curso normal até a Data da Consumacéo da Operacao, a fim de acompanhar o cumprimento das
CondicOes Suspensivas e das obrigagdes previstas neste Protocolo e Justificagdo, especialmente
aquelas previstas no item 9.1, podendo solicitar uma Parte solicitar a outra os relatérios e
informagdes que entender necessarios para esse fim, ficando tal outra Parte obrigada a fornecer
os relatdrios e informagdes solicitados. Enquanto ndo for obtida a Aprovagdo pelo CADE, a
instalagdo, composicao e funcionamento do Clean Team deverdo obedecer as regras previstas no
Anexo 9.1.3. As Partes se comprometem a cooperar entre si no ambito do Clean Team, de modo
a planejar a implementagéo da Operacéo e permitir a verificacdo do cumprimento das Condigdes
Suspensivas, em todos 0s seus aspectos, respeitada, em qualquer hipétese, a Lei n°® 12.529/2011
e qualquer outra lei ou regulagdo aplicdvel em matéria concorrencial.

9.1.4. ALSO, por este Protocolo e Justificacdo, é coobrigada com a Holding em todas as
obrigacdes envolvendo a Holding na Operacdo e/ou previstas neste Protocolo e Justificagdo,
sendo, devedora solidaria da Holding no que diz respeito a todos os pagamentos eventualmente
devidos pela Holding nos termos deste Protocolo e Justificacdo, mas especialmente com relacdo
ao Valor do Resgate.

9.1.5. As Companhias e suas respectivas administracdes obrigam-se a cumprir todos os termos
previstos neste Protocolo e Justificacdo, ficando autorizadas suas respectivas administragdes a
tomar todas e quaisquer medidas necessarias para a implementacéo da Operacéo.

10. Multa Compensatoria

10.1. As Partes acordam que, caso sejam verificadas as seguintes hipoteses cumulativamente: (a)
cumprimento, pela brMalls, de suas obrigagdes assumidas neste Protocolo e Justificacdo
(observado o periodo de cura previsto no item 11.2), (b) inexisténcia de qualquer inveracidade ou
incorrecgdo nas Declaragdes e Garantias da brMalls previstas no Anexo 5.2(c) que importe em uma
Alteracdo Adversa Relevante brMalls, (c) inexisténcia de uma Alteracdo Adversa Relevante
brMalls, (d) aprovacdo da Operacdo em assembleia geral extraordinaria da brMalls, e (e) ndo
aprovacao da Operagdo em assembleia geral extraordinaria da ALSO; a ALSO devera pagar uma
multa compensatdria no valor de R$ 250 milhdes a brMalls (“Multa”), no prazo de 5 (cinco) Dias



Uteis contados da data em que ocorrer a assembleia geral extraordinaria da ALSO, ndo podendo
a brMalls pleitear, nesse caso, qualquer multa, penalidade e/ou indenizacdo suplementar.

10.1.1. O pagamento da Multa implicara a extin¢do automatica deste Protocolo e Justificacdo.

10.1.2. O valor da Multa sera corrigido pelo indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M) e
acrescido de juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, a partir da data da ocorréncia do
evento que ensejou a Multa até a data do efetivo pagamento. Na hipdtese de ndo pagamento da
Multa no prazo devido, sera aplicada multa moratéria de 2% (dois por cento).

11. Disposicdes Gerais

11.1. O presente Protocolo e Justificacdo deixard de produzir efeitos antes da Data da
Consumacéo da Operacdo, sem que seja devida qualquer indenizacdo ou pagamento de Parte a
Parte, caso (i) as Aprovagdes Societérias ndo sejam obtidas em até 90 (noventa) dias contados da
data da celebracdo deste Protocolo e Justificacdo; (ii) a Operagdo ndo seja consumada em até 24
(vinte e quatro) meses contados da data da celebracdo deste Protocolo e Justificacdo, exceto se,
uma vez aprovada a Operacao pelos acionistas da ALSO e da brMalls, o atraso na consumacao
da Operagéo se der por inadimplemento decorrente de culpa ou dolo da ALSO ou da brMalls,
conforme aplicavel, hipotese em que a outra Companhia, ndo responsavel pelo atraso ou
inadimplemento, podera, a seu exclusivo critério, (a) estender o prazo aqui previsto de sorte a
permitir a conclusdo da Operacéo; ou (b) dar a Operacdo por resolvida, podendo exigir eventuais
perdas e danos que lhe sejam cabiveis; ou (iii) na hipotese de aprovacdo de uma Operagdo
Concorrente pela assembleia geral extraordinaria da brMalls, desde que respeitado o disposto nos
item 3.1 (e subitens) acima.

11.2. Qualquer uma das Partes podera sanar ou fazer com que seja sanado o descumprimento de
quaisquer das obrigagdes objeto deste instrumento no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data em que for notificada pela outra Parte para tanto.

11.3. Uma vez consumada a Operagdo, competira aos administradores da ALSO praticar todos 0s
atos necessarios a implementacéo da Incorporagdo da Holding, incluindo a baixa da inscri¢do da
Holding nas repartigdes federais, estaduais e municipais competentes, bem como a manutengéo
dos livros contabeis da Holding pelo prazo legal.

11.4. A documentacdo aplicdvel estara a disposicdo dos acionistas das Companhias nas
respectivas sedes sociais a partir da data de convocacdo das Assembleias Gerais Extraordinarias
das Companhias, e/ou, conforme o caso, no site de Relagdes com Investidores da brMalls
(https://ri.brmalls.com.br/) e da ALSO (https://ri.alianscesonae.com.br/) e nos websites da
Comissdo de Valores Mobiliarios e da B3.

11.5. Para fins deste Protocolo e Justificacdo, considera-se “Dia Util” qualquer dia da semana,
exceto sabados, domingos e dias em que os bancos estejam autorizados a fechar na cidade de Sao
Paulo e/ou na cidade do Rio de Janeiro.

11.6. Exceto se de outra forma previsto neste Protocolo e Justificacdo, os custos e despesas
incorridas com a Operacdo deverdo ser arcados pela Parte que neles incorrer (observado que
ALSO podera arcar com 0s custos e despesas incorridas pela Holding), incluindo as despesas
relativas aos honorarios dos seus respectivos assessores, auditores, avaliadores e advogados.

11.7. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito
assinado pelas Partes, exceto conforme previsto no item 2.2 e na Secdo 4 acima.

11.8. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia de qualquer das
avencas contidas neste Protocolo e Justificacdo ndo prejudicara a validade e eficacia das demais,
que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Companhias a envidar seus melhores
esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da avenga que tiver sido
anulada ou tiver se tornado ineficaz.



11.9. A falta ou o atraso de qualquer das Companhias em exercer qualquer de seus direitos neste
Protocolo e Justificacdo ndo devera ser considerado como rendncia ou novacao e ndo devera afetar
0 subsequente exercicio de tal direito. Qualquer renincia produzird efeitos somente se for
especificamente outorgada e por escrito.

11.10. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente Protocolo
e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das signatarias.

11.11. O presente Protocolo e Justificacdo, assinado juntamente com 2 (duas) testemunhas,
servira como titulo executivo extrajudicial na forma da Lei processual civil (art. 784, iii, do
Codigo de Processo Civil), para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obriga¢Ges assumidas nos termos
deste Protocolo e Justificacdo estdo sujeitas a execucao especifica, nos termos dos artigos 497 e
seguintes, 537, 806 e seguintes e 815 e seguintes do Codigo de Processo Civil.

12. Lei Aplicavel e Solucdo de Disputas

12.1. Este Protocolo e Justificagdo sera interpretado e regido pelas leis da Republica Federativa
do Brasil.

12.2. Resolucdo de Disputas. Todo e qualquer conflito ou disputa decorrente deste Protocolo e
Justificacdo, incluindo qualquer questdo relativa a sua existéncia, violacdo, validade,
interpretagdo, cumprimento, violagdo, rescisao, inclusive arbitrabilidade da disputa (“Disputa”),
deve ser definitivamente dirimido por arbitragem a ser administrada pela Camara de Arbitragem
do Mercado (“CAM”) de acordo com as Regras de Arbitragem da CAM em vigor na data do
requerimento de arbitragem (“Regulamento”), com excegdo das altera¢des aqui previstas.

@) A arbitragem sera conduzida por trés arbitros (““Tribunal Arbitral”), sendo um nomeado
pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Se houver
mais de um requerente e/ou mais de um requerido, 0s requerentes e/ou requeridos,
conforme seus interesses em comum, deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro.
Na auséncia de consenso na escolha conjunta, a CAM indicara todos os arbitros que
compordo o Tribunal Arbitral, na forma do Regulamento. Os dois arbitros indicados
consensualmente nomeardo, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral, na forma do Regulamento. Caso qualquer dos trés
arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CAM nomeéa-
lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa a
indicag&o dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida
pela CAM. As Partes, de comum acordo, afastam a aplicagdo de dispositivo do
Regulamento que limite a escolha do coarbitro ou presidente do tribunal arbitral a lista
de arbitros da CAM.

(b) A arbitragem tera sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, Brasil, local
em que serd proferida a sentenca arbitral. A arbitragem sera conduzida em portugués.

(©) A lei brasileira sera aplicavel a clausula de arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar
0 mérito da Disputa de acordo com a lei brasileira aplicavel e ndo deverd julgar por
equidade.

(d) O Tribunal Arbitral terd autoridade para conceder as tutelas urgentes, provisorias e
definitivas que entender apropriadas para preservar os direitos das partes, inclusive as
voltadas ao cumprimento especifico das obrigacbes previstas neste Protocolo e
Justificagdo. Qualquer ordem, deciséo, determinacéo ou sentenca proferida pelo Tribunal
Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante
qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdicdo sobre as partes e/ou seus ativos.



(€)

)

(9)

(h)

Cada parte arcard com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem,
incluindo gastos com seus advogados e assistentes técnicos. Durante a arbitragem, as
partes rateardo em partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa ndo puder ser atribuida
a uma delas, como honorarios de arbitro, taxas administrativas da CAM e custos com a
realizacdo de audiéncias. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as
partes na proporcdo em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final
pelo custo do processo, inclusive honorarios advocaticios contratuais.

Para fins exclusivos de obter medidas urgentes para protecdo ou salvaguarda de direitos
previamente a instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como
rentncia a arbitragem, e para quaisquer medidas judiciais admitidas pela Lei 9.307/96, as
Partes elegem o foro da Central Civel Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, com excluséo de qualguer outro, por mais privilegiado que seja. Qualquer medida
concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada a instituicdo arbitral
pela parte que requereu tal medida. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera
rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciério.

A arbitragem deve ser conduzida de forma confidencial e qualquer elemento da
arbitragem (incluindo mas ndo se limitado a quaisquer peticGes, manifestaces,
apresentacdes orais e sentenca) ndo deve ser divulgado para além do Tribunal Arbitral,
da CAM, das partes, de seus advogados, de seus assessores juridicos, regulatorios,
financeiros, de contabilidade ou equivalentes, e/ou para qualquer pessoa necessaria a
conducdo da arbitragem, exceto e na medida em que (i) o dever de divulgar essas
informacdes decorrer da lei ou da regulamentacdo aplicavel; (ii) a divulgagdo for
necessaria para que uma das partes possa buscar a tutela de um direito; ou (iii) a
divulgacéo se faca necessaria para que uma das partes possa buscar o cumprimento ou a
anulacdo da sentenca arbitral no Poder Judiciario. Toda e qualquer controvérsia
relacionada a obrigacdo de confidencialidade serd dirimida pelo Tribunal Arbitral na
forma deste item 12.2.

Caso duas ou mais disputas surjam com relagéo ao presente Protocolo e Justificagédo e/ou
a qualquer outro documento relacionado a Operag&o, sua resolucdo podera ocorrer por
meio de um Unico procedimento arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral,
caberd a CAM consolidar as referidas disputas em um Gnico procedimento arbitral, de
acordo com o Regulamento. Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar
a resolucdo de disputas relacionadas, este poderd, a pedido de uma das partes, consolidar
o0 procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva
a resolucdo de disputas oriundas deste Protocolo e Justificacdo e/ou de qualquer outro
documento relacionado & Operacdo. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos
desde que (i) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (ii) existam questfes de fato
e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidacdo nessas circunstancias ndo resulte
em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugdo de disputas. A
competéncia para determinar a consolidacdo dos procedimentos e conduzir o
procedimento consolidado sera do primeiro tribunal arbitral constituido. A decisdo de
consolidacdo serd final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e
procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacéo.

12.3. As Partes concordam que este Protocolo e Justificacdo e quaisquer outros documentos
celebrados em conexdo com este Protocolo e Justificagdo podem ser assinados digitalmente, por
uma ou mais Partes do mesmo, desde que por meio de certificacdo digital fornecida pelo ICP-
Brasil, que as Partes reconhecem ser legal, valida e legitima para constituir e vincular as Partes
aos direitos e obrigacOes deste Protocolo e Justificacdo. Este Protocolo e Justificacdo produz
efeitos a partir da data nele indicada, ainda que uma ou mais signatérias realizem a assinatura
eletronica em data posterior. As Partes reconhecem, ainda, que a assinatura digital deste Protocolo



e Justificacdo ndo impede ou de forma alguma prejudica sua exequibilidade nos termos do artigo
784, 111 do Cédigo de Processo Civil, renunciando a qualquer direito de reclamagdo em contrario.

E, por estarem justos e contratados, assinam os administradores das Companhias abaixo indicados
neste Protocolo e Justificacdo, em via eletrdnica Unica, juntamente com 2 (duas) testemunhas.

(remanescente desta péagina intencionalmente em branco)
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Anexo 1 do Protocolo e Justificacdo

DefinicOes

“Afiliada” de qualquer Pessoa significa qualquer outra Pessoa que Controle, seja Controlada por
ou esteja sob o Controle comum com essa Pessoa.

“Autorizacdo Governamental” significa qualquer aprovagdo, permissdo, licenca, alvara,
rendncia ou outra autorizagdo necessaria, emitida, concedida, dada ou de outra maneira
disponibilizada por ou com a autorizacio de qualquer Orgdo Governamental ou de acordo com
qualquer Lei aplicavel.

“Codigo Civil” significa a Lei n° 10.406/2002, e alteragdes posteriores.

“Controle” de uma Pessoa significa (i) a titularidade direta ou indireta de direitos de socio que
assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacfes da assembleia geral e o
poder de eleger a maioria dos administradores de uma Pessoa; e (ii) o uso efetivo de tais direitos
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos de uma Pessoa. No caso
de fundos de investimento, sociedade em comandita simples ou outro veiculo de investimento
semelhante, Controle significara o poder discricionario concedido ao respectivo gerente, gestor
ou sécio para administrar e dirigir as atividades, decisGes e investimentos de tal veiculo de
investimento. Os termos “Controlada” e “sob 0 Controle comum?” terdo significados correlatos.

“Formulério de Referéncia” significa o Ultimo formulario de referéncia divulgado pela brMalls
ou pela ALSO, conforme o caso, até a data da celebracdo deste instrumento no site da CVM, de
acordo a Instru¢cdo CVM n. 480/09.

“Lei” significa qualquer ordem, constitui¢ao, lei, portaria, norma, regulamento, estatuto ou
tratado federal, estadual, local, municipal, estrangeiro, internacional, multinacional, ou outros, ou
qualquer ordem, norma ou regulamento de qualquer Orgdo Governamental que tenha
competéncia ou autoridade com relagdo a Pessoa relevante e/ou a matéria relevante e normas
emitidas pelas bolsas de valores onde as acdes da brMalls e ALSO séo negociadas.

“Leis Anticorrupcdo e de Combate a Lavagem de Dinheiro” significa todas as Leis
anticorrup¢do, de combate ao suborno e de combate a lavagem de dinheiro das jurisdi¢ces nas
quais as Partes atuem e que lhes sejam aplicaveis, inclusive a Lei n°® 12.846/2013 e seus
regulamentos (Lei Anticorrupcédo), o Decreto-Lei n° 2.848/1940 (Cddigo Penal Brasileiro), a Lei
n° 9.613/1998 (Lei dos Crimes de Lavagem de Dinheiro), a Lei n°® 8.429/1992 (Lei de
Improbidade Administrativa), a Lei n° 8666/1993 (Lei de LicitacBes Publicas), a Lei Norte-
Americana de Combate a Préaticas de Corrupgdo no Exterior (US Foreign Corrupt Practices Act)
de 1977, todas, conforme alteradas, A Bribery Act do Reino Unido de 2010, o Decreto n°
4.410/2002 (Convencdo Interamericana Contra a Corrupcao) do Brasil, o Decreto n° 5.687/2006
(Convencdo das Nagdes Unidas contra a Corrupgdo) do Brasil, a Lei Brasileira de Improbidade
Administrativa (Lei n® 8.429/1992) ou qualquer Lei aplicavel de efeito similar.

“Lei de LocagOes” significa a Lei n° 8.245/1991 e alteragOes posteriores.

“Onus” significa qualquer onus, reivindicacio, cobranca, hipoteca, penhor, alienagio ou Cessio
fiduciaria, opgdo, direito de primeira oferta ou de preferéncia, direito de adquirir, direito de
primeira recusa, direito de obrigar a venda conjunta, direito de venda conjunta, compromissos,
direito de conversdo, direito de troca e outras restri¢des de transferéncia de qualquer natureza, ou
outros acordos ou compromissos, de qualquer natureza, que estabelecam limitacGes & compra,
emissdo ou venda de valores mobiliérios, acordos de acionistas, de voto e similares.

“Orgao Governamental” significa qualquer um dos seguintes 6rgaos que possa ter competéncia
ou autoridade sobre uma determinada Pessoa: (a) nacdo, estado, cidade, municipio, distrito ou



outra jurisdigdo de qualquer natureza; (b) governo federal, estadual, local, municipal, nacional ou
estrangeiro; ou (c) autoridade governamental ou paraestatal de qualquer natureza (incluindo
qualquer agéncia, filial, departamento, funcionario ou pessoa juridica governamental e qualquer
juizo ou outro tribunal); (d) organizacdo ou 6rgdo multinacional; (c) 6rgdo que exerca ou tenho o
direito de exercer qualquer autoridade ou poder administrativo, executivo, judicial, legislativo, de
policia, regulatério ou fiscal de qualquer natureza, incluindo um tribunal arbitral devidamente
constituido; e (f) qualquer outra autoridade regulatéria (incluindo comissbes de valores
mobiliarios) ou qualquer bolsa de valores.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, sociedade por agdes (incluindo qualquer sociedade sem
fins lucrativos), fundacdo ou pessoa juridica semelhante, sociedade em nome coletivo ou
sociedade em comandita simples, sociedade de responsabilidade limitada, sociedade em conta de
participacao, fundo de investimento, joint venture, espolio, trust, associacdo, organizacao, Orgao
Governamental ou qualquer outra pessoa juridica.

“Préticas Contabeis Adotadas no Brasil” significa as praticas contabeis emanadas da legislacdo
societaria brasileira e dos Pronunciamentos Técnicos, Orientacdes e Interpretagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC, e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade e pela Comissdo de Valores Mobiliarios da Republica Federativa do Brasil, que
estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

“Reivindicac@o” significa qualquer agdo, processo judicial, arbitral ou administrativo,
reivindicacdo, demanda, ordem, notificacdo judicial ou extrajudicial, reivindicacdo, auto de
infracéo, notificagdo de violagdo ou descumprimento, ou notificacdo de cobranca.

“Shopping Centers ALSO” significa 0s shopping centers de propriedade da ALSO que tenham
sido divulgados em seu Formulério de Referéncia.

“Shopping Centers brMalls” significa 0s shopping centers de propriedade da brMalls que
tenham sido divulgados em seu Formuléario de Referéncia.



Anexo 2.1.1 do Protocolo e Justificacdo

Premissas da Contraprestacéo Total

Acgdes do Capital Social brMalls ALSO
(+) Grupo de Controle 0 129.756.361
(+) Acbes em Circulacao 828.273.884 135.858.004
(+) Tesouraria 0 158.413
(=) Acbes do Capital Social 828.273.884 265.772.778
(-) Tesouraria 0 158.413
ggnﬁggiisfgggédﬁgf;as para a 828.273.884 265.614.365

Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Ag¢éo

Total da Parcela a ser Paga em Dinheiro R$1.250.000.000,00
Acdes Consideradas — brMalls 828.273.884
Parcela em Dinheiro por Ac¢do brMalls R$ 1,509163

Relacao de Substituicédo de Referéncia por Acao

Total da Parcela a ser Paga em Acbes ALSO 326.339.911
Acdbes Consideradas — brMalls 828.273.884
Parcela em AcBes ALSO por A¢do brMalls 0,394
Total dNe AcBes ALSO ap6s a consumacdo da 591.954.976
Operacéo

Participacdo total dos Acionistas brMalls no capital 55 13%

social da ALSO ap6s a consumagéo da Operagao




Anexo 4.1 do Protocolo e Justificacdo

Ajustes na Contraprestacéo Total

Premissas

Preco por Agéo - BRML3 (VWAP30d) - 28-abr-20222
Preco por Acéo - ALSO3 (VWAP30d) - 28-abr-20222

#de Acoes (ex-Tesouraria) - BRVL
#de Acbes (ex-Tesouraria) - ALSO

Relacéo de Troca Proposta

Parcela Caixa

Acbes ALSOEmitidas

Relagédo de Troca (“Relagdo de Substituicdo de Referéncia por Acao”)

Parcela Caixa (por Agao) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agéo”)
Parcela em Aces (por Agao)
Valor Total da Proposta (por Acdo BRVL3)

#de Acdes - Companhia Combinada
Representatividade BRVL

Ajustes na Contraprestacdo Total — Desdobramento

unidade

R$/ acéo
R$/ agdo

acoes

acoes

Rbmm
acoes
acBes ALSO/ acbes BRVIL

R$/ acéo
R$/ acéo
R$/ acéo

acoes
%

valor

912
2184

828,273884
265,614,365

1250
326,339,911
0.394000

150916264
8.60517590
nn

591,954,276
55.13%

Desdobramento

Desdobramento - BRML

Ratio do Desdobramento - Agdes BRVIL (Exemplo)

# de Acdes (ex-Tesouraria) - BRVIL - Original
#de Acdes (ex-Tesouraria) - BRML - P6s Desdobramento

Parcela Caixa (por Acéo)- Ajustada (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por A¢do”)
Relagédo de Troca - Ajustada (“Relagdo de Substituicdo de Referéncia por Agao”)

#de Acbes ALSOEmitidas
# de Acdes - Companhia Combinada
Representatividade BRVIL

Desdobramento - ALSO

Ratio do Desdobramento - A¢des ALSO (Exemplo)

# de Acdes (ex-Tesouraria) - ALSO- Original
#de Acbes (ex-Tesouraria) - ALSO- Pés Desdobramento

Acbes ALSOEmitidas - Ajustado

Parcela Caixa (por Acao) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por A¢do”)
Relagéo de Troca - Ajustada (“Relagéo de Substituicdo de Referéncia por Agao”)

#de Acbes ALSOEmitidas
# de Acdes - Companhia Combinada
Representatividade BRVL

unidade

novo # de acdes BRVL / agdo original BRVIL

acoes

acoes

R$/ agao
acdes ALSO/ acbes BRVIL

acoes
acoes
%

unidade

novo # de acbes ALSO/ ac&o original ALSO

acoes

acoes

acdes

R$/ acéo
acdes ALSO/ acbes BRVIL

acoes
acoes
%

valor

828,273884
1656,547,768

0.75458132
0.19700000

326,339,911
591,954,276
55.13%

valor

265,614,365
531,228,730

652,679,822

150916264
0.78800000

652,679,822
1183908 552
55.13%



Ajustes na Contraprestacdo Total — Grupamento

Grupamento - BRML

Ratio do Grupamento - A¢des BRML (Exemplo)

#de Acles (ex-Tesouraria) - BRVL - Original
#de Acbes (ex-Tesouraria) - BRML - P6s Grupamento

Parcela Caixa (por A¢ao)- Ajustada (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por A¢ao”)
Relagéo de Troca - Ajustada (“Relagdo de Substituicao de Referéncia por Acao”)

#de Acbes ALSOEmitidas
#de Acbes - Companhia Combinada
Representatividade BRML

Grupamento - ALSO

Ratio do Grupamento - A¢des ALSO (Exemplo)

#de AcOes (ex-Tesouraria) - ALSO- Original
#de AgOes (ex-Tesouraria) - ALSO- Ps Grupamento

Acdes ALSOEmitidas - Ajustado

Parcela Caixa (por Agao) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao”)
Relagéo de Troca - Ajustada (“Relagdo de Substituicao de Referéncia por Acao”)

#de Acbes ALSOEmitidas
#de Acbes - Companhia Combinada
Representatividade BRML

unidade

novo # de a¢gdes BRVIL / ac&o original BRML

acoes

acoes

R$/ acéo
acoes ALSO/ acdes BRVIL

acoes
acoes
%

unidade

novo # de agdes ALSO/ acdo original ALSO

acoes

acoes

acoes

R$/ acéo
acoes ALSO/ agdes BRVIL

acoes
acoes
%

valor

828,273884
414,136,942

301832528
0.78800000

326,339,911
591,954,276
55.13%

valor

265,614,365
132,807,183

163,169,956

150916264
0.19700000

163,169,956
295,977,138
55.13%



Ajustes na Contraprestacdo Total — Proventos

Proventos

Proventos - BRML unidade valor
Proventos Declarados - BRML (Exemplo) REmm 1000
Valor da Distribuicéo (por Agéo) R$/ acéo 120733011
Valor Total da Proposta - Ap6s Distribuicéo (por Agdo BRVIL3) R$/ acéo 891
Parcela Caixa (por Agao) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao”) R$/ acéo 150916264
Parcela em AgGes - Ajustada (por Agéo) R$/ acéo 739784579
Relagéo de Troca - Ajustada (“Relacdo de Substituicdo de Referéncia por Agao”) acoes ALSO/ acdes BRVIL 0.338721
#de Acbes ALSOEmitidas acoes 280,553514
#de Agbes - Companhia Combinada acOes 546,167,879
Representatividade BRML % 5137%
Proventos- ALSO unidade valor
Proventos Declarados - ALSO (Exemplo) REmm
Valor da Distribuigéo (por Acao) R$/ acéo 188242831
Valor Implicito das Agdes de ALSO- Ap6s Distribuicéo (por Acéo ALSO3) R$/ acéo 1996
Parcela Caixa (por Acéo) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agdo”) R$/ acéo 150916264
Parcelaem Ages - Ajustada (por Ag&o) R$/ acéo 8.60517590
Relag&o de Troca - Ajustada (“Relagdo de Substituicao de Referéncia por Acao”) acoes ALSO/ acdes BRVIL 0431162
#de Agbes ALSOEmitidas acdes 357,119,939
#de Acbes - Companhia Combinada acoes 622,734,304

Representatividade BRML % 57.35%



Ajustes na Contraprestacdo Total — Aporte

Aporte - BRML unidade valor
Aporte Declarado - BRML (Exemplo) REmm 1000
Preco de Emiss&o - BRML (Exemplo) acOes 10.00
# de Novas Acdes Emitidas (Exemplo) acOes 100,000,000
Valor de Mercado Original Implicito na Proposta - BRML REmm 8377
Valor de Mercado Apés Aporte - BRML Rsmm 9377
Parcela Caixa REmm (1250)
Valor Remanescente REmm 8,127
#de Acdes Original (ex-Tesouraria) - BRVL acdes 828,273884
#de Acbes Ap6s Aporte (ex-Tesouraria) - BRVL acoes 928,273884
#de Agbes ALSOEmitidas acles 372,126,308
Parcela Caixa (por Agédo) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao”) R$/ acéo 150916264
Relagéo de Troca - Ajustada (“Relagdo de Qubstituicdo de Referéncia por Agao”) acBes ALSO/ agdes BRVL 0400880
#de Acoes ALSOEmitidas acoes 372,126,308
#de Agdes - Companhia Combinada acdes 637,740,673
Representatividade BRML % 58.35%
Aporte - ALSO unidade valor
Aporte Declarado - ALSO (Exemplo) REmm 500
Preco de Emiss&o - ALSO (Exemplo) acoes 10.00
# de Novas Acoes Emitidas (Exemplo) acles 50,000,000
Valor de Mercado Original Implicito - ALSO REmm 5801
Valor de Mercado Apés Aporte - ALSO Rsmm 6,301
#de Acbes Original (ex-Tesouraria) - ALSO acoes 265,614,365
#de Acbes Ap6s Aporte (ex-Tesouraria) - ALSO acOes 315,614,365
Valor Implicito Apés Aporte (por Ao ALSO3) R$/ acéo 1996
Valor Total da Proposta - Ap6s Aporte (por Acdo BRML3) R$/ acéo 101
Parcela Caixa (por Agéo) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao”) R$/ acéo 150916264
Parcelaem Agdes - Ajustada (por Ag&o) R$/ acdo 860517590
Relag&o de Troca - Ajustada (“Relagdo de Substituicao de Referéncia por Agao”) acdes ALSO/ acdes BRVIL 0431018
#de Agdes ALSOEmitidas acles 357,001,260
#de Acbes - Companhia Combinada acoes 672615625

Representatividade BRML % 5308%



Anexo 5.2(c) do Protocolo e Justificacdo

Declarac6es e Garantias da brMalls

1. Capacidade, Constituicdo e Regularidade. A brMalls possui plena capacidade, poder e
autoridade para celebrar e executar este Protocolo e Justificacdo, bem como para cumprir suas
respectivas obrigacGes conforme este instrumento, de acordo com a Lei aplicavel. Este Protocolo
e Justificacdo constitui obrigacdo valida e vinculante da brMalls, exequivel contra ela nos termos
da Lei. A brMalls é uma companhia aberta devidamente constituida e existente de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil, com ac¢des listadas no Novo Mercado da B3. A brMalls
encontra-se em situacdo regular (na medida aplicavel, nos termos da Lei), com plenos poderes e
competéncia (societarios e de outra natureza) para ser proprietaria ou arrendar seus bens, assim
como para conduzir seus negocios, conforme descrito no seu Formulario de Referéncia (no caso
da brMalls).

2. Capital Social e Acdes. (a) Na data deste instrumento, o capital social total e com direito
a voto da brMalls totaliza R$ 10.406.862.080,33 (dez bilhGes, quatrocentos e seis milhdes,
oitocentos e sessenta e dois mil e oitenta reais e trinta e trés centavos), constituido por 828.273.884
(oitocentas e vinte e oito milhdes, duzentas e setenta e trés mil, oitocentas e oitenta e quatro) aces
ordinérias nominativas e escriturais, sem valor nominal, inexistindo a¢gdes mantidas em tesouraria.
Todas as acOes existentes emitidas pela brMalls foram validamente emitidas, subscritas e
integralizadas. O capital autorizado da brMalls é aquele informado no seu Formuléario de
Referéncia. Exceto conforme o disposto neste Protocolo e Justificagcdo ou no seu Formulério de
Referéncia, ndo hd — e ndo haverd na Data de Consumacédo da Opera¢do — op¢Oes de compra
ou venda, direitos preferenciais, bénus de subscricdo, direitos de conversao, resgates ou acordo
de qualquer natureza envolvendo valores mobiliarios da brMalls emitidos ou concedidos pela
brMalls em favor de qualquer Pessoa, para adquirir, vender, subscrever, converter, permutar,
resgatar ou por outro meio transferir acdes emitidas pela brMalls.

3. Shopping Centers. Em relagdo aos Shopping Centers brMalls, a brMalls declara que,
com excegdo ao disposto neste Anexo 5.2(c)(3) ou no seu Formulario de Referéncia:

(i) A brMalls é, na presente data, legitima e exclusiva proprietaria e/ou titular do
direito de aquisicdo dos Shopping Centers brMalls conforme as participacoes
divulgadas no Formulario de Referéncia da brMalls;

(if)  No seu melhor conhecimento, ndo ha agdes de natureza civil, comercial, fiscal ou
trabalhista, ou decorrente de processo arbitral, bem como qualquer inquérito civil
ou procedimento preparatério de inquérito civil movidos contra a brMalls em
qualquer tribunal no Brasil ou no exterior, que possam resultar na perda da
propriedade dos Shoppings brMalls, ou a validade da presente aquisi¢&o;

(ili)  No seu melhor conhecimento, ndo ha qualquer razdo para que os titulos de
propriedade respectivos Shopping Centers brMalls possam ser questionados e
resultar em evic¢do;

(iv) N&o foi citado ou intimado em qualquer processo administrativo ou judicial de
desapropriacdo envolvendo os Shopping Centers brMalls, concluido ou iniciado,
ou de projeto de desapropriacdo ou declaracdo de utilidade publica para fins de
desapropriagdo ou ocupagdo tempordria, objetivando, total ou parcialmente, 0s
Shopping Centers brMalls e que possa reduzir ou impactar o NOI dos Shopping
Centers brMalls em mais de 2% (dois porcento);



(v) Exceto pelos lojistas e por aqueles ocupantes dos Shopping Centers brMalls em
razao das atividades nele desenvolvidas dentro do curso normal dos negdcios, ndo
existem quaisquer outros terceiros ocupantes dos Shopping Centers brMalls, sendo
a brMalls o unico titular da sua posse indireta em conjunto, conforme o caso, com
0s demais socios detentores de participacdes no Shopping Center brMalls;

(vi) Os contratos de cessdo de espacos comerciais dos Shopping Centers brMalls e
demais instrumentos correlatos firmados no ambito do desenvolvimento das
atividades tipicas de shopping centers, o que também inclui a cessdo de direito de
uso, contratos de locacdo, midia, comodatos e quiosques foram celebrados no curso
normal dos negdcios e estdo em conformidade com a Lei de Locagbes e o Codigo
Civil, conforme aplicdvel, em seus aspectos relevantes;

(vii)  No seu melhor conhecimento, ndo ha violagdo nos aspectos relevantes da Lei
ambiental nos Shopping Centers brMalls que possa exigir remediacdo ou causar
riscos aos seus ocupantes de forma a permanentemente paralisar, total ou
parcialmente, as atividades desenvolvidas nos Shopping Centers brMalls;

(viii)  Exceto aquelas desenvolvidas pelos lojistas ou demais ocupantes no curso normal
dos negdcios (sujeitas, portanto, as normas gerais dos Shopping Centers brMalls e
aos respectivos contratos) e por eventuais antenas de telefonia mével instaladas
regularmente nos Shopping Centers brMalls no curso normal dos negécios, ndo ha
construgdes de terceiros sobre os Shopping Centers brMalls, seu espaco aéreo ou
seu subsolo;

(ixX)  No seu melhor conhecimento, os Shopping Centers brMalls possuem as licengas,
autos e alvaras que, se ndo obtidos ou se descumpridos, possam causar na
paralisacdo, total ou parcial, das atividades desenvolvidas nos Shopping Centers
brMalls, sendo certo que tais licencas, autos e alvaras estdo sendo cumpridos, em
seus aspectos relevantes ou sendo questionados administrativa ou judicialmente; e

(X) Nao ha quaisquer termos de ajuste de conduta ou termos de compromisso, vigentes
ou pendentes de baixa, envolvendo os Shopping Centers brMalls e que possam
resultar em impacto negativo para o negdcio juridico objeto deste Protocolo e
Justificacéo.

4. Demonstracdes Financeiras. As demonstracfes financeiras auditadas e consolidadas da
brMalls datadas de 31 de dezembro de 2021 e divulgadas no site da CVM, assim como quaisquer
informacdes trimestrais (ITR) ou demonstracdo financeira com relacdo a um periodo ap6s essa
data e até a Data da Consumacéo da Operacdo, sdo e serdo verdadeiras e completas, em todos 0s
aspectos relevantes, foram e serdo, e até a Data da Consumacgéo da Operacdo, elaboradas de
acordo com a Lei aplicivel e com as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil, de forma consistente
durante todos os periodos nelas apresentados, refletindo, de maneira adequada, de acordo com as
Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil, a posicao financeira, os resultados operacionais e o fluxo
de caixa da brMalls (“Demonstracdes Financeiras da brMalls”). Com relagdo ao periodo
coberto pelas Demonstrac6es Financeiras da brMalls disponiveis na data deste instrumento, a
brMalls ndo incorreu, até o presente, em qualquer responsabilidade ou obrigacao relevante, exceto
aquelas expressamente contidas nas Demonstragfes Financeiras da brMalls e/ou no Formulario
de Referéncia da brMalls. Observadas as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, a brMalls nao
possui qualquer divida ou passivo, seja vencido ou vincendo, oculto, contingente, ndo liquidado
ou de qualquer outra natureza, que ndo esteja devidamente provisionado nas DemonstracGes




Financeiras da brMalls ou venha a impactar de forma significativa as Demonstragdes Financeiras
da brMalls.

5. Formulario de Referéncia. O ultimo Formulario de Referéncia da brMalls, incluindo
cada uma de suas atualizacdes periddicas e voluntarias, (a) foi devidamente apresentado e
arquivado na CVM, (b) reflete adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, 0s negocios e as
operacOes da brMalls e suas Controladas, conforme exigido pela Lei e regulamentos aplicaveis,
(c) ndo contém qualquer declaracdo falsa ou enganosa a respeito de qualquer evento relevante, ou
omissdo de informag0es a respeito de qualquer evento relevante, que, se devidamente divulgado
de acordo com a Lei e os regulamentos aplicaveis, tornaria as informacgdes no Formulério de
Referéncia da brMalls falsas ou enganosas em qualquer aspecto relevante; e (d) ndo ha qualquer
procedimento judicial, administrativo ou arbitral acima de R$ 10 milhdes nédo refletido no
Formulario de Referéncia. A brMalls cumpre todas as normas e regulamentos aplicaveis emitidos
pela CVM e pela B3 (incluindo aqueles relacionados a divulgacéo de informacdes relevantes a
seus respectivos acionistas e ao mercado em geral, incluindo, conforme previsto na Resolugédo
CVM n° 44, conforme alterada).

6. Inexisténcia de Alteracdo Adversa Relevante nos Negocios. Exceto conforme descrito
no Formulario de Referéncia ou divulgado ao mercado, conforme previsto neste Protocolo e
Justificacdo ou conforme divulgado ao mercado pela brMalls, desde o encerramento do periodo
abrangido pelas Demonstragc6es Financeiras da brMalls, (i) ndo houve nenhuma mudancga, nem
qualquer evento envolvendo uma possivel chance de mudanga, na situagéo (financeira ou de outra
natureza), nos resultados de operacdes, atividades, bens, administracdo ou projecoes da brMalls
e de suas Controladas que, consideradas em conjunto, possa ser considerada material e adversa;
(if) ndo houve distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de
qualquer espécie declarada, paga ou feita pela brMalls em relacdo ao seu capital social, exceto
conforme previsto para a assembleia geral ordinaria referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021; (iii) nem a brMalls nem suas Controladas participaram de qualquer transacao
considerada relevante para a brMalls e suas Controladas, consideradas como um todo, ou incorreu
em qualquer obrigacdo ou passivo, direto ou contingente, que seja relevante para a brMalls e suas
Controladas, consideradas como um todo; (iv) ndo houve nenhuma mudanga no capital social, na
participacéo detida pelos acionistas da brMalls, endividamento, ativo circulante liquido ou ativo
liquido da brMalls e suas Controladas; e (v) a brMalls e suas Controladas, consideradas
conjuntamente, ndo sofreram qualquer prejuizo ou interferéncia relevantes nos seus negécios em
virtude de incéndio, explosdo, enchente ou outro desastre natural, estando ou ndo coberta por
seguro, ou por outra perda trabalhista, processo judicial, ordem ou decreto de nenhum Orgéo
Governamental.

7. Inexisténcia de Pagamentos llegais. Nem a brMalls nem qualquer uma de suas
Controladas ou qualquer membro do conselho de administracdo, diretores ou empregados da
BRMALLS ou de suas Controladas, ou, no conhecimento da brMalls, qualquer agente, Afiliada
ou outra pessoa associada com ou agindo em nome da brMalls ou em nome de suas Controladas
(i) usou recursos da brMalls ou das Controladas para qualquer contribuicdo, doacéo,
entretenimento ou outra despesa ilicita relacionada a atividade politica; (ii) praticou ou tomou
qualquer medida em cumprimento de uma oferta, promessa ou autorizacdo de qualquer
pagamento ilicito direto ou indireto ou beneficio para qualquer governo nacional ou internacional
ou oficial publico ou empregado, incluindo de qualquer estatal ou entidade controlada ou de uma
organizacdo internacional publica, ou qualquer pessoa que atue em cargo oficial por ou em nome
de qualquer dos mencionados acima, ou qualquer partido politico ou oficial de partido ou
candidato a cargo politico; (iii) descumpriu ou esta em descumprimento de qualquer disposicao
das Leis Anticorrupcdo e de Combate a Lavagem de Dinheiro; ou (iv) realizou, ofertou,
concordou, solicitou ou praticou ato em apoio a qualquer pagamento de propina, ou outro
beneficio ilegal, incluindo, sem limitacéo, desconto, reembolso, pagamento persuasivo, propina




ou outro pagamento ou beneficio ilicito ou improprio. A brMalls e suas Controladas tém instituido
e mantido em vigor politicas e procedimentos destinados a assegurar 0 cumprimento das Leis
Anticorrupcéo.

8. Observéancia as Leis de Combate e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro. As operagdes da
brMalls e de suas Controladas foram e estdo sempre sendo conduzidas em conformidade com as
exigéncias de manutencdo de registros financeiros e apresentacédo de relatorios previstas nas Leis
Anticorrupcdo e de Combate a Lavagem de Dinheiro, sendo que ndo esta em curso e, até onde é
de conhecimento da brMalls, esta iminente, qualquer acéo, processo judicial ou procedimento por
parte de ou perante qualquer agéncia, autoridade ou 6rgdo publico ou tribunal arbitral envolvendo
a brMalls ou suas Controladas em relacdo as Leis Anticorrupcdo e de Combate a Lavagem de
Dinheiro.

9. Inexisténcia de Reivindicacdo Relevante. A brMalls ou qualquer de suas Controladas
ndo foi formalmente notificada de qualquer Reivindicacdo pendente, nem tem conhecimento de
qualquer Reivindicagdo iminente, contra si ou qualquer de suas Controladas perante qualquer
Orgdo Governamental que, se decidida de forma desfavoravel, possa (i) interferir negativamente
na capacidade de a brMalls cumprir suas respectivas obrigacfes de acordo com este Protocolo e
Justificacdo e com o Protocolo e Justificagdo, em qualquer aspecto relevante; (ii) prejudicar,
obstruir ou atrasar a concretizacdo da Operacdo, de forma relevante; e/ou (iii) resultar em uma
Alteracdo Adversa Relevante brMalls.

10. Inexisténcia de Outras Declaragdes. Nao obstante qualquer disposi¢ao contraria contida
neste Protocolo e Justificacdo, a brMalls ndo presta nenhuma outra declaragdo ou garantiaa ALSO
ou a qualquer outra Pessoa com relacéo as operagdes contempladas neste Protocolo e Justificacéo,
exceto se expressamente previsto neste Protocolo e Justificagdo. As declaracBes prestadas neste
Anexo vigoram a partir da presente data e até a Data da Consumacao da Operagdo ou até a data
de término deste Protocolo e Justificagdo, 0 que ocorrer primeiro, sendo certo que, caso a
Operacdo seja consumada, a brMalls ndo tera qualquer responsabilidade pela inveracidade,
incompletude ou inexatiddo em relagdo a tais declaracdes e garantias.




Anexo 5.3(c) do Protocolo e Justificacdo

Declaragdes e Garantias da ALSO e da Holding

1. Capacidade, Constituicdo e Regularidade. A ALSO e a Holding possuem plena
capacidade, poder e autoridade para celebrar e executar este Protocolo e Justificacdo, bem como
para cumprir suas respectivas obrigacdes conforme este instrumento, de acordo com a Lei
aplicavel. Este Protocolo e Justificacdo constitui obrigacdo véalida e vinculante da ALSO e da
Holding, exequivel contra elas nos termos da Lei. A ALSO é uma companhia aberta devidamente
constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com a¢es listadas
no Novo Mercado da B3. A Holding ¢ uma companhia fechada devidamente constituida e
existente de acordo com as leis da Repulblica Federativa do Brasil. A ALSO e a Holding
encontram-se em situagdo regular (na medida aplicavel, nos termos da Lei), com plenos poderes
e competéncia (societarios e de outra natureza) para ser proprietaria ou arrendar seus bens, assim
como para conduzir seus negdcios, conforme descrito no seu Formulério de Referéncia (no caso
da ALSO).

2. Capital Social e Acbes. (a) Na data deste instrumento, o capital social total e com direito
avoto da ALSO totaliza R$ 4.190.769.244,00 (quatro bilhGes, cento e noventa milhdes, setecentos
e sessenta e nove mil, duzentos e quarenta e quatro reais), constituido por 265.772.778 (duzentas
e sessenta e cinco milhdes, setecentas e setenta e duas mil, setecentas e setenta e oito) agdes
ordinarias nominativas e escriturais, sem valor nominal, das quais 158.413 (cento e cinquenta e
oito mil, quatrocentos e treze) acGes sdo mantidas em tesouraria. Todas as acOes existentes
emitidas pela ALSO foram validamente emitidas, subscritas e integralizadas (exceto por agdes
anteriormente emitidas relacionadas a Planos de Incentivo Atrelados a Ag¢bes da ALSO, e que
estdo pendentes de integralizacdo por parte dos respectivos beneficiarios). O capital autorizado
da ALSO é aquele informado no seu Formulario de Referéncia. Exceto conforme o disposto neste
Protocolo e Justificagdo ou no seu Formulario de Referéncia, ndo hd — e ndo havera na Data de
Consumacdo da Operagdo — opcdes de compra ou venda, direitos preferenciais, boénus de
subscricdo, direitos de conversdo, resgates ou acordo de qualquer natureza envolvendo valores
mobiliarios da ALSO emitidos ou concedidos pela ALSO em favor de qualquer Pessoa, para
adquirir, vender, subscrever, converter, permutar, resgatar ou por outro meio transferir acfes
emitidas pela ALSO. Na data deste instrumento, o capital social total e com direito a voto da
Holding totaliza R$3.000,00 (trés mil reais), constituido por 3.000 (trés mil) acBes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, todas detidas pela ALSO. Todas as a¢des existentes emitidas
pela Holding foram validamente emitidas, subscritas e integralizadas.

3. Shopping Centers. Em relacdo aos Shopping Centers ALSO, a ALSO declara que, com
excec¢do ao disposto neste Anexo 5.3(c)(3) ou no seu Formulério de Referéncia:

(i) A ALSO é, na presente data, legitima e exclusiva proprietéaria e/ou titular do
direito de aquisicdo dos Shopping Centers ALSO conforme as participagdes
divulgadas no Formuléario de Referéncia da ALSO;

(i) No seu melhor conhecimento, ndo ha agdes de natureza civil, comercial, fiscal ou
trabalhista, ou decorrente de processo arbitral, bem como qualquer inquérito civil
ou procedimento preparatério de inquérito civil movidos contra a ALSO em
gualquer tribunal no Brasil ou no exterior, que possam resultar na perda da
propriedade dos Shoppings ALSO, ou a validade da presente aquisicao;

(ili) ~ No seu melhor conhecimento, ndo h& qualquer razdo para que os titulos de
propriedade respectivos Shopping Centers ALSO possam ser questionados e
resultar em eviccgdo;



(iv)  Nao foi citado ou intimado em qualquer processo administrativo ou judicial de
desapropriacdo envolvendo os Shopping Centers ALSO, concluido ou iniciado,
ou de projeto de desapropriacdo ou declaracdo de utilidade publica para fins de
desapropriagdo ou ocupacao temporéria, objetivando, total ou parcialmente, 0s
Shopping Centers ALSO e que possa reduzir ou impactar o NOI dos Shopping
Centers ALSO em mais de 2% (dois porcento);

(v)  Exceto pelos lojistas e por aqueles ocupantes dos Shopping Centers ALSO em
razdo das atividades nele desenvolvidas dentro do curso normal dos negécios,
nédo existem quaisquer outros terceiros ocupantes dos Shopping Centers ALSO,
sendo a ALSO o Unico titular da sua posse indireta em conjunto, conforme o caso,
com o0s demais s6cios detentores de participacdes no Shopping Center ALSO;

(vi)  Os contratos de cessdo de espacos comerciais dos Shopping Centers ALSO e
demais instrumentos correlatos firmados no ambito do desenvolvimento das
atividades tipicas de shopping centers, o que também inclui a cessdo de direito de
uso, contratos de locacdo, midia, comodatos e quiosques foram celebrados no
curso normal dos negdcios e estdo em conformidade com a Lei de Locacles e 0
Cadigo Civil, conforme aplicavel, em seus aspectos relevantes;

(vii)  No seu melhor conhecimento, ndo ha violagdo nos aspectos relevantes da Lei
ambiental nos Shopping Centers ALSO que possa exigir remediacdo ou causar
riscos aos seus ocupantes de forma a permanentemente paralisar, total ou
parcialmente, as atividades desenvolvidas nos Shopping Centers ALSO;

(viii)  Exceto aquelas desenvolvidas pelos lojistas ou demais ocupantes no curso normal
dos negdcios (sujeitas, portanto, as normas gerais dos Shopping Centers ALSO e
aos respectivos contratos) e por eventuais antenas de telefonia mével instaladas
regularmente nos Shopping Centers ALSO no curso normal dos neg6cios, ndo ha
construcdes de terceiros sobre os Shopping Centers ALSO, seu espago aéreo ou
seu subsolo;

(ix)  No seu melhor conhecimento, os Shopping Centers ALSO possuem as licencas,
autos e alvaras que, se ndo obtidos ou se descumpridos, possam causar na
paralisacdo, total ou parcial, das atividades desenvolvidas nos Shopping Centers
ALSO, sendo certo que tais licengas, autos e alvaras estdo sendo cumpridos, em
seus aspectos relevantes ou sendo questionados administrativa ou judicialmente;
e

(x)  N&o ha quaisquer termos de ajuste de conduta ou termos de compromisso,
vigentes ou pendentes de baixa, envolvendo os Shopping Centers ALSO e que
possam resultar em impacto negativo para o negocio juridico objeto deste
Protocolo e Justificacéo.

4. Demonstracdes Financeiras. As demonstrac6es financeiras auditadas e consolidadas da
ALSO datadas de 31 de dezembro de 2021 e divulgadas no site da CVM, assim como quaisquer
informacdes trimestrais (ITR) ou demonstracdo financeira com relacdo a um periodo ap6s essa
data, sdo e serdo até a Data da Consumacado da Operacdo verdadeiras e completas, em todos 0s
aspectos relevantes, foram e serdo até a Data da Consumacéo da Operacéo elaboradas de acordo
com a Lei aplicével e com as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil, de forma consistente durante
todos os periodos nelas apresentados, refletindo, de maneira adequada, de acordo com as Préaticas
Contébeis Adotadas no Brasil, a posicéo financeira, os resultados operacionais e o fluxo de caixa
da ALSO (“Demonstracdes Financeiras da ALSO”). Com relagdo ao periodo coberto pelas



Demonstra¢Bes Financeiras da ALSO disponiveis na data deste instrumento, a ALSO ndo
incorreu, até o presente, em qualquer responsabilidade ou obrigacdo relevante, exceto aquelas
expressamente contidas nas Demonstracdes Financeiras da ALSO e/ou no Formulério de
Referéncia da ALSO. Observadas as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, a ALSO ndo possui
qualquer divida ou passivo, seja vencido ou vincendo, oculto, contingente, ndo liquidado ou de
qualquer outra natureza, que ndo esteja devidamente provisionado nas DemonstracGes
Financeiras da ALSO ou venha a impactar de forma significativa as Demonstraces Financeiras
da ALSO.

5. Formulério de Referéncia. O ltimo Formulario de Referéncia da ALSO, incluindo cada
uma de suas atualizagdes periodicas e voluntérias, (a) foi devidamente apresentado e arquivado
na CVM, (b) reflete adequadamente, em todos os aspectos relevantes, os negdcios e as operacdes
da ALSO e suas Controladas, conforme exigido pela Lei e regulamentos aplicaveis, (c) ndo
contém qualquer declaracdo falsa ou enganosa a respeito de qualquer evento relevante, ou
omissdo de informacd@es a respeito de qualquer evento relevante, que, se devidamente divulgado
de acordo com a Lei e os regulamentos aplicaveis, tornaria as informagdes no Formulario de
Referéncia da ALSO falsas ou enganosas em qualquer aspecto relevante. e (d) ndo ha qualquer
procedimento judicial, administrativo ou arbitral acima de R$ 10 milhdes ndo refletido no
Formulério de Referéncia. A ALSO cumpre todas as normas e regulamentos aplicaveis emitidos
pela CVM e pela B3 (incluindo aqueles relacionados a divulgacéo de informagdes relevantes a
seus respectivos acionistas e ao mercado em geral, incluindo, conforme previsto na Resolugéo
CVM n° 44, conforme alterada).

6. Inexisténcia de Alteracdo Adversa Relevante nos Negocios. Exceto conforme descrito
no Formulario de Referéncia ou divulgado ao mercado, conforme previsto neste Protocolo e
Justificagdo ou conforme divulgado ao mercado pela ALSO, desde o encerramento do periodo
abrangido pelas Demonstragcdes Financeiras da ALSO, (i) ndo houve nenhuma mudanga, nem
qualquer evento envolvendo uma possivel chance de mudanca, na situagdo (financeira ou de outra
natureza), nos resultados de operagdes, atividades, bens, administragdo ou proje¢Ges da ALSO e
de suas Controladas que, consideradas em conjunto, possa ser considerada material e adversa; (ii)
ndo houve distribui¢do de dividendos ou juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de qualquer
espécie declarada, paga ou feita pela ALSO em relagdo ao seu capital social, exceto conforme
previsto para a assembleia geral ordinaria referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021; (iii) nem a ALSO nem suas Controladas participaram de qualquer transacdo considerada
relevante para a ALSO e suas Controladas, consideradas como um todo, ou incorreu em qualquer
obrigacao ou passivo, direto ou contingente, que seja relevante para a ALSO e suas Controladas,
consideradas como um todo; (iv) ndo houve nenhuma mudanca no capital social, na participacdo
detida pelos acionistas da ALSO, endividamento, ativo circulante liquido ou ativo liquido da
ALSO e suas Controladas; e (v) a ALSO e suas Controladas, consideradas conjuntamente, ndo
sofreram qualquer prejuizo ou interferéncia relevantes nos seus negocios em virtude de incéndio,
explosdo, enchente ou outro desastre natural, estando ou ndo coberta por seguro, ou por outra
perda trabalhista, processo judicial, ordem ou decreto de nenhum Orgéo Governamental.

7. Inexisténcia de Pagamentos llegais. Exceto conforme descrito no Formuléario de
Referéncia, nem a ALSO nem qualquer uma de suas Controladas ou qualquer membro do
conselho de administracéo, diretores ou empregados da ALSO ou de suas Controladas, ou, no
conhecimento da ALSO, qualquer agente, Afiliada ou outra pessoa associada com ou agindo em
nome da ALSO ou em nome de suas Controladas (i) usou recursos da ALSO ou das Controladas
para qualquer contribuicdo, doagdo, entretenimento ou outra despesa ilicita relacionada a
atividade politica; (ii) praticou ou tomou qualquer medida em cumprimento de uma oferta,
promessa ou autorizacdo de qualquer pagamento ilicito direto ou indireto ou beneficio para
qualquer governo nacional ou internacional ou oficial publico ou empregado, incluindo de
qualquer estatal ou entidade controlada ou de uma organizag&o internacional publica, ou qualquer




pessoa que atue em cargo oficial por ou em nome de qualquer dos mencionados acima, ou
qualquer partido politico ou oficial de partido ou candidato a cargo politico; (iii) descumpriu ou
estd em descumprimento de qualquer disposigdo das Leis Anticorrupcao e de Combate a Lavagem
de Dinheiro; ou (iv) realizou, ofertou, concordou, solicitou ou praticou ato em apoio a qualquer
pagamento de propina, ou outro beneficio ilegal, incluindo, sem limitacdo, desconto, reembolso,
pagamento persuasivo, propina ou outro pagamento ou beneficio ilicito ou impréprio. A ALSO e
suas Controladas tém instituido e mantido em vigor politicas e procedimentos destinados a
assegurar o cumprimento das Leis Anticorrupcao.

8. Observancia as Leis de Combate e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro. Exceto conforme
descrito no Formulério de Referéncia, as operagdes da ALSO e de suas Controladas foram e estdo
sempre sendo conduzidas em conformidade com as exigéncias de manutencdo de registros
financeiros e apresentacdo de relatérios previstas nas Leis Anticorrup¢do e de Combate a
Lavagem de Dinheiro, sendo que ndo esta em curso e, até onde é de conhecimento da ALSO, esta
iminente, qualquer acdo, processo judicial ou procedimento por parte de ou perante qualquer
agéncia, autoridade ou drgdo publico ou tribunal arbitral envolvendo a ALSO ou suas Controladas
em relagdo as Leis Anticorrupcéo e de Combate a Lavagem de Dinheiro, exceto conforme descrito
no Formulério de Referéncia,.

9. Inexisténcia de Reivindicacdo Relevante. A ALSO ou qualquer de suas Controladas ndo
foi formalmente notificada de qualquer Reivindicacdo pendente, nem tem conhecimento de
qualquer Reivindicagdo iminente, contra si ou qualquer de suas Controladas perante qualquer
Orgéo Governamental que, se decidida de forma desfavoravel, possa (i) interferir negativamente
na capacidade de a ALSO cumprir suas respectivas obrigacdes de acordo com este Protocolo e
Justificacdo e com o Protocolo e Justificagcdo, em qualquer aspecto relevante; (ii) prejudicar,
obstruir ou atrasar a concretizacdo da Operacdo, de forma relevante; e/ou (iii) resultar em uma
Alteracdo Adversa Relevante ALSO.

10. Inexisténcia de Outras Declaragdes. Nao obstante qualquer disposi¢ao contraria contida
neste Protocolo e Justificacdo, a ALSO e a Holding ndo prestam nenhuma outra declaragdo ou
garantia a brMalls ou a qualquer outra Pessoa com relacdo as operagGes contempladas neste
Protocolo e Justificacdo, exceto se expressamente previsto neste Protocolo e Justificacdo. As
declarages prestadas neste Anexo vigoram a partir da presente data e até a Data da Consumagao
da Operacdo ou até a data de término deste Protocolo e Justificacdo, o que ocorrer primeiro, sendo
certo que, caso a Operacdo seja consumada, a ALSO ndo terd qualquer responsabilidade pela
inveracidade, incompletude ou inexatiddo em relagdo a tais declaracOes e garantias.




Anexo 6.4(a) do Protocolo e Justificacdo

Laudo de Avaliacao das Acdes da brMalls



Anexo 6.4(b) do Protocolo e Justificacao

Laudo de Avaliacéo da Holding



Anexo 6.4.1 do Protocolo e Justificacdo

Balanco Pro Forma



Anexo 9.1.4 do Protocolo e Justificacdo

Clean Team



MANIFESTACAO DE VOTO DO CONSELHEIRO MAURO RODRIGUES DA CUNHA
Na reunido do Conselho de Administragao da brMalls em 28.04.2022

Caros acionistas,

1. Introducdo

Nos ultimos meses, o Conselho de Administracdo da brMalls trabalhou em plantdo permanente em
virtude da proposta ndo solicitada de combinagdo de negdcios publicada pela Aliansce Sonae (AS). Neste
periodo, a atuagdo do érgao foi pautada pelo cuidado e diligéncia, reforcado ainda por uma postura
colegiada, na qual as divergéncias eram resolvidas internamente, com o conselho se manifestando de
acordo com a visdao majoritaria.

Foi com essa postura que o Colegiado se manifestou contrariamente as duas primeiras propostas da AS,
propiciando como resultado inicial uma melhoria de 17% dos termos de troca oferecidos pela AS na
“versdo 3”, em relagdo a sua proposta inicial. A publicacdo desta nova oferta, e a percep¢do do Conselho
de que acionistas significativos gostariam de aprecia-la diretamente, motivaram o Conselho a se engajar
com os ofertantes no sentido de preparar a documentacdo para submissao da proposta aos acionistas,
sem, contudo, emitir, naquele momento, uma opinido a respeito da transagao.

O advento da terceira oferta, com validade até a data de hoje, a proximidade da AGO que elegerd o
Conselho de Administracdo para o biénio 22-24, e noticias de convencimento de nossa base aciondria
acerca da conveniéncia e oportunidade da transacdo colocou diante do conselho a necessidade de se
manifestar acerca da assinatura do protocolo e da recomendacgdo em relagao a transacgao.

2. Assinatura do protocolo

Em 19.04.22, o Conselho de Administracao da brMalls decidiu por unanimidade se engajar na produgao
de documentos aptos a serem submetidos a assembleia para deliberar sobre a transacdo proposta.
Diretoria, conselho e assessores debrucaram-se sobre este desafio com diligéncia e profissionalismo,
produzindo um documento formalmente apto a submissdo a assembleia.

Note-se que muitos dos pontos solicitados pelo Conselho de Administracdo da brMalls ndo foram
acatados por AS, sobretudo em relacdo a liberdade de negociacdo de operagBes concorrentes em
condicGes de simetria, qualidade das informacdes do portfélio da AS, breakup fee e aspectos relativos a
governanca da nova companhia.

Ndo obstante, considerando o documento apto a submissao aos acionistas, me manifesto favoravelmente
a assinatura do protocolo, excetuado o capitulo que trata da recomendacdo do conselho, e
contrariamente a convocacdo da assembleia.



3. Convocagao da AGE e Recomendagdo do Conselho

A convocagao da AGE implica na emissao de recomendagao do Conselho de Administragdo sobre os
méritos da transacdo. Aqui divirjo da maioria e registro meu voto contrdrio, pelas razoes de oportunidade
e conveniéncia listadas abaixo:

a. Oportunidade

Estamos a 24 horas do fim do mandato deste conselho. Houve pedido de voto multiplo por parte de
acionistas alinhados ao ofertante, e indica¢do de novos candidatos além da chapa que havia sido proposta
pela administragdo (com a concordancia dos maiores acionistas). O cendrio mais provavel é de alteragGes
substanciais no conselho, de acordo com o que decidirem os acionistas. Neste contexto, ainda que ndo
haja qualquer ilegalidade, considero que seria muito mais adequado que essa tarefa fosse assumida pelo
novo colegiado.

Ademais, a necessidade de finalizar a documenta¢do na data de hoje, como mencionado, gerou um
documento formalmente apto a deliberagao, mas nao necessariamente ideal do ponto de vista negocial
para os acionistas da brMalls. Uma deliberacdo sem essa pressdo temporal do final do mandato teria
condigGes de gerar um protocolo que enderegasse questdes importantes.

Desde nossa ultima opinido negativa, trés coisas mudaram: (1) a oferta foi melhorada em meros 6%; (2)
acionistas importantes manifestaram seu apoio a transagao; e (3) aproximou-se a AGO, com a perspectiva
de alteragdo substancial na composi¢ao do Colegiado. Nao houve, portanto, na minha opiniao, alteragao
material no mérito neste interim que levasse a uma mudanca de opinido em rela¢do a segunda versado da
proposta da AS.

E que ndo se diga que o vencimento do prazo da oferta de AS — coincidentemente a véspera da AGO da
brMalls — nos obrigasse a um posicionamento. Trata-se de clara ferramenta de pressdo dos ofertantes —
mais uma. E parece irreal a este conselheiro que nao haja a renovagdo de mesma apds o seu vencimento,
particularmente considerando os posicionamentos, o investimento de AS em ac¢des da brMalls e a
confessada a¢do de AS para influenciar a eleicdao do Conselho de Administracdo da brMalls.

Tendo demonstrado que a manifestacdao do conselho é inoportuna, e tendo restado vencido, passo a
discutir a conveniéncia.

b. Conveniéncia

Inicialmente, lembremos que de acordo com Christensen et al. (Harvard Business Review, 2011), entre
70% e 90% das fusdes e aquisi¢des redundam em fracasso. Planos excelentes numa planilha muitas vezes
nao se realizam por diversas razoes, incluindo cultura, pessoas e integracdo. De toda forma, a hostilidade
de uma transacdo ndo solicitada ndo colabora para melhorar essa perspectiva. E no caso em tela ndo
precisamos ir muito longe: ja temos sinais concretos de elevag¢do do turnover de talentos criticos.

A ofertante agiu desde o primeiro movimento em linha com uma transacdo hostil. Ndo me cabe aqui
reportar o historico desses movimentos, mas posso dizer que em nenhum momento houve uma tentativa
de real negociacdo por parte da AS. A resposta negativa do conselho da brMalls a proposta inicial foi
tomada como justificativa para um trabalho de bastidores, com vazamentos na imprensa e um trabalho



de assédio direto a base acionaria da brMalls, e compra agressiva de a¢ées de um concorrente. A brMalls
disponibilizou assessores para uma negociacdao, mas essa porta nunca foi acessada seriamente.

Se opino que o conselho atuou com cuidado e diligéncia deste o inicio deste processo, opino também que
talvez tenhamos falhado na comunicacdo com os acionistas — particularmente considerando nosso papel
numa Corporation. Inverdades e distor¢cdes foram ditas a respeito da brMalls, suas operacdes e seus
funcionarios que infelizmente parecem ter convencido alguns participantes de mercado. Na opinido deste
conselheiro, a brMalls é uma empresa melhor do que AS. Temos um portfolio de shoppings superior,
temos maior transparéncia, melhor governanca (melhor nota na ISS, enquanto AS teve recomendacdo
contraria para a elei¢do dos seus administradores), 15 anos de atuagdo profissional no mercado, criando
melhores praticas e formando talentos que ajudaram até na profissionalizacdo de nossos concorrentes
(inclusive da AS). Uma cultura corporativa forte e saudavel. Nossas margens (ajustadas nos mesmos
padrdes contabeis) sdo melhores que AS. Nosso NOI por m2 ou como percentual de vendas também.
Entre 70% e 80% dos nossos shoppings em pragas comparaveis sao melhores e mais rentaveis do que os
da AS.

Mais importante do que tudo isso, na opinido deste conselheiro, sdo as perspectivas de crescimento de
FFO por agdo, bem superiores no caso da brMalls, por meio de redu¢do de alavancagem, reduc¢do de custo
financeiro, reversdo de PDD, recuperacdo ciclica pds-COVID, investimentos ndo maturados em midia e
oportunidades de recompra de a¢des — interrompida conservadoramente por conta da oferta hostil. Nada
disso foi considerado na proposta.

Em outras palavras, a brMalls ndo precisa de uma fus3do. Ja é a maior empresa de shoppings do Brasil, e a
Unica corporation. Claro que as sinergias tedricas de uma combinagdo com AS ou outro player sdo
atrativas. Tendo em vista as perspectivas da brMalls, seria muito mais interessante para este conselheiro
aguardar a realizacdo do crescimento supracitado para depois buscar uma combinagdo de negdcios —em
outras bases de valor. Em outras palavras, uma fusdo faz sentido, mas ndo agora, e ndo nessas condicoes.

Creio que mesmo a terceira oferta de AS ndo contempla esse potencial — particularmente em vistas do
importante cash out que remove parte dos atuais acionistas desse upside. Isso sem contar com a ja
mencionada tomada de controle em termos praticos.

Por fim, tenho preocupagdes com a resisténcia de AS em oferecer uma visdo clara da governanca da
empresa combinada no futuro. Ndo houve qualquer sinalizacdo no sentido de eliminar ou adaptar o atual
acordo de acionistas a realidade de uma empresa sem acionista com mais de 50% do poder de voto. E, de
forma crucial, a versdo final dos documentos propostos impede a realizacdo de uma assembleia
competitiva, em caso de oferta concorrente.

4. Consideragdes Finais

E importante que se diga que o formato da proposta da AS (incorporacdo de a¢des) ndo é compativel com
uma proposta hostil de aquisicdo. A preparagdo da documentacdo pressupde colaboracdo da
administracdo da empresa-alvo, pelo que se presta para transa¢des amistosas. A oferta ndo solicitada
deveria, portanto, ter sido estruturada como uma OPA — mecanismo que assegura total simetria de
informacbes e respeito a vontade dos acionistas de brMalls e independente da vontade da sua
administracdo. Quisesse a AS entdo realmente buscar a aprovac¢do da proposta puramente pelos seus
méritos deveria ter escolhido essa via. As razdes de ndo terem optado pelo caminho correto me escapam,



mas talvez tenham relacdo com a tibieza do nosso ambiente regulatdrio, no que tange o impedimento de
voto de acionistas com conflito de interesses, estratégias de derivativos, empty voting, etc. A OPA
depende da maioria do free float (por dbvio, excluindo as acGes do ofertante). E teria sido mais célere do
gue o caminho adotado. Simples, transparente e justo. Mas talvez por isso mesmo inadequado para uma
estratégia mais agressiva.

O Conselho de Administracdo nao precisa ter sempre a mesma opinido que os acionistas. Do contrdrio,
ele ndo seria necessario. Cabe ao conselho, e a cada um dos seus membros individualmente, exercerem
seus deveres de cuidado e diligéncia e chegarem as suas proprias conclusdes. Uma vez feito isso, essas
conclusdes, necessariamente subjetivas, devem ser comunicadas aos acionistas com transparéncia. E foi
isso o que fizeram os conselheiros da brMalls com quem tive o prazer de trabalhar nos ultimos anos.

Quando ha distanciamento entre a opinidao do conselho e dos acionistas, esses ultimos devem prevalecer.
E isso que serd decidido na Assembleia Geral de amanha.

Nossa missdo estd cumprida, com todo respeito as visdes divergentes.

5. Sumadrio do voto

Em resumo, me manifesto contrariamente a convoca¢do da AGE e a recomendagdo de aprovacdo da
proposta hostil de combinagdo de negécios efetuada pela AS, pelas seguintes razoes:

e Inoportunidade de manifestacdo deste conselho nas ultimas 24 horas de seu mandato, inclusive
criando obrigagGes para a nova administragao;

e Inadequacdo dos termos do protocolo proposto por AS, tendo em vista a inviabilidade da
realizacdo de uma assembleia para deliberar de forma concomitante, competitiva e equitativa
eventual proposta concorrente;

e Recusa da AS em evoluir em questdes importantes de governanca e estratégia para a Companhia
combinada, por exemplo sem sinalizacdo de reforma de um acordo de acionistas incompativel
com uma Corporation.

e Inadequacdo do instrumento de incorporacdo de a¢des para uma proposta hostil;

e Inexisténcia de prémio compativel com a realidade de aquisicao de facto do controle (ainda que
minoritario) da companhia;

e Elevadosriscos de execucdo, tendo em vista o carater hostil da transacdo, que ja resulta em perda
de talentos da Companbhia;

e Preco que ndo contempla as perspectivas superiores da brMalls.

e Desnecessidade, para a brMalls, de executar uma transagdo em momento ciclicamente e
mercadologicamente ruim, tendo em vista ndo apenas suas perspectivas stand alone, como a
possibilidade de outras transacdes estratégicas em melhores oportunidades;

e Abdicacdo da flexibilidade propiciada pelo modelo de full Corporation em prol de se tornar uma
empresa virtualmente controlada por grupo que visa de fato exercer tal controle;

Ciente da minha visdo minoritaria, e reconhecendo sempre a soberania dos acionistas da brMalls para
definirem seu destino, faco votos para que uma eventual combinacdo de negdcios, se assim decidido, seja
pautada pela distensdo, cooperagdo, transparéncia, meritocracia, valorizacdo dos melhores talentos,



processos e cultura de cada lado, valorizando tudo aquilo que faz de uma companhia um verdadeiro
destino de felicidade e oportunidades.

Rio de Janeiro, 28.04.2022

MAURO RODRIGUES DA CUNHA



