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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A ALLOS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anénima regida pelo presente
Estatuto Social e pela legislacdo em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290, 1° andar, salas 102, 103 e 104, Leblon,
CEP 22430-060, podendo abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, escritorios e outras
dependéncias no pais ou no exterior por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (@) a realizacgdo de planejamento,
desenvolvimento, implantacao e investimentos na area imobiliaria, nomeadamente em Shopping
Centers e em atividades correlatas, como empreendedora, incorporadora, construtora, locadora
e assessora; (b) a exploracdo e a gestdo de imoveis proprios e/ou de terceiros e de
estabelecimentos comerciais e a prestacdo de servigos conexos em operagdes imobiliarias de
imdveis proprios e/ou de terceiros; (c) a participacdo em outras sociedades empresarias e/ou em
fundos de investimentos imobiliarios, podendo as atividades aqui descritas serem exercidas
diretamente ou através de controladas e coligadas.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 15.092.136.244,00 (quinze bilhdes,
noventa e dois milhGes, cento e trinta e seis mil, duzentos e quarenta e quatro reais), dividido
em 573.936.909 (quinhentas e setenta e trés milhdes, novecentas e trinta e seis mil, novecentas
e nove) acles ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 1° O capital social sera representado exclusivamente por aces ordinarias e cada acdo
ordinéria daré o direito a um voto nas deliberacbes da Assembleia Geral.

8 2°, Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de deposito, em instituicdo
financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM?”) designada pelo Conselho
de Administracdo, em nome de seus titulares.



8 3° O custo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista alienante pela institui¢do escrituradora, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracdo de acGes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

8 4°. Cada acéo ordinéaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral, sendo certo, no entanto, que nenhum acionista ou grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle;
ou (iii) sob controle comum, podera exercer votos em nimero superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do numero de agdes em que se dividir o capital social da Companhia (desconsideradas,
para esse fim, acdes em tesouraria), na forma do artigo 110, § 1° da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante emisséo
de novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, no valor de até
R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), em adicdo ao valor do capital social da
Companhia constante do Artigo 5° deste Estatuto Social quando da consumacéo da combinacgao
de negécios com a Br Malls ParticipacGes S.A.

8§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administragdo fixara o nimero,
preco e prazo de integralizagdo e as demais condi¢Oes para a emissdo de agoes.

8 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo
poderd ainda: (i) deliberar a emisséo de bénus de subscri¢do e de debéntures conversiveis; (ii)
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opc¢ao de compra
de acOes a administradores e empregados da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes de compra; e (iii)
aprovar aumento do capital social mediante a capitalizac&o de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo em acdes.

Artigo 7°. A emissdo de novas acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bbénus de
subscricao cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢do publica ou
permuta por acGes em oferta pablica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263
da Lei das S.A. ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem
gue aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducgéo do prazo
minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagdo da Assembleia Geral que tenham exercido
direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais acdes, a ser apurado em
avaliagcdo nos termos dos paréagrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., salvo quando tal valor
for superior ao valor patrimonial contabil constante do Gltimo balango aprovado pela Assembleia
Geral, hipotese em que o valor do reembolso sera fixado com base no referido valor patrimonial
contébil.



CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL
Secdo | — Organizacao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A.
e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
da Companhia assim exigirem.

§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, nos
demais casos previstos em lei e neste Estatuto Social, por acionistas, pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Conselho Fiscal.

8 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas
presentes, ndo se computando 0s votos em branco e as abstencdes, ressalvadas as excec¢des
previstas em lei.

§ 3°. Além das matérias previstas em lei, competira a Assembleia Geral resolver os casos
omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposic¢Ges da Lei das S.A., do Regulamento
do Novo Mercado e demais disposicdes legais aplicaveis e as demais disposi¢BGes constantes
deste Estatuto Social.

8§ 4°, Os acionistas da Companhia deverdo depositar na sede social com, no minimo 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia da realizacéo da respectiva Assembleia Geral: (i) comprovante
expedido pela instituicdo depositéaria das acdes escriturais de sua titularidade ou em custddia,
podendo a Companhia, a seu critério, dispensar a apresentagdo desse comprovante; e, se for o
caso, (ii) instrumento de mandato e/ou outros documentos adequados que comprovem 0S
poderes do representante legal do acionista. Qualquer acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

8 5% As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e
poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro membro do
Conselho de Administracdo, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, ou, ainda, na auséncia de tal indicaco, instalada e presidida por
qualquer membro do Conselho de Administragdo, Diretor ou acionista presente, eleito pela
maioria dos acionistas presentes a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia Geral indicara
até 2 (dois) Secretarios.
Secéo Il — Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis por este Estatuto Social:



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracdes financeiras;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo
do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
guando instalado;

fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

aprovar planos de concessdo de a¢fes ou de outorga de opcdo de compra de agdes aos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

alterar o Estatuto Social;

deliberar sobre a fusdo, cisdo, incorporagdo e incorporacdo de acBes pela ou da
Companhia, bem como sobre a transformacéao do tipo societario da Companbhia;

deliberar sobre o pedido de faléncia recuperacdo judicial ou extrajudicial, dissolugdo e
liquidacao da Companhia, sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 122 da
Lei das S.A;;

atribuir bonificagdes em ac¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de ac0es;

deliberar sobre 0 aumento do capital social, sem prejuizo do disposto no Artigo 6° deste
Estatuto Social;

aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de agdes de sua propria emissao
nas hipoteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja exigida na regulamentacdo em
vigor;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacéo;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo; e

dispensar o Acionista Adquirente 25% (conforme definido abaixo) da obrigacdo de
efetivar a OPA prevista no Artigo 46 deste Estatuto Social.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Secao | — Disposi¢cdes Comuns aos Orgéos da Administracéo



Artigo 12. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

8 1° O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 06rgédos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-lo. Os membros dos comités
ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

8 2°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador
eleito, dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia de submissdo a clausula
compromissoéria, conforme o disposto no Artigo 47, § 3°, deste Estatuto Social e observados o0s
demais requisitos legais aplicaveis. No respectivo termo de posse, os administradores eleitos
deverdo, ainda, (i) declarar que tém ciéncia da existéncia e contelido de eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede social; (ii) se comprometer a observar os termos e condicdes
previstos em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social; e (iii) se comprometer a
ndo registar, reconhecer ou praticar qualquer ato (por acdo ou omissdo) em violacdo aos termos
e condicBes previstos em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social.

8§ 3° Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme
0 caso.

Artigo 13. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de
administracdo se retine, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus respectivos
membros, e em segunda convocagdo, com qualquer nimero, sendo que, em qualquer caso, as
deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos presentes.

81°. Ficardo dispensadas as formalidades relativas a convocacao prévia da reunido do Conselho
de Administragéo e/ou, eventualmente, da Diretoria, se presentes todos 0s seus membros na
respectiva reunido.

82°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo se fazer representar na
respectiva reunido por seu suplente (se houver, conforme aplicavel) ou por outro membro do
respectivo 6rgdo, designado por meio de autorizagdo especifica e da qual conste a instrugdo de
voto do membro ausente ou impedido, valendo tal representacdo para fins de verificacdo de
quérum de instalacdo e de deliberacdo. Qualquer membro suplente do Conselho de
Administracdo tera os mesmos direitos de informacdo que os membros efetivos do Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo certo que, cada membro efetivo terd a prerrogativa de
convidar o seu respectivo suplente para participar de qualquer reunido, sem o direito de voto se
o0 membro efetivo do Conselho de Administracdo também comparecer a respectiva reunido.



83°% Os membros do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria poderdo enviar
antecipadamente o seu voto, que valera para fins de verificacdo de quérum de instala¢do e de
deliberacdo, desde que enviado a Companhia, em atencdo ao presidente da respectiva reuniao,
por escrito, até o inicio da reunido.

84°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria poderé&o se reunir por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagéo (desde que permita a
identificacdo e a participacdo efetiva na reunido, de forma que os participantes consigam
simultaneamente ouvir uns aos outros), admitida a gravacdo destas, devendo os membros que
participarem remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de carta
ou correio eletrénico, enviado para a Companhia, em atencdo ao presidente da respectiva
reunido.

85°. Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos 0s
membros fisicamente presentes e, posteriormente, transcrita em livro préprio, devendo 0s votos
proferidos remotamente serem juntados ao livro logo apds a transcri¢éo da respectiva ata.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de
reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensao do seu interesse.
O membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria ndo pode ter acesso a informagdes ou
participar de reunides relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com os da Companhia, devendo se ausentar do recinto quando discutida a matéria
para a qual ele tenha conflito.

Artigo 15. A Companhia poderé celebrar contratos para fins de indenizar e manter indenes
0s membros do Conselho de Administragdo, Diretores e demais pessoas que exer¢cam cargo ou
funcdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de
eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio
regular de suas fun¢fes na Companhia.

Secdo Il — Conselho de Administracéo
Subsecéo | — Composicéo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo serd composto de 9 (nove) membros e respectivos
suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

8 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do
Conselho de Administracéo a serem eleitos.



§ 2° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagcdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A

8 3°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no §2° deste artigo, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

8 4° Em caso de auséncia ou vacancia, os membros do Conselho de Administracdo serdo
substituidos da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se houver,
ou, ndo havendo, (b) o Conselho de Administragdo podera eleger o substituto, que servira até a
primeira Assembleia Geral que for realizada. O substituto eleito na Assembleia Geral para
preencher o cargo vago completara o prazo de gestdo do conselheiro substituido.

8 5° Ocorrendo a vacancia da maioria dos membros do Conselho de Administracdo, sera
convocada uma Assembleia Geral para proceder a nova eleigéo.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, que serd eleito pela
maioria de votos dos membros do Conselho de Administragéo, na primeira reunido do Conselho
de Administracdo que ocorrer imediatamente ap0s a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer rendincia ou vacancia naquele cargo.

Subsecéo 11 — Reunides

Artigo 18. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 6 (seis)
vezes por ano, conforme calendéario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo na
primeira reunido a se realizar apés a eleigdo, e extraordinariamente, sempre que necessario, por
convocagdo realizada na forma do §1° deste artigo.

8 1°. As reuniBes do Conselho de Administracao serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo. As
convocacdes para as reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser entregues por meio
eletrénico ou por carta a cada membro do Conselho de Administragdo, com pelo menos 8 (0ito)
dias Gteis de antecedéncia, em primeira convocacao, e com pelo menos 4 (quatro) dias Uteis de
antecedéncia, em segunda convocagdo, e, em qualquer caso, com indicagdo da data, hora, lugar,
ordem do dia e, caso aplicavel, documentos a serem discutidos naquela reunido. Ndo obstante o
disposto acima, em caso de emergéncia, a convocagdo podera ser entregue a cada membro do
Conselho de Administracdo, na forma ora prevista, com ndo menos do que 48 (quarenta e 0ito)
horas de antecedéncia e com a identificagdo de “urgente”.

§ 2° O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento temporério, previstas no §
5° deste Artigo, conforme indicado abaixo.



8§ 3°. Nas delibera¢des do Conselho de Administracdo, ndo sera atribuido ao Presidente do 6rgao
0 voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

8 4°. Adicionalmente, compete ao Presidente do Conselho de Administracdo: (i) coordenar as
atividades do Conselho de Administracdo; (ii) convocar, em nome do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-la, conforme Artigos 9°, § 1°, e 10, deste Estatuto
Social; (iii) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo, conforme Artigo 18,
88 1° e 2° deste Estatuto Social; (iv) monitorar a Diretoria quanto a implementacdo das
estratégias de negocio determinadas pelo Conselho de Administracdo; (v) acompanhar a gestdo
dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
esclarecimentos sobre negdcios, contratos e quaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados,
para o fim de apresentar estas matérias a deliberagdo do Conselho de Administragdo; e (vi) sem
prejuizo do disposto no Artigo 32 e no Artigo 35 abaixo, representar institucionalmente a
Companhia nas suas relagcdes com 6rgdos governamentais, investidores, entidades de classe e
demais partes interessadas e estratégicas.

§ 5° Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as funcbes do
Presidente serdo exercidas, em carater temporario, por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente e, caso ndo o faga, suas funcbes serdo exercidas, em
carater temporério, por outro membro do Conselho de Administracdo definido pela maioria dos
membros do Conselho de Administracao.

§ 6°. Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, devera ser imediatamente convocada,
por qualquer dos membros do Conselho de Administragdo, uma reunido do Conselho de
Administragéo, para a nomeagdo do novo Presidente do Conselho de Administragéo de forma
permanente, até o término do prazo do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral
com o objetivo de nomear 0 novo Presidente do Conselho de Administracdo para substitui-lo,
até o término do prazo do mandato original.

Subsecéo 111 — Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribui¢6es que Ihe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I.  fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

Il.  aprovar o orcamento anual e o plano estratégico da Companbhia, e qualquer alteracdo
ao plano estratégico ou orcamento anual que resulte em variacdo negativa da receita
ou variagao positiva dos custos, em montante superior a 10% em relagdo a receita ou
aos custos previstos no orcamento anual ou no plano estratégico previamente aprovado
pelo Conselho de Administragéo;

I1l.  eleger e destituir os Diretores e definir suas atribuicdes, bem como definir a politica de
representacdo da Companhia (incluindo para fins outorga de procuracdes pela
Companbhia a terceiros), observado o disposto neste Estatuto Social;



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo
pela Companhia, bem como sobre quaisquer outros atos praticados pela Companhia;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos exigidos pela
lei e regulamentacéo aplicavel,

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria da
Companbhia;

submeter a Assembleia Geral proposta de destina¢do do lucro liquido do exercicio,
deliberar sobre o levantamento de balangcos semestrais, ou em periodos menores, e 0
pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses
balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo
balanco anual ou semestral;

deliberar sobre a emissdo de quaisquer debéntures ndo conversiveis em acdes
(independentemente da respectiva classe, espécie ou garantia), bem como deliberar
sobre a emissdo de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes,
respeitados os limites do capital autorizado, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de acoes,
bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante permuta por acGes em oferta
publica para aquisi¢do de controle, na forma da lei e regulamentagdes aplicaveis;

autorizar a alienagdo de quaisquer ativos permanentes da Companhia (incluindo por
meio de operagdo de arrendamento), a constituicdo de 6nus reais e a outorga de
qualquer garantia para garantir obrigagdes assumidas pela Companhia em valor, de
forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio
liquido consolidado da Companhia, o que for maior, em uma Gnica operagdo ou em
uma série de operacdes correlatas;

autorizar a outorga de garantias para garantir obrigacGes assumidas por quaisquer
terceiros, independentemente dos valores envolvidos, exceto se para garantir
obrigagdes assumidas por controladas da Companhia ou condominios administrados
pela Companhia ou suas controladas, caso em que tal autorizagao sera necessaria se as
obrigacBes envolverem valor, de forma individual ou agregada, superior a
R$20.000.000,00, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagoes correlatas;

escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

fixar a remuneracdo individual dos membros da administracéo, dentro do limite global
da remuneracdo da administracdo aprovado pela Assembleia Geral;



XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a
(a) divulgacéo de informacGes e negociacdo de valores mobiliarios; (b) gerenciamento
de riscos; (c) transagBes com partes relacionadas e administracdo de conflitos de
interesses; (d) remuneracdo de administradores; (e) indicagdo de administradores e
membros de comités de assessoramento do Conselho de Administracdo; (f) recursos
humanos; (g) distribuicdo de dividendos; e (h) investimentos e financiamento, bem
como aprovar quaisquer alteragdes a qualquer de tais politicas;

deliberar sobre a aquisicdo de acbes de emissdo da propria Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, na forma da lei e
regulamentacdes aplicaveis;

aprovar programas de opgdo de compra de acdes e outorgar direitos de opcao de
compra ou de subscri¢do das a¢des de emissdo Companhia, nos termos do plano de
opcao de compra de a¢des aprovado pela Assembleia Geral;

autorizar a pratica de quaisquer atos e a celebracdo de quaisquer documentos e
contratos que contenham responsabilidades e obrigagfes (incluindo desembolsos de
fundos pela Companhia), em valor, de forma individual ou agregada, superior a
R$100.000.000,00 ou 5% do patrimonio liquido consolidado da Companhia, o que for
maior (excluindo valores destinados ao pagamento de impostos devidos no curso
normal dos negdcios);

apresentar a Assembleia Geral proposta de fuséo, cisdo e incorporagdo envolvendo a
Companhia, bem como de transformacéo do tipo societario da Companhia;

apresentar a Assembleia Geral proposta de declaracdo de autofaléncia, pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial, dissolucdo e liquidacdo da Companhia;

apresentar a Assembleia Geral proposta de pagamento de participacdo nos lucros aos
administradores;

deliberar sobre qualquer reestruturacdo, acordo ou pagamento antecipado de qualquer
Endividamento (conforme definido no Paragrafo Unico abaixo) em valor, de forma
individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patrimdnio liquido
consolidado da Companhia, o que for maior;

aprovar quaisquer oportunidades de investimento a serem exploradas pela Companhia,
em valor, de forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do

patrimonio liquido consolidado da Companhia, o que for maior;

aprovar quaisquer operacOes entre, de um lado, a Companhia, e de outro, qualquer de
suas partes relacionadas;

aprovar qualquer acordo, ou renuncia de direitos, em acdes iniciados pela Companhia
contra terceiros, envolvendo valor da causa, de forma individual ou agregada, superior
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a R$100.000.000,00 ou 5% do patrimdnio liquido consolidado da Companhia, 0 que
for maior;

XXIV.  deliberar sobre qualquer matéria a que venha a ser submetida pela Diretoria e/ou pelos
comités de assessoramento do Conselho de Administracao;

XXV.  autorizar o licenciamento de marcas de propriedade da Companbhia;

XXVI.  aprovar a participacdo da Companhia e das companhias por ela controladas em
qualquer associagdo com terceiros, incluindo a formacgdo de consorcios e joint
ventures, que representem investimento em valor, de forma individual ou agregada,
superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da Companhia,
0 que for maior; e

XXVII.  aprovar a prética de qualquer ato ou operagdo por entidades em que a Companhia
detenha participacdo, que seja referente a qualquer das matérias previstas acima
(incluindo por meio do exercicio do direito de voto da Companhia nas assembleias
gerais, reunides de sécios ou reunides dos 6rgados da administracao de tais entidades).

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, “Endividamento” significa (a) obrigagdes
da Companhia por empréstimos tomados (inclusive, mas ndo apenas, reembolsos e todas as
demais obrigacdes referentes a garantias, cartas de crédito e aceites bancarios, vencidos ou ndo);
(b) obrigagbes da Companhia consubstanciadas em notas promissorias, titulos, debéntures ou
instrumentos similares; (c) obrigacdes da Companhia de pagar o preco diferido da compra de
bens ou servigos, exceto contas a pagar e provisdo para perdas comerciais decorrente do curso
normal dos negocios; (d) taxa de juros e troca de moedas, swaps, caps, collars e acordos
semelhantes ou mecanismos de hedge nos termos dos quais a Companhia deva efetuar
pagamentos, seja periodicamente seja na ocorréncia de uma contingéncia; (e) endividamentos
criados ou decorrentes de qualquer contrato de venda com reserva de dominio ou outra forma
de retencdo da titularidade do bem adquirido pela Companhia (ainda que os direitos e recursos
do vendedor ou do mutuante nos termos desses contratos, em caso de inadimpléncia, sejam
limitados a reintegracdo de posse ou venda do bem); (f) obrigacdes da Companhia por locagdes
que foram ou deveriam ter sido registradas como locacéo de capital, de acordo com os principios
contébeis geralmente aceitos em vigor no Brasil; e (g) endividamento garantido por qualquer
gravame (exceto por gravames em favor de locadores em locagdes que ndo aquelas incluidas na
letra “f”’) sobre qualquer bem ou ativo pertencente ou detido pela Companhia independentemente
de o endividamento assim garantido ter sido incorrido pela Companhia ou néo ser passivel de
direito de regresso com relagdo ao crédito da Companhia.

Secdo 111 — Comité de Auditoria e Gestao de Riscos
Subsecéo | — Composicéo
Artigo 20. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, 6rgdo de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracdo, serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros, escolhidos pelo

Conselho de Administracdo, entre os membros titulares ou suplentes do Conselho de
Administracdo e/ou profissional independente, todos com mandato de 1 (um) ano, sendo

11



permitida a reeleicdo, observadas as regras de composicao previstas em lei e na regulamentacéo
da CVM e da B3.

8 1°. O numero exato de membros seré definido pelo Conselho de Administragdo na reunido que
os indicar.

§ 2°, E vedada a participagio, como membros do Comité de Auditoria e Gest&o de Riscos, de
Diretores da Companhia, de Diretores de suas controladas, de eventuais acionistas controladores
da Companbhia, de coligadas ou sociedade sob controle comum.

Artigo 21. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos terd um coordenador escolhido pelo
Conselho de Administracdo, dentre os seus membros titulares.

Subsecéo 11 — Competéncia

Artigo 22. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos tera as seguintes atribuicdes, sem
prejuizo das competéncias previstas em lei e na requlamentagdo da CVM e da B3, além de outras
competéncias que venham a ser previstas no seu Regimento Interno a ser aprovado pelo
Conselho de Administragéo:

. opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

Il.  avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras;

I1l.  acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

IV.  avaliar e monitorar as exposic¢des de risco da Companbhia; e

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas.

Artigo 23. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos reportar-se-a ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e dotacdo orcamentaria, anual ou por projeto,
dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo para cobrir despesas com seu
funcionamento, incluindo para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagdes e
investigacOes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de
especialistas externos independentes.

Artigo 24. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos deverd produzir anualmente, para
divulgacdo pela Companhia, relatério resumido contemplando as reunides realizadas e 0s
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacOes feitas pelo de Auditoria e
Gestdo de Riscos ao Conselho de Administracéo.
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Secdo IV — Comité de Indicacéo

Subsecéo | — Composicéo

Artigo 25. O Comité de Indicacdo, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, serd composto por 3 (trés) membros, escolhidos pelo Conselho de
Administracdo, todos com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigéo.

Artigo 26.  Os membros do Comité de Indicacdo deverdo ter experiéncia e capacidade
técnica comprovada em relacdo as matérias de responsabilidade do referido Comité.

Subsecéo 11 — Competéncia

Artigo 27. O Comité de Indicacdo tera a atribuigdo de sugerir, em carater ndo vinculativo,
ao Conselho de Administragdo os nomes dos Conselheiros Independentes que, se aprovados,
integrardo as propostas da administragdo submetidas as Assembleias Gerais da Companhia que
sejam convocadas para elei¢cdo do Conselho de Administracdo da Companhia.

Secdo V - Diretoria
Subsecéo | — Composicéo

Artigo 28. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, sera composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 10 (dez)
membros, dentre 0s quais serdo designados necessariamente um Diretor Presidente e um
Diretor de Rela¢fes com Investidores, sendo os demais Diretores sem designacéo especifica,
podendo ainda ser designados um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor
Juridico, um Diretor de Operag6es, um Diretor Comercial, um Diretor de Gente e Performance,
um Diretor de Investimentos e M&A, um Diretor de Desenvolvimento e Novos Negdécios e um
Diretor de Inovagdo e Tecnologia. Ainda, os Diretores poderdo acumular cargos na Diretoria.

Subsecéo 11 — Elei¢éo e Destituigdo

Artigo 29.  Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo de
mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias; sendo permitida a reelei¢do e destituicao.

Paragrafo Unico. Salvo no caso de vacincia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera
preferencialmente no mesmo dia, mas nunca em prazo superior a 5 (cinco) dias Uteis ap0s, a
data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinéria, podendo a posse dos eleitos coincidir com

0 término do mandato dos seus antecessores.

Subsecdo 111 — Reunides
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Artigo 30.  Caso venha a ser necessario, a Diretoria reunir-se-a com a presenca de metade
mais um dos Diretores eleitos e delibera pelo voto da maioria dos presentes. Caso haja empate,
cabe ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 31.  As convocagdes para as reunides seréo feitas pelo Diretor Presidente mediante
comunicado escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuni&o.

Subsegéo IV — Competéncia

Artigo 32.  Os Diretores possuem 0s poderes para praticar 0S atos necessarios ao
funcionamento regular dos neg6cios da Companhia em seu curso normal, observadas as algadas
do Conselho de Administragdo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos
demais 6rgaos societarios.

Artigo 33.  Compete a Diretoria implementar as deliberacdes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administracdo e, como 6rgéo colegiado:

I.  elaborar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciacdo do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral;

. propor, ao Conselho de Administracdo, o orgamento anual, o orcamento de capital, o
plano de negdcios e o plano plurianual;

I, deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

IV.  decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administrag&o.

§ 1° Compete ao Diretor Presidente administrar e gerir os negdcios da Companhia,
especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢es do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de
Administracao, o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior; (iii) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, 0s orgamentos anuais
e/ou plurianuais, os planos estratégicos, 0s projetos de expansao e 0s programas de investimento;
(iv) orientar e coordenar as atividades dos demais Diretores dentre das competéncias e poderes
conferidos a tais Diretores por este Estatuto Social; (v) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; e (vi) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, as metas dos demais
Diretores.

§ 2°. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Negdcios, se houver: (i) orientar e coordenar as
atividades das areas de operac@es e comercial, estabelecendo a estratégia, modelo de gestdo e
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integracdo das areas; (ii) liderar, coordenar e estruturar o processo de integracao para garantir
implantacdo de modelos de gestdo da Companhia, dentro dos parametros estabelecidos pelo
Diretor Presidente; (iii) liderar e coordenar a &rea de inteligéncia de negdcios, responsavel pela
captura de informac@es concorrenciais, elaboracdo de orcamento e monitoramento de metas dos
negécios da Companhia.

8 3° Compete ao Diretor de OperacOes, se houver: (i) acompanhar o desenvolvimento dos
empreendimentos e projetos dos quais a Companhia participe dentro dos pardmetros
estabelecidos pelo Diretor Vice-Presidente de Negocios; (ii) acompanhar e analisar o
desempenho de cada um dos empreendimentos em operagdo visando a melhoria continua dos
resultados obtidos; (iii) coordenar e gerir as estratégias de marketing e experiéncia do
consumidor; (iv) facilitar a interface dos empreendimentos com as estratégias digitais; (v) propor
a implementacdo de novos produtos de varejo; e (vi) coordenar a implementacdo da
comercializacdo de midia.

8 4°, Compete ao Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, se houver: (i) preservar a
integridade financeira da Companhia, controlando sua exposicdo a riscos e monitorando a
rentabilidade de seus ativos; (ii) zelar pela otimizacao da estrutura de capital da Companhia; (iii)
dirigir e liderar a administragdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e suas
controladas, incluindo a analise de investimentos e defini¢do dos limites de exposicao a risco;
(iv) propor e executar planejamento e controle financeiro e tributario; (v) propor e executar
operagOes de empréstimos e financiamentos que atendam as necessidades de tesouraria e de
investimentos da Companhia e suas controladas de acordo com as delibera¢6es do Conselho de
Administracéo; (vi) gerenciar o relacionamento da Companhia com seus acionistas, a Comisséo
de Valores Mobiliarios - CVM, a B3 e 0 mercado em geral; (vii) garantir aos acionistas, ao
mercado e ao publico em geral 0 acesso as informagdes de maneira democratica, transparente e
precisa, contribuindo para a maximizagdo do valor de mercado da empresa e para 0 aumento de
liquidez de suas agdes; e (viii) estabelecer o Plano de Comunicacdo e Acdo da Diretoria de
Relagdes com Investidores, zelando por sua implementagao.

§ 5°. Compete ao Diretor Juridico, se houver: (i) gerenciar as atividades da area juridica civel,
societaria, trabalhista e comercial da Companhia; (ii) coordenar as atividades realizadas em
escritorios externos contratados para dar suporte a todas as sociedades do grupo; (iii) gerenciar
as atividades relacionadas aos controles de contratos imobiliarios e/ou societarios do grupo; (iv)
desenvolver estruturas, negociar condicGes e verificar a documentacdo relativa a novas
oportunidades de negdcio; (v) liderar a divulgacdo e monitorar o cumprimento do Codigo de
Conduta; e (vi) reportar ao Diretor Presidente sobre o cumprimento pela Companhia de suas
obrigacdes legais, reportando os casos e as acGes mais importantes.

8 6° Compete ao Diretor de Investimentos e M&A, se houver: (i) analisar e recomendar
oportunidades de investimentos e desinvestimentos no portfélio administrado e controlado pela
Companhia, considerando a estratégia da Companhia estabelecida pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Diretor Presidente; (ii) auxiliar o Diretor Presidente na elaboracdo do
orcamento de capital; (iii) a responsabilidade pelo asset management da Companhia, assumindo,
tanto interna como externamente, a funcdo de proprietario dos ativos; (iv) monitorar a
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performance do portfélio da Companhia e submeter a mesma ao Diretor Presidente e (V)
coordenar as fusdes e aquisicdes de novos ativos.

8§ 7°. Compete ao Diretor de Desenvolvimento e Novos Negocios, se houver: (i) elaborar o plano
estratégico de investimentos em novos projetos (Greenfields) assim como em expansfes e
reformas de empreendimentos ja existentes, considerando a estratégia da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Presidente; (ii) coordenar a
procura, selecdo e o estudo de novos projetos (Greenfields) e administrar o seu planejamento,
projeto e execucdo; (iii) coordenar o planejamento, projeto e a execucdo dos planos de expanséao
e reformas dos ativos existentes; (iv) apresentar e executar projetos para desenvolver e explorar
potenciais construtivos nos diversos iméveis da Companhia com alternativas de multiuso (v)
buscar novas alternativas de projetos de sustentabilidade ambiental; e (vi) apresentar e
desenvolver outras oportunidades de negdcios para a companhia que envolvam uso de energia
renovavel, redugdo de consumo enérgico e aumento da eficiéncia energética.

8§ 8°. Compete ao Diretor de Inovagédo e Tecnologia, se houver: (i) liderar a area de tecnologia,
visando desenvolver soluc@es tecnoldgicas aos clientes da Companhia e as suas areas internas;
(ii) prospectar oportunidades de negécios de corporate venture e investimentos em startups; (iii)
propor ao Conselho de Administragdo e ao Diretor Presidente a estratégia digital para maximizar
o valor da Companhia; e (iv) executar e disseminar a estratégia digital da Companhia.

8§ 9°, Compete ao Diretor de Gente e Performance, se houver: (i) aprimorar préaticas de gestéo de
capital humano; (ii) propor iniciativas que suportem e fortalecam a cultura, valores e estratégia;
(iii) apoiar a companhia na gestdo de um modelo de alta performance baseado em metas e
gerenciamento de performance; (iv) apoiar a lideranga e colaboradores em sua trilha de carreira
através de programas de desenvolvimento; e (v) gerir modelo de remuneracdo da Companhia.

8§ 10°. Compete ao Diretor Comercial, se houver: (i) liderar e gerir as negociagdes de locagéo de
espacos nos empreendimentos dos quais a Companhia participe dentro dos parametros
estabelecidos pelo Diretor Vice-Presidente de Negdcios; e (ii) coordenar a implementacéo da
comercializagdo de mall.

8 11° Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos
negocios da Companhia nas atividades referentes as fungdes que Ihes tenham sido atribuidas por
este Estatuto Social ou pelos Regulamentos da Diretoria.

Artigo 34. Os Diretores, dentro das respectivas atribuicGes, tém amplos poderes de
administracdo e gestdo dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e a realizacdo de
todas as operacdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipoteses previstas
neste Estatuto Social, de operagBes que somente possam ser realizadas mediante a prévia
deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral.

Subsecdo V — Representacéo
Artigo 35. A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois)

diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador
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especialmente nomeado para tanto, de acordo com o 81° abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2
(dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes; ou (iv)
por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser praticado for relativo aos
poderes ad judicia, sem prejuizo do disposto no §2° abaixo.

8 1° Todas as procuragOes serdo outorgadas pela assinatura de 2 (dois) diretores agindo em
conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, que ndo pode ser
superior a 1 (um) ano, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em gue o mandato pode
ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

§ 2°, Poderd, ainda, a Companhia ser representada apenas por 1 (um) diretor ou por 1 (um)
procurador, nas seguintes situacdes: (i) nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacdes
paraa Companbhia; (ii) na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante 6rgdos publicos federais, estaduais ou municipais, autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista, incluindo Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e
seus bancos arrecadadores, e outros de idéntica natureza; e (iii) no recebimento de citacdo em
processos movidos contra a Companhia.

§ 3°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, 0s atos
de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito
a operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas,
avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente
aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido e nos casos de prestacdo, pela
Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer
estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de
crédito comercial, de contratos de cAmbio, e outras opera¢des aqui ndo especificadas, sendo a
Companbhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um
procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com 0s poderes e
atribuicOes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia
Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos
regulamentos da CVM.

Artigo 37. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no
méximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou ndo) todos eles
qualificados em conformidade com as disposi¢des legais.

8 1°. Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar sua
instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizacdo da primeira

Assembleia Geral Ordinéria realizada ap0s a sua eleicdo, podendo ser destituidos e reeleitos.

8 2°. Apos instalacdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado
em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a exigéncia
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de submissdo a clausula compromissoria, conforme o disposto Artigo 47, § 3° deste Estatuto
Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

8§ 3° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

8§ 4° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

8 5°. Ndo pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que
mantenha vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
(“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleigdo de pessoa que: (i) seja empregada,
acionista ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal da Companhia ou de
Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente; (ii) seja conjuge ou parente até
terceiro grau de membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal da Companhia ou de
Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente.

Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.

8 1°, As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria iniciativa
ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

8 2°. As deliberacfes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de votos.
Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

8 3°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 39. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 40. O exercicio social coincide com o0 ano civil. Ao término de cada exercicio social
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

§ 1° Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a

Companhia fard elaborar as demonstra¢fes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.
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§ 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6érgaos da administracdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destina¢do a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

8§ 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribui¢do social.

Artigo 41. Apbs realizadas as dedugbes contempladas no artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinacdo, para constituicao da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento)
do capital social da Companhia; (b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo distribuidos,
como dividendo obrigatorio, aos acionistas da Companhia, observadas as demais disposi¢des
deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel; (c) até o montante total da parcela remanescente,
se houver e observada proposta da administracéo, sera destinado para a constitui¢do da reserva
para investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do patriménio social, assegurar
recursos para novos investimentos e acréscimo de capital de giro, inclusive através de
amortizacdes de dividas, bem como para permitir programas de recompra de agdes de emissao
da Companhia, podendo seu saldo ser utilizado na absorcéo de prejuizos, sempre que necessario
ou na distribuicdo de dividendos, sendo certo que o saldo acumulado desta reserva ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; (d) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do item (b) acima, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; e (e) eventual saldo remanescente, se houver, tera a
destinacdo que for deliberada pela Assembleia Geral, observada proposta da administragéo.

Artigo 42. A Companbhia, por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, podera:
a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balan¢os semestrais;

b) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata
0 artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;

c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existente no ultimo balanco anual ou semestral; e

d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, 0s quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companbhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 43. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel,
sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social.
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Artigo44.  Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VII - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 45.  Aalienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicéao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de agdes tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicbes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

CAPITULO VIII - PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 46.  Qualquer acionista que, individualmente, venha a adquirir ou se torne titular,
por qualquer motivo, de: (i) agdes de emissdo da Companhia, que representem participacéo
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia;
ou (ii) outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emissdo da
Companhia, que representem participacdo igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento)
do capital social total e votante da Companhia (“Acionista Adquirente 25%”), devera, no prazo
de 15 (quinze) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de
acOes ou direitos em quantidade superior ao limite estipulado, realizar ou solicitar, conforme o
caso, o registro de uma oferta pablica de aquisi¢do (para os fins deste Capitulo, denominada
como “OPA”) da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, observando-se 0 disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Capitulo. Para
fins deste Capitulo, o termo “Acionista Adquirente 25%” compreendera pessoas vinculadas ao
respectivo acionista, conforme definido pela Instrucdo CVM n° 361/02, conforme alterada, e
desde que tais pessoais sejam (a) em caso de pessoas naturais, parentes até o 3° terceiro grau
de tal acionista, e/ou (b) em caso de pessoas juridicas ou universalidade de direitos, entidades
controladas, controladoras ou sob controle comum, nos termos da Lei das S.A. Para fins de
esclarecimento, ndo serdo consideradas pessoas vinculadas aquelas cujo vinculo se dé
exclusivamente em razdo de acordo de acionistas.

§ 1°. A OPA deveré ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios e permitir-lhes a adequada informacéo quanto & Companhia e ao
ofertante, e dotd-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto & aceitagdo da oferta publica para a aquisicao de ages; (iv) ser imutavel
e irrevogavel ap6s a publicacdo do edital de oferta, nos termos da Instrugdo CVM n° 361/02,
ressalvado o disposto no § 4° deste Artigo; (v) lancada pelo preco determinado de acordo com
0 previsto no § 2° deste Artigo; e (vi) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicdo na OPA de agdes de emissdo da Companhia.
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§ 2°. O prego de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser
inferior ao valor equivalente a 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacao unitaria mais
alta atingida pelas acdes de emissdo da Companhia durante os 365 (trezentos e sessenta e cinco)
dias anteriores a data de aquisicdo ou do evento que gerou a obrigacdo de realizar a OPA na
B3.

§ 3°. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo determine a adogao
de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na
OPA que resulte em prego de aquisicao superior aquele determinado nos termos do § 2° deste
Artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo o preco de aquisicdo
calculado nos termos da regulamentacéo da CVM.

§ 4°. A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, terceiros ou a prépria Companhia, formularem
uma oferta publica concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

§ 5° O Acionista Adquirente 25% devera atender todas as solicitagBes ou cumprir todas as
exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos previstos na regulamentacao aplicavel.

8§ 6°. Na hipotese do Acionista Adquirente 25% ndo cumprir com as obrigacdes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente 25% nédo podera votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente 25% que ndo cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A.,
sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente 25% por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este
artigo.

§ 7°. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de acoes
de emissdo da Companhia que representem participagdo igual ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do capital social total e votante da Companhia, em decorréncia (i) de sucessdo legal;
(ii) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporacéo de acOes de
uma outra sociedade pela Companhia; (iv) da fusdo da Companhia com outra(s) sociedade(s);
(v) da subscricédo de a¢Ges da Companhia, realizada em uma Gnica emissdo primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, e cujo aumento de capital
tenha o prego de emissdo das acdes fixado com base no seu valor econémico (i.e. valor da
Companbhia e de suas ac¢Oes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a
utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido
pela CVM), no caso de subscri¢do de acdes da Companhia; (vi) de oferta publica voluntaria de
aquisicdo de controle da Companhia; (vii) de oferta publica de permuta, nos termos do artigo
172, 11, da Lei das S.A.; e/ou (viii) de oferta publica de cancelamento de registro de companhia
aberta.
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§ 8°. Para fins do célculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de a¢Ges de
emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos
involuntarios de participagédo acionéria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou
de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢es.

§ 9% A Assembleia Geral poderd dispensar o Acionista Adquirente 25% da obrigagdo de
efetivar a OPA prevista neste artigo, caso seja do interesse da Companhia.

CAPITULO IX - JUiZO ARBITRAL

Artigo 47. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas hormas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

8 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, caso ainda ndo tenha sido constituido o
Tribunal Arbitral, as partes poderdo requerer diretamente ao Poder Judiciario as medidas
conservatdrias necessarias a prevencdo de dano irreparavel ou de dificil reparacéo, e tal proceder
ndo serd considerado renuncia a arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

8§ 2°. A lei brasileira sera a Gnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como
a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal Arbitral
sera formado por trés arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem
deverd ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposig¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem, em portugués.

8 3°. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujeicdo a clausula
compromissoria, referida no caput deste Artigo 47.

CAPITULO X - DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA
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Artigo 48. A Companhia entrard em liquidacéo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liguidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XI — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49.  Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo50. A Companhia deve observar eventuais acordos de acionistas arquivados em sua
sede, se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto
proferido em Assembleia Geral ou em reunido dos érgaos da administracdo em violagdo aos
Seus respectivos termos.
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