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A Aliansce Sonae + brMalls, (“Companhia”) prima pela integridade, ética e transparéncia nos negdcios,
pautando suas atividades e decisdes empresariais nos mais elevados padrdes de conduta e alinhando-se as
diretrizes internacionais e melhores praticas.

1. Objetivo

A presente Politica de Divulgacdo e Negociacdo, que foi elaborada nos termos da Resolucdo CVM 44, tendo
sido observadas as regras previstas no regulamento do Novo Mercado aprovado em reunido da CVM de 05
de setembro de 2017 (“Regulamento do Novo Mercado”), tem como objetivo esclarecer regras que deverao
ser observadas pelo Diretor de Relagdes com Investidores e demais Pessoas Vinculadas relacionadas a
divulgacdo de Informagdes Relevantes e a manutencgao de sigilo acerca de Informag8es Relevantes que ainda
nado tenham sido divulgadas ao publico, bem como estabelecer regras para assegurar a observancia de boas
praticas na negociagao de Valores Mobilidrios por Pessoas Vinculadas.

As duvidas acerca das disposicdes da presente Politica de Divulgacdo e Negociagdo, da regulamentacgdo
aplicavel editada pela CVM e/ou sobre a necessidade de se divulgar ou ndo determinada informacdo ao
publico deverdo ser esclarecidas juntamente ao Diretor de Relagdes com Investidores.

2. Escopo

A presente Politica aplica-se a todos os Administradores, Colaboradores e sociedades direta e indiretamente
controladas pela Companhia.

3. Definicoes

Bolsas de Valores: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e quaisquer outras bolsas de valores ou mercados

organizados de negociacdo em que a Companhia tenha Valores Mobilidrios admitidos a negociagao.

Conselho de Administracdao — é o drgdo colegiado encarregado do processo de decisao da Companhia em

relacdo ao seu direcionamento estratégico.

Conselho Fiscal — é o 6rgao fiscalizados independente do Conselho de Administracdo e da diretoria, que sob



POLITICA DE DIVULGACEO DE INFORMACOES RELEVANTES,  ALIANSCE b
rMalls

PRESERVAGAO DE SIGILO E DE NEGOCIAGAO SONAE

a 6tica da transparéncia, equidade e prestacdo de contas contribui para o melhor desempenho da Cia.
CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios.

Diretor de Relag6es com Investidores — Diretor da Companhia eleito para exercer as atribuicGes previstas na

regulamentacdo da CVM.

Estatuto Social - é um documento que constitui e regulamenta os direitos e deveres da sociedade e seus
socios.

Informacao Relevante — qualquer decisdao de acionista controlador, deliberacdao de Assembleia Geral ou dos

Orgdos de administracdo da Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo,
técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, que possa
influir de modo ponderavel (i) na cotacdo dos Valores Mobiliarios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar,
vender ou manter os Valores Mobilidrios; ou (iii) na determinagdo de os investidores exercerem quaisquer
direitos inerentes a condicdo de titulares de Valores Mobilidrios. A relacdo exemplificativa de situagdes que
podem configurar Informacao Relevante encontra-se no artigo 22, paradgrafo unico, da Resolucdo CVM 44,

Mercados Organizados — quaisquer Bolsas de Valores ou mercados organizados de negociacdo em que a

Companhia tenha Valores Mobilidrios admitidos a negociagao.

Negociacao Relevante — o negdcio ou o conjunto de negdcios tratado no item 11.2 abaixo.

Participantes do Plano Individual de Investimento — as pessoas que possuem Plano Individual de

Investimento.

Periodo de Bloqueio (“Blackout Period”) — Conforme definido no item 12.2 abaixo.

Pessoas Ligadas — as pessoas que mantenham com os acionistas controladores, administradores, e membros

do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da Companhia os seguintes vinculos: (i) conjuge, de quem
ndo esteja separado judicialmente ou extrajudicialmente; (ii) companheiro(a); (iii) qualquer dependente
incluido em sua declaragdo de ajuste anual do imposto sobre a renda; e (iv) sociedades direta ou
indiretamente controladas pelos administradores, pelos acionistas controladores, membros do Conselho
Fiscal ou pelas pessoas listadas nos subitens (i) a (iii) acima.

Pessoas Vinculadas — Companhia, seus acionistas controladores, diretos e indiretos, diretores, membros do

Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas criados por disposi¢do estatutaria, que tenham aderido expressamente a Politica de Divulgacdo e
Negociacdo e estejam obrigados a observancia das regras nela descritas.

Plano Individual de Investimento — significa a intencdo de negociar Valores Mobiliarios formalizada por

escrito perante o Diretor de Relagdes com Investidores, em conformidade com o artigo 16 da Resolu¢ao CVM
44,

Resolucdo CVM 44 — Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021.

Termo de Adesdo — instrumento formal assinado por Pessoas Vinculadas e reconhecido pela Companhia, por

meio do qual estas manifestam sua ciéncia quanto as regras contidas na Politica de Divulgacdo e Negocia¢do
assumindo a obrigacdo de cumpri-las e de zelar para que as regras sejam cumpridas por pessoas que estejam
sob sua influéncia, incluindo empresas controladas, coligadas ou sob controle comum, cbnjuges e
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dependentes, diretos ou indiretos.

Valores Mobilidrios — a¢des, debéntures, bénus de subscricdo, recibos e direitos de subscricio e notas

promissdrias de emissdo da Companhia e derivativos referenciados a quaisquer desses Valores Mobiliarios.

4. Responsabilidades

Cabe ao Diretor de Relacdes com Investidores: além daquelas responsabilidades previstas em lei ou

determinadas pela CVM, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelo Estatuto Social ou pelo Conselho de
Administracdo da Companhia:

e Divulgar e comunicar a CVM e as Bolsas de Valores, tempestivamente apds a ciéncia, qualquer ato ou
fato ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia que seja considerado Informacdo Relevante
e que nao deva ser legitimamente mantida em sigilo;

e Divulgar Comunicado ao Mercado, a CVM e as Bolsas de Valores, nas situagdes em que entenda
necessario;

e Zelar pela ampla e imediata disseminag¢do da Informagdo Relevante simultaneamente no mercado,
assim como ao publico em geral; e

e Evitar que informacdes prematuras sejam divulgadas e preservar informac6es confidenciais a fim de
prevenir assimetrias de informacdo e o vazamento e a utilizacdo de Informagdes Relevantes ou
privilegiadas.

Cabe ao Departamento de Relacdes com Investidores

e Auxiliar na comunicag¢do do periodo de vedagao a Companhia.

5. Diretrizes

5.1 Adesdo

5.1.1 Deverdo assinar Termo de Adesdo a presente Politica de Divulgacdo e Negociagao, tornando-se
Pessoas Vinculadas para os fins aqui previstos, os acionistas controladores da Companhia, diretos e
indiretos, seus diretores, membros do Conselho de Administra¢do, do Conselho Fiscal e de quaisquer
outros drgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢ao estatutaria.

5.1.2 A Companhia mantera em sua sede a relagdo das Pessoas Vinculadas e suas respectivas qualificacoes,
indicando cargo ou func¢do, endereco e numero de inscricdo do Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas
e/ou Pessoas Juridicas, atualizando-a sempre que houver qualquer alteragdo.

5.1.3 A Companhia cuidard para que todos aqueles que tenham acesso a informagdes da ou sobre a
Companhia e que ndo sejam Pessoas Vinculadas tomem conhecimento da presente Politica e
observem os dispositivos que lhes sdo aplicaveis (em virtude de lei ou de regulamentacdo da CVM)
guanto aos deveres de sigilo e de ndo negociacdo com valores mobiliarios em posse de Informagado
Relevante.
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6. Objetivo das Divulgacao de Informacoes Relevantes

6.1 O objetivo da divulgacdo de Informacdes Relevante é assegurar aos investidores a disponibilidade, em
tempo habil, de forma eficiente e razodvel, das informacdes necessarias para as suas decisdes de
investimento, assegurando a melhor simetria possivel na disseminacgdo das informacoes.

6.2 Desta forma, busca-se evitar o uso indevido de Informacdes Relevantes no mercado de valores
mobilidrios pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito préprio ou de terceiros, em
detrimento dos investidores em geral, do mercado e da prdépria Companhia.

7. Comunicado ao Mercado

7.1 Comunicado ao mercado é o instrumento por meio do qual a Companhia divulgara (“Comunicado ao
Mercado”):

(i) no escopo da presente Politica de Divulgacdo e Negociacdo, qualquer informacdo que nao seja
conceitualmente uma Informacdo Relevante, nos termos da Resolucdo CVM 44, mas que o Diretor
de Relagdes com Investidores julgue util levar ao conhecimento dos investidores e participantes
do mercado, ainda que a sua divulgacdo nao seja exigida pela legislacdo e regulamentacdo em
vigor; e

(ii) os esclarecimentos prestados pela Companhia sobre consultas formuladas pela CVM ou pela
Bolsa de Valores, e ndo devam ser prestados como Informacado Relevante nos termos da consulta.

7.2 Adivulgacdo de Comunicados ao Mercado objetiva que as informacGes que sejam consideradas Uteis
aos acionistas e ao mercado sejam disponibilizadas de forma abrangente e uniforme.

7.3 Sdo exemplos de informacgGes que podem ser objeto de Comunicados ao Mercado:

(i) relatério e materiais divulgados em reuniGes com analistas;

(ii) esclarecimentos prestados a CVM ou as Bolsas de Valores;

(iii) aquisi¢do ou alienagao de participacao relevante para fins do artigo 12 da Resolugdo CVM n? 44
(observada a excecdo constante do §52 do referido artigo); ou

(iv) demais informacdes que a Companhia entenda Uteis aos acionistas, buscando atender aos
principios e objetivos desta Politica de Divulgacdo e Negociagao.

Procedimento para Divulgacdo pelo Diretor de Relacdes com Investidores de Informacées Relevantes ou de

Comunicado ao Mercado

7.4 A comunicacdo de InformagGes Relevantes ou de Comunicado ao Mercado a CVM e as Bolsas de
Valores deve ser feita imediatamente pelo Diretor de Relagdes com Investidores por meio de
documento escrito, descrevendo os atos e/ou fatos ocorridos.

7.5 Alnformacao Relevante deve ser divulgada ao publico por meio de antincio publicado em portugués
e em inglés no website https://valor.globo.com/empresas/valor-empresas-360/, de forma clara e
precisa, em linguagem acessivel ao mercado e em teor no minimo idéntico ao texto enviado a CVM
e as Bolsas de Valores.
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7.6 Sempre que for veiculada Informacdo Relevante por qualquer meio de comunicagdo, inclusive
informagdo a imprensa ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com
publico selecionado, no Pais ou no exterior, a Informacdo Relevante sera divulgada
simultaneamente a CVM, as Bolsas de Valores e ao publico em geral.

7.7 Qualquer Pessoa Vinculada que tenha conhecimento de atos ou fatos que possam configurar
Informacdo Relevante devera proceder a comunicagdo imediata ao Diretor de Relagbes com
Investidores.

7.8 AsPessoas Vinculadas que tiverem conhecimento de Informacdo Relevante deverao, sempre que se
certifiguem que ndo se trata de Informacdo Relevante que deva ser legitimamente mantida em sigilo
e que haja omissdo na divulgacdo, caracterizada a omissdo apds decorridos 3 (trés) dias Uteis do
recebimento comprovado de comunicado escrito enderecado ao Diretor de Relagdes com
Investidores, comunicar a Informacdo Relevante diretamente a CVM. Conforme disposto nesta
politica, enquanto ndo divulgada, a Informacdo Relevante deve ser mantida em sigilo.

7.9 A Informacdo Relevante deverd, preferencialmente, ser divulgada antes do inicio ou apds o
encerramento dos negdcios nas Bolsas de Valores, com antecedéncia minima de 30 (trinta) minutos
em relacdo a abertura do pregdo, ou apds o seu encerramento. Caso as Bolsas de Valores nao
estejam operando simultaneamente, a divulgacdo sera feita observando o horario de
funcionamento das Bolsas de Valores localizadas no Brasil.

7.10 Caso seja imperativo que a divulga¢do de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de
negociacao, inclusive na hipétese de perda de controle sobre o sigilo da informacgdo, a Companhia
devera contatar as Bolsas de Valores previamente a efetiva divulgagdo do ato ou fato relevante ao
mercado. O Diretor de Relagdes com Investidores podera solicitar, sempre simultaneamente as
Bolsas de Valores a suspensdo da negociacado dos Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia, ou
a eles referenciados, pelo tempo necessdrio a adequada dissemina¢do da Informagao Relevante,
observados os procedimentos previstos nos regulamentos editados pelas Bolsas de Valores e
entidades do mercado de balcdo organizado sobre o assunto.

7.11 Na hipdtese de a CVM ou de as Bolsas de Valores exigirem esclarecimentos do Diretor de Relagdes
com Investidores sobre a divulgacdo de Informacdo Relevante, ou caso ocorra oscilagdo atipica na
cotacdo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios de emissdao da Companhia ou a eles
referenciado, o Diretor de RelagGes com Investidores devera inquirir as Pessoas Vinculadas, com o
objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de informaces que devam ser divulgadas ao
mercado.

7.12 A decisdo do Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia sobre a relevancia da informacéo
no caso concreto, o seu enquadramento como Informa¢dao Relevante ou a necessidade de sua
divulgacdo por meio de Comunicado ao Mercado considerara o contexto e a dimensdo dos negdécios
da Companhia. Para realiza¢do de tal andlise, o Diretor de Rela¢gdes com Investidores podera buscar
orientagdo de outras areas da Companhia ou de entidades externas (auditores e advogados, por
exemplo).
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8. [Excecao a Imediata Divulgacao de Informacao Relevantes

8.1 Os atos ou fatos que constituam Informacgdo Relevante poderdo deixar de ser divulgados se a sua
revelagao puder colocar em risco interesse legitimo da Companhia.

8.2 A Companhia podera decidir por submeter a apreciacdo da CVM questdo acerca da divulgacdo ao
publico de Informacdo Relevante que possa colocar em risco interesse legitimo da Companhia.

8.3 Sempre que houver Informacdo Relevante ainda ndo divulgada ao publico que gere oscilagdo atipica
na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobilidrios, o Diretor de Relagdes com
Investidores devera providenciar para que a Informagdo Relevante seja imediatamente divulgada a
CVM, as Bolsas de Valores e ao publico.

9. Dever de Guardar Sigilo Acerca de Informacgao Relevante

9.1 As Pessoas Vinculadas, os empregados, consultores, assessores, contratados e colaboradores da
Companhia devem guardar sigilo acerca de InformacBes Relevantes que ainda ndo tenham sido
divulgadas, as quais tenham acesso em razdo do cargo ou posicdo que ocupam, até que tais
Informacdes Relevantes sejam divulgadas ao publico, bem como zelar para que subordinados e
terceiros de sua confianca também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de
descumprimento.

9.1.1 A Pessoa Vinculada que se desligar da Companhia, ou que deixar de participar do negdcio ou
do projeto a que se referirem as Informagdes Relevantes, continuard sujeita ao dever de sigilo
pelo prazo de 03 (trés) meses contado da data de seu afastamento ou até que tais informacgdes
sejam divulgadas a CVM, Bolsa de Valores e ao mercado.

Procedimentos para preservacdo do sigilo

9.2 Em cumprimento ao disposto no item 9.1 acima, as Pessoas Vinculadas deverdo observar os
seguintes procedimentos:

(i) ndo devem discutir Informagdes Relevantes em redes sociais, lugares publicos ou na presenca de
terceiros ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o significado da
conversa;

(ii) somente deverdo tratar de assuntos relacionados a Informac¢do Relevante com aqueles que
tenham necessidade de conhecer a Informacgdo Relevante em virtude do cargo, fungdo ou posicdo
ocupada, e na extensdo apropriada;

(iii) sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a informacgdo confidencial,
exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a informacdo a assinatura de um
termo de confidencialidade (ressalvadas as pessoas que ja possuam o dever legal de manter
sigilo), no qual deve ser especificada a natureza da informag&o e constar a declaragdo de que o
terceiro reconhece o seu carater como Informacdo Relevante, comprometendo-se a nao divulga-
la a qualquer outra pessoa e a ndo negociar com Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia
antes da divulgacdo da informagdo ao mercado.
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9.2.1 Quando a informacgado confidencial precisar ser divulgada a empregado da Companhia ou a
outra pessoa que ndo seja Pessoa Vinculada, a pessoa responsavel pela transmissdao da
informacdo devera se certificar de que a pessoa que a estad recebendo tem conhecimento
desta Politica de Divulgacao e Negociacdo

9.3 Quaisquer violagcGes desta Politica de Divulgacdo e Negociacdo verificadas pelas Pessoas Vinculadas
deverdo ser comunicadas imediatamente a Companhia, na pessoa do Diretor de RelagGes com
Investidores.

9.4 Caso qualquer Pessoa Vinculada verifique que uma Informacdo Relevante ainda ndo divulgada ao
publico tornou-se do conhecimento de pessoas diversas das que (i) tiveram originalmente
conhecimento; e/ou (ii) decidiram manter sigilosa a informagdo Relevante, ou, ainda, que ocorreu
oscilacdo atipica na cotac¢do, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobilidrios, tais fatos
deverdo ser imediatamente comunicados a Companhia, na pessoa do Diretor de Relacdes com
Investidores.

10. Comunicagao Sobre Negociacoes de Administradores

10.1 De acordo com o artigo 11 da Resolucdo CVM 44 e o Regulamento do Novo Mercado, as Pessoas
Vinculadas sdo obrigadas a informar a Companhia a titularidade e as negociacdes realizadas com
Valores Mobilidrios de emissdo da Aliansce Sonae, de suas controladoras ou controladas (desde que
tratem-se de companhias abertas), seja em nome proprio, seja em nome das Pessoas Ligadas.

10.2 A comunicacdo a que se refere o item 10.1 devera abranger as negocia¢cdes com derivativos ou
quaisquer outros valores mobilidrios referenciados nos Valores Mobilidrios de emissdo da
Companhia ou de emissdo de suas controladoras ou controladas (nestes dois Ultimos casos, desde
que se trate de companhias abertas).

10.3 A comunicagdao deverd ser efetuada nos termos do Anexo | a esta Politica de Divulgacdo e
Negociacdo e encaminhada ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia: (i) no prazo de
5 (cinco) dias apos a realizagdo de cada negdcio; ou (ii) no primeiro dia Util apds a investidura no
cargo.

10.4 A Companhia devera enviar a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores as informag&es referidas
nos itens 10.1, 10.2 e 10.3 com relag¢do aos Valores Mobilidrios negociados:

(i) por ela prdpria, suas controladas e coligadas; e

(ii) pelas demais pessoas referidas no item 9.1.

10.2.1As informacgGes devem ser enviadas pela Companhia no prazo de 10 (dez) dias apds o término
do més em que se verificarem alteragdes das posi¢des detidas, do més em que ocorrer a
investidura no cargo das pessoas citadas no item 10.1, ou do més em que ocorrer a
comunicacao prevista no item 10.5 abaixo.
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10.5 As pessoas referidas no item 10.1 devem informar a Companhia, no prazo de 15 (quinze) dias
contados da data da alteragdo, qualquer alteragdo nos nomes e numero de inscricdo no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas das Pessoas Ligadas.

10.6 O Diretor de Relagdes com Investidores é o responsavel pela transmissdao a CVM e, se for o caso, as
Bolsas de Valores das informacdes recebidas pela Companhia em conformidade com o disposto
neste item 10.

10.7 Para efeitos deste item 10, equipara-se a negociacdo com Valores Mobilidrios emitidos pela
Companhia, por suas controladoras ou controladas (nestes dois Ultimos casos, desde que se trate de
companhias abertas), a aplicacdo, o resgate e a negociacdo de cotas de fundos de investimento cujo
regulamento preveja que sua carteira de acdes seja composta exclusivamente por acdes de emissdo
da companhia, de sua controlada ou de sua controladora.

11. Comunicag¢ao e Divulgacao Sobre Aquisicao ou Alienacao de
Participacao Acionaria Relevantes

11.1 Os acionistas controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem membros do
Conselho de Administracdo ou Fiscal da Companhia, bem como qualquer pessoa natural ou juridica,
ou grupo de pessoas agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse, realizarem
Negociagdes Relevantes deverdo comunicar imediatamente a Companhia por meio do Diretor de
RelagBes com Investidores, nos termos do artigo 12 da Resolugcdao CVM 44:

(i) nome e qualificagdo, indicando o nimero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

(ii) objetivo da participacdo e quantidade visada, contendo, se for o caso, declaracdo de que os
negdcios ndo objetivam alterar a composicdo do controle ou a estrutura administrativa da
Companhia; e

(iii) numero de acbBes e de outros Valores Mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
referenciados em tais agGes, sejam de liquidagdo fisica ou financeira, explicitando a quantidade,
a classe e a espécie das acGes referenciadas.

(iv) indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de Valores Mobilidrios de emissdao da Companhia; e

(v) se o acionista for residente ou domiciliado no exterior, o nome ou denominacao social e o nimero
de inscri¢cdo no Cadastro de Pessoas Fisicas ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do seu
mandatdrio ou representante legal no Pais para os efeitos do art. 119 da Lei n? 6.404/76,
conforme alterada.

11.2 Considera-se Negocia¢do Relevante o negdcio ou o conjunto de negdcios por meio do qual a
participacdo direta ou indireta das pessoas referidas no item 11.1 ultrapassa, para cima ou para
baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim
sucessivamente, de espécie ou classe de a¢des representativas do capital social da Companhia.

11.2.1As ag¢des objeto de empréstimo devem ser consideradas no cdlculo do aumento ou reduc¢ado
de participa¢do para fins do disposto no item 11.2 acima.
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11.2.2A comunicagdo a que se refere o item 11.1 sera feita imediatamente apds ser alcancada a
participacao referida no item 11.2 acima, discriminando a parcela das acdes que tenha sido
adquirida ou alienada por meio de empréstimo de agdes.

11.2.3Nos casos em que a aquisi¢cdo resulte ou que tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composicdo do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos
em que a aquisicdo gere a obrigacdo de realizacdo de oferta publica, nos termos da
regulamentacado aplicdvel, o adquirente deve, ainda, promover a divulgacdo, no minimo, pelos
mesmos canais de comunicagao habitualmente adotados pela Companhia, de aviso contendo
as informacgdes previstas nos subitens (i) a (v) do item 11.1.

11.3 Ressalvado o disposto no item 11.3.1 abaixo, as obriga¢des previstas no item 11.1 se estendem

também:
(i) a aquisicdo de quaisquer direitos sobre as a¢des e demais Valores Mobilidrios mencionados no
item11.1; e
(ii) a celebragdo de quaisquer instrumentos financeiros derivativos referenciados em ag¢des de que

trata o item 11.1, ainda que sem previsao de liquidacgao fisica.

11.3.1Nas hipdteses previstas no item 11.3 acima, devem ser observadas as regras do §32 do artigo
12 da Resolugdo CVM 44.

11.4 O Diretor de RelagGes com Investidores é o responsavel pela transmissdo das informagbes a CVM e,
se for o caso, as Bolsas de Valores apds o pregdo em que se deu o atingimento da participacdo
mencionada no item 11.2 acima ou, no mdaximo, até o inicio do pregdo do dia seguinte ao seu
atingimento, considerando-se os seguintes marcos:

(i) a data de execug¢do da ordem de compra ou venda de Valores Mobilidrios admitidos a negociagdo
nos mercados administrados pela Bolsa de Valores; ou

(ii) a data de recebimento da comunicagdo de atingimento da participagdo - através de instrumento
ndo listado - que possa resultar no exercicio de direitos que tenham como base ag¢des que,
considerando a participagao ja detida pelo investidor, venha a representar percentual relevante
da espécie ou classe de acGes de emissdo de companhia aberta.

11.4.1 A excegdo para a regra do item 11.4 acima se dd nos casos em que a negocia¢do tenha sido
feita com propdsito de alterar a estrutura de controle ou administrativa da Companhia.
Nesses casos, deve-se seguir o mesmo regime da divulgacdo de fatos relevantes, conforme
disposto no artigo 32 da Resolucao CVM 44.

11.5 Nos termos do artigo 21 da Resolug¢dao CVM 44, a obrigacdo de comunicagdo prevista neste item 11
aplica-se as negociacdes realizadas (i) dentro ou fora de ambientes de mercado regulamentado de
valores mobilidrios; (ii) direta ou indiretamente, seja por meio de sociedades controladas ou de
terceiros com quem seja mantido contrato de fiducia ou administracdo de carteira; e (iii) por conta
propria ou de terceiros.
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12. Vedagoes a Negociagao

12.1 Deverdo abster-se de realizar qualquer negociacdo com Valores Mobilidrios de emissdo da
Companhia, ou a eles referenciados, as Pessoas Vinculadas:

(i) sempre que houver determina¢do do Diretor de RelagGes com Investidores nesse sentido por
conta da existéncia de Informacao Relevante, observado o item 12.2 abaixo;

(ii) anteriormente a divulgacdo ao publico de Informacgdo Relevante, as Pessoas Vinculadas ou quem
quer que em virtude de seu cargo, funcdao ou posicao na Companhia, sua controladora, suas
controladas ou coligadas tenham conhecimento de tal Informagdo Relevante e/ou da data de sua
divulgacao;

(iii) no periodo de 15 (quinze) dias que anteceder a divulgacdo das informacGes trimestrais (ITR) e
anuais (DFP, demonstragGes financeiras da Companhia e Formulario de Referéncia) exigidas pela
CVM, independentemente de determinacdo do Diretor de Relagdo com Investidores nesse
sentido e de as Pessoas Vinculadas terem conhecimento do conteudo de tais informacdes,
estando ressalvado o disposto no item 12.1 abaixo.

12.4.1 A vedacdo de que trata o item 12.1 n3o se aplica:

(i) aos casos de aquisicdo, por meio de negociacdo privada, de a¢des que se encontrem em
tesouraria, decorrente do exercicio de op¢do de compra de acordo com plano de outorga de
opcao de compra de acdes aprovado em assembleia geral, ou quando se tratar de outorga de
acdes a administradores, empregados ou prestadores de servicos como parte de remuneragao
previamente aprovada em assembleia geral; e

(i) as negocia¢des envolvendo valores mobilidrios de renda fixa, quando realizadas mediante
operacées com compromissos conjugados de recompra pelo vendedor e de revenda pelo
comprador, para liquidacdo em data preestabelecida, anterior ou igual a do vencimento dos
titulos objeto da operagdo, realizadas com rentabilidade ou parametros de remuneragdo
predefinidos.

12.2 A Companhia e as Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de negociar seus Valores Mobilidrios de
emissdo da Companhia em todos os periodos em que o Diretor de Rela¢gdes com Investidores haja
determinado a proibicdo de negociacdo ("Periodo de Bloqueio"). O Diretor de Relagdes com
Investidores ndo esta obrigado a fundamentar a decisdao de determinar o Periodo de Bloqueio, que
serd tratado confidencialmente pelos seus destinatarios.

12.3 Anteriormente a divulgagdo ao publico de Informacgdo Relevante, é vedada a negociacao, prestagdo
de aconselhamento ou assisténcia de investimento em Valores Mobilidrios por parte das Pessoas
Vinculadas que tenham conhecimento de Informagdo Relevante e/ou da data de sua divulgacéo,
bem como quando estiver em curso distribuicdo publica de Valores Mobilidrios de emissdao da
Companbhia.

12.4 As Pessoas Vinculadas deverdo assegurar que seus contatos comerciais, targets (empresas com

possibilidade de serem adquiridas) e aqueles com quem mantenham relagdo comercial, profissional
ou de confianca ndo negociem Valores Mobilidrios quando tiverem acesso a Informacgdes
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Relevantes. Para tanto, as Pessoas Vinculadas envidardo seus melhores esforgos para que todos que
acessem InformacgGes Relevantes tenham conhecimento desta Politica de Divulgacdo e Negociagao.

12.5 As vedagOes para negociacdao com Valores Mobilidrios previstas nos subitens (i) e (ii) do item 12.1
acima devem ser observadas pelas Pessoas Vinculadas até a divulga¢do da Informacao Relevante ao
publico.

12.6 As Pessoas Vinculadas que se afastarem de cargos na administracdo da Companhia dispondo de
Informacdo Relevante e anteriormente a sua divulgacdo ao mercado ndao poderdao negociar com
Valores Mobilidrios até o encerramento do prazo de 03 (trés) meses contado da data de seu
afastamento; ou a divulgacdo ao publico da Informacgdo Relevante, exceto na hipdtese do item 12.5
acima.

12.7 A vedacgdo prevista no item 12.1 e no item 12.6 ndo se aplicam as negociacGes realizadas pela
Companbhia, pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do Conselho
de Administragdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungGes técnicas ou consultivas,
criados por disposicdo estatutaria, de acordo com os procedimentos previstos no item 12 abaixo.

12.8 Caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle
acionario respectivo, ou se houver sido outorgada opcao ou mandato para o mesmo fim, bem como
se existir a intencdo de promover, com relacdo a Companhia, incorporacao, cisdo total ou parcial,
fusdo, transformacgdo ou reorganizac¢do societdria, e enquanto a operagdo nao for tornada publica
por meio da divulgacdo de fato relevante, o Conselho de Administragdo da Companhia ndo pode
deliberar a aquisicdo ou a alienagdo de agdes de prdpria emissao.

13. Plano Individual de Investimento

13.1 Todo aquele que tem relagdo com a Companhia que Ihe torne potencialmente sujeito as presunc¢ées
do § 19 do art. 13 da Resolugao CVM 44, incluindo as Pessoas Vinculadas, poderdo formalizar Planos
Individuais de Investimento regulando suas negociagdes com Valores Mobilidrios de emissdo da
Companhia ou a eles referenciados.

13.2 Os Planos Individuais de Investimento poderdao permitir a negociacao de ag¢des de emissdo da
Companhia no periodo de vedagdo previsto no item 12.1 e no item 12.6, desde que:

(i) sejam formalizados por escrito perante o Diretor de Rela¢gdes com Investidores antes da
realizacdo de quaisquer negociagdes;

(ii) sejam administrados por empresa indicada pela Companhia, se aplicavel,

(iii) sejam passiveis de verificacdo, inclusive no que diz respeito a sua instituicdo e a realizacdo de

qualquer alteragdo em seu conteudo;

(iv) estabelecam, em carater irrevogavel e irretratdvel, as datas ou eventos e os valores ou
guantidades dos negdcios a serem realizados pelos participantes; e

(v) prevejam prazo minimo de 3 (trés) meses para que o préprio plano, suas eventuais modificagdes
e cancelamento produzam efeitos.
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13.3 Os Planos Individuais de Investimento poderdo permitir a negociacao de ac¢Bes de emissdo da
Companhia nos periodos previstos no subitem (i) do item 11.1, desde que, além de observado o
disposto no item 13.2 acima:

(i) a Companhia tenha aprovado cronograma definindo datas especificas para divulgacdo das
informacgdes contabeis trimestrais e das demonstragdes financeiras anuais; e

(ii) obriguem seus participantes a reverter a Companhia quaisquer perdas evitadas ou ganhos
potenciais auferidos em negociacdes com Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia,
decorrentes de eventual alteracdo nas datas de divulgacao das informacdes contdbeis trimestrais
e das demonstragGes financeiras anuais, apurados por meio de critérios razodveis e passiveis de
verificacdo, definidos no préprio plano.

13.4 E vedado aos Participantes do Plano de Investimento:

(i) negociar a¢Oes vinculadas ao Plano de Investimentos em corretora diversa da indicada pela
Companbhia;

(ii) manter simultaneamente em vigor mais de um Plano Individual de Investimentos; e

(iii) realizar quaisquer operacdes que anulem ou mitiguem os efeitos econ6micos das operacdes a

serem determinadas pelo Plano Individual de Investimentos.

13.5 O Conselho de Administracdo devera verificar, ao menos semestralmente, a aderéncia das
negociacdes realizadas pelos Participantes dos Planos Individuais de Investimento por eles
formalizados.

14. Penalidades

14.1 As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposi¢do constante desta
Politica de Divulgacdo e Negociacdo se obrigam a ressarcir a Companhia e/ou outras Pessoas
Vinculadas, integralmente e sem limitacdo, de todos os prejuizos que a Companhia e/ou outras
Pessoas Vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal
descumprimento.

15. Alteracao

15.1 Qualquer alteracdo desta Politica de Divulgacdo e Negociacdo deverad ser obrigatoriamente
comunicada a CVM e as Bolsas de Valores.

16. Vigéncia e Revisao Periddica
16.1 A presente Politica de Divulgacdo e Negociacdo entrara em vigor na data da sua aprovacdo pelo
Conselho de Administracdo, e permanecera vigorando por prazo indeterminado, até que haja

deliberagdo em sentido contrario pelo Conselho de Administragdo.

16.2 A Companhia oferecera as Pessoas Vinculadas treinamentos para o fiel cumprimento desta Politica
anualmente.
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16.3 A presente Politica revoga toda e qualquer outra norma, dire¢do, orientacdo, politica, ou documento
da Companhia que verse sobre os assuntos aqui tratados, especialmente a Politica de Divulgacdo de
Informacgdes Relevantes, Preservacao de Sigilo e de Negocia¢do da Aliansce Sonae Shopping Centers
S.A., aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 5 de agosto
de 20109.

17. Canal de Etica e Gestdao da Consequéncia

O descumprimento das orientagdes expressas nesta politica implicara na ado¢do de eventuais sanc¢des.

Em caso de duvida a respeito destas orientagdes, os colaboradores deverdo entrar em contato com o
Departamento de Compliance através do e-mail compliance.alianscesonae@alianscesonae.com.br.

Caso qualquer colaborador tenha ciéncia do descumprimento das orientagdes desta Politica, devera
denunciar o fato ao Canal de Etica (Telefone: 0800 591 8825 ou site:
www.canaldeetica.com.br/alianscesonae).

Todas as situacdes ou reclamacgdes reportadas por meio dos canais acima serdo tratadas com sigilo, havendo,
ainda, a possibilidade da op¢do pelo anonimato. A companhia garante que ndo ocorrerd, nem serd tolerada,
retaliacdo contra quem, de boa-fé, fizer qualquer reporte ou levantar suspeitas de violagdo por meio do Canal
de Etica, reporte uma violacdo ou de qualquer outra forma traga ao conhecimento da companhia uma
situacdo que possa configurar violacao a esta Politica ou demais Leis, ou que mereca ser apurada ou analisada.
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Comunicacdo de Negociacdo de Valores Mobilidrios da Aliansce Sonae de acionista controlador,
Administradores, Pessoas Vinculadas e Pessoas Ligadas. Em [data] ocorreram somente as seguintes operacdes
com Valores Mobilidrios e derivativos, de acordo com o artigo 11 da Resolucdao CVM 44 ou artigo 30 do

Regulamento do Novo Mercado, conforme o caso:

Denominag¢ao da Companhia:

Mobiliario/Derivativo

dos Titulos

Nome: CPF/CNPJ:
Qualificagao:
Saldo Inicial
Valor Caracteristicas | Quantidade % de participagao
Mobiliario/Derivativo | dos Titulos
Espécie e Total
Classe
Movimentagao
Valor Caracteristicas Intermediari | Operagao | Dia | Quanti | Valor | Volum
Mobiliario/ | dos Titulos o dade e
Derivativo
Saldo Final
Valor Caracteristicas | Quantidade % de participacao

Espécie e

Classe

Total
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