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A 30 d ALIA E
TIMELINE DE RESPOSTA AO IMPACTOS COVID-19 o s120 | SGNARC

13 DE AGOSTO DE 2020: ABL ABERTA
NOI 2019

Foco em Medidas de
reducao de suporte aos
custos lojistas

Campanha de Instalacdo do
Conscientizacao Comité de Crise

12 Fase Plano de FEEIEUEIIO I 22 Fase Plano de Protocolos de Volta gradual aos

shoppings em

Contingéncia 4 dias

Contingéncia reaberturas escritorios

marco abril | maio junho | julho



PROTOCOLO DE REABERTURA ol o Ao \ SORAE

HIGIEN2¢
AS SUAS MAos,

CAPACIDADE

MAXIMA DE

LOTAGAO: 08
PESSOAS'

Uso de mascarg
O8RICATORIO

Carioca




PLANO DE CONTINGENCIA o i S \ SONAE

12 Etapa 22 Etapa 32 Etapa

Home-Office em larga escala Home-Office em larga escala Reabertura gradual dos escritorios

. .. com alternancia de equipes
Suspenséao temporaria de

arias indivi i : .
Ferias individuals contratos de trabalho Home-Office para grupos de risco

Postergacio de encargos Reducdao temporéria de jornada Teste COVID-19 para todos o0s

trabalhistas y B i
Reducédo temporaria de remuneracao colaboradores

Progressiva entre 10% - 40%
Conforme faixa salarial

G&A savings 1T20 x 2T20

Ferramentas de home-office eficientes:

custos com deslocamentos




Apresentacédo de ALIANSCE

MEDIDAS | ALUGUEL & CONDOMINIO Recultadas 2120 | SONAE
ALUGUEL
Desconto Desconto Desconto Descontos caso a
50% 100% 100%?3 caso para reaberturas

durante o més

CONDOMINIO *

Reducdes caso a caso
para reaberturas
durante o més

Cobranca Reducéao Reducéo
regular 20% 50%

1 Delivery: descontos no aluguel minimo de marco e cobranca do aluguel de abril e maio com base no aluguel percentual

2 Operacgdes abertas durante o periodo de fechamento: cobranca dos alugueis conforme previsto em contrato (aluguel minimo ou percentual)

3 Desconto de 100% em maio no aluguel minimo para os shoppings que permaneceram fechados

* Data de vencimento no més especifico 6



INICIATIVAS DIGITAIS oo | ALeE

Parceria iFood
Adesao Do Portfélio

4 iFood Hubs em operacao:.
Shopping Leblon

Lojas da Base

Via Parque Shopping Visitantes Unicos: ao final de jul-20

Parque D. Pedro Shopping
Blvd. Londrina Shopping

Crescimento Consistente
(jan-20 — jun-20)

E-COMMERCE 315 mil

GMV: 6x WHATSAPP 239 mil

Ticket Médio: 1,4x

DRIVE-THRU 187 mil

g\ OUTROS 29 mil
\
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Apresentacédo de ALIANSCE

POTENCIAL CONSTRUTIVO | MULTIUSO Resultados 2T20 | SONAE

Portfélio Aliansce Sonae 4,4 milhGes de m2 para expansio e multiuso, a 100% do portfélio

Premissa O shopping é o principal ativo e tudo é pensado e projetado para sua valorizacdo

Alavancagem Adensamento e qualificacdo da area, gerando novas formas de receita e incremento nos aluguéis

Projetos Curto-Prazo Contratos Assinados Em Negociacao
, ) _ # 6 projetos # 12 projetos
AERL PUTHELIVE ) Area Privativa: 122,3 mil m? Area Privativa: 198,2 mil m?
Area dos Terrenos (m?) Area dos Terrenos: 59,5 mil m2 Area dos Terrenos: 85,0 mil m2

VGV Estimado:




PROJETOS DE CURTO-PRAZO

Parque D. Pedro

A Corporativo

B Flats Multifamiliares

C Hotel

Franca

® A Residencial
® B Hotel e Corporativo

Parque Maceio

® A/ B Residencial
C Residencial
D Hotel
E Hospital

Uberlandia

® A Hotel
B Residencial

C Corporativo

Passeio das Aguas

® A Residencial

A Residencial

B Loja Ancora

Apresentacao de
Resultados 2T20

ALIANSCE
SONAE

A Residencial
B Centro Médico

Em negociacao

@® Contrato assinado

10




PARQUE D. PEDRO MASTERPLAN oreeeme S | enahEeE

PG T il Multiuso por tipologia (%)
' i VGV Estimado:

= Corporativo

Tz Potencial Construtivo de 420 mil m?2 « Hotel
5 s | ds 2% ; = Outros
384 mil m2 destinados ao multiuso " Flat

A
4_1113\
Bl
llixlli'

Limiteterreno [___| Centro de ExposicBes [] Hotel [ Educacio [ Flat
|:| Shopping :] Corporativo :] Clinica I:l Atracdo :] Estacionamento




PROJETOS DE CURTO-PRAZO | MACEIO & FRANCA oo | AUghES:

VGV Total Estimado:

PARQUE MACEIO

(mil m?)

A/ B: Residencial 544 aptos. 29,3

VGV Total Estimado:

Descricao Contraparte Unidades Area Prlvatlva
(mil m2)

A: Residencial WV Inc. 180 aptos. 32,0
B: Hotel WV Inc. 120 quartos 5,0
B: Corporativo WV Inc. 130 unidades 5,0

* Imagens meramente ilustrativas, os projetos podem sofrer alteracdes ao longo do seu desenvolvimento




PROJETOS DE CURTO-PRAZO | PASSEIO DAS AGUAS & UBERLANDIA  APresentacdo de ‘ SN

VGV Total Estimado:

PASSEIO DAS AGUAS

e r Descricao Contraparte Unidades Area Prlvzatlva
i) L= ‘ (mil m2?)

6 torres

A: Residencial EBM / Cyrela
residenciais

Fachada referéncia

UBERLANDIA

." “ H Area Privativa
s le

4

£ /s
S
rA Mﬂ%mrm.n A: Hotel? Santa Monica 220 quartos

A/

.J

* Imagens meramente ilustrativas, os projetos podem sofrer alteragcdes ao longo do seu desenvolvimento
1 Nao ha VGV, pois o terreno foi vendido a um investidor que ira construir o hotel para renda




Resultado 2T20
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SNAPSHOT | RESULTADO 2T20 ~PTESOIERED e, ‘ é(ISIQRIECE

——— e =y

R$ 161,99 m R$ 131,7 m R$ 109,4 m -R$23,9m
Receita Liquida NOI Ebitda Aj. FFO Aj.
189,0 167,0
2238 104,4
1619 1317 109,4
Ex-ajuste Ex-ajuste Ex-ajuste
aluguel linear:: aluguel lineart: aluguel lineart;
R$ 41,9 m R$ 4,8 m “R$ 10,7 m -

-23,9

2T19 2T20 2T19 2720 2T19 2720 2T19 2720

1 Liquido de impostos 15




DESEMPENHO OPERACIONAL SprEseEEan G 'S'\gQTECE

Taxa de Ocupacéo Contratos Assinados
Contratos
9 em analise
95,8% 96,1% 96,7% 95,7% 95,2% 71
57
27
2T19 3T19 4719 1T20 2720 1720 2T20 jul-20

= Contratos comercializados 2T20: 27 contratos, ou 2,5 mil m? de ABL, foram comercializados no 2T20. Em julho de 2020, 57 novos contratos

estavam em analise, apontando recuperacao crescente na atividade de comercializacédo



DESEMPENHO OPERACIONAL | VENDAS Ao ar00 | SONAECE

Vendas Médias Diarias (Jun-19 x Jun-20)*

8,4
6,3
5,4
3,6
2,8 ]
2’1 n

0,8

I

Norte Rio de Janeiro Sé&o Paulo Outros Manauara Bangu Caxias Parque Belém

Ejun-19 mjun-20 Ejun-19 ®mjun-20

1 Andlise realizada para shoppings da Companhia que reiniciaram suas atividades entre os meses de maio e junho de 2020, pelo periodo de pelo menos 15 dias, e que nédo tiveram suas atividades novamente
interrompidas até o final do 2T20 17




INADIMPLENCIA & PDD ~PTESOIERED e, 'S%IIGEECE

Inadimpléncia Liquida PDD sobre Receita Liquida (%)
8,7%
4,0%
2,6% 2,2% 29
2T19 2T20 Jun/19 LTM Jun/20 LTM 2T19 3T19 4T19 1T20

1 Inadimpléncia liquida refere-se a relagdo entre o total faturado no periodo (aluguel faturado, excluindo cancelamentos) e o total recebido dentro do mesmo periodo.

11,3%

2T20

18




FLUXO DE CAIXA & PERFIL DE DiVIDA Ao ar00 | SONAECE

Fluxo de Caixa

(23)
188 62)
(64)
I ®
103 —
Caixa 4T19 Geracao Operacional Venda de Ativos | Capex Amortizacdo de Pré Pagto. | Recompra Ac¢des Caixa 2T20

de Caixa Earn-out Principal + Juros Recompra

Debéntures
Custo da Divida & Alavancagem Perfil da Divida — Indicadores (%)

7,9%

Divida Liquida / = Pré-fixado
Ebitda = Inflag&o
=0—Custo de Divida
1.3x 0.9 1,1x ) = CDI

3T19 4T19 1T20 2720 19




Esta apresentagdo pode incluir declaragdes futuras que estéo sujeitas a riscos e incertezas, porque nao sao
declaracdes de fatos historicos, mas refletem as crencgas e expectativas de nossa administragdo, bem como
as informacoes disponiveis.

Nossas afirmagdes sdo baseadas em grande parte, nas atuais expectativas e projecdes sobre eventos
futuros e tendéncias financeiras que afetam ou podem afetar o nosso negécio, e que podem ou nao se
materializar. Muitos fatores podem afetar adversamente os resultados contidos em nossas declaracdes
futuras.

As declaragdes futuras incluem informacdes sobre resultados e projecdes, estratégia, planos de

financiamentos, posi¢cdo concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de crescimento potenciais e os
efeitos da concorréncia. Tais estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram feitas e nao
assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em
funcado de novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores, sujeitos aos regulamentos aplicaveis.

As informagoes financeiras gerenciais, bem como outras informagdes ndo contabeis da Companhia contidas
nesta apresentacdo ndo foram revisadas pelos auditores independentes. Para andlise das informacdes
contabeis e auditadas da Companbhia, vide as demonstracdes financeiras consolidadas.
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Rafael Sales Diretor Presidente A L IA N S C E
Daniella Guanabara Diretora de Estratégia & RI
Diego Canuto Gerente de RI

Marina Campos Analista de RI

+55 (21) 2176-7272 | ri@alianscesonae.com.br | ri.alianscesonae.com.br




