ALLOS

FATO RELEVANTE

Alteracao na Administragao

Rio de Janeiro, 21 de novembro de 2024 — A ALLOS S.A ("ALLOS" ou "Companhia"), em
cumprimento ao disposto na Resolucdo CVM44, de 23 de agosto de 2021, e de acordo
com a melhores praticas de governanca corporativa, vem informar aos seus acionistas e
ao mercado em geral uma alteracdao na sua estrutura de lideranca, com a saida de
Leandro Lopes e de Felipe Andrade, os quais renunciam a seus cargos de Vice-Presidente
de Negodcios a partir de 31 de dezembro de 2024 e Diretor Comercial a partir de 31 de
margo de 2025, respectivamente. A saida de ambos os executivos é baseada em decisdes
pessoais para perseguir novos objetivos em suas carreiras profissionais.

A Diretoria Executiva de Operacdes e a Diretoria Executiva Comercial voltam a reportar
exclusivamente ao CEO (Rafael Sales), e as demais atribuicdes do Vice-Presidente de
Negdcios passam a ser divididas entre o COO (Vicente Avelar) e a CFO (Daniella
Guanabara). A transicdo da Diretoria Executiva Comercial estd sendo conduzida
cuidadosamente em conjunto com o Felipe Andrade. A nova estrutura de lideranca da
area sera divulgada quando da conclusdo desse processo.

O Conselho de Administracao e a Companhia agradecem ao Leandro e ao Felipe por suas
contribuicdes ao longo de mais de 7 anos, fundamentais para o crescimento e sucesso
da ALLOS.

Para informacdes adicionais, contate a area de Relagcdes com Investidores.

Rio de Janeiro, 21 de novembro de 2024
Daniella de Souza Guanabara Santos

Diretora Financeira e de Rela¢6es com Investidores



ALLOS

MATERIAL FACT

Change in management

Rio de Janeiro, November 21, 2024 — ALLOS S.A. ("ALLOS" or "Company"), In
compliance with Resolution CVM 44 of August 23, 2021, and in accordance with best
corporate governance practices, informs its shareholders and the market in general
about a change in its leadership structure. Leandro Lopes and Felipe Andrade have
announced their resignations, effective as of December 31, 2024, as Vice President of
Business and as of March 31, 2025, as Chief Leasing Officer, respectively. Their decisions
are based on personal motivation to pursue new goals in their professional careers.

The Chief Operations Officer and Chief Leasing Officer will now report exclusively to the
CEO (Rafael Sales). At the same time, the other responsibilities of the Vice President of
Business will be split between the COO (Vicente Avelar) and the CFO (Daniella
Guanabara). The transition of the Chief Leasing Officer is being carefully managed in
collaboration with Felipe Andrade, and the new leadership structure for the area will be
announced upon the conclusion of this process.

The Board of Directors and the Company express their gratitude to Leandro and Felipe
for their contributions over more than 7 years, which were fundamental to the growth
and success of ALLOS.

For additional information, please contact Investor Relations.

Rio de Janeiro, November 21, 2024
Daniella de Souza Guanabara Santos

Chief Financial and Investor Relations Officer



