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Alta taxa de ocupacéao de 94,8%

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2020 — A Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (B3: ALSO3), uma
das maiores proprietarias e administradoras de shopping centers do pais, anuncia seus resultados do terceiro
trimestre de 2020 (3T20). A Companhia, ao final do 3T20, detinha participacdo em 27 shopping centers, totalizando
802,0 mil m2 de ABL prépria e 1.142,4 mil m2 de ABL total. A Companhia também presta servigos de planejamento,
administracdo e comercializacdo a 12 shopping centers de terceiros com uma ABL total de 289,6 mil m2. A Companhia
detinha aproximadamente 1.432,0 mil de m2 de ABL Total sob gest&o ao final do 3T20.

Todos os shoppings reabertos. Durante o 3T20, todos os ativos da Aliansce Sonae retornaram suas operagfes
e funcionaram por cerca de 70% das horas regulares. Para cada municipio onde a Companhia atua, houve
flexibilizagdes adicionais, como a extensédo do horario de funcionamento permitido e a redugdo das restricdes
para as atividades de entretenimento e alimentacao.

Retomada consistente de vendas. As vendas totais da Companhia atingiram 69,3% do patamar de vendas do
3T19; enquanto em setembro, as vendas ja foram 18,3% menores. Em outubro, houve recuperacao ainda maior
desse indicador, com queda de apenas 12,1%. O SSS da Companhia no 3T20 foi de -25,1%, enquanto o SAS
foi de -24,9%, apontando um desempenho sélido de vendas.

Alto nivel de ocupagdo nos shoppings. Como destacado no inicio da pandemia, o principal objetivo da
Companhia, do ponto de vista comercial, era reabrir os ativos com alto indice de ocupacéo, de forma a permitir
gue os shoppings continuassem entregando uma experiéncia Unica aos consumidores. No encerramento do
trimestre, a ocupacéo atingiu aproximadamente 95%, o que também demonstra a forca comercial da Aliansce
Sonae e suporte exemplar aos seus lojistas durante meses desafiadores.

Forte recuperacdo de NOI. A Aliansce Sonae alcangcou NOI de R$98,7 milhdes, ja apds o efeito da PDD e
excluindo o ajuste de aluguel linear, indicando a recuperacao gradual e consistente das receitas e eficiéncia no
controle de custos.

Estratégia vencedora de gestao de caixa. A Aliansce Sonae fechou o0 3T20 mantendo uma sélida posi¢cédo de
caixa de R$1,3 bilhdo, e Divida Liquida / Ebitda de 1,3x. Em 2020, a geracdo de caixa operacional foi mais do
qgue suficiente para cobrir as despesas financeiras e amortizagdes de financiamentos, apesar de ainda
extraordinariamente afetada pelas condi¢des negativas de negécio, em funcao da pandemia de COVID-19.

Novo Diretor de Digital & Omnichannel. A Aliansce Sonae refor¢ou a area de Digital & Omnichannel, com a
criacdo de nova diretoria, com o objetivo de aumentar a integracdo dos lojistas as plataformas digitais da
Companhia.

Aliansce Sonae continua inovando com o PEG. Reforcando a estratégia digital de integrar pontos fisicos as
plataformas online, a Companhia desenvolveu uma inovagcdo complementar a sua abordagem omnichannel, com
0 objetivo de reduzir a friccdo para coleta ou troca de produtos. Os PEGs sao estruturas localizadas nos
estacionamentos e interior dos shoppings, que visam organizar e facilitar a entrega e retirada de compras
realizadas nos mais diversos canais.

As informagdes financeiras gerenciais contidas neste documento, bem como outras informacdes ndo contabeis da Companhia apresentadas neste Relatorio de
Resultados, nédo foram revisadas pelos auditores independentes. Para andlise da conciliagdo entre tais informagdes financeiras gerenciais e as demonstracées
financeiras consolidadas da Companhia, e outras informagdes relevantes, ver quadros e tabelas na sessdo “Apéndices”. As informagdes histéricas gerenciais
apresentadas neste documento referem-se a soma das informagGes das antigas Aliansce Shopping Centers e Sonae Sierra Brasil como se as empresas ja
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Mensagem da Administracao

O terceiro trimestre de 2020 foi marcado pela reabertura completa do portfélio da Aliansce Sonae e perspectiva
animadora para a Companhia. O més de setembro foi o primeiro, desde fevereiro, em que trabalhamos com 100%
dos ativos em funcionamento. Ao longo do trimestre, em adicao as reaberturas, observamos a gradual flexibilizacéo
das restricdes impostas sobre as atividades de entretenimento e alimentacdo, bem como a extens&o dos horéarios de
funcionamento, de forma que os ativos atingiram cerca de 70% das horas regulares de operacao.

Com a retomada das operagdes, as vendas dos shoppings da Companhia vém apresentando recuperacao
consistente. No trimestre, as vendas totais atingiram 69,3% do patamar de vendas no mesmo periodo em 2019 e, ja
em setembro e outubro, essa comparacao alcangou 81,7% e 87,9%, respectivamente. No 3T20, a regido Norte do
Brasil se destacou, apresentando crescimento de vendas por dois meses consecutivos (agosto e setembro), quando
comparado a 2019.

A receita liquida da Aliansce Sonae foi de R$138,6 milh6es no 3T20, uma reduc¢éo de 37,9%, versus o 3T19, porém
j& apresentando crescimento em relacao ao 2T20. A Aliansce Sonae manteve a disciplina sobre custos e despesas,
com reducgéo expressiva de 19,9% do total de custos caixa e de 25,5% em despesas administrativas e gerais. A
recuperacao de receita e eficiente controle de custos e despesas foram confirmados pelo NOI de R$98,7 milhdes e
Ebitda Ajustado de R$78,6 milhdes, excluindo o ajuste de aluguel linear. No 3T20, o AFFO foi de R$53,1 milhdes.
Entendemos que a queda desses indicadores superior a queda de vendas, se justifica pelo fato de ainda estarmos
concedendo descontos, especialmente para as operagcfes mais prejudicadas pelas restricoes de horarios de
funcionamento e biosseguranca. No entanto, conforme a regularizacdo do funcionamento, temos reduzido os
descontos, e ja observamos indicadores mais normalizados para o 4T20. A nossa estratégia se mostrou acertada,
uma vez que 0s nossos shoppings estdo com alta ocupacdo e menor queda nos resultados operacionais até entédo
— dentre os divulgados pelo setor — 0 que permite que 0 nosso patamar de recuperacao seja mais rapido, conforme
o plano de reabertura que haviamos desenhado.

O gerenciamento bem-sucedido de passivos da Aliansce Sonae gerou uma economia de R$53,0 milhdes, que aliada
a queda da taxa de juros, levou a uma reducgdo de R$81,9 milhdes em despesas financeiras, no acumulado do ano.
Mesmo em meio as condi¢des adversas, a geragédo de caixa operacional dos nove primeiros meses de 2020 foi de
R$158 milhdes, mais do que suficiente para cobrir o pagamento de juros e amortizagdes dos financiamentos. A
Companhia também manteve robusta liquidez e alavancagem de 1,3x Divida Liquida / Ebitda, ao final do 3T20.

Em relag&o a dindmica comercial, o time Aliansce Sonae assinou 108 contratos no trimestre, refletindo uma crescente
demanda e, no més de setembro, alcangcando niveis de comercializagdo proximos aos pré-pandemia. Encerramos o
3T20 com taxa de ocupacgdo de 94,8%, dentro de nossas expectativas e com menos do que 1 p.p. de impacto em
vacancia, comparado ao 1T20. Esse indicador corrobora a forga comercial da Companhia e a qualidade dos nossos
ativos, que permanecem atrativos frente as circunstancias desafiadoras.

Sobre as iniciativas digitais, nés continuamos observando alto nivel de engajamento dos lojistas e evolugdo do
numero de acessos aos canais de vendas online — disponiveis em nossa plataforma de webapps e redes sociais dos
shoppings. A Aliansce Sonae acredita que o shopping atua como peca essencial na estratégia omnichannel. Um
ativo dominante e consolidado como destino para seu mercado pode solucionar relevantes desafios do e-commerce
como, por exemplo, os de logistica. Nesse sentido, buscando reduzir a friccdo entre os diferentes canais de venda,
a Companhia estéd desenvolvendo hubs de logistica em seus shoppings, denominados PEG. Os PEGs séo estruturas
localizadas nos estacionamentos — com acessos independentes — e no interior dos shoppings, que visam organizar
e facilitar a entrega e retirada de compras realizadas nos mais diversos canais. Os projetos pilotos estdo
programados para o Parque D. Pedro Shopping e no Shopping da Bahia.

Atualmente, a Aliansce Sonae possui um banco de terrenos com potencial construtivo de 4,4 milhdes m2 de area
disponivel, dos quais 2,2 milh6es m2 estdo destinados a multiuso, 1,6 milhdo m2 a potencial futuro — com masterplans
em desenvolvimento — e, cerca de 550 mil m2 atribuidos a expansdes dos ativos. O total do potencial apresenta
distribuicdo geografica equilibrada: 25% corresponde ao estado de S&o Paulo; 19%, ao estado do Rio de Janeiro;
17%, as regides Norte e Nordeste; e, 39% a outras regides em que a Companhia atua.

Time Aliansce Sonae
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Resultado 3T20

Desempenho Financeiro (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais) Ex-Ajuste Aluguel Linear Liquido de Impostos

Receita Liquida 168.453 227.176 -25,8% 138.620 223.264 -37,9%
NOI 1 129.937 197.800 -34,3% 98.663 193.888 -49,1%
Margem % 80,1% 90,2% -1.013 bps 75,3% 90,0% -1.470 bps
EBITDA Ajustado 1 2 108.476 168.285 -35,5% 78.642 164.373 -52,2%
Margem % 64,4% 74,1% -968 bps 56,7% 73,6% -1.689 bps
Lucro Liquido 24.185 (145.160) n/a (5.649) (149.072) -96,2%
Margem % 14,4% n/a n/a n/a n/a n/a
FFO Ajustado (AFFO) 2 53.146 104.253 -49,0%
Margem % 37,1% 46,7% -964 bps
AFFO por agéo 0,20 0,44 -54,3%
SAR (aluguel mesma area) -32,6% 7,5% n/a
SSR (aluguel mesmas lojas) -32,2% 8,3% n/a
Desempenho Operacional
Vendas Totais 100% (R$ mil) 2.475.823 3.698.477 -33,1%
Vendas totais @share (R$ mil) 1.736.133 2.506.189 -30,7%
Vendas/m?2 @share (R$) 992 1.189 -16,6%
SAS (vendas mesma area) -24,9% 3,7% n/a
SSS (vendas mesmas lojas) -25,1% 3,1% n/a
Custo de Ocupacao (% vendas) 9, 7% 10,3% -56 bps
Inadimpléncia Liquida (% receita) 11,6% 0,9% 1.071 bps
Taxa de Ocupagéo 94,8% 96,1% -129 bps
ABL Total Final (m?) 1.142.421 1.197.774 -4,6%
ABL Propria Final (m?) 802.050 824.461 -2,7%
Receita Liquida NOI t
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
268,0 240.7
2272 220,4 1978 186,3
161,9 168,5 131,7 129,9
Ex-ajuste Ex-ajuste
aluguel linear3: aluguel linear3:;
R$138,6 m R$98,7 m
3T19 4T19 1T20 2720 3T20 3T19 4T19 1T20 2720 3720
EBITDAAjustado ! FFO Ajustado ?
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
210,3 158,1
168,3
153,2 104,3 89.0
109,4 108,5 53,1
Ex-ajuste -
aluguel linears:
R$78,6 m
(23,9)
3T19 4T19 1T20 2720 3T20 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

L Inclui aluguel linear
2 N&o inclui itens ndo-recorrentes e ndo-caixa
3 Liquido de impostos
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Destaques Financeiros

Durante o 3T20, o portfélio da Aliansce Sonae foi completamente reaberto, com gradual flexibilizagao
sobre o funcionamento dos ativos. No trimestre, as lojas operaram cerca de 70% das horas regulares pré-
pandemia do COVID-19. Em linha com a retomada das operac¢des, a receita liquida da Aliansce Sonae foi
de R$168,5 milhdes no 3T20, uma reducdo de 25,8% yoy. O resultado da Companhia foi impactado,
principalmente, pelo reconhecimento dos descontos concedidos sobre o aluguel minimo — de acordo com
o desempenho de cada shopping, levando em consideracdo as restricbes de horario e patamares de
vendas. A Companhia optou por provisionar integralmente os descontos oferecidos aos lojistas no
trimestre, independentemente das cobrancgas adicionais que podem ser feitas aqueles que ndo cumpriram
todos requisitos para se beneficiarem integralmente da politica de descontos. O efeito dos descontos sobre
a receita de locacéao foi parcialmente compensado pelo ajuste de aluguel linear.

A receita de servicos totalizou R$13,5 milhdes no 3T20, uma reducao de 42,5% em relacdo ao 3T19. A
gqueda pode ser explicada, principalmente, pela reducdo dos custos condominiais e NOI, uma vez que a
cobranca da receita de servicos é, em grande parte, funcdo da arrecadacéo dos encargos comuns e NOI.

A receita de estacionamento atingiu R$16,1 milhdes no 3T20, uma reducado de 55,0% yoy. O retorno do
funcionamento dos shoppings no trimestre contribuiu para gerar resultado positivo, compensando 0s
custos de operacdo do periodo. No entanto, dado que as operacdes de entretenimento ainda foram
impactadas pelas medidas de isolamento social durante a maior parte do 3T20, a receita de
estacionamento apresentou retomada mais lenta do que a receita de aluguel.

Informacdes financeiras gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita de locagao 111.270 174.920 -36,4%
Cbu 2.530 2.780 -9,0%
Resultado de estacionamento 16.078 35.705 -55,0%
Outras receitas 1.083 1.505 -28,0%
Senicos 13.456 23.389 -42,5%
Ajuste aluguel linear - CPC 06 31.274 3.912 n/a
Impostos sobre faturamento (7.239) (15.036) -51,9%

Receita Liquida 168.453 227.176 -25,8%
Receita Liquida (ex-ajuste aluguel linear) 138.620 223.264 -37,9%
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Evolucéo da Receita Ligquida (R$ milhges)

(64,1)
- 0,
- 0.2) (19.6) 274 . S
(9.9) A
DN 78 I
168,5
138,6
Receita Liquida Receita de CDU Estacionamento Servigos Impostos sobre Ajuste Aluguel Receitaliquida ReceitaLiquida
3T19 Locagao & faturamento Linear 3T20 3T20 Ex-Ajuste
Outras Receitas CPC 06 Aluguel Linear

A receita de locagéo atingiu R$111,3 milhdes no 3T20, uma reducéo de 36,4% yoy, refletindo a retomada
gradual das operagcbes dos shoppings, principalmente ap6s as flexibilizacdes de funcionamento e
reabertura de 100% dos ativos do portfolio da Companhia, durante o trimestre. Ja os indicadores de
aluguel mesmas lojas (SSR) e o aluguel mesmas areas (SAR) da Aliansce Sonae, apresentaram
desempenho relativamente melhor, com reducdes de -32,2% e -32,6% yoy, no 3T20. A comparacdo em
relacdo ao ano anterior, foi impactada pelos descontos concedidos, restricdes nos horarios de
funcionamento e recuperacgéo gradual dos patamares de vendas.

Os descontos concedidos nos aluguéis minimos do trimestre representam modificagbes do fluxo dos
contratos de locacao e, de acordo com as regras contabeis (CPC 06 (R2) / IFRS16), os impactos dessas
alteracdes devem ser refletidos na linearizacdo dos aluguéis minimos. Em funcéo disso, a Companhia
revisou a linearizacdo de seus aluguéis de acordo com o prazo remanescente de cada contrato,
considerando o ajuste de aluguel linear, a receita de locacéo foi de R$142,5 milhdes no 3T20.

Evolucéo da Receita de Locacgao (R$ milhges)

(51,4)
- (210) (1013) - 36,40/0
T I
- 36,8% -15,9%
- 45,0%
111,3
Receita de Locacgéo Aluguel Minimo Aluguel Percentual Mall & Midia Receita de Locacé&o
3T19 3T20
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Os custos caixa de aluguéis e servigos foram de R$22,4 milh6es no 3T20, uma reducdo expressiva de
19,9% yoy que pode ser explicada principalmente pela queda de 22,7% yoy em custos operacionais de
shoppings, aproximadamente R$3,7 milhdes. Essa reducédo deriva, em grande parte, de menores gastos
com lojas vagas, em funcgdo dos esforcos de reducao de encargos condominiais durante o periodo de
restricdo de funcionamento dos shoppings. O custo de comercializagdo e planejamento foi R$ 2,7 milhfes
no trimestre, uma reducao de 31,4% contra mesmo periodo do ano anterior, € o custo de servigos
prestados atingiu R$6,9 milh6es no 3720, uma queda de 7,6% yoy, refletindo a disciplina da Companhia
em controlar custos, durante periodo de recuperacéo gradual de receita.

Os custos totais no 3T20 foram afetados pelo efeito ndo caixa de provisdo para devedores duvidosos
(PDD) e de depreciacdo e amortizagcdo. A PDD somou R$19,6 milhdes, reforcando o nivel de
provisionamento para fazer frente ao risco de inadimpléncia futura de aluguel e condominio. No inicio do
4T20, o indice de inadimpléncia j&4 apresentou reducdo e a Companhia tem conseguido aumentar seu éxito
na recuperacao de créditos. O maior volume da linha de depreciacdo e amortizacdo pode ser explicado,
em grande parte, pela contabilizacdo da depreciacao de nove shoppings do portfélio originalmente
pertencentes a Sonae Sierra Brasil que, antes da fusdo, marcava seus ativos a valor de mercado e nao
registrava custos de depreciacao.

Informagdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Custos operacionais dos shoppings 12.738 16.476 -22,7%
Custo de seni¢os prestados 6.898 7.468 -7,6%
Custo de comercializagéo e planejamento 2.720 3.964 -31,4%
Provisdo para devedores duvidosos 19.561 4.975 293,2%
Depreciagdo e Amortizacao 38.893 31.028 25,3%

80.810 63.910 26,4%
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O NOI da Aliansce Sonae foi de R$129,9 milhdes no 3720, com margem de 80,1%. Desconsiderando o
ajuste de aluguel linear, o indicador NOI foi de R$98,7 milhdes, j4 ap6s o efeito da PDD, refletindo a
disciplina da Companhia em reduzir custos, em um cenario de receita em recuperagao.

Informacdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto 0s percentuais)
Receita de locacao? 111.270 174.920 -36,4%
Ajuste aluguel linear - CPC 06 31.274 3.912 n/a
CDhU 2.530 2.780 -9,0%
Outras receitas 1.083 1.933 -44,0%
Resultado de estacionamento 16.078 35.705 -55,0%

Resultado Operacional 162.236 219.251 -26,0%
(-) Custos operacionais dos shoppings (12.738) (16.476) -22,7%

(-) Proviséo para devedores duvidosos (19.561) (4.975) 293,2%

Margem NOI 80,1% 90,2% -1.013 bps

(=) NOI (ex-ajuste aluguel linear) 98.663 193.888 -49,1%

1Liquida de descontos

Nos préximos trimestres, é esperada uma recuperacao adicional em margem NOI, em funcado da maior
atividade nos shoppings e menor inadimpléncia.

O EBITDA do 3T20 foi de R$100,5 milhdes, com margem de 59,6%, demonstrando uma gradual retomada
de receita no periodo e queda de custos e despesas operacionais. As despesas administrativas foram
reduzidas em 25,5% yoy, e 40,3% versus o 1T20, devido principalmente a esforcos de controle de
despesas, aliados a menores gastos com viagens e aluguéis dos escritdrios.

O EBITDA ajustado foi de R$108,5 milhdes com margem de 64,4%. Desconsiderando o efeito do aluguel
linear liquido de impostos, o EBITDA ajustado do 3T20 foi de R$78,6 milhdes, indicando uma recuperacgdo
firme e consistente, e boa perspectiva para o 4T20.
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Informagdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
NOI 129.937 197.800 -34,3%

(-) Impostos sobre faturamento (7.239) (15.036) -51,9%

(-) Receita liquida de senigos? 3.838 11.958 -67,9%

(+) Outras (despesas)/receitas operacionais? (8.280) (202.213) -95,9%

(+) Despesas administrativas e gerais (17.780) (23.866) -25,5%
T O 7 O, N
Margem EBITDA 59,6% -13,8%

(+) Outras (despesas)/receitas operacionais ndo recorrentes 4.879 195.943 n/a

(+) Incentivo de longo prazo baseado em agdes 3.120 3.699 -15,6%

(=) EBITDA Ajustado 108.476 168.285 -35,5%

Margem EBITDA ajustado 64,4% 74,1% -968 bps

EBITDA Ajustado (ex-ajuste aluguel linear) 78.642 164.373 -52,2%

1 Receita de servicos liquida de custo de comercializagao e servigos prestados
2 Inclui Incentivo de longo prazo baseado em acdes

As despesas financeiras da Companhia totalizaram R$32,7 milhdes no 3T20, uma significativa reducao
de R$25,2 milhGes, equivalente a uma queda de 43,5% yoy. A maior parte desse efeito pode ser explicada
pelas a¢Bes efetivas da Companhia em gestdo de passivos, além da retracdo da taxa bésica de juros. No
acumulado do ano, as despesas financeiras apresentaram reducdo de R$81,9 milhdes, sendo R$53,0
milhdes derivados diretamente das renegociacdes e pré-pagamentos realizados nos ultimos trimestres.

A receita financeira da Aliansce Sonae foi de R$8,2 milhdes no 3T20, refletindo os efeitos da menor taxa
basica de juros.

Resultado Financeiro 3T20 3T19 3T20/3T19 A%

Informacgdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receitas Financeiras 8.213 11.116 -26,1%
Receita Financeira 9.138 13.769 -33,6%
PIS & Cofins sobre receita financeira (924) (2.653) -65,2%

Despesas Financeiras (32.739) (57.965) -43,5%
Despesas com Juros & Variagdo Monetaria (27.628) (53.188) -48,1%
Custo de Estruturagéo (1.884) (2.251) -16,3%
Outras Despesas Financeiras (3.226) (2.525) 27,8%

SWAP (Valor Justo) 1.485 -94,8%
Receitas e despesas financeiras ndo-recorrentes (183)

Resultado Financeiro (24.447) (45.364) -46,1%
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O AFFO, que exclui a linearizagéo do aluguel, eventos ndo recorrentes e o efeito ndo caixa dos programas
de stock options do 3T20 atingiu R$53,1 milhdes. O indicador ainda foi impactado pelo fechamento
temporario dos shoppings da Aliansce Sonae e medidas de suporte aos lojistas adotadas pela Companhia,
mas beneficiado pela reducdo do resultado financeiro, refletindo o sucesso das medidas de gestao de
passivo e retragdo da taxa basica de juros.

Funds from Operations - FFO 3T20 3T19 3T20/3T19 A%

Informacgdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
EBITDA Ajustado 108.476 168.285 -35,5%
(+) Receitas financeiras 8.213 11.116 -26,1%
(-) Despesas financeiras (32.739) (57.965) -43,5%
(-) Imposto de renda e contribuig&o social corrente (5.772) (13.271) -56,5%
( ) AJuste aluguel linear - CPC 06! (25.032) (3.912)
Margem AFFO % 37,1% 46,7% -964 bps

1Liquido de impostos

O custo médio da divida da Aliansce Sonae foi de 4,6% no 3T20, em comparagédo a 7,9% no 3T19. A
gueda observada para o custo da divida é resultado dos esforgcos da Companhia em renegociar taxas e
pré-pagar dividas mais onerosas, além da reducdo da taxa basica de juros.

(valores em milhares de reais)

Bancos 18.736 356.938 375.674
CCI/CRI 24.045 146.732 170.777
Obrigacdo para compra de ativos 105 0 105
Debéntures 1 116.008 1.377.740 1.493.748
Divida Total 158.893 1.881.410 2.040.303
Caixa e aplicagfes financeiras (1.307.003) - (1.307.003)
Disponibilidade Total (1.307.003) (1.307.003)

Divida Liguida (1.148.110) 1.881.410 733.300

1 Liquidas das debéntures mantidas em tesouraria

Divida Liquida & Alavancagem Despesas Financeiras vs. Custo da Divida
934 3T19 4719 1T20 2720 3T20
3 -26,2
709 733 -398 ’ -32,7
624 g
'58,0 -51,6
1,3x
’ 1,1x 1,3x
0,9x 7.9%
6,3% 5,9%
4719 1T20 2720 3T20 4,6% 4,6%
Divida Liquida / Ebitda LTM Divida Liquida Despesas Financeiras (R$ milhdo) =0- Custo da Divida (%)
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No terceiro trimestre de 2020, o Capex realizado da Aliansce Sonae foi de R$15,4 milhdes, investidos em
(i) manutencéo e revitalizacdo de seus shoppings; (ii) expansao, referente principalmente a loja onde sera
instalada a Decathlon no Shopping Grande Rio e a elaboracdo dos projetos executivos para futuras
expansoes de alguns shoppings da Companhia; (iii) no projeto de implantagdo do novo ERP da Companhia
e outros sistemas de apoio operacional; e (iv) desenvolvimento do novo marketplace do Parque D. Pedro
Shopping.

A Companhia continua com a estratégia de postergar 0s investimentos nao essenciais previsto para o ano
de 2020, especialmente os relacionados a execucdo de expansdes em alguns de seus ativos.

A Companhia apresentou um incremento de caixa no montante de R$104 milhdes, nos primeiros nove
meses de 2020, demonstrando consisténcia no gerenciamento de recursos durante o periodo de crise
econfmica. A geracdo de caixa operacional de R$158 milhdes foi suficiente para cobrir as despesas
financeiras e amortizacdes de financiamentos, apesar de ainda extraordinariamente afetada pelas
condi¢fes adversas em funcdo da pandemia de COVID-19.

188 (39)
[I— (107)
] (31)
-
Caixa 4T19 Geragao Venda de Ativos Capex Amortizacdo de  Pré Pagto. | Recompra Caixa 3T20
Operacional de | Earn-out Principal + Juros  Recompra Acdes
Caixa Debéntures

Os graficos abaixo resumem o cronograma de amortizacdo da divida da Companhia e mostram que a
posicdo de caixa é suficientemente robusta para sustentar os vencimentos dos proximos anos.
Cronograma de amortizagao de principal (R$ milhdes)

Saldo de Caixa

49,1%

33,4% 2024 - 2027
17,7% 28%
0,
0,9% 2020 - 2023
436,1 S 89.2 68%
711’6 230,7 —
3T20 2020 2021 2022 2023 Média 2024-2030*

mmm Cronograma de Amortizacéo de Principal mmm Caixa & Aplicagbes Financeiras ~ =0—% Caixa & Aplicagdes Financeiras

*Referente ao pagamento médio anual
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A exposicao das dividas da Aliansce Sonae ao indice CDI atingiu 62,3% em setembro de 2020.

Mais informacg8es sobre custos e vencimentos de cada divida, bem como a reconciliagdo entre a divida
liquida consolidada e a divida liquida gerencial, estdo disponiveis no Apéndice deste relatério.

Perfil de Indexadores (%) 1

11,4% 14,4% 14,9%

49,2%

61,7% 62,3%

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

B Pré-fixado2 ®mCDI ®inflagdo 3

! Considera divida ao final do periodo , excluindo obrigagdes por compra de ativos.
4ndices pré-fixadas incluem TR e TJLP; 3 Indices de inflagéo incluem IPCA e IGP-DI.
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Desempenho Operacional

No 3T20, as vendas totais da Aliansce Sonae atingiram 69,3% do patamar do 3T19. Ja em setembro e
outubro, a performance de vendas totais do portfélio atingiu 81,7% e 87,9%, dos niveis dos mesmos meses
de 2019, respectivamente, indicando um cenario animador de retomada da atividade econdmica nos ativos
da Companhia. O indicador de vendas mesmas lojas (SSS) da Companhia foi de -25,1% enquanto o
indicador de vendas mesmas areas (SAS) foi de -24,9%, ambos apontando um desempenho de vendas
consistente.

Os meses de julho e agosto de 2020 foram marcados pela reabertura do portfélio da Companhia, ainda
com restricbes de horéario de funcionamento, atividades de entretenimento e alimentacao, especificas a
cada municipio em que os ativos estdo localizados.

Durante o trimestre, foram reestabelecidos os horéarios regulares das operacdes pré-pandemia para parte
dos ativos da Companhia como, por exemplo, a maioria dos localizados no estado do Rio de Janeiro e na
regido Norte. Nos graficos a seguir, pode-se verificar a correlacdo entre a quantidade de horas de
funcionamento dos shoppings e vendas totais 100%, bem como o ritmo da retomada das vendas. O
destaque de performance do portfélio é a regido norte do pais, que apresentou crescimento de vendas por
dois meses consecutivos, quando comparados com 0s mesmos meses de 2019.

Aliansce Sonae Norte Nordeste
+4.2% +10,9%

100%

83% 88% 84%
70% 70% 72%
0,
.50 | l I . 3

Julho Agosto Setembro Julho Agosto Setembro Julho Agosto Setembro
Rio de Janeiro Séo Paulo Outras Regibes
100%
92% 00%
77% 70% 71%
59%
51%
37% . 40%
Julho Agosto Setembro Julho Agosto Setembro Julho Agosto Setembro

[l % Horério de funcionamento 2020 vs. 2019

% Crescimento de vendas 100% 2020 vs. 2019

14



éé—)IQRIECE Relatério de Resultados | 3T20

Nos gréaficos a seguir, o fluxo de veiculos mensal registrado no 3T20 é comparado com 0 mesmo periodo
de 2019. A analise apresenta a retomada de fluxo nos shoppings, por regido, demonstrando recuperagéo
gradativa, que tem sido essencial para o desempenho de vendas. A regido Norte e estado do Rio de
Janeiro que apresentaram menor queda de fluxo, reportaram melhor performance de vendas.

Aliansce Sonae Norte Nordeste SP Qutros

-50,9%

22 89 -18,4%

I267% I283°/ 23,9%

-39,0%

-39,9%

-39, 9%31 9% -37,0%

I -40,1%
-47,0%

-44,5%

-60,8%

-67.6% 71,7% -69,8%

mjul/20 ®mago/20 mset/20

A taxa de ocupacdo da Aliansce Sonae foi de 94,8% no
3T20, uma reducédo de apenas 40 bps versus o 2T20. Taxa de Ocupacéo
Em comparacdo ao primeiro trimestre de 2020, a

Companhia registrou impacto em vacancia menor do 96,79
0

que 1 p.p., dentro da expectativa para 0 processo de 96,1% 95,7% 95,2% 94.8%
reabertura, reflexo dos esfor¢cos de comercializacéo.

No 3T20, um total de 108 contratos foram assinados

nos shoppings préprios, representando uma area de

21,6 mil m2 de ABL. O volume de contratos assinados

no més de setem.br.o de 2020, apgnta para recupera?ao 3719 4T19 1720 2720 3720
crescente da atividade comercial, alcancando nivel
préximo da média mensal pré-pandemia de COVID-19.

Dentre as operagdes cujos contratos de locagado foram assinados recentemente estéo: Verona Gourmet e
Atos (empresa de tecnologia), ho Boulevard Londrina Shopping; Pernambucanas, no Boulevard Shopping
Vila Velha; e, Decathlon, no Passeio das Aguas Shopping.

Os destaques das lojas recém-inauguradas sdo: Oliva, no Bangu Shopping; Outback, no Boulevard
Shopping Bauru; Tommy Hilfiger, no Plaza Sul Shopping; Leitura, no Santana Parque Shopping; Lenny
Niemeyer, Vix e Nespresso, no Shopping Leblon; e, Natura, no Shopping Taboao.

M e

Santana Parque Shopping Shopping Tabodo Shopping Leblon
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SONAE

A taxa de inadimpléncia do portfélio atingiu 11,6% no 3T20, comparado a 0,9% no 3T19. A inadimpléncia
liquida do terceiro trimestre é consequéncia de recuperacdo ainda gradual das vendas dos lojistas e da
dificuldade que alguns segmentos especificos do varejo tiveram na reabertura dos shoppings. Conforme
normalizagéo de funcionamento dos ativos, a inadimpléncia tem apresentado reducdo e a Companhia tem
obtido éxito na recuperacdo de pagamentos em atraso. No més de setembro, a inadimpléncia ja
apresentou queda expressiva, comparada ao respectivo trimestre.

Inadimpléncia Liquida

11,6%

5,2%

0 9(%) 1,5%

3T19 3T20 Set/19 LTM Set/20 LTM

O custo de ocupacéao sobre vendas do portfélio atingiu 9,7% no 3T20. Os encargos comuns e as despesas
com o fundo de marketing dos shoppings (FPP) representaram 4,0%, enquanto as despesas de aluguel
representaram 5,7% do custo total de ocupacdo. Com o0s descontos temporarios concedidos pela
Companhia, o custo de ocupag¢do permaneceu em patamar baixo, em niveis saudaveis, 0 que justifica a
alta taxa de ocupacéao do portfélio. Os referidos descontos sao de curto prazo e, assim que a estabilizacéo
das operacdes se confirmar, a cobranca de aluguel sera normalizada.

Quebra do Custo de Ocupacgéo?! (% de Vendas)

10,8%

10,3%

10,2%

7%
9,1% 9.7%

4,6%

3T19 4T19 1720 2T20 3T20

mAluguel ®Condominimo + FPP

1Considera apenas lojistas que realizaram vendas no periodo
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Digital

No 3T20, a Aliansce Sonae reforgcou a area de Digital & Omnichannel,
com a criacd@o de nova diretoria, com o objetivo de aumentar a integracao
dos lojistas as plataformas digitais da Companhia. Desde 2017, a maior
parte dos sites dos shoppings da Aliansce Sonae ja utilizava a estrutura
denominada PWA que, atualmente, é adotada por todo o portfélio, de
forma a ganhar forca de escala, com uma plataforma Unica e
caracterizada como webapp. O webapp trata-se de um site responsivo
gue se comporta como aplicativo, sem que o usuario precise realizar qualquer download, e proporciona
jornada mais fluida de navegacao. O PWA também é responsavel por facilitar a integracdo com parceiros
estratégicos, através de uma plataforma de APIs! prépria, em que as atualizacdes sao realizadas de forma
sincronizada para todos o portfélio, ganhando tempo, precisdo e capacidade de lancamento de produtos
de maneira mais agil e eficaz. A tecnologia permitiu, por exemplo, a implantacéo, a partir de abril de 2020,
de ferramentas dos diferentes canais de vendas online para os lojistas de forma rapida e em escala.

Ao final de setembro de 2020, mais de 4.000 lojistas, estavam conectados as
plataformas da Aliansce Sonae, representando 82% da base potencial. Dentre as
diferentes soluc¢des oferecidas pela Companhia, 38% dos acessos unicos foram
destinados ao E-commerce, 32% ao WhatsApp, 25% ao Drive-Thru & Pick-Up e 5%
aos demais canais de delivery expresso. Em relacdo ao delivery de alimentagdo —
fast-food e restaurantes — a adesé&o dos lojistas cresceu 1,7x do 2T20 para o 3T20,
alcancando 70% da base potencial nesse segmento.

O alto nivel de aderéncia a essas iniciativas digitais, suportadas pela tecnologia PWA, facilitardo um
engajamento mais forte, a medida que os marketplaces de cada shopping sejam langados. O relangamento
do Marketplace do Parque D. Pedro Shopping e o langamento do Marketplace do Shopping da Bahia estéo
previstos para o quarto trimestre de 2020.

Atenta a transformacédo digital, a Aliansce Sonae acredita que o
shopping atua como peca essencial na estratégia omnichannel. Um
ativo dominante e consolidado como destino para seu mercado pode
solucionar relevantes desafios do e-commerce como, por exemplo,
os de logistica. Nesse sentido, buscando reduzir a friccdo entre os
diferentes canais de venda, a Companhia est4 desenvolvendo hubs
de logistica em seus shoppings, denominados PEG. O PEG ¢é a
marca da Aliansce Sonae para as instalacdes nos estacionamentos
e em areas centrais dos shoppings, visando facilitar o acesso dos
clientes e organizar as diversas modalidades de entrega, coleta e
troca de produtos de compras realizadas nos mais diversos canais.
As estruturas conterdo areas separadas para clientes e profissionais N

de delivery. Os projetos pilotos estdo programados para o Parque D.  prgjetos PEG?
Pedro Shopping e no Shopping da Bahia.

Adicionalmente, a Companhia estd desenvolvendo parcerias com empresas e start-ups, dedicadas as
solucbes de integracdo entre o online e o offline, a fim de viabilizar e acelerar que os lojistas estejam
presentes em plataformas digitais. Dessa forma, € possivel que os lojistas alavanquem a relevancia de
seus pontos de venda fisicos e ainda criem relagdo mais préximas com seus clientes.

1Application Programming Interface
2lmagens meramente ilustrativas, os projetos podem sofrem altera¢des ao longo do seu desenvolvimento
17
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Sustentabilidade

A Politica de Sustentabilidade da Aliansce Sonae demonstra o seu pacto com a ética nos negocios, gestao
de pessoas, igualdade de género, gestao de residuos, o uso eficiente de recursos naturais — como agua,
energia e gas — e o investimento em educacdo nas comunidades onde atua.

Um dos destaques da Companhia é o alto percentual de equidade de género em posi¢cdes de lideranca:
43% do sexo feminino e 57% do sexo masculino. A participacdo feminina é bem acima da média do varejo
de 24% do sexo feminino e 76% do sexo masculino — conforme pesquisa realizada pela consultoria Korn
Ferry.

Conforme divulgado no Relatério de Sustentabilidade de 2019 da
Companhia, metade do volume de 4gua consumido pelos ativos proveio de
fontes alternativas, como agua pluvial, de reuso e de pocos artesianos. Os
shoppings também utilizam fontes alternativas de energia, como edlica,
solar, térmicas e sistemas de cogeracao elétrica. Foi observada uma reducao
de 4% no consumo de energia do portfélio. J& o volume de residuos
reciclados e reaproveitados na Companhia correspondeu a 31% do total de
residuos. Com a porcao dos residuos ndo destinados ao aterro, mais de 6,2
milhdes de quilos de CO? foram prevenidos de serem liberados na atmosfera.
Os shoppings também possuem campanhas permanentes, como a coleta de
Oleo de fritura usado, que é feita através de coletores especiais, contribuindo
com a menor poluicédo dos cursos d’agua.

USO DE RECURSOS NATURAIS, RECICLAGEM & REUSO

i

Sob o aspecto social, a Aliansce Sonae tem como misséo investir na educacdo em todas as suas formas,
colocando a sua capilaridade e poder difusor a disposi¢do do bem-estar da populacdo, com o objetivo de
transformar a realidade das comunidades onde atua, permitindo que elas possam se inserir com dignidade
na sociedade brasileira. Os investimentos sociais dos shoppings da Companhia sao direcionados
basicamente a trés areas tematicas, consideradas fundamentais para o desenvolvimento e a valorizagéo
dos territérios impactados: cultura e esporte, educacao e meio ambiente, tendo 0 empreendedorismo como
tema transversal.

Além dos projetos sociais que patrocina e apoia, 0os shoppings da Aliansce Sonae, cientes de seu poder
de divulgacéo e mobilizacao, realizam campanhas de doag&o por todo o Brasil, para arrecadar materiais
diversos em prol das comunidades, incentivando seus clientes e lojistas a participarem. Em 2019, mais de
9 mil pessoas foram beneficiadas pelos projetos apoiados diretamente por cada shopping.
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CULTURA & ESPORTE

Com foco na democratizacdo da
arte e do conhecimento, em 2019, a
Companhia em parceria com a
ArtRio Educacdo deram inicio ao
projeto inédito Histéria da Arte,
Olhar e Descoberta. No esporte, a
Aliansce Sonae é apoiadora oficial
do Time Brasil, a equipe que
representa uma nacao formada por mais de 200 milh6es de torcedores. Também ¢é patrocinadora do
Instituto Reacado, organizacdo sem fins lucrativos idealizada pelo judoca Flavio Canto, medalhista
olimpico, que promove o desenvolvimento humano e a incluséo social por meio do esporte e da educacéo.

EDUCACAO & MEIO AMBIENTE ~ COM 0 objetivo de impactar
positivamente a comunidade,

alguns dos shoppings possuem hortas abertas a visitacao do publico
e de escolas, e que tém como premissa cultivar novas experiéncias
e fazer uma producao sustentavel, sem prejudicar o meio ambiente.
As hortali¢as cultivadas no Boulevard Shopping Campos e no Bangu
Shopping ainda sdo doadas para instituicdbes beneficentes dos
municipios.

Em relacdo as préaticas de Governanca Corporativa, a Aliansce Sonae tem o compromisso em progredir
continuamente na gestdo dos colaboradores, oferecendo as melhores condi¢bes de trabalho, saude e
seguranca, criando oportunidades de crescimento pessoal e profissional, em um ambiente do qual todos
se orgulhem de fazer parte. De forma a refletir seu mais novo pilar oficial — de Sustentabilidade — o Comité
de Etica e Governanca da Aliansce Sonae passou a ser denominado Comité de Etica e ESG!. Esse sera
responsavel por aprovar as estratégias de ESG da Companhia, bem como avaliar as a¢des atreladas ao
tema.

EQUIDADE DE GENERO

Posicdes de Liderancga

ALIANSCE
24% 76%  VarejoZ

1Environmental, Social and Governance. Analogamente, em portugués, ASG — Ambiental, Social e Governanca
2Fonte: Korn Ferry
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Potencial Construtivo

Os empreendimentos imobiliarios de uso misto tornaram-se uma tendéncia no mercado brasileiro, uma
vez que visam facilitar a vida das pessoas, possibilitando um melhor aproveitamento de tempo e qualidade
de vida nas ag¢Oes do dia-a-dia. Na Aliansce Sonae, leva-se em consideracdo que o ativo principal do
multiuso é o shopping center e tudo é pensado e projetado para a sua valorizagdo como premissa. A
Companhia tem dedicado muita atencao a exploragéo do potencial multiuso, uma vez que a demanda para
produtos imobiliarios de alta qualidade esta forte nas regides em que atua. Adicionalmente, a Companhia
continuamente explora oportunidades de expansao em seus ativos.

A Aliansce Sonae possui atualmente um banco de terrenos que totaliza mais de 4,4 milhdes m2 em
potencial construtivo, considerando o portfélio a 100%, englobando tanto projetos multiuso, quanto de
expansdo. Esse potencial € mapeado por uma série de estudos, 0s quais sao utilizados como base para
o desenvolvimento dos planos estratégicos de cada ativo do portfélio — denominados masterplans. Os
masterplans contemplam diversas tipologias com muita sinergia aos ativos da companhia como torres
residenciais, hotéis, torres de escritérios corporativos, salas Comerciais, flats, faculdades, hospitais,
clinicas médicas, centro de convencdes, feiras e lazer, que, seguramente, ao longo do tempo, irdo gerar
novas formas de receita, incremento nos alugueis e alavancagem mutuas tanto dos shopping centers em
si, quanto no aumento da densidade e melhoria da qualidade da sua &rea priméria.

¥ Potencial Construtivo As Fabel~as apresentadas nesta §ec5ao dlscrlmlnam.a

S0 (mil m2) destinagdo de uso do total de 4,4 milhdes m? em potencial
Multiuso 2947 construtwp,. por regido geografica. Desse tota.l, a
Potencial Futuro? 1614 Companhia ja desenvolveu masterplans para 2.796 mil m2,
Expanséo Shopping 549 referentes a multiuso e expansdo. Com excecdo dos

4.410 projetos ja assinados e anunciados no Relatério de

Resultados do 2T20 - totalizando 122,3 mil m? de éarea
privativa — os demais estao sujeitos a aprovacdes internas e externas e podem sofrer alteracdes. O
potencial futuro, que totaliza 1.614 mil m2, refere-se ao potencial ja mapeado, no entanto, com masterplans
ainda em desenvolvimento.

Reqizo Potencial Construtivo Multiuso Potencial Futuro Expans&do Shopping
g (mil m2) (mil m2) (mil m2) (mil m2)
966 637 99

Outros 1.702
SP 1.104 649 242 213
RJ 829 289 386 155
N/NE 774 344 348 83
Potencial Construtivo por Regiédo Uso do Potencial Construtivo

&

= Outros = SP =RJ = N/NE = Multiuso = Potencial Futuro! = Expansdo Shopping

1IMasterplan em desenvolvimento 20
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Portfélio Aliansce Sonae

A Aliansce Sonae participa e/ou administra shopping
centers localizados em todas as regides do pais,
proporcionando exposi¢céo diversificada aos principais
segmentos de renda. No 3T20, a Companhia possuia
participacdo em 27 shoppings em operacéo totalizando
802,0 mil m2 de ABL prépria e 1.142,4 mil m2 de ABL
total.

A Companhia também atua como prestadora de
servicos de planejamento, administracdo e
comercializagdo de 12 shoppings centers
administrados que possuiam 289,6 mil m? de ABL total
no final do 3T20.

A Aliansce Sonae detinha aproximadamente 1.432,0
mil de m2 de ABL Total sob gestédo ao final do 3T20.

Namero de
shoppings préprios

Numero de
shoppings administrados

Shobpinas Préprios Estado %Aliansce ABL Total |[ABL Prépria Taxa de Prestacédo de
PpIng P Sonae ((uB) ((uB) Ocupacéao Servicos
RJ

Bangu Shopping 100,0% 57.531 57.531 99,0% A/ C/CSC
Boulevard Londrina Shopping PR 88,6% 48.371 42.856 90,7% A/C/CSC
Boulevard Shopping Bauru SP 100,0% 34.661 34.661 92,6% A/C/CSsC
Boulevard Shopping Belém PA 80,0% 39.177 31.338 95,9% A/ C/CSC
Boulevard Shopping Belo Horizonte MG 70,0% 41.672 29.170 97,8% A/C/CSC
Boulevard Shopping Brasilia DF 50,0% 18.015 9.008 99,4% A/C/CSC
Boulevard Shopping Campos RJ 75,0% 27.066 20.299 95,0% A/C/CSC
Boulevard Shopping Vila Velha ES 25,0% 37.868 9.467 90,6% A/ C/CSC
Carioca Shopping RJ 100,0% 34.695 34.695 95,9% A/ C/CSC
Caxias Shopping RJ 65,0% 28.074 18.248 97,3% A/ C/CSC
Franca Shopping SP 76,9% 18.651 14.343 98,2% A/C/CSC
Manauara Shopping AM 100,0% 47.259 47.259 98,1% A/C/CSC
Parque D. Pedro Shopping SP 51,0% 126.870 64.704 94, 7% A/C/CSC
Parque Shopping Belém PA 51,0% 34.084 17.383 93,5% A/ C/CSC
Parque Shopping Maceié AL 50,0% 39.214 19.607 98,1% A/C/CSC
Passeio das Aguas Shopping GO 100,0% 77.581 77.581 86,6% A/C/CSC
Plaza Sul Shopping SP 90,0% 24.039 21.635 92,2% A/C/CSC
Santana Parque Shopping SP 36,7% 26.565 9.739 95,4% A/C/CSC
Shopping Campo Limpo SP 20,0% 22.598 4.520 95,8% A/C/CSC
Shopping da Bahia BA 69,0% 70.570 48.722 96,1% A/C/CSC
Shopping Grande Rio RJ 50,0% 42.143 21.071 94,1% A/ C/CSC
Shopping Leblon RJ 30,0% 26.547 7.964 96,5% A/ C/CSC
Shopping Metrépole SP 100,0% 28.712 28.712 93,7% A/C/CSC
Shopping Parangaba CE 40,0% 33.559 13.423 93,6% A/C/CSC
Shopping Tabodo SP 92,0% 37.078 34.111 99,2% A/ C/CSC
Uberlandia Shopping MG 100,0% 53.426 53.426 96,1% A/ C/CSC
Via Parque Shopping RJ 39,2% 57.000 22.361 93,3% A/C/CSsC
Lojas C&A n/a 87,4% 9.395 8.215 100,0% n/a
Total do Portfolio | | 7020 | 1142421 | 802050 | o48% |

(A) Administragéo | (C) Comercializag&o | (CSC) Central de Servigos Compartilhados
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Shoppings Proprios

\
; S R :
Bangu Shopping Blvd. Londrina Blvd. Shopping Blvd. Shopping Blvd. Shopping Blvd. Shopping
Shopping Bauru Belém Belo Horizonte Brasilia

Blvd. Shopping Blvd. Shopping Carioca Shopping Caxias Shopping Franca Manauara
Campos Vila Velha Shopping Shopping

l;” m ‘-.

N

Parque D. Pedro Parque Shopping Passeio das Plaza Sul Santana Parque
Shopping Belém Maceio Aguas Shopping Shopping Shopping

Shopping Shopping Shopping Leblon Shopping Shopping
Campo Limpo Grande Rio Metropole Parangaba

Shopping Uberlandia Via Parque
Tabodo Shopping Shopping

Shoppings Administrados

Blvd Shopping Feira Ivd Shopping Montes Claros Parque Passeio Patio

de Santana Vitéria da Shopping Shopping Bahia Shopping Alcantara
Conquista

Recreio Santa Cruz Sao Gongalo Shopping Praca Shopping Praca Shopping
Shopping Shopping Shopping Nova Santa Maria  Nova Aracatuba West Plaza
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Glossario

ABC (Area Bruta Comercial): Correspondente ao somatdrio de todas as areas comerciais dos shopping
centers, ou seja, a ABL somada as areas de lojas vendidas.

ABL (Area Bruta Locéavel): Correspondente ao somatdério de todas as areas disponiveis para loca¢ido em
shopping centers, exceto quiosques e areas vendidas.

ABL Préprio: Refere-se a ABL total ponderada pela participagdo da Aliansce Sonae em cada shopping.
Abrasce: Associagao Brasileira de Shopping Centers.
Aluguel Minimo: E o aluguel minimo do contrato de locac&o de um lojista.

Aluguel Percentual: E o aluguel calculado com base na diferenca (quando positiva) entre as vendas
realizadas e o ponto de equilibrio determinado em contrato, multiplicadas por uma aliquota percentual,
também determinada em contrato.

CAGR: Taxa composta de crescimento anual.

CAPEX: Capital Expenditure. E a estimativa do montante de recursos a ser desembolsado para o
desenvolvimento, expansao, melhoria ou aquisicdo de um ativo.

CClI: Cédula de Crédito Imobiliario.

CDU (Cesséo de Direito de Uso): Valor cobrado do lojista a titulo de direito de uso de infraestrutura
técnica do empreendimento, aplicavel aos contratos com prazo superior a 60 meses.

CDU Liquido: Valor do CDU descontado do custo de comercializagéo.

CPC: Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CRI: Certificado de Recebiveis Imobiliarios.

CTBH: Boulevard Corporate Tower, torre comercial anexa ao Boulevard Shopping Belo Horizonte.

Custo de Ocupacéo: E o custo de locacdo de uma loja como percentual das vendas: Aluguel (minimo +
percentual) + encargos comuns + fundo de promocéao.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): Receita liquida — custos e
despesas operacionais + depreciacdo e amortizagao.

EBITDA Ajustado: EBITDA + gastos pré-operacionais +/(-) outras despesas/(receitas) nao recorrentes +
planos de incentivo de longo prazo.

FFO Ajustado (Funds From Operations): Lucro liquido dos controladores + depreciagcdo + amortizagéo
+ despesas / (receitas) ndo recorrentes - ajuste de aluguel linear + plano de opcédo de ac¢des +/(-) impostos

nao caixa — juros capitalizados + efeito do SWAP.

FIIVPS: Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping.
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Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de shopping centers.

Inadimpléncia liquida: E a relagdo entre o total faturado no periodo (aluguel faturado, excluindo
cancelamentos) e o total recebido dentro do mesmo periodo.

Lei 11.638: Em 28 de dezembro de 2007, a Lei n°® 11.638 foi promulgada com a finalidade de inserir as
companhias abertas no processo de convergéncia contabil internacional. Dessa forma, alguns resultados
financeiros e operacionais sofreram alguns efeitos contdbeis decorrentes das mudancas definidas pela
nova Lei.

Lojas Ancoras: Grandes lojas (com mais de 1000 m2 de ABL) conhecidas do publico, com caracteristicas
estruturais e mercadoldgicas especiais, que funcionam como forca de atracdo de consumidores,
assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do shopping center.

Lojas Satélites: Pequenas lojas (com menos de 500 m2 de ABL), sem caracteristicas estruturais e
mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancoras e destinadas ao comércio em geral.

Lucro Liquido Ajustado: Lucro liquido dos controladores + despesas / (receitas) ndo recorrentes - ajuste
de aluguel linear + plano de opc¢éo de ac¢fes +/(-) impostos ndo caixa — juros capitalizados + efeito do
SWAP.

Megalojas: Lojas de médio porte (entre 500 e 1000 m2 de ABL), frequentemente com caracteristicas
estruturais e mercadoldgicas especiais, em menor escala, porém com razoavel forca de atracéo e retengéo
de clientes, e também conhecidas como “mini-ancoras”.

Mix de Lojistas: Composicao estratégica das lojas definida pelo administrador dos shoppings.

NOI (Net Operating Income): Receita bruta dos shoppings (sem incluir receita de servigos) + resultado
do estacionamento - custos operacionais dos shoppings - provisao para devedores duvidosos.

PDD: Proviséo para Devedores Duvidosos.

SAR (Aluguel Mesma Area): E a variacdo entre o aluguel faturado em uma mesma area no periodo
versus no ano anterior. Considera a participacao da Aliansce Sonae em cada shopping.

SAS (Vendas Mesma Area): E a variacio entre as vendas em uma mesma area no periodo versus no
ano anterior. Considera a participacdo da Aliansce Sonae em cada shopping.

SSR (Aluguel Mesma Loja): E a variac&o entre o aluguel faturado para uma mesma operacdo no periodo
versus no ano anterior. Considera a participacdo da Aliansce Sonae em cada shopping.

SSS (Vendas Mesma Loja): E a variacéo entre as vendas em uma mesma operacio no periodo versus
no ano anterior. Considera a participagéo da Aliansce Sonae em cada shopping.

Taxa de Ocupacédo: Area locada dividida pela ABL total de cada shopping no final do periodo indicado.

Taxa de Administrac&o: Tarifa cobrada aos locatarios e aos demais sécios do shopping para custear a
administracdo do shopping.

Vacancia: Area bruta locavel no shopping disponivel para ser alugada.

24



ALIANSCE

SONAE Relatorio de Resultados | 3T20

Vendas: Vendas de produtos e servi¢cos declarados pelas lojas em cada um dos shoppings durante o
periodo, incluindo vendas de quiosques. Considera 100% das vendas de cada shopping,
independentemente da participacdo da Aliansce Sonae.

Vendas/m2 O valor de vendas dividido pela area que reporta vendas no periodo. N&o inclui area de

guiosques, pois essas operacBes ndo estdo incluidas na ABL total dos shoppings. Considera a
participacdo da Aliansce Sonae em cada shopping.
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Apéndice

As informacgdes financeiras gerenciais sdo apresentadas de forma consolidada e em milhares de reais
(R%), e refletem a participacdo da Companhia em cada shopping.

As informagdes financeiras gerenciais foram preparadas com base no balanco, demonstracdo de
resultados e relatorios financeiros das respectivas companhias, Aliansce Shopping Centers e Sonae Sierra
Brasil como se ja estivessem combinadas desde 0 4T18, além de incluirem premissas que a administracao
da Companhia julga serem razoaveis, e devem ser analisadas em conjunto com as informacgdes financeiras
consolidadas e notas explicativas.

Para a analise da reconciliacao entre tais informacdes financeiras gerenciais e as informac¢des financeiras
consolidadas, além de outras informacdes relevantes, veja comentarios e quadros a seguir.

Demonstracio de Resultados Participacao Aliansce Sonae Informacgdes Informacdes
& 30 Set 2020 Contabeis Gerenciais

Bangu Shopping 100,0% 100,0% 100,0%
Boulevard Londrina Shopping 88,6% 88,6% 88,6%
Boulevard Shopping Bauru 100,0% 100,0% 100,0%
Boulevard Shopping Belém 79,99% 100,0% 79,99%
Boulevard Shopping Belo Horizonte 70,0% 70,0% 70,0%
Boulevard Shopping Brasilia 50,0% Equivaléncia patrimonial 50,0%
Boulevard Shopping Campos 75,0% 75,0% 75,0%
Boulevard Shopping Vila Velha 25,0% Equivaléncia patrimonial 25,0%
Carioca Shopping 100,0% 100,0% 100,0%
Caxias Shopping 65,0% 65,0% 65,0%
Franca Shopping 76,90% 76,9% 76,90%
Manauara Shopping 100,0% 100,0% 100,0%
Parque D. Pedro Shopping 51,0% 89,5% 51,0%
Parque Shopping Belém 51,0% 75,0% 51,0%
Parque Shopping Macei6 50,0% Equivaléncia patrimonial 50,0%
Passeio das Aguas Shopping 100,0% 100,0% 100,0%
Plaza Sul Shopping 90,0% 90,0% 90,0%
Santana Parque Shopping 36,7% 70,0% 36,7%
Shopping Campo Limpo 20,0% Equivaléncia patrimonial 20,0%
Shopping da Bahia 69,04% 69,04% 69,04%
Shopping Grande Rio 50,0% 50,0% 50,0%
Shopping Leblon 30,0% 30,0% 30,0%
Shopping Metrépole 100,0% 100,0% 100,0%
Shopping Parangaba 40,0% 40,0% 40,0%
Shopping Taboédo 92,0% 78,0% 92,0%
Uberlandia Shopping 100,0% 100,0% 100,0%
Via Parque Shopping 39,2% Equivaléncia patrimonial 39,2%
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Os valores abaixo estdo na participacdo da Aliansce Sonae em cada divida, excluem custos de
estruturagao, obrigacdes por compra de ativos, ajuste de swap fair value e do valor justo das dividas, em
funcdo da combinagéo de negdcios. Para maiores informag8es, consulte a Nota 15 das demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia.

TR

6,85% 477.221 22,8%
Bradesco TR 7,15% 7,15% 149.915 7,2% ago-27
Itat (CRI - ICVM 476) TR 6,80% 6,80% 98.287 4,7% jun-27
Itat TR 6,45% 6,45% 76.274 3,6% mai-30
Santander TR 6,80% 6,80% 152.745 7,3% jun-25
CDI 2,38% 1.304.735 62,3%
Debenture XI (ICVM 476) 110%CDI 0,00% 2,20% 245.000 11,7% set-23
Debenture IX (CRI - ICVM400) 101% CDI 0,00% 2,02% 303.800 14,5% abr-23
Debenture VIl (CRI - ICVM 400) 99% CDI 0,00% 1,98% 180.019 8,6% mai-22
Debenture V (CRI - ICVM 400) CDI 0,00% 2,00% 102.902 4,9% set-21
Debenture VIl (CRI - ICVM 400) CDI 1,00% 3,02% 100.119 4,8% jun-29
Debenture VI (CRI - ICVM 400) CDI 1,25% 3,28% 45.927 2,2% out-24
Debenture (22 emissé&o. 12 serie) CDI 0,75% 2,77% 125.726 6,0% jul-22
Debenture (32 emiss&o. 12 serie) CDI 0,80% 2,82% 90.532 4,3% jan-24
Debenture (32 emissao. 22 serie) CDI 1,05% 3,07% 110.709 5,3% jan-27
IPCA 7,90% 236.699 11,3%
Debenture Il IPCA 4,00% 6,54% 96.258 4,6% jan-24
Debenture (22 emissao. 22 serie) IPCA 6,24% 8,83% 140.442 6,7% jul-24
IGP-DI 19,11% 75.586 3,6%
Gaia Securitizadora (CRI) IGP-DI 7,95% 19,11% 75.586 3,6% mai-25
TOTAL 4,6% 2.094.241 100%

O quadro a seguir demonstra a conciliagdo entre a divida liquida consolidada contabil e a divida liquida
gerencial.

Composi¢ao da divida - Consolidado Contébil 3T20 Efeitos CPC 18/19 Gerencial 3T20

(valores em milhares de reais)

Bancos 375.674 - 375.674
CCl/ CRI 170.777 - 170.777
Obrigacéo para compra de ativos 105 - 105
Debéntures 1.493.748 - 1.493.748
Divida total 2.040.303 - 2.040.303
Caixa e aplicacfes financeiras (1.303.792) (3.211) (1.307.003)
Disponibilidade total (1.303.792) (3.211) (1.307.003)

Divida Liquida 736.511 (3.211) 733.300
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas 3T20/3T19 A%

Receita bruta de aluguel e servigos
Impostos e contribuicdes e outras deducfes
Receita liquida
Custo
Custo de alugueis e seni¢os
Depreciacéo e Amortizacao
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais
Incentivo de longo prazo baseado em acdes
Resultado da equivaléncia patrimonial
Despesa com depreciacéo e amortizagdo
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado financeiro
Lucro antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigédo social corrente

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

(Valores em milhares de reais, exceto 0s percentuais)

179.015 220.801 -18,9%
(7.862) (20.322) -61,3%
171.154 200.479 -14,6%
(66.925) (59.980) 11,6%
(29.366) (30.952) -5,1%
(37.560) (29.028) 29,4%
104.228 140.499 -25,8%
(43.937) (219.053) -79,9%
(39.560) (26.306) 50,4%
(3.120) (3.699) -15,6%
7.228 11.825 -38,9%
(4.203) (3.851) 9,2%
(4.281) (197.022) -97,8%
(23.620) (38.807) -39,1%
36.671 (117.361) nia
(5.566) (9.949) -44,1%
(2.693) (5.625) -52,1%

Imposto de renda e contribuicdo social corrente 28.412 (132.935)

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

24.185 (143.692) n/a
4.227 10.757 -60,7%

Lucro liquido do periodo 28.412 (132.935)

Demonstragoes Financeiras Gerenciais 3T20 3T19 3T20/3T19 A%

Receita bruta de aluguel e servigos
Impostos e contribuicdes e outras dedugdes
Receita liquida
Custo
Custo de alugueis e seni¢os
Deprecia¢do e Amortizacao
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais
Incentivo de longo prazo baseado em agdes
Despesa com depreciagdo e amortizagdo
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado financeiro

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Imposto de renda e contribuic&o social diferido

(Valores em milhares de reais, exceto 0s percentuais)

175.692 242.212 -27,5%
(7.239) (15.036) -51,9%
168.453 227.176 -25,8%
(80.810) (63.910) 26,4%
(41.917) (32.883) 27,5%
(38.893) (31.028) 25,3%
87.643 163.266 -46,3%
(30.564) (229.641) -86,7%
(17.780) (23.866) -25,5%
(3.120) (3.699) -15,6%
(4.504) (3.990) 12,9%
(5.159) (198.086) -97,4%
(24.447) (45.547) -46,3%
32.632 (111.922) nia

(5.772) (13.271) -56,5%
(2.675) (19.967) -86,6%

Lucro liquido do periodo 24.185 (145.160)
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. . . Aliansce Sonae Consolidado
Aliansce Sonae Consolidado Ajustes

Balango Patrimonial Gerencial
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
ATIVO (Valores em milhares de reais)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13.286 32.682 454 5.381 13.739 38.063
Aplicacdes financeiras de curto prazo 1.290.507 1.167.366 2.757 (2.335) 1.293.264 1.165.031
Contas a receber 320.201 164.871 (8.555) (3.139) 311.646 161.732
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 440 4121 (58) (3.739) 383 383
Impostos a recuperar 51.240 50.378 (483) (2.282) 50.758 48.095
Despesas antecipadas 3.588 4.425 (10) 1.030 3.577 5.455
Valores a receber - - - 4 - 4
Outros créditos 49.363 30.767 (3.586) (1.464) 45.777 29.303
Total 1.728.624 1.454.610 (9.482) (6.544) 1.719.143 1.448.066
Ativo ndo circulante mantido para venda 38.565 88.642 - 0 38.565 88.642
Total Ativo Circulante e Ativo ndo circulante mantido para venda 1.767.189 1.543.252 (9.482) (6.544) 1.757.708 1.536.708
Né&o Circulante
Impostos a recuperar 8.488 16.718 512 2.294 9.000 19.012
IRPJ e CSLL diferidos 50.321 89.861 (14.285) (9.839) 36.036 80.022
Depésitos judiciais 31.882 32.084 75 45 31.957 32.129
Empréstimos, mutuos e outras contas a receber 8.086 9.166 (0) - 8.086 9.166
Instrumentos financeiros derivativos 10.193 9.036 (0) - 10.193 9.036
Despesas antecipadas 14.024 10.042 (0) 4.126 14.024 14.168
Outros créditos 26.766 24.414 1.469 (273) 28.236 24.141
Investimentos 553.267 545.109 (553.267) (545.109) - 0
Propriedades para investimento 8.072.889 8.306.384 (702.689) (727.893) 7.370.200 7.578.491
Imobilizado 6.014 10.382 103 268 6.117 10.650
Intangivel 307.999 310.101 243.038 254.094 551.037 564.195
Total Ativo N&o Circulante 9.089.929 9.363.295 (1.025.045) (1.022.287) 8.064.884 8.341.008
Total do Ativo 10.857.119 10.906.547 (1.034.527) (1.028.831) 9.822.592 9.877.716
PASSIVO (Valores em milhares de reais)
Circulante
Fornecedores 22.162 33.937 (1.917) (2.732) 20.245 31.205
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 221.289 64.548 (0) (0) 221.289 64.547
Impostos e contribui¢des a recolher 23.380 35.242 873 (1.068) 24.253 34.174
Receitas diferidas 1.025 614 33 (10) 1.058 604
Dividendos a pagar 4.007 4.488 (4.007) 0 - 4.488
Obrigagdes por compra de ativos 105 103 (0) - 105 103
Contas a Pagar Leasing 4.034 4.586 1.229 1.183 5.263 5.769
Outras obrigagdes 60.270 95.992 23 (4.886) 60.294 91.106
Total Passivo Circulante 336.272 239.511 (3.766) (7.513) 332.506 231.997
N&o Circulante
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 1.818.910 2.080.991 1) (0) 1.818.910 2.080.990
Impostos e contribui¢des a recolher 6.026 6.144 0 0 6.026 6.144
Receitas diferidas 15.208 18.902 652 2.942 15.860 21.844
IRPJ e CSLL diferidos 960.771 981.759 13.216 14.053 973.987 995.812
Contas a pagar leasing 23.770 25.706 28.694 29.497 52.464 55.203
Outras obrigagdes 20.254 21.612 5.871 5.870 26.125 27.482
Provisdo para contingéncias 14.121 15.840 (1.241) (1.228) 12.880 14.612
Total Passivo N&o Circulante 2.859.060 3.150.954 47.191 51.135 2.906.252 3.202.088
Patrimdnio liquido
Capital social 4.156.146 4.155.362 - - 4.156.146 4.155.362
Gastos com emissdes de agdes (72.332) (71.599) - - (72.332) (71.599)
Reservas de capital 880.212 963.501 - - 880.212 963.501
Acbes em tesouraria (24.696) - - - (24.696) -
Lucros acumulados 163.827 (84.310) - - 163.827 (84.310)
Reservas de lucros - - - - - -
Ajustes de avaliag&o patrimonial 1.480.677 1.480.677 - - 1.480.677 1.480.677
Participacéo de n&o controladores 1.077.952 1.072.452 (1.077.952) (1.072.452) - -
Total do patriménio liquido 7.661.786 7.516.083 (1.077.952) (1.072.452) 6.583.834 6.443.630
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 10.857.119 10.906.547 (1.034.527) (1.028.831) 9.822.592 9.877.716
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Aliansce Sonae Aliansce Sonae

Fluxo de Caixa Contabil

30/09/20 30/09/20 30/09/20

(valores em milhares de reais)

INTRCS

Consolidado Gerencial

Atividades operacionais

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Controladora 189.883 (26.056) 163.827
Ajustes ao lucro liquido ecorrentes de:
Aluguel linear (187.304) 7.553 (179.751)
Depreciagéo e amortizagéo 137.010 (7.476) 129.534
Ganho de equivaléncia patrimonial (19.269) 19.269 -
Constituicao (Reverséo) de Provisdo para perda esperada 48.503 (1.810) 46.693
Remuneragdo com base em opcéo de a¢des 2.059 - 2.059
Apropriag&o de juros/ variagdes monetarias sobre operagdes financeiras 89.176 1.902 91.078
Outros 527 - 527
Ganho de capital na venda de participag&o e/ou investimento (44.800) 44.800 -
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (1.157) - (1.157)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 25.667 (358) 25.309
240.295 37.824 278.119
Reducéo (aumento) dos ativos (31.866) 6.062 (25.804)
Contas a receber de clientes (3.956) (2.507) (6.463)
Empréstimos aos condominios (16.645) - (16.645)
Outros (21.726) 6.677 (15.049)
Depositos Judiciais e Valores a Receber de IPTU 97 76 173
Impostos a recuperar 10.364 1.816 12.180
Aumento (reduc¢do) dos passivos (12.460) (1.168) (13.628)
Fornecedores (11.709) 749 (10.960)
Impostos e contribuicdes a recolher 41.183 762 41.945
Outras obrigagoes (38.808) (274) (39.082)
Receitas diferidas (3.126) (2.405) (5.531)
Impostos pagos - IRPJ e CSLL (27.756) 119 (27.637)
Impostos pagos - PIS, COFINS e ISS (20.908) (178) (21.086)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 147.305 189.964

Atividades de investimento

Aquisicéo de ativo imobilizado (1.080) - (1.080)
Aquisi¢do de propriedade para investimento - shoppings (21.125) (44) (21.169)
Venda de propriedade para investimento 184.377 (2.499) 181.878
Reducéo (aumento) de investimentos 49.700 (49.700) -
Reducéo (aumento) em titulos e valores mobiliarios (134.064) 1.165 (132.899)
Aumento de ativo intangivel (14.918) (26) (14.944)
Dividendos recebidos e juros sobre capital proprio recebidos 12.189 (12.189) -

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Atividades de financiamento

Aumento de capital 784 - 784
Gastos com emissao de agdes (732) - (732)
Pagamento juros - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (36.098) - (36.098)
Pagamento principal - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (22.034) - (22.034)
Pré-pagamento de principal de empréstimos e financiamentos e cédula de crédito imobiliario (17.133) - (17.133)
Pagamento de custo de estruturagdo — empréstimos e financiamentos e cédula de crédito imobiliario (3.567) - (3.567)
Pagamento juros de debéntures (55.805) - (55.805)
Pagamento principal de debéntures (6.531) - (6.531)
Alienagao (recompra) de agOes (36.918) - (36.918)
Dividendos pagos aos acionistas néo controladores (18.135) 18.135 -
Recebimento referente ao programa de remuneragéo baseado em agées 5.788 - 5.788
Pagamento Juros - Leasing (direito de uso) (1.815) (1.672) (3.487)
Pagamento Principal - Leasing (direito de uso) (2.487) (757) (3.244)
Pagamento recompra de debéntures (47.097) - (47.097)

Pagamento Torre Comercial CTBH - Principal
Caixa liquido gerado nas (consumido pelas) atividades de financiamento (241.780) b (226.074)

Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalente de caixa

Saldo de caixa e equivalente no final do periodo 13.286 453 13.739
Saldo de caixa e equivalente no inicio do periodo 32.682 5.381 38.063

Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalente de caixa
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Conciliagdo Demonstracédo de Resultado Contébil vs.

Gerencial
Periodo findo em 30 de setembro de 2020

Receita bruta de aluguel e servicos
Impostos e contribuigbes e outras dedugdes
Receita liquida
Custo de aluguéis e senigos
Lucro bruto
(Despesas)/Receitas operacionais
Despesas administrativas e gerais
Incentivo de longo prazo baseado em agdes
Resultado da equivaléncia patrimonial
Despesa com depreciacdo
Outras (despesas)/receitas operacionais
Resultado financeiro
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias
Imposto de renda e contribui¢cdo social
Lucro liquido do periodo
Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Participagdes minoritarias
Lucro liquido do periodo

Conciliagdo do EBITDA/ EBITDA Ajustado

Periodo findo em 30 de setembro de 2020

Lucro liquido

(+) Depreciagédo / Amortizag&o

(+) Resultado financeiro

(+) Imposto de renda e contribuicdo social
EBITDA
Margem EBITDA %

(+) Despesas néo recorrentes

(+) Incentivo de longo prazo baseado em agdes
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado %

Conciliagdo do FFO / FFO Ajustado

Periodo findo em 30 de setembro de 2020

Lucro Liquido no periodo
(+) Depreciag&o e amortizag&o
(=) FFO *
Margem FFO %
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06
(+) Plano de Opcéao de Agdes
(+)/(-) Impostos néo caixa
(+)/(-) Efeito SWAP
(+)/(-) Despesas financeiras eventuais
(+) Gastos pré-operacionais
(=) FFO ajustado *
Margem AFFO %

* Indicadores n&o-contabeis

Aliansce Sonae

Aliansce Sonae
Consolidado
2020 - Contabil

Consolidado
2020 - Gerencial

Ajustes

(Valores em milhares de reais)

603.909 (23.964) 579.945
(31.116) 1.920 (29.196)
572.793 (22.045) 550.749
(196.704) (31.168) (227.872)
376.090 (53.213) 322.877
(81.597) 28.319 (53.278)
(115.060) 49.416 (65.644)
(9.797) - (9.797)
19.269 (19.269) -
(12.159) (304) (12.462)
36.150 (1.524) 34.626
(59.665) (1.243) (60.908)
234.828 (26.137) 208.691
(44.945) 81 (44.864)
163.827 ©) 163.827
26.056 (26.056)

189.883 (26.056) 163.827

Aliansce Sonae Aliansce Sonae
Consolidado

2020 - Contabil

Consolidado
2020 - Gerencial

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Ajustes

189.883 (26.056) 163.827
137.009 (7.475) 129.534
59.665 1.243 60.908
44,945 (81) 44.864
431.502 (32.369) 399.133
75,3% 72,5%
(38.794) 910 (37.884)
9.797 - 9.797
402.505 (31.458) 371.046
70,3% 67,4%
Aliansce Sonae Aliansce Sonae
Consolidado Ajustes Consolidado

2020 - Contéabil

2020 - Gerencial
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

189.883 (26.056) 163.827
137.009 (7.475) 129.534
326.892 (33.531) 293.361
84,8% 79,1%
(38.794) 910 (37.884)
(187.304) 20.620 (166.684)
9.797 - 9.797
25.667 (358) 25.309
(1.157) - (1.157)
(7.094) 2.616 (4.478)
128.006 (9.742) 118.265
33,2% 31,9%
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Conciliacdo Demonstracdo de Resultado Aliansce Sonae Aliansce Sonae
Contabil vs. Gerencial Consolidado INTSES Consolidado
Periodo findo em 30 de setembro de 2019 2019 - Contabil 2019 - Gerencial
(Valores em milhares de reais)
Receita bruta de aluguel e servigos 505.717 203.893 709.610
Impostos e contribuicdes e outras dedugdes (44.040) (1.781) (45.821)
Receita liquida 461.678 202.111 663.789
Custo de aluguéis e senicos (123.307) (46.723) (170.029)
Lucro bruto 338.371 155.389 493.760
(Despesas)/Receitas operacionais (256.061) (37.698) (293.758)
Despesas administrativas e gerais (69.550) (3.645) (73.195)
Incentivo de longo prazo baseado em a¢des (11.154) - (11.154)
Resultado da equivaléncia patrimonial 30.949 (30.949) -
Despesa com depreciacdo (9.950) (994) (10.944)
Outras (despesas)/receitas operacionais (196.355) (2.111) (198.465)
Resultado financeiro (101.864) (31.031) (132.895)
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias (19.554) 86.660 67.106
Imposto de renda e contribuicdo social (43.580) (39.832) (83.412)

Lucro liquido do periodo (63.133) 46.828 (16.306)

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores (78.594) 62.288 (16.306)
Acionistas nédo controladores 15.461 (15.461) -

Lucro liquido do periodo (63.133) 46.827 (16.306)

Aliansce Sonae

Aliansce Sonae
Consolidado Ajustes Consolidado
2019 - Gerencial

Conciliagdo do EBITDA / EBITDA Ajustado

Periodo findo em 30 de setembro de 2019 2019 - Contabil
(Valores em milhares de reais, exceto 0s percentuais)

Lucro liquido (63.133) 46.828 (16.306)
(+) Depreciacdo / Amortizagao 72.518 3.056 75.574
(+) Resultado financeiro 101.864 31.031 132.895
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 43.580 39.832 83.412

(+) Gastos pré-operacionais - 74 74

EBITDA 154.829 120.821 275.650

Margem EBITDA % 33,5% 41,5%
(+) Despesas ndo recorrentes 185.260 11.208 196.468
(+) Incentivo de longo prazo baseado em agdes 11.154 - 11.154

EBITDA Ajustado 351.243 132.029 483.272

Margem EBITDA Ajustado % 76,1% 72,8%

Aliansce Sonae

Aliansce Sonae
Consolidado Ajustes Consolidado
Periodo findo em 30 de setembro de 2019 2019 - Contabil 2019 - Gerencial

(Valores em milhares de reais, exceto 0os percentuais)

Conciliacdo do FFO / FFO Ajustado

Lucro liquido no periodo (63.133) 46.828 (16.306)
(+) Depreciagé&o e amortizag@o 72.518 3.056 75.574
(=) FFO 9.385 49.884 59.269
Margem FFO % 2,0% 8,9%
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes 185.260 11.208 196.468
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 (8.451) (1.388) (9.838)
(+) Plano de Opcéo de Acdes 11.154 - 11.154
(+)/(-) Impostos né&o caixa 18.782 21.983 40.765
(+)/(-) Efeito SWAP (1.908) - (1.908)
(+)/(-) Despesas financeiras eventuais - - -
(+) Gastos pré-operacionais - 74 74
(=) FFO ajustado 214.222 81.761 295.983
Margem FFO % 46,4% 44,6%

* Indicadores nédo-contabeis

32



