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Introdugao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da ALLOS S.A. e controladas
(“Companhia”, ou em conjunto com suas controladas, coligadas e controladas em conjunto, “Grupo”),
contidas no Formulario das InformacgGes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 31 de marco de
2025 que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado e as respectivas demonstra¢des
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsdvel pela elaboragdo das informacgdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo
Intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas informacées de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a
elaboracdo das Informacgdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo
sobre essas informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao de informacées
intermedidarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagacGes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndao expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas ITR anteriormente referidas
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21
(R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as
demonstragdes do valor adicionado - DVA, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e os registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e o seu conteldo estdo de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisdo, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
Demonstragdes do Valor Adicionado - DVA ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagdo as informagdes financeiras
intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 14 de majo de 2025
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ALLOS S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE MARCO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 2.922 3.173 38.382 47.771
Aplicagdes financeiras 7 1.347.745 1.680.816 3.042.685 3.321.334
Contas a receber 8 31.538 42.355 357.640 492.367
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 10 53.649 89.407 26 423
Impostos e contribui¢Ges a recuperar 9 79.523 59.759 181.142 149.785
Despesas antecipadas 10.154 12.026 13.852 15.715
Outros saldos a receber 8.1 326.929 242.443 318.294 244.456
1.852.460 2.129.979 3.952.021 4.271.851
NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras 7 85.549 87.359 171.722 190.051
Contas a receber 8 10.273 9.818 101.218 92.826
Impostos diferidos 16.1 - - 7.070 7.511
Impostos e contribuigdes a recuperar 9 - - 45.810 39.158
Depdsitos judiciais 14 18.237 17.899 173.408 169.019
Empréstimos, mutuos e outras contas a receber - - 12.561 13.762
Despesas antecipadas 15.023 16.254 16.514 17.991
Outros saldos a receber 8.1 250.935 163.715 319.708 237.192
Investimentos 10 14.508.261 14.811.464 618.182 624.928
Propriedades para investimento 11 750.195 751.861 20.253.531 20.700.140
Imobilizado 4.637 4.890 97.018 97.391
Intangivel 12 146.547 140.206 823.277 826.970
15.789.657 16.003.466 22.640.019 23.016.939
TOTAL DO ATIVO 17.642.117 18.133.445 26.592.040 27.288.790




ALLOS S.A. E CONTROLADAS

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE MARGO DE 2025 (CONTINUAGAO)

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Impostos e contribui¢Ges a recolher
Dividendos a pagar

ObrigagGes por compra e venda de ativos
Receitas diferidas

Passivo de arrendamento

Outras obrigagdes

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Impostos e contribui¢Ges a recolher
Receitas diferidas

Impostos diferidos

ObrigacGes por compra e venda de ativos
Instrumentos financeiros derivativos
Passivo de arrendamento

Provisdo para contingéncias

Outras obrigacGes

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Gastos com emissoes de agdes

AgOes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucros

Lucros acumulados

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Patrimonio liquido atribuivel aos
acionistas controladores

Participages ndo controladoras

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
18.973 27.804 70.967 89.934
13 85.823 152.296 408.721 1.123.404
9 9.671 19.082 77.621 112.162
150.325 208.469 153.320 211.798
15.1 2.477 2.504 398.523 407.484
952 1.180 12.878 15.813
7.827 7.093 21.222 20.765
15.2 36.379 51.839 234.554 284.100
312.427 470.267 1.377.806 2.265.460
13 2.421.774 2.833.443 5.713.796 5.521.620
9 - - 6.515 7.721
3.707 3.177 18.427 16.742
16.1 1.240.669 1.223.269 4.699.777 4.755.405
15.1 - - 19.752 19.752
13 152.378 158.383 152.378 158.383
28.162 28.370 158.901 158.658
14 28.140 26.660 237.272 241.548
15.2 22.308 24,984 9.152 8.981
3.897.138 4.298.286 11.015.970 10.888.810
17.1 15.092.136 15.092.136 15.092.136 15.092.136
17.2 (72.332) (72.332) (72.332) (72.332)
17.3 (881.029) (776.697) (881.029) (776.697)
9.803 - 9.803 -
17.5 3.033.620 3.126.101 3.033.620 3.126.101
254.670 - 254.670 -
17.4 (4.004.316) (4.004.316) (4.004.316) (4.004.316)
13.432.552 13.364.892 13.432.552 13.364.892
17.6 - - 765.712 769.628
13.432.552 13.364.892 14.198.264 14.134.520
17.642.117 18.133.445 26.592.040 27.288.790

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.




ALLOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO REFERENTE AO
TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto o lucro por a¢do)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2025 2024 2025 2024

Receita de aluguel e servigos, liquida 18 66.598 69.682 649.842 644.358
Custo de aluguéis e servigos 19 (24.158) (22.586) (173.903) (181.865)
Lucro operacional bruto 42.440 47.096 475.939 462.493
Receitas (despesas) operacionais:

Despesas com vendas, gerais e administrativas 20 (64.295) (54.486) (172.327) (169.845)

Resultado de equivaléncia patrimonial 10 323.095 181.999 17.201 18.149

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 (10.714) (24.382) 126.870 (31.329)

248.086 103.131 (28.256) (183.025)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO 290.526 150.227 447.683 279.468
Despesas financeiras 22 (102.897) (98.506) (285.773) (185.691)
Receitas financeiras 22 84.450 29.507 128.122 82.500
Resultado financeiro, liquido (18.447) (68.999) (157.651) (103.191)
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS E DAS CONTRIBUICOES 272.079 81.228 290.032 176.277
Imposto de renda e contribui¢do social 16.2 (17.409) 9.838 (11.929) (48.904)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 254.670 91.066 278.103 127.373
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 254.670 91.066 254.670 91.066
Participagdes ndo controladoras - - 23.433 36.307

254.670 91.066 278.103 127.373

Lucro por agdo atribuivel aos acionistas

controladores (em reais - RS por a¢3o):

Lucro liquido por agdo - basico 17.7 0,4855 0,1629

Lucro liquido por agdo - diluido 17.7 0,4847 0,1629

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.




ALLOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE REFERENTE AO
TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 254.670 91.066 278.103 127.373
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente total 254.670 91.066 278.103 127.373
Atribuivel aos acionistas:

Controladores 254.670 91.066 254.670 91.066

N3o controladores - - 23.433 36.307

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.




ALLOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)
REFERENTE AO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Lucro liquido do periodo

Recompra de ag¢Bes de emissdo propria

Programa de remuneragdo baseada em agdes

Dividendos de acionistas ndo controladores

Transag&o entre sdcios (aquisigdo de cotas dos Fundos de
Investimento Imobilidrio do Shopping Parque D. Pedro)

SALDOS EM 31 DE MARGO DE 2024

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Lucro liquido do periodo
Recompra de ag¢bes de emissdo propria (nota explicativa
ne17)

Programa de remuneragdo baseada em agdes

Dividendos complementares

Dividendos de acionistas ndo controladores

Demais eventos societdrios envolvendo acionistas ndo
controladores

SALDOS EM 31 DE MARGO DE 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.

Reservas de lucros

Patriménio liquido
atribuivel aos acionistas

Gastos com Reserva de Ajuste de Total do
Capital emissdes AcGes em Reservas Reserva lucros Reserva para avaliagdo Lucros Nao patriménio
social de agOes tesouraria de capital legal a realizar investimentos patrimonial acumulados Controladores controladores liquido
14.747.598 (72.332) (433.928) 843.433 199.339 192.573 2.525.515 (4.004.316) - 13.997.882 1.106.850 15.104.732
- - - - - - - - 91.066 91.066 36.307 127.373
- - (177.898) - - - - - - (177.898) - (177.898)
- - - 8.336 - - - - - 8.336 - 8.336
- - - - - - - - - - (55.548) (55.548)
- - - - - - (2.225) - - (2.225) 2.225 -
14.747.598 (72.332) (611.826) 851.769 199.339 192.573 2.523.290 (4.004.316) 91.066 13.917.161 1.089.834 15.006.995
15.092.136 (72.332) (776.697) - 234.265 - 2.891.836 (4.004.316) - 13.364.892 769.628 14.134.520
- - - - - - - - 254.670 254.670 23.433 278.103
(104.332) (104.332) (104.332)
- - - 9.803 - - - - - 9.803 - 9.803
- - - - - - (92.481) - - (92.481) - (92.481)
- - - - - - - - - - (30.298) (30.298)
- - - - - - - - - - 2.949 2.949
15.092.136 (72.332) (881.029) 9.803 234.265 - 2.799.355 (4.004.316) 254.670 13.432.552 765.712 14.198.264




ALLOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

REFERENTE AO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo ao caixa liquido

gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Linearizagdo das receitas de contratos de aluguel

Depreciagdao e amortizagao

Resultado de equivaléncia patrimonial

Provisdo para (reversao de) perdas de crédito esperadas

Remuneragdo baseada em agGes

Juros e variagGes monetarias sobre operagdes financeiras

Rendimentos de aplicagGes financeiras

Valor justo dos instrumentos financeiros

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Ganho na venda de participagdo societaria e/ou imobilidria de
shoppings centers

Provisdo para perda de investimentos e propriedades para
investimento

Baixa de mais-valia de investimentos

Outras provisdes (reversoes)

Redugdo (aumento) em ativos operacionais:
Contas a receber
Impostos e contribuigdes a recuperar
Depdsitos judiciais
Outros ativos

Aumento (redugdo) em passivos operacionais:
Fornecedores
Impostos e contribui¢des a recolher
Receitas diferidas
Outros passivos

Impostos e contribuigdes pagos:
IRPJ e CSLL
PIS, COFINS e ISS

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Controladora Consolidado
31/03/2025  31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
254.670 91.066 278.103 127.373
(679) (327) (12.440) 803
31.831 28.992 150.556 157.095
(323.095) (181.999) (17.201) (18.149)
635 (3.191) 12.632 13.383
11.302 13.095 11.981 13.543
89.602 83.964 230.540 161.877
(49.103) (23.133) (106.239) (61.162)
(6.551) 9.447 28.838 11.678
17.400 (9.838) (55.187) (17.580)
(128.098) (5.545) (148.540) (10.159)
- 160 - 36.909
116.305 26.994 170 -
1.482 1.639 (1.615) (12.205)
15.701 31.324 371.598 403.406
10.406 7.595 112.307 105.699
(19.764) 11.770 (38.019) 21.623
(338) (223) (4.969) (16.451)
(1.222) 9.804 (12.517) 6.673
(10.918) 28.946 56.802 117.544
(8.832) (10.318) (18.388) (17.497)
11.553 8.041 95.301 36.020
303 (30) (1.127) 2.084
(10.035) (57.622) (38.369) (63.192)
(7.011) (59.929) 37.417 (42.585)
(580) - (62.898) (34.630)
(13.802) (11.468) (61.117) (32.153)
(16.610) (11.127) 341.802 411.582




ALLOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

REFERENTE AO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos para aquisicdo de ativo imobilizado

Pagamentos para aquisigdo de ativo intangivel

Pagamentos para aquisicao de propriedades para
investimentos (shopping centers)

Pagamentos para aquisi¢cdo de participagdo societdria

Aumento de capital em controladas e coligadas

Recebimento pela alienagdo de participagdo societaria e/ou
imobilidria em shopping centers

Reducdo de capital em controladas/coligadas/amortizagdo de cotas

Aplicagdes financeiras
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimento de empréstimos com partes relacionadas

Pagamento de obrigagGes por aquisicdo de empresas

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos e
Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCls

Pagamento de principal sobre empréstimos e financiamentos e
Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCls

Pagamento de juros sobre debéntures emitidas

Pagamento de principal sobre debéntures emitidas

Emissdo de debéntures

Pagamento de custos de emissdo de debéntures

Pagamento de principal e juros sobre passivo de arrendamento

Recompra de agles

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos aos acionistas

Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento

VARIAGAO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

VARIAGAO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

(48) (771) (5.450) (1.958)

(16.674) (11.180) (27.966) (19.512)

(1.996) (2.198) (65.261) (38.921)

- (78.400) - (78.400)

(14.285) (3.360) (175) (160)
62.053 30.366 132.404 411.207
173.494 2.142 1.494 2.303

384.529 98.291 649.581 (142.824)
149.508 185.747 14.095 15.585
736.581 220.637 698.722 147.320
- - 3.164 5.208

- - (20.953) (18.897)

(1.642) (1.709) (22.195) (45.271)

(1.821) (1.451) (598.860) (55.695)

(63.542) (162.485) (221.941) (164.645)

(500.000) (44.583) (502.436) (47.008)
- - 625.000 -

- - (16.245) (96)

(217) (1.247) (7.483) (8.312)

- - (104.332) (177.898)
(153.000) - (153.000) -

- - (30.632) (53.826)

(720222)  (211475) (P04 oep aag

(251) (1.965) (9.389) (7.538)
3.173 3.645 47.771 44.317
2.922 1.680 38.382 36.779

(251) (1.965) (9.389) (7.538)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.




ALLOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

REFERENTE AO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Receitas:
Receita bruta de aluguel e servigos
Provisdo (reversdo) para perdas de crédito esperadas
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros:
Custos de aluguéis e servigos
Materiais, energia elétrica, servicos de terceiros e
outras despesas operacionais

VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO PELA COMPANHIA

Retengdes:
Deprecia¢do e amortizagao

VALOR ADICIONADO LIQUIDO GERADO PELA COMPANHIA

Valor adicionado recebido em transferéncia:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Empregados
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Tributos
Federais
Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros e outras despesas financeiras
Aluguéis

Remuneragdo de capitais proprios
Lucros retidos

Participagdo dos acionistas ndo controladores nos lucros retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
72.374 76.409 699.731 695.094
(635) 3.191 (12.632) (13.383)
128.098 5.545 148.540 9.704
199.837 85.145 835.639 691.415
(2.960) (2.754) (58.867) (62.356)
(151.781) (40.825) (50.151) (70.107)
45.096 41.566 726.621 558.952
(31.831) (28.992) (150.556) (157.095)
13.265 12.574 576.065 401.857
323.095 181.999 17.201 18.149
84.450 29.507 128.122 82.500
407.545 211.506 145.323 100.649
420.810 224.080 721.388 502.506
34.485 37.619 81.228 89.530
31.649 35.024 70.736 71.194
2.198 1.919 7.360 15.496
638 676 3.132 2.840
28.758 (3.111) 74.538 99.912
27.977 (4.054) 63.284 88.816
781 943 11.254 11.096
102.897 98.506 287.519 185.691
102.897 98.506 285.773 185.691
- - 1.746 -
254.670 91.066 278.103 127.373
254.670 91.066 254.670 91.066
- - 23.433 36.307
420.810 224.080 721.388 502.506
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES TRIMESTRAIS - ITR INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGCOES GERAIS

ALLOS S.A. (“Companhia”, ou em conjunto com suas controladas, coligadas e controladas em
conjunto, “Grupo”) possui grupo de Acionistas de Referéncia, formado pelo Conselho de Investimento
do Plano de Pensdes do Canadd (“Canada Pension Plan Investment Board”), CPPIB Flamengo US LLC
(“CPPIB Flamengo” e, em conjunto com o Canada Pension Plan Investment Board, “CPPIB”), Renato
Feitosa Rique (“Renato”), Rique Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (“Riqgue Empreendimentos”),
Bali Fundo de Investimentos em Ac¢Ges (“FIA Bali”), RLB Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (“RLB”
e, em conjunto com Renato, Rique Empreendimentos e FIA Bali, “Rique”), Sierra Brazil 1 S.A R.L.

(“SB 1”) e Sonae Sierra Brazil Holdings S.A.R.L. (“SSBH” e, em conjunto com SB 1, “Entidades Sierra”) e
Cura Brazil S.AR.L. (“Cura”), que, em conjunto, possuem, em 31 de marco de 2025, acSes
representativas de 26,6% (26,1% em 31 de dezembro de 2024) do capital social total e votante,
vinculado ao Acordo de Acionistas celebrado em 6 de junho de 2019, e posteriormente aditado em

25 de julho de 2022, em 5 de margo de 2023 e 8 de janeiro de 2024. A Companhia é sediada na
Avenida Afranio de Melo Franco, n2 290 - 12 andar, Leblon, Rio de Janeiro - RJ, Brasil.

A Companhia possui como principal atividade a participagao, direta ou indireta, e a exploragao
econdmica de empreendimentos de centros comerciais, shopping centers e similares, podendo
participar em outras sociedades, como sdcia ou acionista, bem como a presta¢do de servigos de
assessoria comercial, administracao de shopping centers e administragao de condominios em geral. A
Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas sao denominadas em conjunto
como "Grupo".

O Grupo possui sazonalidade em suas operacgées. Historicamente, datas festivas e feriados, tais como
Natal, Dia das Maes, entre outros acarretam impacto positivo nas vendas dos shopping centers.

A Companhia é uma sociedade andnima com registro na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, e
possui suas ag¢oes listadas e negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o cddigo (“ticker”)
“ALOS3”. Adicionalmente, a Companhia adere ao nivel de governanga corporativa do Novo Mercado
da B3. A Companbhia integra a carteira do indice Bovespa (“IBOVESPA”).

As informag0des trimestrais individuais e consolidadas referentes ao periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2025 foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela Diretoria da Companhia em
14 de maio de 2025.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
2.1. Declaracdo de conformidade

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM e os pronunciamentos técnicos, orientacdes e interpreta¢des emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que estdao em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (1ASB)), e evidenciam todas as informac&es relevantes préprias das
informacdes trimestrais, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.
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As informacdes trimestrais da Companhia estdo sendo apresentadas em conformidade com a
Orientagdo OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatérios Contabil-Financeiros de
Propdsito Geral, que trata dos requisitos basicos de elaborac¢do e evidenciagao a serem
observados quando da divulgacdo dos relatérios contabil-financeiros, em especial das
informagdes contidas nas notas explicativas. A Diretoria confirma que estdo sendo evidenciadas
todas as informacdes relevantes préprias das informacgdes trimestrais e que estas
correspondem aquelas utilizadas em sua gestao.

Estas informagdes trimestrais individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, uma vez que seu objetivo é prover uma
atualizacdo das atividades, eventos e circunstancias significativas em relagdo aquelas
demonstragdes financeiras.

A apresentag¢do da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias abertas. As Normas Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS ndo
requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragao esta sendo apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das informacgdes trimestrais.

2.2. Base de elaboracdo e mensuracao

As informagdes trimestrais foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, quando
aplicavel. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contrapresta¢des pagas
em troca de ativos.

As politicas contabeis relevantes adotadas pelo Grupo nessas informacdes trimestrais estdo
consistentes com aquelas apresentadas na nota explicativa n? 2 as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.

JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Os julgamentos, as estimativas e as premissas contdbeis significativas adotadas pelo Grupo nessas
informacgdes trimestrais estdo consistentes com aquelas apresentadas na nota explicativa n? 3 as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, divulgadas em 17 de marco de 2025.

EVENTOS RELEVANTES OCORRIDOS NO PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2025

Alienacdo de investimento

No dia 13 de janeiro de 2025, a parcela remanescente de 45% do Rio Anil Shopping, teve sua venda
concluida pelo valor total de R$169.797. Desse valor, a quantia de R$121.130 foi recebida em cotas da
Genial Malls Fll, e o saldo remanescente, de R$48.667, foi recebida a vista. O custo da transacdo foi de
R$143.493 (R$136.703 referente a propriedade para investimento e R$6.790 referente a outros ativos
liquidos), resultando em um ganho liquido de R$26.304, registrado como “Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas” na Demonstracdo do Resultado consolidado.
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No dia 23 de janeiro de 2025, a Companhia concluiu os desinvestimentos parciais de 20% do Carioca
Shopping, 10% do Shopping Tijuca e 9,9% do Plaza Sul Shopping pelo valor total de R$400.877, dos
quais R$69.312 foi recebido em dinheiro na data de fechamento, R$165.000 foi recebido em cotas do
XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio - Fll, e R$166.565 permaneceu em aberto para
recebimento em até 23 de dezembro 2028, a qual serd indexado ao IPCA até 31 de dezembro de 2025
e ao CDI de 1 de janeiro de 2026 até o fim do contrato. O custo da transac¢3o foi de R$278.641
(RS265.630 referente a propriedade para investimento e R$13.011 referente a outros ativos liquidos),
resultando em um ganho liquido de R$122.236, registrado como “Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas” na Demonstra¢dao do Resultado consolidado.

Programa de recompra de acoes

No dia 28 de janeiro de 2025, o Conselho de Administracdao da Companhia aprovou um Novo Programa
de Recompra de A¢Ges de emissdo da prdpria Companhia, de até dez milhdes de a¢des, a ser
executado na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, por meio da controlada Br Malls.

Emissdo de debéntures

No dia 30 de janeiro de 2025, a controlada Br Malls concluiu sua 122 emissao de CRI, com garantia
adicional fidejusséria outorgada pela Companhia, no valor total de R$625.000. A Emiss3o foi realizada
em 2 séries, sendo (i) 12 série no valor de R$156.533, com prazo de vencimento de cinco anos e
remuneracgdo de 98% da Taxa DI; e (ii) 22 série no valor R$468.467 com prazo de vencimento sete anos
e remuneracgao de 100% da Taxa DI.

Pagamento de dividendos

Nos dias 7 de janeiro de 2025, 4 de fevereiro de 2025 e 7 de marc¢o de 2025, a Companhia efetuou o
pagamento total de R$153.000 dos dividendos e JCP ent3o aprovados em 17 de dezembro de 2024.

Juros sobre capital préprio e dividendos intercalares aprovados

No dia 14 de marco de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento aos
acionistas de juros sobre capital préprio, no valor de R$102.000, e dividendos intercalares de
R$51.000, totalizando R$153.000. Esse valor total serd pago aos acionistas em trés parcelas iguais de
R$51.000, durante os meses de abril, maio e junho de 2025.

GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Os fatores de riscos financeiros apresentados nessas informagdes trimestrais estdo consistentes com
aqueles descritos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.
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Fatores de riscos financeiros

a) Risco de liquidez

O fluxo de caixa nominal dos principais passivos financeiros em 31 de marco de 2025 e em
31 de dezembro de 2024 esta apresentado a seguir:

31 de marco de 2025

Passivos financeiros ndo derivativos:
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigagdes por compra e venda de

ativos

Debéntures
Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos:
“Swap” (debéntures)
Total

31 de dezembro de 2024
Passivos financeiros ndo derivativos:
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigagdes por compra e
venda de ativos
Debéntures
Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos:
“Swap” (debéntures)
Total

31 de marco de 2025

Passivos financeiros ndo derivativos:
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigagbes por compra e venda de

ativos

Debéntures
CCls
Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos:
“Swap” (debéntures)
Total

31 de dezembro de 2024

Passivos financeiros ndo derivativos:
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
ObrigagGes por compra e venda de

ativos

Debéntures
CCls
Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos:
“Swap” (debéntures)
Total

Controladora

Fluxo
Valor de caixa Até 6 6-12 1-2 2-5 Acima de
contabil contratual meses meses anos anos 5 anos
57.845 82.248 6.248 7.055 14.568 51.574 2.803
18.973 18.973 18.973 - - - -
2.477 2.477 2.477 - - - -
2.449.752 3.604.934 148.930 117.677 275.591 2.540.635 522.101
35.989 58.340 5.091 5.344 14.104 19.547 14.254
152.378 385.586 3.790 9.650 23.207 332.975 15.964
2.717.414 4.152.558 185.509 139.726 327.470 2.944.731 555.122
59.351 85.493 6.468 6.501 14.164 50.628 7.732
27.804 27.804 27.804 - - - -
2.504 2.504 2.504 - - - -
2.926.388 4.267.687 253.068 152.800 411.463 2.776.088 674.268
35.463 60.792 4.841 5.346 13.960 21.397 15.248
158.383 434.653 4.944 13.602 25.987 373.947 16.173
3.209.893 4.878.933 299.629 178.249 465.574 3.222.060 713.421
Consolidado
Fluxo
Valor de caixa Até 6 6-12 1-2 2-5 Acima de
contabil contratual meses meses anos anos 5 anos

423.804 483.710 172.471 125.336 131.526 51.574 2.803
70.967 70.967 70.967 - - - -
418.275 439.073 419.321 - 19.752 - -
5.641.910 9.418.018 384.362 358.554 675.948 3.688.330 4.310.824
56.803 68.594 13.533 10.238 19.150 25.673 -
180.123 394.683 19.979 18.348 37.744 71.057 247.555
152.378 385.586 3.790 9.650 23.207 332.975 15.964
6.944.260 11.260.631 1.084.423 522.126 907.327 4.169.609 4.577.146
422.390 497.056 182.792 124.782 131.122 50.628 7.732
89.934 89.934 89.934 - - - -
427.236 439.074 212.245 207.077 19.752 - -
5.575.582 9.199.064 407.863 343.094 786.216 3.616.837 4.045.054
647.052 674.906 615.789 9.163 18.810 31.144 -
179.423 398.254 19.351 19.063 37.495 73.617 248.728
158.383 434.653 4.944 13.602 25.987 373.947 16.173
7.500.000 11.732.941 1.532.918 716.781 1.019.382 4.146.173 4.317.687
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b) Risco de taxa de juros

A andlise da exposicao liquida da Companhia ao risco de taxa de juros em
31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 estd demonstrada a seguir:

Valor contabil
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Instrumentos financeiros de

taxa juros:
Ativos financeiros (i) 1.436.216 1.771.348 3.252.789 3.559.156
Passivos financeiros (ii) (2.565.036) (3.051.510) (6.791.882) (7.341.617)

(1.128.820) (1.280.162) (3.539.093) (3.782.461)

Instrumentos financeiros
derivativos:
Ativos financeiros - - - -
Passivos financeiros (152.378) (158.383) (152.378) (158.383)
(152.378) (158.383) (152.378) (158.383)

(i)  Incluem caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

(i) Incluem fornecedores, empréstimos, financiamentos e debéntures, obrigacdes por
compra e venda de ativos e passivo de arrendamento.

As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade elaborada pela Administragado da
Companhia e o efeito caixa das operacGes em aberto em 31 de margo de 2025. Os
indexadores utilizados nas projeces foram obtidos no Relatdrio FOCUS emitido pelo Banco
Central do Brasil — BACEN, bem como na curva futura de Dl e IPCA divulgada pela B3.

Controladora

Valor Cenario | Cenario Il Cenario lll
Operagdo Fator de risco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Aplicagdes financeiras (i) Alta do CDI 1.405.349 1.602.095 1.651.270 1.700.442
Empréstimos e Financiamentos Alta do CDI (1.486.621) (2.506.062)  (2.531.542) (2.558.158)
Empréstimos e Financiamentos Alta do IPCA (516.607) (539.041) (542.957) (548.463)
Swap (debéntures) Alta do CDI (152.378) (152.378) (159.858) (167.256)

(750.257)  (1.595.386)  (1.583.087) (1.573.435)

Consolidado
Valor Cenario | Cenario Il Cenario lll
Operagdo Fator de risco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Aplicagdes financeiras (i) Alta do CDI 2.660.761 3.038.595 3.132.989 3.227.357
ObrigagGes a pagar por
compra de ativos Alta do CDI (394.684) 452.130 466.491 480.853
Empréstimos e Financiamentos Alta do CDI (5.064.931) (7.069.375) (7.141.674) (7.214.364)
Empréstimos e Financiamentos Alta do IPCA (516.607) (539.041) (542.957) (548.463)
Empréstimos e Financiamentos Alta do IGP-DI (4.488) (4.484) (4.484) (4.484)
“Swap” (debéntures) Alta do CDI (152.378) (152.378) (159.858) (167.256)
(3.472.327)  (4.274.553) (4.249.493) (4.226.357)
(i) Referem-se exclusivamente aquelas que sdo indexadas ao CDI, excluindo Fundos de Investimento

Imobilidrio, Debéntures e outras aplicagdes financeiras.
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Cenério | Cenario ll Cenario lll
Indexador (provavel) (+25%) (+50%)
IPCA/IBGE 4,61% 5,76% 6,92%
CDI 14,66% 18,32% 21,98%
IGP-DI/FGV 4,97% 6,22% 7,46%

Para cada um dos cenarios anteriores, foi calculada a despesa financeira bruta nao levando
em consideracdo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato

programado para o exercicio de 2025.

Ndo ha alteragGes relevantes na posi¢ao patrimonial dos passivos financeiros nos diferentes
cenarios demonstrados anteriormente, pelo fato de que parte substancial dos juros sdo
provisionados e pagos dentro do mesmo periodo. No entanto, a Companhia entende que

um aumento na taxa de juros, nos indexadores ou em ambos, pode ocasionar um

acréscimo significativo nas despesas financeiras, impactando negativamente o resultado

financeiro da Companhia.

c) Determinacgdo do valor justo

A Administracdo considera que os ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta
nota explicativa possuem seus valores contabeis préximos aos seus valores justos.

Os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis

apresentados no balanc¢o patrimonial, sdo como segue:

Controladora

31/03/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 61.806 55.655 63.595 56.403
Debéntures 2.496.631  2.224.423  2.978.653  2.709.173
Total de captacbes 2.558.437 _2.280.078 3042248 _2.765.576
Total do custo de captagdes (49.523) (55.040)
Total do valor justo em renegociagdo de
dividas (1.317) (1.469)
Total de captagdes, liquido 2.507.597 2.985.739
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 429.898 422.191 429.921 420.879
Certificados de Recebiveis Imobilidrios -

CRIs 58.539 55.989 651.402 644.648
Debéntures 5.716.856  5.475.441  5.638.912  5.467.632
Total de captagdes 6.205.293  5.953.621  6,720.235 _ 6.533.159
Total do custo de captagdes (83.571) (76.730)

Total do valor justo de dividas assumidas

em combinagdo de negdcios 3.850 6.061
Total do valor justo em renegociagao de

dividas (3.055) (4.542)

6.122.517 6.645.024

Total de captagdes, liquido
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Ndo houve alteragdo quanto a politica da administracao de capital da Companhia em
relagdo aos periodos anteriores e a Companhia e suas subsidiarias, controladas e joint
ventures nao estdo sujeitas as exigéncias externas impostas de capital.

O demonstrativo da relagdo entre divida liquida e patrimonio liquido em 31 de marco de
2025 e em 31 de dezembro de 2024 é como segue:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 6.122.517 6.645.024
Obrigag¢0Oes por compra e venda de ativos 418.275 427.236
Total 6.540.792 7.072.260
(-) Caixa e equivalentes de caixa (38.382) (47.771)
(-) Aplicagdes financeiras (3.214.407) (3.511.385)
(-) Instrumentos financeiros derivativos, liquido 152.378 158.383
Divida liquida (A) 3.440.381 3.671.487
Total do patriménio liquido (B) 14.198.264 14.134.520
Relacio divida liquida sobre patriménio liquido (A/B) 24,23% 25,98%

INFORMAGOES POR SEGMENTO

As informacdes por segmento apresentadas nessas informacgdes trimestrais estdo consistentes com
aquelas apresentadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.

A Administracdao da Companhia monitora de forma segregada os resultados operacionais de suas
unidades de negécio (ou Unidades Geradoras de Caixa - UGCs), a fim de tomar decisdes sobre a
alocagdo de recursos e melhor usufruto das suas fontes. O desempenho de cada segmento é
mensurado com base no resultado bruto de suas demonstragdes financeiras consolidadas.

O ativo e passivo ndo sdo objeto de analise por segmento operacional, uma vez que a Administracdo
da Companhia considera que os itens ndo incluidos na analise sado indivisiveis, com caracteristicas
corporativas e de menor relevancia para o processo de tomada de decisdo, no que diz respeito aos
segmentos operacionais ora definidos. As receitas e custos entre as empresas controladas sdo
eliminadas por ocasido da consolidacao.

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

Itens Aluguel Estacionamento Outros Total Aluguel Estacionamento Outros Total
Receita liquida 439.932 131.968 77.942 649.842 447.713 125.580 71.065 644.358
Custo (139.477) (15.815) (18.611)  (173.903)  (148.735) (15.621) (17.509)  (181.865)
Despesas operacionais (12.632) (17) (159.678) (172.327) (13.383) (54) (156.408) (169.845)
Outras receitas

(despesas) operacionais 128.148 (677) (601) 126.870 (30.092) (1.237) (31.329)
Equivaléncia patrimonial 17.201 - - 17.201 18.149 - 18.149
Resultado financeiro,

liquido - 25 (157.676)  (157.651) 2.604 81 (105.876)  (103.191)
Lucro antes dos impostos

433,172 115.484 (258.624) 290.032 276.256 109.986 (209.965) 176.277

e das contribuiges
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APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs 561.069 892.179 1.311.164 1.618.017
Fundos de investimentos de renda fixa (i) 357.306 374.212 862.509 988.831
Letras financeiras e operagées

compromissadas 401.425 392.484 401.539 502.904
Titulos publicos 85.549 87.359 85.549 87.359
Fundos de investimento imobiliario - FlI 19.602 15.940 375.928 121.003
Debéntures - - 86.173 87.205
Outras aplicagdes financeiras 8.343 6.001 91.545 106.066

1.433.294 1.768.175 3.214.407 3.511.385

Circulante 1.347.745 1.680.816 3.042.685 3.321.334
N3o circulante 85.549 87.359 171.722 190.051

(i) A Companhia e suas subsidiarias possuem investimentos em fundos de investimento de renda
fixa exclusivos, os quais sao detalhados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Operagbes compromissadas - 27.962 - 51.392
Letras financeiras 76.050 58.083 189.021 164.546
Titulos publicos pds-fixados 78.516 39.625 210.331 228.928
CDBs 16.360 15.082 41.598 18.927
Fundos de Investimento 89.220 86.545 89.621 86.951
Outros 6.142 - 6.141 6

266.288 227.297 536.712 550.750

Em 31 de margo de 2025, os Certificados de Depdsitos Bancdrios - CDBs, Fundos de
Investimentos de Renda Fixa, Letras Financeiras e Opera¢Ges Compromissadas, possuem taxas de
juros variando entre 90% e 104% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (variando entre
90% e 105% do CDIl em 31 de dezembro de 2024) com liquidez diaria e vencimento original até
2026. Os titulos publicos sdo remunerados com base no indice Geral de Precos - Mercado
(“1GP-M"), calculado mensalmente pela Fundagdo Getulio Vargas (“FGV”) mais 3,30% em

31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, e possuem vencimento original até 2031. As
debéntures sdao remuneradas em até 50% do resultado base do Shopping Araguaia.

Os Fundos de Investimento Imobiliarios - Flls estdo compostos por cotas do Vinci Shopping
Centers Fundo de Investimento Imobiliario - Fll, Hedge Brasil Shopping Fundo de Investimento
Imobilidrio e Genial Malls Fundo de Investimento Imobiliario, os quais sdo mensurados pelo valor
justo das cotas que sao negociadas em mercado organizado.



CONTAS A RECEBER

Controladora
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Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Aluguéis 54.409 64.925 499.444 620.517

Estacionamentos 1.705 2.496 50.841 56.885

Prestacdo de servigos 13.516 13.183 57.039 66.331

Taxa de Cessdo de Direito de Uso 1.283 1.393 26.525 28.831

Cotas condominiais 22.866 22.711 145.693 148.625

Outros 611 457 72.112 80.955

94.390 105.165 851.654 1.002.144

Aluguel linear 15.314 14.635 111.931 102.258
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) (67.893) (67.627) (504.727) (519.209)

41.811 52.173 458.858 585.193

Circulante 31.538 42.355 357.640 492.367

N3o circulante 10.273 9.818 101.218 92.826

Em 31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, os saldos de contas a receber, por idade de

vencimento, estdo demonstrados a seguir:

Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024

31/03/2025
Saldo vencido
Saldo a
Controladora vencer <90dias 91-180dias 181-360dias >360 dias Total
Aluguéis 16.334 857 1.159 2.384 33.675 54.409
Estacionamentos 1.705 - - - - 1.705
Prestacdo de servigos 2.716 178 160 827 9.635 13.516
Taxa de Cessdo de Direito de Uso 1.110 7 - - 166 1.283
Cotas condominiais - 1.197 243 479 20.947 22.866
Outros 317 - 20 - 274 611
Aluguel linear 15.314
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) (67.893)
Saldo liquido em 31 de margo de 2025 41.811
31/12/2024
Saldo vencido
Saldo a

Controladora vencer <90dias 91-180dias 181-360dias >360 dias Total
Aluguéis 25.630 1.168 1.315 2.520 34.292 64.925
Estacionamentos 2.496 - - - - 2.496
Prestacdo de servigos 1.988 442 251 827 9.675 13.183
Taxa de Cessdo de Direito de Uso 1.188 25 - - 180 1.393
Cotas condominiais - 1.008 192 552 20.959 22.711
Outros 171 - 3 - 283 457
Subtotal em 31 de dezembro de 2024 31.473 2.643 1.761 3.899 65.389 105.165
Aluguel linear 14.635
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) (67.627)

52.173
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Saldo vencido
Saldoa 91-180 181-360
Consolidado vencer <90 dias dias dias >360 dias Total
Aluguéis 180.596 18.265 9.765 23.469 267.349 499.444
Estacionamentos 50.841 - - - - 50.841
Prestacdo de servigos 25.474 3.915 1.585 3.911 22.154 57.039
Taxa de Cessdo de Direito de Uso 8.937 922 573 590 15.503 26.525
Cotas condominiais 5.025 6.605 3.645 8.908 121.510 145.693
Outros 54.835 2.050 1.037 2.938 11.252 72.112
Subtotal em 31 de marco de 2025 325.708 31.757 16.605 39.816 437.768 851.654
Aluguel linear 111.931
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) (504.727)
Saldo liquido em 31 de margo de 2025 458.858
Circulante 357.640
N&o circulante 101.218
31/12/2024
Saldo vencido
Saldo a 91-180 181-360

Consolidado vencer <90 dias dias dias >360 dias Total
Aluguéis 287.282 14.482 11.097 26.957 280.699 620.517
Estacionamentos 56.885 - - - - 56.885
Prestacdo de servigos 35.314 3.626 1.475 4.141 21.775 66.331
Taxa de Cessdo de Direito de Uso 10.377 1.155 558 725 16.016 28.831
Cotas condominiais 4.691 4.831 4.259 9.852 124.992 148.625
Outros 64.467 741 971 3.554 11.222 80.955
Subtotal em 31 de dezembro de 2024 459.016 24.835 18.360 45.229 454,704 1.002.144
Aluguel linear 102.258
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) (519.209)

585.193

Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024

Provisdo para perda de crédito esperada de aluguéis, taxa de cessdo de direito e cotas condominiais a
receber estacionamentos, prestagdo de servigos e outros

As informacodes referentes a provisdao para perda de crédito esperada (PCE) apresentadas nessas
informacgdes trimestrais sdo consistentes com aquelas divulgadas nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

divulgadas em 17 de margo de 2025.

A movimentacao do saldo da rubrica “Provisdo para perda de crédito esperada” estd demonstrada a

seguir:

Saldo inicial

Efeito de eventos de reestruturagao
societdria

Efeito sobre vendas de participacdo
societaria e/ou imobiliaria
em shopping centers

Baixa permanente de recebiveis

Reversdo (constituicdo) da PCE (nota

explicativa n2 20)
Saldo final

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

(67.627) (73.098) (519.209) (544.553)
- - - (4.277)

- 4.797 15.204 33.755

369 1.320 11.910 44.940
(635) (646) (12.632) (49.074)
(67.893) (67.627) (504.727) (519.209)
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A seguir, sdo apresentadas as informacdes sobre a exposi¢do ao risco de crédito nas contas a receber
de aluguéis, taxa de cessdo de direito de uso e cotas condominiais a receber da Companbhia, utilizando-
se de uma matriz de provisdo por shopping center (média ponderada):

% de provisao

Risco 31/03/2025 31/12/2024
A vencer 3,65% 3,75%
Vencidos até 90 dias 38,79% 37,13%
Vencidos entre 91 e 180 dias 64,62% 65,34%
Vencidos entre 181 e 360 dias 90,42% 90,62%
Vencidos acima de 360 dias 100,00% 100,00%

8.1. Outros saldos a receber

Em 31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, os outros saldos a receber estao
registrados no ativo circulante e ativo nao circulante, conforme demonstrado a seguir:

Atualizagdo Controladora Consolidado
monetdria 31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024

Valor a receber pela venda de participagdo

imobilidria e/ou societaria em shopping Variagdo
centers do CDI 275.509 122.299 372.153 222.702
Variagdo do

Valor a receber pela venda de terrenos CDl e IPC 19.377 21.266 43.769 45.744
Valor a receber pela venda de outras Variagdo do

participagdes societarias IPCA +3% a.a. 11.695 11.790 11.695 11.790
Adiantamento para compra de terreno e gastos

com projetos - 87.069 85.316 87.069 85.316
Gastos com obras a serem reembolsados por

sécios - - 23.755 23.755
Valores a receber pela redugdo de capital - 65.761 69.004 - -
Empréstimos a subsidiaria EDRJ

(nota explicativa n2 23) 56.572 54.803 - -
Outros - 61.881 41.680 99.561 92.341
Total 577.864 406.158 638.002 481.648
Circulante 326.929 242.443 318.294 244.456
N&o circulante 250.935 163.715 319.708 237.192

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR E A RECOLHER
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Impostos e contribuicdes a recuperar

IRPJ, IRRF e CSLL 78.325 58.593 214,511 176.362
PIS e COFINS 709 709 1.888 2.265
Outros 489 457 10.553 10.316
Total 79.523 59.759 226.952 188.943
Circulante 79.523 59.759 181.142 149.785
N3do circulante - - 45.810 39.158
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Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Impostos e contribuicdes a recolher

IRPJ e CSLL - - 37.966 42.601
PIS e COFINS 3.759 7.314 17.773 37.217
ITBI 5.800 5.800 17.589 17.589
ISS 63 216 3.804 6.313
Outros 49 5.752 7.004 16.163
Total 9.671 19.082 84.136 119.883
Circulante 9.671 19.082 77.621 112.162
N3ao circulante - - 6.515 7.721

INVESTIMENTOS
a) Controladas e coligadas

Exceto pelas aliena¢Oes descritas na nota explicativa n? 4, bem como pela venda de participacao
de cotas do Fundo de Investimento Via Parque, ndo houve alteragdes nas participagbes societarias
em controladas e coligadas em 31 de marg¢o de 2025 quando comparado a 31 de dezembro de
2024.

b) Composi¢do do saldo de investimento

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Investimentos - valor patrimonial 6.493.897 6.663.659 280.667 286.338
Mais-valia de ativos 7.972.794 8.106.235 228.685 229.760
Agio 41.570 41.570 108.830 108.830

14.508.261 14.811.464 618.182 624.928

As mais-valias demonstradas nesta nota explicativa sdo decorrentes, substancialmente, da
mais-valia das propriedades para investimento adquiridas, sendo amortizadas pelo prazo de vida
util dos respectivos empreendimentos.
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¢) Movimentagdo de investimentos no periodo

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Saldo inicial do periodo 14.811.464 15.977.672 624.928 695.186
Movimentacdes de capital
Aumento de capital 14.285 102.175 175 1.348
Reducdo de capital (172.000) (69.001) - (162)
Resultado de equivaléncia patrimonial 323.095 1.045.512 17.201 79.051
Dividendos e juros sobre o capital préprio (127.478) (1.465.419) (14.096) (52.961)
AquisicGes de investimentos
Cotas do Fundo JGP - 78.400 - 78.400
Venda de participacdes
Cotas do Fundo de Investimentos Via Parque (8.908) (28.101) (8.908) (28.101)
Cezanne Empreendimentos e Participagdes Ltda.

(nota explicativa n2 4) (70.308) (47.452) - -
Allos Empreendimentos 01 Ltda. (nota explicativa n2 4) (24.430) - - -
Reclassificacdes e outras movimentacdes
Recompra das a¢Ges por meio da subsidiaria Br Malls

(nota explicativa n2 17) (104.332) (1.007.213) - -
Recebimento de dividendos por meio de transferéncias

de a¢Oes da subsidiaria Br Malls - 448.112 - -
Amortizagdo de mais-valia (17.536) (72.256) (905) (4.561)
Baixa de mais-valia pelas vendas de participagdo em

shopping centers (nota explicativa n2 4) (116.305) (61.069) (170) (800)
Provisdo para perda de investimento - (1.046) - (1.046)
Efeito da reestruturagao da participagao societdria da

cisdo da Center Shopping S.A. - - - (141.409)
Efeito das reestruturagdes das participacGes societarias

de subsidiarias incorporadas na ALLOS S.A. - (109.198) - -
Outros 714 20.348 (43) (17)
Saldo final do periodo 14.508.261  14.811.464 618.182 624.928
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d) Sede e saldos das principais coligadas e controladas em conjunto (entidades ndo consolidadas)

Consolidado
Campo Limpo
Empreendiment Espirito Santo
Coligada/Controladora em conjunto: Colina 0s GS Shopping Christaltur Mall
Sao Jodo de Meriti - S3o Paulo - Goiania - Sao Paulo - Espirito Santo -
Sede: RJ SP GO SP ES
Administracao Participagao Participagao Participagao Participagao
de shopping em shopping em shopping em shopping em shopping

Atividade operacional: center center center center center
Ativo
Circulante 324 11.087 9.558 6.638 53.675
Ndo circulante - 94.644 137.412 56.400 99.331

324 105.731 146.970 63.038 153.006
Passivo e patrimonio liquido
Circulante 196 2.054 2.659 1.094 6.322
N3o circulante - 996 19.731 (561) 4.840
Patrimonio liquido 128 102.681 124.580 62.505 141.844

324 105.731 146.970 63.038 153.006
Resultado
Receita operacional liquida 341 11.562 12.795 3.988 14.355
Custos de servigos - (2.360) (2.254) (974) (13.063)
Despesas operacionais (7) (2) 2.430 909 3.343
Resultado financeiro liquido (1) 250 182 59 879
Imposto de renda e contribuicdo social (35) (1.591) (1.791) (471) (1.867)

298 7.859 11.362 3.511 3.647

Lucro liquido do periodo




e)

ALLOS S.A. e Controladas

Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber

Os saldos demonstrados a seguir referem-se aos dividendos e juros sobre o capital préprio a
receber, e estdo registrados na rubrica de “Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber”,

no ativo circulante.

Controladora

31/03/2025 31/12/2024

Tarsila Empreend. e Part. Ltda. 35914 30.474
Fundo de Investimento Imobilidrio ALLOS 12.121 17.163
Fundo de Investimento Imobilidrio Shopping Parque Dom Pedro 3.989 5.096
SCP Belo Horizonte 500 537
Sierra Investimentos Brasil Ltda. 1.100 10.545
Colina Shopping Center Ltda. 25 25
Br Malls Participagdes S.A. - 25.156
SCP Bangu - 411
Total 53.649 89.407
11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Terrenos (i) 6.591 6.591 70.566 70.566
Shopping centers (ii) 743.604 745.270 20.182.965 20.629.574
Total de propriedades para investimento 750.195 751.861  20.253.531 20.700.140

(i)

(i)

A Companhia possui um conjunto de terrenos em alguns shoppings centers, cuja intengao da
Administracdo é negocia-los com potenciais desenvolvedores de empreendimentos residenciais
e/ou comerciais que tragam sinergia e aumentem o fluxo de visitantes nesses shoppings centers.

Referem-se aos empreendimentos comerciais mantidos pelas empresas do Grupo sob
arrendamento operacional, entdo compostos por shopping centers ja construidos e aos shopping

centers em desenvolvimento.
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A movimentacao dos saldos das propriedades para investimento nos periodos apresentados é como

segue:
Controladora
Mais-valia
de ativos e
Depreciacdo (amortizagOes
Custo acumulada  de mais-valia) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 959.080 (226.879) 39.650 771.851
Adicdes
InstalacGes e edificagcOes 20.976 (10.703) (1.168) 30.242
Direito de uso de ativos arrendados - (1.084) - (1.084)
Outros 2.494 (1.496) - (20.139)
Baixas
Venda de 5% do Shopping Plaza Sul (28.731) 4.545 - (24.186)
Venda de 10% do Shopping Bangu (25.439) 3.961 (4.178) (25.656)
Venda de terreno em Goiania (10.187) - - (10.187)
ReclassificacGes
Terreno recebido pela incorporagdo da
subsidiaria Chopin 31.020 - - 31.020
Saldo em 31 de dezembro de 2024 949.213 (231.656) 34.304 751.861
Adicdes
InstalagGes e edificacOes 1.864 (2.736) (273) (1.145)
Direito de uso de ativos arrendados - (271) - (271)
Outros 132 (382) - (250)
Saldo em 31 de margo de 2025 951.209 (235.045) 34.031 750.195
Consolidado
Mais-valia
de ativos e
Depreciacdo (amortizacGes
Custo acumulada  de mais-valia) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.171.916 (2.539.987) 13.029.173 21.661.102
Adicdes
InstalacGes e edificacOes 339.697 (218.173) (205.467) (83.943)
Direito de uso de ativos arrendados 3.308 (10.498) - (7.190)
Outros 35.259 (25.607) - 9.652
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Consolidado

Depreciagao

Mais-valia
de ativos e
(amortizacGes

Custo acumulada  de mais-valia) Total

Baixas
Venda de 70% do Santana Parque Shopping (174.592) 27.598 (27.467) (174.461)
Venda de 5% do Shopping Plaza Sul (28.731) 4.530 715 (23.486)
Venda de 60% do Shopping Jardim Sul (332.460) 155.656 (166.354) (343.158)
Venda de 50% do Top Shopping (322.562) 90.283 92.492 (139.787)
Venda de 10% do Shopping Villagio Caxias (12.500) 5.852 (18.147) (24.795)
Venda de 6% do Shopping Sao Luis (14.543) 3.930 (6.836) (17.449)
Venda de 10% do Shopping Bangu (25.439) 3.961 (4.178) (25.656)
Venda de 15% do Shopping Carioca (35.252) 6.161 (16.876) (45.967)
Venda de terreno em Goiania (10.187) - - (10.187)
Venda de terreno em Maceid (908) - - (908)
Venda do terreno em Recife (49) - (622) (671)
Venda de 5% do Rio Anil Shopping (16.861) 6.783 (5.179) (15.257)
Venda de 8,82% do Shopping S3o Luis (20.883) 5.762 (8.885) (24.006)
Qutras movimentagdes
Efeito da cisdo Parque Shopping Maceid S.A. 19.278 (3.584) - 15.694
Efeito da cisdo do Fundo

Parque D. Pedro Shopping Center (54.190) 6.247 (177.955) (225.898)
Efeito da cisdo do FlI

Shopping Parque D. Pedro (8.585) 1.019 - (7.566)
Efeito da cisdo da Center Shopping S.A. 71.061 (24.194) 137.210 184.077
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.582.777 (2.504.261) 12.621.624 20.700.140
Adicdes
InstalacGes e edificagcOes 47.946 (58.944) (49.008) (60.006)
Direito de uso de ativos arrendados 2.434 (2.483) - (49)
Outros 17.315 (1.534) - 15.781
Baixas
Venda de 9,9% do Shopping Plaza Sul (i) (34.308) 12.112 (31.685) (53.881)
Venda de 45% do Shopping Rio Anil (i) (151.648) 61.540 (46.595) (136.703)
Venda de 10% do Shopping Tijuca (i) (41.611) 15.665 (124.171) (150.117)
Venda de 20% do Shopping Carioca (i) (48.070) 8.779 (22.343) (61.634)
Saldo em 31 de margo de 2025 10.374.835 (2.469.126) 12.347.822 20.253.531

(i) Astransacbes de compra de ativos ocorridas ao longo do periodo findo em 31 de marc¢o de 2025

estdo descritas na nota explicativa n2 4.
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Valor justo das propriedades para investimento

A Administragdo revisa no minimo, anualmente, o valor contdbil liquido de seus empreendimentos,
com o objetivo de avaliar a existéncia de eventos e/ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragao no valor recuperdvel de suas
propriedades para investimento. Em 31 de margo de 2025, a Companhia nado identificou a necessidade
de constituir provisdo para reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) de suas propriedades para
investimento.

Com relacdo a divulgacgdo dos valores justos, em 31 de margo de 2025, as propriedades para
investimento ndo apresentaram indicativos de alteragao relevante em seus valores justos quando
comparados com aqueles apresentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
anuais da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, divulgada em

17 de margo de 2025. Dessa forma, considerando as transa¢Ges de vendas das propriedades ocorridas
no periodo, conforme divulgada na nota explicativa n2 4, o valor justo total dos empreendimentos
(incluindo os n3o controladores) é de R$30.786.068 em 31 de marc¢o de 2025 (R$31.210.322 em

31 de dezembro de 2024).

INTANGIVEL
Controladora
31/03/2025
Custo AdigBes/ Amortizagado Valor
Vida util inicial (baixas) Custo acumulada liquido
Direito de Unidade de
Transferéncia do Direito de
Construir (UTDC) Indefinida 1.116 - 1.116 - 1.116
Direito de uso 5 anos 41.915 - 41.915 (25.033) 16.882
Software 5 anos 246.275 16.674 262.949 (141.596) 121.353
Carteira de clientes Indefinida 7.192 - 7.192 - 7.192
Outros Indefinida 4 - 4 - 4
296.502 16.674 313.176 (166.629) 146.547

Controladora

31/12/2024
Custo Adigbes/ Amortizagao Valor
Vida util inicial (baixas) Custo acumulada liquido
Direito de Unidade de
Transferéncia do Direito de
Construir (UTDC) Indefinida 1.116 - 1.116 - 1.116
Direito de uso 5 anos 41.915 - 41.915 (23.767) 18.148
Software 5 anos 193.120 53.155 246.275 (132.529) 113.746
Carteira de clientes Indefinida 7.192 - 7.192 - 7.192
Outros Indefinida 4 - 4 - 4
243.347 53.155 296.502 (156.296) 140.206




Agio gerado na aquisigdo de entidades ndo
incorporadas

Agio gerado na aquisi¢do de entidades
incorporadas

Carteira de clientes

Carteira de clientes

Direito de uso de arrendamento

Direito de exploragdo do estacionamento

Direito de Unidade de Transferéncia do
Direito de Construir (UTDC)

Software

Agio gerado na aquisigdo de entidades ndo
incorporadas

Agio gerado na aquisi¢do de entidades
incorporadas
Carteira de clientes
Carteira de clientes
Direito de uso de arrendamento
Direito de exploragdo do estacionamento
Direito de Unidade de Transferéncia do

Direito de Construir (UTDC)

Software
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Consolidado
31/03/2025
Custo AdigcGes Amortizagdo Valor
Vida util Inicial (baixas) Custo acumulada Liquido
Indefinida 133.582 - 133.582 - 133.582
Indefinida 202.940 - 202.940 - 202.940
Indefinida 7.192 - 7.192 - 7.192
3 anos 447 - 447 (335) 112
5 anos 77.003 - 77.003 (48.131) 28.872
25 anos 40.828 - 40.828 (14.069) 26.759
Indefinida 1.913 - 1.913 - 1.913
5 anos 954.199 27.966 982.165 (560.258) 421.907
1.418.104 27.966  1.446.070 (622.793) 823.277
Consolidado
31/12/2024
Custo Adigbes Amortizagdo Valor
Vida util Inicial (baixas) Custo acumulada Liquido
Indefinida 133.582 - 133.582 - 133.582
Indefinida 202.940 - 202.940 - 202.940
Indefinida 7.192 - 7.192 - 7.192
3 anos 447 - 447 (335) 112
5 anos 71.468 5.535 77.003 (45.048) 31.955
25 anos 40.828 - 40.828 (13.700) 27.128
Indefinida 1.913 - 1.913 - 1.913
5 anos 844.280 109.919 954.199 (532.051)  422.148
1.302.650 115.454 1.418.104 (591.134)  826.970

Os agios ndo possuem vida util determinavel e, por este motivo, ndo sdo amortizados. A Companhia
avalia o valor de recuperacao desses ativos anualmente, por meio de teste de reducdo ao valor
recuperavel (“impairment”) ou quando ha eventuais indicativos que possam representar a
necessidade de ajustes no valor de recuperacdo desses ativos. Esses agios estdo economicamente
fundamentados por meio da rentabilidade futura dos shoppings e negdcios acima listados. Os outros
ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados pelo método linear, com base nos prazos

indicados na tabela acima.

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de marg¢o de 2025, a Companhia nao identificou
indicativos de desvalorizagao de seus ativos intangiveis que justificassem a necessidade de provisao
para redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) dos seus ativos intangiveis.
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13. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora

Data inicial Entidade Instrumento Valor de captacdo Taxa de juros (a.a.) Vencimento 31/03/2025 31/12/2024
TR+5,60% a 61.806 63.595
Mai/2015 ALLOS S.A. Financiamento - Banco Itau 74.400 9,88% Mai/2030 )
Jun/2017 ALLOS S.A. Debéntures VIII 100.000 CDI +1,00% Jun/2029 100.446 100.396
Ago/2021 ALLOS S.A. Debéntures XlI 415.000 IPCA +4,62% Jul/2028 516.607 508.910
Mar/2022 (a) ALLOS S.A. Debéntures 2022 - 12 Série 234.000 CDI +1,43% Mar/2027 - 242.712
Mar/2022 (a) ALLOS S.A. Debéntures 2022 - 22 Série 265.000 CDI +1,55% Mar/2029 - 274.892
Mar/2023 ALLOS S.A. Debéntures 2023 - 12 série 314.869 CDI + 1,00% Mar/2028 316.597 325.325
Mar/2023 ALLOS S.A. Debéntures 2023 - 22 série 297.233 CDI +1,20% Mar/2030 298.988 298.680
Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntures 2024 - 12 série 352.502 CDI +0,55% Abr/2029 371.870 360.676
Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntures 2024 - 22 série 377.919 105% CDI Abr/2029 398.720 386.666
Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntures 2024 - 32 série 469.579 11,67% Abr/2031 493.403 480.396
(=) Subtotal 2.558.437 3.042.248
(-) Custo de estruturacdo (49.523) (55.040)
(-) Efeito do valor justo em renegociagdo de dividas (1.317) (1.469)
Total Controladora 2.507.597 2.985.739
Circulante 85.823 152.296
N3ao circulante 2.421.774 2.833.443
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Consolidado
Data inicial Empresa Instrumento Valor da captacdo Taxa de juros (a.a.) Vencimento  31/03/2025  31/12/2024
Sierra Jun/2025 10.007

Jun/2011 Investimentos Financiamento - Banco Santander 200.000 TR +6,8% 19.804
Jan/2013 Tarsila CRI - Gaia Securitizadora 87.321 IGP-DI + 7,95% Mai/2025 4.488 11.814
Dez/2013 Br Malls S.A. CRI Itau BBA 560.000 TR+4,94% a 9,00% Mar/2025 - 581.517
Mai/2015 ALLOS S.A. Financiamento - Banco Itau 74.400 TR+5,60% a 9,88% Mai/2030 61.806 63.595
Mai/2016 Br Malls S.A. Debénture V - 12 Série 100.000 CDI +1,75% Mai/2031 59.994 62.405
Out/2016 Altar CCI RB Capital 130.131 TR +5,60% a 11,25% Jun/2027 54.051 58.071
Jun/2017 ALLOS S.A. Debéntures VIl 100.000 CDI + 1,00% Jun/2029 100.446 100.396
Abr/2020 Br Malls S.A. CCB Bradesco 400.000 CDI +1,58% Abr/2025 140.672 136.069
Jun/2020 Br Malls S.A. CCB Itau 306.617 CDI +1,30% Out/2026 217.413 210.453
Ago/2021 ALLOS S.A. Debéntures Xl 415.000 IPCA +4,62% Jul/2028 516.607 508.910
Mar/2022 (a) ALLOS S.A. Debéntures 2022 - 12 Série 234.000 CDI +1,43% Mar/2027 - 242.712
Mar/2022 (a) ALLOS S.A. Debéntures 2022 - 22 Série 265.000 CDI +1,55% Mar/2029 - 274.892
Mar/2023 ALLOS S.A. Debéntures 2023 - 12 série 314.869 CDI + 1,00% Mar/2028 316.597 325.325
Mar/2023 ALLOS S.A. Debéntures 2023 - 22 série 297.233 CDI +1,20% Mar/2030 298.988 298.680
Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntures 2024 - 12 série 352.502 CDI +0,55% Abr/2029 371.870 360.676
Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntures 2024 - 22 série 377.919 105% CDI Abr/2029 398.720 386.666
Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntures 2024 - 32 série 469.579 11,67% Abr/2031 493.403 480.396
Ago/2024 Br Malls S.A. Debénture XI - 12 Emissdo 641.834 CDI +0,63% Ago/2031 650.313 666.419
Ago/2024 Br Malls S.A. Debéntures XI - 22 emissao 1.858.166 CDI +0,95% Ago/2034 1.883.305 1.931.435
Jan/2025 (b) Br Malls S.A. Debénture Xl - 12 série 156.533 CDI 98% Jan/2030 156.931 -
Jan/2025 (b) Br Malls S.A. Debénture Xl - 2° série 468.467 CDI 100% Jan/2032 469.682 -
(=) Subtotal 6.205.293 6.720.235
(-) Custo de estruturacéo (83.571) (76.730)
(-) Efeito do valor justo em renegociacdo de dividas (3.055) (4.542)
(+) Efeito a valor justo de dividas assumidas em combinac¢do de negdcios 3.850 6.061
Total consolidado 6.122.517 6.645.024
Circulante 408.721 1.123.404
Nao circulante 5.713.796 5.521.620
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(a) Em 14 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou a amortizacdo integral antecipada do saldo devedor da 52
(quinta) emissdo de debéntures simples no montante de R$526.408.

(b) Em 30 de janeiro de 2025, a controlada Br Malls concluiu sua 122 emissdo de CRI, com garantia adicional
fidejussoria outorgada pela Companhia, no valor total de R$625.000. A Emiss&o foi realizada em 2 séries,
sendo (i) 12 série no valor de R$156.533, com prazo de vencimento de cinco anos e remuneracdo de 98% da
Taxa DI; e (ii) 22 série no valor R$468.467 com prazo de vencimento sete anos e remuneracdo de 100% da Taxa
DI. Sobre essa divida existem “financial covenants” associados a relacdo caixa, divida liquida e EBITDA Ajustado
Gerencial. Esses “covenants” sdo os mesmos das demais dividas da Companhia, os quais estdo descritos na
integra nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, divulgadas
em 17 de margo de 2025.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém um contrato de “Swap” atrelado a Debéntures XIl no valor de R$415.000, o qual
tem o mesmo vencimento das debéntures de julho de 2028. Nessa transa¢do, a Companhia tem como
ponta passiva CDI + 1,18% a.a. e como ponta ativa IPCA + 4,62%. Em 31 de margo de 2025, a Companhia
possui um saldo a pagar liquido de R$90.276 (R$88.923 em 31 de dezembro de 2024), que corresponde
aos valores justos estimados da liquidacdao do mesmo.

Adicionalmente, no dia 15 de abril de 2024, a Companhia celebrou um contrato de “Swap” para a

32 série de debéntures no valor de R$469.579. Esse contrato tem o mesmo prazo de operacdo de
debéntures e vence em sete anos. Nessa transa¢do, a Companhia tem como ponta passiva CDI + 0,46%
a.a. e como ponta ativa juros prefixados correspondentes de 11,67% a.a. Em 31 de margo de 2025, a
Companhia possui um saldo a receber liquido de R$62.102 (R$69.460 em 31 de dezembro de 2024), que
corresponde aos valores justos estimados da liquidagdao do mesmo.

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2025, essas transacées com instrumentos financeiros
derivativos resultaram em um ganho liquido de RS5.691 (perda liquida de R$6.978 no periodo findo
em 31 de marco de 2024).

Os valores justos dos instrumentos de “swap” foram obtidos por meio da diferenga entre os fluxos de
pagamentos futuros das taxas de cada ponta e em seguida, o fluxo resultante foi descontado pela curva
futura de DI e IPCA da B3.

Garantias, cldusulas restritivas (“covenants”) e renegociacdes de dividas

As informag0des referentes as garantias, clausulas restritivas e renegociagGes de dividas apresentadas
nessas informacgdes trimestrais sdo consistentes com aquelas divulgadas nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia se encontra adimplente com as cldusulas restritivas financeiras e
nao financeiras.



Cronograma de amortizacao
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O cronograma de amortizagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

2025 95.508 164.704 418.543 1.143.955
2026 28.884 107.290 155.836 234.212
2027 30.948 109.360 69.679 148.034
2028 862.808 987.926 872.508 997.626
De 2029 a 2034 1.540.289 1.672.968 4.688.727 4.196.408
2.558.437 3.042.248 6.205.293 6.720.235
A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:
Controladora  Consolidado
Saldo das dividas em 31 de dezembro de 2023 2.863.600 5.678.931
(+) Apropriacdo de juros e custo de estruturacdo de
empréstimos e financiamentos 6.668 71.962
(+) Apropriacdo de juros e custo de estruturacdo de CCI/CRIs - 90.225
(+) Apropriagdo de juros e custo de estruturacdo de debéntures 405.089 614.456
(-) Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (5.178) (351.467)
(-) Pagamento de principal de CCI/CRIs - (443.723)
(-) Pagamento de principal de debéntures (1.044.583) (1.954.283)
(-) Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (6.676) (95.595)
(-) Pagamento de juros de CCI/CRIs - (92.981)
(-) Pagamento de juros de debéntures (400.308) (518.176)
(+) Emissdo de debéntures 1.200.000 3.700.000
(-) Custo de estruturacdo (33.523) (49.701)
(-) Efeito de ajuste de valor justo de empréstimos e financiamentos - (16.204)
(+) Juros efetivos decorrente da renegociacao de divida 650 11.580
Saldo das dividas em 31 de dezembro de 2024 2.985.739 6.645.024
(+) Apropriagdo de juros e custo de estruturacdo de empréstimos e
financiamentos 1.671 14.036
(+) Apropriacdo de juros e custo de estruturacdo de CCI/CRIs - 16.790
(+) Apropriagdo de juros e custo de estruturacdo de debéntures 87.040 184.068
(-) Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (1.821) (11.221)
(-) Pagamento de principal de CCI/CRIs - (587.639)
(-) Pagamento de principal de debéntures (500.000) (502.436)
(-) Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (1.642) (2.351)
(-) Pagamento de juros de CCI/CRIs - (19.844)
(-) Pagamento de juros de debéntures (63.542) (221.941)
(-) Custo de estruturacdo - (16.245)
(+) Emissdo de debéntures - 625.000
(-) Efeito de ajuste de valor justo de empréstimos e financiamentos - (2.210)
(+) Juros efetivos decorrente da renegociacio de divida 152 1.486
Saldo em 31 de marco de 2025 2.507.597 6.122.517
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14. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS (CONSOLIDADO)
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As informacgoes referentes aos depésitos judiciais e provisdo para contingéncias apresentadas nessas
informacgdes trimestrais sdo consistentes com aquelas divulgadas nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.

O saldo dos depdsitos judiciais e da provisdo para contingéncias em 31 de margo de 2025 e
em 31 de dezembro de 2024 é como segue:

Consolidado

Provisdo para

Depdsito judicial contingéncias
Natureza 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Tributaria 152.912 149.074 165.641 160.324
Civel 17.705 17.147 65.668 74.728
Trabalhista 1.058 1.052 5.963 6.496
Bloqueio judicial 1.733 1.746 - -
Total 173.408 169.019 237.272 241.548

A movimentacao do saldo dos depdsitos judiciais e de provisdes para contingéncias é como segue:

Consolidado
Movimentacao da provisao para
contingéncias 31/12/2024 AdicGes Baixas 31/03/2025
Processos tributarios de PIS/COFINS sobre
receitas de aluguéis 97.340 3.711 - 101.051
Outros processos tributarios 62.984 1.613 (7) 64.590
Civel (i) 74.728 5.375 (14.435) 65.668
Trabalhista 6.496 78 (611) 5.963
241.548 10.777 (15.053) 237.272
Consolidado
Movimentac&o da provisdo para contingéncias 31/12/2023  AdicGes Baixas 31/12/2024
Processos tributarios de PIS/COFINS
sobre receitas de aluguéis 96.837 3.057 (2.554) 97.340
Outros processos tributarios 64.640 2.080 (3.736) 62.984
Civel 58.396 31.128  (14.796) 74.728
Trabalhista 9.327 1.465 (4.296) 6.496
229.200 37.730  (25.382) 241.548

(i) A principal baixa no periodo corresponde a reversdo de RS 8.021, resultante de acordo em uma agdo
indenizatdria.
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Consolidado
Movimentacdo dos depdsitos judiciais 31/12/2024 AdicGes Baixas 31/03/2025
Bloqueio judicial 1.746 - (13) 1.733
Processos tributarios de PIS/COFINS sobre
receitas de aluguéis 57.465 1.712 - 59.177
Outros processos tributarios 91.609 3.103 (977) 93.735
Civel 17.147 1.807 (1.249) 17.705
Trabalhista 1.052 787 (781) 1.058
169.019 7.409 (3.020) 173.408
Consolidado
Movimentac&o dos depdsitos judiciais 31/12/2023 Adicbes Baixas 31/12/2024
Bloqueio judicial 1.762 165 (181) 1.746
Processos tributarios de PIS/COFINS
sobre receitas de aluguéis 57.614 1.535 (1.684) 57.465
Outros processos tributarios 70.905 22.176 (1.472) 91.609
Civel 16.323 5.508 (4.684) 17.147
Trabalhista 2.580 336 (1.864) 1.052
149.184 29.720 (9.885) 169.019

Passivos contingentes classificados com probabilidade de perda possivel

Em 31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, os processos considerados como de
probabilidade de perda possivel pela Administracdo consubstanciada na opinido de seus assessores legais
externos, ndo estdo provisionados nas informacdes trimestrais e nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e sdo compostas por processos de natureza tributaria, civel e trabalhista, como

segue:

Tributarias
Civeis
Trabalhistas
Total

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
1.005.487 995.244
56.214 54.456
9.246 7.161
1.070.947 1.056.861

As informacdes referentes aos principais processos com classificacdo perda possivel apresentadas nessas
informacdes trimestrais sdo consistentes com aquelas divulgadas nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2024, divulgadas em 17 de marg¢o de 2025.
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15. OBRIGACOES POR COMPRA E VENDA DE ATIVOS E OUTRAS OBRIGAGCOES
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15.1. Obriga¢Ges por compra e venda de ativos (consolidado)

15.2.

31/03/2025
Néao Taxa
Entidade adquirida Descri¢do Circulante circulante Total contratada ~ Vencimento
Saldo a pagar pela aquisi¢do de 7 de julho
50% da Espirito Santo Mall CDI de 2025
EDRJ113 Participagdes (Detentora de 100% do
Ltda. Shopping Vila Velha) 384.684 - 384.684
Saldo a pagar pela aquisi¢do de 7 de abril de
Midia Malls 100% da Helloo Midia Brasil CDI 2025
Comercializadora de Consultoria e Servigos de
Midia Ltda. Marketing Ltda. 10.000 - 10.000
Outros 3.839 19.752 23.591
398.523 19.752 418.275
31/12/2024
Ndo Taxa
Entidade adquirida Descri¢do Circulante circulante Total contratada  Vencimento
Saldo a pagar pela aquisi¢do de
50% da Espirito Santo Mall
EDRJ113 Participagdes (Detentora de 100% do 7 de julho
Ltda. Shopping Vila Velha) 373.013 - 373.013 CDI de 2025
Saldo a pagar pela aquisi¢do de
Midia Malls 100% da Helloo Midia Brasil
Comercializadora de Consultoria e Servigos de 7 de abril
Midia Ltda. Marketing Ltda. 30.605 - 30.605 CDI de 2025
Outros 3.866 19.752 23.618
407.484 19.752 427.236
Outras obrigacGes
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Obrigagdes trabalhistas 27.740 43.442 98.340 138.949
Obrigacao pelo equipamento de cogeragao de energia 9.781 9.922 9.781 9.922
Obrigagdes com a manutengdo de bens tombados do
Shopping Bangu 4.742 4.742 4.742 4.742
Valores a repassar para condominios 701 1.332 16.080 16.536
Aluguel de estacionamentos a repassar para sécios 655 591 4.736 6.770
Redugdo de capital a pagar de acionista ndo controlador 59.810
(nota explicativa n2 23) - - ’ 62.759
Outros 15.068 16.794 50.217 53.403
58.687 76.823 243.706 293.081
Circulante 36.379 51.839 234.554 284.100
Nao circulante 22.308 24.984 9.152 8.981
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16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
16.1. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

As informagdes referentes ao imposto de renda e contribuigdo social apresentadas nessas
informacgdes trimestrais sdo consistentes com aquelas divulgadas nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.

Durante o trimestre findo em 31 de marg¢o de 2025, a Companhia nao identificou indicativos de
perda por realizagao de créditos tributdrios.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos apresentam a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativos
Avaliagdo a valor justo de “swap” 51.808 53.850 51.808 53.850
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) 12.015 11.924 85.550 87.695
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social 186.568 168.476 308.112 295.671
Programa de Incentivo de Longo Prazo 23.078 20.987 23.078 20.987
Avaliagdo a valor justo de empréstimos,
financiamentos e debéntures - - 77 191
Outros 34.605 30.320 63.570 50.184
308.074 285.557 532.195 508.578
Passivos
Diferenca de depreciagdo pela vida util dos ativos (18.497) (17.496) (59.497) (58.699)
Mais-valia de propriedades para investimento - (3.334.309)  (3.404.741)
Contas a receber - ajuste de aluguel linear (5.207) (4.976) (18.854) (15.549)
Capitalizagdo de juros (2.382) (2.431) (14.128) (14.275)
Amortizagdo do 4gio por rentabilidade futura (11.725) (11.725) (282.479) (285.049)
Ganho de valor justo em investimentos - (1.073) - (1.073)
Ganho na renegociagdo de dividas (447) (499) (471) (560)
Ganho por compra vantajosa (1.444.044)  (1.444.044) (1.444.044)  (1.444.044)
Qutros (66.441) (26.582) (71.120) (32.482)
(1.548.743)  (1.508.826)  (5.224.902)  (5.256.472)
Total liquido (1.240.669)  (1.223.269)  (4.692.707)  (4.747.894)
Posicdo ativa, liquida - - 7.070 7.511
Posigdo passiva, liquida (1.240.669)  (1.223.269) (4.699.777)  (4.755.405)

Os saldos apresentados nesta nota explicativa estdao demonstrados por natureza. Para fins de
divulgacdo, foram ajustados os saldos apresentados nos balangos patrimoniais para refletirem a
posicdo liquida entre ativos e passivos fiscais diferidos por entidade no consolidado.

A movimentagdo dos impostos diferidos é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial (1.223.269) (1.285.212) (4.747.894) (4.839.828)
Outros eventos societarios - - - (51.663)
Constituicao de imposto de renda e

contribuicdo social diferidos (17.400) 61.943 55.187 143.597
Saldo final (1.240.669) (1.223.269) (4.692.707) (4.747.894)
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16.2.

O cronograma referente a expectativa de realizagdo dos impostos diferidos ativos é como segue:

Controladora Consolidado

Ano 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
2025 - - 1.451 484
2026 7.595 7.595 17.045 17.045
2027 9.641 9.641 24.232 24.232
2028 15.623 15.623 38.539 38.539
2029 25.559 25.559 49.043 49.043
2030-2035 249.656 227.139 401.885 379.235

308.074 285.557 532.195 508.578

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social no resultado do periodo

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribui¢do social, calculados pelas aliquotas
previstas na legislacdo tributdria, para os seus valores correspondentes na demonstracdo do

resultado, no trimestre findo em 31 de margo de 2025 e de 2024, é como segue:

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado

Apuracdo da aliquota efetiva de IRPJ/CSLL 2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig¢do social 272.079 81.228 290.032 176.277
Aliquota nominal combinada de imposto - entidades no regime do lucro

real 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal combinada (92.507) (27.618) (98.611) (59.934)
Efeito de impostos sobre (adi¢des) exclusdes:

Equivaléncia patrimonial 109.852 61.880 5.848 6.171

Juros sobre o capital préprio (recebido de controlada) e pagos aos

acionistas 13.123 (7.436) 17.339 -

Amortizacdo de mais-valia de investimentos (5.730) (5.214) - -

Baixa de mais-valia pela venda de shopping centers (39.486) (8.930) - -

Outros custos indedutiveis na venda das participagGes societarias - - - (8.930)

Impostos diferidos sobre prejuizos fiscais ndo contabilizados no periodo - (2.114) (931) (28.539)

Efeitos da tributagdo sobre os fundos de investimentos imobilidrios - Flls (12) (218) 3.885 8.686

Efeito fiscal das entidades optantespelo regime do lucro presumido - - 39.195 35.641

Despesas nao dedutiveis (475) (1.068) (10.944) (5.740)

Outras (adi¢des) exclusdes (2.174) 556 32.290 3.741
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do periodo (17.409) 9.838 (11.929) (48.904)
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 9) - (67.116) (66.484)
Diferido (17.400) 9.838 55.187 17.580
Despesas de imposto de renda e contribuigdo social conforme

demonstragdo do resultado (17.409) 9.838 (11.929) (48.904)
Aliquota fiscal efetiva total 6,40% 3,16% 4,11% 27,74%
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17. PATRIMONIO LIQUIDO

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

Capital social

Em 31 de marco de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado
da Companhia é de R$15.092.136, representado por 542.936.909 acBes ordindrias nominativas e
sem valor nominal.

A Companbhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, mediante de novas a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, por delibera¢do do Conselho da Administracao e
independente de reforma estatutdria, no valor de até R$4.000.000, em adi¢3o ao valor do capital
social da Companhia.

Gastos com emissao de acdes

Referem-se a gastos com a emissao das ag¢Oes, que foram classificados como redugao da reserva
de capital. O saldo corresponde, substancialmente, aos gastos incorridos na transacao de oferta
publica de 5 de dezembro de 2019, que totalizou R$56.729, entre outros.

Acdes em tesouraria

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2025, a Companhia adquiriu, por meio da subsidiaria
Br Malls, 5.510.000 a¢des de sua prépria emissdo pelo valor de R$104.332.

Em 31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a quantidade de a¢Ges em tesouraria é de
42.180.971 agbes e de 36.230.548 ac¢des, respectivamente.

As acBes em tesouraria foram adquiridas a um custo médio ponderado de R$20,88 (R$21,42 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), a um custo minimo de R$17,72 (R$18,05 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024), e a um custo maximo de R$29,10 (R$29,10 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024). O preco de fechamento das a¢des calculado com base na ultima
cotagdo anterior ao encerramento do periodo foi de R$19,21 (R$18,05 em 31 de dezembro de
2024). Os valores informados nesse paragrafo estdo apresentados em reais - RS.

Ajuste de avaliagao patrimonial

O saldo de ajuste de avaliagao patrimonial corresponde, substancialmente, ao ajuste a valor justo
das a¢des emitidas na combinagdo de negdcios com a Br Malls, em 2023, no valor de R$5.448.227.

Reservas de lucros

Reserva legal

De acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades por A¢les, a reserva legal é constituida com base
em 5% do lucro liquido de cada exercicio, antes de qualquer outra destina¢do, e ndo deve exceder
20% do capital social ou 30% do capital social acrescido das reservas de capital.

A reserva legal tem por objetivo assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada na compensagao de prejuizos ou aumento de capital, ndo podendo ser distribuida a titulo
de dividendos. Em 31 de margo de 2025 o saldo da reserva legal é de R$234.265.

Reserva para investimentos

Essa reserva tem por objetivo cobrir o orcamento de investimentos e o reforgo do capital de giro
da Companhia.
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17.6. Participacao de acionistas ndo controladores

a) Composicdo do patrimdnio liquido e do resultado atribuivel aos acionistas ndo controladores

b)

31/03/2025 31/12/2024
Patrimdnio liquido
Fundo de Investimento Imobilidrio Shopping Parque D. Pedro 110.687 112.765
Mais-valia atribuida a ndo controladores na transacao de
combinacgdo de negdcios 558.922 562.471
Outros 96.103 94.392
765.712 769.628
31/03/2025 31/03/2024
Resultado do periodo
Fundo de Investimento Imobilidrio Shopping Parque D. Pedro 7.919 9.956
Outros 15.514 26.351
23.433 36.307
Principais saldos de balanco e resultado do FIl Shopping Parque D. Pedro em 31 de margo de
2025:
Fll Shopping
Parque D. Pedro
(34,20%)
Balanco patrimonial 31/03/2025
Ativo circulante 54.473
Ativo ndo circulante 287.467
Passivo circulante 19.442
Passivo ndo circulante 42.348
Patrimonio liquido 280.150
Patrimonio liquido atribuido aos nao controladores 110.687
Resultado e dividendos pagos 31/03/2025
Receita operacional liquida de aluguéis e outras 33.201
Lucro liquido e resultado abrangente do periodo 27.103
Lucro do periodo atribuido aos ndo controladores 7.919
Dividendos pagos 13.118



17.7. Resultado por acao

a) Lucro liquido basico por agao

ALLOS S.A. e Controladas

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companbhia, pela quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias emitidas

durante o periodo.

Acdes Ordinarias

Trimestre findo em
31 de margo de

Resultado basico por acao 2025 2024
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 254.670 91.066
Quantidade de a¢des (em milhares) - média ponderada 549.222 573.937
Acdes em tesouraria (em milhares) - média ponderada (24.658) (14.832)
Quantidade de agdes (em milhares) em circulagdo - média ponderada 524.564 559.105
Lucro liquido basico por agdo 0,4855 0,1629

b) Lucro liquido diluido por a¢do

Acdes Ordinarias

Trimestre findo em
31 de margo de

Resultado diluido por acdo 2025 2024
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 254.670 91.066
Quantidade de a¢des (em milhares) - média ponderada 550.086 573.937
Acdes em tesouraria (em milhares) - média ponderada (24.658) (14.832)
Quantidade de agdes (em milhares) em circulagdo - média ponderada 525.428 559.105
Lucro diluido por acdo 0,4847 0,1629

O resultado diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acOes ordinarias em circulacdo, para presumir a conversdo de todas as a¢des ordindarias

potenciais diluidas.

18. RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEL E SERVIGOS

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado

Receita por natureza 2025 2024 2025 2024
Receitas de aluguéis 46.386 47.059 465.985 468.180
Receita de servicos 20.632 20.909 83.029 77.715
Cessao de direito de uso 432 352 4.927 5.772
Estacionamentos 4.905 7.876 143.305 137.825
Outros 19 213 2.485 5.602
Impostos e contribuicbes e outras dedugdes (5.776) (6.727) (49.889) (50.736)
Total 66.598 69.682 649.842 644.358
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19.

20.

21.

42

CUSTO DE ALUGUEIS E SERVICOS

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado

Custo por natureza 2025 2024 2025 2024

Deprecia¢do e amortizacao de propriedades (3.391) (3.534) (110.147) (115.073)
Amortizacdo de direito de uso de arrendamento (271) (271) (2.483) (3.222)
Amortizacdo de mais-valia de ativos (17.536) (16.027) (905) (1.214)
Custo de servigos prestados (1.020) - (17.388) (17.509)
Gastos com imodveis alugados (703) (1.354) (14.990) (18.288)
Custos de estacionamentos (378) (354) (15.814) (15.621)
Custos operacionais de shoppings (859) (1.046) (12.176) (10.938)
Total (24.158) (22.586) (173.903) (181.865)

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com pessoal

Servigos profissionais

Despesas com ocupagao

Depreciagao e amortizagao

Amortizacao de direito de uso de arrendamento

Despesas de utilidades e servicos

Despesas legais e tributdrias

Reversdo (provisdo) para perda de crédito esperada
(nota explicativa n2 8)

Outras despesas administrativas

Total

RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras

Juros e variagBes monetarias passivas sobre
empréstimos, CCls e debéntures

Resultado com instrumentos financeiros derivativos (i)

Custo de estruturacao de divida

Ajuste a valor justo dos instrumentos financeiros (ii)

Outras despesas financeiras

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(40.057) (37.620) (93.704) (89.529)
(9.759) (7.945) (19.503) (18.824)
(86) (94) (547) (740)
(10.633) (9.160) (36.279) (36.912)
- - (742) (674)
(98) (84) (411) (403)
(209) (274) (1.514) (883)
(635) 3.191 (12.632) (13.383)
(2.818) (2.500) (6.995) (8.497)
(64.295) (54.486) (172.327) (169.845)

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(83.194) (80.008) (205.489) (157.038)
- (6.978) - (6.978)
(5.517) (3.184) (9.405) (5.696)
- - (34.843) (1.334)
(14.186) (8.336) (36.036) (14.645)
(102.897) (98.506) (285.773) (185.691)




22.

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras

Resultado com instrumentos financeiros derivativos (i)
Ajuste ao valor justo dos instrumentos financeiros (ii)
Varia¢Ges monetarias ativas

Atualizagdo, multa e juros de contas a receber

Outras receitas financeiras

Resultado financeiro, liquido

ALLOS S.A. e Controladas

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

49.103 23.133 106.239 61.162

5.691 - 5.691 -
546 897 - -
61 272 3.373 769
252 395 2.918 3.929
28.797 4.810 9.901 16.640

84.450 29.507 128.122 82.500

(18.447)  (68.999) (157.651) (103.191)

(i) Referem-se aos ganhos (perdas) obtidos com os instrumentos financeiros derivativos (“swaps”).

(ii) Refere-se as variagOes de preco de mercado em instrumentos financeiros de fundos imobiliarios,
sobre os quais a Companhia ndo possui influéncia significativa.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Resultado na venda de participacdo societaria e/ou
imobiliaria de shopping centers (nota explicativa
n2 4)

Baixa de mais-valia na venda de ativos

Provisdo para perda de investimentos e
propriedades para investimento

Outros

Total

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
128.098 5.545 148.540 10.159
(116.305) (26.994) (170) -
; (160) - (36.909)

(22.507) (2.773)  (21.500) (4.579)

(10.714)  (24.382) 126.870 (31.329)
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23. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

No curso normal de seus negécios, o Grupo e outras partes relacionadas realizam transa¢des comerciais e

financeiras entre si.

Os saldos e transagdes entre a Companhia e suas controladas, coligadas e controladas em conjunto, que
fazem parte do Grupo, foram eliminados para fins de consolidacao e referem-se, substancialmente, a
transacdes comerciais referentes ao servigo de administracdo de shopping centers, além de operacgdes de
mutuo e outros valores a receber em funcdo de contratos de compra e venda de ativos. Os principais
saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 estdo descritos a

seguir:

Na controladora

A Companhia possui como parte do seu resultado, receitas de administracao de shoppings centers,
comissdes de locacdo e outros servicos cobrados de entidades controladas e/ou coligadas. Em
31 de marco de 2025 e de 2024, essas receitas totalizam R$3.866 e R$3.005, respectivamente.

No dia 7 de outubro de 2024, a Companhia assinou um contrato de empréstimo através da emissao de
debéntures a favor da sua subsididria EDRJ113 Participa¢des S.A., no valor de R$400.000, com trés séries
e remuneracdo de CDI + 0,95% a.a., dos quais R$53.390 foram efetivamente concedidos até 31 de
dezembro de 2024. O prazo de vigéncia deste contrato é de até dez anos.

Adicionalmente, em 31 de margo de 2025 a Companhia possui um valor a receber de R$65.761,
correspondente a reducdo de capital da sua investida Acapurana Participacdes S.A.

No consolidado:

Luciana Rique (i)

Ricardo Rique (ii)

Reinaldo Rique (iii)

FIP Bali e RLB Empreendimentos (iv)
Parque D. Pedro 1 BV (v)

CPPIB US RE-A Inc. (vi)

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Ativo nao Passivo nao Ativo nao Passivo ndo
circulante circulante circulante circulante

- 157 - 156
1.904 - 1.759 -
15.375 - 14.848 -
- 7.207 - 7.207
40.183 - 39.285 -
- 59.810 - 62.759
57.462 67.174 55.892 70.122

(i) A Tarsila mantém registrado valor a pagar pela aquisicdo de 22,36% de participagdo no Condominio
Naciguat, que integra o Shopping da Bahia, ocorrida em janeiro de 2013. A liquidacao financeira
depende da exting¢do de discussdes fiscais contraidas por ocasido da referida compra. Essa transacgdo
estd registrada na rubrica “ObrigacGes por compra e venda de ativos”, no passivo ndo circulante.

(ii) Refere-se aos valores decorrentes de obriga¢Ges tributdrias parceladas e em discussao contenciosa
de responsabilidade do antigo proprietdrio da participa¢do adquirida no Shopping da Bahia. Os
referidos valores serdo cobrados efetivamente apenas se o desfecho das discussées judiciais em
andamento se confirmarem contrdrias a Companhia e suas controladas. Essa transagdo estd
registrada na rubrica “Outros saldos a receber”, no ativo nao circulante.
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(iii) Valores a receber decorrentes de obrigacGes tributarias parceladas e em discussdo contenciosa de
responsabilidade do antigo proprietario da participacdo adquirida no Shopping da Bahia, Taboao,
Grande Rio e Campos. Os referidos valores serdo cobrados efetivamente apenas se o desfecho das
discussdes judiciais em andamento se confirmarem contrdrias a Companhia e suas controladas. Essa
transacao esta registrada na rubrica “Outros saldos a receber”, no ativo ndo circulante.

(iv) A Altar, empresa controlada da Companhia, em conexdo com essa transacdo de compra do Shopping
Leblon, mantém registrado no passivo ndo circulante valor a pagar para o FIP Bali e RLB
Empreendimentos e Participacdes, que tem por objetivo reembolsar tais empresas pela utilizacao de
créditos fiscais pela Altar entdo recebidos por ocasido da compra do referido Shopping. Essa
transacdo esta registrada na rubrica “Obrigacdes por compra e venda de ativos”, no passivo ndo
circulante.

(v) Ainvestida Sierra Investimentos possui um contrato assinado com a empresa Parque D. Pedro 1 BV,
pelo qual a Parque D. Pedro 1 BV se compromete a compensar a Sierra Investimentos por todo e
qualquer risco associado com o processo em andamento que discute a tributagdo dos rendimentos
do Fundo de Investimento Imobilidrio Shopping Parque D. Pedro pertencente a um cotista que ndo
faz parte do Grupo. Por forga desse acordo, a Sierra Investimentos teve parte dos seus rendimentos
retidos e utilizados para finalidade de depdsitos judiciais que totalizam R$40.183 em 31 de marg¢o de
2025 (R$39.285 em 31 de dezembro de 2024). Esta transac3o esta registrada na rubrica “Depdsitos
judiciais”, no ativo ndo circulante.

(vi) Valor a pagar correspondente a reducdo de capital da empresa Acapurana Participa¢des S.A.

Remuneracdo de diretores e pessoal-chave da Administracdo

A remuneracao do pessoal-chave da Administracao, que inclui os conselheiros e diretores totalizou
R$16.568 e R$33.794 nos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e de 2024,
respectivamente. Neste valor estdao englobadas remunerag¢des de curto prazo, que correspondem a:

(i) pro-labore pago a Diretoria e aos membros do Conselho de Administracdo e a seus Comités de apoios;
(ii) bonus pago a Diretoria; e (iii) outros beneficios, como plano de saude, além incentivos de longo prazo
como remuneragdo baseada em ag¢des vide nota explicativa n2 25. Em 29 de abril de 2025, foi aprovada
em reunido do Conselho de Administracao a remuneracao global dos administradores no montante de
R$77.210 para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia ndo efetuou pagamentos referentes a beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo
prazo e beneficios de rescisdao de contrato de trabalho.

AVAIS E GARANTIAS

A Companbhia e/ou seus acionistas, na forma de garantidores de empréstimos, financiamentos e
debéntures assumidos pela Companhia e por algumas de suas controladas, prestaram fianca em valores
proporcionais as suas participacdes nas controladas, no valor de R$1.123.790 em 31 de marco de 2025
(R$1.732.061 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, a Companhia é avalista em contratos de
compra de energia nos shopping centers em que possui participacdo, no valor total de R$134.909
(R$137.948 em 31 de dezembro de 2024).
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25. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES
a) Programa Hibrido de Opgao de Compra de A¢Ges e Incentivo Atrelado a A¢es

O “Programa Hibrido de Op¢do de Compra de Acbes e Incentivo Atrelado a A¢des”, trata-se de um
plano de remuneracdo baseado em ac¢des, concedido pela Companhia com o intuito de remunerar e
reter executivos e empregados da Companhia e suas subsidiarias. Desde a aprovacdo do referido
programa de remuneracgao pela Administracdo da Companhia, entdo denominado “Programa de
Sécios”, foram langadas cinco outorgas aos beneficidrios elegiveis, seguindo as seguintes principais
regras:

e Os beneficiarios receberam uma op¢do de compra das aces ordinarias de emissdo da Companhia,
com prazo de exercicio de 15 dias.

e Nos dias seguintes a outorga das Op¢des, a Companhia transferiu para cada beneficiario uma
quantidade igual a adquirida pelo beneficiario por meio da Opcdo, sem 6nus (“Matching”).

e As acdes adquiridas ou outorgadas por meio da Opgado e do Matching sdao objeto de restricao de
venda (“lock-up”) por trés anos a partir do exercicio da Opg¢do. Caso o beneficiario venda parte ou
todas as ag¢oes, e, em alguns casos, por desligamento do beneficidrio, a Companhia podera
recomprar a totalidade das a¢des do Matching por valor simbdlico. Os demais direitos das a¢Ges
objeto de “lock-up” permanecem, inclusive o recebimento de dividendos e juros sobre o capital
préprio.

e Ao final do periodo de “lock-up”, a Companhia outorgara ainda gratuitamente a cada beneficiario
(“AcGes por Performance”) dois lotes de a¢des, cada lote equivalente a 25% das a¢des adquiridas
ou outorgadas por meio da Opgdo e do Matching. A outorga esta sujeita a permanéncia no quadro
de funciondrios da Companhia e é condicionada ao alcance de uma das metas de desempenho
atreladas ao EBITDA da Companhia, bem como ao crescimento do valor de mercado.

Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em Acdes, a
Companhia iniciou o reconhecimento no resultado a medida que os servigos foram prestados,
considerando para cada um dos programas langados, um periodo de “vesting” de trés anos a partir da
data da outorga.
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As principais informacgdes dos programas outorgados, estdao resumidos como seguem:

32 outorga 42 outorga 52 outorga
Data da outorga 14 de abril de 2022 3 de abril de 2023 26 de julho de 2023
Valor justo Valor justo Valor justo
Quantidade atribuido Quantidade atribuido Quantidade atribuido
de agOes as agoes de agOes as agoes de agOes as agoes
AgOes entregues pelo exercicio de opgdo e “matching”:
Total de agbes concedidas no programa (vendidas aos beneficiarios e concedidas
gratuitamente pelo “matching”) 538.718 5.696 719.582 6.192 295.026 2.539
Valor médio por acdo entregue - em Reais (RS) R$10,58 RS8,61 RS8,60
Acdes de performance atribuidas ao plano (com entrega condicionada ao
cumprimento de metas no término do programa):
Performance baseado em condigdes de mercado 134.680 1.553 179.896 1.356 73.757 1.261
Performance baseado em condi¢Ges de ndo mercado 134.680 2.848 179.896 3.100 73.756 1.840
Total das agdes de performance 269.360 4.401 359.792 4.456 147.513 3.101
Valor justo total atribuido a cada programa - 10.097 - 10.648 - 5.640

Em relagdo as 32,4 2 e 5 2 outorgas, as apurac¢oes das metas estabelecidas ocorrerdo em
14 de abril de 2025, 3 de abril de 2026 e 26 de julho de 2027, respectivamente, e nenhuma dessas a¢ées expiraram até o momento.

Nos trimestres findos em 31 de marco de 2025 e de 2024, foram reconhecidos R$3.317 e R$3.705, respectivamente, como apropriacdo de despesa com
pessoal vinculada aos referidos programas, o qual esta apresentada na rubrica “Despesas com vendas, administrativas e gerais”.
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b)

12 Programa Hibrido de Opg¢édo de Compra de AcGes e Incentivo Atrelado a A¢des e AcGes de
Performance da Companhia, outorgado em 4 de abril de 2024.

Principais condi¢des do programa:

e Os beneficidrios receberam uma opc¢do de compra das a¢es ordinarias de emissdo da
Companhia, com prazo de exercicio de 15 dias.

e Nos dias seguintes a outorga das Op¢oes, a Companhia transfere para cada beneficiario uma
quantidade igual a adquirida pelo beneficidrio por meio da Opgao, sem 6nus (“Matching”).

e As acOes adquiridas ou outorgadas por meio da Opg¢ao e do Matching sao objeto de restrigao
de venda (“lock-up”) por trés anos a partir do exercicio da Opgao. Caso o beneficidrio venda
parte ou todas as agdes, e, em alguns casos, por desligamento do beneficidrio, a Companhia
podera recomprar a totalidade das a¢gdes do Matching por valor simbdlico. Os demais direitos
das a¢Oes objeto de “lock-up” permanecem, inclusive o recebimento de dividendos e juros
sobre o capital préprio.

e Ao final do periodo de “lock-up”, a Companhia entregara ainda gratuitamente a cada
beneficiario (“Ac¢Ges por Performance”) dois lotes de a¢des adicionais. A outorga esta sujeita a
permanéncia no quadro de funcionarios da Companhia e é condicionada ao alcance de uma das
metas de desempenho atreladas ao EBITDA da Companhia, bem como ao crescimento do valor
de mercado (“Total return to Shareholders — TSR”). Apds o periodo de 3 anos da data da
outorga é feita a mensuracdo se as metas foram atingidas, sendo determinado a quantidade de
acGes a serem entregues a cada beneficiario. As acdes por performance ndo entregues sao
automaticamente expiradas.

Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em AcGes, a
Companhia iniciou o reconhecimento no resultado a medida que os servigos foram prestados,
considerando para cada um dos programas langados, um periodo de “vesting” de trés anos a partir
da data da outorga.

12 outorga
Valor justo
Quantidade atribuido
de ac¢des as acgoes
AcOes entregues pelo exercicio de opgdo e “matching”:
Total de acGes concedidas no programa (vendidas aos beneficiarios
e concedidas gratuitamente pelo “matching”) 660.700 7.684
Valor médio por a¢do entregue (em reais - RS) - R$11,63
AcOes de performance atribuidas ao plano
(com entrega condicionada ao cumprimento de metas no
término do programa):
Performance baseada em condi¢des de mercado 213.879 2.824
Performance baseada em condi¢des de ndo mercado 213.879 4.121
Total das ages de performance 427.758 6.945
Valor justo total atribuido a cada programa - 14.629

Em relagdo a 12 outorgas as apura¢Ges das metas estabelecidas ocorrerdao em 4 de abril de 2027.
N3o houve a¢Ges expiradas da referida outorga.
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No periodo findo em 31 de marco de 2025, foi reconhecido R$1.772 como apropriacdo de despesa
com pessoal vinculada ao referido programa, a qual esta apresentada na rubrica “Despesas com
vendas, gerais e administrativas”.

¢) Outorga de Agbes Restritas do Conselho de Administracdo

Em 31 de margo de 2023, a Companhia outorgou 68.934 ac¢des a titulo de remuneragdo dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. As a¢des concedidas aos beneficiarios
sairam de a¢Ges em tesouraria ja liquida dos impostos, no qual a quantidade foi de 49.977 acdes
por um custo médio de RS$17,21, totalizando R$860. O valor justo dessas acdes é de R$S880 e
possui um periodo de “lock-up” de um ano.

No dia 12 de abril de 2024, a Companhia outorgou 84.711 a¢des a titulo de remuneragao dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. As a¢des concedidas aos beneficidrios
tém como origens agdes em tesouraria ja liquidas dos impostos, no qual a quantidade foi de
63.534 acdes por um custo médio de R$22,41, totalizando R$1.424. O valor justo dessas acdes é
de R$1.465 e possui um periodo de “lock-up” de um ano.

No periodo findo em 31 de marco de 2025, foi reconhecido R$356 como apropria¢do de despesa
com pessoal vinculada aos referidos programas, os quais estdao apresentados na rubrica “Despesas
com vendas, administrativas e gerais”.

d) Programa de Outorga de Ag¢des Restritas para executivos da Companhia

No dia 8 de dezembro de 2023, a Companhia outorgou 2.799.999 a¢des a titulo de remuneracao
de executivos da Companhia. O total de acGes foi dividido em 7 (sete) lotes, que intercalam o
periodo de caréncia de dois em dois anos, com o prazo maximo de 7 (sete) anos e restricdo para
negocia¢ao no prazo maximo de 9 (nove) anos. Durante o periodo de caréncia, os beneficiarios
nao podem negociar tais a¢des e, de acordo com condigdes especificas, podem perder o direito
sobre elas. O valor justo estimado do programa é de R$57.632 e serd reconhecido de acordo com
o periodo de “vesting” de cada lote, no prazo maximo de 7 (sete) anos. Ndo houve acGes expiradas
da referida outorga.

As acOes concedidas aos beneficidrios tém como origem acdes em tesouraria, por um custo médio
de R$21,06, totalizando R$58.968.

Nos trimestres findos em 31 de margo de 2025 e de 2024, foram reconhecidos R$4.113 e R$6.931,
respectivamente, como apropriacao de despesa com pessoal vinculada aos referidos programas, o
qual esta apresentada na rubrica “Despesas com vendas, administrativas e gerais”.

26. SEGUROS

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados como suficientes pela Administragao para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.
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27. INFORMAGOES ADICIONAIS AO FLUXO DE CAIXA

Durante os periodos trimestrais findos em 31 de margo de 2025 e 2024, a Companhia realizou as
seguintes transacdes ndo envolvendo caixa e, portanto, estas nao estao refletidas nas demonstrag¢des
dos fluxos de caixa:

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Atividades operacionais
Dividendos e Juros sobre capital préprio a receber 53.649 33.245 - -
Valor a receber pela venda de ativos 163.772 - 163.772 -

217.421 33.245 163.772 -

Atividades de investimento
Adicdo de direito de uso de ativos arrendados 2.434 - 2.434 -
2.434 - 2.434 -
219.855 33.245 166.206 -

28. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 13 de maio de 2025, a subsidiaria Helloo Midia Brasil Consultoria e Servigos de Marketing Ltda.
teve sua proposta classificada em primeiro lugar no leildo para publicidade nos aeroportos da AENA
Brasil. A proposta foi apresentada em conjunto com a empresa NEOOH, refletindo um memorando de
entendimentos que estabelece os termos para criacdo de uma sociedade especifica destinada a
explorar espacos de midia publicitaria nos 17 aeroportos objeto da concorréncia, e inclui um valor de
adiantamento de R$15.800. A confirmacdo do negdcio depende de aprovagdo do Conselho de
Administracdao da AENA e de andlise do CADE.

2025RJ041023
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