ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ n° 05.878.397/0001-32
NIRE 33.3.0033251-1
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 8 DE JUNHO DE 2022

1. Data, Hora e Forma: As 17:00 horas do dia 8 de junho de 2022, de modo exclusivamente
digital.
2. Convocacao: O Edital de convocagao foi publicado no jornal Valor Econémico, em suas

edi¢des dos dias 9, 10 e 11 de maio de 2022, nas paginas C5, AS e A8, respectivamente, conforme
disposto no artigo 124, §1°, inciso II, da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

3. Divulgacées: As informagdes ¢ documentos previstos na Resolugdo CVM n°® 81/2022
relacionados as matérias a serem deliberadas, assim como as demais informagdes ¢ documentos
relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas foram disponibilizados aos
acionistas em 9 de maio de 2022 na sede da Aliansce Sonae Shopping Centers S.A.
(“Companhia”), no site https://ri.alianscesonae.com.br/, ¢ também nos sites da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), com a antecedéncia
determinada pela lei e pelas normas da CVM.

4. Presenca: Presentes acionistas titulares de a¢des ordinarias emitidas pela Companhia
representativas de 81,69% do seu capital votante. Nos termos do art. 47 da Resolugdo CVM n°
81/2022 sdo considerados como presentes nesta Assembleia Geral, os acionistas que tenham
enviado boletim de voto a distancia validos e os acionistas que tenham registrado sua presenca na
plataforma eletronica de participacdo a distancia disponibilizada pela Companhia. Presentes,

ainda, como representante da LCA Consultores S.S., o Sr. Felipe Wagner Imperiano Costa.
5. Mesa: Presidente: Paula Guimaries Fonseca; Secretaria: Erica Martins.

6. Ordem do dia: (I) Examinar, discutir ¢ aprovar os termos ¢ condi¢des do Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo das Ac¢des de Emissao da Br Malls Participagdes S.A. pela Dolunay
Empreendimentos e Participagdes S/A, Seguida da Incorporagdo da Dolunay Empreendimentos

e Participagoes S/A pela Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (“Protocolo e Justificacdo™),

celebrado em 28 de abril de 2022 (“Operagdo”); (II) Ratificar a nomeagdo da empresa
especializada, LCA Consultores S.S. (CNPJ n° 00.758.743/0001-25) (“LCA”), responsavel pela

elaboragdo do laudo de avaliagdo a valor economico (“Laudo de Avaliacdo”) do patrimdnio

liquido da Dolunay Empreendimentos e Participagdes S/A (“Holding”), a ser considerado para a
incorporagdo da Holding pela Companhia, como ato subsequente a incorporagdo das agoes de
emissdo da Br Malls Participagdes S.A. (CNPJ n° 06.977.745/0001-91) (B3: BRML3)
(“brMalls”) pela Holding e ao resgate de agdes de emissdo da Holding, nos termos do Protocolo

e Justificagdo; (III) Aprovar o Laudo de Avaliacdo; (IV) Aprovar a Operagdo, sob condigio
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suspensiva, nos termos do Protocolo e Justificacdo; (V) Incluir ou alterar determinadas clausulas
do estatuto social da Companhia, condicionado a consumagao da Operacéo, para (a) criar o comité
de auditoria e gestdo de riscos e o comité de indicacdo de conselheiros independentes, (b) alterar
o caput do Art. 5° do estatuto social, em razdo da alteragdo ao capital social decorrente da
combinagdo de negdcios, (c) incluir um novo §4° no Art. 5° do estatuto social da Companhia para
estabelecer que nenhum acionista ou grupo de acionistas podera exercer votos em assembleias
gerais da Companhia que representem mais que 25% do capital social votante da Companhia, (d)
ajustar o valor do capital autorizado previsto no Art. 6° do estatuto social da Companhia, (¢)
alterar a redagdo do Art. 11, XIV e do Art. 38 do estatuto social da Companhia para reduzir o
gatilho da OPA prevista no estatuto social de 30% para 25%, e alterar o termo definido “Acionista
Adquirente 30%” para “Acionista Adquirente 25%”, (f) incluir disposicdo no §2° do Art. 13 do
estatuto social da Companhia para assegurar direitos de informagdo e participagdo aos membros
suplentes do Conselho de Administracao, (g) alterar o Art. 16 do estatuto social da Companhia
para estabelecer que o Conselho de Administracdo da Companhia passara a ser composto por 9
membros, e (h) alterar os limites de algada das matérias de competéncia do Conselho de
Administragdo previstas nos itens IX, X, XVI, XX, XXI, XXIII ¢ XXVI do Art. 19 do estatuto
social da Companhia; e (VI) Autorizar a pratica, pelos administradores da Companhia, de todos

0s atos necessarios a consumacao da Operagéo.

7. Deliberacdes: Dando inicio aos trabalhos, foi dispensada a leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas, ¢ do mapa de votagdao consolidado dos votos
proferidos por meio de boletins de voto a distancia, uma vez que tais documentos sdo de
conhecimento dos acionistas e ficaram a disposi¢@o para consulta dos acionistas presentes a esta
Assembleia Geral, tendo sido tomadas, com a abstengao dos legalmente impedidos, as seguintes

deliberagdes:

7.1.  Aprovar, por maioria, com 201.778.802 votos a favor, 4.522.310 votos contrarios e
10.714.086 abstengoes, os termos e condigdes do Protocolo ¢ Justificagdo, celebrado em
28 de abril de 2022 pelas administragdes da Companhia e da brMalls, cujo inteiro teor foi
divulgado pela Companhia na Proposta da Administragdo a esta Assembleia Geral e no
Comunicado ao Mercado de 29 de abril de 2022.

7.2. Ratificar, por maioria, com 201.778.802 votos a favor, 4.522.310 votos contrarios e
10.714.086 abstengdes, a nomeagao e contratagdo da LCA Consultores S.S., inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 00.758.743/0001-25, que procedeu a avaliagdo e determinagdo do
valor econémico da Holding a ser transferido para a Companhia em virtude da
Incorporagdo da Holding, ja considerando os efeitos do Aumento de Capital da Holding,
da Incorporagdo das Agdes da brMalls e do Resgate (conforme termos definidos no

Protocolo e Justificagdo) (“Laudo de Avaliagdo”).

7.3. Aprovar, por maioria, com 201.778.802 votos a favor, 4.522.310 votos contrarios e
10.714.086 abstencdes, o Laudo de Avaliagao, que constitui o Anexo 6.4(b) ao Protocolo

e Justificagao.
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7.5.

Aprovar, por maioria, com 201.778.802 votos a favor, 4.522.310 votos contrarios e
10.714.086 abstengdes, a Incorporacdo da Holding pela Companhia e a Operagdo como
um todo, nos termos do Protocolo e Justificagdo, com a consequente extingao da Holding
e sucessdo, pela Companhia, de todos os seus bens, direitos e obriga¢des, bem como com
a migracdo dos antigos acionistas da brMalls (os quais, nesse momento, serdo acionistas
da Holding), para o quadro acionario da Companhia, por meio do recebimento de novas
acoes da Companhia a serem emitidas conforme a relacdo de substituicdo prevista no

Protocolo ¢ Justificacgao.

7.4.1. Consignar que a eficacia da Operagao ficara condicionada, em conformidade com
o artigo 125 do Coédigo Civil, a verificag@o (ou rentincia, conforme o caso) das
Condigdes Suspensivas, inclusive a Aprovacdo pelo CADE (conforme termos

definidos no Protocolo e Justificacao).

7.4.2. Emrazio da Incorporagdo da Holding, e sujeito aos ajustes previstos no Protocolo
e Justificacdo, o capital social da Companhia serda aumentado em montante
equivalente ao valor econdmico da Holding, ja considerados os efeitos do
Aumento de Capital da Holding, da Incorporagdo de Ag¢des da brMalls e do
Resgate (conforme termos definidos no Protocolo e Justificagdo), nos termos do
Laudo de Avaliagao, mediante a emissdo de 326.339.911 novas acdes ordinarias,
todas nominativas ¢ sem valor nominal da Companhia. As novas a¢des serdo
subscritas e integralizadas pelos administradores da Holding, em favor de seus
acionistas, com o cancelamento das acdes de emissdo da Holding detidas pela
Companhia, e conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos conferidos pelas

demais agoes ordinarias de emissdo da Companbhia.

7.4.3. Nos termos do Protocolo e Justificacdo, o Conselho de Administracdo da
Companhia devera se reunir oportunamente para, dentre outros, (i) confirmar a
verificagdo (ou a rentncia, conforme o caso) das Condigdes Suspensivas
(conforme termo definido no Protocolo e Justificacdo); (ii) atestar a Quantidade
Final de A¢des (conforme termo definido no Protocolo e Justificagdo) a serem
emitidas pela Companhia; e (iii) confirmar a data em que a Operagdo sera
consumada, a qual sera a data de referéncia para defini¢do dos acionistas da

brMalls que receberdo as a¢des de emissdao da Companhia.

7.4.4. Consignar que nao ha aplicagdo do disposto do art. 264 da Lei das S.A., tendo em
vista que as relacdes de substituigdo previstas no Protocolo e Justificagdo foram

aprovadas entre a Companhia e a brMalls, partes independentes.

Aprovar, por maioria, com 201.096.138 votos a favor, 5.204.974 votos contrarios e
10.714.086 abstencdes, a inclusdo ou alteracdo de determinadas clausulas do Estatuto
Social da Companhia, condicionado a consumacgéao da Operacdo, para: (a) criar o comité
de auditoria e gestdo de riscos e o comité de indicagdo de conselheiros independentes, (b)

alterar o caput do Art. 5° do Estatuto Social, em razdo da alteragdo ao capital social



decorrente da combinagao de negocios, (¢) incluir um novo §4° no Art. 5° do estatuto
social da Companhia para estabelecer que nenhum acionista ou grupo de acionistas
podera exercer votos em assembleias gerais da Companhia que representem mais que
25% do capital social votante da Companhia, (d) ajustar o valor do capital autorizado
previsto no Art. 6° do Estatuto Social da Companhia, (e) alterar a redagao do Art. 11, XIV
¢ do Art. 38 do Estatuto Social da Companhia para reduzir o gatilho da OPA prevista no
estatuto social de 30% para 25%, e alterar o termo definido “Acionista Adquirente 30%”
para “Acionista Adquirente 25%”, (f) incluir disposi¢cdo no §2° do Art. 13 do estatuto
social da Companhia para assegurar direitos de informacao e participagdo aos membros
suplentes do Conselho de Administracdo, (g) alterar o Art. 16 do estatuto social da
Companbhia para estabelecer que o Conselho de Administragdo da Companhia passara a
ser composto por 9 membros, ¢ (h) alterar os limites de al¢ada das matérias de
competéncia do Conselho de Administragdo previstas nos itens IX, X, XVI, XX, XXI,
XXIIT ¢ XXVI do Art. 19 do Estatuto Social da Companhia; tudo conforme versdo
consolidada do Estatuto Social da Companhia constante do Anexo I a ata a que se refere
esta Assembleia Geral.

7.5.1. Caso a Quantidade Final de A¢Ges definida pelo Conselho de Administragdo da
Companhia seja diferente daquela prevista no item 7.4.2 acima, a atualizacdo e
alteracdo do caput do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia serdo submetidas a
primeira Assembleia Geral da Companhia a ser realizada apds a data de consumacao

da Operagao.

7.6  Aprovar, por unanimidade, com 20.6301.112 votos a favor, 0 votos contrarios ¢ 10.714.086
abstencdes, autorizar a pratica, pelos administradores da Companhia, de todos os atos

necessarios a consumagao da Operagao.

8. Encerramento: Encerrados os trabalhos, n3o havendo qualquer protesto ou
manifestagdo, a ata a que se refere esta Assembleia Geral foi lavrada sob a forma de sumario e
sera publicada com omissdo das assinaturas dos acionistas que participaram pela plataforma
eletronica ¢ dos acionistas que votaram via boletim de voto a distancia, conforme faculta o art.
130, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A e assinada pela Presidente ¢ pela Secretaria desta Assembleia
Geral, conforme o art. 47, §§1° e 2°, da Resolugdo CVM n° 81/2022.

Rio de Janeiro, 8 de junho de 2022

Mesa:

Paula Guimaraes Fonseca Erica Martins

Presidente Secretaria



Acionistas que participaram pela plataforma eletronica de participacio a distincia:

11.184.136/0001-15

IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE

34.803.814/0001-86

IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE

07.686.680/0001-98

ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FI

11.419.627/0001-06

ITAU HEDGE PLUS MULTIMERCADO FI

12.984.634/0001-05

ITAU LONG AND SHORT PLUS MULTIMERCADO Fl

40.413.746/0001-41

ITAU MASTER HU MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO

08.703.998/0001-00

ITAU MULTIMERCADO LONG AND SHORT Fl

04.751.820/0001-76

ITAU PREVIDENCIA IBRX FIA

30.419.172/0001-65

ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

29.259.435/0001-37

LONG BIAS MULTIMERCADO FI

10.266.503/0001-67

WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES

18.832.847/0001-06

VERSA LONG BIASED FIM

36.771.692/0001-19

VALORA HEDGE FUND FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO

Acionistas que votaram via boletim de voto a distincia:

13.429.192/0001-06

ADVANCED SERIES TRUST - AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES PORTFOLIO

28.558.042/0001-61

ALASKA 100 ICATU PREV FIFE FIM

32.760.103/0001-46

ALASKA BLACK ADVISORY XP SEGUROS FIFE PREV FIM

26.673.556/0001-32

ALASKA BLACK INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES

12.055.107/0001-16

ALASKA BLACK MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NIVEL |

07.496.349/0001-05

ALASKA PERMANENT FUND

05.775.774/0001-08

ALASKA POLAND FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES - BDR NIVEL |

38.120.857/0001-18

ALASKA PREV MAST FIM

13.001.211/0001-90

ALASKA RANGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

34.781.415/0001-61

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY ETF

35.510.132/0001-48

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY FUND

43.427.975/0001-03

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKETS VALUE ETF

45.146.832/0001-59

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME

26.066.549/0001-72

AQR EMERGING SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.

40.366.225/0001-80

ATOMICAFIA IE

14.284.684/0001-05

BRASIL CAPITAL 30 MASTER FIA

32.892.517/0001-29

BRASIL CAPITAL 70 XP SEGUROS ADVISORY PREVIDENCIA FUNDO DE |

42.479.439/0001-99

BRASIL CAPITAL BRASILPREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOE

37.278.655/0001-36

BRASIL CAPITAL FAMILIA PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

38.596.967/0001-50

BRASIL CAPITAL MASTER 30 Il FIA

39.226.123/0001-80

BRASIL CAPITAL MASTER B PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

11.176.045/0001-38

BRASIL CAPITAL MASTER FIA

32.239.328/0001-51

BRASIL CAPITAL PREV | MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

32.320.159/0001-80

BRASIL CAPITAL PREVIDENCIARIO ITAU MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

37.895.491/0001-96

BRASIL CAPITAL SUSTENTABILIDADE MASTER FIA

05.479.187/0001-71

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

05.987.860/0001-84

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM




17.962.858/0001-30

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD

07.536.397/0001-80

CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN

26.611.153/0001-69

CCL MULTI-STRATEGY FUND

34.662.449/0001-37

CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND

26.301.904/0001-40

CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP

36.352.386/0001-48

CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND

35.612.234/0001-74

CCL Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND

19.194.027/0001-90

CCL Q MARKET NEUTRAL FUND

24.646.574/0001-08

CCL Q MARKET NEUTRAL FUND Il

05.838.709/0001-84

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN

07.506.906/0001-21

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

374829000154

CLUBE DE INVESTIMENTO DOS EMPREGADOS DA VALE INVESTVALE

09.299.077/0001-89

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

16.679.561/0001-07

CPPIB FLAMENGO US LLC (ANTIGO NOME: GGP BRAZIL I, LLC)

40.508.344/0001-20

Cura Brazil S.ar.l

26.646.451/0001-94

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR WORLD LOW VOLATILITY SMALL-MID CAP EQUITY

FUND

13.049.559/0001-58

DELA DEPOSITARY ASSET MANAGEMENT B.V.

049.471.506-53

DELCIO LAGE MENDES

38.756.002/0001-88

DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM

07.496.330/0001-69

EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU

32.329.934/0001-68

EMERGING MARKETS REIT FUND

27.866.261/0001-45

EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND

27.866.260/0001-09

EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND

27.866.262/0001-90

EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B

37.487.612/0001-60

ENCORE ACOES FIA

41.867.324/0001-09

ENCORE LB XP SEGUROS PREV 100 FIM

41.867.354/0001-15

ENCORE LB XP SEGUROS PREV 70 FIM

37.467.645/0001-49

ENCORE LONG BIAS FIM

38.452.593/0001-08

FIARVA EMB III

38.452.593/0001-08

FIARVA EMB IlI

24.779.909/0001-58

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND

16.878.601/0001-31

FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F

05.987.158/0001-10

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND

07.140.929/0001-65

FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST

34.475.439/0001-92

FP FOF OCEANA SELECTION FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FU

27.328.638/0001-02

FP STUDIO TOTAL RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

18.178.637/0001-38

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES BALI MULTIESTRATEGIA

14.950.861/0001-45

GERDAU PREV 5 FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES

08.765.815/0001-73

GOVERNMENT OF SINGAPORE

13.974.759/0001-17

HARPIA FDO DE INVESTIMENTO DE ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR

05.839.219/0001-00

IBM 401(K) PLUS PLAN

39.344.840/0001-07

INTER VALOR FIA

07.140.962/0001-95

INTERNATIONAL MONETARY FUND

16.947.134/0001-54

ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF

16.947.135/0001-07

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

97.539.046/0001-15

ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND




09.620.994/0001-13

ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

24.935.954/0001-54

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

11.841.066/0001-20

ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF

09.233.328/0001-22

ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

07.622.472/0001-25

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

08.731.825/0001-98

JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING MARKETS FUND

662.711.261-20

LEANDRO ROCHA FRANCO LOPES

05.479.777/0001-02

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD

12.100.854/0001-29

LETKO BROSSEAU EMERGING MARKETS EQUITY FUND

06.541.137/0001-30

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

24.917.724/0001-62

MACKENZIE MAXIMUM DIVERSIFICATION EMERGING MARKETS INDEX ETF

12.428.380/0001-49

MANASLU LLC

14.988.221/0001-24

MERCER QIF FUND PLC

30.658.590/0001-05

NEO ARGO EQUITY HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

28.777.355/0001-00

NEO ARGO LONG AND SHORT C MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES

30.658.578/0001-09

NEO ARGO LONG AND SHORT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

42.046.954/0001-85

NEO EQUITY HEDGE P FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

08.817.456/0001-50

NEO MULTI ESTRATEGIA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

09.076.056/0001-02

NEO MULTIMANAGER BBDC FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

36.182.250/0001-37

NEO PROVECTUS | FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

24.140.284/0001-80

NEO PROVECTUS Il FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

15.568.962/0001-19

NFS LIMITED

05.839.607/0001-83

NORGES BANK

10.734.595/0001-62

NORTHERN FUNDS GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND

19.874.518/0001-82

NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND

42.904.488/0001-21

NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX CHIN

19.874.521/0001-04

NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LEND

19.874.522/0001-40

NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-N L

09.627.507/0001-44

NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING

35.847.471/0001-14

OCEANA B PREVIDENCIA FIA MASTER

38.108.832/0001-07

OCEANA INDIAN FIA

38.250.097/0001-63

OCEANA LB ADV PREV MASTER FIM

36.521.702/0001-68

OCEANA LB B PREVIDENCIA FIFE FIM

34.427.869/0001-39

OCEANA LB PREV FIM

29.733.715/0001-35

OCEANA LITORAL FIA

15.174.615/0001-01

OCEANA LONG BIASED MASTER FIA

19.418.024/0001-93

OCEANA LONG BIASED MASTER FIM

38.597.384/0001-44

OCEANA LONG BIASED PREV Il FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCAD

15.612.413/0001-02

OCEANA O3 MASTER FIM

41.632.858/0001-56

'OCEANA PREV MASTER FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

42.870.806/0001-80

OCEANA SELECTION E MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AES

27.227.810/0001-31

OCEANA SELECTION MASTER FIA

41.956.882/0001-40

'OCEANA SERRA DA CAPIVARA FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES

42.287.882/0001-68

'OCEANA STR MASTER

34.617.361/0001-01

OCEANA VALOR Il MASTER FIA

18.454.944/0001-02

OCEANA VALOR MASTER FIA




05.840.039/0001-30

PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND

29.571.985/0001-97

PARAMETRIC TMEMC FUND, LP

09.145.702/0001-38

PEOPLE S BANK OF CHINA

05.839.762/0001-08

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO

05.839.759/0001-86

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

639.559.702-72

RAFAEL SALES GUIMARAES

41.088.458/0001-21

RBR ALPHA PLUS MULT RE FII

43.009.610/0001-69

RBR EQUITY FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO

42.115.036/0001-60

RBR GLOBAL MASTER FIM CP

45.560.944/0001-51

RBR HIGH CONVICTIONS FIA

706.190.267-15

RENATO FEITOSA RIQUE

17.433.932/0001-20

RFR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

39.056.742/0001-74

RIQUE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (ANTIGO NOME: RIQUE EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA.)

38.108.910/0001-65

ROYAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

05.714.737/0001-90

SIERRA BRAZIL 1 S.A.R.L

09.349.018/0001-78

SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

16.565.084/0001-40

SPX APACHE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGCOES

41.632.904/0001-17

SPX FALCON INSTITUCIONAL MASTER FIM

15.831.948/0001-66

SPX FALCON MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES

40.386.431/0001-52

SPX LONG BIAS PREVIDENCIARIO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

15.350.712/0001-08

SPX PATRIOT MASTER FIA

13.362.063/0001-30

SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC

05.839.952/0001-17

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT
RETIREMENT PLANS

09.349.019/0001-12

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT
RETIREMENT PLANS - STATE STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX SECURITIES
LENDING FUND

20.622.399/0001-50

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-U.S. INDEX PORTFOLIO

19.910.974/0001-30

STATE STREET MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMMON TRUST FUND

10.327.314/0001-57

STATE STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND

42.571.500/0001-23

STICHTING BLUE SKY GLOBAL LISTED REAL ESTATE FUND

29.196.969/0001-61

STUDIO ABSOLUTO MASTER FIM

21.494.454/0001-36

STUDIO ICATU 49 PREVIDENCIARIO FIM

34.793.038/0001-80

STUDIO ICATU PREVIDENCIARIO FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTI

42.418.309/0001-46

STUDIO MASTER 70 PREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCAD

11.286.540/0001-08

STUDIO MASTER FIA

17.301.225/0001-80

STUDIO MASTER Il FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES

17.034.032/0001-00

STUDIO MASTER Il FIA

44.643.074/0001-11

STUDIO MASTER V FIM

08.360.954/0001-17

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

09.289.675/0001-77

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

07.418.683/0001-40

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

05.840.163/0001-04

TREASURER OF THE ST.OF N.CAR.EQT.I.FD.P.TR.

05.382.556/0001-03

TROPICO VALUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

31.666.635/0001-56

TRUXT LONG BIAS MASTER FIA

26.859.401/0001-95

TRUXT LONG BIAS MASTER FIM

26.855.094/0001-74

TRUXT LONG SHORT MASTER FIM




26.859.555/0001-87

TRUXT MACRO MASTER FIM

09.076.294/0001-00

TRUXT MULTIMANAGER BBDC FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

07.247.312/0001-43

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

10.769.387/0001-07

VANECK VECTORS BRAZIL SMALL- CAP ETF

29.322.610/0001-93

VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

31.240.747/0001-40

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

32.329.936/0001-57

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET
INDEX TRUST

35.693.718/0001-95

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET
INDEX TRUST I

41.199.590/0001-00

VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U

12.421.727/0001-21

VANGUARD GLOBAL EX-U.S. REAL ESTATE INDEX FUND, A

37.113.119/0001-80

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS ALL CAP EQUITY INDEX
FUND

26.311.086/0001-67

VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND

97.540.615/0001-42

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS

09.559.612/0001-93

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY
INDEX FUNDS

10.643.371/0001-45

VENTOR ACOES FIA

11.904.064/0001-33

VENTOR DOLAR HEDGE MASTER FIM

09.489.380/0001-44

VENTOR HEDGE MASTER FIM

19.941.946/0001-80

VENTOR IMA-B HEDGE FIM

41.326.223/0001-20

VENTOR RETORNO ABSOLUTO FIM

06.046.333/0001-38

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

09.098.621/0001-24

WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND

32.484.895/0001-73

XTRACKERS INTERNATIONAL REAL ESTATE ETF




ANEXO1

ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/ME n° 05.878.397/0001-32
NIRE 33.3.0033251-1

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A. (“Companhia”) ¢

uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as

disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n° 190, 3° andar — sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-
050, podendo abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, escritérios e outras

dependéncias no pais ou no exterior por deliberacao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (a) a realizagdo de planejamento,
desenvolvimento, implantacdo e investimentos na area imobilidria, nomeadamente em
Shopping Centers e em atividades correlatas, como empreendedora, incorporadora,
construtora, locadora e assessora; (b) a exploragdo e a gestao de imdveis proprios e/ou de
terceiros e de estabelecimentos comerciais e a prestacdo de servicos conexos em
operagdes imobilidrias de imoveis proprios e/ou de terceiros; (c) a participagdo em outras
sociedades empresarias e/ou em fundos de investimentos imobiliarios, podendo as
atividades aqui descritas serem exercidas diretamente ou através de controladas e

coligadas.
Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL
Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de R$ 15.092.136.244,00 (quinze

bilhdes, noventa e dois milhdes, cento e trinta e seis mil, duzentos e quarenta e quatro

reais), dividido em 592.112.689 (quinhentos e noventa e dois milhdes, cento e doze mil,
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seiscentos e oitenta e nove) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

§ 1°. O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada acao

ordinaria dara o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

§ 2°. Todas as agdoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”)

designada pelo Conselho de Administragao, em nome de seus titulares.

§ 3°. O custo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista alienante pela instituicao escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdo de agdes, observados os limites maximos fixados
pela CVM.

§ 4°. Cada acao ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral, sendo certo, no entanto, que nenhum acionista ou grupo de pessoas
(1) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum, podera exercer votos
em numero superior a 25% (vinte e cinco por cento) do numero de agdes em que se
dividir o capital social da Companhia (desconsideradas, para esse fim, acdes em
tesouraria), na forma do artigo 110, § 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 6°. A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante
emissao de novas agdes ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, por
deliberagao do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, no
valor de até R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), em adi¢do ao valor do capital
social da Companhia constante do Artigo 5° deste Estatuto Social quando da

consumagao da combinagdo de negdcios com a Br Malls Participacdes S.A.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administragdo fixara o

numero, preco e prazo de integralizacdo e as demais condigdes para a emissao de agdes.

§ 2° Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragdo poderd ainda: (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e de
debéntures conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de op¢ao de compra de acdes a administradores e empregados da

Companhia ou suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas
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na outorga ou no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital

social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acdes.

Artigo 7°. A emissao de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus
de subscri¢ao cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao
publica ou permuta por a¢des em oferta publica de aquisi¢ao de controle nos termos dos
artigos 257 a 263 da Lei das S.A. ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos
fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na

subscri¢ao ou com reducdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das a¢des, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econdomico de tais agoes, a ser
apurado em avalia¢do nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A.,
salvo quando tal valor for superior ao valor patrimonial contabil constante do ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral, hipdtese em que o valor do reembolso sera

fixado com base no referido valor patrimonial contabil.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Sec¢do I — Organizagdo

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das
S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre

que os interesses da Companhia assim exigirem.

§ 1°. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou, nos demais casos previstos em lei e neste Estatuto Social, por acionistas, pelo

Conselho de Administragao ou pelo Conselho Fiscal.

§ 2°. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco e as abstenc¢des, ressalvadas

as excegoes previstas em lei.

§ 3°. Além das matérias previstas em lei, competira a Assembleia Geral resolver os casos
omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢des da Lei das S.A., do
Regulamento do Novo Mercado e demais disposi¢des legais aplicaveis e as demais

disposi¢des constantes deste Estatuto Social.
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§ 4°. Os acionistas da Companhia deverao depositar na sede social com, no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacdo da respectiva Assembleia Geral:
(i) comprovante expedido pela institui¢do depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade ou em custodia, podendo a Companhia, a seu critério, dispensar a
apresentacao desse comprovante; e, se for o caso, (ii) instrumento de mandato e/ou
outros documentos adequados que comprovem os poderes do representante legal do
acionista. Qualquer acionista ou seu representante legal deverd comparecer a

Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

§ 5° As atas de Assembleias deverdao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderado, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas

na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida
por outro membro do Conselho de Administragdo, Diretor ou acionista indicado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, ainda, na auséncia de tal
indicagdo, instalada e presidida por qualquer membro do Conselho de Administragao,
Diretor ou acionista presente, eleito pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia

Geral. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Sec¢do Il — Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des conferidas por lei e

regulamentos aplicaveis por este Estatuto Social:

L. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir ¢ aprovar as

demonstragoes financeiras;

II.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a

destinacao do resultado do exercicio ¢ a distribui¢ao de dividendos;

II.  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,

quando instalado;

IV. fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos membros

do Conselho Fiscal, se instalado;

V. aprovar planos de concessao de acdes ou de outorga de op¢ao de compra de acdes

aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;
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VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a fusdo, cisdo, incorporacao e incorporagdo de agdes pela ou da

Companhia, bem como sobre a transformagao do tipo societario da Companhia;

VIIIL. deliberar sobre o pedido de faléncia recuperac¢do judicial ou extrajudicial,
dissolugao e liquidacdo da Companhia, sem prejuizo do disposto no paragrafo unico do
artigo 122 da Lei das S.A.;

IX. atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e

desdobramentos de acdes;

X.  deliberar sobre o aumento do capital social, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°

deste Estatuto Social;

XI. aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de acdes de sua propria
emissdo nas hipoteses cuja aprovagdo em Assembleia Geral seja exigida na

regulamenta¢do em vigor;

XII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar

no periodo de liquidagao;

XIII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administragdo; e

XIV. dispensar o Acionista Adquirente 25% (conforme definido abaixo) da obrigagdo
de efetivar a OPA prevista no Artigo 46 deste Estatuto Social.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
Segdo I - Disposi¢oes Comuns aos Orgdos da Administracgdo

Artigo 12. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragio e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela

mesma pessoa.

§ 1°. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera

criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como
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orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-lo. Os
membros dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de

Administragdo, conforme o caso.

§ 2°. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria tomarao posse em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo
administrador eleito, dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia de
submissdo a cldusula compromissoria, conforme o disposto no Artigo 47, § 3°, deste
Estatuto Social e observados os demais requisitos legais aplicaveis. No respectivo termo
de posse, os administradores eleitos deverdo, ainda, (i) declarar que tém ciéncia da
existéncia e conteudo de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social; (ii)
se comprometer a observar os termos e condigdes previstos em eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede social; e (iil) se comprometer a nao registar, reconhecer
ou praticar qualquer ato (por acdo ou omissdo) em violagdo aos termos e condic¢des

previstos em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social.

§ 3° Os administradores da Companhia permanecerdao em seus cargos até¢ a posse de
seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.

Artigo 13. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos
de administragdo se retine, em primeira convocagao, com a presenga da maioria de seus
respectivos membros, € em segunda convocagdo, com qualquer nimero, sendo que, em

qualquer caso, as deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos presentes.

§ 1°. Ficardo dispensadas as formalidades relativas a convocacao prévia da reunido do
Conselho de Administragao e/ou, eventualmente, da Diretoria, se presentes todos os seus

membros na respectiva reuniao.

§ 2° Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo se fazer
representar na respectiva reunido por seu suplente (se houver, conforme aplicavel) ou
por outro membro do respectivo 6rgao, designado por meio de autorizagdo especifica e
da qual conste a instru¢do de voto do membro ausente ou impedido, valendo tal
representacdo para fins de verificagdo de quéorum de instalagdo e de deliberagdo.
Qualquer membro suplente do Conselho de Administragdo terd os mesmos direitos de
informag@o que os membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia,
sendo certo que, cada membro efetivo tera a prerrogativa de convidar o seu respectivo
suplente para participar de qualquer reunido, sem o direito de voto se 0 membro efetivo

do Conselho de Administragdo também comparecer a respectiva reuniao.
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§3°. Os membros do Conselho de Administragdo e/ou da Diretoria poderdo enviar
antecipadamente o seu voto, que valera para fins de verificagdo de quérum de instalagado
e de deliberacdo, desde que enviado a Companhia, em aten¢do ao presidente da

respectiva reunido, por escrito, até o inicio da reunido.

§4°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo se reunir por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao
(desde que permita a identificacdo e a participagao efetiva na reunido, de forma que os
participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros), admitida a gravacao
destas, devendo os membros que participarem remotamente da reunido confirmar o seu
voto, na data da reunido, por meio de carta ou correio eletronico, enviado para a

Companhia, em atengao ao presidente da respectiva reunido.

§5°. Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os membros fisicamente presentes e, posteriormente, transcrita em livro proprio,
devendo os votos proferidos remotamente serem juntados ao livro logo apds a

transcri¢do da respectiva ata.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da
Companhia que estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar
os demais membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento
e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a
natureza e a extensao do seu interesse. O membro do Conselho de Administra¢dao ou da
Diretoria ndo pode ter acesso a informagdes ou participar de reunides relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia,

devendo se ausentar do recinto quando discutida a matéria para a qual ele tenha conflito.

Artigo 15. A Companhia podera celebrar contratos para fins de indenizar e manter
indenes os membros do Conselho de Administracdo, Diretores e demais pessoas que
exergam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos

Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungdes na Companbhia.

Sec¢ao II - Conselho de Administracao

Subsegdo I — Composi¢do

Artigo 16. O Conselho de Administragdo sera composto de 9 (nove) membros e

respectivos suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
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unificado de 1 (um) ano, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre

2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigao.

§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a elei¢do dos membros do
Conselho de Administragdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero

efetivo de membros do Conselho de Administragao a serem eleitos.

§ 2°. Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
defini¢do do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados
ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e
5°,da Lei das S.A.

§ 3°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no §2° deste artigo, o
resultado gerar um ntimero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento

para o numero inteiro imediatamente superior.

§ 4°. Em caso de auséncia ou vacancia, os membros do Conselho de Administragao
serdo substituidos da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico,
se houver, ou, ndo havendo, (b) o Conselho de Administracao podera eleger o substituto,
que servird até a primeira Assembleia Geral que for realizada. O substituto eleito na
Assembleia Geral para preencher o cargo vago completara o prazo de gestdo do
conselheiro substituido.

§ 5° Ocorrendo a vacancia da maioria dos membros do Conselho de Administragao, sera

convocada uma Assembleia Geral para proceder a nova eleigao.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela
maioria de votos dos membros do Conselho de Administragao, na primeira reuniao do
Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apOs a posse de tais membros,

ou sempre que ocorrer renincia ou vacancia naquele cargo.

Subsecdo Il — Reunioes

Artigo 18. O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 6
(seis) vezes por ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de
Administragdo na primeira reunido a se realizar apos a elei¢do, e extraordinariamente,

sempre que necessario, por convocagao realizada na forma do §1° deste artigo.
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§ 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo. As convocagoes para as reunidoes do Conselho de Administragdo deverao
ser entregues por meio eletronico ou por carta a cada membro do Conselho de
Administragdo, com pelo menos 8 (oito) dias uteis de antecedéncia, em primeira
convocagdo, € com pelo menos 4 (quatro) dias tuteis de antecedéncia, em segunda
convocacao, e, em qualquer caso, com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia e,
caso aplicavel, documentos a serem discutidos naquela reunido. Nao obstante o disposto
acima, em caso de emergéncia, a convocacao poderd ser entregue a cada membro do
Conselho de Administra¢do, na forma ora prevista, com ndo menos do que 48 (quarenta

e oito) horas de antecedéncia e com a identificagdo de “urgente”.

§ 2°. O Presidente do Conselho de Administracdo presidird as reunides do Conselho de
Administragdo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporario,

previstas no § 5° deste Artigo, conforme indicado abaixo.

§ 3°. Nas deliberagoes do Conselho de Administragdo, nao sera atribuido ao Presidente

do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

§ 4°. Adicionalmente, compete ao Presidente do Conselho de Administragdo: (i)
coordenar as atividades do Conselho de Administra¢ao; (ii) convocar, em nome do
Conselho de Administragao, a Assembleia Geral e presidi-la, conforme Artigos 9°, § 1°,
e 10, deste Estatuto Social; (iii) convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administragdo, conforme Artigo 18, §§ 1° e 2°, deste Estatuto Social; (iv) monitorar a
Diretoria quanto a implementacdo das estratégias de negoécio determinadas pelo
Conselho de Administragdo; (v) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre
negocios, contratos e quaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de
apresentar estas matérias a deliberagdo do Conselho de Administracdo; e (vi) sem
prejuizo do disposto no Artigo 32 e no Artigo 35abaixo, representar institucionalmente
a Companhia nas suas relagdes com 6rgaos governamentais, investidores, entidades de

classe e demais partes interessadas e estratégicas.

§ 5°. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as funcgdes do
Presidente serdo exercidas, em carater temporario, por outro membro do Conselho de
Administragdo indicado pelo Presidente e, caso ndo o faga, suas fungdes serdo exercidas,
em carater temporario, por outro membro do Conselho de Administracdo definido pela

maioria dos membros do Conselho de Administragao.
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§ 6°.  Na hipdtese de vacancia permanente do Presidente, deverd ser imediatamente
convocada, por qualquer dos membros do Conselho de Administragdo, uma reunido do
Conselho de Administragdo, para a nomeacdo do novo Presidente do Conselho de
Administragao de forma permanente, até o término do prazo do mandato original, ou
convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de nomear o novo Presidente do
Conselho de Administragdo para substitui-lo, at¢é o término do prazo do mandato

original.

Subsegdo Il — Competéncia

Artigo 19.  Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuigdes que

lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

L fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

II. aprovar o or¢amento anual e o plano estratégico da Companhia, e qualquer
alteracdo ao plano estratégico ou or¢amento anual que resulte em variagdo negativa da
receita ou variacao positiva dos custos, em montante superior a 10% em relagdo a receita
ou aos custos previstos no orcamento anual ou no plano estratégico previamente

aprovado pelo Conselho de Administragao;

II. eleger e destituir os Diretores e definir suas atribuicdes, bem como definir a
politica de representacdo da Companhia (incluindo para fins outorga de procuragdes pela

Companbhia a terceiros), observado o disposto neste Estatuto Social;

IV. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao

pela Companhia, bem como sobre quaisquer outros atos praticados pela Companhia;

V. convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos exigidos

pela lei e regulamentacgao aplicavel,

VI. manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria da

Companhia;

VII. submeter a Assembleia Geral proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio,
deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, € 0
pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses
balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou

intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo

19



balang¢o anual ou semestral;

VIII. deliberar sobre a emissdo de quaisquer debéntures ndo conversiveis em agdes
(independentemente da respectiva classe, espécie ou garantia), bem como deliberar
sobre a emissdao de agoes, bonus de subscricdo ¢ debéntures conversiveis em agoes,
respeitados os limites do capital autorizado, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissoes de agdes, bonus
de subscri¢do e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscri¢do publica ou mediante permuta por agdes em oferta publica para

aquisi¢ao de controle, na forma da lei e regulamentagdes aplicéveis;

IX. autorizar a alienagdo de quaisquer ativos permanentes da Companhia (incluindo
por meio de operagao de arrendamento), a constitui¢do de Onus reais e a outorga de
qualquer garantia para garantir obrigagdes assumidas pela Companhia em valor, de
forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patrimdnio
liquido consolidado da Companhia, o que for maior, em uma tnica operagao ou em uma

série de operagdes correlatas;

X.  autorizar a outorga de garantias para garantir obrigagdes assumidas por quaisquer
terceiros, independentemente dos valores envolvidos, exceto se para garantir obrigacdes
assumidas por controladas da Companhia ou condominios administrados pela
Companhia ou suas controladas, caso em que tal autorizagdo serd necessdria se as
obrigacdes envolverem valor, de forma individual ou agregada, superior a

R$20.000.000,00, em uma tnica operagdo ou em uma série de operagdes correlatas;

XI. escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

XII. fixar a remuneragao individual dos membros da administracao, dentro do limite

global da remunerac¢ao da administragdo aprovado pela Assembleia Geral;

XIII. aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas
relacionadas a (a) divulgacao de informacdes e negociacdo de valores mobiliarios; (b)
gerenciamento de riscos; (c) transagdes com partes relacionadas e administracdo de
conflitos de interesses; (d) remuneracdo de administradores; (e) indicagdo de
administradores e membros de comités de assessoramento do Conselho de
Administragao; (f) recursos humanos; (g) distribuicao de dividendos; e (h) investimentos

e financiamento, bem como aprovar quaisquer alteragdes a qualquer de tais politicas;

XIV. deliberar sobre a aquisi¢cao de acdes de emissao da propria Companhia para efeito

de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao, na forma da lei
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e regulamentacdes aplicaveis;

XV. aprovar programas de op¢ao de compra de acdes e outorgar direitos de opcao de
compra ou de subscricdo das agdes de emissao Companhia, nos termos do plano de

op¢ao de compra de acdes aprovado pela Assembleia Geral;

XVI. autorizar a pratica de quaisquer atos e a celebracdo de quaisquer documentos e
contratos que contenham responsabilidades e obrigagdes (incluindo desembolsos de
fundos pela Companhia), em valor, de forma individual ou agregada, superior a
R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da Companhia, o que for
maior (excluindo valores destinados ao pagamento de impostos devidos no curso normal

dos negocios);

XVII apresentar a Assembleia Geral proposta de fusdo, cisdo e incorporagdo envolvendo

a Companhia, bem como de transformagao do tipo societario da Companbhia;

XVIIIL. apresentar a Assembleia Geral proposta de declaragao de autofaléncia, pedido de

recuperag¢do judicial ou extrajudicial, dissolu¢do e liquidagcdo da Companhia;

XIX. apresentar a Assembleia Geral proposta de pagamento de participacao nos lucros

aos administradores;

XX. deliberar sobre qualquer reestruturacdo, acordo ou pagamento antecipado de
qualquer Endividamento (conforme definido no Paragrafo Unico abaixo) em valor, de
forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patrimdnio

liquido consolidado da Companhia, o que for maior;

XXI. aprovar quaisquer oportunidades de investimento a serem exploradas pela
Companhia, em valor, de forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00

ou 5% do patrimoénio liquido consolidado da Companhia, o que for maior;

XXII. aprovar quaisquer operacoes entre, de um lado, a Companhia, e de outro, qualquer

de suas partes relacionadas;

XXIII. aprovar qualquer acordo, ou renuncia de direitos, em ag¢des iniciados pela
Companhia contra terceiros, envolvendo valor da causa, de forma individual ou
agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da

Companhia, o que for maior.

XXIV. deliberar sobre qualquer matéria a que venha a ser submetida pela Diretoria e/ou
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pelos comités de assessoramento do Conselho de Administragao;
XXV.autorizar o licenciamento de marcas de propriedade da Companhia;

XXVI. aprovar a participagdo da Companhia e das companhias por ela controladas em
qualquer associagdo com terceiros, incluindo a formagao de consorcios e joint ventures,
que representem investimento em valor, de forma individual ou agregada, superior a
R$100.000.000,00 ou 5% do patrimoénio liquido consolidado da Companhia, o que for

maior; €

XXVII. aprovar a pratica de qualquer ato ou operagdo por entidades em que a Companhia
detenha participacdo, que seja referente a qualquer das matérias previstas acima
(incluindo por meio do exercicio do direito de voto da Companhia nas assembleias

gerais, reunides de socios ou reunides dos 6rgaos da administragdo de tais entidades).

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, “Endividamento” significa (a)
obrigacoes da Companhia por empréstimos tomados (inclusive, mas nao apenas,
reembolsos e todas as demais obrigacdes referentes a garantias, cartas de crédito e aceites
bancérios, vencidos ou ndo); (b) obrigagdes da Companhia consubstanciadas em notas
promissorias, titulos, debéntures ou instrumentos similares; (c) obrigacdes da Companhia
de pagar o preco diferido da compra de bens ou servicos, exceto contas a pagar e provisao
para perdas comerciais decorrente do curso normal dos negdcios; (d) taxa de juros e troca
de moedas, swaps, caps, collars e acordos semelhantes ou mecanismos de hedge nos
termos dos quais a Companhia deva efetuar pagamentos, seja periodicamente seja na
ocorréncia de uma contingéncia; (e) endividamentos criados ou decorrentes de qualquer
contrato de venda com reserva de dominio ou outra forma de retengao da titularidade do
bem adquirido pela Companhia (ainda que os direitos e recursos do vendedor ou do
mutuante nos termos desses contratos, em caso de inadimpléncia, sejam limitados a
reintegracdo de posse ou venda do bem); (f) obrigagdes da Companhia por locagdes que
foram ou deveriam ter sido registradas como locagdo de capital, de acordo com os
principios contabeis geralmente aceitos em vigor no Brasil; e (g) endividamento garantido
por qualquer gravame (exceto por gravames em favor de locadores em locagdes que nao
aquelas incluidas na letra “f’) sobre qualquer bem ou ativo pertencente ou detido pela
Companhia independentemente de o endividamento assim garantido ter sido incorrido
pela Companhia ou ndo ser passivel de direito de regresso com relagdo ao crédito da
Companbhia.

Secao III — Comité de Auditoria e Gestao de Riscos

Subseg¢do I — Composigdo
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Artigo 20. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, 6rgado de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administracdo, serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros, escolhidos pelo Conselho de Administracdao, entre os membros titulares ou
suplentes do Conselho de Administragdo e/ou profissional independente, todos com
mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do, observadas as regras de composi¢ao
previstas em lei e na regulamentacdao da CVM e da B3.

§ 1°. O ntimero exato de membros sera definido pelo Conselho de Administracdo na

reunido que os indicar.

§ 2°. E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria e Gestdo de
Riscos, de Diretores da Companhia, de Diretores de suas controladas, de eventuais

acionistas controladores da Companhia, de coligadas ou sociedade sob controle comum.

Artigo 21. O Comité de Auditoria e Gestao de Riscos terd um coordenador escolhido

pelo Conselho de Administracdo, dentre os seus membros titulares.
Subsegdo I — Competéncia

Artigo 22. O Comité de Auditoria e Gestao de Riscos terd as seguintes atribuigoes,
sem prejuizo das competéncias previstas em lei e na regulamentacdo da CVM e da B3,
além de outras competéncias que venham a ser previstas no seu Regimento Interno a ser

aprovado pelo Conselho de Administragao:
L opinar na contrata¢do e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

II.  avaliar as informacgoes trimestrais, demonstragoes intermediarias e demonstragoes

financeiras;

III. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da

Companbhia;
IV. avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia; e

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transag¢des entre partes

relacionadas.

Artigo 23. O Comité de Auditoria e Gestao de Riscos reportar-se-a ao Conselho de

Administragdo, com autonomia operacional e dotacdo orcamentaria, anual ou por
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projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragdo para cobrir
despesas com seu funcionamento, incluindo para conduzir ou determinar a realizagdo de
consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com

a contratagdo e utilizagdo de especialistas externos independentes.

Artigo 24. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos deverd produzir anualmente,
para divulgacdo pela Companhia, relatério resumido contemplando as reunides
realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as recomendagdes feitas pelo

de Auditoria ¢ Gestao de Riscos ao Conselho de Administragao.

Secdo IV — Comité de Indicagdo

Subseg¢do I — Composigdo

Artigo 25. O Comité de Indicagdo, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracdo, serd composto por 3 (trés) membros, escolhidos pelo Conselho de

Administragdo, todos com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Artigo 26. Os membros do Comité de Indicagdo deverdo ter experiéncia e
capacidade técnica comprovada em relacao as matérias de responsabilidade do referido

Comité.

Subsegdo Il — Competéncia

Artigo 27. O Comité de Indicacdo terd a atribuicdo de sugerir, em carater ndo
vinculativo, ao Conselho de Administracdo os nomes dos Conselheiros Independentes
que, se aprovados, integrarao as propostas da administragdo submetidas as Assembleias
Gerais da Companhia que sejam convocadas para eleicao do Conselho de Administragao

da Companhia.

Se¢ao V - Diretoria

Subsegdo I — Composi¢do

Artigo 28. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragdo, serd composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 9
(nove) membros, dentre os quais serdo designados necessariamente um Diretor
Presidente e um Diretor de Relagdes com Investidores, sendo os demais Diretores sem
designacao especifica, podendo ainda ser designados um Direto Operacional, um Diretor

de Integragdo, um Diretor Financeiro, um Diretor Juridico, um Diretor de Investimentos
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e um Diretor de Desenvolvimento e M&A. Ainda, os Diretores poderao acumular cargos

na Diretoria.
Subsecdo Il — Eleicdo e Destituicdo

Artigo 29.  Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragao, por um prazo
de mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias; sendo permitida a

reeleicao e destituicao.

Paragrafo Unico. Salvo no caso de vacancia no cargo, a elei¢do da Diretoria ocorrera
preferencialmente no mesmo dia, mas nunca em prazo superior a 5 (cinco) dias tuteis
apos, a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos

coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.
Subsecdo Il — Reunioes

Artigo 30. Caso venha a ser necessario, a Diretoria reunir-se-4 com a presenga de
metade mais um dos Diretores eleitos e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Caso haja empate, cabe ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 31. As convocagdes para as reunides serdo feitas pelo Diretor Presidente
mediante comunicado escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis,

das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.
Subsegdo IV — Competéncia

Artigo 32. Os Diretores possuem os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal, observadas as
alcadas do Conselho de Administragdo, o regimento interno da Diretoria e a as
competéncias dos demais 6rgaos societarios.

Artigo 33.  Compete a Diretoria implementar as deliberacdes das Assembleias Gerais

e do Conselho de Administracdo e, como 6rgdo colegiado:

L. elaborar e submeter, anualmente, o relatério da administra¢ao e as demonstragdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para

apreciacao do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral;
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II.  propor, ao Conselho de Administracao, o orcamento anual, o orgamento de capital,

o plano de negdcios e o plano plurianual,

III. deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

IV. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

§ 1°. Compete ao Diretor Presidente administrar e gerir os negocios da Companhia,
especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do
Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; (ii) submeter, anualmente, a
apreciacao do Conselho de Administracdo, o relatorio da administragdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta
de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior; (iii) elaborar e propor, ao
Conselho de Administragdo, os orcamentos anuais e/ou plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento; (iv) orientar e
coordenar as atividades dos demais Diretores dentre das competéncias e poderes
conferidos a tais Diretores pelo Conselho de Administracdo e por este Estatuto Social;
(v) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e (vi) elaborar e propor, ao Conselho de

Administragado, as metas dos demais Diretores.

§ 2°. Compete ao Diretor Operacional, se houver: (i) acompanhar o desenvolvimento
dos empreendimentos e projetos dos quais a Companhia participe dentro dos parametros
estabelecidos pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracdo; (ii)
acompanhar e analisar o desempenho de cada um dos empreendimentos em operagao
visando a melhoria continua dos resultados obtidos; e (iii) liderar e supervisionar as
negociagdes de locagdo de espacos e de prestagao de servigos nos empreendimentos dos
quais a Companhia participe dentro dos parametros estabelecidos pelo Diretor

Presidente ou pelo Conselho de Administracao.

§ 3° Compete ao Diretor de Integracao, se houver: (i) avaliar e propor a Diretoria a
organizacdo da Companhia e as metodologias de gestdo, incluindo os sistemas de
informagdo de tecnologia, dentro dos pardmetros estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo e conforme delegado pelo Diretor Presidente; (ii) coordenar as atividades
realizadas por consultores externos contratados para dar suporte aos processos de
integragdo; e (ii1) implantar as politicas de gestao e as praticas de integragcdo aprovadas
pelo Conselho de Administragdo a serem adotadas pela Companhia, dentro dos

parametros estabelecidos pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao.
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§ 4°. Compete ao Diretor Financeiro, se houver: (i) preservar a integridade financeira da
Companhia, controlando sua exposicao a riscos € monitorando a rentabilidade de seus
ativos; (ii) zelar pela otimizacdo da estrutura de capital da Companhia; (iii) dirigir e
liderar a administragdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e suas
controladas de acordo com as deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo,
incluindo a andlise de investimentos e definicdo dos limites de exposi¢do a risco; (iv)
propor e executar planejamento e controle financeiro e tributario; (v) propor e executar
operacgoes de empréstimos e financiamentos que atendam as necessidades de tesouraria
e de investimentos da Companhia e suas controladas de acordo com as deliberagdes do
Conselho de Administragdo; (vi) manter a relagdo da Companhia com bancos e demais
institui¢cdes financeiras, seguradoras e investidores atuais e potenciais; (vil) manter os
ativos da Companhia devidamente segurados; (viii) liderar e acompanhar os trabalhos
de apuragao e consolidagdo das informacdes contabeis da Companhia a fim de assegurar
a correta demonstragdo da situacdo financeira e patrimonial da Companhia; e (ix)

planejar e auxiliar o Diretor Presidente na elaboracdo do or¢amento da Companhia.

§ 5° Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores: (i) garantir aos acionistas, ao
mercado e ao publico em geral o acesso as informacdes de maneira democratica,
transparente e precisa, contribuindo para a maximiza¢do do valor de mercado da
empresa e para o aumento de liquidez de suas agdes; (i1) prover informagdes ao mercado
sobre o desempenho e os resultados da Companhia; (iii) definir as estratégias de
uniformizacgdo e transparéncia das informagdes da Companhia para a divulgagdo aos
acionistas e ao mercado de capitais; (iv) zelar pelo cumprimento de politicas que tornem
acessiveis as informagodes nas dimensdes econdmico-financeira, social e ambiental da
Companhia aos publicos interno e externo; (v) estabelecer o Plano de Comunicagao e
Acdo da Diretoria de Relagdes com Investidores, zelando por sua implementacao; (vi)
definir as novas estratégias de comunica¢ao de informagdes para o mercado, com base
em andlises e percepcdes da opinido deste sobre a Companhia; e (vii) propor as
iniciativas organizacionais que influenciem na criagdo de valor para os acionistas,

compatibilizando resultados de curto e médio prazos com projegdes de longo prazo.

§ 6°. Compete ao Diretor Juridico, se houver: (i) gerenciar as atividades da area juridica
civel, societaria, trabalhista e comercial da Companhia; (ii) coordenar as atividades
realizadas em escritdrios externos contratados para dar suporte a todas as sociedades do
grupo; (ii1) gerenciar as atividades relacionadas aos controles de contratos imobilidrios
e/ou societarios do grupo; (iv) desenvolver estruturas, negociar condigdes e verificar a
documentacao relativa a novas oportunidades de negocio; (v) liderar a divulgacdo e
monitorar o cumprimento do Cddigo de Conduta; e (vi) reportar ao Conselho de
Administragdo sobre o cumprimento pela Companhia de suas obrigagdes legais,

reportando os casos e as agdes mais importantes.
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§ 7°. Compete ao Diretor de Investimentos, se houver: (i) analisar e recomendar
oportunidades de investimentos e desinvestimentos no portfélio administrado e
controlado pela Companhia, considerando a estratégia da Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administragao ou pelo Diretor Presidente; (ii) auxiliar o Diretor Presidente
na elabora¢do do or¢amento de capital; (iii) a responsabilidade pelo asset management
da Companhia, assumindo, tanto interna como externamente, a fun¢do de proprietario
dos ativos; e (iv) monitorar a performance do portfélio da Companhia e submeter a

mesma ao Diretor Presidente.

§ 8°. Compete ao Diretor de Desenvolvimento e M&A, se houver: (i) elaborar o plano
estratégico de investimentos em novos projetos (Greenfields) assim como em expansoes
e reformas de empreendimentos ja existentes, considerando a estratégia da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracdao ou pelo Diretor Presidente; (ii) coordenar
a procura, selecdo e o estudo de novos projetos (Greenfields) e administrar o seu
planejamento, projeto e execucao; (iii) coordenar o planejamento, projeto € a execugao
dos planos de expansao e reformas dos ativos existentes; (iv) e coordenar as fusoes e

aquisi¢des de novos ativos.

§ 9°. Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administragao dos
negocios da Companhia nas atividades referentes as fun¢des que lhes tenham sido

atribuidas por este Estatuto Social ou pelos Regulamentos da Diretoria.

Artigo 34. Os Diretores, dentro das respectivas atribuigdes, t€ém amplos poderes de
administragdo e gestdo dos negocios sociais para a pratica de todos os atos e a realizagao
de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipdteses
previstas neste Estatuto Social, de operacdes que somente possam ser realizadas

mediante a prévia deliberacdo do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral.

Subse¢do V — Representagdo

Artigo 35. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois)
diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador
especialmente nomeado para tanto, de acordo com o §1° abaixo; ou (iii) pela assinatura
de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais € expressos
poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser

praticado for relativo aos poderes ad judicia, sem prejuizo do disposto no §2° abaixo.

§ 1°. Todas as procuracdes serdo outorgadas pela assinatura de 2 (dois) diretores agindo

em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, que nao

28



pode ser superior a 1 (um) ano, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que
o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou

particular.

§ 2°. Podera, ainda, a Companhia ser representada apenas por 1 (um) diretor ou por 1
(um) procurador, nas seguintes situagdes: (i) nos casos de correspondéncia que nao crie
obrigagdes para a Companhia; (ii) na pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive os praticados perante Orgdos publicos federais, estaduais ou municipais,
autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista, incluindo Junta
Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros de
idéntica natureza; e (iii) no recebimento de citagdo em processos movidos contra a

Companbhia.

§ 3°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo & Companbhia,
os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou
digam respeito a operagdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses
sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros,
salvo quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido e
nos casos de prestacdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas
controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou
instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos
de cambio, e outras operacdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos,
representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor € um procurador com

poderes especificos para a pratica do ato.

V - CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com os poderes
e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagdo da
Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por

lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 37. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3
(trés) e, no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou ndo)

todos eles qualificados em conformidade com as disposi¢des legais.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagao
da primeira Assembleia Geral Ordindria realizada apds a sua eleicdo, podendo ser

destituidos e reeleitos.
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§ 2°. Ap6s instalagdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a4 por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado,
observados a exigéncia de submissdo a clausula compromissodria, conforme o disposto

Artigo 47, § 3° deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,

pelo respectivo suplente.

§ 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada

para proceder a elei¢do de membro para o cargo vago.

§ 5°. Nao pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantenha vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia (“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a elei¢ao de pessoa que: (1)
seja empregada, acionista ou membro de 6rgao da administragdo, técnico ou fiscal da
Companhia ou de Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente; (ii) seja
conjuge ou parente até terceiro grau de membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou

fiscal da Companhia ou de Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente.

Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,

competindo-lhe todas as atribui¢des que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus

membros.

§ 3°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo

livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 39. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela

Assembleia Geral que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS
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Artigo 40. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio

social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

§ 1°. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social ¢ trimestre, a
Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos

preceitos legais pertinentes.

§ 2° Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os orgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e
na Lei das S.A.

§ 3° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribui¢do

social.

Artigo 41. Apos realizadas as dedugdes contempladas no artigo acima, o lucro
liquido devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados,
antes de qualquer outra destinagdo, para constitui¢ao da reserva legal, que ndo excedera
a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (b) 25% (vinte e cinco por
cento), no minimo, serdo distribuidos, como dividendo obrigatério, aos acionistas da
Companhia, observadas as demais disposi¢oes deste Estatuto Social e a legislagdo
aplicavel; (c) at¢ o montante total da parcela remanescente, se houver e observada
proposta da administragdo, sera destinado para a constituigdo da reserva para
investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do patrimdnio social,
assegurar recursos para novos investimentos e acréscimo de capital de giro, inclusive
através de amortizagdes de dividas, bem como para permitir programas de recompra de
acoes de emissdo da Companhia, podendo seu saldo ser utilizado na absor¢do de
prejuizos, sempre que necessario ou na distribui¢do de dividendos, sendo certo que o
saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio,
calculado nos termos do item (b) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos o6rgdos de administragdo,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto
no artigo 197 da Lei das S.A.; e (e) eventual saldo remanescente, se houver, tera a
destinacdo que for deliberada pela Assembleia Geral, observada proposta da

administracao.

Artigo 42. A Companbhia, por deliberagao do Conselho de Administragdo, podera:
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(a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

(b) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de

que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas

de lucros existente no ultimo balango anual ou semestral; ¢

(d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela

Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 43. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao

aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social.

Artigo 44. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e

reverterdo em favor da Companhia.
CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 45. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condi¢ao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentagdo em vigor ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
CAPITULO VIII - PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 46. Qualquer acionista que, individualmente, venha a adquirir ou se torne
titular, por qualquer motivo, de: (i) agdes de emissdo da Companhia, que representem
participagdo igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total e
votante da Companhia; ou (i1) outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre

as agoes de emissao da Companhia, que representem participagdo igual ou superior a
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25% (vinte e cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia (“Acionista

Adquirente 25%”), devera, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de aquisi¢@o

ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em quantidade superior ao
limite estipulado, realizar ou solicitar, conforme o caso, o registro de uma oferta ptblica
de aquisi¢do (para os fins deste Capitulo, denominada como “OPA”) da totalidade das
acOes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel
da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Capitulo. Para fins deste Capitulo, o
termo “Acionista Adquirente 25%” compreenderd pessoas vinculadas ao respectivo
acionista, conforme definido pela Instrucao CVM n° 361/02, conforme alterada, e desde
que tais pessoais sejam (a) em caso de pessoas naturais, parentes até o 3° terceiro grau
de tal acionista, e/ou (b) em caso de pessoas juridicas ou universalidade de direitos,
entidades controladas, controladoras ou sob controle comum, nos termos da Lei das S.A.
Para fins de esclarecimento, ndo serdo consideradas pessoas vinculadas aquelas cujo

vinculo se dé exclusivamente em razao de acordo de acionistas.

§ 1°. A OPA devera ser: (1) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia;
(i1) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios e permitir-lhes a adequada informacao quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisao
refletida e independente quanto a aceitacdo da oferta publica para a aquisi¢do de acdes;
(iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo do edital de oferta, nos termos da
Instru¢do CVM n° 361/02, ressalvado o disposto no § 4° deste Artigo; (v) lancada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste Artigo; e (vi) paga a vista, em

moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao na OPA de agdes de emissdao da Companhia.

§ 2°. O preco de aquisi¢do na OPA de cada ac¢do de emissdo da Companhia nao podera
ser inferior ao valor equivalente a 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacio
unitaria mais alta atingida pelas ag¢des de emissdo da Companhia durante os 365
(trezentos e sessenta e cinco) dias anteriores a data de aquisi¢do ou do evento que gerou

a obrigagdo de realizar a OPA na B3.

§ 3° Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo determine a
adocdo de um critério de céalculo para a fixagdo do preco de aquisi¢do de cada agdo da
Companhia na OPA que resulte em prego de aquisi¢@o superior aquele determinado nos
termos do § 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacao da OPA prevista neste artigo

o preco de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentagao da CVM.

§ 4°. A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, terceiros ou a propria Companhia,

formularem uma oferta publica concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.
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§ 5°. O Acionista Adquirente 25% devera atender todas as solicitagcdes ou cumprir todas
as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos previstos na regulamentagao

aplicavel.

§ 6°. Na hipotese do Acionista Adquirente 25% nao cumprir com as obrigagdes impostas
por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizagao
ou solicitacao do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes
ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente 25% nao podera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente 25%
que nao cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente
25% por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do

descumprimento das obrigacdes impostas por este artigo.

§ 7°. O disposto neste artigo nao se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de
acoes de emissdo da Companhia que representem participagao igual ou superior a 25%
(trinta por cento) do capital social total e votante da Companhia, em decorréncia (i) de
sucessao legal; (i1) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia; (ii1) da
incorporagao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; (iv) da fusdo da
Companhia com outra(s) sociedade(s); (v) da subscricdo de agdes da Companhia,
realizada em uma inica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral
de acionistas da Companhia, e cujo aumento de capital tenha o preco de emissao das
acdes fixado com base no seu valor economico (i.e. valor da Companhia e de suas acdes
que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela
CVM), no caso de subscri¢ao de acdes da Companhia; (vi) de oferta publica voluntaria
de aquisi¢do de controle da Companhia; (vii) de oferta publica de permuta, nos termos
do artigo 172, II, da Lei das S.A.; e/ou (viii) de oferta publica de cancelamento de

registro de companhia aberta.

§ 8°. Para fins do célculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados
os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de
acoOes em tesouraria ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento

de agoes.

§ 9°. A Assembleia Geral podera dispensar o Acionista Adquirente 25% da obrigacdo

de efetivar a OPA prevista neste artigo, caso seja do interesse da Companhia.
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CAPITULO IX - JUIZO ARBITRAL

Artigo 47. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de
emissor, acionistas, administradores, ¢ membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto
social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, caso ainda ndo tenha sido
constituido o Tribunal Arbitral, as partes poderao requerer diretamente ao Poder
Judiciario as medidas conservatorias necessarias a prevencao de dano irreparavel ou de
dificil reparacao, e tal proceder ndo sera considerado rentincia a arbitragem, nos termos

do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

§ 2°. A lei brasileira serd a tnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execugao, interpretacao e validade da presente clausula compromissoria. O
Tribunal Arbitral sera formado por trés arbitros escolhidos na forma estabelecida no
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento
arbitral terd lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser
proferida a sentencga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara
de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes

pertinentes do Regulamento de Arbitragem, em portugués.
§ 3°. A posse dos administradores € membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,

fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujeicao a

clausula compromissoria, referida no caput deste Artigo 47.
CAPITULO X - DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA
Artigo 48. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei,

cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho

Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.
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CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposicoes da Lei das S.A., observado o previsto
no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 50. A Companhia deve observar eventuais acordos de acionistas arquivados
em sua sede, se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo
de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido dos 6rgaos da administragao em

violagdo aos seus respectivos termos.

kksk

Este Estatuto Social foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 8 de junho de 2022, ficando sua eficacia condicionada a efetiva
consumagdo da combinagdo de negocios da Companhia com a Br Malls Participagoes
S.A. nos termos aprovado pelos acionistas da Companhia na referida Assembleia Geral.
A efetiva consumagdo da Operagdo, que permanece sujeita a satisfagdo (ou renuncia,
conforme o caso) de determinadas condi¢oes suspensivas usuais para operagoes dessa
natureza, serd oportunamente consignada e divulgada pelas administragoes da
Companhia e da Br Malls Participagoes S.A., data em que este Estatuto Social entrara

automaticamente em vigor.
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