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Todas as informagbes e documentos previstos na Resolucdo CVM n° 81/2022 relacionados as matérias a serem
deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (“Aliansce Sonae”
ou “Companhia”) a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, as 15hrs, assim como as demais informag&es e documentos
relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas estdo disponiveis aos acionistas na sede da Companbhia,
no site http://ri.alianscesonae.com.br/, bem como no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e no site

da CVM - Comissao de Valores Mobiliarios - www.cvm.gov.br.

A administracdo da Companhia apresenta a seguir sua proposta para as matérias objeto de deliberagdo da Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria:

| — Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo e as Demonstragées
Financeiras, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

A Administragdo da Companhia propde que os acionistas apreciem e, apds atenta consideragdo, aprovem as
Demonstragdes Financeiras e o Relatério da Administracdo, conforme recomendacgdo do Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 21 de margo de 2023, bem como aprovem as contas dos administradores e tomem
conhecimento do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria e posteriormente do
Conselho Fiscal, todos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Nos termos do artigo 102 da Resolugdo CVM n2 81/2022, as informagdes fornecidas pela Companhia relacionadas a este

item sdo:
(a) Comentadrio dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da Companhia (Anexo | a esta Proposta);
(b) Relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio

encerrado em 31/12/2022; Parecer dos Auditores Independentes e Demonstragdes Financeiras, os quais encontram-se
a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia em 27/03/2023 e foram publicados no site da Companhia e serdo
publicadas em 28/03/2023 no jornal “Valor Econdmico”, nos termos do artigo 133, §32 e do artigo 289 da Lei n®
6.404/1976;

(c) Parecer do comité de auditoria;

(d) Formulario DFP (arquivado no site da CVM em 23/03/2023).

(ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:
A administragdo da Companhia propde a destinagdo do lucro liquido, conforme consta no Anexo Il a presente Proposta.
(iii) fixar a remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2023:

A proposta da Administracdo, bem como as informagdes detalhadas a respeito da remunera¢do da administracdo
conforme item 2 do formulario de referéncia, constam do Anexo 1.1 e Anexo IIl.2 a presente Proposta.
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Il - Em Assembleia Geral Extraordindria:

(iv) alterar o artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir a redugdo de capital decorrente do cancelamento
de 18.536.765 agbes em tesouraria, conforme deliberado pelo Conselho de Administragdo em 21 de marco de 2023,
e aprovar a consequente consolidagao do Estatuto Social:

A Administragdo da Companhia propde alterar o artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, conforme apresentados nos
Anexos IV.1 e 1V.2 a presente Proposta.

(v) retificar a remuneracgdo global dos administradores referente o exercicio de 2022:

A proposta da Administracdo propde retificar a remuneracgao global dos administradores paga referente ao ano de 2022,
conforme Anexo V a presente Proposta.



ALIANSCE
SONAE brMalls

2. Comentadrios dos Diretores
2.1 - CondigGes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia apresentam neste item 2 do Formulario de Referéncia informagdes que visam a permitir
aos investidores e ao mercado em geral analisar a situacdo da Companhia pela perspectiva da Administragdo. Os
diretores da Companhia discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias, compromissos ou eventos

importantes que, impactam ou poderiam impactar as condigdes financeiras e patrimoniais da Companbhia.

As andlises foram construidas com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e devem ser lidas
em conjunto com nossas demonstracgdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, incluindo as respectivas notas explicativas. Nossas demonstrac¢des financeiras consolidadas
auditadas foram preparadas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil, ou BR GAAP e de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS, conforme emitidas pelo International Accounting Standards
Board, ou IASB.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razGes para a flutuagdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstragdes financeiras sobre a situagdo patrimonial e financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo

pode garantir que a situagao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formuldrio de Referéncia significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma
rubrica, em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual de
uma linha em relagdo a receita operacional liquida para os exercicios/periodos em anélise, ou em relagdo ao total do

ativo total e/ou total do passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis.
a. Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A Companhia possuia um portfélio diversificado atualmente de 23 shopping centers, totalizando 676,2 mil m? de érea
bruta locavel (“ABL”) propria e 984,0 mil m? de ABL total. A Companhia também prestou servicos de planejamento,
administracdo e comercializacdo a 9 shopping centers de terceiros com uma ABL total de 260,2 mil m2. A Companbhia
detinha aproximadamente 1.244,2 mil de m? de ABL Total sob gestdo ao final do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

Nossa estratégia é focar em manter participagdo e gerir shoppings considerados “dominantes” em sua area de
influéncia, posicionados como lideres em regides de alta densidade populacional e com renda qualificada, pois

acreditamos que os shoppings dominantes irdo aumentar o seu market share ao longo dos préximos anos. Nosso plano
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de crescimento inclui expansdes organicas, aumento de participacdo em shoppings préprios e oportunidades de
aquisicdo de ativos de terceiros, que atendam aos critérios de dominancia descritos acima.

Nossa missdo esta focada em agdes e iniciativas que adicionem valor de longo prazo a Companhia, aumentem a
eficiéncia para entregar melhores resultados. Nosso objetivo é oferecer uma plataforma centrada no consumidor e
proporcionar-lhes a melhor experiéncia de compra possivel, sendo consequentemente sua primeira escolha. Além
disso, somos parceiros dos lojistas e de provedores de servigos e atuamos em conjunto com desenvolvedores

imobilidrios para projetos multiuso.

A Diretoria da Companhia entende que as receitas da Companhia sdo preponderantemente provenientes de: (i) nossas
participagdes em Shopping Centers que consistem em: receitas com aluguel de espagos comerciais, locagdes
temporarias em Mall para quiosques e merchandising, cessdo de direitos de uso relativa a infraestrutura técnica dos
Shopping Centers, exploracdo de estacionamentos e taxas de transferéncia de negocia¢cdes de espagos comerciais
entre lojistas; e (ii) prestacdo de servicos de Shopping Centers que envolvem: a administragdo de Shopping Centers; a
comercializagdo de espagos de Shopping Centers; e o planejamento e desenvolvimento de Shopping Centers. Embora
essas receitas nos proporcionem satisfatorios niveis de geragdo de caixa, foram efetuados contratos de financiamento
cujos recursos foram investidos na aquisi¢ao de participagdo em Shopping Centers, expansao de Shopping Centers do

portfélio da empresa e desenvolvimento de novos Shopping Centers.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a receita de aluguéis representou, 79% e 80,0%
da receita operacional liquida da Companhia, respectivamente. Por sua vez, a receita de servigos representou 8,5% e
9,1% da receita operacional liquida da Companhia nesses mesmos periodos, respectivamente.

A Diretoria confirma que a Companhia aplica a maior parte de seus recursos na aquisicdo de participagdes em Shopping
Centers existentes, expansdes e na aquisicao e construgao de novos empreendimentos. Em 2021, a Companhia investiu

|»

R$25,7 milhdes em empresas (“Box Delivery e Hubsell”) com atividade principal em desenvolvimento e licenciamento
de programas de computadores; e adquiriu mais 21% de participacdo no Shopping Leblon pelo valor de R$275,1

milhdes.

Em 2022, o principal investimento realizado foi a aquisicdo de participacdo de 8,5% da brMalls pelo valor de R$624

milhdes.

Pelo acima exposto, a Diretoria entende que a situagdo financeira da Companhia é sélida e suficiente para atender
suas obrigacGes com terceiros e sua necessidade de capital de giro, incluindo o pagamento do servico da divida, bem

como para fazer frente ao seu cronograma de investimentos.

O passivo total (soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2022
e 2021 era de R$4.408,2 e R$3.304,7 milhdes, respectivamente.

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2022 era de R$7.877,0, um acréscimo de 0,9% em relagdo
a 31 de dezembro de 2021, que era de R$7.809,8 milhdes.
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Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava uma divida liquida, calculada pelo somatério de empréstimos
e financiamentos, CCI/CRIs, debéntures, obrigacdo por compra de ativos e instrumentos derivativos passivos
(circulante e ndo circulante), menos caixa e equivalentes de caixa e aplicages financeiras de curto prazo e
instrumentos derivativos ativos, de R$445,7 milhdes. A divida liquida para o exercicio social encerrados em 31 de
dezembro de 2021 era R$677,2 milhdes.

b. Estrutura de Capital

A estrutura de capital da Companhia para financiar a aquisicdo expansdes e aquisicao de Shopping Centers é composta
pelos itens abaixo descriminados. Os valores apresentados na tabela abaixo representam os recursos (caixa) oriundos
de capitais de terceiros e capitais préprios investidos nas operagdes e na construgdo, desenvolvimento e aquisicdes de

shoppings realizadas pela Companhia nos exercicios apresentados:

Em 31 de dezembro de:

(em milhares de reais) 2022 2021
Capital de terceiros(1) 4.408.174 3.304.727
Capital préprio(2) 7.877.031 7.809.986

(1) Capital de Terceiros corresponde a soma do total do passivo circulante mais o total do passivo ndo circulante.

(2) Capital Préprio corresponde ao total do patriménio liquido.

A Diretoria da Companhia entende que sua atual estrutura de capital esta de acordo com a pratica do mercado e com
padrées de alavancagem. Entende-se por divida nesse contexto, os empréstimos e financiamentos, as debéntures, os
certificados de recebiveis imobilidrios e as obrigagdes por compra de ativos captadas pela Companhia e suas

controladas no curto e no longo prazo.

Sobre o padrdo de financiamento de suas operagdes, os Diretores entendem que a atual estrutura de endividamento
esta em patamar adequado, tendo em vista o alto saldo de caixa mantido pela Companhia, bem como a grande geragao

de caixa pelas atividades operacionais da Companhia nas suas operag¢des regulares.
c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava uma divida liquida, calculada pelo somatério de empréstimos
e financiamentos, CCI/CRIs, debéntures, obrigacdo por compra de ativos e instrumentos derivativos passivos
(circulante e ndo circulante), menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo e
instrumentos derivativos ativos, de R$445,1 milhdes. A baixa volatilidade dos indexadores da divida aliada ao perfil de

amortizagdo de longo prazo faz com que o passivo esteja alinhado com a geragao de caixa da Companhia.

Além disso, a Companhia vem apresentando uma evolugdo consistente na gera¢cdo de caixa de suas atividades
operacionais para fazer frente aos seus compromissos financeiros assumidos com credores ou acionistas. No exercicio

findo em 31 de dezembro de 2022, apresentamos uma geracdo de caixa das atividades operacionais de R$929,7
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milhdes, e, para o mesmo periodo de 2021, apresentamos uma geragao de caixa das atividades operacionais de
R$600,2 milhdes.

A Diretoria da Companhia entende que os financiamentos descritos nos itens 2.1(d) e 2.1(f) abaixo tém permitido uma
alavancagem positiva, visto que seu custo médio é inferior a rentabilidade esperada dos investimentos planejados pela

Companbhia.

O longo prazo de amortizagdo dos financiamentos descritos nos itens 2.1(d) e 2.1(f) abaixo permitem uma melhor
gestdao do caixa da empresa, visto que os recursos captados estdo sendo alocados em expansdes e aquisicao de

Shopping Centers.
d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes utilizadas

Os Diretores entendem que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as principais fontes de financiamento
para capital de giro e para investimentos da Companhia foram: (i) as linhas de financiamento bancario de curto e longo
prazos; (ii) debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios; (iii) o saldo de caixa e equivalentes e aplicagGes
financeiras; (iv) o fluxo de recursos provenientes da venda de participagGes em Shoppings Centers; (v) o fluxo de

recursos provenientes das atividades operacionais.

Essas fontes de financiamento foram utilizadas pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e
investimentos relacionados a: (i) operagdo dos negdcios, (ii) desembolso de capital, incluindo o investimento em
expansdo dos shopping centers existentes, (iii) exigéncias de pagamento decorrentes de seus contratos financeiros,

(iv) pré-pagamento de contratos financeiros, e (v) investimento na compra de participagdo de novas empresas.

Os Diretores acreditam que essas fontes de financiamento estdo adequadas ao perfil de endividamento da Companhia,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida

financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia ndo apresenta deficiéncia de liquidez. A Diretoria da Companhia entende que os financiamentos da
Companhia tém permitido uma alavancagem positiva, visto que seu custo médio é inferior a rentabilidade esperada
dos investimentos planejados pela Companhia. No entanto, caso a Companhia venha a apresentar qualquer deficiéncia
de liquidez, os Diretores entendem que seriam utilizadas as mesmas fontes de liquidez que foram utilizadas nos ultimos

exercicios sociais, conforme demonstrado no item acima.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo apresentamos uma tabela contendo as principais informag8es de nossos empréstimos, financiamentos, CCI/CRI
e debéntures:
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31 de dezembro31 de dezembro

Data inicial Empresa Instrumento Captagdo Taxa Vencimento de 2022 de 2021 Obs Garantias Covenants
Financiamento - TR+5,60% a
Mai/2015 Aliansce SonaeBanco Itad S.A. R$74.400 9,88% Mai/2030 72.017 73.945 (1)(2)(3)
Debéntures Il -
Vinci Partners
Set/2014  Aliansce Sonae(Debenturistas) R$90.000 IPCA+4% Jan/2024  115.588 109.309 (2) (i)
Out/2016 Aliansce SonaeDebéntures VI R$72.111 CDI+1,25% Out/2024 25.871 37.234 (1)(2) (i)
Mar/2017 Aliansce SonaeDebéntures VII R$180.000 99% CDI Mai/2022 - 180.103 (1)(2) (i)
Jun/2017  Aliansce Sonae Debéntures VIII R$100.000 CDI+1,00% Jun/2029  100.579 100.399 (2) (i)
Out/2017  Aliansce SonaeDebéntures IX R$300.000 101% CDI Abr/2023  309.432 305.180 (1)(2) (i)
Set/2018  Aliansce SonaeDebéntures X R$244.830 110% CDI Set/2023  127.510 250.292 (i)
Ago/2021  Aliansce SonaeDebéntures XI| R$415.000 CDI+1,23% Jul/2028 463.682 436.997 (b) (i)
Jul/2017  Aliansce Sonae2017 - 12 Série R$125.000 CDI+0,75% Jul/2022 - 64.539
Fev/2019  Aliansce Sonae2019 - 12 Série R$90.000 CDI+0,8%  Jan/2024 - 92.957 (e)
Fev/2019  Aliansce Sonae2019 - 22 Série R$110.000 CDI+1,05% Jan/2027 - 113.746 (e)
Mar/2022 Aliansce Sonae2022 - 12 Série R$234.000 CDI+1,43% Mar/2027 244.559 - (c) (i)
Mar/2022 Aliansce Sonae2022 - 22 Série R$265.000 CDI+1,55% Mar/2029 277.099 - (c) (i)

2022 - 62 emissdo
Ago/2022  Aliansce Sonae (1bi) R$1.000.000 CDI+1,35% Ago/2027 1.045.899 - (d) (i)

(=) Subtotal 2.782.236 1.764.701
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(-) Custo de estruturagdo - Controladora (44.763) (22.851)

(+) Efeito do valor justo de dividas assumidas em combinagdo de negdcios 7.745 12.143

(-) Efeito do valor justo em renegociagdo de dividas (3.930) (7.266)

(-) Efeito da recompra parcial de debéntures de prépria emissdo (5.562) (114.227) (a)
(-) Ganho na transagdo de recompra de debéntures (3.395) (3.395) (a)
Total Controladora 2.732.331 1.629.105

Passivo circulante 581.744 387.858

Passivo ndo circulante 2.150.587 1.241.247

31 de dezembro
31 de dezembro
Data inicial Empresa Instrumento Captagdo Taxa Vencimento de 2022 de 2021 Obs Garantias Covenants

Financiamento -
Out/2012 Cezanne Banco Bradesco S.A.R$193.140 TR+7,15%  Ago/2027 109.396 127.811 (2)

Jan/13 Tarsila CRI - Gaia Sec. R$87.321 IGP-DI + 7,95%Mai/2025 59.524 77.908 (2)

TR + 5,60% a

Out/2016 Altar CCI RB Capital R$130.131 11,25% Jun/2027  78.498 88.046 (2)
Sierra Banco  Santander

Jun/2011  Investimentos S.A. R$200.000 TR +6,8% Jun/2025 90.546 120.759 (3)

(-) Subtotal 337.964 414.524

(-) Custo de estruturagdo controladas (5.683) (7.392)

(-) Efeito do valor justo em renegociacdo de dividas (12.202) (17.346)

(+) Efeito a valor justo de dividas assumidas em combinagdo de negdcios 3.357 4.701

Total Consolidado 3.055.767 2.023.592

10
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Passivo circulante 666.670 463.503

Passivo ndo circulante 2.389.097 1.560.089

A Companhia recomprou debéntures de propria emissdo no més de maio de 2021 (53.464 debéntures 2019 - 12 Série
e 4.100 de debéntures 2019 - 22 Série), em setembro de 2021 (995 debéntures 2019 - 22 Série) e em novembro de
2021 (7.588 debéntures 2019 — 22 Série e 33.659 de debéntures 2017 — 292 Série). Essas transagdes geraram ganhos de
R$590, RS3 e R$185, respectivamente, e estdo registrados no resultado financeiro. A Companhia estd apresentando
essa transacdo pelo valor liquido no passivo e o saldo acumulado das recompras de debéntures de R$114.227, esta
apresentado R$13.291 no passivo circulante e R$100.936 no passivo n3o circulante. A receita financeira também estd

sendo apresentada pelo liquido da despesa financeira de juros das debéntures.

No dia 15 de julho de 2021, a Companhia emitiu 415.000 debentures, ndao conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica para colocagdo privada, no valor total de R$415.000 com juros de IPCA + 4,6197% ao ano
e vencimento em julho de 2028 para o principal e previsao de pagamento de juros mensais. Essas debentures tiveram
a sua liquidagdo financeira no dia 4 de agosto de 2021 e sdo lastro da 3472 série da 12 emissdo de certificados de
recebiveis imobilidrios (“CRI”) da RB Sec Companhia de Securitizagdo (“Securitizadora”). A Companhia contratou ainda
uma operacao de “swap” para substituicdo do custo de IPCA +4,6197% ao ano para uma taxa de CDI + 1,23% ao ano,
o qual gerou em uma perda de R$5.807 no periodo referente a avaliacdo desse instrumento financeiro derivativo ao
valor justo. Essa perda foi contabilizada como despesa financeira. Sobre essa divida existem “covenants” associados a

relagdo caixa, divida liquida e EBITDA Ajustado.

No dia 15 de margo de 2022, a Companhia emitiu 500.000 debentures simples ndo conversiveis em ag¢des, da espécie
quirografaria, em duas séries para distribui¢do publica no valor total de R$500.000, sendo a 12 série com juros de CDI
+ 1,43% ao ano e vencimento em 5 anos; e a 22 série com juros de CDI + 1,55% ao ano e vencimento em 7 anos. Os
juros serdo pagos semestralmente. Adicionalmente, sobre essa divida existem “covenants” associados a relacdo caixa,
divida liquida e EBITDA Ajustado.

No dia 26 de agosto de 2022, a Companhia emitiu 1.000.000 debentures simples ndo conversiveis em agbes, da espécie
quirografaria, em série Unica para distribui¢cdo publica no valor total de R$1.000.000 com juros de CDI + 1,35% ao ano
e vencimento em 5 anos. Os juros serdo pagos semestralmente. Adicionalmente, sobre essa divida existem “covenants”

associados a relacdo caixa, divida liquida e EBITDA Ajustado.
Covenants financeiros

Para esta emissdo de debéntures, a Companhia possui uma das cldusulas contratuais de covenants, que determina niveis

maximos de endividamento e alavancagem com base nas informagdes financeiras anuais consolidadas:

Relagdo entre Divida Liquida e EBTIDA Ajustado Consolidado Gerencial igual ou inferior a 3,5 vezes.

Relacdo entre: (1) O indice obtido pela divisdo do Caixa e Equivalentes de Caixa somado as Aplica¢des Financeiras de
Curto Prazo e ao EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial apurado no 42 trimestre de cada ano, devidamente anualizado,
por empréstimos, financiamentos e instrumentos de dividas constantes do Passivo Circulante Gerencial, igual ou

superior 1,3 vezes; e (2) O indice obtido pela divisdo do EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial apurado no 42 trimestre
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de cada ano, devidamente anualizado, por pagamentos de juros decorrentes de empréstimos, CCl e debéntures,

constantes do Fluxo de Caixa Gerencial, deduzidos da Receita Financeira Gerencial, igual ou superior 1,5 vezes.
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Companhia atendeu a todas essas clausulas contratuais.
ii. Outras relagées de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, ndo possuiamos qualquer outra operacgdo de longo prazo com instituigdes financeiras,
além daquelas mencionadas no item anterior. No entanto, mantemos relagdes comerciais com os principais agentes
financeiros no mercado, visando o pronto acesso a linhas de crédito para financiamento de investimentos, eventuais

demandas de capital de giro e outros servigos bancarios.
iii. Grau de subordinagdo de divida

Nenhuma de nossas dividas existentes em 31 de dezembro de 2022 possuiam cldusula especifica de subordinagdo, de
forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia, incluindo

os demais passivos circulante e ndo circulante, é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor.

iv. Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratacdo
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo
de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢des.

A Companhia possui obrigac¢des financeiras decorrentes, entre outros, de contratos de empréstimos e financiamentos

que possuem clausulas restritivas, conforme detalhado no item 2.1 (f) (i) acima.

Outras Restri¢Ges e Limitagdes impostas pelos Contratos Financeiros de que somos partes
Em funcdo de determinadas cldusulas contidas em nossos contratos financeiros, estamos sujeitos a determinadas

restricdes, tais como:

U limitagdes a nossa capacidade de vender, transferir ou dispor de qualquer outra forma de parte de nossos ativos
considerados relevantes;

o pagar dividendos e/ou juros sobre o capital préprio podera ser restringida caso esteja em curso um
inadimplemento de nossas dividas, nos termos dos respectivos instrumentos;

. limitagbes quanto a nossa capacidade de realizar reestruturagGes societarias e alienagOes de participagdes

acionarias.

O descumprimento dessas restricdes pode levar ao vencimento antecipado de tais obrigacdes financeiras, bem como
de outros contratos financeiros (cross default ou cross acceleration) que estipulem, como causa de vencimento
antecipado, o inadimplemento ou vencimento antecipado de outros contratos celebrados por nés. Os contratados

listados no item i acima possuem clausula de cross default.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia [cumpriu com todas as obrigagGes previstas em seus instrumentos
financeiros.
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g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados
A Companhia ndo dispde de uma linha de crédito em aberto.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA ALIANSCE SONAE

COMPARACAO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS E HISTORICOS ENTRE OS PERIODOS DE DOZE
MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

Demonstragdo do resultado (valores em milhdes de reais, exceto percentuais)

31 de dezembro 31 de dezembro

AV (%) AV (%) 2022/2021 (%)

de 2022 de 2021
Receita liquida de aluguel e servigos 1.111,3 100,0% 937,7 100,0% 18,5%
Custo de aluguéis e servigos (310,0) -27,9% (300,8) -32,1% 3,1%
Lucro bruto 801,3 72,1% 636,9 67,9% 25,8%
Receitas (despesas) operacionais (387,1) -34,8% (191,7) -20,4% 101,9%
Despesas com vendas, administrativas e (221,2) -19,9% (195,2) -20,8% 13,3%
gerais
Outras receitas (despesas), liquidas (165,8) -14,9% 3,5 0,4% -4838,1%
Resultado da equivaléncia patrimonial 553 5,0% 44,8 4,8% 23,5%
Resultado financeiro (214,3) -19,3% (150,1) -16,0% 42,8%
Despesas financeiras (400,0) -36,0% (216,7) -23,1% 84,6%
Receitas financeiras 185,7 16,7% 66,6 7,1% 178,8%
Lucro (prejuizo) antes dos impostos e 255,2 23,0% 339,9 36,2% -24,9%
contribuiges
Imposto de renda e contribuicdo social (33,1) -3,0% (21,5) -2,3% 53,8%
Lucro liquido do exercicio 222,1 20,0% 318,4 34,0% -30,2%

Receita operacional liquida

A receita liquida totalizou R$1.111,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, representando um
aumento de R$174 milhdes, ou 18,5%, quando comparada com o mesmo periodo de 2021. Esse aumento pode ser
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explicado principalmente pelo do fato da diminuigdo dos descontos e aumento da receita de Aluguel percentual, que é
calculada sobre as vendas dos lojistas dos nossos shoppings.

Custo de aluguéis e servigos

Os custos de aluguéis e servicos totalizaram R$310 milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
representando um aumento de RS9 milhdes, ou 3,1%, quando comparado com o mesmo periodo de 2021,
principalmente pelo aumento dos custos operacionais de Shoppings de R$8 milhdes, aumento das despesas com
Depreciagdo e amortizac¢do de propriedade de R$8,5 milhdes e aumento de Custos de servigcos prestados de RS5 milhdes,
parcialmente compensados pela redugdo da Amortizagdo do agio mais-valia de ativos de R$7 milh&es e redugdo Gastos
com imdveis alugados de RS 5 milhes.

Despesas com vendas, administrativas e gerais

O aumento das despesas com vendas, administrativas e gerais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$26 milhdes, se compararmos o valor de R$221 milhdes em 2022 com o valor de R$195,2 milhdes referente ao mesmo
periodo em 2021. Esse aumento decorre principalmente do aumento das despesas com pessoal de R$24 milhdes,
despesas com servicos profissionais de R$10 milhdes, despesas com depreciacdo e amortizacio de R$10 milhdes e
outras despesas administrativas de R$4 milhdes parcialmente compensadas pela redugdo de R$23 milhdes da provisdo
para perda de crédito esperada, devido a diminui¢cdo da inadimpléncia de aluguel devido principalmente a reabertura
dos shoppings em fung¢do da diminuicao de restrigdes devido a pandemia.

Outras receitas e despesas, liquidas

As outras receitas e despesas, liquidas totalizaram uma despesa de R$165 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, o que representa um aumento de R$169 milhdes quando comparado com o mesmo periodo em 2021. Esse
aumento ocorreu principalmente pelo do resultado negativo com a alienagdo de propriedades para investimento
(Shopping Boulevard Vila Velha, Uberlandia Shopping, Boulevard Londrina Shopping, terreno no Rio de Janeiro e terreno
em Goiania) e investimento em coligada (2008 Empreendimentos, proprietdria do Shopping Brasilia) no valor de R$42
milhdes devido a venda do e pelos gastos incorridos com a combinagdo de negdcios com a Br Malls no valor de R$113
milhdes.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi uma despesa liquida de R$214 milhdes,
sendo RS64 milhdes ou 42,8% maior do que o mesmo periodo em 2021. Esse aumento decorre principalmente dos juros
por emissdo de novas debéntures no valor de R$1.500 milhdes ocorrida em 2022, além do impacto dos indexadores das
dividas, principalmente indicadores atrelados a taxa Selic, que aumentaram significativamente em relacdo ao ano de
2021.

Lucro (prejuizo) liquido

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou um lucro liquido de R$221 milhdes, enquanto
no mesmo periodo de 2021 o resultado foi um lucro liquido de R$318,4 milh&es. A variagdo negativa de R$96 milhdes
pode ser explicada pelos itens descritos acima, dentre os quais destacamos principalmente os resultados liquidos
negativos pelas vendas das propriedades para investimentos, investimento em coligada, e os gastos incorridos com a
combinacdo de negdcios com a Br Malls, parcialmente compensados pelo efeito positivo operacional obtido com a
reabertura dos shoppings ocorrida em 2021 em fung¢do da diminuicdo de restricdes devido a pandemia.
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FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa para os periodos e exercicios indicados:

(em RS milhares) 31/12/2022 31/12/2021
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 929.733 600.245
Caixa Liquido Utilizado mas Atividades de Investimento (1.387.546) (309.219)
Caixa Liquido Utilizado nas (Proveniente das) Atividades de Financiamento 461.207 (289.277)
Aumento (redugdo) de Caixa e Equivalente de Caixa 3.394 1.749

2.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operagdes do emissor

i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas provenientes de nossas participa¢oes proporcionais em Shopping Centers, calculadas de acordo com nossa
participagao direta ou indireta em cada empreendimento, representam nossa principal fonte de receita.

A nossa receita apresenta os seguintes componentes:

Em R$(milhares) Exercicio social findo em 31 de
dezembro de

2022 2021
Receita de aluguel® 875.554 756.233
Receita de servigos 94.993 85.279
Cessdo de direito de uso 8.664 9.956
Estacionamento 201.600 138.350
Outros 3.660 2.102
Impostos e contribuicdes e outras dedugdes (73.150) (54.243)
Receita liquida de aluguel e servigos 1.111.321 937.677

! Receita de Aluguel inclui o aluguel minimo e o aluguel complementar.

A receita proveniente de Aluguel de espacos comerciais é realizada por meio de contratos com um prazo médio de cinco

anos. O aluguel minimo é um valor estabelecido contratualmente e tipicamente corrigido anualmente por um indice de
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inflagdo acordado. O aluguel complementar é calculado com base nas vendas reportadas por cada lojista, e é o valor

que excede o aluguel minimo de cada contrato.

LocagBes temporarias, por sua vez, referem-se aos aluguéis cobrados dos quiosques, Merchandising, além de midias tais
como banners, adesivagens, panfletagens e painéis digitais.

Os valores de cessdo de direitos de uso sao relativos a infraestrutura técnica oferecida pelos Shoppings Centers aos
lojistas e decorrem dos montantes pagos por compra de “pontos comerciais”.
As receitas de exploragdo de estacionamentos sdo provenientes da cobranga de estacionamento dos nossos clientes

com a cobranga de taxas, de acordo com tabela de pregos por periodo de permanéncia.

A taxa de transferéncia é recebida por ocasido de negociacdes entre lojistas, envolvendo espagos comerciais.

Além disso, nossas receitas com prestagdo de servicos, além de exercerem uma influéncia estratégica extremamente
relevante para nossos negocios, representam também uma importante fonte de receita. Os principais servigos prestados
por nds sdo: (i) administragdo de Shopping Centers e respectivos condominios, através da taxa paga por
empreendedores e lojistas; (ii) comercializacdo de espagos comerciais, em forma de comissdo calculada com base nos
valores de aluguel e cessdo de direitos de uso envolvidos em cada nova locagdo; e (iii) planejamento, desenvolvimento
e gestdo de marketing, normalmente relacionados com novos empreendimentos ou expansdes de empreendimentos

existentes.

A receita de aluguéis de espagos comerciais representa nossa principal fonte de receita, representando 78,8% e 80,6%

da receita operacional liquida, nos periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

As receitas provenientes de cessdo de direito de uso sdo observadas, predominantemente, em novos langamentos ou
em expansoes, porém também sdo observadas quando da retomada de um espago comercial, por inadimplemento ou
negociacdo. Contabilmente, consideramos a realizacdo desta receita pelo prazo do contrato de locagdo a qual estd

associada.
ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Diretoria entende que os negdcios e receitas da Companhia sdo influenciados por varios fatores importantes que
afetam a industria de Shopping Centers, bem como a participagdo da industria nas vendas do varejo. Desde a
inauguragdo do primeiro Shopping Center no Brasil, em 1966, o Shopping Iguatemi, o setor de Shopping Centers vem
apresentando crescimento, atingindo em 2022, aproximadamente, 628 shoppings abertos, e com previsdo de
inauguragdo de novos shoppings ao longo de 2023. Em relag¢do as vendas, em 2022, o setor registrou RS 192 bilhdes. A
Diretoria da Companhia acredita que estes nimeros evidenciam o potencial de crescimento do setor no pais.

Ainda, a Diretoria frisa que, como qualquer outra atividade relacionada com varejo, a atividade econémica do Pais, o
PIB e a distribuicdo de renda, concessdo de crédito, taxas de juros, formas de financiamento para aquisicdo de servicos
e produtos afetam o negdcio da Companhia.

Os principais fatores que afetaram os resultados da Companhia nos ultimos exercicios sociais se referem as aquisi¢cdes

e vendas realizadas nos mesmos periodos, além do crescimento do portfélio em virtude dos empreendimentos
adquiridos ou vendidos, destacando-se as operagdes a seguir:
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2022

Durante o primeiro trimestre de 2022, a Companhia adquiriu participagdo em ag¢des da brMalls Participagdes S.A.
(“brMalls”) no montante de R$624.069. No dia 29 de abril de 2022, a Companhia assinou o “Protocolo e Justificacdo de
Incorporacgdo das A¢des de Emissdo da Br Malls Participagdes S.A. pela Dolunay Empreendimentos e ParticipagGes S.A.
(“Dolunay”), seguida da Incorporagdo da Dolunay pela Companhia. No dia 8 de junho de 2022, os acionistas da brMalls
e da Companhia aprovaram combinagdo de seus negdcios, em suas respectivas assembleias gerais extraordinarias. O
fechamento da operagao ocorreu 19 de dezembro de 2022 e, apds a sua consumacgao, a brMalls se tornou uma
subsidiaria integral da Companhia.

Em 12 de abril de 2022, a Sierra Investimentos, controlada da Companhia, vendeu 5% da sua participagao detida na
investida Alsotech Ltda (“Alsotech”), pelo montante de R$5.374, e, apds essa venda, a Companhia manteve sua
participacdo na Alsotech em 95%.

Em 8 de junho de 2022, a Companhia vendeu sua participagdo na coligada 2008 Empreendimentos Comerciais S.A., que
detinha 50% de participacdo no Boulevard Shopping Brasilia, pelo montante de R$90.337 mil, sendo R$5.000 mil
recebidos na data da transacdo e R$85.337 mil a serem recebidos em até 12 meses atualizado pela variacdo acumulada
no CDI.

Em 12 de agosto de 2022, os sécios detentores de 50% da participagdo na investida Gaudi retiraram sua participacdo
através de uma reducdo de capital, de forma que a Gaudi passou a ser detida integralmente pela Companhia.

Em 29 de setembro de 2022, a Companhia vendeu integralmente a participagdo que detinha no Shopping Uberlandia,
pelo valor de R$185.000 mil, recebido a vista.

Em 21 de outubro de 2022, a Companhia concluiu a venda da totalidade de sua participagdo no Boulevard Londrina
Shopping, pelo valor de R$160.954 mil, que inclui uma estimativa da remuneracdo varidvel (“earn-out”) prevista,
baseada no desempenho do shopping em 2023. Na mesma data, a Companhia vendeu a totalidade da sua participacao
no Shopping Vila Velha, pelo valor de R$39.279 mil, do qual R$5.000 foi recebido a vista e o saldo remanescente sera
recebido em até 1 ano atualizado pela variagdo acumulada no CDI.

Em 27 de outubro de 2022, a Companhia vendeu 2,22% da sua participagdo no Fundo de Investimento Via Parque, pelo
valor de R$10.000 mil, recebidos na data da transac3o.

Em 11 de novembro de 2022, a Companhia vendeu a subsidiaria ALSO ParticipagGes, entidade constituida para ser um
holding de investimentos e administradora de shopping, pelo valor de R$14.458 mil que sera atualizado por IPCA + 3%

a0 ano e possui prazo de até 120 meses para recebimento.

Por fim, em 25 de novembro de 2022, a Companhia vendeu um terreno na Barra da Tijuca - Rio de Janeiro, pelo valor
de R$50.000 mil, do qual R$2.500 mil foram recebidos até o encerramento do exercicio.

2021
Em janeiro de 2021, a Tarsila Empreendimentos e Participagdes Ltda., controlada da Companhia, adquiriu 100% de

participacdo da Hannover Consultoria e Negdcios Ltda., empresa que detém como Unico ativo a participagcdo de 2% no
Shopping da Bahia, pelo montante de R$28.683 mil, pago no ato da transacdo. No dia 23 de abril de 2021, a Altar
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Empreendimentos e Participa¢Ges Ltda. (“Altar”), controlada da Companhia, adquiriu 60% de participa¢do da Luanda
Empreendimentos e ParticipacGes S.A. (“Luanda”), empresa que detinha como Unico ativo a participacdo de 35% no
Shopping Leblon, pelo montante de R$275.054 mil, pago no ato da transa¢do. Em 6 de agosto de 2021, a Alsotech,
controlada da Companhia, adquiriu 23,95% de participagdo da Box Delivery Desenvolvedora de Software S.A. (“Box

Delivery”), empresa que tem como atividade principal o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
n3o-customizaveis, pelo montante de R$22.140 mil, pago no ato da transagdo. Em 3 de setembro de 2021, a Alsotech
também adquiriu, 100% de participagdo da Hubsell Desenvolvimento de Solugdes S.A (“Hubsell"), empresa que tem
como objeto social a prestacdo de servicos de desenvolvimento de programa de computadores (software) sob
encomenda, pelo montante de R$12.000 mil, sendo R$3.000 mil pago no ato da transag¢do, R$600 mil pago durante os
meses de novembro e dezembro de 2021 e R$8.400 mil a ser pago até 2023. Em 28 de dezembro de 2021, a Companhia
vendeu 776.398 quotas do Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque Shopping, o que representa 27,73% da
participacdo da Companhia no Fundo, pelo montante de R$125.000 mil.

b. Variagoes das receitas atribuiveis a introdugcdo de novos produtos e servigos, alteragées de volumes e
modificagdes de pregos, taxas de cdmbio e inflagdo

A principal fonte de receita da Companhia advém dos contratos de locagdo, os quais sdo indexados em sua maioria ao
IGP-DI ou a outros indices de inflacdo, como indice Geral de Precos do Mercado, divulgado pela Fundagdo Gettlio Vargas
(“IGP-M”) ou IPCA.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a receita de aluguel aumentou 15,8%, em decorréncia da diminuicdo
dos descontos e aumento da receita de aluguel percentual.

C. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Da mesma forma que as receitas da Companhia estdo vinculadas as variagGes de indices de aluguel, uma parte dos
custos operacionais da Companhia estd também vinculado a indices de inflagdo, principalmente aqueles ligados a
fornecedores de materiais e servigos, como seguros, custos com lojas vagas, cogera¢do de energia, servigos bancarios e
gerais.

Entretanto, o maior custo operacional da Companhia individualmente é a depreciagdo de propriedades, a qual ndo é
impactada pela variagdo dos indices de inflagdo.

A Companhia entende que um aumento na taxa de juros, nos indexadores (IPCA, CDI e IGP-DI) ou em ambos, pode
ocasionar um acréscimo significativo nas despesas financeiras, impactando negativamente o resultado financeiro da

Companbhia.

A Companhia n3do possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira. Adicionalmente, nenhum
dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

2.3 - Mudangas significativas nas praticas contdabeis - Ressalvas e énfase no parecer do auditor

a. mudangas nas prdticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagées
previstas nos campos 2.1e 2.2
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Os Diretores informam que no exercicio social encerrado em 2022 ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas
contabeis da Companhia. A Companhia elabora suas DemonstragGes Financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem as normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM em
consonancia com a Lei das Sociedades por A¢Ges e os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC. Embora ndo tenha havido mudancas de praticas contdbeis, desde 12 de
janeiro de 2019, houve a adogdo inicial de novas normas e interpretagdes contabeis detalhadas a seguir:

i. CPC 48 - Instrumentos financeiros

O CPC 48 - As alteragGes aos CPC 38 e 48 fornecem exceg¢des temporarias que enderegam os efeitos das demonstragoes
financeiras quando uma taxa de certificado de depdsito interbancario é substituida com uma alternativa por uma taxa
quase que livre de risco. As alteracGes incluem os seguintes expedientes praticos:

° Um expediente pratico que requer mudangas contratuais, ou mudangas nos fluxos de caixa que sdo
diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudangas na taxa de juros flutuante,
equivalente ao movimento numa taxa de mercado.

° Permite mudancas requeridas pela reforma a serem feitas nas designa¢des e documentagdes de hedge,
sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado.

° Fornece exceg¢do temporaria para entidades estarem com requerimento de separadamente identificavel
quando um instrumento com taxa livre de risco é designado como hedge de um componente de risco.

Essas alteragGes ndao impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A Companhia
pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis.

ii. CPC 06 (R2) - Operagdes de arrendamento mercantil

O CPC 06 (R2) - Operagdes de arrendamento mercantil, emitido pelo CPC, é equivalente a norma internacional IFRS 16 -
Leases, emitida em janeiro de 2016 em substituicdo a versdo anterior da referida norma (CPC 06 (R1), equivalente a
norma internacional IAS 17), sendo mandatéria para periodos anuais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2019. A
nova norma permite dois métodos de transigdo: (i) retrospectivo integral e (ii) o retrospectivo modificado com o efeito
cumulativo da aplicagdo inicial reconhecido como um ajuste ao saldo de abertura dos lucros acumulados na data da
adocgdo inicial, pelo qual o passivo de arrendamento é mensurado com base nos pagamentos contratuais remanescentes
descontados a taxa incremental de empréstimos na data da adocdo inicial, e o ativo pelo direito de uso igual a esse
passivo, uma vez que nao ha pré-pagamentos ou provisdes. A Companhia fez a opgdo pela adogdo do método
retrospectivo modificado e, dessa forma, ndo sera requerida a reapresentar saldos comparativos anteriores ao exercicio
apresentado.

As alteracGes preveem concessdo aos arrendatdrios na aplicacdo das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificagdo do
contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19.
Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19
concedido pelo arrendador é uma modificagdo do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer essa opgao deve
contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de
arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a
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mudanga ndo fosse uma modificagdo do contrato de arrendamento.

A alteragdo pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da pandemia do Covid-19 pode
continuar, em 31 de margo de 2021, o CPC estendeu o periodo da aplicacao deste expediente pratico para de 30 junho
de 2022. Essa alteragdo entra em vigor para exercicios sociais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2021. No entanto,
a Companhia ainda ndo recebeu beneficios concedidos para arrendatdrios relacionados a Covid-19 mas planeja aplicar
o expediente pratico quando disponivel dentro do periodo da norma.

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteragao que tenham sido
emitidas, mas ainda ndo vigentes.

b. efeitos significativos das alteragoes em prdticas contdbeis

Em decorréncia da adog3o do CPC 06 (R2) a Companhia reconheceu, em 01 de janeiro de 2019, o montante de R$20.484
mil no ativo de direito de uso em contrapartida a um passivo de leasing de mesmo montante.

c. opinidées modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

N3do houve ressalvas ou énfases no parecer do auditor independente referente aos exercicios sociais encerrados em
31de dezembro de 2022 e 2021.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

a. Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N3o houve introdugdo ou alienagao de segmento operacional no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.
b. Constituigcdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societdria

Durante o primeiro trimestre de 2022, a Companhia adquiriu participacdo em ag¢des da brMalls Participagdes S.A.
(“brMalls”) no montante de R$624.069. No dia 29 de abril de 2022, a Companhia assinou o “Protocolo e Justificacdo de
Incorporagao das A¢des de Emissdo da Br Malls Participagdes S.A. pela Dolunay Empreendimentos e Participagdes S.A.
(“Dolunay”), seguida da Incorporacdo da Dolunay pela Companhia. No dia 8 de junho de 2022, os acionistas da brMalls
e da Companhia aprovaram combinag¢do de seus negdcios, em suas respectivas assembleias gerais extraordinarias. No
dia 6 de janeiro de 2023 a transacdo foi consumada e a brMalls se tornou uma subsidiaria integral da Companhia.

Em 12 de abril de 2022, a Sierra Investimentos, controlada da Companhia, vendeu 5% da sua participacdo detida na
investida Alsotech Ltda (“Alsotech”), pelo montante de R$5.374, e, apds essa venda, a Companhia manteve sua
participacdo na Alsotech em 95%.

Em 8 de junho de 2022, a Companhia vendeu sua participa¢do na coligada 2008 Empreendimentos Comerciais S.A., que
detinha 50% de participacdo no Boulevard Shopping Brasilia pelo montante de R$90.337 mil, sendo R$5.000 mil
recebidos na data da transacdo e R$85.337 mil a serem recebidos em até 12 meses atualizado pela variacdo acumulada
no CDI.
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Em 12 de agosto de 2022, os sécios detentores de 50% da participagdo na investida Gaudi retiraram sua participagdo
através de uma reducdo de capital, de forma que a Gaudi passou a ser detida integralmente pela Companhia.

Em 29 de setembro de 2022, a Companhia vendeu integralmente a participagao que detinha no Shopping Uberlandia,
pelo valor de R$185.000 mil, recebido a vista.

Em 21 de outubro de 2022, a Companhia concluiu a venda da totalidade de sua participagao no Boulevard Londrina
Shopping, pelo valor de R$160.954 mil, que inclui uma estimativa da remuneracdo varidvel (“earn-out”) prevista,
baseada no desempenho do shopping em 2023. Na mesma data, a Companhia vendeu a totalidade da sua participagao
no Shopping Vila Velha, pelo valor de R$39.279 mil, do qual R$5.000 foi recebido a vista e o saldo remanescente sera
recebido em até 1 ano atualizado pela variagdo acumulada no CDI.

Em 27 de outubro de 2022, a Companhia vendeu 2,22% da sua participagdo no Fundo de Investimento Via Parque, pelo
valor de R$10.000 mil, recebidos na data da transac3o.

Em 11 de novembro de 2022, a Companhia vendeu a subsidiaria ALSO Participa¢des, entidade constituida para ser um
holding de investimentos e administradora de shopping, pelo valor de R$14.458 mil que serd atualizado por IPCA + 3%

a0 ano e possui prazo de até 120 meses para recebimento.

Por fim, em 25 de novembro de 2022, a Companhia vendeu um terreno na Barra da Tijuca - Rio de Janeiro, pelo valor
de R$50.000 mil, do qual R$2.500 mil foram recebidos até o encerramento do exercicio.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais
N3o houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais
que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas nossas demonstragées financeiras ou nossos
resultados.
2.5 — Medig¢bes nao contabeis
A Companhia entende que as medi¢Bes ndo contdbeis apresentadas abaixo sdo as medi¢Ges mais apropriadas para o
melhor entendimento dos negdcios e da geragdo de caixa da Companhia, sendo estas medidas nao contabeis, inclusive,
uma das formas usadas pela Diretoria para avaliacdo da performance da Companhia.

a. Valor das medigcées ndo contdbeis;
Divida Liquida
Nossa Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, CCI/CRI, obrigacdes para
compra de ativos e debéntures, circulante e ndo circulante. Nossa Divida Liquida é calculada pela Divida Bruta deduzida
dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e valores de ativos a receber.
A Divida Liquida ndo é medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas Praticas

Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financiai
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representa
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endividamento nas datas indicadas e ndo é indicador de nossa condi¢do financeira, liquidez ou capacidade de liquidar
nossa divida. Também nao é calculada usando uma metodologia padrdo e podem ndo ser comparaveis as defini¢cGes de
divida liquida ou medidas de titulo similar usadas por outras empresas.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(RS milhdes, exceto %) 2022 2021

Divida Liquida 445,1 677,2

b. Reconciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras auditadas:

Divida Liquida

A seguinte tabela apresenta uma reconciliagdo da nossa Divida Liquida nas datas abaixo indicadas:

Em 31 de dezembro de
2022 2021

(valores expressos em RS mil)

Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo circulante) 271,9 301,0

CCI/CRI (circulante e ndo circulante) 138,0 158,9

Obrigagdo para compra de ativos (circulante e ndo circulante) 0,1 0,1

Debéntures (circulante e ndo circulante) 2.645,9 1.563,7
Divida Bruta 3.055,9 2.023,7
Caixa, equivalentes de caixa (18,2) (14,9)

Aplicagdes financeiras de curto prazo (2.646,7) (1.326,9)
Instrumentos financeiros derivativos ativos 54,2 (4,7)

Divida Liquida 445,1 677,2

C. Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensdo da condigcdo

financeira e do resultado das operagées da Companhia:

Divida Liquida

A Companhia entende que a medi¢do da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de endividamento em relagdo a sua
posicdo de caixa. Adicionalmente, a Companhia estad sujeita a observancia de determinados indices financeiros
(covenants financeiros) que utilizam a Divida Liquida como parametro na forma definida nos respectivos instrumentos
de divida. Para maiores informacdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia e outros instrumentos
de divida, bem como os covenants financeiros a que a Companhia esta sujeita, vide item 2.1(f) deste Formulario de
Referéncia.
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A Companhia entende que estas medidas sdao mais apropriadas para a avaliacdo e compreensao da performance,
situagdo financeira e resultado de suas operagoes.

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio que as altere
substancialmente

No dia 6 de janeiro de 2023, a Companhia concluiu o processo de combinagdo de negdcios com a brMalls, conforme
mencionado nos itens 2.2 e 2.4 deste Formulario de Referéncia.

A transagdo previa a combinagdo dos negécios da Companhia e da brMalls envolvendo (i) a incorporagdo de agdes de
emissdo de brMalls, por sociedade controlada de Companhia, com a emissdo de a¢des preferenciais, de classes A e B,
sendo as ag¢Bes preferenciais classe B imediatamente resgataveis, e (ii) a subsequente incorporagdo de tal sociedade por
Companbhia.

Dessa forma, os acionistas de brMalls receberam uma parcela em dinheiro e uma parcela em ag¢des de emissdo de
Companhia, migrando, assim, para a base aciondria de Companhia. Como resultado da operagdo, a Companhia (a) emitiu
aos acionistas de brMalls 326.339.911 novas ag¢des ordinarias, representativas de 55,2% do capital social da companhia
combinada, assumindo, dessa forma, uma relagdo de substituicdo de a¢des de 0,3985 a¢Ges ordinarias de emissdo de
Companbhia para cada 1 a¢do ordinaria de emissdo de brMalls, mais (b) uma parcela em dinheiro no montante total de
R$1.250.000, a qual foi atualizada pela variagdo do CDI entre o dia 8 de junho de 2022, data da assinatura do acordo de
combinacdo e aprovacgdo pelos acionistas de ambas as companhias em Assembleia Geral Extraordinaria, e o dia 13 de
janeiro de 2023, em linha com o previsto no Protocolo e Justificagdo, o que resultou em um valor final da parcela caixa
atualizada de R$1.335.253. Esse valor foi pago aos acionistas da brMalls no dia 20 de janeiro de 2023, liquido dos efeitos
tributarios aplicaveis em cada caso.

A Companhia estd em processo de mensuragdo dos valores justos da contraprestagdo paga aos acionistas da brMalls,
bem como dos ativos adquiridos e passivos assumidos com a transac¢do e, portanto, entende que ndo é possivel divulgar
até o momento os efeitos da alocagdo preliminar de mais valias e apuracdo de agio ou desagio.

2.7 - Politica de destinagdo dos resultados

31/12/2022
a. Regras sobre De acordo com o disposto no nosso Estatuto Social, e em consonancia com o art. 197 da
retengdo de lucros Lei n.2 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), do resultado do exercicio, serdo

deduzidos, antes de qualquer participacgdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a
provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro.

Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem:

a) 5% serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constitui¢do da
reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 12
do art. 182 da Lei das Sociedades por A¢Ges, exceder 30% do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragao, podera ser destinada
a formacgdo de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em
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exercicios anteriores, nos termos do art. 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

c) uma parcela de no minimo 25% serd destinada ao pagamento do dividendo
anual minimo obrigatdrio aos acionistas, observado o disposto no nosso Estatuto Social;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de
administragdo, destinar o excesso a constituigdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no art. 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracao, podera ser retida com
base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por Agdes;

f) mediante deliberagdo da Assembleia Geral, a Companhia podera elaborar
demonstragGes financeiras em periodos menores e distribuir (i) ou dividendos
intermediarios com base nos resultados apurados em tais demonstragdes; (ii) ou a
conta de lucros acumulados; (iii) ou a conta de reserva de lucros; e

g) a Companhia, mediante deliberagdo da Assembleia Geral, podera creditar ou
pagar aos acionistas juros remuneratdrios sobre capital préprio, sendo que as
importancias pagas ou creditadas a esse titulo poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo minimo obrigatério, inclusive os dividendos das a¢Ges preferenciais.

a.i. Valores das retengdes
de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o lucro liquido da
Companhia foi de R$155.874.804,17, cuja destinacdo estd descrita abaixo:

(i) R$7.793.740,21 para a constituicio de Reserva Legal;
(il) R$37.020.265,99 para pagamento de dividendos minimos obrigatdrios; e

(iii) R$111.060.797,97 para pagamento de dividendos complementares.

a.ii. Percentuais em
relagdao aos lucros totais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os percentuais das

distribuicao de dividendos

declarados retengGes em relagdo ao lucro liquido total declarado foram os seguintes:
(i) 5% para a constituicdo de Reserva Legal; e
(ii) 95%, para pagamento de dividendos;

b. Regras sobre

Nosso Estatuto Social, em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢Ges, prevé que
25% do lucro anual da Companhia seja distribuido como dividendos obrigatoriamente.

Nosso Conselho de Administracdo pode declarar dividendos intermediarios ou juros
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sobre capital préprio a conta de lucros apurados no ultimo balango semestral.
Adicionalmente, o nosso Conselho de Administragdo pode determinar o levantamento
de balangos em periodos inferiores a seis meses e declarar dividendos ou juros sobre o
capital préprio com base nos lucros apurados em tais balangos, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital previstas no artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acoes. Nosso Conselho de Administragdo poderd, ainda, pagar dividendos
intermediarios ou juros sobre o capital préprio a conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Os pagamentos de
dividendos intermediarios constituem antecipagGes do valor de dividendos obrigatérios
relativos ao lucro liquido do final do exercicio em que os dividendos intermediarios
foram pagos. Os juros sobre capital proprio podem ser considerados antecipagéo dos
dividendos obrigatdrios relativos ao lucro liquido do final do exercicio.

c. Periodicidade das
distribui¢Ges de
dividendos

Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de cada trimestre civil, serdo levantadas
as demonstragdes financeiras previstas nas disposi¢des legais em vigor. O Conselho de
Administragao poderd declarar dividendos a conta de lucros ou de reservas de lucros,
apurados em demonstragGes financeiras anuais, semestrais ou trimestrais, que serao
considerados antecipagdo do dividendo minimo obrigatério. A Diretoria podera ainda
determinar o levantamento de balangos mensais e declarar dividendos com base nos
lucros entdo apurados, observadas as limitagGes legais.

d. Eventuais restrigGes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislacao
ou por regulamentag¢ao
especial aplicavel a
Companhia, por
contratos, decisoes
judiciais, administrativas
ou arbitrais

Nos termos do nosso Estatuto Social, pelo menos 25% do nosso lucro liquido, ajustado
de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, deverad ser distribuido como dividendo
minimo obrigatério.

Além disso, o nosso Estatuto Social, em conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por AgGes, prevé que 5% do lucro liquido seja, anualmente, destinado a
formacao de reserva legal, a qual ndo podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes.

As escrituras de emissdo das debéntures de nossa emissao contém clausulas
restringindo o pagamento de dividendos em caso de descumprimento, por nds, de
determinados indices financeiros. Para maiores informacdes, vide item 12.9 deste
Formulario de Referéncia.

e. Se a Companhia
possui uma politica de
destinagao de resultados
formalmente aprovada,
informando érgao
responsavel pela
aprovacao, data da
aprovagao e, caso a
Companbhia divulgue a

A Companhia ndo possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada.
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politica, locais na rede
mundial de computadores
onde o documento pode
ser consultado

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items)

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando

respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantinhamos riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos

nossos balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022.
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos nossos balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2022.

jii. contratos de construgdo néo terminada

N&o ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nos nossos balancgos patrimoniais em 31 de dezembro
de 2022.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha contratos de futuros de financiamentos ndo evidenciados nos nossos balangos patrimoniais em 31 de dezembro
de 2022.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
N3o aplicavel.
2.9 - Comentdrios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

N3o aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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b. natureza e o propdsito da operagéo
N3o aplicavel.

c. natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagdo

N3o aplicavel.
2.10 - Plano de Negdcios

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia,

indicando
a. investimentos
i. descrigdio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Aliansce Sonae constantemente busca por oportunidades de extrair todo o potencial de seus shoppings, através de
projetos de expansao, revitalizacdo e redesenvolvimento, que geram valor com a diversificagdo de mix e promovem o
refor¢co da dominancia dos shoppings dentro de suas areas de influéncia. Esses projetos estdo alinhados aos mais altos
conceitos de sustentabilidade, bem-estar e conveniéncia ao consumidor.

Em relagdo aos projetos de curto-prazo anunciados pela Companhia, foram concluidas até 31 de dezembro de 2022: a
expansdo do Carioca Shopping; a revitalizacdo do Franca Shopping; e, a primeira fase da revitalizacdo do Parque D. Pedro
Shopping e expansao do Shopping Leblon.

Os projetos de expansao e revitalizagdao do Shopping Tabodo e do Bangu Shopping permanecem com status inalterados.
Para o primeiro shopping, esta pendente a aprovacgdo da prefeitura e para o segundo, os projetos estdo em fase final de
aprovagao.

O Shopping da Bahia, o primeiro do portfélio Aliansce Sonae, esta passando por uma transformagao. O projeto traz um
conceito inovador e prevé o desenvolvimento de cinco torres para uma drea total construida de 153 mil m?, distribuidos
em quatro complexos. Entre os complexos, trés sao residenciais, com quatro torres, e um condominio empresarial de
uma torre. Os empreendimentos, que seguem as principais tendéncias arquiteténicas de design, sustentabilidade e
tecnologia, devem agregar um fluxo mensal estimado de mais 58 mil visitantes para o shopping.

Adicionalmente, a expansdo de 10 mil m? combinada ao retrofit planejados para o Shopping da Bahia promoverdo um
hub de convivéncia inspirado no estilo de vida das principais cidades planejadas do mundo. Focando no bem-estar e
lazer, o projeto possui uma estrutura diferenciada, com parque infantil, area pet, ciclovia, area de corrida e caminhada,
além de restaurantes com varanda voltados para uma darea verde.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Diretoria entende que as fontes de financiamento dos empreendimentos listados no item 2.10 a.(i) acima serdo o
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capital préprio das empresas do grupo, através da gestdao do caixa e dos fluxos dos empreendimentos ja operacionais,
bem como eventual financiamento com instituicdes financeiras. Para os projetos multiuso (torres residenciais e
empresariais), as fontes de financiamentos serdo garantidas pelo empreendedor selecionado para esses projetos.

jii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o ha.
b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3o aplicavel.

c. novos produtos e servigos

N3o aplicavel.

i. descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgada

N3o aplicavel.

ii. montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel.

jii. projetos em desenvolvimento jd divulgados

N3o aplicavel.

iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

O Compromisso Aliansce Sonae + brMalls para a Sustentabilidade é um reflexo dos valores da Companhia ligados a
responsabilidade socioambiental, incluindo a ética nos negdcios, desenvolvimento das comunidades do entorno de seus
empreendimentos, uso adequado de recursos naturais e preserva¢cdo do meio ambiente.

A Companhia conta com uma Comissdao de Sustentabilidade formada cinco diretorias, sendo o érgdo responsavel por
implementar a gestdo dos temas materiais da Companhia, de acordo com as diretrizes determinadas pelo Comité de
Etica & ASG.

Através da gestdo e do uso sustentavel dos recursos naturais, a Aliansce Sonae + brMalls atua para mitigar os impactos

ambientais decorrentes de nossas atividades, buscando a eficiéncia no consumo de agua e de energia, priorizando a
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reduc¢do, o uso de fontes renovaveis, a gestdo adequada de residuos gerados, bem como a mitigagdo das emissdes de
gases de efeito estufa.

A companhia é a Unica do setor de shopping centers a compor a seleta carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial
da bolsa de valores (ISE B3), em sua 182 edicdo, que vigora de 2 de janeiro a 29 de dezembro de 2023. O ISE serve como
balizador para os investidores que véem nas boas praticas de ESG um critério importante para escolher quais papéis vao
negociar, e destaca-se pelo desempenho histérico acima dos indices apresentados pela B3.

Atenta aos desafios das mudangas climaticas, em 2021, a companhia foi a primeira do segmento de shopping centers a
reportar ao Carbon Disclosure Project (CDP), no Brasil, os resultados do seu inventario de emissoes de gases de efeito
estufa. Em 2022, se posicionou entre as companhias com projetos e a¢des bem definidas de combate e adaptagao as
mudancas do clima. A nota alcangada pela companhia (B-) € maior do que a média regional da América do Sul (C) e maior
do que a média do setor de propriedade e desenvolvimento imobilidrio (C). Nas categorias Governanga, Gestdo de Riscos
e EmissGes de escopos 1 e 2, a companhia obteve pontuacdo A, que indica a implementagdo das melhores praticas.

Em 2023, a Aliansce Sonae + brMalls passou a fazer parte do Bloomberg Gender-Equality Index (GEI) 2023. O indice
mede a igualdade de género em cinco pilares: lideranca & pipeline de talentos, igualdade salarial & paridade salarial
entre géneros, cultura inclusiva, politicas anti-assédio sexual e marca externa. O GEI 2023 abrange 45 paises e regides e
inclui 483 empresas globais de diversos setores, que se dedicam a reportar dados relacionados a género.

A companhia encontra-se também fortemente engajada na promog¢do da Equidade de Género, caminhando para uma
inclusdo feminina cada vez maior, do topo da piramide a base, atuando também em prol da equidade racial, em parceria
com outras gigantes do mercado nacional, junto ao MOVER - Movimento pela Equidade Racial. A Politica de Diversidade
e Inclusdo da organizagao pauta o respeito, a integridade humana e os aspectos individuais de cada pessoa, garantindo
igualdade para todos os colaboradores, internos ou terceiros, em escritdrios e shoppings.

Para ser sustentavel, a Companhia entende que deve estar alinhada com um mundo em constante mutagéo e responder
aos desafios e expectativas da sociedade. Assim, foi consolidada sua estratégia de ESG (Environmental Social
Governance), definindo compromissos para os temas prioritarios de sustentabilidade e, com base no conceito de
“Sustainable Life Centers”, foi estabelecido uma série de metas a serem alcangadas até 2030 - em linha com a Agenda
2030 e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) -, as quais
devem ser acompanhadas pelos diretores e executivos por meio de indicadores internos.

As metas estdo distribuidas em 4 itens do nosso plano de negdcios para todos os ativos proprios.

1. Diversidade e Inclusdao

e Alcangar 50% de participacdo de mulheres nos cargos de lideranga, promovendo o engajamento de toda a
cadeia de valor;
e Alcancar 44% de participacdo de negros nos cargos de lideranca?, promovendo o engajamento de toda a cadeia

de valor;

1 Compromisso estabelecido junto ao Movimento pela Equidade Racial - MOVER
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e 100% dos empreendimentos com certificagdo de acessibilidade?.

2. Bem-estar e Desenvolvimento Humano

e Manter ou superar 85% de engajamento dos colaboradores;
e 100% dos colaboradores com planos de desenvolvimento;

e Conscientizar e estabelecer agGes concretas para promover o bem-estar de nossos colaboradores e clientes.

3. Conservagao Ambiental

e Alcancar 100% de energia elétrica renovavel® até 2030, atingindo a neutralidade de carbono até 2040 e
investindo constantemente em eficiéncia energética;
e Alcancar a reciclagem de 65% dos residuos reciclaveis e a compostagem de 100% dos residuos organicos;

e Reduzir a intensidade de agua* em 5%, alcancando 100% dos shoppings com reuso de dgua.

4. Comunidades e Habitos Sustentaveis

e 100% dos shoppings promovendo e criando solugGes para viabilizar a adogdo de praticas circulares e de baixo
carbono pelos nossos clientes.

e 100% dos shoppings apoiando pelo menos um projeto estratégico de desenvolvimento local.

e Aumentar, de forma progressiva, o nimero de pessoas beneficiadas pelos projetos de desenvolvimento local.

A gestdo da Aliansce Sonae + brMalls é baseada no Cddigo das Melhoras Praticas, documento do Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa (IBGC), e nos compromissos assumidos ao fazermos parte do Novo Mercado da B3. A
companhia possui com um Cédigo de Etica e Conduta amplamente divulgado, que estabelece as diretrizes para uma
atuacdo integra e em linha com seus valores e conta com um Canal de Etica que, além de receber dentncias, esta aberto
a sugestoes de stakeholders.

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens deste item

N3o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante nosso desempenho operacional e que ndo tenham
sido identificados ou comentados nos demais subitens desta Secdo 2 deste Formuldrio de Referéncia.

2 Certificagdo UNE 170001-2
3 N3o inclui cogerac3o

4m3/m2 de drea comum, excluindo o consumo de lojas.
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(Informacgdes do Anexo A a Resolugdo CYM 81/09 e IN CVM 552/14)

A. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio foi de R$155.874.804,17.

B. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital proprio ja declarados

N3o houve dividendo antecipado ou juros sobre capital préprio ja declarados.

A Companhia propde a distribuicio como dividendos de R$292.894.319,04 ou seja, R$0,519638797 por acdo,
considerando as 563.649.829 agGes ordinarias emitidas em 27 de margo de 2023 (excluindo as 10.287.080 agcGes em

tesouraria).

C. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N3&o houve lucro distribuido durante o exercicio.

Sera proposta a Assembleia Geral Ordinaria a distribui¢cdo de 95% do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2022, ou seja, todo o lucro que remanesce apds a destinagdo de 5% para a reserva legal.

D. Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Esta sendo proposta a distribuicdo de RS 144.813.255,08, oriundos de reservas que tem origem em lucro de exercicios
anteriores, ou seja, R$0,25692061 por acdo, as 563.649.829 acdes ordinarias emitidas em 27 de marco de 2023

(excluindo as 10.287.080 agdes em tesouraria).

E. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie e
classe

Considerando que a Companhia ndo possui acdes preferenciais, o valor dos dividendos é de R$292.894.319,04 ou seja,
R$0,519638797 por agdo, considerando as 563.649.829 ac¢des ordinarias emitidas em 27 de margo de 2023 (excluindo
as 10.287.080 acGes em tesouraria). Ndo havera pagamento de juros sobre capital préoprio. Ndo houve dividendos

antecipados ou juros sobre capital préprio ja declarados.
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b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Sera proposto a Assembleia Geral Ordinaria realizar o pagamento dos dividendos em duas tranches de RS
146.447.159,52 cada, sendo: (i) Primeira Tranche: com depdsito em conta corrente do beneficidrio a partir de 24 de
maio de 2023; e (ii) Segunda Tranche: com depdsito em conta corrente do beneficiario a partir de 26 de julho de 2023.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos serdo pagos sem qualquer incidéncia de juros ou corre¢cdo monetdria entre a data da aprovacao e as datas
do pagamento.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificagcdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data da declaragdo serd 28 de abril de 2023. As a¢Oes serdao negociadas ex-dividendos a partir de 12 de maio de 2023.

a. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores:

i. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

N3o aplicavel.

ii. Informar a data dos respectivos pagamentos

N3o aplicavel.

b. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

i. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
ii. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2022 2021 2020
Lucro Liquido R$155.874.804,17 R$274.868.220,75 R$169.070.931,86
Lucro Liquido por acdo R$0,2817 R$1,0364 R$0,6386
Dividendos RS 292.894.319,04 R$101.978.000,00 R$60.000.000,00
Juros sobre capital préprio - - -
Distribui¢do Total R$292.894.319,04 R$101.978.000,00 R$60.000.000,00
(Dividendos + JCP)
Dividendos + JCP por agdo R$0,519638797 R$0,384665713865433 RS$0,22651
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Destinac3o de R$7.793.740,21 4 Reserva Legal.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, 5% do lucro liquido serd destinado a reserva legal até que a mesma
atinja 20% do capital social.

A Companhia ndo possui agdes preferencias.

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 25%, calculado sobre o
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Os dividendos minimos obrigatdrios serdo integralmente pagos.

N3do haverd retengdo de dividendos minimos obrigatoérios.
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Diante do disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM n2 81/22, e alteragdes posteriores, a administragdo da Companhia
propde que a remuneragdo global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2023 seja fixada em até RS
43.922.988,00 (quarenta e trés milhdes, novecentos e vinte e dois mil, novecentos e oitenta e oito reais). Caso instalado
o Conselho Fiscal, a remuneracido global dos 3 6rgdos estatutarios da Companhia sera de RS 44.625.295,00 (quarenta e
quatro milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil, duzentos e noventa e cinco reais), conforme aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo datada de 21/03/2023.

Referido montante de RS 43.922.988,00 (quarenta e trés milhdes, novecentos e vinte e dois mil, novecentos e oitenta

e oito reais) serd alocado apenas entre os Diretores e Membros do Conselho de Administragéo.
Em virtude do item 3.4.2. do OFiCIO CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP, esclarecemos o seguinte:
a) periodo a que se refere a proposta de remuneragdo: 12 de janeiro de 2023 até 31 de dezembro de 2023.

b) valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente realizados, esclarecendo o motivo das eventuais

diferengas:
Valores aprovados na Assembleia GerallValores efetivamente realizados no
Ordinaria de 30/04/2022 periodo  compreendido  entre
01/01/2022 e 31/12/2023
Diretoria Estatutaria R$33.669.592,00 R$36.030.378,00

Em virtude do disposto acima, o referido valor anual global do exercicio de 2022 sera submetido a rerratificagdo na
AGOE a ser realizada em 28 de abril de 2023. A diferenga entre o valor inicialmente proposto e o valor efetivamente
esta explicada no Anexo V da presente proposta.

c) eventuais diferengas entre os valores da proposta atual e da proposta anterior:

No que se refere a diferenca entre o valor da proposta atual e da proposta anterior, a diferenca tem relagdo com a
combinacdo de negdcios entre a Companhia e a brMalls. Em virtude da combinacéo de negdcios houve modificacdo da
administracdo da Companhia, conforme a seguir detalhado: (i) aumento do numero de diretores de 7 (sete) para 10
(dez) membros; (ii) alteracdo da quantidade de membros remunerados do Conselho de Administracdo da Companhia
de 3 (trés) para 6 (seis); (iii) revisdo da remuneragao aplicavel aos diretores em func¢do da alteragdo do tamanho da
Companhia, com base em metodologia e pesquisas de mercado, e harmonizacdo das praticas das empresas, com apoio

de consultoria internacional especializada.

d) eventuais diferengas entre os valores da proposta atual e os constantes do item 8 do Formulario de Referéncia da
Companhia:
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O valor da proposta atual de remuneragdo global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2023 engloba
apenas diretores e membros do conselho de administracdo, a saber R$43.922.988,00 (quarenta e trés milhdes,
novecentos e vinte e dois mil, novecentos e oitenta e oito reais). Caso instalado o Conselho Fiscal, a remuneracgao global
dos 3 6rgdos estatutdrios da Companhia sera de R$44.625.295,00 (quarenta e quatro milhdes, seiscentos e vinte e cinco
mil, duzentos e noventa e cinco reais), conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracdo datada de
21/03/2023. O item 8 do Formulario de Referéncia possui outros pardmetros e, por isso, a depender dos subitens,

incluem o Conselho de Administracdo, a Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria, o Conselho Fiscal e os Comités da
Companbhia.
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8. Remuneragdo dos Administradores

8.1 - Descrever a politica ou pratica de remunerac¢ao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi formalmente
aprovada, érgdo responsdvel por sua aprovagdo, data da aprovagéo e local onde o documento pode ser consultado

Em 25 de abril de 2022, nosso Conselho de Administracdo aprovou nossa politica de remuneragado ("Politica de
Remuneracgdo"). A Politica de Remuneragdo é aplicidvel aos membros do Conselho de Administragdo, membros da
Diretora Estatutaria, membros dos Conselhos Fiscal (caso instalado) e aos membros de Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragdo (i.e. (i) Comité de Remuneracio; (ii) Comité de Investimentos; (iii) Comité de Etica e ESG; (iv)
Comité de Auditoria e Gestdo de Risco; (v) Comité de Indicagdo; e (vi) Comité de Inovacdo e Transformacdo Digital)
(“Pessoas Sujeitas a Politica”).

A Politica de Remuneracgdo visa a estabelecer diretrizes que deverdo ser observadas no ambito da remuneracgdo das
Pessoas Sujeitas a Politica, consolidando seus interesses com 0s nossos objetivos e os objetivos de nossas controladas.

Os elementos que compde as remuneragGes dos administradores visam a: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar
executivos na condugao de seus negdécios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando
sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii)
assegurar a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada
cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual
remuneracdo e beneficios concedidos aos executivos.

A remuneragao das Pessoas sujeitas a Politica de Remuneragdo é compativel com as melhores praticas observadas pelo
nosso mercado de atuagdo, o que contribui para a atracdo e a retencdo de profissionais devidamente qualificados para
o desempenho de suas fungdes.

O inteiro teor da nossa Politica de Remuneragdo podera ser consultado no nosso site de relagdes com investidores
(https://ri.alianscesonae.com.br/) ou no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (https://sistemas.cvm.gov.br/), na

categoria Politica de Remuneragao.

b. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo individual do
conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam
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O Conselho de Administragdo fixa a remuneragdo individual dos membros da administragdo, dentro do limite global da
remunera¢do da administracdo aprovado pela Assembleia Geral e o Comité de Remuneragdo participa do processo
decisério através de reunides regulares para recomendag¢do da remuneragao anual.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se had a utilizagdo de
estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia
desses estudos

Utilizamos pesquisas de remuneragdo anuais utilizando como base de comparagdo o mercado global brasileiro e
especificos do segmento, e utilizamos a andlise comparativa com a assessoria de consultoria externa especializada.

Em relagdo a remuneragdo fixa dos diretores estatutarios, a metodologia utilizada considera como fatores de avaliagao:
(i) know-how; (ii) solugdo do problema (processo mental / nivel de conexdo com a estratégia); e (iii) responsabilidade
por resultados (valor agregado do cargo na cadeia do valor).

Adicionalmente, a Diretoria Estatutdria da Companhia podera participar do Programa de Metas, que tem como objetivo
reconhecer e recompensar os diretores estatutdrios tendo em vista sua performance, promovendo a meritocracia,
autonomia e foco na estratégia do negdcio. Na metodologia do Programa de Metas, a performance dos diretores
estatutdrios é medida a partir da analise de metas corporativas (da Companhia) e especificas (da area), garantindo que
as performances individuais e das areas estejam alinhadas aos objetivos estratégicos da Companhia.

Os Programas de Incentivo de Longo Prazo da companhia tém como objetivo alinhar os interesses de seus acionistas e
administradores. Observado o Plano Geral aprovado em Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera aprovar

periodicamente Programas, nos quais serao definidas as premissas para outorga e os respectivos beneficidrios.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequagdo da politica de
remuneragdo do emissor

Anualmente o Conselho de Administracdo recebe a recomendacdo do Comité de Remuneragdo para aprovacgdo da
remuneracdo global a ser aplicada.

C. composi¢cdo da remuneragdo, indicando:

i. descrigdo dos diversos elementos que compéem a remuneragéo, incluindo, em relagdo a cada um deles

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracgdo das Pessoas sujeitas a Politica podera ser constituida pelos seguintes elementos: (i) remuneracgao fixa;
(i) remuneragdo variavel; (iii) beneficios; (iv) beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo; e
(v) remuneragdo baseada ou referenciadas em agdes.

A pratica de remuneracdo aplicada alinha os interesses dos administradores a Companhia e seus acionistas, na medida

em que uma relevante parcela de remuneragao dos diretores, por exemplo, depende do alcance de metas e obtencgdo
de resultados pela Companhia (bonus) e da valorizagdo de suas agGes (incentivos atrelados a a¢des).
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O bonus anual remunera os executivos pelos objetivos de curto prazo, enquanto os incentivos atrelados a agdes buscam
os resultados de médio e longo prazo.

Conselho de Administracdo

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo Independentes é formada por: (i) remuneragdo fixa mensal
com o objetivo de atrair e reter profissionais capacitados para a fungdo; e (ii) incentivo atrelado a agées com o objetivo
de alinhar os interesses do Conselho de Administragdo aos interesses dos acionistas através do comprometimento de
longo prazo. A remuneragdo varia conforme experiéncia profissional e expertise do Conselheiro. Além disso, a
Companhia remunera os membros do Conselho de Administracdo por participagdo em comités. Os Membros do
Conselho de Administragdo indicado pelos acionistas de referéncia ndo sdao remunerados, conforme explicado no item
(v) abaixo.

Diretoria Estatutdria

A composi¢do da remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria é formada por: (i) remuneragdo fixa mensal, sendo
pro-labore ou salario, conforme o caso, com o objetivo de motivar os Diretores e assim gerar valor para a Companhia,
otimizar o investimento da Companhia em recursos humanos para atrair e reter profissionais capacitados e considerados
“chave” para a sustentabilidade de seus negdcios; e (ii) bédnus anuais, para a preservagdo da meritocracia, de modo que
a remuneracgdo seja proporcional a contribuicdo no resultado da Companhia, bem como para vincular e alinhar o
desempenho dos diretores ao desempenho operacional e financeiro, planos de negécio e objetivos da Companhia; (iii)
incentivos atrelados a a¢des, com objetivo de aumentar a capacidade de atragdo e retencdo de talentos pela Companhia,
alinhado aos interesses de seus acionistas, através do comprometimento de longo prazo dos beneficidrios. Os beneficios
indiretos pagos pela Companhia aos Diretores sdo plano de saude, plano odontoldgico, seguro de vida e auxilio
alimentagao.

Conselho Fiscal

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.

Para o nosso Conselho Fiscal, busca-se assegurar remuneragdo compativel com os limites definidos na legislacdo
aplicavel, garantindo-se adequada retribuicdo destes pelo exercicio de suas fungdes. Os membros do nosso Conselho
Fiscal receberdo uma remuneracéo fixa, equivalente a, pelo menos o minimo legal estabelecido pelo art. 162, § 32, da
Lei das Sociedades por Agbes, conforme alterada. Os membros do Conselho Fiscal sdo, também, obrigatoriamente

reembolsados pelas despesas de locomocao e estadia necessdrias ao desempenho de suas fungdes.

Comités de Assessoramento

Os membros independentes dos comités ndo estatutdrios (i.e. (i) Comité de Remuneracdo; (ii) Comité de Investimentos;
(i) Comité de Etica e ESG; (iv) Comité de Auditoria e Gest&o de Risco; (v) Comité de Indicagdo; e (vi) Comité de Inovacio
e Transformagdo Digital) recebem remuneragao fixa mensal. Os membros dos comités indicados pelos acionistas de
referéncia ndo sdo remunerados.

Para informagdes sobre a proporgao de cada elemento na remuneragdo total dos membros dos 6rgdos da Companhia
acima indicados, favor as tabelas abaixo.
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Alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

A nossa Politica de Remuneragdo se alinha com os nossos interesses de curto, médio e longo prazo na medida em que
atrela a Diretoria Estatutdria metas financeiras, metas internas de resultados de nossa Companhia e metas individuais,
todas voltadas ao nosso plano de negdcios.

A remuneragdo baseada ou referenciadas em ag¢bes permitem o alinhamento de interesses dos administradores em a

longo prazo.

e sua propor¢éo na remuneragéo total nos 3 ultimos exercicios sociais remuneragdo total

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
- ~ Conselho de Diretoria Conselho in
Composi¢cdao da Remuneragao .. ~ et - Comités
Administragao Estatutdria Fiscal
Remuneracao Fixa 0 0 o
(Saldrio e Pré Labore) >3% 26% 100%
Remuneragao Fixa
, . . L 3% 4% N/A 0%
(Beneficios diretos e indiretos) 0 0 / °
R = Particiacs
emunera;:oczcr:itéasrtlupa;ao 12% 0% N/A 100%
Remuneragdo Variavel o o
N/A 9
(Bonus Anual) 0% 39% / 0%
Remunerazig:saseada em 339% 299% N/A 0%
Cessacdo de Cargo 0% 9% N/A 0%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Conselho de Diretoria
_ ~ . N
Composi¢ao da Remuneragao Administragdo Estatutiria Conselho Fiscal Comités
Remuneragdo Fixa 0 0
1009 1009
(Saldrio e Pré Labore) >9% 30% 00% 00%
Remuneracao Fixa
. . . 39 49 N/A N/A
(Beneficios diretos e indiretos) % % / /
Remuneragao por. Pf\rt|C|pagao 39% N/A N/A N/A
em Comités
Remuneragao Variavel
. N/A 329 N/A N/A
(Bénus Anual) / % / /
Remunerazzg::seada em 35% 339% N/A N/A
Cessacgao de Cargo N/A 1% N/A N/A

N

* Na tabela 2021, a coluna “Comités”, tinhamos um Gnico membro do comité de auditoria ou remuneragéo que

recebe remuneragdo apenas por ser membro do comité.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020*
Conselho de Diretoria
ica R a lho Fiscal ité
Composi¢cao da Remuneragao Administracdio Estatutaria Conselho Fisca Comités
Remuneragao Fixa
499 29 1009 N/A
(Saldrio e Pro Labore) 9% 32% 00% /
Remuneragao Fixa
19 49 N/A N/A
(Beneficios diretos e indiretos) % % / /
Remuneragdo por' Pnartlmpagao 2% N/A N/A N/A
em Comités
Remuneragao Variavel o o
(Bénus Anual) 48% 25% N/A N/A
R =
emuneragac: baseada em 0% 39% N/A N/A
Agoes
Cessacgdo de Cargo N/A N/A N/A N/A

*QOs valores ndo consideram as contribuicdes ao INSS referente Salario, pré-labore e remuneragdo variavel (bonus)
informadas no item 13.2 em virtude do OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 03/20109.

¢ sua metodologia de cdlculo e de reajuste

Os reajustes ocorrem a partir de anadlises individuais, de acordo com avaliagao da remuneragdo total frente ao mercado.
Para andlise, a Companhia conta com uma tabela salarial, desenvolvida com apoio de consultoria externa especializada,
que tem como base o mercado e a estratégia de remuneragdo da Companhia. A tabela considera como referéncia
mercado executivo especifico, de empresas do mesmo porte. Anualmente a tabela salarial é revisada e ajustada, se
necessario, a partir da analise de mercado.

Os reajustes estdo sujeitos a recomendagdo do Comité de Remuneracdo e a aprovagdo do Conselho de Administragao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questoes ASG

A remuneragdo varidvel (bonus e incentivos atrelados a agGes) é estabelecida com base na performance individual dos
membros da administracdo, resultados globais da Companhia e cumprimento das metas estabelecidas. Para definicdo
do atingimento dos bonus dos membros da administragdo sdo considerados indicadores de desempenho como:
Resultado Operacional Liquido (NOI), EBITDA, Lucro Liquido, assim como indicadores operacionais dos shoppings, como,
taxa de ocupacdo, performance de vendas e valor de aluguel, entre outros. A remuneragdo fixa ndo considera
indicadores de desempenho.

A Companhia adota programas de metas diretamente atreladas a esses indicadores de desempenho, os quais sdo
acompanhados regularmente pela Diretoria da Companhia. Na apuracdo do resultado do exercicio social é verificado o
cumprimento do orgamento da companhia, e com base no atingimento dos indicadores pré-estabelecidos, é definida a
remuneracdo varidvel em relagdo aquele exercicio.

ii. razées que justificam a composicdo da remuneragdo

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para mantermos remuneragdes compativeis
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com as praticas de mercado, adequadas a qualidade e as responsabilidades de nossos executivos, bem como dentro de
nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composicdo da remuneragdo sdo o incentivo na melhoria
da nossa gestdo e a permanéncia de nossos executivos, visando aos ganhos pelo comprometimento com os resultados
de longo prazo e ao desempenho no curto prazo.

Conforme exposto no item (i) acima, a composigdo da remuneragdo nesse modelo visa:

Pro-labore ou Saldrio, conforme o caso: Reconhecer o valor do cargo internamente e no mercado, atrair profissionais

com o perfil desejado.

Remuneracdo Varidvel (Bénus): Vincular uma parcela da remuneragao a superagdo de objetivos e resultados do negdcio,

promover a cultura de remuneragdo por desempenho.

Remuneracdo baseada em Acbes: Alinhamento de interesses na criagdo de valor no longo prazo, retengdo de executivos

de qualidade.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os conselheiros independentes sao remunerados na folha de pagamento.

Os conselheiros ndo independentes ndo sdo remunerados pela Companhia, pois fazem parte e/ou foram indicados pelos
integrantes do bloco de controle, que definiram que a atuagdo desses membros no Conselho de Administragdo da
Companhia ndo serd remunerada pela Companhia.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N&o ha remuneragdo de nossos administradores que seja suportada por subsididrias, controladas ou controladores.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio,
tal como alienagdo do controle societdrio da Companhia

N3o hd qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 - Remuneragao total do conselho de administracao, diretoria estatutdria e conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros 9,00 10,00 5 24,00
N2 de membros 6,00 10,00 5 21,00
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore RS 1.702.551,82 RS 14.046.305,00 RS 702.315,25 RS 16.451.172,07
Beneficios direto e indireto RS 1.645.806,00 RS 1.645.806,00
Participacdes em comités RS$ 900.000,00 RS 900.000,00
Outros

Descri¢do de outras
remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus RS 16.064.429,00 RS 16.064.429,00

Participacao de resultados

Participacao em reunides

Comissdes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agdes, RS$ 1.413.717,00 RS$ 8.150.170,67 RS 9.563.887,67
incluindo opgdes

O valor limite da remuneragdo O valor de

global dos administradores da | remuneragao baseada

Observagdo . . o .
Companbhia (Aliansce Sonae) em agdes acima

para o exercicio de 2023, que | reflete apenas o valor

servird de base para a do registro contabil
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remuneragdo prevista para o dos programas de

exercicio corrente foi aprovado sdcios, conforme
pela Assembleia Geral Ordinaria | Pronunciamento CPC
de 2023. 10(R1) - Pagamentos

Baseados em Agdes e
ndo representa
desembolso de caixa
para a Companhia. O
desembolso de caixa
para a Companhia
relativo a esses itens
(valor justo das
opgOes de compra de
acles e demais
incentivos atrelados a
acoes) refere-se ao
valor da contribuicao
ao INSS e, em
determinados casos, o
gross up do IRRF.

Total da remuneragao
R$ 4.016.268,82 RS 39.906.710,67 R$ 702.315,25 RS 44.625.294,74

A remuneragdo de certos membros do conselho de administragdo ndo foi incluida na tabela acima, na medida em que
ainda serdo objeto de deliberacdo do conselho. Caso o novo nimero extrapole o valor global aprovado na AGOE, ele
serd objeto de ratificagdo pela assembleia.

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de . ) .. i
. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N? total de membros 7,00 7,00 1,25 15,25
N2 de membros remunerados 3,50 7,00 1,25 11,75

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore RS 2.023.032,00 RS 8.383.786,35 RS 137.670,00 RS 10.544.488,35
Beneficios direto e indireto RS 119.241,34 RS 1.323.393,52 RS 0,00 RS 1.442.634,86
Participacbes em comités RS 0,00 RS 0,00
RS 694.038,00 RS 694.038,00
Outros
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Remuneragdo variavel

Bonus

RS 0,00

RS 12.304.730,24

RS 0,00

RS 12.304.730,24

Participagdo de resultados

Participagdao em reunides

Comissdes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis

Pds-emprego

Cessagdo do cargo

RS 2.833.920,00

Baseada em agodes, incluindo
opgoes

RS 1.264.387,50

RS 6.946.179,50

RS 0,00

RS 8.210.567,00

Observagdo

O valor limite da
remuneragao global
dos administradores

da Companhia
(Aliansce Sonae) para
o exercicio de 2022,
que servird de base
para a remuneragado

prevista para o
exercicio corrente foi

aprovado pela

Assembleia Geral

Ordindria de 2022.
Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
ndmero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de cada 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

O valor de
remuneragdo baseada
em agdes acima
reflete apenas o valor
do registro contabil
dos programas de
sdocios, conforme
Pronunciamento CPC
10(R1) - Pagamentos
Baseados em Agdes e
nao representa
desembolso de caixa
para a Companhia. O
desembolso de caixa
para a Companbhia
relativo a esses itens
(valor justo das
opgbes de compra de
acGes e demais
incentivos atrelados a
acoes) refere-se ao
valor da contribuicao
ao INSS e, em
determinados casos, o
gross up do IRRF.
Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
ndmero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de cada 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
nimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
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2023-CVM/SEP, o
nimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada drgdo
apurado

mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da remuneragao RS 4.100.698,84 RS$ 31.792.009,61 RS$ 137.670,00 R$36.030.378,45
Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de ) X L. )
. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N@ total de membros* 7,00 7,83 4,00 18,83
N2 de membros 3,00 7,83 2,00 12,83

remunerados*

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

RS 1.976.040,00

RS 8.631.186,12

RS 220.272,00

RS 10.827.498,12

Beneficios direto e indireto RS 113.163,83 RS 1.077.283,18 RS$ 0,00 RS 1.190.447,01
Participacbes em comités RS 94.008,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 94.008,00
Outros
Descricao de outras
remuneracgdes fixas

Remuneragdo variavel
Bonus R$ 0,00 RS 8.806.796,69 R$ 0,00 RS 8.806.796,69

Participagdo de resultados

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes varidveis
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Cessagao do cargo

RS 0,00

RS 350.000,00

RS 0,00

RS 350.000,00

Baseada em agdes, incluindo
opgoes

R$ 1.190.521,67

RS 9.316.769,76

RS 0,00

R$ 10.507.291,42

Observagao

O valor limite da
remuneragao global
dos administradores

da Companhia
(Aliansce Sonae) para
o exercicio de 2021 foi

aprovado pela

Assembleia Geral

Ordindria de 2021.
Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
nimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada érgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

O valor de
remuneragao baseada
em agdes acima
reflete apenas o valor
do registro contabil
dos programas de
socios, conforme
Pronunciamento CPC
10(R1) - Pagamentos
Baseados em Agdes e
ndo representa
desembolso de caixa
para a Companhia. O
desembolso de caixa
para a Companhia
relativo a esses itens
(valor justo das
opgoes de compra de
acdes e demais
incentivos atrelados a
acoes) refere-se ao
valor da contribuicdo
ao INSS e, em
determinados casos, o
gross up do IRRF.
Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
nimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
ndimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragao

RS 3.373.733,49

RS 28.182.035,75

RS 220.272,00

RS 31.776.041,24
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Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. ~ L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros* 7,75 8,00 2,00 17,75
N2 de membros
3,75 8,00 1,00 12,75

remunerados*

Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-labore

R$2.165.046,00

RS 8.313.625,87

RS 110.070,00

RS 10.588.741,87

Beneficios direto e indireto RS 68.943,84 RS 1.105.234,07 R$ 0,00 RS 1.174.177,91
Participacdes em comités RS 94.008,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 94.008,00
Outros (INSS) RS 451.810,80 RS 1.662.725,17 R$ 22.014,00 RS 2.136.549,97
Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel
Bonus RS 2.110.776,23 RS 6.541.369,38 RS 0,00 RS 8.652.145,60
Participacdo de resultados
Participagao em reunides
Comissdes
Outros RS 422.155,25 RS 1.308.273,88 RS$ 0,00 RS 1.730.429,12
Descricao de outras
remuneragoes varidveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo
SEECLEE Gl E TS RS 0,00 RS 10.134.778,98 RS 0,00 RS 10.134.778,98

opgoes

Observagao

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
nimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
nimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros

Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
ndimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
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de cada drgao
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

de cada 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

de cada 6rgao
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da remuneragao

R$ 5.312.740,11

RS 29.066.007,34

RS 132.084,00

R$ 34.510.831,45

8.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e do conselho fiscal

A Companhia apresenta anualmente ao Comité de Remuneragdo o atingimento das metas especificas de cada membro
da diretoria e, apds recomendac¢do do Comité de Remuneracdo, de acordo com a performance individual dos membros
da administragdo, resultados globais da Companhia e cumprimento das metas estabelecidas, o Conselho de
Administracdo aprova a remuneragdo variavel.

Quanto aos valores pagos a Diretoria a titulo de bdnus, (i) foram pagos RS 12.304.730,24 em 2022; (ii) foram pagos
R$8.806.796,69 em 2021; e (iii) foram pagos R$6.541.369,38 em 2020.

Quanto aos valores pagos ao Conselho de Administracio a titulo de bénus, foram pagos R$2.110.776,23 em 2020. Nos
exercicios sociais de 2022 e 2021, ndo houve pagamento de bonus ao Conselho de Administragao.

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve pagamento de valores a titulo de bonus aos membros do Conselho Fiscal,
guando instalado.

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve pagamento de valores a titulo de participacdo nos resultados para
Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023 (estimado)
em RS mil, exceto
( S Conselho de Diretoria Conselho
numero de L. ~ L. i Total
. Administracdao Estatutaria Fiscal
Administradores)
N? total de membros 9,00 10,00 5 24,00
N2 total de membros
0,00 10,00 0,00 10,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de RS 0,00 RS 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de RS 17.632.732,00 RS 17.632.732,00
remuneragao
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Valor previsto no plano
de remuneragdo caso

as metas estabelecidas N/A

fossem atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no N/A N/A

resultado exercicio RS 16.064.429,00 RS 16.064.429,00

Participagdo no resultado

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto

no plano de
P N O Plano de Remuneragdo da Companhia ndo prevé participagdo no resultado da Companhia.
remuneragdo

Valor previsto no plano
de remuneragdo caso
as metas estabelecidas
fossem atingidas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
(em R$ mil, exceto X X
) Conselho de Diretoria Conselho
ntmero de . y L. N Total
. Administracao Estatutaria Fiscal
Administradores)
N° total de membros 7,00 7,00 1,25 15,25
N° total de membros
0,00 7,00 0,00 7,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00
remuneragao
Valor méximo previsto
no plano de 15.028.017,10 15.028.017,10
remuneragao
Valor previsto no plano N/A N/A
de remuneracao caso as
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metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no N/A R$ 12.304.730,24 N/A R$ 12.304.730,24
resultado exercicio

Participacdo no resultado

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor méximo previsto
no plano de O Plano de Remuneracdo da Companhia ndo prevé participacdo no resultado da
remuneragao Companhia.

Valor previsto no plano
de remuneracéo caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

(em R$ mil, exceto nimero Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
de Administradores) Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7 7,83 4 18,83

N° total de membros
0 7,83 0 7,83
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo

Valor méximo previsto no
plano de remuneracdo O Plano de Remuneragdo da Companhia ndo prevé valores minimos ou maximos de
Bonus.

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado N/A R$ 8.806.796,69 N/A R$ 8.806.796,69

exercicio
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Participacao no resultado

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo

Valor méximo previsto no
plano de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
exercicio

O Plano de Remuneracdo da Companhia ndo prevé participagdo no resultado da

Companbhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

(em R$ mil, exceto numero de Conselho de Diretoria )
" . . ~ L. Conselho Fiscal Total
Administradores) Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,75 8,00 2,00 17,75
N° total de membros
3,75 8,00 1,00 12,75
remunerados
Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo

Valor méximo previsto no
plano de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

O Plano de Remuneracdo da Companhia ndo prevé valores minimos ou maximos

de Bénus

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
exercicio

R$ 2.110.776,23

R$ 6.541.369,38

R$ 0,00

R$ 8.652.145,60

Participacdo no resultado
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Valor minimo previsto no

plano de remuneracdo

Valor méximo previsto no
plano de remuneracao

Valor previsto no plano de O Plano de Remuneragdo da Companhia ndo prevé participacdo no resultado da

< Companhia
remuneragao caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no  resultado
exercicio

8.4 - Em relagao ao plano de remuneragao baseado em acoes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigcoes gerais

Em 30 de abril de 2022, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o Plano de Opg¢dao de Compra de Agdes e de
Incentivos Atrelados a A¢des (“Plano Geral”).

No ambito Plano Geral, o Conselho de Administragdo aprovou: (i) em 23 de junho de 2020, o 1° Programa Hibrido de
Opcdo de Compra de Agdes e Incentivo Atrelado a A¢Ges — Matching (“Programa Hibrido”); e (ii) em 10 de dezembro de

2020, o 12 programa de Outorga de Agdes Restritas (“Programa RSU” e, em conjunto com Programa Hibrido,
simplesmente “Programas”).

Programa Hibrido

O Programa Hibrido é vinculado ao Plano Geral e administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Serdo
elegiveis a participar do Programa Hibrido qualquer diretor e/ou empregado da Companhia que mantenha vinculo
estatutario e/ou de emprego com a Companhia e/ou com as sociedades controladas da Companhia, bem como qualquer
pessoa natural que preste servigos a ela ou a sociedades sob o controle da Companhia (“Colaboradores Elegiveis PH”").

Dentre os Colaboradores Elegiveis PH, cabe ao Conselho de Administracdo, a seu Unico e exclusivo critério, a selegéo,
em cada outorga de Opg¢Oes, daqueles que fardo jus aos incentivos instituidos (“Beneficidrios PH”).

O Programa Hibrido compreende a outorga de opg¢des de compra de aces ordinarias de emissdo da Companhia
(“Opcdes PH”) e, para cada Agdo adquirida, em decorréncia do exercicio da Opgdo, até o limite estabelecido nos seus
respectivos Contratos de Adesdo, a Companhia outorgara aos Beneficidrios o direito de receber, gratuitamente, 1 (uma)
Acdo (“Matching”). As a¢des objeto das Opg¢des PH e do Matching assegurardo aos seus titulares os mesmos direitos e
vantagens das a¢des ordinarias detidas pelos demais acionistas da Companhia.

Por fim, o Programa Hibrido estabelece que desde que observadas as condig¢des, ao final do Periodo de Lock-up, o

Conselho de Administracdo da Companhia outorgara aos Beneficidrios PH o direito de receber, gratuitamente, uma
quantidade de agGes equivalente a, no maximo, 50% das A¢des da Companhia entregues ao Beneficiario PH em
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decorréncia do exercicio das Opgdes PH e de Matching (“A¢des por Performance”), se determinadas metas forem

alcancgadas pela Companhia.
Programa RSU
O Programa RSU é vinculado ao Plano Geral e administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Serdo

elegiveis a participar deste Programa de Outorga qualquer membro do Conselho de Administragao da Companhia que
mantenha vinculo estatutdrio com a Companhia (“Colaboradores Elegiveis RSU”). Cabera ao Conselho de Administragéo,

com base na recomendagdo do comité de remuneragao da Companhia, a selecdao daqueles que fardo jus aos incentivos
instituidos no Programa RSU (“Beneficiarios RSU”).

O Programa RSU compreende a outorga de opgGes de compra de a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia (“Opcdes
RSU”), apds decorridos os Periodos de Caréncia. As a¢des objeto das Opg¢des RSU assegurardo aos seus titulares os
mesmos direitos e vantagens das a¢des ordindrias detidas pelos demais acionistas da Companhia.

Os direitos dos Beneficidrios RSU respeitardo os seguintes Periodos de Caréncia e percentuais a seguir: (a) 50%
(cinquenta por cento) das Ag¢Bes outorgadas ao Beneficidrio terdo periodo de caréncia até 31 de margo de 2021
(“Primeiro Periodo de Caréncia”); (b) 50% (cinquenta por cento) das A¢Ges outorgadas ao Beneficiario terdo periodo de

caréncia até 31 de margo de 2022 (“Segundo Periodo de Caréncia”).

Existe a incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) sobre o valor total das A¢des a serem transferidas pela
Companhia e consente com a outorga de A¢des em tesouraria, em numero que devera ser reduzido para contemplar a
retencdo do IRRF pela Companhia, no exato valor do tributo devido.

b. data de aprovagdo em orgdo responsdvel

Em 30 de abril de 2020, a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia aprovou o Plano Geral.

Em 23 de margo de 2020, o Conselho de Administragao aprovou o Programa Hibrido, no ambito do Plano Geral. A 18, 22
e 32 outorga do Programa Hibrido foram aprovadas em Reunido do Conselho de Administracdo realizadas em 08 de
julho de 2020, 23 de margo de 2021 e 23 de margo de 2022, respectivamente.

Em 10 de dezembro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou o Programa RSU, também no dmbito do Plano Geral.
A 12 e 22 outorga do Programa RSU foram aprovadas em Reunido do Conselho de Administragdo realizadas em 31 de
marco de 2021 e 31 de margo de 2022, respectivamente.

c. numero mdximo de agbes abrangidas

O Plano Geral prevé que as Opgdes outorgadas e A¢bes concedidas no ambito do Plano Geral e de seus Programas nao
poderdo ultrapassar o limite maximo de 2,0% (dois por cento) das a¢des do capital social subscrito e integralizado da
Companhia.

O Programa RSU prevé que o niumero maximo de A¢Oes a serem outorgadas pelo Conselho de Administracdo no ambito

do Programa RSU correspondera a 0,2% (zero virgula dois por cento) das agGes representativas do capital social da
Companhia.
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Dessa forma, atualmente, o nimero maximo de Ag¢des a serem outorgadas no ambito do Programa Hibrido
corresponderd a 1,8% (um virgula oito por cento) das agGes representativas do capital social da Companhia.

d. numero mdximo de opg¢des a serem outorgadas

O Programa Hibrido estabelece que a quantidade de Opgdes a serem outorgadas sera definida e individualizada ao
exclusivo critério do Conselho de Administragao em cada outorga de Opgdes realizada com base no Programa Hibrido.
Dessa forma, a: (i) 12 outorga do Programa Hibrido outorgou 437.312 Opc¢des, sendo 218.656 a titulo de investimento
em agles e 218.656 a titulo de Matching; (ii) 22 outorga do Programa Hibrido outorgou 144.058 OpgGes, sendo 72.029
a titulo de investimento em agbes e 72.029, a titulo de Matching; (iii) 32 outorga do Programa Hibrido outorgou 538.718
Opgodes, sendo 269.359 a titulo de investimento em agGes e 269.359 a titulo de Matching; e (iv) 42 outorga do Programa
Hibrido a estimativa de outorga é de 942.526 opgdes, sendo 471.263 a titulo de investimento em acGes e 471.263 a
titulo de Matching.

O Programa RSU estabelece que a quantidade de OpgGes a serem outorgadas serd definida a exclusivo critério do
Conselho de Administragdo, com apoio do Comité de Remuneragdo, limitadas a a 0,2% (zero virgula dois por cento) das
acGes representativas do capital social da Companhia. Dessa forma, a: (i) 12 outorga do Programa RSU outorgou: (i.a)
opgoes representativas de 56.668 Acdes, o que foi reduzido em decorréncia da incidéncia do IRRF, que deve ser retido
pela Companhia em decorréncia da outorga das a¢des, perfazendo um total liquido de 41.085 AcGes; e (i.b) o nimero
de agdes correspondentes a até 50% do quociente entre o valor total da remuneragdo pretendida para o segundo lote
do Programa de Outorga, no montante de RS 1.500.000,00, dividido pelo valor unitério das acdes; e (ii) 22 outorga do
Programa RSU outorgou opg¢Ges representativas de 68.934 A¢des, o que foi reduzido em decorréncia da incidéncia do
IRRF, que devera ser retido pela Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. em decorréncia da outorga das ac¢des, perfazendo
um total liquido de 49.977 Acgdes.

e. condigées de aquisicdo de agoes

No ambito do Programa Hibrido, o exercicio das Opg¢des devera ocorrer em 15 dias contados a partir do efetivo
recebimento do incentivo de curto prazo anual (bénus em dinheiro) pelo Beneficidrio. Caso se verifique o término, por
qualquer motivo, da relacdo do Beneficiario com a Companhia e/ou com qualquer de suas controladas antes desse
prazo, o Beneficiario ndo terd o direito de exercer as Opc¢Ges. Considerando que a primeira outorga de Opgbes nos
termos deste Programa, referente ao exercicio de 2020, sera realizada apds o recebimento do incentivo de curto prazo
anual (bénus em dinheiro), que ja foi pago em 2020, o prazo para exercicio das Opg¢Ges relativas a primeira outorga sera
de 15 (quinze) dias contados a partir da efetiva outorga das Opgdes.

No ambito do Programa RSU, o exercicio das Opg¢Ges estard condicionada a: (i) celebragdo de Contrato de Adesao pelo
Beneficiario; (ii) as regras de saida do Beneficiario; e (iii) a aprovagdo da remuneragdo global dos administradores pela
Assembleia Geral da Companhia no exercicio social de transferéncia dos respectivos lotes das A¢des, nos termos do
art. 152 da Lei das Sociedades por Ag¢des, que devera contemplar o valor da remunerac¢do baseada em agbes prevista
neste Programa para o respectivo exercicio social. Ainda, Os direitos dos Beneficiarios respeitardo os seguintes
Periodos de Caréncia e percentuais a seguir: (a) 50% (cinquenta por cento) das A¢Ges outorgadas ao Beneficiario terdo
periodo de caréncia até 31 de margo de 2021 (“Primeiro Periodo de Caréncia”); (b) 50% (cinquenta por cento) das
Acdes outorgadas ao Beneficidrio terdo periodo de caréncia até 31 de margo de 2022 (“Segundo Periodo de
Caréncia”);
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f. critérios para fixagdo do prego de aquisi¢Go ou exercicio

Plano Hibrido

No Programa Hibrido o preco para o exercicio das Opg¢des PH corresponderd a 100% do valor equivalente a média
ponderada da cotagdo da Agdo nos ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores a outorga da Opgdo PH e devera ser pago na
data de transferéncia das Agdes.

Programa RSU

N3o aplicavel para o Programa RSU

g. critérios para fixagdo de prazo de exercicio

Plano Hibrido

No Programa Hibrido o prazo para exercicio das Opg¢des PH sera de 15 (quinze) dias contados a partir do efetivo
recebimento do incentivo de curto prazo anual (b6nus em dinheiro) pelo Beneficiario PH.

Programa RSU

N3o aplicavel para o Programa RSU
h. forma de liquidagdo
Plano Hibrido

No Programa Hibrido, a liquidacdo da Opcdo PH se da mediante pagamento a vista na data de subscricdo ou
transferéncia de Agdes.

Programa RSU

N3o aplicavel para o Programa RSU.

i. Restricoes a transferéncia das acoes
Plano Hibrido

No Programa Hibrido o Lock-Up é de 3 anos.
Programa RSU

No Programa RSU o Lock-Up é de 1 ano.
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J. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢éo ou extingdo do plano

O Plano Geral podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. Na
hipétese de dissolugdo, fusdo, incorporagao, cisdo ou liquidagdo da Companhia, os Beneficidrios poderdo exercer suas
OpcgGes que ja possam ser exercidas no periodo compreendido entre a data da convocagdo da assembleia geral de
acionistas que tiver por objeto deliberar sobre a dissolug¢do ou liquidagao da Companhia e a data de sua realizagdo.

k. efeitos da saida do administrador dos orgéos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragdo baseado em agoes

Programa Hibrido

No Programa Hibrido, nos casos de desligamento por iniciativa do Beneficidrio PH ou desligamento por iniciativa da
Aliansce Sonae por justa causa, se a saida for durante o periodo de lock up, a Companhia tera a opgdo de, a exclusivo
critério do Conselho de Administragao, recomprar do respectivo Beneficidario PH a totalidade das a¢Ges recebidas pelo
beneficiario a titulo de Matching, em decorréncia do exercicio das Op¢des PH, pelo valor total de R$1,00. O Beneficiario
PH fica com as Ag¢des adquiridas. J& nos casos de desligamento por iniciativa da Aliansce Sonae sem justa causa o
Beneficiario PH ou seus herdeiros ou sucessores, conforme o caso, continuardo tendo direito a manutencdo da
totalidade das A¢des adquiridas e do Matching proporcionalmente ao tempo decorrido de lock up.

Programa RSU

No Programa RSU, caso, durante o Periodo de Caréncia, o Beneficidrio RSU deixe de exercer o cargo que ocupa no
momento da concessdo, seja por sua iniciativa (e.g. renlncia) ou em razdo de falecimento ou invalidez permanente do
Beneficiario RSU, o Beneficidrio RSU ou seus herdeiros ou sucessores tera(do) o direito de manter as Agdes que ja lhe
tenham sido transferidas, bem como de receber imediatamente o lote de Ac¢des cujo Periodo de Caréncia tenha
terminado. Em qualquer hipdtese, deverd ser respeitado o Lock-up de 1 (um) ano contado da data da transferéncia
efetiva das Acdes.

8.5 - Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agées reconhecida no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ido
e da diretoria estatutaria

Remuneragdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de ) . L.
. . - Diretoria Estatutaria
Administragao

Ne total de membros 9 10
N2 de membros remunerados 0 8
Preco médio ponderado do exercicio: nao aplicavel RS 17,52
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(a) Das opgBes em aberto no inicio do . .
. . ndo aplicavel 0
exercicio social
(b) Das opgGes perdidas e expiradas N o
L . nao aplicavel 0
durante o exercicio social
(c) Das opgGes exercidas durante o N .
L. . ndo aplicavel 236.343
exercicio social
Diluicao potencial no caso do exercicio de N L
" ndo aplicavel 0
todas as opgGes outorgadas

Remuneracgio baseada em ag¢des — exercicio social encerrado em 31/12/2022

. Conselho de X . L.
Programa Hibrido — 32 Outorga 2022 L. . Diretoria Estatutaria
Administragao
Ne total de membros 7 7
N2 de membros remunerados 0 7
Preco médio ponderado do exercicio: nao aplicavel 21,64%*

(a) Das opgdes em aberto no inicio do

. . ndo aplicavel 0
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas e expiradas N .
. . ndo aplicavel 0
durante o exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o . L,
- . ndo aplicavel 152.458
exercicio social
Diluigao potencial no caso do exercicio de N L,
nao aplicavel 0

todas as opgGes outorgadas

Em 2022, foi aprovada a 32 Outorga do Programa. As Op¢bes PH foram outorgadas e
totalmente exercidas no curso do exercicio de forma que ndo tiveram opg¢des em aberto no
inicio ou perdidas.

* Esse valor corresponde ao prego de exercicio da opgao e as agdes de matching foram
transferidas sem custo.

** Foram outorgadas 152.458a¢0es a titulo de opgdo e outras 152.458 a titulo de matching.
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Remuneragio baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2021

Programa Hibrido — 22 Outorga

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 7 7
N2 de membros remunerados 0 7
Preco médio ponderado do exercicio: ndo aplicavel 25,37*
(a) Das opgdes em aberto no inicio do N o
. . ndo aplicavel 0
exercicio social
(b) Das opgGes perdidas e expiradas N .
- . nao aplicavel 0
durante o exercicio social
c) Das opg¢Oes exercidas durante o
(©) . pe ] ndo aplicavel 35.082**
exercicio social
Diluigao potencial no caso do exercicio de N L,
nao aplicavel 0

todas as opgGes outorgadas

Em 2021, foi aprovada a 22 Outorga do Programa Hibrido. As op¢Ges foram outorgadas e
totalmente exercidas no curso do exercicio de forma que ndo tiveram opg¢des em aberto no

inicio ou perdidas.

* Esse valor corresponde ao preco de exercicio da opgdo e as acdes de matching foram

transferidas sem custo.

** Foram outorgadas 35.082 agdes a titulo de opgdo e outras 35.082 a titulo de matching.

Remuneracgio baseada em ag¢des — exercicio social encerrado em 31/12/2020

Programa Hibrido — 12 Outorga 2020

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutdria

N? total de membros 7 7

N2 de membros remunerados 0 7

Preco médio ponderado do exercicio: nao aplicavel 26,47*
nao aplicavel 0

(a) Das opgdes em aberto no inicio do
exercicio social

61




ALIANSCE

SONAE

8.6 - Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de ag¢Oes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas

brMalls

(b) Das opgGes perdidas e expiradas ndo aplicavel 0
durante o exercicio social

(c) Das opgGes exercidas durante o ndo aplicavel 124.205**
exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio de ndo aplicavel 0

todas as opgoes outorgadas

Em 2020, foi aprovada a 12 Qutorga do Programa Hibrido baseado no Plano de 2020. As
opcoes foram outorgadas e totalmente exercidas no curso do exercicio de forma que nao

tiveram opgGes em aberto no inicio ou perdidas.

* Esse valor corresponde ao prego de exercicio da opgdo e as agdes de matching foram

transferidas sem custo.

** Foram outorgadas 124.205 a¢0es a titulo de opgdo e outras 124.205 a titulo de matching

para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Outorga de opgdes de compra de agdes — Previsao para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutdria

Numero total de membros 9,00 10,00
Numero de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem

parag e N/A N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do N/A N/A
exercicio das opgoes
Valor justo das op¢des na data da outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de ag¢des N/A N/A

outorgadas pelo valor justo das opc¢des na
data da outorga
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[Nota: Até o presente momento ndo temos outorga aprovada oficialmente para 2023]

Outorga de opgdes de compra de agées - Exercicio social encerrado em 31/12/2022
o ~ ~ Conselho de . . L.
Programa Hibrido de op¢des de acdes — L. N Diretoria Estatutaria
32 outorga (2022) Administragao
Numero total de membros 7,00 7,00
Numero de membros remunerados 0,00 7,00
Data de outorga N/A 23/03/2022
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A 775.652
Prazo para que as opg¢des se tornem Data da Assinatura do
Lo N/A .
exerciveis Contrato de Adesao
15 dias contados a
partir do efetivo
(. L o recebimento do
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A . .
incentivo de curto prazo
anual (b6nus em
dinheiro)
Prazo de restri¢do a transferéncia das
acGes recebidas em decorréncia do N/A 3 anos
exercicio das opg¢oes
Valor justo das opg¢Oes na data da outorga N/A -
Multiplicagao da quantidade de a¢des
outorgadas pelo valor justo das opg¢des na N/A -
data da outorga
Outorga de opcdes de compra de agdes - Exercicio social encerrado em 31/12/2021
Programa Hibrido de opcoes de acées — Conselho de X X , .
L. » Diretoria Estatutaria
22 gutorga (2021) Administragao
Numero total de membros 7,00 7,83
Numero de membros remunerados 3,00 7,83

63



ALIANSCE

SONAE

brMalls

Data de outorga N/A 23/03/2021
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 144.058
Prazo para que as opgdes se tornem Data da Assinatura do
o N/A 3
exerciveis Contrato de Adesdo
15 dias contados a
partir do efetivo
- L . recebimento do
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A . .
incentivo de curto prazo
anual (b6nus em
dinheiro)
Prazo de restri¢do a transferéncia das
acGes recebidas em decorréncia do N/A 3 anos
exercicio das opg¢oes
Valor justo das opg¢Ges na data da outorga N/A -
Multiplicagdo da quantidade de a¢des
outorgadas pelo valor justo das opg¢des na N/A -

data da outorga

Outorga de opgdes de compra de agdes - Exercicio social encerrado em 31/12/2020

Programa Hibrido de op¢des de acGes —
12 outorga (2020)

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutdria

Numero total de membros 7,75 8,00
Numero de membros remunerados 3,75 8,00
Data de outorga N/A 10/12/2020
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A 437.312
Prazo para que as op¢des se tornem Data da Assinatura do
o N/A 3
exerciveis Contrato de Adesdo
15 (quinze) dias
(s . . contados a partir da
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A

efetiva outorga das
Opcgoes
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Prazo de restri¢do a transferéncia das
acGes recebidas em decorréncia do N/A 3 anos
exercicio das opgoes

Valor justo das opg¢des na data da outorga N/A -

Multiplicagdo da quantidade de a¢Ges
outorgadas pelo valor justo das op¢des na N/A -
data da outorga

8.7 - Em relagao as op¢des em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social:

Embora a 32 Outorga do Programa Hibrido tenha sido realizada em 2022, ndo havia Opg¢des PH em aberto no final do
exercicio social, tendo em vista que todas as OpgGes PH foram exercidas ao longo do exercicio social de 2022.

8.8 - Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agées do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Opgoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Programa Hibrido? — 32 Outorga 2022 Administragio? Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 7,00 7,00
N2 de membros remunerados 0,00 7,00
Numero de ag¢des N/A 3538.718
Preco médio ponderado de exercicio N/A 21,644
Preco médio ponderado de mercado das ag¢des relativas N/A 21,15

as opgdes exercidas

Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela -
diferenga entre o preco médio ponderado de exercicio e N/A
o preco médio ponderado de mercado das agGes

relativas as opgdes exercidas

'0s membros do Conselho de Administra¢cdo da Companhia n3o sdo Colaboradores Elegiveis do
Programa Hibrido, apenas do Programa RSU, de forma que terdo as informagdes prestadas nos itens 8.9
a 8.11 deste Formulario de Referéncia.
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2Em 2022, foi aprovada a 32 Outorga do Programa Hibrido. As Op¢des PH foram outorgadas e totalmente
exercidas no curso do exercicio de forma que ndo tiveram Opg¢des PH em aberto no inicio ou perdidas e
expiradas durante o exercicio social.

3Foram outorgadas 269.359 acdes a titulo de opgdo e outras 269.359 a titulo de matching, totalizando
538.718 ag¢des ordinarias disponibilizadas.

“4Esse valor corresponde ao preco de exercicio da opcdo e as acdes de matching foram transferidas sem

custo.
Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021
Programa Hibrido? — 22 Outorga Corrs?lho d~e Diretoria Estatutaria
Administracdo’

N2 total de membros 7 7,83

N2 de membros remunerados 0 7,83
Numero de a¢des 0 [144.058]°
Preco médio ponderado de exercicio 0 25,374

Preco médio ponderado de mercado das ag¢des relativas - -
as opgGes exercidas

Multiplicagdo do total das opgGes exercidas pela - -
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e
o preco médio ponderado de mercado das agGes
relativas as opgOes exercidas

10s membros do Conselho de Administragdo da Companhia n3o sdo Colaboradores Elegiveis do Programa
Hibrido, apenas do Programa RSU, de forma que terdo as informagdes prestadas nos itens 8.9 a 8.11
deste Formuldrio de Referéncia.

2Em 2021, foi aprovada a 22 Outorga do Programa Hibrido. As Op¢&es PH foram outorgadas e totalmente
exercidas no curso do exercicio de forma que ndo tiveram Opg¢des PH em aberto no inicio ou perdidas e
expiradas durante o exercicio social.

3Foram outorgadas 72.029 ac¢des a titulo de Opc¢3o PH e outras 72.02] a titulo de Matching, totalizando
144.058 agdes ordinarias disponibilizadas.

“Esse valor corresponde ao preco de exercicio da Opcdo PH e as a¢des de Matching foram transferidas

sem custo.
Opgoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2020
e8] Conselho de . . ..
Programa Hibrido® — 12 Outorga 2020 . - Diretoria Estatutaria
Administragdo?
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N2 total de membros 7,75 8,00
N2 de membros remunerados 0 8,00
Numero de acbes 0 437.3123
Preco médio ponderado de exercicio 0 26,474

Preco médio ponderado de mercado das ac¢Ges relativas as
opc¢des exercidas

Multiplicagdo do total das opgBes exercidas pela
diferenga entre o preco médio ponderado de exercicio e
o preco médio ponderado de mercado das agbes
relativas as opgdes exercidas

'0s membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo sdo Colaboradores Elegiveis do Programa
Hibrido, apenas do Programa RSU, de forma que terdo as informagdes prestadas nos itens 8.9 a 8.11

deste Formulario de Referéncia.

2Em 2020, foi aprovada a 12 Outorga do Programa Hibrido. As Op¢&es PH foram outorgadas e totalmente
exercidas no curso do exercicio de forma que ndo tiveram Opg¢des PH em aberto no inicio ou perdidas e

expiradas durante o exercicio social.

3 Foram outorgadas 218.656 ac¢des a titulo de Op¢3o PH e outras 218.656 a titulo de Matching,

totalizando 437.312 ac¢Ges ordinarias disponibilizadas.

4 Esse valor corresponde ao preco de exercicio da Op¢3o PH e as a¢cdes de Matching foram transferidas

sem custo.

do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

8.9 - Em relacdo a remuneracdo baseada em agbes, sob a forma de a¢bes a serem entregues diretamente aos
beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,

AgOes entregues — Previsto para o Exercicio Social corrente (2023)

Conselho de
Administragdao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

9,00

10,00

N° de membros remunerados

1,00

0

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des
aos beneficiarios

Acgdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
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Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,00

7,00

N° de membros remunerados

1,00

Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as a¢des
aos beneficidrios

Acdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,00

7,83

N° de membros remunerados

3,00

Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes
aos beneficiarios

Acdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Conselho de
Administragcdao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,75

8,00

N° de membros remunerados

3,00

Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as acles
aos beneficiarios

corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

8.10 - Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social

Outorga de Agdes — Previsto para o Exercicio Social corrente (2023)

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

9,00

10,00

N° de membros remunerados

N/A

0,00
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Multiplicacdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo
valor justo das ac¢Ges na data da outorga

Data de outorga N/A

N/A
Quantidade de agdes outorgadas

N/A
Prazo maximo para entrega das a¢oes

N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢oes

N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga

N/A

Outorga de Agdes - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

valor justo das a¢bes na data da outorga

N° total de membros 7,00 7,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00
Data de outorga 31/03/2022 N/A
Quantidade de agbes outorgadas 92.843 N/A
Prazo maximo para entrega das a¢oes N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des 1ano N/A
RS 1,02 (22 lote 12 N/A
outorga)
Valor justo das a¢Bes na data da outorga
RS 1,38 (Unico lote 22
outorga)
Multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo N/A
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Outorga de Agdes - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

valor justo das agGes na data da outorga

N° total de membros 7,00 7,83
N° de membros remunerados 3,00 0

Data de outorga 31/03/2021 N/A
Quantidade de ag¢bes outorgadas 41.084 N/A
Prazo maximo para entrega das a¢oes N/A
Prazo de restri¢dao a transferéncia das a¢des 1ano N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga RS 1,05 N/A
Multiplicagao da quantidade de ages outorgadas pelo N/A

Outorga de Agdes - Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Conselho de
Administragcdao

Diretoria Estatutaria

valor justo das a¢bes na data da outorga

N° total de membros 7,75 8,00
N° de membros remunerados 3,00 0

Data de outorga N/A N/A
Quantidade de a¢Bes outorgadas N/A N/A
Prazo méximo para entrega das acbes N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo N/A N/A

70




ALIANSCE
SONAE brMalls

8.11 - Em relagdo as agoes entregues relativas a remuneragao baseada em ag¢6es do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Acdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de . . L.
.. " Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 7,00 7,00
N° de membros remunerados 1,00 0
Numero de agdes 83.950

Preco médio ponderado de aquisi¢cdo

26,47 (12 lote da 12

Preco médio ponderado de mercado das a¢ées outorga)

adquiridas 25,37 (22 lote da 12

outorga)

Multiplicacdo do total das a¢Ges adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisi¢ao e
o preco médio ponderado de mercado das agcbes

adquiridas
Acdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021
Conselho de . . -
. . Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 7,00 7,83
N° de membros remunerados 1,00 0
Ndmero de ac¢des N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢cdo N/A
Preco médio ponderado de mercado das a¢des N/A
adquiridas
Multiplicagdo do total das a¢des adquiridas pela da N/A
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e
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o pre¢o médio ponderado de mercado das a¢des
adquiridas
Acgdes entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2020
Conselho de . . L.
. . Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 7,75 8,00
N° de membros remunerados 3,00
Numero de a¢des N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢do N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das a¢oes N/A N/A
adquiridas
Multiplicagdo do total das agbes adquiridas pela da N/A N/A
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e
o preco médio ponderado de mercado das agoes
adquiridas

8.12 - Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11
- Método de precificagdao do valor das agoes e das opgoes:

Plano de Opc¢do de Compra de Acoes e de Incentivo Atrelado a Ac6es da Companhia de 2020

1° Programa Hibrido de Opg¢do de Compra de Agbes e Incentivo Atrelado a A¢ées — Matching (“Programa Hibrido”)

Programa Hibrido de opc¢des de acdes — 12 outorga (2020)

O Programa tem as seguintes caracteristicas:

1. Os beneficidrios receberam uma opgao de compra das agGes ordinarias de emissdo da Companhia, cujo prazo
de exercicio era de 15 dias. Todas as op¢Ges foram exercidas antes do referido prazo. As a¢ées foram adquiridas na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), onde sdo negociadas pelo cédigo ALSO3.

2. Nos dias seguintes a outorga das Op¢Ges, a Companhia transferiu para cada beneficiario uma quantidade igual
a adquirida pelo beneficiario por meio da Opgdo, sem 6nus (“Matching”). Essas agGes eram de propriedade da Aliansce
Sonae.

3. As ac¢des adquiridas ou outorgadas por meio da Opg¢do e do Matching sdo objeto de restricdo de venda (lock-

up) por trés anos a partir do exercicio da Opgdo. Caso o beneficidrio venda parte ou todas as ac¢des, e, em alguns casos,
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por desligamento do beneficidrio, a Companhia podera recomprar a totalidade das a¢des do Matching por valor
simbdlico. Os demais direitos das a¢Ges objeto de lock-up permanecem, inclusive o recebimento de dividendos e juros
sobre o capital préprio.

4, Ao final do periodo de lock-up, a Companhia outorgara gratuitamente a cada beneficiario (“A¢Ges por
Performance”) dois lotes de ag¢des, cada lote equivalente a 25% das a¢Ges adquiridas ou outorgadas por meio da Opgdo
e do Matching. A outorga esta sujeita a permanéncia no quadro de funcionarios da Companhia e é condicionada ao
alcance de uma das metas de desempenho a seguir mencionadas:

a. A outorga do primeiro lote estd condicionada a que uma métrica de Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization — EBITDA ajustado tenha taxa de crescimento anual acima da variagdo do indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA mais 4% a.a. em um periodo de trés anos.

b. A outorga do segundo lote ocorrerd se o prego da ALSO3 na B3 tiver variagdo positiva e superior a variagao
média dos precos das a¢Oes de trés Companhias do setor de shopping centers na B3 em um periodo de trés anos. Essas
companhias (“Companhias do Setor”) e as respectivas agdes sdo: Multiplan — Empreendimentos Imobilidrios S.A.
(“Multiplan”) — MULT3, BRMalls Participagdes S.A. (“BRMalls”) — BRML3 e Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
(“lguatemi”) — IGTA3. A base de comparagdo sdo os precos médios observados nos meses-calendario de dezembro de
2019 e de 2022. Os pregos das a¢Oes deverdo ser ajustados para excluir os efeitos gerados por desdobramentos,
agrupamentos ou pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio.

Programa Hibrido de opcdes de acdes — 22 outorga (2021)

O Programa tem as seguintes caracteristicas:

1. Os beneficiarios receberam uma opgdo de compra das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia, cujo prazo
de exercicio era de 15 dias. Segundo a Administragdao da Companhia, todas as op¢des foram exercidas antes do referido
prazo. As a¢Oes foram adquiridas na B3.

2. Nos dias seguintes a outorga das Opg¢Ges, a Companhia transferiu para cada beneficiario uma quantidade igual
a adquirida pelo beneficiario por meio da Opg¢do, sem 6nus (“Matching”). Essas acdes eram de propriedade da Aliansce
Sonae.

3. As ac¢Oes adquiridas ou outorgadas por meio da Op¢do e do Matching sdo objeto de restricdo de venda (lock-

up) por trés anos a partir do exercicio da Opgdo. Caso o beneficiario venda parte ou todas as a¢des, e, em alguns casos,
por desligamento do beneficidrio, a Companhia podera recomprar a totalidade das a¢des do Matching por valor
simbdlico. Os demais direitos das a¢Ges objeto de lock-up permanecem, inclusive o recebimento de dividendos e juros
sobre o capital préprio.

4, Ao final do periodo de lock-up, a Companhia outorgara gratuitamente a cada beneficiario (“A¢Bes por
Performance”) dois lotes de a¢des, cada lote equivalente a 25% das a¢Ges adquiridas ou outorgadas por meio da Opgao
e do Matching. A outorga esta sujeita a permanéncia no quadro de funcionarios da Companhia e é condicionada ao
alcance de uma das metas de desempenho a seguir mencionadas:
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a. A outorga do primeiro lote estd condicionada a que uma métrica de Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization — EBITDA ajustado tenha taxa de crescimento anual acima da variacdo do indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA mais 4% a.a. em um periodo de trés anos.

b. A outorga do segundo lote ocorrerd se o preco da ALSO3 na B3 tiver variagdo positiva e superior a variagao
média dos prec¢os das a¢des das Companhias do Setor. A base de comparagdo sdo os precos médios observados nos
meses-calendario de dezembro de 2020 e de 2023. Os precos das a¢Ges deverdo ser ajustados para excluir os efeitos
gerados por desdobramentos, agrupamentos ou pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio.

Programa Hibrido de opcdes de acdes — 32 outorga (2022)

O Programa tem as seguintes caracteristicas:

1. Os beneficiarios receberam uma opgdo de compra das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia, cujo prazo
de exercicio era de 15 dias. Segundo a Administragao da Companbhia, todas as opg¢des foram exercidas antes do referido
prazo. As a¢Oes foram adquiridas na B3.

2. Nos dias seguintes a outorga das Op¢oes, a Companhia ird transferir para cada beneficidrio uma quantidade
igual a adquirida pelo beneficiario por meio da Opcdo, sem 6nus (“Matching”). Essas agGes sdo de propriedade da
Aliansce Sonae.

3. As ac¢Oes adquiridas ou outorgadas por meio da Opg¢do e do Matching sdo objeto de restricdo de venda (lock-
up) por trés anos a partir do exercicio da Opgao. Caso o beneficidrio venda parte ou todas as agdes, e, em alguns casos,
por desligamento do beneficidrio, a Companhia podera recomprar a totalidade das a¢des do Matching por valor
simbdlico. Os demais direitos das agGes objeto de lock-up permanecem, inclusive o recebimento de dividendos e juros
sobre o capital préprio.

4, Ao final do periodo de lock-up, a Companhia outorgard gratuitamente a cada beneficiario (“A¢des por
Performance”) dois lotes de a¢des, cada lote equivalente a 25% das a¢des adquiridas ou outorgadas por meio da Opgdo
e do Matching. A outorga esta sujeita a permanéncia no quadro de funciondrios da Companhia e é condicionada ao
alcance de uma das metas de desempenho a seguir mencionadas:

a. A outorga do primeiro lote estd condicionada a que uma métrica de Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization — EBITDA ajustado tenha taxa de crescimento anual acima da variacdo do indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA mais 4% a.a. em um periodo de trés anos.

b. A outorga do segundo lote ocorrerd se o preco da ALSO3 na B3 tiver variacdo positiva e superior a variacdo
média dos precos das agSes das Companhias do Setor. A base de comparagdo sdo os pregcos médios observados nos
meses-calendario de dezembro de 2021 e de 2024. Os precos das a¢Oes deverdo ser ajustados para excluir os efeitos
gerados por desdobramentos, agrupamentos ou pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio.

12 Programa de Outorga de Agdes Restritas do Conselho de Administragdo (“Programa de Outorga”)
Em marc¢o de 2021, a Aliansce Sonae outorgou aos membros de seu Conselho de Administracdo uma quantidade de

acGes sem 6nus, um lote de 50% sem caréncia e outro de 50% sujeito a periodo de um ano de caréncia (“vesting”).
Ambos os lotes foram transferidos em 28 de abril de 2022 e estdo sujeitos a lock-up de um ano apds a entrega.
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a. modelo de precificagdo

Programa Hibrido de opcdes de acdes — 12 outorga (2020), 22 outorga (2021) e 32 outorga (2022)

1. Opcodes:

As Opg¢des da Aliansce Sonae foram exercidas pelos beneficiarios em data muito préxima a data da outorga. As agOes
foram adquiridas a precos de mercado na B3.

Dado o curto periodo até o exercicio, pode-se assumir um valor materialmente préximo ao valor intrinseco da opc¢ao.

Para determinar o montante total, o valor intrinseco é multiplicado pela quantidade de opg¢des outorgadas.

2. Matching:

As acdes do Matching foram outorgadas sem 6nus para os beneficidrios; dessa forma, o valor justo dessas a¢des da data-
base é representado pelo respectivo valor de mercado na B3 na mesma data multiplicado pela quantidade de a¢Ges
outorgadas.

3. Acdes por Performance:

As Ac¢Ges por Performance foram avaliadas separadamente em dois lotes, de acordo com a condigdo de desempenho.

Primeiro lote: O atingimento da meta de EBITDA ajustado representa uma condi¢do ndo atrelada a mercado. O paragrafo
19 do pronunciamento técnico CPC 10 (R1) prevé que “as condig¢Bes de aquisi¢cdo (...) ndo devem ser levadas em conta
guando da estimativa do valor justo das a¢Ges ou das opgdes de compra de acGes na data da mensuragdo”. Neste caso,
o valor justo das a¢des concedidas desse lote na data-base é igual ao valor de mercado naquela data multiplicado pelo
numero de acGes concedidas.

Segundo lote: O atingimento da meta de variagdo do prego da ALSO3 em relagdo as a¢gdes das Companhias do Setor
representa uma condi¢cdo de mercado. Nesse caso, o CPC 10 (R1) exige que se estime a probabilidade de atingimento
da meta com base em metodologias reconhecidas.

Para estimar essa probabilidade, projetou-se os pregos das a¢des da Aliansce Sonae e das Companhias do Setor na data
de apuragdo da meta. O método utilizado para isso foi assumir que os pregos seguem progressao geomeétrica browniana,
com correlacdo entre as progressdes de cada acdo pela decomposicio de Choleski. Simulou-se um ndmero
suficientemente grande de possiveis pregos futuros usando o método de Monte Carlo. Cada simulagdo gera um
resultado de atingimento ou ndo da meta, que é trazido a valor presente pela taxa de juros sem risco. O valor da outorga
é o valor esperado representado pela média das simulagdes.

Programa de Outorga (12 Programa de Outorga de A¢oes Restritas do Conselho de Administragdo)

A caréncia das agGes dos dois lotes é imediata para 50% e o valor justo corresponde a quantidade total de a¢Oes
outorgadas multiplicado pelo seu valor de mercado na data-base. Foram considerados o desconto referente aos
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dividendos esperados e o efeito do lock-up, foi calculado um desconto no valor de mercado das agdes pela média dos
métodos Finnerty e Chaffe.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificag¢do, incluindo o preco médio ponderado das agoes, preco
de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Programa Hibrido de opcdes de agées — 12 outorga (2020)

1. Opgoes:

Preco da acdo ALSO3 na data da outorga das op¢des: R$29,50.
Preco de exercicio da op¢3o: R$26,47.

Quantidade de agdes: 218.656.

2. Matching:

Preco da acdo ALSO3 na outorga: R$29,50.

Quantidade de agdes: 218.656.

3. Acdes por Performance:

3.1 Primeiro lote:

Quantidade de agdes: 109.328.

Preco da acdo ALSO3 na outorga: R$29,50.

3.2. Segundo lote:

Quantidade de agdes: 109.328.

Preco das a¢des na outorga: ALSO3, R$29,50; BRML3, R$10,87; IGTA3, R$35,50; MULT3, R$22,85.
Prazo para apuragdo da meta: 2,5 anos.

Valores de referéncia para meta: ALSO3, R$45,75; BRML3, R$17,24; IGTA3, R$50,14; MULT3, R$30,93.
Taxa de juros sem risco: 4,09% a.a.

Volatilidade esperada: ALSO3, 47,58%; BRML3, 47,11%; IGTA3, 43,92%; MULT3, 44,81%.

Correlagdo esperada: ALSO3 x BRML3, 0,6766; ALSO3 x IGTA3, 0,7383; ALSO3 x MULT3, 0,7337; BRML3 x IGTA3, 0,8231;
BRML3 x MULTS3, 0,8085; IGTA3 x MULTS3, 0,8985.

Taxa de dividendos esperada: ALSO3, 4,47%; BRML3, 3,42%; IGTA3, 3,91%; MULT3, 3,81%.

Programa Hibrido de opc6es de acdes — 22 outorga (2021)

1. Opc¢oes:
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Preco da acdo ALSO3 na data da outorga das op¢des: R$26,39.

Preco de exercicio da op¢do: RS 25,37.

Quantidade de agdes: 82.568.

2. Matching:

Quantidade de agdes: 82.568.

Preco da acdo ALSO3 na outorga: R$26,39.

3. Acdes por Performance:

3.1 Primeiro lote:

Quantidade de agdes: 41.284.

Preco da acdo ALSO3 na outorga: R$26,39.

3.2. Segundo lote:

Quantidade de agdes: 41.284.

Preco das a¢des na outorga em R$/acdo: ALSO3, 26,39; BRML3, 9,71; IGTA3, 36,82; MULT3, 23,28
Prazo para apuragdo da meta: 2,7 anos.

Valores de referéncia para meta em R$/acdo: ALSO3, 29,07; BRML3, 10,42; IGTA3, 38,38; MULT3 24,51.
Taxa de juros sem risco: 7,53% a.a.

Volatilidade esperada: ALSO3, 48,60%; BRML3, 48,28%; IGTA3, 44,91%; MULT3, 46,16%

Correlagdo esperada: ALSO3 x BRML3, 0,7489; ALSO3 x IGTA3, 0,8063; ALSO3 x MULT3, 0,7995; BRML3 x IGTA3, 0,8544;
BRML3 x MULTS3, 0,8420; IGTA3 x MULT3, 0,9183

Taxa de dividendos esperada: ALSO3, 1,29%; BRML3, 1,76%; IGTA3, 1,47%; MULT3, 1,44%.

Programa Hibrido de opcdes de a¢cbes — 32 outorga (2022)

1. Opc¢oes:

Preco da a¢do ALSO3 na data da outorga das opg¢des: RS 21,15
Preco de exercicio da opg¢do: R$21,64.

Quantidade de agdes: 269.359

2. Matching:

Quantidade de agbes: 269.359

Preco da acdo ALSO3 na outorga: R$ 21,153.

A¢des por Performance:

3.1. Primeiro lote:
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Quantidade de a¢des: 134.680

Preco da a¢do ALSO3 na outorga: RS 21,15
3.2. Segundo lote:
Quantidade de agdes: 134.679

Preco da a¢do ALSO3 na outorga: RS 21,15

Programa de Outorga (12 Programa de Outorga de AcGes Restritas do Conselho de Administracéo)

Primeiro lote:

Quantidade de agdes: 41.085.

Preco da acdo ALSO3 na outorga: R$27,52.

Dividendos ndo recebidos: 1,19%.

Desconto por lock-up: 6,29%.

Segundo lote:

Quantidade de agdes: 42.866

Preco da acdo ALSO3 na outorga: RS 23,41

Dividendos ndo recebidos: ndo se aplica.

Desconto por lock-up: 8,64%

Desconto por lock-up:

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
Nao se aplica.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada

Volatilidade histérica.

e. se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Nao se aplica.
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8.13 - Participagdes em acgdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por administradores e

conselheiros fiscais — por 6rgao

Sociedade Emissora do - . o . .
31/12/2022 Valor Mobilisrio Valor Mobiliario Quantidade % do capital social
Conselho de . o .
. N Companhia AcgGes Ordinarias 10.771.401 4,05%
Administracdo
Diretoria Executiva Companbhia Acdes Ordindrias 2.342.466 0,88%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Total - - 13.113.867 4,93%

Renato Feitosa Rique possui direta ou indiretamente 100% das a¢des/quotas das seguintes empresas que compdem o
grupo de controle (i) Riqgue Empreendimentos e Participagdes Ltda., (ii) Buzios RJ Participa¢Ges Ltda., e (iii) RLB
Empreendimentos e Participa¢des Ltda., (iv) Fundo de Investimento em Participa¢Ges Bali.

Exceto por Renato Rique, os administradores e conselheiros fiscais da Companhia ndo possuem agdes emitidas pelos
controladores diretos ou indiretos da Companhia, sociedades controladas ou sob controle comum.

8.14 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos diretores
estatutdrios

N3o aplicavel, visto que até a data deste Formulario de Referéncia ndo conferimos planos de previdéncia aos nossos
membros do Conselho de Administracdo e aos nossos diretores estatutarios.
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8.15 - Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

Numero total
de membros

7,00

7,00

7,75

7,00

7,83

8,00

1,25

4,00

2,00

Numero de
membros
remunerados

3,50

3,00

3,75

7,00

7,83

8,00

1,25

2,00

1,00

Valor da maior
remuneracao
(Reais)

2.883.628,84

1.116.844,0

3.586.720,00

9.916.387,20

10.650.142,00

11.409.347,00

45.890,00

73.424,00

36.690,00

Valor da
menor
remuneracao
(Reais)

194.040,00

194.040,00

194.040,00

2.285.930,25

1.727.234,00

1.462.648,00

45.890,00

0,00

0,00

Valor médio
da
remuneracao
(Reais) (total
da
remuneracao
dividido pelo
namero de
membros
remunerados)

R$1.100.913,95

1.124.578,00

1.416.731,00

4.541.715,66

3.597.707,00

3.633.251,00

110.136,00

110.136,00

132.084,00
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Diretoria Estatutaria

31/12/2022

Valores anuais que incluem pré-labore, bonus, beneficios e a remuneragado baseada em
acdes. Cabe ressaltar que a remuneragao baseada em agdes, objeto do Plano de 2009,
do Plano de 2017 da Aliansce e do programa de sécios 2020 e 2021 esta devidamente
contabilizada na forma da Resolugdo da CVM n2 97, de 20 de maio de 2022, e ndo
representa desembolso de caixa para a Aliansce Sonae. Na Diretoria, em 2021, 7
membros permaneceram na companhia durante 12 meses.

31/12/2021

Valores anuais que incluem pré-labore, bonus, beneficios e a remuneragédo baseada em
acGes. Cabe ressaltar que a remuneragao baseada em agdes, objeto do Plano de 2009,
do Plano de 2017 da Aliansce e do programa de sécios 2020 e 2021 esta devidamente
contabilizada na forma da Resolu¢do da CVM n2 97, de 20 de maio de 2022, e ndo
representa desembolso de caixa para a Aliansce Sonae. Na Diretoria, em 2021, 7
membros permaneceram na companhia durante 12 meses e 1 permaneceu na
companhia durante 10 meses. A remuneragado do mencionado Diretor ndo foi
considerada para fins de estipulagdo da menor remuneragdo, na medida em que nao
permaneceu no cargo durante 12 meses, nos termos do item 10.2.13 (j) do Oficio Anual
SEP/2023.

31/12/2020

Valores anuais que incluem pré-labore, bonus, beneficios, contribuicdes previdenciarias
que sdo obrigacdes da Aliansce Sonae e a remuneragdo baseada em agdes. Cabe
ressaltar que a remuneragao baseada em ag¢des, objeto do Plano de 2009, do Plano de
2017 da Aliansce e do programa de sécios 2020, esta devidamente contabilizada na
forma da Resolugdo da CVM n2 97, de 20 de maio de 2022, e ndo representa
desembolso de caixa para a Aliansce Sonae.

Em 2020, todos os membros da Diretoria permaneceram durante 12 meses.

Conselho de Administragao

31/12/2022 Em 2022, 1 membro do Conselho de Administragao, foi remunerado por 6 meses, os
demais foram remunerados durante 12 meses.

31/12/2021 Em 2021, todos os membros do Conselho de Administragdo foram remunerados
durante 12 meses.

31/12/2020 Em 2020, um membro do Conselho de Administragdo recebeu remuneragdo por menos

de 12 meses. A remuneracdo do conselheiro mencionado nao foi considerada para fins
de estipulagdo da menor remuneragdo, na medida em que ndao permaneceram 12
meses, nos termos do item 10.2.13 (j) do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 03/2019.

Conselho Fiscal

Em 2022, todos os membros do Conselho Fiscal receberam remuneragdo durante 5

31/12/2022 meses.

Em 2021, todos os membros do Conselho Fiscal receberam remuneragdo durante 8
31/12/2021 meses.

No Conselho Fiscal, em 2020, quatro membros receberam remunerag¢do por menos de
31/12/2020 12 meses. As remunerag¢des dos conselheiros mencionados ndo foram consideradas

para fins de estipulagdo da menor remuneragdo, na medida em que ndo permaneceram
12 meses, nos termos do item 10.2.13 (j) do OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 03/20109.
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia

Na data deste Formuldrio de Referéncia ndao havia arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

N3do obstante, os membros do conselho de administracdo e nossos diretores, assim como de nossas
empresas controladas, sdo cobertos por apdlices de seguros para conselheiros e diretores (D&O) que
prevé o pagamento ou reembolso de despesas dos administradores caso seu patrimonio pessoal seja
atingido em decorréncia de relagdes da atividade da Companhia. Para mais informagses a respeito da
cobertura e do prémio do seguro D&O contratado pela Companhia, ver item 7.7 deste Formuldrio de
Referéncia.

8.17 - Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Previsto para o

Orgso exercicio
corrente
(2023)
Conselho de Administracao 0%
Diretoria Estatutdria 0%
Conselho Fiscal 0%
[Nota: a Companhia deixou de ter grupo de controle]
Orgdo 2022
Conselho de Administragao 70,32%
Diretoria Estatutdria 0%
Conselho Fiscal* 0%
Orgdo 2021
Conselho de Administracao 83,10%
Diretoria Estatutdria 0%
Conselho Fiscal* 0%
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Orgio 2020
Conselho de Administragao 80,80%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal* 0%

*0Os membros do conselho fiscal, enquanto em funcionamento, ndo
eram partes relacionadas dos nossos Acionistas Controladores.

8.18 - Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do conselho de
administracgdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo
que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou assessoria
prestados

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, os nossos administradores
ndo receberam remuneracgdo por qualquer outra razdo que ndo a funcdo que ocupam.

8.19 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remunera¢dao de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N3do aplicdvel, pois ndo houve administradores da Companhia, no exercicio corrente e nos exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, remunerados por controladores, diretos
ou indiretos, por sociedades sob controle comum ou por controladas da Companhia.

Exercicio Social 2023

Remuneracao recebida em fungdo do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutdria Fiscal

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
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Exercicio Social 2022

Remuneracao recebida em fungdo do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho e
Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
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Exercicio Social 2021

Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho e

Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio Social 2020
Remuneracao recebida em fungdo do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragao Estatutdria Fiscal
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
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Proposta de Reforma do Estatuto Social
(na forma do artigo 12 da Resolu¢do CVM n2 81/22)

Em cumprimento ao artigo 12 da Resolugdo CVM n2 81/22, a Aliansce Sonae Shopping Centers S.A.
(“Companhia”) apresenta, abaixo, (a) o relatério detalhando a origem e justificativa da alteragdo

propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos; conforme anexo IV.1 e (b) cdpia do estatuto

social contendo, em destaque, as altera¢des propostas, conforme anexo 1V.2.

(a) Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e analisando os seus efeitos

juridicos e econdomicos:

Redagdo atual

Redagdo proposta

Justificativa e efeitos juridicos
e econdmicos

Artigo 59.
Companhia é de RS
15.092.136.244,00 (quinze
bilhdes, noventa e dois milhdes,

O capital social da

cento e trinta e seis mil, duzentos
e quarenta e quatro reais),
dividido 592.473.674
(quinhentos e noventa e dois

em

milhdes, quatrocentas e setenta
e trés mil, seiscentas e setenta e
quatro) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

“Artigo 52. O capital social da
Companhia é de RS
15.092.136.244,00
bilhGes, noventa e dois milhdes,

(quinze
cento e trinta e seis mil,
duzentos e quarenta e quatro
reais), dividido em 573.936.909
(quinhentas e setenta e trés

milhGes, novecentas e trinta e

seis _mil, novecentas e nove)

acoes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem

|II

valor nomina

A reforma foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo e
tem como objetivo refletir o
novo capital social da
Companbhia apos o
cancelamento de 18.536.765
acdes em tesouraria, conforme
deliberagdo do Conselho de
Administracdo em 21 de margo

de 2023.
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ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/ME n? 05.878.397/0001-32
NIRE 33.3.0033251-1

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima

regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, asdisposicdes do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Riode Janeiro, na
Rua Dias Ferreira, n2 190, 32 andar —sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, podendo abrir, encerrar e
alterar o endereco de filiais, escritérios e outras dependéncias no pais ou no exterior por deliberagdo da
Diretoria.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto: (a) a realizacdo de planejamento, desenvolvimento,
implantagdo e investimentos na area imobilidria, nomeadamente em Shopping Centers e em atividades
correlatas, como empreendedora, incorporadora, construtora, locadora e assessora; (b) a exploragdo e
a gestdo de imodveis proprios e/ou deterceiros e de estabelecimentos comerciais e a prestagdo de
servicos conexos em operacdes imobilidrias de imdveis proprios e/ou de terceiros; (c) a participacdo em
outrassociedades empresarias e/ou em fundos de investimentos imobiliarios, podendo as atividades
aqui descritas serem exercidas diretamente ou através de controladas e coligadas.

Artigo 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS 15.092.136.244,00 (quinze bilhdes, noventa e

dois milhdes, cento e trinta e seis mil, duzentos e quarenta e quatro reais), dividido em 592:473.647

573.936.909 (quinhentas e setenta e trés milhGes, novecentas e trinta e seis mil, novecentas e nove)

acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 19. O capital social sera representado exclusivamente por ac6es ordinarias e cada a¢do ordindria dara
o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
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§ 22, Todas as agdes da Companhia sdao escriturais, mantidas em conta de depdsito, em instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) designada pelo Conselho de
Administracdo, em nome de seus titulares.

§ 32, O custo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais poderd ser cobrado diretamente do
acionista alienante pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracao de a¢des, observados os limites maximos fixados pela CVM.

§ 42, Cada agdo ordindria confere a seu titular direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral,
sendo certo, no entanto, que nenhum acionista ou grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle
comum, poderd exercer votos em niimero superior a 25% (vinte e cinco por cento) do nimero de agdes
em que se dividir o capital social da Companhia (desconsideradas, para esse fim, acdes em tesouraria),
na forma do artigo 110, § 19, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A”").

Artigo 62. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante emissdo de
novas a¢les ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo e independente de reforma estatutaria, no valor de até R$4.000.000.000,00 (quatro
bilhGes de reais), em adigdo ao valor do capitalsocial da Companhia constante do Artigo 52 deste Estatuto
Social quando da consumacdoda combinagdo de negdcios com a Br Malls Participagdes S.A.

§ 12, Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracdo fixara o nimero, prego e

prazo de integralizagdo e as demais condicdes para a emissdo de agdes.

§ 22, Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
ainda: (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo e de debéntures conversiveis; (ii) de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢do de compra de agbes a
administradores e empregados da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das op¢Ges de compra; e (iii) aprovar aumento do
capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes.

Artigo 72. A emissdo de novas agOes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta por agdes
em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A. ou, ainda,
nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido
direito de preferéncia na subscricdo ou com reducdo do prazo minimo previsto em lei para o seu

exercicio.

Artigo 82. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das a¢des, a ser pago pela Companhia
aos acionistas dissidentes de delibera¢do da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada,
deverd corresponder ao valor econémico de tais a¢des, a ser apurado em avaliagdo nos termos dos
paragrafos 32 e 42 do artigo 45 da Lei das S.A., salvo quando tal valor for superior ao valor patrimonial
contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, hipdtese em que o valor do
reembolso sera fixado com base no referido valor patrimonial contabil.
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CAPITULO Il — ASSEMBLEIA GERAL
Secao | — Organizagao

Artigo 92. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-3a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim

exigirem.

§ 12, A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdao ou, nos demais
casos previstos em lei e neste Estatuto Social, por acionistas, pelo Conselho de Administragdo ou pelo

Conselho Fiscal.

§ 22, As deliberagGes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes,

ndo se computando os votos em branco e as abstengdes, ressalvadas as exce¢des previstas em lei.

§ 32, Além das matérias previstas em lei, competird a Assembleia Geral resolver os casosomissos no
presente Estatuto Social, observadas as disposi¢Ges da Lei das S.A., do Regulamento do Novo Mercado

e demais disposi¢Ges legais aplicaveis e as demais disposi¢Ges constantes deste Estatuto Social.

§ 42. Os acionistas da Companhia deverdo depositar na sede social com, no minimo 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia da realizagdo da respectiva Assembleia Geral: (i)comprovante expedido pela
instituicdo depositaria das a¢Oes escriturais de sua titularidade ou em custédia, podendo a Companhia,
a seu critério, dispensar a apresentagdo desse comprovante; e, se for o caso, (ii) instrumento de mandato
e/ou outrosdocumentos adequados que comprovem os poderes do representante legal do acionista.
Qualquer acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de

documentos que comprovem sua identidade.

§ 52, As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderao,
caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas naforma de sumdrio dos fatos

ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro membro do
Conselho de Administragdo, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administragao, ou, ainda, na auséncia de tal indicagdo, instalada e presidida por qualquer membro do
Conselho de Administragdo, Diretor ou acionista presente, eleito pela maioria dos acionistas presentes

a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.
Secgdo Il — Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cdes conferidas por lei e regulamentos

aplicaveis por este Estatuto Social:



ALIANSCE

SONAE

VI.

VII.

VIII.

XI.

X1,

XM,

XIV.

brMalls

tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as

demonstragGes financeiras;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do
resultado do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando

instalado;

fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

aprovar planos de concessdo de ag¢les ou de outorga de opg¢do de compra de agdesaos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

alterar o Estatuto Social;

deliberar sobre a fusdo, cisdo, incorporagdo e incorporacgdo de a¢des pela ou da Companhia,

bem como sobre a transformagado do tipo societdrio da Companhia;
deliberar sobre o pedido de faléncia recuperagdo judicial ou extrajudicial, dissolugdo e
liguidagdo da Companhia, sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 122 da Lei

das S.A,;

atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de

acoes;

deliberar sobre o aumento do capital social, sem prejuizo do disposto no Artigo 62deste

Estatuto Social;

aprovar previamente a negociagao, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissao nas
hipdteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja exigida na regulamentagdo em vigor;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionarno periodo

de liquidagdo;
deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo; e

dispensar o Acionista Adquirente 25% (conforme definido abaixo) da obrigacdo de efetivar a
OPA prevista no Artigo 46 deste Estatuto Social.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Secdo | — Disposi¢bes Comuns aos Orgdos da Administragio
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Artigo 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria,
sendo que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 12. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fung¢des, poderd criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como 6rgdos auxiliares sem poderes
deliberativos, sempre no intuito de assessora-lo. Osmembros dos comités ou dos grupos de trabalho
serdo designados pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

§ 22, Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador eleito,
dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia de submissdo a clausula
compromissoéria, conforme o disposto no Artigo 47, § 32, deste Estatuto Social e observados os demais
requisitos legais aplicaveis. No respectivo termode posse, os administradores eleitos deverdo, ainda,
(i) declarar que tém ciéncia da existéncia e conteudo de eventuais acordos de acionistas arquivados na
sede social; (ii) se comprometer a observar os termos e condi¢des previstos em eventuais acordos
de acionistas arquivados na sede social; e (iii) se comprometer a ndo registar, reconhecer oupraticar
qualquer ato (por agdo ou omissdo) em violagdo aos termos e condi¢cdes previstosem eventuais acordos

de acionistas arquivados na sede social.

§ 32. Os administradores da Companhia permanecerao em seus cargos até a posse de seussubstitutos
(seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se diversamente deliberado

pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

Artigo 13. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos drgdos de
administracdo se relne, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus respectivos
membros, e em segunda convocagdao, com qualquer numero, sendo que, em qualquer caso, as

deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos presentes.

§1°. Ficardo dispensadas as formalidades relativas a convocacdo prévia da reunido do Conselho de
Administracdo e/ou, eventualmente, da Diretoria, se presentes todos os seusmembros na respectiva

reunido.

§22. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo se fazerrepresentar na
respectiva reunido por seu suplente (se houver, conforme aplicavel) ou poroutro membro do respectivo
orgdo, designado por meio de autorizagdo especifica e da qual conste a instrucdo de voto do membro
ausente ou impedido, valendo tal representacdo para fins de verificagdo de quérum de instalagdo e de
deliberacdo. Qualquermembro suplente do Conselho de Administracdo terd os mesmos direitos de
informagdo que os membros efetivos do Conselho de Administragdao da Companhia, sendo certo que,
cada membro efetivo terd a prerrogativa de convidar o seu respectivo suplente para participar de
qualquer reunido, sem o direito de voto se o membro efetivo do Conselho de Administragdao também
comparecer a respectiva reunido.

§32. Os membros do Conselho de Administragio efou da Diretoria poderdo enviar

antecipadamente o seu voto, que valera para fins de verificagdio de quérum de instalagdo e de
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deliberagao, desde que enviado a Companhia, em atengdo ao presidente da respectivareunido, por
escrito, até o inicio da reunido.

§42. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo se reunir por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicag¢do (desde que permita a
identificacdo e a participagcdo efetiva na reunido, de forma que os participantes consigam
simultaneamente ouvir uns aos outros), admitida a gravagdo destas, devendo os membros que
participarem remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de carta ou
correio eletrénico, enviado para aCompanhia, em atengdo ao presidente da respectiva reunido.

§52. Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
membros fisicamente presentes e, posteriormente, transcrita em livro préprio, devendo os votos

proferidos remotamente serem juntados ao livro logo apds a transcricdaoda respectiva ata.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu interesse. O membro do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria ndo pode ter acesso a informagdes ou participar de
reunies relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da

Companbhia, devendo se ausentar do recinto quando discutida a matéria para a qual ele tenha conflito.

Artigo 15. A Companhia poderd celebrar contratos para fins de indenizar e manter indenes os
membros do Conselho de Administracdo, Diretores e demais pessoas que exercam cargo ou fungéo de
gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano

ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungdes na

Companbhia.
Sec¢ao Il — Conselho de Administragao
Subsecdo | - Composicao
Artigo 16. O Conselho de Administracdo serd composto de 9 (nove) membros e respectivos

suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias,
sendo permitida a reelei¢do.

§ 12. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivode membros do Conselho de
Administracdo a serem eleitos.

§ 22. Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vintepor cento), o que
for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdodo Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdao dos indicados ao Conselhode Administracdo como conselheiros
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independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos
42 e 52, daleidasS.A

§ 32. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no §22 deste artigo, o resultado gerar
um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

§ 42, Em caso de auséncia ou vacancia, os membros do Conselho de Administragdo serao substituidos
da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico,se houver, ou, ndo havendo, (b)
o Conselho de Administragdo podera eleger o substituto,que servird até a primeira Assembleia Geral que
for realizada. O substituto eleito na Assembleia Geral para preencher o cargo vago completara o prazo

de gestao do conselheiro substituido.

§ 52. Ocorrendo a vacancia da maioria dos membros do Conselho de Administragao, seraconvocada uma

Assembleia Geral para proceder a nova eleicdo.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente, que serd eleito pela maioria de
votos dos membros do Conselho de Administragdo, na primeira reunido do Conselho de Administragao
que ocorrer imediatamente apos a posse de tais membros, ousempre que ocorrer rentincia ou vacancia

naquele cargo.
Subsegao Il — ReuniGes

Artigo 18. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes
por ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo na primeira
reunido a se realizar apds a eleigdo, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao

realizada na forma do §12 deste artigo.

§ 12, As reunides do Conselho de Administragdao serdao convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo. As convocagdes para
as reunides do Conselho de Administracdo deverdoser entregues por meio eletrénico ou por carta a
cada membro do Conselho de Administragdo, com pelo menos 8 (oito) dias Uteis de antecedéncia, em
primeira convocacdo, e com pelo menos 4 (quatro) dias Uteis de antecedéncia, em segunda
convocacdo, e, em qualquer caso, com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia e, casoaplicavel,
documentos a serem discutidos naquela reunido. N3o obstante o disposto acima, em caso de
emergéncia, a convocagdo podera ser entregue a cada membro do Conselho de Administragcdo, na
forma ora prevista, com ndo menos do que 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia e com a

identificagdo de “urgente”.

§ 22. O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as reunides do Conselho de Administragao,
ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento tempordrio, previstas no § 52 deste Artigo,

conforme indicado abaixo.
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§ 32. Nas deliberagdes do Conselho de Administragao, ndo serd atribuido ao Presidente do érgao o voto
de qualidade, no caso de empate na votagao.

§ 42 Adicionalmente, compete ao Presidente do Conselho de Administragdo: (i) coordenar as
atividades do Conselho de Administragdo; (ii) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral e presidi-la, conforme Artigos 92, § 12, e 10, deste Estatuto Social; (iii) convocar e
presidir as reunides do Conselho de Administragdo, conforme Artigo 18, §§ 12 e 29, deste Estatuto
Social; (iv) monitorar a Diretoria quanto aimplementacgdo das estratégias de negdcio determinadas pelo
Conselhode Administragdo; (v) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos e quaisquer outros
atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a deliberagdo do Conselho
de Administragdo; e (vi) sem prejuizo do disposto noArtigo 32 e no Artigo 35 abaixo, representar
institucionalmente a Companhia nas suas relagdes com orgdos governamentais, investidores,

entidades de classe e demais partes interessadas e estratégicas.

§ 52. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fun¢des do Presidente
serdo exercidas, em cardter temporario, por outro membro do Conselho de Administragdo indicado
pelo Presidente e, caso ndo o faga, suas fungdes serdo exercidas,em carater temporario, por outro
membro do Conselho de Administracdo definido pela maioria dos membros do Conselho de
Administragdo.

§ 62. Na hipdtese de vacancia permanente do Presidente, deverd ser imediatamente convocada, por
qualquer dos membros do Conselho de Administracdo, uma reunido do Conselho de Administragao,
para a nomeagdo do novo Presidente do Conselho deAdministracdo de forma permanente, até o
término do prazo do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de nomear
o novo Presidente doConselho de Administracdo para substitui-lo, até o término do prazo do mandato

original.

Subsecao Il - Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

I aprovar o orgamento anual e o plano estratégico da Companbhia, e qualquer alteragdo ao plano
estratégico ou orcamento anual que resulte em variacdo negativa da receita ou variagdo
positiva dos custos, em montante superior a 10% em relagdo a receitaou aos custos previstos
no orcamento anual ou no plano estratégico previamente aprovado pelo Conselho de

Administragao;

II. eleger e destituir os Diretores e definir suas atribuigdes, bem como definir a politica de
representacdo da Companhia (incluindo para fins outorga de procuragdes pelaCompanhia a

terceiros), observado o disposto neste Estatuto Social;
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fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis daCompanhia;
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia,
bem como sobre quaisquer outros atos praticados pela Companhia;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos exigidos pela lei e

regulamentacgdo aplicavel;
manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria da Companbhia;

submeter a Assembleia Geral proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, deliberar
sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento ou
crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes desses balangos, bem como
deliberar sobre o pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;

deliberar sobre a emissdo de quaisquer debéntures ndo conversiveis em agdes
(independentemente da respectiva classe, espécie ou garantia), bem como deliberar sobrea
emissdo de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acgdes, respeitadosos
limites do capital autorizado, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de agbes, bénus de subscricdoe debéntures
conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou
mediante permuta por agGes em oferta publica para aquisicdo de controle, na forma da lei e

regulamentacgdes aplicaveis;

autorizar a alienagdo de quaisquer ativos permanentes da Companbhia (incluindo por meio de
operagdo de arrendamento), a constituicdo de onus reais e a outorga de qualquer garantia
para garantir obrigagdes assumidas pela Companhia em valor, de formaindividual ou agregada,
superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da Companhia, o que

for maior, em uma Unica operagdo ou em uma série deoperagdes correlatas;

autorizar a outorga de garantias para garantir obrigacées assumidas por quaisquerterceiros,
independentemente dos valores envolvidos, exceto se para garantir obrigacdesassumidas por
controladas da Companhia ou condominios administrados pela Companhia ou suas
controladas, caso em que tal autorizagcdo sera necessaria se as obrigagdesenvolverem valor,
de forma individual ou agregada, superior a R$20.000.000,00, em umaunica opera¢do ou em

uma série de operacgdes correlatas;
escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

fixar a remuneracgado individual dos membros da administracdo, dentro do limite global da

remunerac¢do da administragdo aprovado pela Assembleia Geral;

aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (a)
divulgacdo de informagdes e negociacdo de valores mobilidrios; (b) gerenciamento de riscos;
(c) transagGes com partes relacionadas e administracdo de conflitos de interesses; (d)
remuneracdo de administradores; (e) indicagcdo de administradores e membros de comités de
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assessoramento do Conselho de Administragdo; (f) recursos humanos; (g) distribuigdo de
dividendos; e (h) investimentose financiamento, bem como aprovar quaisquer alteragdes a
qualquer de tais politicas;

deliberar sobre a aquisicdo de a¢des de emissdao da prépria Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, na forma da lei e

regulamentacgdes aplicaveis;

aprovar programas de opg¢do de compra de a¢des e outorgar direitos de op¢do de compra ou
de subscricdo das acGes de emissdo Companhia, nos termos do plano de opg¢aode compra de
acOes aprovado pela Assembleia Geral;

autorizar a pratica de quaisquer atos e a celebragdo de quaisquer documentos e contratos que
contenham responsabilidades e obrigagGes (incluindo desembolsos de fundos pela
Companhia), em valor, de forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5%
do patrimonio liquido consolidado da Companhia, o que for maior (excluindo valores

destinados ao pagamento de impostos devidos no curso normaldos negécios);

apresentar a Assembleia Geral proposta de fusdo, cisdo e incorporagdao envolvendo a
Companhia, bem como de transformacao do tipo societario da Companhia;

apresentar a Assembleia Geral proposta de declaragdo de autofaléncia, pedido derecuperagao

judicial ou extrajudicial, dissolugdo e liquidagao da Companhia;

apresentar a Assembleia Geral proposta de pagamento de participacdo nos lucros aos

administradores;

deliberar sobre qualquer reestruturagdo, acordo ou pagamento antecipado de qualquer
Endividamento (conforme definido no Paragrafo Unico abaixo) em valor, de forma individual
ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da

Companbhia, o que for maior;

aprovar quaisquer oportunidades de investimento a serem exploradas pela Companhia, em
valor, de forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio

liguido consolidado da Companhia, o que for maior;

aprovar quaisquer operagdes entre, de um lado, a Companhia, e de outro, qualquerde suas

partes relacionadas;

aprovar qualquer acordo, ou renuncia de direitos, em ag¢des iniciados pela Companhia contra
terceiros, envolvendo valor da causa, de forma individual ou agregada, superior a
R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da Companhia, oque for maior;

deliberar sobre qualquer matéria a que venha a ser submetida pela Diretoria e/ou pelos

comités de assessoramento do Conselho de Administragao;
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XXV. autorizar o licenciamento de marcas de propriedade da Companbhia;

XXVI. aprovar a participagdo da Companhia e das companhias por ela controladas em qualquer
associacdo com terceiros, incluindo a formagdo de consércios e joint ventures, que
representem investimento em valor, de forma individual ou agregada, superior a
R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da Companhia, o que for maior;
e

XXVII. aprovar a pratica de qualquer ato ou operagao por entidades em que a Companhia detenha
participacdo, que seja referente a qualquer das matérias previstas acima (incluindo por meio
do exercicio do direito de voto da Companhia nas assembleiasgerais, reunides de sécios ou

reunides dos 6rgdos da administracdo de tais entidades).

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, “Endividamento” significa (a) obrigacdes da
Companhia por empréstimos tomados (inclusive, mas ndo apenas, reembolsos e todas as demais
obrigacGes referentes a garantias, cartas de crédito e aceites bancdrios, vencidos ou ndo); (b) obrigacdes
da Companhia consubstanciadas em notas promissdrias, titulos, debéntures ou instrumentos similares;
(c) obrigacGes da Companhia de pagar o preco diferido da compra de bens ou servigos, exceto contas a
pagar e provisdo para perdas comerciais decorrente do curso normal dos negdcios; (d) taxa de juros e
troca de moedas, swaps, caps, collars e acordos semelhantes ou mecanismos de hedge nos termos dos
quais a Companhia deva efetuar pagamentos, seja periodicamente seja na ocorréncia de uma
contingéncia; (e) endividamentos criados ou decorrentes de qualquer contrato de venda com reserva
de dominio ou outra forma de retenc¢do da titularidade do bem adquirido pela Companhia (ainda que os
direitos e recursos do vendedor ou do mutuante nos termos desses contratos, em caso de inadimpléncia,
sejam limitados a reintegragdo de posse ou venda do bem); (f) obrigagdes da Companhia por locagGes
que foram ou deveriam ter sido registradas como locacdo de capital, de acordo com os principios
contabeis geralmente aceitos em vigor no Brasil; e (g) endividamento garantido por qualquer gravame
(exceto por gravames em favor de locadores em locagdes que ndoaquelas incluidas na letra “f”) sobre
qualquer bem ou ativo pertencente ou detido pela Companhia independentemente de o endividamento
assim garantido ter sido incorrido pela Companhia ou ndo ser passivel de direito de regresso com relacdo

ao crédito da Companhia.
Secgdo Il — Comité de Auditoria e Gestao de Riscos
Subsecdo | - Composicao

Artigo 20. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracdo, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros, escolhidos pelo Conselho
de Administragdo, entre os membros titulares ou suplentes do Conselho de Administracdo e/ou
profissional independente, todos com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢édo, observadas

as regras de composicdo previstas em lei e na regulamentagao da CVM e da B3.

§ 12. O numero exato de membros serd definido pelo Conselho de Administragdo na reunido que os

indicar.
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§ 22. F vedada a participagio, como membros do Comité de Auditoria e Gest&o de Riscos,de Diretores da
Companbhia, de Diretores de suas controladas, de eventuais acionistas controladores da Companhia, de
coligadas ou sociedade sob controle comum.

Artigo 21. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos terd um coordenador escolhido pelo Conselho
de Administracdo, dentre os seus membros titulares.

Subsecao Il - Competéncia
Artigo 22. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos tera as seguintes atribui¢Ges, sem prejuizo das
competéncias previstas em lei e na regulamentacdo da CVM e da B3, além de outras competéncias que
venham a ser previstas no seu Regimento Interno a ser aprovado pelo Conselho de Administragado:
I opinar na contratagao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;
. avaliar as informacdGes trimestrais, demonstragées intermedidrias e demonstragdesfinanceiras;
. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companbhia;

V. avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia; e

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corregdo ou aprimoramento das politicas

internas da Companhia, incluindo a politica de transag¢des entre partes relacionadas.

Artigo 23. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos reportar-se-a ao Conselho de Administragao,
com autonomia operacional e dotagdo orcamentdria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados
pelo Conselho de Administragdo para cobrir despesas com seu funcionamento, incluindo para conduzir
ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagdes e investigacdes dentro do escopo de suas

atividades, inclusive com a contratagao e utilizagdo de especialistas externos independentes.

Artigo 24. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos devera produzir anualmente, paradivulgacao
pela Companhia, relatério resumido contemplando as reuniGes realizadase os principais assuntos
discutidos, e destacando as recomendacdes feitas pelo de Auditoria e Gestdo de Riscos ao Conselho de
Administragdo.

Secgdo IV — Comité de Indicagdo
Subsecdo | — Composicao
Artigo 25. O Comité de Indicacdo, érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo,
sera composto por 3 (trés) membros, escolhidos pelo Conselho de Administragdo, todos com mandato

de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Artigo 26. Os membros do Comité de Indicacdo deverdo ter experiéncia e capacidadetécnica

comprovada em relagdo as matérias de responsabilidade do referido Comité.
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Subsegao Il - Competéncia

Artigo 27. O Comité de Indicagdo terd a atribuicdo de sugerir, em carater ndo vinculativo, ao
Conselho de Administragdo os nomes dos Conselheiros Independentes que, se aprovados, integrardo
as propostas da administragao submetidas as Assembleias Gerais da Companhia que sejam convocadas
para elei¢cdo do Conselho de Administragdoda Companhia.

Secdo V — Diretoria

Subsegao | - Composicao

Artigo 28. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, serd composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 10 (dez) membros,
dentre os quais serdo designados necessariamente um Diretor Presidente e um Diretor de RelagGes
com Investidores, sendo os demais Diretores sem designagao especifica, podendo ainda ser designados
um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor Juridico, um Diretor de Operagdes, um
Diretor Comercial, um Diretor de Gente e Performance, um Diretor de Investimentos e M&A, um
Diretor de Desenvolvimento e Novos Negdcios e um Diretor de Inovagdo e Tecnologia. Ainda, os

Diretores poderao acumular cargos na Diretoria.
Subsegao Il — Eleicao e Destituicao

Artigo 29. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, por um prazo de mandato
unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas)

Assembleias Gerais Ordinarias; sendo permitida a reelei¢do e destituicdo.

Paragrafo Unico. Salvo no caso de vacéancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera preferencialmente
no mesmo dia, mas nunca em prazo superior a 5 (cinco) dias Uteis apds,a data da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidircom o término do mandato dos seus
antecessores.

Subsecdo Il - Reunides
Artigo 30. Caso venha a ser necessario, a Diretoria reunir-se-a4 com a presenca de metade mais
um dos Diretores eleitos e delibera pelo voto da maioria dos presentes. Caso haja empate, cabe ao
Diretor Presidente o voto de qualidade.
Artigo 31. As convocagdes para as reunides serdo feitas pelo Diretor Presidente mediante
comunicado escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar

a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Subsecao IV — Competéncia
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Artigo 32. Os Diretores possuem os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal, observadas as algadas do Conselho de
Administragdo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais érgdos societarios.

Artigo 33. Compete a Diretoria implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragdo e, como 6rgdo colegiado:

I elaborar e submeter, anualmente, o relatério da administragdo e as demonstragGesfinanceiras
da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagdodo Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral;

Il propor, ao Conselho de Administragao, o orcamento anual, o orgamento decapital, o plano de
negadcios e o plano plurianual;

. deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragdo.

§ 12. Compete ao Diretor Presidente administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente: (i)
cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢gdes do Conselho de Administra¢do e da
Assembleia Geral; (ii) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragao, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; (iii) elaborar e propor, ao
Conselho de Administragdo, os orcamentos anuais e/ou plurianuais, os planos estratégicos, os projetos
de expansdo e os programas de investimento; (iv) orientar e coordenar as atividades dos demais
Diretores dentre das competéncias e poderes conferidos a tais Diretores por este Estatuto Social; (v)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; e (vi) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, as
metas dos demais Diretores.

§ 22. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Negdcios, se houver: (i) orientar e coordenaras atividades
das areas de operagdes e comercial, estabelecendo a estratégia, modelo de gestdo e integragdo das
areas; (ii) liderar, coordenar e estruturar o processo de integragdopara garantir implantacdo de modelos
de gestdo da Companhia, dentro dos parametros estabelecidos pelo Diretor Presidente; (iii) liderar e
coordenar a area de inteligéncia de negdcios, responsavel pela captura de informagdes concorrenciais,

elaboracgdo de orcamento e monitoramento de metas dos negdcios da Companhia.

§ 32, Compete ao Diretor de Operagdes, se houver: (i) acompanhar o desenvolvimento dos
empreendimentos e projetos dos quais a Companhia participe dentro dos parametrosestabelecidos pelo
Diretor Vice-Presidente de Negdcios; (ii) acompanhar e analisar o desempenho de cada um dos
empreendimentos em operacdo visando a melhoria continuados resultados obtidos; (iii) coordenar e
gerir as estratégias de marketing e experiéncia do consumidor; (iv) facilitar a interface dos
empreendimentos com as estratégias digitais; (v) propor a implementac¢do de novos produtos de varejo;

e (vi) coordenar a implementagao da comercializagdo de midia.
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§ 42. Compete ao Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, se houver: (i) preservar
a integridade financeira da Companhia, controlando sua exposicdo a riscos e monitorando a
rentabilidade de seus ativos; (ii) zelar pela otimizagdo da estrutura de capital da Companhia; (iii) dirigir
e liderar a administragdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e suas controladas, incluindo
a anadlise de investimentos e definigdo dos limites de exposi¢do a risco; (iv) propor e executar
planejamento e controlefinanceiro e tributario; (v) propor e executar operagdes de empréstimos e
financiamentosque atendam as necessidades de tesouraria e de investimentos da Companhia e suas
controladas de acordo com as deliberagées do Conselho de Administracdo; (vi) gerenciar o
relacionamento da Companhia com seus acionistas, a Comiss3ao de Valores Mobiliarios - CVM, aB3 e o
mercado em geral; (vii) garantir aos acionistas, ao mercado e ao publicoem geral o acesso as informagdes
de maneira democrética, transparente e precisa,contribuindo para a maximizagdo do valor de mercado
da empresa e para o aumento de liquidez de suas agGes; e (viii) estabelecer o Plano de Comunicagdo e

Acdo da Diretoria de Relagdes com Investidores, zelando por sua implementacao.

§ 52. Compete ao Diretor Juridico, se houver: (i) gerenciar as atividades da area juridica civel, societdria,
trabalhista e comercial da Companbhia; (ii) coordenar as atividades realizadas em escritdrios externos
contratados para dar suporte a todas as sociedades do grupo; (iii) gerenciar as atividades relacionadas
aos controles de contratos imobilidrios e/ou societérios do grupo; (iv) desenvolver estruturas, negociar
condigdes e verificar a documentagdo relativa a novas oportunidades de negdcio; (v) liderar a divulgagdo
e monitorar o cumprimento do Cddigo de Conduta; e (vi) reportar ao Diretor Presidente sobre o
cumprimento pela Companhia de suas obrigacdes legais, reportando os casos e as agGes mais

importantes.

§ 62. Compete ao Diretor de Investimentos e M&A, se houver: (i) analisar e recomendaroportunidades
de investimentos e desinvestimentos no portfélio administrado e controlado pela Companhia,
considerando a estratégia da Companhia estabelecida pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor
Presidente; (ii) auxiliar o Diretor Presidente na elaboragdo do orgamento de capital; (iii) a
responsabilidade pelo asset management daCompanhia, assumindo, tanto interna como externamente,
a fungdo de proprietario dos ativos; (iv) monitorar a performance do portfélio da Companhia e submeter

a mesma ao Diretor Presidente e (v) coordenar as fusdes e aquisicGes de novos ativos.

§ 72. Compete ao Diretor de Desenvolvimento e Novos Negdcios, se houver: (i) elaboraro plano
estratégico de investimentos em novos projetos (Greenfields) assim como em expansdes e reformas de
empreendimentos ja existentes, considerando a estratégia da Companhia estabelecida pelo Conselho
de Administragdo ou pelo Diretor Presidente; (ii) coordenar a procura, selegdo e o estudo de novos
projetos (Greenfields) e administrar o seu planejamento, projeto e execucdo; (iii) coordenar o
planejamento, projeto e a execugdo dos planos de expansdo e reformas dos ativos existentes; (iv)
apresentar e executar projetos para desenvolver e explorar potenciais construtivos nos diversos imdveis
da Companhia com alternativas de multiuso (v) buscar novas alternativas de projetos de
sustentabilidade ambiental; e (vi) apresentar e desenvolver outrasoportunidades de negdcios para a
companhia que envolvam uso de energia renovavel, redugdo de consumo enérgico e aumento da
eficiéncia energética.

§ 82. Compete ao Diretor de Inovagdo e Tecnologia, se houver: (i) liderar a drea de tecnologia, visando
desenvolver solugGes tecnoldgicas aos clientes da Companhia e as suas dreas internas; (ii) prospectar
oportunidades de negdcios de corporate venture e investimentos em startups; (iii) propor ao Conselho
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de Administracdo e ao Diretor Presidente a estratégia digital para maximizar o valor da Companhia; e

(iv) executar e disseminar a estratégia digital da Companhia.

§ 92. Compete ao Diretor de Gente e Performance, se houver: (i) aprimorar praticas de gestao de capital
humano; (ii) propor iniciativas que suportem e fortalegam a cultura, valores e estratégia; (iii) apoiar a
companhia na gestdo de um modelo de alta performance baseado em metas e gerenciamento de
performance; (iv) apoiar a lideranga e colaboradores em sua trilha de carreira através de programas de

desenvolvimento; e (v) gerir modelo de remuneragdao da Companhia.

§ 102. Compete ao Diretor Comercial, se houver: (i) liderar e gerir as negocia¢Ges de locagdo de espagos
nos empreendimentos dos quais a Companhia participe dentro dos parametros estabelecidos pelo

Diretor Vice-Presidente de Negdcios; e (ii) coordenar a implementagdo da comercializagdo de mall.

§ 112. Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dosnegdcios da
Companbhia nas atividades referentes as fungdes que Ihes tenham sidoatribuidas por este Estatuto Social

ou pelos Regulamentos da Diretoria.

Artigo 34. Os Diretores, dentro das respectivas atribuicGes, tém amplos poderes de
administracdo e gestdao dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e a realizagdode todas as
operagOes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipdteses previstas neste Estatuto
Social, de operagdes que somente possam ser realizadas mediantea prévia deliberagdo do Conselho de

Administragdo ou da Assembleia Geral.
Subsecdo V — Representa¢ao

Artigo 35. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) diretores em
conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nomeado para
tanto, de acordo com o §1° abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde
que investidos de especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente
sempre que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia, sem prejuizo do disposto no §2°

abaixo.

§ 12, Todas as procuragdes serdo outorgadas pela assinatura de 2 (dois) diretores agindo em conjunto,
mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, que ndo pode ser superior a 1 (um)
ano, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo

indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

§ 22, Poder3, ainda, a Companhia ser representada apenas por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador,
nas seguintes situagdes: (i) nos casos de correspondéncia que nao crie obriga¢des para a Companbhia; (ii)
na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante érgaos publicos
federais, estaduais ou municipais, autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista,
incluindo Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros de

idéntica natureza; e (iii) no recebimento de citagdo em processos movidos contra a Companhia.

§ 32. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, osatos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a
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operagdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo
Conselho de Administragcdao em reunido e nos casos de presta¢do, pela Companhia, de avais, abonos e
fiangas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou
instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e
outras operagdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no minimo
2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicdes
a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido de

acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 37. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés)e, no maximo
5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou ndo) todos eles qualificados em

conformidade com as disposicGes legais.

§ 12, Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar sua
instalagcdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizacdo da primeira Assembleia

Geral Ordinaria realizada apds a sua elei¢ao, podendo serdestituidos e reeleitos.

§ 22. Apds instalagdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro
proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a exigéncia de submissdo a
cldusula compromissodria, conforme o disposto Artigo 47, § 32 deste Estatuto Social, bem como os demais

requisitos legais aplicaveis.

§ 32. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo

suplente.

§ 42, Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplenteocupard seu
lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro

para o cargo vago.

§ 52. Ndo pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que
mantenha vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
(“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleicdo de pessoa que: (i) seja empregada, acionista
ou membro de drgdo da administracdo, técnico ou fiscal da Companhia ou de Concorrente ou de
controlador ou controlada da Concorrente; (ii) seja conjuge ou parente até terceiro grau de membro de
6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal da Companhia ou de Concorrente ou de controlador ou

controlada da Concorrente.

Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-
Ihe todas as atribui¢des que lhe sejam cometidas por lei.
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§ 12. As reunides serdao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria iniciativa ou por
solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentementede quaisquer formalidades,
serd considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

§ 22, As deliberagGes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de votos. Para que

uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

§ 32. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 39. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que

os eleger, observado o § 32 do artigo 162 da Lei das S.A.
CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 40. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstragGes financeiras previstas em lei.

§ 12. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a Companhia fara

elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

§ 22, Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, os drgaos da administracdo da
Companbhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagéo a ser dada ao lucro
liguido, com observancia do disposto neste Estatuto e nalei das S.A.

§ 32. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os eventuais prejuizos
acumulados e a provisdao para o imposto de renda e a contribui¢do social.

Artigo 41. Ap0s realizadas as dedugbes contempladas no artigo acima, o lucro liquidodevera ser
alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes dequalquer outra destinagdo,
para constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia; (b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo distribuidos, como dividendo
obrigatdrio, aos acionistas da Companhia, observadas as demais disposi¢cdes deste Estatuto Social e a
legislagdo aplicavel; (c) até omontante total da parcelaremanescente, se houver e observada proposta da
administracdo,sera destinado para a constituicdo da reserva para investimentos, com a finalidade de
preservar aintegridade do patrimoénio social, assegurar recursos para novos investimentose acréscimo de
capital de giro, inclusive através de amortiza¢des de dividas, bem como para permitir programas de
recompra de agdes de emissdao da Companhia, podendo seu saldo ser utilizado na absor¢do de prejuizos,
sempre que necessario ou na distribuicdo dedividendos, sendo certo que o saldo acumulado destareserva
nao podera ultrapassar 100%(cem por cento) do capital social da Companhia; (d) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do item (b) acima, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de administragao,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros arealizar, observadoo disposto no artigo 197 da Lei
das S.A.; e (e) eventual saldo remanescente, se houver, terd a destinagdo que for deliberada pela
Assembleia Geral, observada proposta da administracao.
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Artigo 42. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera:
a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais;

b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com
base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos emcada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 12 da Lei das S.A,;

c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservasde lucros

existente no ultimo balango anual ou semestral; e

d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capitalpréprio, os
quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando

a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 43. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucrosou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdoaplicavel, sem prejuizo do
disposto no Artigo 69, § 22 deste Estatuto Social.

Artigo 44. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da

Companhia.
CAPITULO VII — ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 45. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdao de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acGes tendo por objeto as
acGes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislagdo e na regulamentag¢dao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a Ihes assegurar tratamento igualitdrio aguele dado ao alienante.
CAPITULO VIII - PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 46. Qualquer acionista que, individualmente, venha a adquirir ou se torne titular, por
qualquer motivo, de: (i) acGes de emissdo da Companhia, que representem participa¢do igual ou superior
a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia; ou (ii) outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as ac¢bes de emissdo da Companhia, que representem
participacdo igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total e votante da
Companhia (“Acionista Adquirente 25%”), devera, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢des ou direitos em quantidade superior ao limite
estipulado, realizar ou solicitar, conforme o caso, o registro de uma oferta publicade aquisicdo (para os
fins deste Capitulo, denominada como “OPA”) da totalidade das agbes de emissdo da Companbhia,

observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste
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Capitulo. Para fins deste Capitulo, o termo “Acionista Adquirente 25%” compreendera pessoas vinculadas
ao respectivo acionista, conforme definido pela Instru¢do CVM n2 361/02, conforme alterada, e desde
que tais pessoais sejam (a) em caso de pessoas naturais, parentes até o 32 terceiro grau detal acionista,
e/ou (b) em caso de pessoas juridicas ou universalidade de direitos, entidadescontroladas, controladoras
ou sob controle comum, nos termos da Lei das S.A. Para fins de esclarecimento, ndo serdo consideradas

pessoas vinculadas aquelas cujo vinculo se déexclusivamente em razdo de acordo de acionistas.

§ 12. A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em
leildo a ser realizado na B3; (iii) realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios
e permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisaorefletida e independente quanto a aceitacao da oferta publica para
a aquisicdo de agles; (iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagdo do edital de oferta, nos termos da
Instrugdo CVM n2 361/02, ressalvado o disposto no § 42 deste Artigo; (v) lancada pelo prego determinado
de acordo com o previsto no § 22 deste Artigo; e (vi) paga a vista, emmoeda corrente nacional, contra a

aquisicdo na OPA de agdes de emissdo da Companhia.

§ 22, O precgo de aquisicdo na OPA de cada a¢do de emissdao da Companhia ndo podera ser inferior ao
valor equivalente a 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotagdo unitdria mais alta atingida pelas
acOes de emissdo da Companhia durante os 365 (trezentose sessenta e cinco) dias anteriores a data de

aquisicdo ou do evento que gerou a obrigacdode realizar a OPA na B3.

§ 39, Caso a regulamentac¢do da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo determine a adog¢do de um
critério de calculo para a fixagao do prego de aquisicao de cada agdo da Companhia na OPA que resulte
em precgo de aquisicdo superior aguele determinado nos termos do § 22 deste Artigo, devera prevalecer
na efetivacdo da OPA prevista neste artigoo preco de aquisi¢ao calculado nos termos da regulamentagdo
da CVM.

§ 42, Arealizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a possibilidadede outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso, terceiros ou a prépria Companhia, formularem uma oferta publica

concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

§ 52. O Acionista Adquirente 25% devera atender todas as solicitagdes ou cumprir todas as exigéncias da

CVM relativas a OPA, dentro dos prazos previstos na regulamentagao aplicavel.

§ 62. Na hipdtese do Acionista Adquirente 25% ndo cumprir com as obrigagdes impostaspor este artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizagdoou solicitacdo do registro da
OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara AssembleiaGeral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente
25% nao podera votar, paradeliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente
25% que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo120 da
Lei das S.A., sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente 25% porperdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagOes impostas por este artigo.

§ 72. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de agGes de emissado
da Companhia que representem participagao igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social total e votante da Companhia, em decorréncia (i) de sucessdo legal; (ii) da incorpora¢do de uma
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outra sociedade pela Companbhia; (iii) da incorporagdo de agdes de uma outra sociedade pela Companbhia;
(iv) da fusdo da Companhia com outra(s) sociedade(s); (v) da subscri¢cdo de agées da Companhia, realizada
em uma Unica emissdao primdria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, e cujo aumento de capital tenha o prego de emissdo das a¢Gesfixado com base no seu valor
econémico (i.e. valor da Companhia e de suas ag¢Bes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que
venha a ser definido pela CVM), no casode subscrigdo de agdes da Companhia; (vi) de oferta publica
voluntaria de aquisicdo de controle da Companhia; (vii) de oferta publica de permuta, nos termos do
artigo 172, 1, da Lei das S.A.; e/ou (viii) de oferta publica de cancelamento de registro de companhia
aberta.

§ 82, Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de agéesde emissdo da
Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢gGesem tesouraria ou de reducdo do capital

social da Companhia com o cancelamento de agdes.

§ 92. A Assembleia Geral podera dispensar o Acionista Adquirente 25% da obrigacdo deefetivar a OPA

prevista neste artigo, caso seja do interesse da Companhia.
CAPITULO IX - JUiZO ARBITRAL

Artigo 47. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demaisnormas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdao no Novo Mercado.

§ 12. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, caso ainda ndo tenha sido constituido o Tribunal
Arbitral, as partes poderdo requerer diretamente ao Poder Judicidrio as medidas conservatdrias
necessarias a prevencgdo de dano irreparavel ou de dificil reparacdo, e tal proceder ndo serd considerado
renuncia a arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

§ 292, A lei brasileira serd a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bemcomo a
execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromissdria. O Tribunal Arbitral sera
formado por trés arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, local onde devera ser proferida a sentencga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des
pertinentes do Regulamento de Arbitragem, em portugués.
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§ 32. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujei¢do a cladusula compromissoria, referida
no caput deste Artigo 47.

CAPITULO X - DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA
Artigo 48. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei,cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.
CAPITULO XI — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
Artigo 49. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com as disposi¢cOes da Lei das S.A., observado o previsto noRegulamento do Novo
Mercado.

Artigo 50. A Companbhia deve observar eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede,
se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acGes e o cOmputo de voto proferido em

Assembleia Geral ou em reunido dos 6rgdos da administragao em violagdo aos seus respectivos termos.

% %k *
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Na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 30 de abril de 2022 foi aprovado o montante de RS
33.669.592,00 (trinta e trés milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil e quinhentos e noventa e dois
reais), o qual compreendia a remuneragao a ser distribuida aos membros da administragao.

A Companhia esclarece que, com relagdo ao exercicio social de 2022, foi efetivamente realizado o valor
referente a remuneracdo dos membros da Administragdo correspondente a R$ 36.030.379,00 (trinta e
seis milhGes, trinta mil e trezentos e setenta e nove reais).

A diferenga entre o valor aprovado e o valor efetivamente realizado se deu tendo em vista: (i) a
modificacdo na administragdo da Companhia, com alteragdo do CFO; e (ii) a manutenc¢do do Conselho

Fiscal pelos primeiros 5 (cinco) meses de 2022.



