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TELECONFERENCIA EM PORTUGUES
11 de novembro de 2021 - 52 feira

11:00 (BRT) | 09:00 (US ET)
Tel. (BR): +55 (11) 3181-8565
Tel. (BR): +55 (11) 4210-1803
Cdodigo: Aliansce Sonae
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RELATORIO DE RESULTADOS AL JANSCE
SONAE

3121

FORTE RETOMADA DE VENDAS COM
ALTA OCUPACAO DE 95,8%

Rio de Janeiro, 10 de novembro de 2021 — A Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (B3: ALSO03),
uma das maiores proprietarias e administradoras de shopping centers do pais, anuncia seus resultados
do terceiro trimestre de 2021 (3T21). A Companhia, ao final do 3T21, detinha participagdo em 27 shopping
centers, totalizando 810,0 mil m2 de ABL prépria e 1.143,5 mil m2 de ABL total. A Companhia também
prestou servigos de planejamento, administracdo e comercializagdo a 12 shopping centers de terceiros
com uma ABL total de 296,0 mil m2. A Companhia detinha aproximadamente 1.439,5 mil de m2 de ABL
Total sob gestédo ao final do 3T21.

95,8% de taxa de ocupacao. Confirmacéo de alta demanda por novas areas nos shoppings
da Aliansce Sonae, 0 que contribuiu para uma alta taxa de ocupacao no 3T21, equivalente a
registrada no 4T20.

Expressivarecuperacédo de aluguel. No 3T21, o SSR e 0 SAR atingiram 25,8% e 22,6% em
relagdo ao 3T19, respectivamente.

Forte retomada de vendas. As vendas atingiram 98% do nivel apurado em 2019 e cresceram
quase 40% versus 2020. Com destaque para shoppings do Norte que cresceram 15% no
3T21, em comparacdo ao 3T19.

Custo de ocupacao equilibrado. A disciplina da Aliansce em custos operacionais, aliada a
recuperacao de vendas, permitiu que a Companhia continuasse a reduzir descontos sobre
aluguel, mantendo o custo de ocupacao sustentavel em 10,8%.

Queda de inadimpléncia. No 3T21, a inadimpléncia liquida foi de 1,0% - uma reducao de 7
p.p. em comparacdo ao 2T21. Esse € o menor patamar desde o 4T19, corroborando a
retomada dos resultados operacionais e 0 sucesso na recuperacao de titulos em atraso.

Forte geracao de caixa e baixa alavancagem. A Aliansce Sonae encerrou 0 3T21 com forte
geracdo de caixa operacional de R$165 milhdes no trimestre e R$357 milhdes no 9M21, saldo
de caixa de R$1,3 bilhdo e Divida Liquida / EBTIDA de 1,4x.

Alsotech anuncia investimentos. A Alsotech — brago de transformacéo figital do varejo,
lancada em agosto de 2021 — anunciou o investimento em duas startups, essenciais a
estratégia da Companhia: Box Delivery e Hubsell.

As informacdes financeiras gerenciais contidas neste documento, bem como outras informac¢des nao contabeis da Companhia apresentadas neste Relatdrio de Resultados, ndo foram revisadas
pelos auditores independentes. Para analise da conciliagao entre tais informagdes financeiras gerenciais e as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, e outras informagdes
relevantes, ver quadros e tabelas na sesséo “Apéndices”. As informagdes histéricas gerenciais apresentadas neste documento referem-se a soma das informagdes das antigas Aliansce Shopping
Centers e Sonae Sierra Brasil como se as empresas ja estivessem combinadas & época.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encerramos o terceiro trimestre de 2021 com sentimento e perspectiva mais positivos sobre o varejo e,
especialmente, sobre 0s nossos shoppings. Com o avan¢o da vacinagdo, as operagfes retornaram ao
horério regular de funcionamento e observamos uma retomada gradual do fluxo de visitantes. Ao longo
dos ultimos dezoito meses, a Aliansce Sonae imprimiu esfor¢cos em diversas frentes, como a comercial —
a fim de manter a ocupacédo de nossos shoppings em nivel alto e saudavel. Adicionalmente, focamos nas
iniciativas figitais, de forma a melhor servir e encantar nossos clientes, através do canal de compra que
Ihes for mais conveniente. Como resultado, conseguimos acelerar a retirada de descontos, o que levou a
um crescimento da receita liquida de quase 20%, comparada ao 2T21, e 61% versus o 3T20.

No 3T21, a equilibrada diversificacdo geografica da Aliansce Sonae contribuiu para que as vendas totais
alcancassem 98% do patamar do 3T19. Especialmente, os shoppings da regido Norte continuam a se
destacar em termos de performance, superando em mais de 15% as vendas no trimestre versus o 3T19.
Ja os shoppings de S&o Paulo convergiram para a média da Companhia, em ritmo acelerado apos
flexibilizagBes de funcionamento.

A Companhia manteve a disciplina no controle de custos operacionais, com reducao de quase 8% no
acumulado do ano versus 9M19, apesar da forte presséo inflacionaria no periodo. Esses custos foram
impactados pelos custos condominiais das lojas substituidas durante o trimestre, sendo um efeito
transitorio devido as caréncias concedidas aos novos lojistas. No 3T21, os custos totais da Companhia
foram beneficiados pela redugéo expressiva de provisdes de 27%, em comparacdo ao 2T21. Esse patamar
€ 0 menor registrado desde o 2T20, principalmente, devido a melhora significativa em inadimpléncia, que
encerrou o periodo em 1%. Diante desse cenario, o NOI do trimestre foi de R$183 milhdes e o EBITDA foi
de R$155 milhdes, proximos aos niveis de 2019.

Como consequéncia dos aprendizados e do processo de integracdo pds-fusédo, nesse ano, tivemos queda
nominal no custo condominial na maioria dos nossos shoppings. Na média, o condominio esta 10% mais
barato para o lojista satélite, em comparac¢do a 2019. Esse € um dos motivos pelos quais continuamos
apresentando um custo de ocupacgdo baixo, a0 mesmo tempo que vemos uma importante recuperagao
das vendas e do fluxo de clientes.

Nesse trimestre geramos R$165 milhdes de caixa operacional, acima do nosso EBITDA, enquanto no
acumulado de 2021 o montante atingiu R$357 milh8es. Esses nimeros corroboram a forte retomada das
atividades nos shoppings. Encerramos o periodo com posicéo de caixa de R$1,3 bilhdo e Divida Liquida
/ EBITDA de 1,4x.

Nosso balanco nos permite avancar em iniciativas alinhadas a nossa estratégia de longo-prazo, com foco
no consumidor, inovando continuamente, para servir e encantar os nossos clientes, todos os dias. A
Alsotech — nosso brago de transformacéo figital do varejo, langcada em agosto de 2021 — investiu em duas
startups: a Box Delivery e a Hubsell. A Box Delivery é uma logtech focada no desenvolvimento de
tecnologias para entrega last-mile. Nés temos uma parceria operacional muito relevante com eles para
implementar os nossos PEGs em todos os shoppings da Companhia e devemos encerrar esse ano com
15 unidades em operacdo. Enquanto isso, a Hubsell é uma integradora do varejo com plataformas de
venda online, inclusive com as nossas plataformas préprias. Ambas atuam em areas essenciais a jornada
figital do cliente, contribuindo para aprimorar a experiéncia de compra do consumidor.

Trazemos também no relatorio desse trimestre, alguns detalhes sobre os projetos de expanséo,
revitalizacdo e redesenvolvimento ja lancados para os shoppings da Companhia. Do total dos oito
shoppings contemplados, quatro ja iniciaram as obras. O nosso maior shopping, Parque D. Pedro, passara
por um processo de revitalizacdo e expansdo, de forma a manter a atratividade para 0s nossos
consumidores e a lideranca na regido de influéncia.

Os investimentos no figital e nos nossos equipamentos fisicos, além de aquisicfes — quando apresentarem
oportunidades interessantes — serdo essenciais para continuarmos crescendo e atendendo nossos
consumidores nos proximos anos; com ainda mais entusiasmo, apds termos vencido a maior crise que 0
varejo brasileiro ja enfrentou em sua histéria.

Time Aliansce Sonae
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Principais Indicadores 3T21 3T20 3T21/3T20 A% 3T21 3T20 3T21/3T20 A%

Informag6es financeiras gerenciais

Receita Liquida 230.503
NOI 190.802
Margem % 86,0%
EBITDA Ajustado 162.068
Margem % 70,3%
Lucro Liquido 60.584
Margem % 26,3%
FFO Ajustado (AFFO) t 98.989
Margem % 44,4%
AFFO por agao 0,37
Aluguel/m? 91,8
SAR (aluguel mesma éarea) 54,3%
SSR (aluguel mesmas lojas) 54,1%

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

. . Desempenho Financeiro
Desempenho Financeiro ) )
Ex-Ajuste aluguel linear

168.453
129.937
80,1%
108.476
64,4%
24.185
14,4%
53.146
37,1%
0,20
n/a
-32,6%
-32,2%

36,8% 223.199 138.620
46,8% 183.303 98.663
595 bps 85,6% 75,3%
49,4% 154.764 78.642
592 bps 69,3% 56,7%
150,5% 53.280 (7.089)
1.193 bps 23,9% -5,1%
86,3%
729 bps
n/a
n/a
n/a
n/a

61,0%
85,8%
1.022 bps
96,8%
1.261 bps
n/a
n/a

Desempenho Operacional

Vendas Totais 100% (R$ mil) 2 3.427.159
Vendas totais @share (R$ mil) 2 2.411.417
Vendas/m2 @share (R$) 2 1.235

SAS (vendas mesma area) 30,5%
SSS (vendas mesmas lojas) 30,0%
Custo de Ocupacao (% vendas) 10,8%

Inadimpléncia Liquida (% receita) 1,0%

Taxa de Ocupacao 95,8%
ABL Total Final (m2?) 1.143.536
ABL Propria Final (m?) 809.991

Receita Liquida (R$ milhses)
Ex-Ajuste aluguel linear

238,6
186,9
1386 157,3
3T20 4T20 1121 2T21
EBITDA Ajustado (rRs$ milhges)
Ex-Ajuste aluguel linear
174,0
126,6
78,6 81,6
3T20 4T20 1121 2721

1 N&o inclui itens nao-recorrentes e ndo-caixa

2 Exclui da base de comparagéo o Shopping Santa Ursula e Shopping West Plaza

2.475.823
1.736.133
992
-24,9%
-25,1%
9,7%
11,6%
94,8%
1.142.421
802.050

223,2

3T21

154,8

3T21

38,4%
38,9%
24,5%
n/a
n/a
103 bps
-1.064 bps
101 bps
0,1%
1,0%
NOI (R$ milhges)
Ex-Ajuste aluguel linear
199,7 1833
1417
98,7 105,8
3720 4720 1T21 2721 37121
FFO Ajustado?® (Rs milhges)
123,0
86,4 99,0
53.1 40,7
3T20 4T20 1T21 2721 3721
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DESTAQUES FINANCEIROS

No terceiro trimestre de 2021, os shoppings da Aliansce Sonae retornaram ao horario regular de
funcionamento, com excec¢do de apenas um shopping. As principais restricdes ainda impostas ao longo
do periodo foram as de capacidade, sobretudo as relacionadas as atividades de entretenimento e
alimentacdo. No 3T21, a Companhia registrou receita liquida, ex-ajuste aluguel linear, de R$223,2 milhdes,
praticamente o mesmo montante registrado no 3T19, e um crescimento de 61,0% em relagdo ao 3T20.

A receita de servicos totalizou R$22,9 milh6es no 3T21, representando um acréscimo de 70,1%
comparada ao 3T20. O resultado de estacionamento foi de R$30,6 milhdes, no 3T21. Esse resultado,
trimestre a trimestre, tem apresentado consistente evolugdo, conforme as restricbes de funcionamento
sdo flexibilizadas. A comparacdo com o ano anterior foi distorcida pelo fechamento temporéario de parte
dos shoppings no 3T20.

Informagdes financeiras gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita de locagéo 181.204 111.270 62,9% 3,6%
CDhuU 1.950 2.530 -22,9% -29,9%
Resultado de estacionamento 30.581 16.078 90,2% -14,4%
Oultras receitas 517 1.083 -52,3% -65,7%
Senicos 22.891 13.456 70,1% -2,1%
Ajuste aluguel linear - CPC 06 7.499 31.274 -76,0% 91,7%
Impostos sobre faturamento (14.139) (7.239) 95,3% -6,0%

Receita Liguida 230.503 168.453 36,8%

Evolucdo da Receita Liquida (R$ milhes)

9,4 6,9 (23,8)
69,4 (0,6) 14,5 —

168,5
Receita Liquida Receita de Cbu Resultado de Servicos Impostos sobre  Ajuste Aluguel  Receita Liquida
3T20 Locagéo & Estacionamento Faturamento Linear 3721

Outras Receitas
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A receita de locacdo superou uma marca importante e simbdélica, atingindo R$181,2 milhées no 3T21, um
crescimento de 3,6% em relagdo ao 3T19. Durante todo o trimestre, as vendas se mantiveram
praticamente nos niveis do 3T19, o que permitiu que a Companhia continuasse a retirar descontos, com
impacto reduzido sobre o custo de ocupacdo dos lojistas. Esse movimento pode ser atestado pela
crescente taxa de ocupac¢éo dos shoppings.

A receita de aluguel minimo totalizou R$143,8 milhdes no 3T21. Os indicadores de aluguel mesmas lojas
(SSR) e aluguel mesmas areas (SAR) da Aliansce Sonae atingiram 25,8% e 22,6%, respectivamente,
quando comparados ao 3T19.

A receita de Mall e Midia foi destaque em performance, atingindo R$27,0 milh8es no 3T21, 18,2% superior
ao montante registrado no mesmo trimestre de 2019. A partir de setembro de 2021, foi criada a Diretoria
de Midia, separada da Diretoria de Mall. A mudanca tem como objetivo prover mais foco para uma linha
de receita com grande potencial de crescimento e que ainda é muito subaproveitada nos shoppings no
Brasil.

Evolucado da Receita de Locacao (R$ milhdes)

55,4 01 145
: I

62,7%

111,3
Receita de Locacédo Aluguel Minimo Aluguel Percentual Mall & Midia Receita de Locagéo
3T20 3721

No 3T21, o NOI da Aliansce Sonae foi de R$183,3 milh&es, ja ap6s o efeito da provisdo para devedores
duvidosos (PDD) e ex-ajuste aluguel linear. O montante representa 94,5% do registrado no 3T19 e um
crescimento de 85,8%, em relacdo ao 3T20.

Os custos operacionais somaram R$18,3 milhdes no 3T21 e foram impactados pelos custos condominiais
das lojas substituidas durante o trimestre, sendo um efeito transitério devido as caréncias concedidas aos
novos lojistas. No acumulado de 2021, os custos operacionais apresentaram reducdo de 7,7% versus o
9M19, apesar da pressao inflacionaria no periodo. No 3T20, parte dos shoppings permaneceu fechada ou
funcionou com restricbes de horério e, com isso, 0s custos operacionais daquele periodo refletiram
redugdes em encargos condominiais e fundo de promocéao.
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Os custos totais no 3T21 foram beneficiados pelo efeito ndo caixa de PDD, que somou R$12,7 milhdes,
uma reducédo de 27,4% versus o 2T21. O patamar registrado é o menor desde o 2T20, principalmente,
devido a queda observada em inadimpléncia.

Informagdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita de locagao* 181.204 111.270 62,9% 3,6%
Ajuste aluguel linear - CPC 06 7.499 31.274 -76,0% 91,7%
Cbu 1.950 2.530 -22,9% -29,9%
Oultras receitas 517 1.083 -52,3% -73,3%
Resultado de estacionamento 30.581 16.078 90,2% -14,4%
Resultado Operacional 221.751 162.236 36,7%
(-) Custos operacionais dos shoppings (18.294) (12.738) 43,6% 11,0%
(-) Provisdo para devedores duvidosos (12.656) (19.561) -35,3% 154,4%
(=) NOI 190.802 129,937 46,8%
Margem NOI 86,0% 80,1% 595 bps -417 bps

1Liguida de descontos

No 3T21, o EBITDA ajustado, ex-ajuste aluguel linear, foi de R$154,8 milhdes, com margem de 69,3%.
No 9M21, as despesas gerais e administrativas decresceram 2,1%, em comparac¢do ao 9M19. A analise
de 2021 versus 2020 ndo é comparavel, uma vez que no ano passado as despesas foram afetadas pela
implementacdo de um plano de contingéncia, com redugdo temporaria de jornada de trabalho e
remuneragao.

EBITDA 3121 3T20 3T21/3T20 A% | 3T21/3T19 A%

Informagdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

() Impostos sobre faturamento (14.139) (7.239) 95,3% -6,0%

(-) Receita liquida de senigos 11.381 3.838 196,5% -4,8%

(+) Outras (despesas)/receitas operacionais recorrentes (1.285) (280) n/a -50,0%

(+) Despesas administrativas e gerais (24.692) (17.780) 38,9% 3,5%
(=) EBITDA Ajustado 162.068 108.476 49,4%
Margem EBITDA ajustado 70,3% 64,4% 592 bps -377 bps
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As despesas financeiras da Aliansce Sonae totalizaram R$54,3 milhdes no 3T21, um aumento de R$21,5
milhdes, comparado ao 3T20. A maior parte desse efeito pode ser explicada pela nova captacao de R$415
milhdes ocorrida em agosto de 2021, além da elevagédo do CDI e dos indices de inflacdo, principalmente,
o IPCA. Quando comparada a 2019, as despesas financeiras apresentaram reducao de 6,4%.

A receita financeira da Aliansce Sonae foi de R$17,5 milhdes no 3T21, um crescimento de 113,2% em
relagdo ao 3T20, refletindo os efeitos da maior taxa bésica de juros.

No 3T21, as receitas e despesas financeiras nao-recorrentes derivaram, majoritariamente, do ajuste
contabil ndo-caixa, para reconhecimento do efeito das renegocia¢cdes dos financiamentos ocorridas ao
longo de 2019 e 2020, sem impactos em impostos correntes.

Resultado Financeiro 3721 3T20 3T21/3T20 A% | 3T21/3T19 A%

Informacdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
17512 8.213 113,29 57.5%
Receita Financeira 19.875 9.138 117,5% 44,3%
PIS & Cofins sobre receita financeira (2.363) (924) 155,6% -10,9%
(54.283) (32.739) 65.8%
Despesas com Juros & Variagdo Monetéaria (47.348) (27.628) 71,4% -11,0%
Custo de Estruturagéo (2.171) (1.884) 15,2% -3,6%
Outras Despesas Financeiras (4.765) (3.226) 47,7% 88,7%
SWAP (Valor Justo) 18.913
Resultado Financeiro Recorrente (17.858) (24.447) -27,0% -60,7%
Receitas e despesas financeiras ndo-recorrentes (1.216) n/a n/a

Resultado Financeiro (19.073) (24.447) -22,0% -58,1%

No 3T21, o AFFO atingiu R$99,0 milhdes, em funcdo da forte e consistente retomada na geragéo de caixa
operacional, conforme a reabertura das operacdes e flexibilizacdo de medidas restritivas. O AFFO da
Companhia ja esta préximo do nivel reportado no 3T19, com variacdo percentual similar a do EBITDA.

Funds from Operations - FFO 3T21 3T20 3T21/3T20 A% | 3T21/3T19 A%

Informagdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

EBITDA Ajustado 162.068 108.476 49,4% -3,7%
(+) Receitas financeiras 17.512 8.213 113,2% 57,5%
(-) Despesas financeiras (54.283) (32.739) 65,8% -6,4%
(-) Imposto de renda e contribui¢@o social corrente (19.003) (5.772) 229,2% 43,2%
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 062 (7.304) (25.032) -70,8% 86,7%

(=) FFO Ajustado? 98.989 53.146 86,3% -5,0%

Margem AFFO % 44,4% 37,1% 729 bps 235 bps

1 N&o inclui itens ndo-recorrentes e ndo-caixa
2 Liquido de impostos
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O custo médio da divida da Aliansce Sonae foi de 7,0% no 3T21, em comparac¢éo a 5,6% no 3T20. O
aumento pode ser amplamente relacionado a elevacéo dos indices de inflagao.

Composi¢cao da Divida Endividamento Total

(valores em milhares de reais)

Bancos 49.515 261.913 311.428
CCI/CRI 27.336 136.568 163.905
Obrigacao para compra de ativos 110 - 110
Debéntures? 320.094 1.350.821 1.670.915
Divida Total 397.055 1.749.302 2.146.357
Caixa e aplicacdes financeiras (1.312.034) (1.312.034)

Disponibilidade Total (1.312.034) — (1.312.034)

! Liquidas das debéntures mantidas em tesouraria

Divida Ligquida & Alavancagem Despesas Financeiras vs. Custo da Divida
3T20 4720 1121 2721 3T21
-32,7 -~ -36,6 39,7
42,7 ) 543
1,8x
- - - ﬁ
3T20 4720 17121 2T21 3721
Divida Liquida / Ebitda LTM Divida Liquida Despesas Financeiras (R$ milh&o) Custo da Divida (%)*

1 O custo médio da divida foi calculado ponderando os Ultimos doze meses para todos os indexadores. O histérico apresentado neste relatério foi atualizado
para refletir esse critério.

No terceiro trimestre de 2021, o Capex realizado da Aliansce Sonae foi de R$62,7 milh8es, investidos em
(i) aquisicOes de participacao societaria (ii) manutencao e revitalizacdo de seus shoppings; (iii) expansao
— referente, em maior parte, a elaboracdo dos projetos executivos; (iv) projeto de implantacdo do novo
ERP da Companhia e outros sistemas de apoio operacional.
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A Aliansce Sonae apresentou geracao operacional de caixa de R$357 milhdes nos primeiros nove meses
de 2021, mais que suficientes para arcar com o pagamento de amortiza¢des de principal e juros sobre os
financiamentos. No periodo, o consumo liquido de caixa de R$79 milhdes pode ser explicado, em grande
parte, por iniciativas alinhadas ao planejamento estratégico de longo-prazo como: (i) a aquisicao de
participacdo adicional no Shopping Leblon, de acordo com o pilar estratégico de aumentar participacéo
em shoppings lideres em seus mercados de atuacédo, e investimentos na Box Delivery e Hubsell -
alinhados com a estratégia figital da Aliansce Sonae (ii) a compra de um terreno, somando ao potencial
construtivo da Companbhia (iii) a recompra de debéntures, em continuidade ao processo de gerenciamento
de passivos, e (iv) o pagamento de dividendos.

Fluxo de Caixa (R$ milhées)

Sl — (348)
415
L .. o
i . B
I

1.312
Caixa 4720 Geragao Capex Aquisicdes & Amortizacao de Recompra Captagdes Pagamento de Caixa 3T21
Operacional de Investimentos Principal + Juros  debéntures dividendos
Caixa CcvC

Os graficos abaixo resumem o cronograma de amortizacéo da divida da Companhia e demostram que a
posicao de caixa é suficientemente robusta para fazer frente aos vencimentos dos proximos anos.
Cronograma de Amortizacéo de Principal (R$ milhges)

Saldo de Caixa

m 2021 - 2024
m 2025 - 2028
= 2029 - 2030

649,1
443,0 136,4
_ 182 - 232.9 —

3T21 2021 2022 2023 2024 Média 2025-2030*

mmm Cronograma de Amortizagdo de Principal mmm Caixa & Aplicagdes Financeiras % Caixa & Aplicagdes Financeiras

*Referente ao pagamento médio anual

Perfil de Indexadores (%) !

A exposicdo das dividas da Aliansce Sonae ao

indice CDI atingiu 67,0% em setembro de 2021. RS 0%

14,7%

Mais informacdes sobre custos e vencimentos de o 62,1% 62,4%
cada divida, bem como a reconciliacdo entre a
divida liquida consolidada e a divida liquida 22.8% 22.3% 21.7%
gerencial, estdo disponiveis no Apéndice deste
relatorio.

3T20 4720 1T21 2T21 3T21

mPré-fixado2 mCDI minflagdo 3

* Considera divida ao final do periodo , excluindo obrigagbes por compra de ativos.
2|ndices pré-fixadas incluem TR; 3 Indices de inflagdo incluem IPCA e IGP-DI.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

No terceiro trimestre de 2021, os shoppings funcionaram por praticamente 100% do horério regular e as
restricbes que ainda existiam eram as de capacidade, principalmente, sobre as atividades de alimentacédo
e entretenimento, como cinemas. No 3T21, as vendas totais ja atingiram o mesmo nivel do 3T19, apesar
do fluxo de visitantes ainda néo ter se recuperado em todos os shoppings. A Companhia observa que nos
shoppings em que o fluxo de clientes j& estava mais proximo da normalidade, as vendas reportadas
alcancaram niveis superiores aos de 2019.

Os shoppings da regido Norte seguem com performance acima da média da Companhia, com crescimento
de dois digitos em todos os meses do trimestre e apresentaram crescimento de 15,4% no somatério do
3T21 versus 3T19. Os shoppings do estado de Sao Paulo ja demonstraram relevante recuperacdo apos a
flexibilizagdo das medidas restritivas no estado, e apresentaram performance em vendas préximas da
média da Aliansce Sonae.

Os graficos a seguir ilustram a performance de vendas totais consolidadas e segmentadas por regido
geografica, em comparacdo ao mesmo periodo de 2019. A comparacdo com o ano de 2019 é uma analise
alternativa, através de uma base nao afetada pelos impactos da pandemia.

Aliansce Sonae! Norte Nordeste
0,
108% 115%
98% 93%
82%
° 74%
65% I 62% 63%
1721 2721 3721 1T21 2721 3721 1T21 2721 3721
Rio de Janeiro Séao Paulo? Outros
94% 90% 95%
82% 83% . 78%
66%
62%
I I ] . 0
1721 2721 3721 1T21 2721 3721 1721 2721 3721

1A analise exclui da base de comparacdo o Shopping Santa Ursula e o Shopping West Plaza.

A taxa de ocupacdo da Aliansce Sonae foi de 95,8% no Taxa de Ocupagédo

3T21, 40 bps superior a taxa do 2T21.

95,8% 95.4%  95.8%

94,8% 95,2%
No 3T21, um total de 125 contratos foram assinados nos
shoppings préprios, representando uma area de 15,6 mil
m2 de ABL. O volume de negociacdes demonstra que a
demanda por espacos nos shoppings da Companhia
continua em um ritmo intenso.
3720 4720 1721 2721 3721
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Entre os destaques de novas operacgdes estdo: as
primeiras lojas Sephora e Starbucks em Minas
Gerais, no Boulevard Shopping Belo Horizonte;
Petz, no Parque Shopping Macei6; Magazine
Luiza, no Shopping Tabo&o; e, Camicado, no
Boulevard Shopping Bauru.

Os destaques das lojas recém-inauguradas sao:
Sephora e Osklen Collection, no Shopping Leblon;
Carter’s, no Parque D. Pedro Shopping; Magazine
Luiza, no Shopping Grande Rio; Madero, no
Shopping Metrépole; e Piticas Experience, no
Plaza Sul Shopping e no Boulevard Shopping Belo
Horizonte.

RELATORIO DE RESULTADOS

Contratos Comercializados

176
108
I 79

4720 1T21 2721

ALIANSCE
SONAE

133 125

3721

A taxa de inadimpléncia atingiu 1,0% no 3T21,
10,6 p.p. menor que o 3T20. O indicador
apresentou expressiva reducdo de 6,8 p.p. em
comparagdo ao 2T21, em funcdo da melhora
operacional no trimestre, e consequente
recuperacédo de titulos em atraso.

O custo de ocupacédo?! atingiu 10,8% no 3T21. Os
encargos comuns e as despesas com o fundo de
marketing dos shoppings (FPP) representaram
4,2%, enquanto as despesas de aluguel
representaram 6,5% do custo total de ocupacéo.
O esforgco da Companhia em reduzir os custos
operacionais continua a beneficiar os lojistas, uma
vez que a variacdo dos custos condominiais deve
permanecer estavel em 2021 vs. 2019, apesar da
inflacdo no periodo.

1Considera apenas lojistas que realizaram vendas no periodo.

9,7%

4,0%

5,7%

3T20

Inadimpléncia Liquida

13,6%

7,8% -
5,2%

4720 1T21 2721

(% of Vendas)

14,1%

11,6%
9,5%

4,8%
3,3%

6,3% 6,8%

4T20 1121 2721

H Aluguel ®Condominimo + FPP

/.

(%2}

(o]
o
©

1,0%

3T21

Quebra do Custo de Ocupagéo

10,8%

3721
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SUSTENTABILIDADE

O compromisso Aliansce Sonae com a Sustentabilidade
inclui o apoio a diversos projetos e causas ambientais e
sociais para desenvolvimento local. Seguem abaixo
algumas campanhas e realiza¢6es recentes de destaque.

Repassa | Consumo consciente e sustentavel

O Boulevard Shopping Belo Horizonte inaugurou o primeiro
ponto fisico do Repassa, uma startup de moda consciente
e 0 maior brech6 online do Brasil. No quiosque, os clientes
podem retirar e entregar suas “sacolas do bem” com
roupas, calcados e acessorios para serem vendidos. As
pecas passam por um processo de curadoria, fotografia,
cadastro e sdo colocados a venda no site. Aquelas que nao
sdo aprovadas para venda podem ser recolhidas
novamente pelos clientes ou disponibilizadas para doacao.

BeGreen | Fazendas urbanas

Em setembro e outubro de 2021, o Parque D. Pedro
Shopping e o Shopping da Bahia inauguraram,
respectivamente, unidades da BeGreen — as primeiras
fazendas urbanas de Campinas, S&o Paulo, e do Nordeste
do Brasil. A unidade do Parque D. Pedro Shopping tem
capacidade de produzir 30 mil pés de hortalicas organicas
por més, e conta com visitagcdo guiada, uma loja e uma
praca para convivéncia, atividades e eventos. J4 a
operacdo do Shopping da Bahia é a maior da América
Latina com 2,2 mil m2, e capacidade mensal para cultivo de
mais de 60 mil pés de hortalicas e frutos frescos, livres de
agrotoxico, saindo direto da fazenda para as casas dos
moradores de Salvador.

Primavera Dourada

O projeto Primavera Dourada realizado pelo Boulevard
Shopping Londrina uniu 19 entidades e 1,3 mil voluntarios
para acdo social em prol do Setembro Dourado, que
simboliza a luta contra o céncer infantojuvenil. Foram
expostos no shopping mais de 30 mil tsurus — passaros
feitos pela técnica de Origami, tendo como inspiracao a
histéria de Sadako Sasaki: uma jovem vitima da leucemia
em decorréncia da bomba de Hiroshima e que popularizou
a lenda dos Tsurus. A ONG Viver — que ha 20 anos atua
amparando e apoiando criangcas e adolescentes com
cancer e suas familias — recebeu também uma doagé&o do
shopping para viabilizar o projeto “Viver Solar”.

RELATORIO DE RESULTADOS
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Mover | Movimento pela Equidade Racial
A Aliansce Sonae faz parte do MOVER, uma coalizdo de 46 grandes companhias,
mo entre multinacionais e lideres locais de diferentes setores, que assumiram o

compromisso de promover a equidade racial no Brasil. Através de um esforgo
Ve r coordenado, a iniciativa pretende impactar 3 milhdes de pessoas, além de criar 10
mil posi¢cdes de lideranca para profissionais negros.

O movimento estd embasado em trés pilares, a fim de atingir seus objetivos: i) emprego e capacitagdo —
impulsionando a vida de milhares de pessoas; ii) lideranca: proporcionando mais oportunidades para
negros ocuparem cargos de lideranca; e, iii) conscientizacao: promovendo discussdes positivas sobre a
equidade racial por meio de a¢cdes de treinamento e conscientizacéo.

A Aliansce Sonae compreende sua responsabilidade soci/al e considera um
privilégio poder contribuir com o Mover, participando do Comité de Gestdo e
estando engajada com o desenvolvimento do Movimento. Segue ao lado QR Code
para acessar mais detalhes sobre o Mover.

ALSOTECH

Em agosto de 2021, foi lancada a Alsotech o braco de

transformacao “figital” do varejo, com base em tecnologias —

proprias e de terceiros. A Alsotech é uma subsidiaria da { ALSO | ECH
Aliansce Sonae, em sociedade com German Quiroga, uma BY ALIANSCE SONAE
das principais referéncias em e-commerce do pais e que

contribuiu para a construgcdo do atual varejo digital brasileiro.

O novo veiculo da Aliansce Sonae possui como foco a promocao do engajamento
do consumidor, disponibilizacdo de plataformas de e-commerce e marketplace,
estruturacdo de um ecossistema de logistica e otimizacao a anélise de dados.

A estratégia da Alsotech esta sustentada por iniciativas de corporate venture
capital, e ja anunciou investimento inicial em duas startups que atuam em areas
essenciais a jornada figital do cliente: a Box Delivery e a Hubsell. Segue ao lado
QR Code para acessar mais detalhes sobre a Alsotech.

Box Delivery

A Box Delivery é uma logtech focada no desenvolvimento de tecnologias para entrega last-mile. A startup
ja atua nos marketplaces do Shopping da Bahia e Parque D. Pedro Shopping e complementara o
desenvolvimento do ecossistema de operacéo do PEG, o hub logistico da Aliansce Sonae — uma estrutura
gue integra os ambientes online e fisico dos shoppings, trazendo soluc8es para lojistas e clientes.

A logtech, atualmente, realiza 700 mil entregas por més e estd presente em mais de 200 cidades, com
aproximadamente 7 mil estabelecimentos comerciais e cerca de 200 mil entregadores cadastrados. A
experiéncia da Box Delivery aliada a forca da Aliansce Sonae — com shoppings dominantes em
localizacdes estratégicas — provera capacidade operacional para entregas de mercadorias nas regides do
entorno dos shoppings no mesmo dia ou no dia seguinte, com alto nivel de servico para lojistas e
consumidores a custos competitivos, além do desenvolvimento de novas solugcfes para o ecossistema.
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Hubsell

A Hubsell é uma plataforma fundada em 2014 e que funciona como um hub de integracado de mercado,
atuando na conexdao de lojistas as plataformas de e-commerce e marketplace.

A startup vai apoiar a Alsotech na integracdo de seus canais digitais com os pontos de venda e sistemas
dos lojistas, de forma a potencializar a experiéncia dos varejistas da rede, bem como construir outras
solucBes dentro da vertical de e-commerce. Com larga experiéncia, a empresa esta integrada a mais de
40 plataformas de mercado (como VTEX, Linx e TOTVs) e 20 marketplaces.

POTENCIAL DE DESENVOLVIMENTO

Os empreendimentos imobiliarios de uso misto tornaram-se uma tendéncia no mercado brasileiro, uma
vez que visam facilitar a vida das pessoas, possibilitando um melhor aproveitamento de tempo e qualidade
de vida nas ac¢fes do dia a dia. Na Aliansce Sonae, leva-se em consideragdo que o ativo principal do
multiuso é o shopping center e tudo é pensado e projetado para a sua valorizacdo como premissa. A
Companhia tem dedicado muita atencdo a exploracéo do potencial multiuso, uma vez que a demanda para
produtos imobiliarios de alta qualidade estéa forte nas regiées em que atua.

Adicionalmente, a Aliansce Sonae constantemente busca por oportunidades de extrair todo o potencial de
seus shoppings, através de projetos de expanséo, revitalizacdo e redesenvolvimento, que geram valor
com a diversificacdo de mix e promovem o refor¢co da dominéncia dos shoppings dentro de suas areas de
influéncia. Esses projetos estdo alinhados aos mais altos conceitos de sustentabilidade, bem-estar e
conveniéncia ao consumidor.

Em outubro de 2021, foi assinado contrato de locacao built to suit com a loja Decathlon, para ocupar cerca
de 1/3 do terreno que a Aliansce Sonae possui, localizado na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro. A operagao
da Decathlon, uma das maiores varejistas de artigos esportivos do mundo, sera a primeira flagship da
marca no Brasil.

Devido a proximidade do terreno em relacdo ao Via Parque Shopping, o projeto também prevé uma
interligacdo, permitindo sinergia entre os ativos.

+1,1 mil m? +16,6 mil m?

107.11{[0]07. TABOAO

Obras em andamento Aguardando aprovacéo da prefeitura

+1 0,1 mil m? +2,7 mil m?

BAHIA BANGU (2022

Obras em andamento Projetos em fase final de execugcdo

+1 0,2 mil m? +6,7 mil m? +4,9 mil m? +1 ,6 mil m?

FRANCA CAMPO LIMPO

Obras em andamento Aguardando aprovacéo da prefeitura

PARQUE D. PEDRO | LEBLON (2022

Obras em andamento Aguardando aprovacgéo da prefeitura

EXPANSAO [l REVITALIZAGAO REDESENVOLVIMENTO
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Revitalizacdo Parque D. Pedro Shopping

O Parque D. Pedro foi inaugurado em 2002, com um grandioso projeto e forte tematizacdo em cores e
grafismos, que contribuiram para que o ativo marcasse presenga na sua regido, em Campinas. Apds cerca
de 20 anos de sucesso e consolidacao, a Aliansce Sonae acredita que € momento de renovar e ampliar o
seu maior shopping. Esse projeto visa aumentar ainda mais a dominancia do shopping, que hoje ja é o
lider de vendas em seu mercado e top-of-mind para os consumidores.

Como foco nas préximas duas décadas, o projeto de revitalizacao do Parque D. Pedro aborda novas linhas
contemporaneas, design e funcionalidade a todos os ambientes, possibilitando novas perspectivas sobre
corredores, pragas internas e areas externas. A tematica do projeto original, a qual remete a ideia de um
parque, serd mantida, porém com aspecto mais moderno. A iluminacdo do shopping também sera
renovada, mantendo foco na relevancia de luz natural; as areas verdes serdo reforcadas com a
implementacdo de novo paisagismo; e, as portarias de acesso devem receber novos revestimentos e
areas ajardinadas, estendendo a experiéncia dos ambientes internos aos externos.

O projeto prevé ainda reforma completa da praca de alimentacao do shopping, a qual sera transformada
em um grande pargue, um ponto de convergéncia de todos os corredores, com zonas sociais e de trabalho,
areas infantis e espacos de multiplos usos — adequados a todos os perfis. A praca deve se tornar uma
atracdo especial, onde a natureza se destaca e integra todo o projeto, contemplando ainda uma série de
espagos “instagramaveis”.

* Imagens meramente ilustrativas, os projetos podem sofrer alteracdes ao longo do seu desenvolvimento.
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PORTFOLIO ALIANSCE SONAE

A Aliansce Sonae participa e/ou administra shopping
centers localizados em todas as regies do pais,
proporcionando exposicao diversificada aos principais
segmentos de renda. No 3T21, a Companhia possuia
participacdo em 27 shoppings em operagdo totalizando
810,0 mil m2 de ABL propria e 1.143,5 mil m2 de ABL total.

A Companhia também atua como prestadora de servigos
de planejamento, administracdo e comercializacdo para 12
shoppings centers de terceiros que possuiam 296,0 mil m2
de ABL total no final do 3T21.

Numero de shoppings
proprios

- Namero de

shoppings administrados

A Aliansce Sonae detinha aproximadamente 1.439,5 mil de
m2 de ABL Total sob gestéo ao final do 3T21.

Shopbinas Préprios Estado %Aliansce ABL Total |ABL Propria| Taxade Prestacao de
Pping P Sonae (m?) (m?) Ocupacgao Servigos

Bangu Shopping 100,0% 57.982 57.982 99,1% A/C/CSC
Boulevard Londrina Shopping PR 88,6% 48.371 42.856 91,9% A/C/CSC
Boulevard Shopping Bauru SP 100,0% 34.661 34.661 94,5% A/C/CsC
Boulevard Shopping Belém PA 80,0% 39.177 31.338 99,1% A/C/CSC
Boulevard Shopping Belo Horizonte MG 70,0% 41.672 29.170 98,6% A/C/CSC
Boulevard Shopping Brasilia DF 50,0% 18.015 9.008 99,2% A/C/CsC
Boulevard Shopping Campos RJ 75,0% 27.447 20.585 97,2% A/C/CSC
Boulevard Shopping Vila Velha ES 25,0% 37.828 9.457 95,8% A/C/CsC
Carioca Shopping RJ 100,0% 34.621 34.621 97,2% A/C/CsC
Caxias Shopping RJ 65,0% 28.074 18.248 98,4% A/C/CSC
Franca Shopping SP 76,9% 18.651 14.343 98,2% A/C/CSC
Manauara Shopping AM 100,0% 47.259 47.259 99,1% A/C/CSC
Parque D. Pedro Shopping SP 51,0% 126.917 64.728 98,4% A/C/CSC
Parque Shopping Belém PA 51,0% 33.972 17.326 98,3% A/C/CSC
Parque Shopping Macei6 AL 50,0% 39.214 19.607 99,4% A/C/CSC
Passeio das Aguas Shopping GO 100,0% 77.581 77.581 85,2% A/C/CSC
Plaza Sul Shopping SP 90,0% 24.039 21.635 92,9% A/C/CSC
Santana Parque Shopping SP 36,7% 26.565 9.739 95,5% A/C/CSsC
Shopping Campo Limpo SP 20,0% 22.598 4.520 98,1% A/C/CsC
Shopping da Bahia BA 71,0% 70.810 50.304 97,8% A/C/CSC
Shopping Grande Rio RJ 50,0% 42.854 21.427 96,9% A/C/CSC
Shopping Leblon RJ 51,0% 26.547 13.539 97, 7% A/C/CSC
Shopping Metrépole SP 100,0% 28.714 28.714 95,8% A/C/CsC
Shopping Parangaba CE 40,0% 33.558 13.423 94,4% A/C/CSsC
Shopping Taboéo SP 92,0% 37.078 34.111 99,5% A/C/CsC
Uberlandia Shopping MG 100,0% 53.426 53.426 92,7% A/C/CSC
Via Parque Shopping RJ 39,2% 56.510 22.169 94,5% A/C/CSC
Lojas C&A n/a 87,4% 9.395 8.215 100,0%

Total do Portfolio | 708w 1.143.536 809.991 95,8% _

(A) Administracéo | (C) Comercializago | (CSC) Central de Servigos Compartilhados
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SHOPPINGS PROPRIOS

Bangu Blvd. Londrina Blvd. Shopping Blvd. Shopping Blvd. Shopping Blvd. Shopping Blvd. Shoppingr
Shopping Shopping Bauru Belém Belo Horizonte Brasilia Campos

Blvd. Shopping Carioca Caxias Franca Manauara
Vila Velha Shopping Shopping Shopping Shopping

Parque Shopping
Belém

Parque Shopping Passeio das Aguas Plaza Sul Santana Parque Shopping Shopping
Macei6 Shopping Shopping Shopping Limpo da Bahia Grande Rio
P
g =

Shopping Shopping Shopping Parangaba Shopping Uberlandia Via Parque
Leblon Metrépole Tabodo Shopping Shopping

SHOPPINGS ADMINISTRADOS

Blvd. Shopping Feira Blvd. Shopping Montes Claros Parque Shopping Passeio Patio
de Santana Vitéria da Conquista Shopping Bahia Shopping Alcantara

Recreio Santa Cruz Sao Gongalo Shopping Praca Shopping Praca Shopping
Shopping Shopping Shopping Nova Santa Maria Nova Aracatuba West Plaza
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GLOSSARIO

ABC (Area Bruta Comercial): Correspondente ao somatdrio de todas as areas comerciais dos shopping
centers, ou seja, a ABL somada as areas de lojas vendidas.

ABL (Area Bruta Locéavel): Correspondente ao somatério de todas as areas disponiveis para locacdo em
shopping centers, exceto quiosques e areas vendidas.

ABL Prdéprio: Refere-se a ABL total ponderada pela participagdo da Aliansce Sonae em cada shopping.
Abrasce: Associagdo Brasileira de Shopping Centers.
Aluguel Minimo: E o aluguel minimo do contrato de locac&o de um lojista.

Aluguel Percentual: E o aluguel calculado com base na diferenca (quando positiva) entre as vendas
realizadas e o ponto de equilibrio determinado em contrato, multiplicadas por uma aliquota percentual,
também determinada em contrato.

CAGR: Taxa composta de crescimento anual.

CAPEX: Capital Expenditure. E a estimativa do montante de recursos a ser desembolsado para o
desenvolvimento, expansdo, melhoria ou aquisicdo de um ativo.

CCI: Cédula de Crédito Imobiliario.

CDU (Cesséo de Direito de Uso): Valor cobrado do lojista a titulo de direito de uso de infraestrutura
técnica do empreendimento, aplicavel aos contratos com prazo superior a 60 meses.

CDU Liquido: Valor do CDU descontado do custo de comercializagéo.

CPC: Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CRI: Certificado de Recebiveis Imobiliarios.

CTBH: Boulevard Corporate Tower, torre comercial anexa ao Boulevard Shopping Belo Horizonte.

Custo de Ocupacdo: E o custo de locacéo de uma loja como percentual das vendas: Aluguel (minimo +
percentual) + encargos comuns + fundo de promocéao.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): Receita liquida — custos e
despesas operacionais + depreciagcdo e amortizacao.

EBITDA Ajustado: EBITDA + gastos pré-operacionais +/(-) outras despesas/(receitas) nao recorrentes +
planos de incentivo de longo prazo.

FFO Ajustado (Funds From Operations): Lucro liquido dos controladores + depreciacdo + amortizacdo
+ despesas / (receitas) ndo recorrentes - ajuste de aluguel linear + plano de opc¢ao de a¢fes +/(-) impostos
nao caixa — juros capitalizados + efeito do SWAP.

FIIVPS: Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping.
Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de shopping centers.

Inadimpléncia liquida: E a relacdo entre o total faturado no periodo (aluguel faturado, excluindo
cancelamentos) e o total recebido dentro do mesmo periodo.
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Lei 11.638: Em 28 de dezembro de 2007, a Lei n°® 11.638 foi promulgada com a finalidade de inserir as
companhias abertas no processo de convergéncia contébil internacional. Dessa forma, alguns resultados
financeiros e operacionais sofreram alguns efeitos contabeis decorrentes das mudancas definidas pela
nova Lei.

Lojas Ancoras: Grandes lojas (com mais de 1000 m2 de ABL) conhecidas do publico, com caracteristicas
estruturais e mercadoldgicas especiais, que funcionam como forca de atracdo de consumidores,
assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do shopping center.

Lojas Satélites: Pequenas lojas (com menos de 500 m2 de ABL), sem caracteristicas estruturais e
mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancoras e destinadas ao comércio em geral.

Lucro Liquido Ajustado: Lucro liquido dos controladores + despesas / (receitas) nao recorrentes - ajuste
de aluguel linear + plano de opc¢éo de acbes +/(-) impostos ndo caixa — juros capitalizados + efeito do
SWAP.

Megalojas: Lojas de médio porte (entre 500 e 1000 m2 de ABL), frequentemente com caracteristicas
estruturais e mercadoldgicas especiais, em menor escala, porém com razoavel forca de atracdo e retencéo
de clientes, e também conhecidas como “mini-ancoras”.

Mix de Lojistas: Composicao estratégica das lojas definida pelo administrador dos shoppings.

NOI (Net Operating Income): Receita bruta dos shoppings (sem incluir receita de servigos) + resultado
do estacionamento - custos operacionais dos shoppings - provisao para devedores duvidosos.

PDD: Proviséo para Devedores Duvidosos.

SAR (Aluguel Mesma Area): E a variacdo entre o aluguel faturado em uma mesma area no periodo
versus no ano anterior. Considera a participagdo da Aliansce Sonae em cada shopping.

SAS (Vendas Mesma Area): E a variacido entre as vendas em uma mesma area no periodo versus no
ano anterior. Considera a participagdo da Aliansce Sonae em cada shopping.

SSR (Aluguel Mesma Loja): E a variacdo entre o aluguel faturado para uma mesma operagdo no periodo
versus no ano anterior. Considera a participacao da Aliansce Sonae em cada shopping.

SSS (Vendas Mesma Loja): E a variacio entre as vendas em uma mesma operacio no periodo versus
no ano anterior. Considera a participacdo da Aliansce Sonae em cada shopping.

Taxa de Ocupacio: Area locada dividida pela ABL total de cada shopping no final do periodo indicado.

Taxa de Administracdo: Tarifa cobrada aos locatarios e aos demais sécios do shopping para custear a
administracao do shopping.

Vacancia: Area bruta locavel no shopping disponivel para ser alugada.

Vendas: Vendas de produtos e servicos declarados pelas lojas em cada um dos shoppings durante o
periodo, incluindo vendas de quiosques. Considera 100% das vendas de cada shopping,
independentemente da participacdo da Aliansce Sonae.

Vendas/mz2: O valor de vendas dividido pela area que reporta vendas no periodo. Nao inclui area de
guiosques, pois essas operacfes nado estdo incluidas na ABL total dos shoppings. Considera a
participacdo da Aliansce Sonae em cada shopping.
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APENDICE

As informacg@es financeiras gerenciais sdo apresentadas de forma consolidada e em milhares de reais
(R%$), e refletem a participacdo da Companhia em cada shopping.

As informacgdes financeiras gerenciais foram preparadas com base no balanco, demonstracdo de
resultados e relatérios financeiros das respectivas companhias, Aliansce Shopping Centers e Sonae Sierra
Brasil como se ja estivessem combinadas desde 0 4T18, além de incluirem premissas que a administracao
da Companbhia julga serem razodaveis, e devem ser analisadas em conjunto com as informacdes financeiras
consolidadas e notas explicativas.

Para a analise da reconciliacao entre tais informacdes financeiras gerenciais e as informacdes financeiras
consolidadas, além de outras informacdes relevantes, veja comentarios e quadros a seguir.

DTS o FesuiEdhs Participacdo Aliansce Sonae Informacgdes Informacgdes
E 30 Set 2021 Contébeis Gerenciais

Bangu Shopping 100,0% 100,0% 100,0%
Boulevard Londrina Shopping 88,6% 88,6% 88,6%
Boulevard Shopping Bauru 100,0% 100,0% 100,0%
Boulevard Shopping Belém 79,99% 100,0% 79,99%
Boulevard Shopping Belo Horizonte 70,0% 70,0% 70,0%
Boulevard Shopping Brasilia 50,0% Equivaléncia patrimonial 50,0%
Boulevard Shopping Campos 75,0% 75,0% 75,0%
Boulevard Shopping Vila Velha 25,0% Equivaléncia patrimonial 25,0%
Carioca Shopping 100,0% 100,0% 100,0%
Caxias Shopping 65,0% 65,0% 65,0%
Franca Shopping 76,90% 76,9% 76,90%
Manauara Shopping 100,0% 100,0% 100,0%
Parque D. Pedro Shopping 51,0% 89,5% 51,0%
Parque Shopping Belém 51,0% 75,0% 51,0%
Parque Shopping Macei6 50,0% Equivaléncia patrimonial 50,0%
Passeio das Aguas Shopping 100,0% 100,0% 100,0%
Plaza Sul Shopping 90,0% 90,0% 90,0%
Santana Parque Shopping 36,7% 70,0% 36,7%
Shopping Campo Limpo 20,0% Equivaléncia patrimonial 20,0%
Shopping da Bahia 71,04% 71,04% 71,04%
Shopping Grande Rio 50,0% 50,0% 50,0%
Shopping Leblon 51,0% 51,0% 51,0%
Shopping Metrépole 100,0% 100,0% 100,0%
Shopping Parangaba 40,0% 40,0% 40,0%
Shopping Tabo&o 92,0% 92,0% 92,0%
Uberlandia Shopping 100,0% 100,0% 100,0%
Via Parque Shopping 39,2% Equivaléncia patrimonial 39,2%
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Os valores abaixo estdo na participacdo da Aliansce Sonae em cada divida, excluem custos de
estruturagao, obrigacdes por compra de ativos, ajuste de swap fair value e do valor justo das dividas, em
funcdo da combinacdo de negdcios. Para maiores informagdes, consulte a Nota 15 das demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia.

. - Endividamento . .

———
Bradesco 7.15% 7.15% 132,366 5.7% ago-27
ltad (CRI - ICVM 476) TR 7.40% 7.40% 89,941 3.9% jun-27
Itad TR 6.60% 6.60% 74,358 3.2% mai-30
Santander 6.80% 6.80% 128,286 5.5% jun-25

CDI ——
Debenture Xl (ICVM 476) 110%CDI 0.00% 3.28% 245,462 10.6% set-23
Debenture IX (CRI - ICVM400) 101% CDI 0.00% 3.01% 305,786 13.2% abr-23
Debenture VII (CRI - ICVM 400) 99% CDI 0.00% 2.95% 180,033 7.8% mai-22
Debenture V (CRI - ICVM 400) CDI 0.00% 2.98% - 0.0% set-21
Debenture VIl (CRI - ICVM 400) CDI 1.00% 4.01% 100,254 4.3% jun-29
Debenture VI (CRI - ICVM 400) CDI 1.25% 4.27% 38,965 1.7% out-24
Debenture (22 emiss&o. 12 serie) CDI 0.75% 3.76% 63,253 2.7% jul-22
Debenture (32 emissao. 12 serie) CDI 0.80% 3.81% 91,094 3.9% jan-24
Debenture (32 emissao. 22 serie) CDI 1.05% 4.06% 111,397 4.8% jan-27
Debenture XII (CRI - ICVM400) 1.23% 4.25% 420,618 18.1% jul-28

IPCA

—— 15.53% 259,346 11.2% ]

Debenture lll IPCA 4.00% 14.07% 104,804 4.5% jan-24
Debenture (22 emisséo. 22 serie) IPCA 6.24% 16.52% 154,542 6.7% jul-24
IGP-DI | 4308% | 81607 | 35% |
Gaia Securitizadora (CRI) IGP-DI 7.95% 43.98% 81,697 3.5% mai-25
ot [ | [ o | oawsw | o [ |

O quadro a seguir demonstra a conciliacdo entre a divida liquida consolidada contabil e a divida liquida

gerencial.

Composicdo da Divida | Consolidado Contabil 3T21 Efeitos CPC 18/19 Gerencial 3T21

Bancos
CCl/ CRI

Obrigacao para compra de ativos

Debéntures

2.146.357 — 2.146.357

Caixa e aplicagdes financeiras

Disponibilidade total (1.307.808) (4.226) (1.312.034)
Divida Liquida 838.549 (4.226) 834.323

311.428
163.905
110
1.670.915

(1.307.808)

(valores em milhares de reais)

(4.226)

311.428
163.905
110
1.670.915

(1.312.034)
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas 3721 3T20 3T21/3T20 A%

Receita bruta de aluguel e servigos
Impostos e contribui¢des e outras deducdes
Receita liquida
Custo
Custo de alugueis e senigos
Depreciacdo e Amortizacdo
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais
Incentivo de longo prazo baseado em agbes
Resultado da equivaléncia patrimonial
Despesa com deprecia¢ao e amortizagao
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado financeiro
Lucro antes dos impostos
Imposto de renda e contribui¢&o social corrente

Imposto de renda e contribuig&o social diferido

254.540
(15.085)
239.454
(78.226)
(39.288)
(38.938)
161.229
(48.986)
(34.197)
(3.560)
5.333
(6.515)
(10.047)
(17.898)
94.346
(18.369)
(8.540)

179.015
(7.862)
171.154
(66.925)
(29.366)
(37.560)
104.228
(43.937)
(39.560)
(3.120)
7.228
(4.203)
(4.281)
(23.620)
36.671
(5.566)
(2.693)

(Valores em milhares de reais, exceto 0s percentuais)

42,2%
91,9%
39,9%
16,9%
33,8%
3,7%
54,7%
11,5%
-13,6%
14,1%
-26,2%
55,0%
134,7%
-24,2%
157,3%
230,0%
217,1%

Lucro liquido do periodo 67.437 28.412 137,4%

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

60.584
6.853

24.185
4.227

150,5%
62,1%

Lucro liquido do periodo 67.437 28.412 137,4%

Demonstragoes Financeiras Gerenciais 3721 3T20 3T21/3T20 A%

Receita bruta de aluguel e servigos
Impostos e contribui¢cdes e outras dedugdes
Receita liquida
Custo
Custo de alugueis e senigos
Depreciacdo e Amortizacdo
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais
Incentivo de longo prazo baseado em a¢des
Despesa com depreciacdo e amortizagao
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado financeiro
Lucro antes dos impostos
Imposto de renda e contribuicdo social corrente

Imposto de renda e contribuic&o social diferido

244.642
(14.139)
230.503
(81.971)
(42.459)
(39.512)
148.532
(45.733)
(24.692)
(3.560)
(6.617)
(10.864)
(19.073)
83.725
(19.003)
(4.138)

175.692
(7.239)
168.453
(80.810)
(41.917)
(38.893)
87.643
(30.564)
(17.780)
(3.120)
(4.504)
(5.159)
(24.447)
32.632
(5.772)
(2.675)

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

39,2%
95,3%
36,8%
1,4%
1,3%
1,6%
69,5%
49,6%
38,9%
14,1%
46,9%
110,6%
-22,0%
156,6%
229,2%
54,7%

Lucro liquido do periodo 60.584 24.185 150,5%
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Balan¢o Patrimonial

Aliansce Sonae

Contabil

RELATORIO DE RESULTADOS

INTRES

ALIANSCE

SONAE

Aliansce Sonae
Consolidado Gerencial

30/09/2021 31/12/20 30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20

ATIVO (Valores em milhares de reais)

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 23.888 13.113 (475) 435 23.413 13.548
Aplicacdes financeiras de curto prazo 1.283.920 1.371.587 4.700 5.551 1.288.620 1.377.138
Contas a receber 383.009 327.525 (11.839) (9.804) 371.169 317.721
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber - 14 - (14) - -
Impostos a recuperar 54.225 56.120 (798) (961) 53.427 55.160
Despesas antecipadas 2.332 2.529 (5) 5 2.326 2.534
Outros créditos 41.386 41.473 (1.323) (828) 40.063 40.645

Ativo nao urculante mantido para venda 38.565 38.565 38.565 38.565

N&o Circulante
Impostos a recuperar 5.725 10.835 135 611 5.860 11.446
IRPJ e CSLL diferidos 29.046 66.177 (8.115) (15.564) 20.931 50.613
Dep6sitos judiciais 32.349 31.925 117 76 32.466 32.001
Empréstimos, mutuos e outras contas a receber 7.928 8.047 (7.928) (0) - 8.047
Instrumentos financeiros derivativos 27.871 10.543 0 0 27.871 10.543
Despesas antecipadas 4.714 6.888 0 (0) 4.714 6.888
Aplicacdes financeiras de longo prazo 4.609 - 3 - 4.612 -
Outros créditos 26.778 25.561 17.651 5.738 44.429 31.299
Investimentos 513.660 463.195 (513.660) (463.195) - -
Propriedades para investimento 8.303.827 8.063.390 (636.512) (650.935) 7.667.315 7.412.455
Imobilizado 25.776 26.541 727 236 26.503 26.777
Intangivel 327.303 323.548 141.671 96.082 468.974 419.630

Total do Ativo 11.136.910 10.887.575 (1.015.651) (1.032.565) 10.121.259 9.855.010

PASSIVO (Valores em milhares de reais)

Circulante
Fornecedores 19.707 30.300 (1.265) (3.377) 18.442 26.923
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 396.823 240.620 122 0 396.946 240.621
Impostos e contribuigdes a recolher 46.665 36.247 (678) (381) 45,987 35.866
Receitas diferidas 6.397 1.672 35 35 6.432 1.707
Dividendos a pagar 5.919 44.475 (5.919) (4.299) 1 40.176
Obrigagdes por compra de ativos 110 107 (0) (0) 110 107
Contas a Pagar Leasing 8.582 8.995 1.323 1.254 9.905 10.249
Outras obrigacdes 78.167 61.310 12.046 (230) 90.213 61.080

Total Passivo Circulante 562.371 423.726 5.664 (6.998) 568.035 416.728

N&o Circulante
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 1.777.173 1.766.314 0 1 1.777.173 1.766.315
Impostos e contribui¢des a recolher 7.703 5.987 (0) (0) 7.703 5.987
Receitas diferidas 8.340 14.743 618 590 8.958 15.333
IRPJ e CSLL diferidos 941.953 984.257 12.785 13.111 954.737 997.368
Contas a pagar leasing 36.914 40.931 27.450 28.365 64.364 69.296
Outras obrigacdes 25.601 21.017 1.209 5.871 26.810 26.888
Provis&do para contingéncias 20.217 13.518 (550) (1.273) 19.667 12.246

Total Passivo Ndo Circulante 2.817.900 2.846.768 41.512 46.664 2.859.413 2.893.432

Patriménio liquido
Capital social 4.156.722 4.156.476 - - 4.156.722 4.156.476
Gastos com emissoes de agdes (72.332) (72.332) - - (72.332) (72.332)
Reservas de capital 879.408 875.808 - - 879.408 875.808
Reserva legal 8.454 8.454 - - 8.454 8.454
AcBes em tesouraria (18.900) (24.696) - - (18.900) (24.696)
Lucros acumulados 159.166 - - - 159.166 -
Reservas de lucros 100.616 120.463 - - 100.616 120.463
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.480.677 1.480.677 - - 1.480.677 1.480.677
Participagdo de nédo controladores 1.062.827 1.072.232 (1.062.827) (1.072.232) -

Total do patrimdnio liquido 7.756.638 7.617.081 (1.062.827) (1.072.232) 6.693.811 6.544.850

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 11.136.910 10.887.575 (1.015.651) (1.032.565) 10.121.259 9.855.010
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Aliansce Sonae ASES Aliansce Sonae
Fluxo de Caixa Contabil ! Consolidado Gerencial
30/09/21 30/09/21 30/09/21

(valores em milhares de reais)

Atividades operacionais

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Controladora 186.130 (26.964) 159.166

Ajustes ao lucro liquido ecorrentes de:
Aluguel linear (66.800) 2.064 (64.736)
Depreciag¢éo e amortizagado 142.184 (7.445) 134.739
Ganho de equivaléncia patrimonial (30.987) 30.987 -
Constituicéo (Reverséo) de Proviséo para perda esperada 50.318 2.865 53.183
(Reverséao) constituicao de provisdo para contingéncias, liquida 4.807 (28) 4,779
Remuneracdo com base em opgéo de agdes 10.790 - 10.790
Apropriagao de juros/ variagdes monetarias sobre operagdes financeiras 102.969 500 103.469
Ganho de capital na venda de participag&o e/ou investimento (45) 45 -
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (17.328) - (17.328)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (4.934) (9.307) (14.241)
Contas a receber de clientes (40.215) 2.914 (37.301)
Empréstimos aos condominios (1.407) - (1.407)
Outros 1.854 (2.514) (660)
Depositos Judiciais e Valores a Receber de IPTU (681) 217 (464)
Impostos a recuperar 7.278 475 7.753
Fornecedores (10.530) 1.968 (8.562)
Impostos e contribuicdes a recolher 68.608 460 69.068
Outras obrigacdes 20.197 4.323 24.520
Receitas diferidas (1.454) (195) (1.649)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 362.860 359.698

Atividades de investimento

Integralizacéo de quotas do fundo imobiliario Parque D.Pedro | 4.790 (4.790) -
Aquisicao de ativo imobilizado (3.632) - (3.632)
Aquisicdo de propriedade para investimento - shoppings (373.027) (23.158) (396.185)
Venda de propriedade para investimento - (577) (577)
Reducéo (aumento) de investimentos 5.551 - 5.551
Aumento de capital em Controladas/Coligadas (5.161) 5.161 -
Redug&o (aumento) em titulos e valores mobiliarios 97.339 8.830 106.169
Efeito aquisicéo de empresas e participagdes (24.458) 24.458 -
Aumento de ativo intangivel (35.296) - (35.296)
Dividendos recebidos e juros sobre capital proprio recebidos 35.075 (35.075) -

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (298.819) (323.970)

Atividades de financiamento

Aumento de capital 246 - 246
Dividendos pagos (59.999) - (59.999)
Pagamento juros - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (36.423) - (36.423)
Pagamento principal - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (46.707) - (46.707)
Pagamento de custo de estruturagdo — empréstimos e financiamentos e cédula de crédito imobiliario (297) - (297)
Emisséo de debéntures 415.004 - 415.004
Pagamento juros de debéntures (49.546) - (49.546)
Pagamento principal de debéntures (172.349) - (172.349)
Pagamento do custo de estruturagéo - debéntures (8.413) - (8.413)
Rendimentos distribuidos dos fundos imobiliarios Parque D. Pedro | e Il e ndo controladores (27.994) 27.994 -
Pagamento Juros - Leasing (direito de uso) (2.726) (1.902) (4.628)
Pagamento Principal - Leasing (direito de uso) (5.857) 1.310 (4.547)
Pagamento recompra de debéntures (58.205) - (58.205)

Caixa liquido gerado nas (consumido pelas) atividades de financiamento

Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalente de caixa

Saldo de caixa e equivalente no final do periodo 23.888 (475) 23.413
Saldo de caixa e equivalente no inicio do periodo 13.113 436 13.549

Aumento (reducédo) liquido de caixa e equivalente de caixa
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Conciliagdo Demonstracéo de Resultado Contébil vs.

Gerencial

Periodo findo em 30 de Setembro de 2021

Aliansce Sonae
Consolidado 2021 -
Contabil

RELATORIO DE RESULTADOS

ALIANSCE
SONAE

Aliansce Sonae
Consolidado 2021 -
Gerencial

Ajustes

Receita bruta de aluguel e servigos
Impostos e contribuicdes e outras dedugdes
Receita liquida
Custo de aluguéis e senigos
Lucro bruto
(Despesas)/Receitas operacionais
Despesas administrativas e gerais
Incentivo de longo prazo baseado em agdes
Resultado da equivaléncia patrimonial
Despesa com depreciacdo
Outras (despesas)/receitas operacionais
Resultado financeiro
Lucro antes dos impostos e participacdes minoritarias
Imposto de renda e contribui¢éo social

689.070
(36.216)
652.854

(221.630)
431.225

(131.990)

(122.488)
(12.061)

30.987
(17.790)
(10.638)
(78.331)
220.903
(34.773)

(Valores em milhares de reais)

(25.770) 663.300
2.391 (33.825)
(23.379) 629.475
(33.684) (255.314)
(57.063) 374.161
25.601 (106.390)
51.230 (71.259)
- (12.061)
(30.987) -
(306) (18.096)
5.664 (4.974)
(1.692) (80.023)
(33.154) 187.749
6.190 (28.583)

Lucro liquido do Periodo 186.130 (26.964) 159.166

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores
ParticipagBes minoritarias

159.166
26.964

0)
(26.964)

Lucro liquido do Periodo 186.130 (26.964)

Conciliagdo do EBITDA/ EBITDA Ajustado

Periodo findo em 30 de Setembro de 2021

Lucro liquido

(+) Depreciagéo / Amortizacao

(+) Resultado financeiro

(+) Imposto de renda e contribui¢éo social
EBITDA
Margem EBITDA %

(+) Despesas ndo recorrentes

(+) Incentivo de longo prazo baseado em agdes
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado %

Conciliagdo do FFO / FFO Ajustado

Periodo findo em 30 de Setembro de 2021

Lucro Liquido no periodo
(+) Depreciagao e amortizagao
(=) FFO *
Margem FFO %
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06
(+) Plano de Opgéo de Acdes
(+)/(-) Impostos néo caixa
(+)/(-) Efeito SWAP
(+)/(-) Despesas financeiras eventuais
(=) FFO ajustado *
Margem AFFO %

* Indicadores n&o-contabeis

Aliansce Sonae
Consolidado 2021 -
Contabil

Ajustes

159.166

159.166

Aliansce Sonae
Consolidado 2021 -
Gerencial

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

186.130
142.184
78.331
34.773
441.418
67,6%
10.487
12.061
463.966
71,1%

Aliansce Sonae
Consolidado 2021 -

Contabil

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

186.130
142.184
328.314
56,0%
10.487
(66.799)
12.061
(4.934)
(17.328)
3.281
265.081
45,2%

(26.964) 159.166
(7.445) 134.739
1.692 80.023
(6.190) 28.583
(38.907) 402.511
63,9%

- 10.487

- 12.061
(38.907) 425.058
67,5%

Aliansce Sonae
Ajustes Consolidado

2021 - Gerencial

(26.964) 159.166
(7.445) 134.739
(34.409) 293.905
52,1%
- 10.487
4.730 (62.069)
- 12.061
(9.308) (14.241)
- (17.328)
- 3.281
(38.986) 226.095
40,1%
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Conciliagdo Demonstracéo de Aliansce Sonae Aliansce Sonae
Resultado Contabil vs. Gerencial Consolidado Ajustes Consolidado
Periodo findo em 30 de Setembro de 2020 2020 - Contabil 2020 - Gerencial
(Valores em milhares de reais)
Receita bruta de aluguel e servigos 603.909 (23.964) 579.945
Impostos e contribui¢des e outras dedugdes (31.116) 1.920 (29.196)
Receita liquida 572.793 (22.045) 550.749
Custo de aluguéis e senigos (196.704) (31.168) (227.872)
Lucro bruto 376.090 (63.212) 322.877
(Despesas)/Receitas operacionais (81.597) 28.318 (53.278)
Despesas administrativas e gerais (115.060) 49.416 (65.644)
Incentivo de longo prazo baseado em ag6es (9.797) - (9.797)
Resultado da equivaléncia patrimonial 19.269 (19.269) -
Despesa com depreciagao (12.159) (304) (12.462)
Outras (despesas)/receitas operacionais 36.150 (1.524) 34.626
Resultado financeiro (59.665) (1.243) (60.908)
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias 234.828 (26 136) 208.691
Imposto de renda e contribui¢éo social (44.945) (44.864)

Lucro liquido do Periodo 189.883 (26 056) 163.827

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores 163.827 0) 163.827
Acionistas ndo controladores 26.056 (26.056)

Lucro liquido do Periodo 189.883 (26.056) 163.827

Conciliagéo do EBITDA / EBITDA Ajustado Aliansce Sonae Aliansce Sonae

Consolidado Ajustes Consolidado

Periodo findo em 30 de Setembro de 2020 2020 - Contabil 2020 - Gerencial
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Lucro liquido 189.883 (26.056) 163.827
(+) Depreciacdo / Amortizagao 137.009 (7.475) 129.534
(+) Resultado financeiro 59.665 1.243 60.908
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 44,945 (81) 44.864
(+) Gastos pré-operacionais - - -

EBITDA 431.502 (32.369) 399.133

Margem EBITDA % 75,3% 72,5%
(+) Despesas ndo recorrentes (37.939) 55 (37.884)
(+) Incentivo de longo prazo baseado em acdes 9.797 - 9.797

EBITDA Ajustado 403.360 (32.313) 371.046

Margem EBITDA Ajustado % 70,4% 67,4%

Conciliagédo do FFO / FFO Ajustado Aliansce Sonae Aliansce Sonae

Consolidado Ajustes Consolidado

Periodo findo em 30 de Setembro de 2020 2020 - Contabil 2020 - Gerencial
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Lucro liquido no periodo 189.883 (26.056) 163.827
(+) Depreciacao e amortizacao 137.009 (7.475) 129.534
(=) FFO 326.892 (33.531) 293.361
Margem FFO % 57,1% 53,3%
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes (37.939) 55 (37.884)
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 (187.304) 20.620 (166.684)
(+) Plano de Opcéo de Acdes 9.797 - 9.797
(+)/(-) Impostos ndo caixa 25.667 (358) 25.309
(+)/(-) Efeito SWAP (1.157) - (1.157)
(+)/(-) Despesas financeiras eventuais (7.094) 2.616 (4.478)
(+) Gastos pré-operacionais
(=) FFO ajustado 128.861 (10.597) 118.265
Margem FFO % 33,4% 31,9%

* Indicadores ndo-contabeis
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