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Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM SEGUNDA CONVOCAGAO EM 16 DE MAIO DE 2025

1. Data, Hora e Local: As 10:00 horas do dia 16 de maio de 2025, de modo exclusivamente

digital, por meio da plataforma digital ALFM Easy Voting (“Plataforma Digital”), considerada

realizada na sede social da ALLOS S.A. (“Companhia”), na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Afranio de Melo Franco, n.2 290, Sala 102 a 104, 12 andar, Leblon, CEP: 22.430-060, nos
termos do artigo 592, §39, da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n.2 81, de

29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81).

2. Convocacgdo: O Edital de Convocacdo foi publicado no jornal Valor Econémico, em suas
edicGes dos dias 8, 9 e 10 (em conjunto com 11 e 12) de maio de 2025, nas paginas C5 das
edicdes fisicas do jornal, conforme disposto no artigo 124, §1°, inciso Il, da Lei n.2 6.404, de 15

de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

3. Publicagdes Legais: As informacbes e documentos previstos na Resolucdo CVM 81
relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” ou
“Assembleia”), assim como as demais informag&es e documentos relevantes para o exercicio do
direito de voto pelos acionistas foram disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia, no

site de RI (https://ri.allos.co/), bem como no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no

site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), com a antecedéncia determinada

pela lei e pelas normas da CVM.

4. Quérum de Instalagdo e Presenga: Compareceram a presente Assembleia, em
segunda convocagdo, acionistas representando 59,98% do capital social votante e total da
Companhia, conforme se verifica: (i) pelo registro de presenca dos acionistas provido pela
Plataforma Digital disponibilizada pela Companhia, nos termos da Resolugdo CVM 81; e (ii)
pelo mapa de votacdo a distancia elaborado com base nos boletins de voto a distancia validos
recebidos por meio do depositdrio central, agente de custddia, do agente escriturador das
acles de emissdao da Companhia ou diretamente pela Companhia, nos termos da Resolugdo
CVM 81, portanto instalada regularmente a AGE, nos termos do artigo 135 da Lei das

Sociedades por Acdes.
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Adicionalmente, encontra-se presente, para os fins do disposto no artigo 164 da Lei das

Sociedades por Ac¢bes, o Sr. José Manuel Baeta Tomas membro do Conselho Fiscal da

Companhia.
5. Mesa: Presidente: Rafael da Silva Bittencourt; Secretdria: Maisa de Assis Botelho.
6. Ordem do dia: Aprovar: (l) (a) a alteracdo do caput do artigo 52 do Estatuto Social, para

refletir o atual nUmero de a¢bes de emissdo da Companhia, considerando o cancelamento de
31.000.000 (trinta e um milhGes) de acGes mantidas em tesouraria deliberado pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 12 de junho de 2024; (b) a alteracdo do caput do artigo
16 do Estatuto Social, com o objetivo de estabelecer mandato de 2 anos para os membros do
Conselho de Administragao; (c) a alteragdo do (i) §42 do artigo 99, (ii) artigo 10, (iii) §§42 e 52 do
artigo 13, (iv) §42 do artigo 16 e (v) caput do artigo 46, com o objetivo de aprimorar a redacdo do
Estatuto Social em linha com regulamentacdo vigente e praticas de governanca corporativa; e (d)
a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo eventuais ajustes de numeragao de

paragrafos, caso sejam aprovadas quaisquer das deliberagGes constantes dos itens (a) a (c) acima.

7. Leitura dos Documentos: Foi dispensada, por unanimidade dos presentes, a leitura do
mapa de votagdo sintético consolidando os votos proferidos por meio de boletim de voto a
distancia, por ja ser de conhecimento dos presentes, bem como dos documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas nesta AGE, uma vez que sdo de inteiro conhecimento dos acionistas.
Em seguida, a Secretdria indagou se algum dos acionistas presentes a AGE havia apresentado voto
por meio do boletim de voto a distancia e se desejava manifestar seu voto presencialmente na
presente AGE, para efeitos de se desconsiderar o voto a distancia, na forma do artigo 48, §52,
inciso |, da Resolugdo CVM 81, ao qual houve manifestagdo dos acionistas representados pela
procuradora Sra. Karina Francisca de Andrade, que solicitaram a desconsideragao dos boletins de
voto a distancia enviados e votaram conforme instrucdo de voto previamente enviado a

Companbhia.

8. Deliberagbes: Apds verificagdo do quéorum de instalagdo da AGE, autorizou-se a
lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas
dos acionistas, conforme faculta o artigo 130, §§1° e 2°, da Lei das Sociedades por Acbes. Na
sequéncia, apds o exame e discussdo das matérias indicadas na ordem do dia, os acionistas
presentes deliberaram o seguinte, conforme mapa de votac¢do consolidado constante do

Anexo | a presente ata:



l.por maioria de votos, conforme mapa de votacdo consolidado constante do Anexo | a
presente ata, aprovar, sem ressalvas: (a) a alteracdo do caput do artigo 52 do Estatuto
Social, para refletir o atual nimero de agGes de emissdo da Companhia, considerando o
cancelamento de 31.000.000 (trinta e um milhdes) de ag¢des mantidas em tesouraria
deliberado pelo Conselho de Administracao em reunido realizada em 12 de junho de 2024;
(b) a alteracdo do caput do artigo 16 do Estatuto Social, com o objetivo de estabelecer
mandato de 2 (dois) anos para os membros do Conselho de Administracdo; (c) a alteragao
do: (i) §42 do artigo 99; (ii) artigo 10; (iii) §§42 e 52 do artigo 13; (iv) §42 do artigo 16; e (v)
caput do artigo 46, com o objetivo de aprimorar a redacao do Estatuto Social em linha com
a regulamentacdo vigente e praticas de governancga corporativa; e (d) a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, incluindo eventuais ajustes de numeracdo de paragrafos,
considerando a aprovacao dos itens (a) a (c) acima, o qual passara a vigorar na forma do

Anexo Il a presente ata.

Considerando a aprovagdo do novo prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administragdo, consigna-se que os membros do Conselho de Administragao eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) realizada em 29 de abril de 2025 terdo o mandato
unificado de 2 (dois) anos, conforme previsto na ata de AGO e respectivos termos de posse

assinados pelos membros do Conselho de Administragao.

9. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente declarou suspensos os
trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente ata, que, depois de lida e aprovada,
foi aprovada pelos acionistas presentes que constituiram qudrum necessario para aprovagao

das deliberagbes acima tomadas.

10. Acionistas:

Participacgdo presencial (via Plataforma Digital):

Representados por Karina Francisca de Andrade: ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION,,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY ETF., AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY FUND., AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EX-CHINA EQUITY ETF., AMERICAN CENTURY ETF TRUST
- AVANTIS EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY ETF., AMERICAN CENTURY ETF TRUST-
AVANTIS EMERGING MARKETS VALUE ETF.,, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS
RESPONSIBLE EMERGING MARKETS EQUITY ETF., AMERICAN CENTURY ICAV., AMERICAN FUNDS
INSURANCE SERIES - NEW WORLD FUND., ARROWSTREET EMERGING MARKET ALPHA




EXTENSION TRUST FUND., ARROWSTREET EMERGING MARKET TRUST FUND., ARROWSTREET
EMK ALPHA EXTENSION FUND L.P.., ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - EAFE ALPHA
EXTENSION FUND., AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST., BLACKROCK SUSTAINABLE BALANCED
FUND, INC.., BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S. IMI FUND., CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES'
RETIREMENT SYSTEM., CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM., CANADA PENSION
PLAN INVESTMENT BOARD., CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD., CANDORIS ICAV.,
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST., COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND., CUSTODY BANK OF
JAPAN, LTD. RE: STB DAIWA BRAZIL STOCK MOTHER FUND., EATON VANCE COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND.,
EATON VANCE TRUST COMPANY COMMON TRUST FUND - PARAMETRIC STRUCTURED
EMERGING MARKETS EQUITY COMMON TRUST FUND., EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC
SEM CORE EQUITY FUND TR., FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL
INDEX FUND., FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND.,
FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND., FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND., FORD
MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST., FORD MOTOR COMPANY OF CANADA,
LIMITED PENSION TRUST., FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZIL ETF.,
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN AMERICA ETF., HAND COMPOSITE
EMPLOYEE BENEFIT TRUST., IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST., INTERNATIONAL BANK FOR
RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT, AT F S R P A T/RET STAFF BEN PLAN AND TRUST.,
INVESCO INVESTMENT MANAGEMENT LTD, ACTING AS MANAGEMENT COMPANY OF INVESCO
FTSE ALL WORLD UCITS ETF, A SUB-FUND OF INVESCO MARKETS II PLC., INVESCO MARKETS I
PLC - INVESCO FTSE EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND LOW VOLATILITY UCITS ETF., IT NOW
IBOVESPA B3 BR+ FUNDO DE INDICE RESPONSABILIDADE LIMITADA., IT NOW IBOVESPA FUNDO
DE INDICE., IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE., IT NOW ISE FUNDO DE INDICE., IT NOW SMALL
CAPS FUNDO DE INDICE., ITAU CAIXA ACOES FI., ITAU EXCELENCIA SOCIAL ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO SUSTENTAVEL., ITAU GOVERNANGCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO SUSTENTAVEL., ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FIA., ITAU IBRX ATIVO MASTER
FIA.,, ITAU INDEX ACOES IBOVESPA Fl., ITAU INDEX ACOES IBRX Fl., ITAU INFLACAO
MULTIESTRATEGIA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO., ITAU INFLATION EQUITY
OPPORT ACOES., ITAU INFLATION EQUITY OPPORTUNITIES MULTIMERCADO FUNDO DE
INVESTIMENTO., ITAU INFLATION STRATEGY MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO., ITAU
PREVIDENCIA IBRX FIA., ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO., ITAU S&P B3 LOW VOLATILITY FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES., ITAU
SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES., LAZARD REAL ASSETS AND PRICING
OPPORTUNITIES PORTF., LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND., LEGAL
& GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND., LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST.,
LETKO BROSSEAU EMERGING MARKETS EQUITY FUND (US)., LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES
RETIREMENT ASSOCIATION., MANAGED PENSION FUNDS LIMITED., MERCER EMERGING
MARKETS FUND., MERCER GLOBAL EQUITY FUND., MERCER QIF FUND PLC., MERCER UCITS
COMMON CONTRACTUAL FUND., MGI FUNDS PLC., NORGES BANK., PARAMETRIC TAX-



MANAGED EMERGING MARKETS FUND., POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW
JERSEY., PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO., SCHWAB EMERGING MARKETS
EQUITY ETF., SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC -INTERNATIONAL
EQUITY TRACKER FUND., SEGALL BRYANT & HAMILL EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND,
LP., SPDR DOW JONES GLOBAL REAL ESTATE ESG FUND., SPDR PORTFOLIO EMERGING MARKETS
ETF., SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF., SPDR(R) DOW JONES GLOBAL REAL ESTATE
ETF., SPDR(R) DOW JONES INTERNATIONAL REAL ESTATE ETF., SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC.,,
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS., STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST
COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS., STATE STREET GLOBAL
ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS - STATE
STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING FUND., STATE
STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-U.S. INDEX PORTFOLIO., STATE STREET IRELAND UNIT
TRUST., STATE STREET MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMMON TRUST
FUND., STATE STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX NON-LENDING COMMON
TRUST FUND., STICHTING BLUE SKY GLOBAL LISTED REAL ESTATE FUND., TEACHER RETIREMENT
SYSTEM OF TEXAS., TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS., TEXAS
MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM., THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN., THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE
FOR RUSSELL EMERGING DIVIDEND GROWTH MOTHER FUND., THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF BNP PARIBAS BRAZILIAN EQUITY MOTHER FUND., THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF NIKKO BRAZIL EQUITY MOTHER FUND., THE
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA., UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS., VANECK
ETFS N.V.., VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS ALL CAP UCITS ETF.,
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP UCITS ETF., VANGUARD FUNDS
PUBLIC LIMITED COMPANY., VANGUARD GLOBAL EX-U.S. REAL ESTATE INDEX FUND, A SERIES
OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS., VANGUARD INTERNATIONAL HIGH
DIVIDEND YIELD INDEX FUND., VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG
EMERGING MARKETS ALL CAP EQUITY INDEX FUND., VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-
VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND., VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX
FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS., VARIABLE INSURANCE
PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO., WEST VIRGINIA INVESTMENT
MANAGEMENT BOARD., WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES., XTRACKERS
INTERNATIONAL REAL ESTATE ETF.

Lista de Acionistas que votaram a distancia, por meio de Boletim de Voto a Distancia: 4UM
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES., 4UM MARLIM DIVIDENDOS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES., ABN AMRO FUNDS (LUX)., ADILSON GROSSELI., ADMIR TADEU
ROSSINI., ALASKA 100 ICATU PREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO., ALASKA
BLACK ADVISORY XP SEGUROS FIFE PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO.,



ALASKA BLACK MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES., ALASKA
INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES., ALASKA POLAND FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES - BDR NIVEL I, ALASKA PREVIDENCIA MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO  MULTIMERCADO., ALASKA RANGE FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADQO., ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT.,
ANDRE VILLELA GASPAR., ANTONIO BENAIAS SILVA JUNIOR., ARGUCIA INCOME FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES., Aster Institucional A FIA., Aster Institucional Master FIA., Aster
Master FIA G BDR Nivel I., Aster Master FIA Q., ASTER PREV A FIFE FIF ACOES RESP LTDA., ASTER
SPECIAL OPPORTUNITIES FIA., ATLA GLOBAL URBANIZATION LISTED FUND, LP., AVIVA |
INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA | INTERNATIONAL | T F., BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND
PUBLIC LIMITED COMPANY., BARRA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES
RESPONSABILIDADE LIMITADA., BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH
ON BEHALF OF., BB ACOES GOVERNANCA IS Fl., BB BR 945 FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RENDA FIXA RESPON., BB BR 962 FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RENDA
FIXA RESPON., BB ECO GOLD FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES., BB ETF IBOVESPA FUNDO
DE INDICE., BB ETF INDICE BOVESPA B3 BR+ FUNDO DE INDICE RESP LTDA., BB ETF INDICE
DIVERSIDADE B3 INV SUSTENT FDO IND., BB PREVIDENCIA ACOES IBRX FUNDO DE
INVESTIMENTO., BB TERRA DO SOL FIM., BB TOP ACOES CONSTRUCAO CIVIL FIA., BB TOP ACOES
DIVIDENDOS MIDCAPS Fl., BB TOP ACOES IBOVESPA INDEXADO FIl., BB TOP ACOES INDICE DE
SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL IS FIA., BB TOP ACOES VALOR FUNDO DE INV EM ACOES.,
BB TOP MULTI LP ABSOLUTO FI MULTIMERCADO., BB TOP MULTIMERCADO ASG FUNDO DE
INVESTIMENTO LONGO PRAZO., BEST INVESTMENT CORPORATION., BLACKROCK BALANCED
CAPITAL PORTFOLIO OF BLACKROCK SERIES FUN., BLACKROCK GLOBAL FUNDS - S. GLOBAL
SMALLCAP FUND., BLACKROCK SUSTAINABLE ADVANTAGE GL EQUITY FD OF BLKRK FDS., BNP
PARIBAS FUNDS BRAZIL EQUITY., BRASILPREV TOP A FUNDO DE INV DE ACOES., BRASILPREV
TOP VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES., BRUNO GABRIEL GAZZA DE AGUIAR,,
CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUST., CAPITAL INTERNATIONAL FUND.,
CARLOS FONSECA AVILA., CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP., CCL Q GLOBAL SMALL
CAP EQUITY FUND., CELSO BARNABE VERA., CHANG HWA COMMERCIAL BANK, LTD., IN ITS
CAPACITY AS MASTER CUSTODIAN OF NOMURA BRAZIL FUND., CHEVRON UK PENSION PLAN.,
CLUBE DE INVESTIMENTO DOS EMPREGADOS DA VALE INVESTVALE., CPPIB FLAMENGO US LLC
(ANTIGO NOME: GGP BRAZIL I, LLC)., CPPIB FLAMENGO US LLC (ANTIGO NOME: GGP BRAZIL Il,
LLC)., Cura Brazil S.a r.l., Cura Brazil S.a r.l., DANIEL BRAGA VILLELA SANTOS., DANIELLA
GUANABARA., DEUTSCHE INVEST | BRAZILIAN EQUITIES., DIMENSIONAL EMERGING CORE
EQUITY MARKET ETF OF DIM., DWS INVEST LATIN AMERICAN EQUITIES., DWS LATIN AMERICA
EQUITY FUND., EDER BERNARDES DA SILVA., EDUARDO DE SOUSA LIMA., ELINALDO VIEIRA DOS
SANTOS., ELISAINE LAGE TORRES., EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU.,
ERASMO GONGORA MUNUERA., ERNANI ROBERTO HEERDT DE PAIVA., EVERTON PERERA., FEBE
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES., FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS
FACTOR TILT INDEX F., FP STUDIO TOTAL RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,,



FRANCISCO CARLOS RODRIGUES., FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO., FRANCISCO
RENILSON QUEIROZ DE OLIVEIRA., FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV., FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO CP IE -3102., GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE., GLOBAL EX-
US ALPHA TILTS FUND., GLOBAL EX-US ALPHA TILTS FUND B., GLOBEFLEX EMERGING MARKETS
ALL CAP COMMINGLED TRUS., GLOBEFLEX EMERGING MARKETS SMALL CAP, L., GOTHARDO
FRANCISCO M SANTOS., GUEPARDO DIVIDENDOS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
AGOES., GUEPARDO INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES., GUEPARDO
LONG BIAS RV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO., GUEPARDO MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES., GUEPARDO PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA., GUEPARDO SAARA INSTITUCIONAL FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES., GUEPARDO XINGU FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
ACOES., HELMAR EDUARDO SZPUNAR OTTO., HENDRIGO BATISTA DA SILVA., HENRI IVANOV
BOUDINOV., HENRIQUE CAMARGO MENDES., HOUSTON MUNICIPAL EMPLOYEES PENSION
SYSTEM., HSBC ETFS PLC - HSBC MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ESG UCITS ETF., HSBC
INDEX TRACKER INVEST. FUNDS FTSE ALL WORLD INDEX FUND., IF IST - IMMO OPTIMA GLOBAL,,
ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND., INTERNATIONAL MONETARY FUND., INVESCO MSCI
GREEN BUILDING ETF., ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF., ISHARES CORE MSCI
EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF., ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF.,
ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND., ISHARES Il PUBLIC LIMITED
COMPANY., ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY., ISHARES MSCI BRAZIL SMALL-CAP ETF.,
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL-CAP ETF., ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY.,
ITAU FUNDS - LATIN AMERICA EQUITY FUND., JATLAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
BDR NIVEL | INVESTIMENTO NO EXTERIOR., JGP REAL ESTATE MULTIESTRATEGIA FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO., JMALUCELLI 18 FUNDO DE
INVESTIMENTO RENDA FIXA CP., JOAO COMARIM FILHO., JOAO HONORIO CARNEIRO JUNIOR.,,
JOAO VITOR MORETO FERNANDES., JOILSON SANTOS SANTIAGO., JOSE LUIZ MECHIA
FERNANDES., JOSE MARIA AVELAR DE CARVALHO., JOSE OLAVO DE ANDRADE IGNACIO
OLIVEIRA., José Vicente Coelho Duprat Avellar., JUNTO PARTICIPACOES FIA., LEGAL GENERAL U.
ETF P. LIMITED COMPANY., LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LTD..,
LEGAL GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST., LEONARDO ABRANTES MELO., LETKO
BROSSEAU EMERGING MARKETS EQUITY FUND., LETKO BROSSEAU ESG FOSSIL FUEL FREE
EMERGING MARKE., LETKO BROSSEAU INFRASTRUCTURE EQUITY FUND., LUIZ ALEXANDRE DE
ALMEIDA MACEDO., LUIZ ANTONIO SILVA DE ARRUDA., LUIZ ROBERTO DE AGUIAR., MARCELO
PRACANIA SERBOLONGHI., MARCIA REGINA FONSECA LIMA., MARCIO DE ARAUJO MONTEIRO.,
MARCOS LUIZ DOS REIS COSTA., Mario Jodo Alves de Oliveira., MARYLAND STATE RETIREMENT
AND PENSION SYSTEM., MATHEUS LONDRES LEITE GALIZA., MATHEUS TOCCHINI., Mauro Sérgio
Junqueira de Araujo., METIS EQUITY TRUST., MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR., MSCI ACWI EX-U.S.
IMI INDEX FUND B2., MUNICIPAL E ANNUITY A B FUND OF CHICAGO., NATWEST TRUSTEE AND
DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE GLOBAL SMALLER
COMPANIES UNIT TRUST., NEW WORLD FUND INC.., NFS LIMITED., NICHOLAS KENZO OGAWA



OSHIRO., NORDEA 1, SICAV- NORDEA 1- LATIN AMERICAN EQUITY FUND., NORTHERN FUNDS
GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND., NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX
FUND-NON LEND., NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LEND.,
NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-N L., NORTHERN TRUST
COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON-LENDING.,
PARAMETRIC TMEMC FUND, LP., PAULO MANOEL DE MOURA., PAULO SCHROEDER., PHOENIX
UTMLRPASINDEX EMERGING MARKET EQUITY FUND., PLANO DE BENEFICIOS 1., PORTO SFA
EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO., PORTO SFA INSTITUCIONAL MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES., PRESIDENTE - PAULA FONSECA., QMA JP
EMERGING MARKETS ALL CAP ONSHORE FUND, L.P.., RAFAEL SALES GUIMARAES., REASSURE
LIMITED., Renata Correa Labruna., RENATO FEITOSA RIQUE., RENATO FEITOSA RIQUE., RENATO
FLOH., RGP EMERGING MARKETS FUND., RGP GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND., RIQUE
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (ANTIGO NOME: RIQUE EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA.)., RIQUE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (ANTIGO NOME:
RIQUE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.)., ROBERTO DE ARAUJO., ROSEMIR JOSE
SIQUEIRA., RUDOLFO WALTER HUBNER., SABRINA HOLANDA OLIVEIRA., SALVADOR FERNANDES
DE JESUS JUNIOR., SFA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NIVEL I., SHELL TR
(BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F., SIERRA BRAZIL 1 S.A.R.L., SIERRA BRAZIL 1 S.AR.L,,
SONAE SIERRA BRAZIL HOLDINGS S.a.r.l., SONAE SIERRA BRAZIL HOLDINGS S.a.r.l.,, SOUTHERN
CALEDCNFQCDCMTSONPVDN G., SPARTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - BDR
NIVEL 1., SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN TOTAL
INTERNATIONAL INDEX POOL., STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL., STICHTING
BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL., STICHTING DEPOSITARY APG EME
MULTI CLIENT POOL., STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL,,
STICHTING PGGM DEPOSITARY., STICHTING SHELL PENSIOENFONDS., STK LONG BIASED MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES., STK LONG ONLY FIA., STUDIO ICATU 49 PREVIDENCIARIO
FIM., STUDIO ICATU PREVIDENCIARIO FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTI., STUDIO MASTER
70 PREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCAD., STUDIO MASTER FIA., STUDIO
MASTER 1l FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES., STUDIO MASTER V FIM., THE BANK OF N. Y. M.
(INT) LTD AS T. OF I. E. M. E. I. F. UK., THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND., THE
UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND., THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA., THRIFT
SAVINGS PLAN., THRIFT SAVINGS PLAN., TORK EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO EM ACOES., TORK EQUITY HEDGE PLUS FIF ACOES., TORK LONG ONLY
INSTITUCIONAL MASTER FIA., TORK LONG ONLY ITAU PREV FIFE FIA., TORK LONG ONLY MASTER
FIA., TORK MASTER FIA., TORK PREV FIA FIFE., UNISUPER., VANGUARD EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND., VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF., VANGUARD FIDUCIARY
TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST.,
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK
MARKET INDEX TRUST II., VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF



VANGUARD STAR FUNDS., VIDALVO SILVINO DA COSTA FILHO., VINICIUS SOUSA ALVES.,
WILMAR KLEEMANN., YVES LUAN GUIMARAES SA.

Rio de Janeiro, 16 de maio de 2025.

Rafael da Silva Bittencourt Maisa de Assis Botelho

Presidente Secretaria
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ALLOS

MAPA SINTETICO CONSOLIDADO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - 16-05-2025 - 10h00

cODIGO DA
DELIBERACAO

DESCRICAO DA DELIBERACAO

VOTO DA DELIBERAGAO E QUANTIDADE DE AGOES

APROVAR
(sim)

% SOBRE O
CAPITAL

REJEITAR
(NAO)

% SOBRE O
CAPITAL

ABSTER-SE

% SOBRE O

CAPITAL

Deliberagdo

Aprovar: (a) a altera¢do do caput do artigo 52 do Estatuto
Social, para refletir o atual numero de a¢des de emissdo da
Companhia, considerando o cancelamento de 31.000.000
(trinta e um milhdes) de a¢des mantidas em tesouraria
deliberado pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 12 de junho de 2024; (b) a alteragdo do caput do
artigo 16 do Estatuto Social, com o objetivo de estabelecer
mandato de 2 (dois) anos para os membros do Conselho de
Administracao; (c) a alteracdo do: (i) §42 do artigo 99; (ii) artigo
10; (iii) §§42 e 52 do artigo 13; (iv) §42 do artigo 16; e (v) caput
do artigo 46, com o objetivo de aprimorar a reda¢do do
Estatuto Social em linha com a regulamentagdo vigente e
préticas de governanga corporativa; e (d) a consolidagdo do
Estatuto Social da Companbhia, incluindo eventuais ajustes de
numeracao de paragrafos, considerando a aprovagao dos itens
(a) a(c) acima

207.454.465

41,36

73.978.976

14,75

19.395.550

3,87

11
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ALLOS S.A.
CNPJ/MF n.2 05.878.397/0001-32
NIRE 33.3.0033251-1

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 19. A ALLOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima regida pelo presente

Estatuto Social e pela legislagao em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,

administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicGes do

Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 29. A Companhia tem a sua sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n.2 290, 12 andar, salas 102, 103 e 104, Leblon,
CEP 22430-060, podendo abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais, escritérios e outras

dependéncias no pais ou no exterior por deliberagao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (a)a realizagdo de planejamento,
desenvolvimento, implantacdo e investimentos na area imobilidria, nomeadamente em
Shopping Centers e em atividades correlatas, como empreendedora, incorporadora,
construtora, locadora e assessora; (b) a exploracdo e a gestdo de imodveis préprios e/ou de
terceiros e de estabelecimentos comerciais e a presta¢do de servicos conexos em operagoes
imobilidrias de imdveis proprios e/ou de terceiros; (c) a participacdo em outras sociedades
empresarias e/ou em fundos de investimentos imobiliarios, podendo as atividades aqui

descritas serem exercidas diretamente ou através de controladas e coligadas.

Artigo 49. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL



Artigo 59. O capital social da Companhia é de R$15.092.136.244,00 (quinze bilhdes,
noventa e dois milhGes, cento e trinta e seis mil, duzentos e quarenta e quatro reais), dividido
em 542.936.909 (quinhentos e quarenta e dois milhGes, novecentos e trinta e seis mil,

novecentas e nove) acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 12. O capital social serd representado exclusivamente por acBes ordindrias e cada acao

ordinaria dard o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

§ 22. Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) designada pelo

Conselho de Administragdo, em nome de seus titulares.

§ 32. O custo de transferéncia da propriedade das ag¢des escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista alienante pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdao de acdes, observados os limites maximos fixados pela
CVM.

§ 42, Cada ac¢do ordindria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral, sendo certo, no entanto, que nenhum acionista ou grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum, podera exercer votos em nimero superior a
25% (vinte e cinco por cento) do numero de agbes em que se dividir o capital social da
Companhia (desconsideradas, para esse fim, acdes em tesouraria), na forma do artigo 110, §
19, da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 692. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante emissao
de novas a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, por delibera¢do do
Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, no valor de até
R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), em adicdo ao valor do capital social da
Companhia constante do Artigo 52 deste Estatuto Social quando da consumacdo da

combinac¢do de negdcios com a Br Malls ParticipagGes S.A.

§ 12. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracdo fixara o nimero,

preco e prazo de integralizacao e as demais condi¢Oes para a emissdo de agdes.



§ 22, Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricao e de debéntures conversiveis; (ii)
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opc¢ao de
compra de a¢bes a administradores e empregados da Companhia ou suas controladas, com
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgbes de
compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou

reservas, com ou sem bonificagao em agoes.

Artigo 79. A emissdo de novas acbes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica
ou permuta por acées em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257
a 263 da Lei das S.A. ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se
dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducao

do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 82. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais acdes, a ser
apurado em avaliagdo nos termos dos paragrafos 32 e 42 do artigo 45 da Lei das S.A., salvo
quando tal valor for superior ao valor patrimonial contdbil constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral, hipdtese em que o valor do reembolso sera fixado com base

no referido valor patrimonial contabil.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Secdo | — Organizagao

Artigo 99. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os

interesses da Companhia assim exigirem.

§ 12. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou,
nos demais casos previstos em lei e neste Estatuto Social, por acionistas, pelo Conselho de

Administracdo ou pelo Conselho Fiscal.



§ 22, As deliberagGes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas
presentes, ndo se computando os votos em branco e as abstengdes, ressalvadas as excegdes

previstas em lei.

§ 32. Além das matérias previstas em lei, competird a Assembleia Geral resolver os casos
omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢des da Lei das S.A., do Regulamento
do Novo Mercado e demais disposicGes legais aplicdveis e as demais disposicdes constantes

deste Estatuto Social.

§ 42, Os acionistas da Companhia ou o seu representante legal deverao, para comparecer e
votar na Assembleia Geral, estar munidos ou encaminhar os documentos que vierem a ser
exigidos pela Companhia no anuncio de convocacdo e documentos da Assembleia Geral,

observados os prazos aplicaveis, nos termos da regulamentacao e legislagdo vigentes.

§ 52, As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e
poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de

sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro membro
do Conselho de Administracdo, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administragao, ou, ainda, na auséncia de tal indicagdo, instalada e presidida por
qualguer membro do Conselho de Administragdo, Diretor ou acionista presente, eleito pela
maioria dos acionistas presentes a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia Geral

indicara o Secretario.

Secgdo Il - Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas por lei e

regulamentos aplicaveis por este Estatuto Social:

I tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as

demonstragdes financeiras;



VI.

VIL.

VIII.

Xl

XIl.

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a

destinacdo do resultado do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,

guando instalado;

fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos membros do

Conselho Fiscal, se instalado;

aprovar planos de concessao de a¢des ou de outorga de opcdo de compra de acées aos

administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

alterar o Estatuto Social;

deliberar sobre a fusdo, cisdo, incorporagdo e incorporacdo de ac¢des pela ou da

Companhia, bem como sobre a transformacao do tipo societario da Companhia;

deliberar sobre o pedido de faléncia recuperacgao judicial ou extrajudicial, dissolugdo e
liguidagdo da Companhia, sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 122
da Lei dasS.A,;

atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e

desdobramentos de ac¢Ges;

deliberar sobre o aumento do capital social, sem prejuizo do disposto no Artigo 62

deste Estatuto Social;

aprovar previamente a negocia¢do, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissdo
nas hipdteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja exigida na regulamentagdo em

vigor;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no

periodo de liquidacgao;



X, deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de

Administracdo; e

XIV. dispensar o Acionista Adquirente 25% (conforme definido abaixo) da obrigacdo de

efetivar a OPA prevista no Artigo 46 deste Estatuto Social.

CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO

Secdo | — Disposi¢des Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 12. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.

§ 12. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fun¢des, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como érgdos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-lo. Os membros dos
comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administragao,

conforme o caso.

§ 22. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
eleito, dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia de submissdo a cldusula
compromissdria, conforme o disposto no Artigo 47, § 32, deste Estatuto Social e observados os
demais requisitos legais aplicaveis. No respectivo termo de posse, os administradores eleitos
deverdo, ainda, (i) declarar que tém ciéncia da existéncia e conteldo de eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede social; (ii) se comprometer a observar os termos e condi¢oes
previstos em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social; e (iii) se comprometer
a ndo registar, reconhecer ou praticar qualquer ato (por acdo ou omissdo) em violagdo aos

termos e condicdes previstos em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social.

§ 32. Os administradores da Companhia permanecerdao em seus cargos até a posse de seus

substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se



diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme

O caso.

Artigo 13. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgaos de
administracdo se relne, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus
respectivos membros, e em segunda convocagdo, com qualquer nimero, sendo que, em

qualquer caso, as deliberagbes serdao tomadas pelo voto da maioria dos presentes.

§12. Ficardo dispensadas as formalidades relativas a convocagao prévia da reunido do Conselho
de Administracdo e/ou, eventualmente, da Diretoria, se presentes todos os seus membros na

respectiva reunido.

§22. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao se fazer representar
na respectiva reunido por seu suplente (se houver, conforme aplicavel) ou por outro membro
do respectivo 6rgdo, designado por meio de autorizacdo especifica e da qual conste a instrucdo
de voto do membro ausente ou impedido, valendo tal representacdo para fins de verificacdo
de qudérum de instalacdo e de deliberacdo. Qualquer membro suplente do Conselho de
Administracdo terd os mesmos direitos de informac¢do que os membros efetivos do Conselho
de Administragdo da Companhia, sendo certo que, cada membro efetivo tera a prerrogativa de
convidar o seu respectivo suplente para participar de qualquer reunido, sem o direito de voto

se o membro efetivo do Conselho de Administragdao também comparecer a respectiva reunido.

§32. Os membros do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria poderdo enviar
antecipadamente o seu voto, que valera para fins de verificacdo de quérum de instalacdo e de
deliberacdo, desde que enviado a Companhia, em atencdo ao presidente da respectiva reuniao,

por escrito, até o inicio da reuniao.

§42. Os membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria poderao se reunir por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo (desde que
permita a identificacdo e a participacdo efetiva na reunido, de forma que os participantes
consigam simultaneamente ouvir uns aos outros), admitida a gravacdo destas, sendo que, em
qualquer das hipéteses acima os votos proferidos na reunido ou digitalmente, por meio de

software de governanca utilizados pela Companhia, serdo considerados validos.

§52. Ao término de toda reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos

os membros presentes e, posteriormente, transcrita em livro préprio. O registro em ata da



presenca e da manifestagdo dos membros do Conselho de Administracdo participantes nos

termos dos §8§42 e 52 acima poder3 ser realizado pelo presidente da mesa e/ou o secretario.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
gue estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais
membros do Conselho de Administra¢do ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar,
em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensao do
seu interesse. O membro do Conselho de Administra¢do ou da Diretoria ndo pode ter acesso a
informagdes ou participar de reunides relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os da Companhia, devendo se ausentar do recinto

quando discutida a matéria para a qual ele tenha conflito.

Artigo 15. A Companhia podera celebrar contratos para fins de indenizar e manter
indenes os membros do Conselho de Administracao, Diretores e demais pessoas que exercam
cargo ou fungdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na
hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do

exercicio regular de suas funcdes na Companhia.

Segdo Il - Conselho de Administragao

Subsec¢ao | - Composicao

Artigo 16. O Conselho de Administragdo sera composto de 9 (nove) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se
cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo

permitida a reeleicao.

§ 12. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho
de Administragao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros

do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

§ 22, Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicao do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de

Administracdao como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os



eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)

mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 42 e 52, da Lei das S.A.

§ 32. Quando, em decorréncia do cédlculo do percentual referido no §22 deste artigo, o
resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para

0 numero inteiro imediatamente superior.

§ 42. Em caso de auséncia ou vacancia, os membros do Conselho de Administracao serao
substituidos da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se houver,
ou, ndo havendo, (b) o Conselho de Administracdo podera eleger o substituto, que servira até
a primeira Assembleia Geral que for realizada. O substituto eleito para preencher o cargo vago

completara o prazo de gestdo do conselheiro substituido.

§ 52. Ocorrendo a vacancia da maioria dos membros do Conselho de Administracdo, serd

convocada uma Assembleia Geral para proceder a nova eleicdo.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente, que sera eleito pela
maioria de votos dos membros do Conselho de Administragdo, na primeira reunidao do
Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou

sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naquele cargo.

Subsecao Il — Reunides

Artigo 18. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 6 (seis)
vezes por ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo na
primeira reunido a se realizar apds a eleicdo, e extraordinariamente, sempre que necessario,

por convocacao realizada na forma do §19 deste artigo.

§ 12. As reunides do Conselho de Administra¢do serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo. As
convocacgOes para as reunides do Conselho de Administracdo deverao ser entregues por meio
eletronico ou por carta a cada membro do Conselho de Administracdo, com pelo menos 8 (oito)
dias Uteis de antecedéncia, em primeira convocagdo, e com pelo menos 4 (quatro) dias Uteis
de antecedéncia, em segunda convocacdo, e, em qualquer caso, com indica¢do da data, hora,

lugar, ordem do dia e, caso aplicavel, documentos a serem discutidos naquela reunido. Ndo



obstante o disposto acima, em caso de emergéncia, a convocac¢do podera ser entregue a cada
membro do Conselho de Administracdo, na forma ora prevista, com ndo menos do que 48

(quarenta e oito) horas de antecedéncia e com a identificacdo de “urgente”.

§ 22. O Presidente do Conselho de Administracdo presidird as reunides do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no

§ 52 deste Artigo, conforme indicado abaixo.

§ 32. Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, ndo serd atribuido ao Presidente do

drgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

§ 42. Adicionalmente, compete ao Presidente do Conselho de Administracao: (i) coordenar as
atividades do Conselho de Administragdo; (ii) convocar, em nome do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral e presidi-la, conforme Artigos 99, § 192, e 10, deste Estatuto
Social; (iii) convocar e presidir as reuniées do Conselho de Administracdo, conforme Artigo 18,
§§ 12 e 29, deste Estatuto Social; (iv) monitorar a Diretoria quanto a implementacdo das
estratégias de negdcio determinadas pelo Conselho de Administracdo; (v) acompanhar a
gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companbhia, solicitar
esclarecimentos sobre negdcios, contratos e quaisquer outros atos, antes ou depois de
celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a deliberacdo do Conselho de
Administracgdo; e (vi) sem prejuizo do disposto no Artigo 32 e no Artigo 35 abaixo, representar
institucionalmente a Companhia nas suas relagdes com érgaos governamentais, investidores,

entidades de classe e demais partes interessadas e estratégicas.

§ 52. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fun¢des do
Presidente serdao exercidas, em carater temporario, por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente e, caso ndo o faga, suas fungdes serao exercidas, em
carater temporario, por outro membro do Conselho de Administracdo definido pela maioria

dos membros do Conselho de Administragao.

§ 62. Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, deverd ser imediatamente
convocada, por qualquer dos membros do Conselho de Administragdo, uma reunido do
Conselho de Administracdo, para a nomeagdao do novo Presidente do Conselho de
Administracdo de forma permanente, até o término do prazo do mandato original, ou convocar
uma Assembleia Geral com o objetivo de nomear o novo Presidente do Conselho de

Administracdo para substitui-lo, até o término do prazo do mandato original.



Subsecao Ill - Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe

sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

VI.

VII.

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

aprovar o orgamento anual e o plano estratégico da Companhia, e qualquer alteracado
ao plano estratégico ou orcamento anual que resulte em variacdo negativa da receita
ou variacdo positiva dos custos, em montante superior a 10% em relacdo a receita ou
aos custos previstos no orgamento anual ou no plano estratégico previamente

aprovado pelo Conselho de Administracao;

eleger e destituir os Diretores e definir suas atribui¢cdes, bem como definir a politica
de representacdo da Companhia (incluindo para fins outorga de procuracées pela

Companhia a terceiros), observado o disposto neste Estatuto Social;

fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragao pela Companhia, bem como sobre quaisquer outros atos praticados pela

Companbhia;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos exigidos pela

lei e regulamentacdo aplicavel;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria da

Companhia;

submeter a Assembleia Geral proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio,
deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e
0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes
desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,

existentes no ultimo balango anual ou semestral;



VIIL.

XI.

XIl.

XIl.

deliberar sobre a emissdo de quaisquer debéntures ndo conversiveis em acgbes
(independentemente da respectiva classe, espécie ou garantia), bem como deliberar
sobre a emissao de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acgoes,
respeitados os limites do capital autorizado, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de agoes,
bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante permuta por acées em oferta

publica para aquisicdo de controle, na forma da lei e regulamentacdes aplicaveis;

autorizar a aliena¢do de quaisquer ativos permanentes da Companhia (incluindo por
meio de operacdo de arrendamento), a constituicdo de 6nus reais e a outorga de
qualquer garantia para garantir obrigac6es assumidas pela Companhia em valor, de
forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patrimdnio
liguido consolidado da Companhia, o que for maior, em uma Unica opera¢ao ou em

uma série de operacdes correlatas;

autorizar a outorga de garantias para garantir obrigacGes assumidas por quaisquer
terceiros, independentemente dos valores envolvidos, exceto se para garantir
obrigacGes assumidas por controladas da Companhia ou condominios administrados
pela Companhia ou suas controladas, caso em que tal autorizagdo serd necessaria se
as obriga¢cdes envolverem valor, de forma individual ou agregada, superior a

R$20.000.000,00, em uma Unica opera¢do ou em uma série de operacdes correlatas;

escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

fixar a remunerac¢do individual dos membros da administracdo, dentro do limite

global da remunera¢do da administracdo aprovado pela Assembleia Geral;

aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a
(a) divulgacdo de informacgdes e negociagado de valores mobiliarios; (b) gerenciamento
de riscos; (c) transacdes com partes relacionadas e administragdo de conflitos de
interesses; (d) remuneracdo de administradores; (e) indicagdo de administradores e
membros de comités de assessoramento do Conselho de Administragdo; (f) recursos
humanos; (g) distribuicdo de dividendos; e (h) investimentos e financiamento, bem

como aprovar quaisquer alteragdes a qualquer de tais politicas;



XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

deliberar sobre a aquisicdo de acGes de emissao da prdpria Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva aliena¢do, na forma da lei

e regulamentacdes aplicaveis;

aprovar programas de opc¢do de compra de acdes e outorgar direitos de opcao de
compra ou de subscri¢cdo das agGes de emissdo Companhia, nos termos do plano de

opc¢ao de compra de ag¢Ges aprovado pela Assembleia Geral;

autorizar a pratica de quaisquer atos e a celebracdo de quaisquer documentos e
contratos que contenham responsabilidades e obriga¢des (incluindo desembolsos de
fundos pela Companhia), em valor, de forma individual ou agregada, superior a
R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da Companhia, o que for
maior (excluindo valores destinados ao pagamento de impostos devidos no curso

normal dos negdcios);

apresentar a Assembleia Geral proposta de fusdo, cisdo e incorporagdo envolvendo a

Companhia, bem como de transformacéao do tipo societario da Companhia;

apresentar a Assembleia Geral proposta de declaragdo de autofaléncia, pedido de

recuperacao judicial ou extrajudicial, dissolucdo e liquidacdo da Companhia;

apresentar a Assembleia Geral proposta de pagamento de participa¢do nos lucros aos

administradores;

deliberar sobre qualquer reestruturacdo, acordo ou pagamento antecipado de
qualquer Endividamento (conforme definido no Paragrafo Unico abaixo) em valor, de
forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patrimdnio

liguido consolidado da Companhia, o que for maior;

aprovar quaisquer oportunidades de investimento a serem exploradas pela
Companhia, em valor, de forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00

ou 5% do patriménio liquido consolidado da Companhia, o que for maior;

aprovar quaisquer operagdes entre, de um lado, a Companhia, e de outro, qualquer

de suas partes relacionadas;



XXIll.  aprovar qualquer acordo, ou renuncia de direitos, em ag¢oes iniciados pela Companhia
contra terceiros, envolvendo valor da causa, de forma individual ou agregada,
superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da Companhia,

o que for maior;

XXIV.  deliberar sobre qualquer matéria a que venha a ser submetida pela Diretoria e/ou

pelos comités de assessoramento do Conselho de Administragao;

XXV. autorizar o licenciamento de marcas de propriedade da Companhia;

XXVI.  aprovar a participagdo da Companhia e das companhias por ela controladas em
qualquer associagdo com terceiros, incluindo a formacdo de consdrcios e joint
ventures, que representem investimento em valor, de forma individual ou agregada,
superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patrimdnio liquido consolidado da Companhia,

o que for maior; e

XXVII. aprovar a pratica de qualquer ato ou operagdo por entidades em que a Companhia
detenha participagdo, que seja referente a qualquer das matérias previstas acima
(incluindo por meio do exercicio do direito de voto da Companhia nas assembleias

gerais, reunides de sdcios ou reunides dos drgados da administracdo de tais entidades).

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, “Endividamento” significa (a) obrigacdes
da Companhia por empréstimos tomados (inclusive, mas ndo apenas, reembolsos e todas as
demais obrigacGes referentes a garantias, cartas de crédito e aceites bancarios, vencidos ou
nado); (b) obrigacdes da Companhia consubstanciadas em notas promissérias, titulos,
debéntures ou instrumentos similares; (c) obrigacdes da Companhia de pagar o prego diferido
da compra de bens ou servigos, exceto contas a pagar e provisdo para perdas comerciais
decorrente do curso normal dos negdcios; (d) taxa de juros e troca de moedas, swaps, caps,
collars e acordos semelhantes ou mecanismos de hedge nos termos dos quais a Companhia
deva efetuar pagamentos, seja periodicamente seja na ocorréncia de uma contingéncia; (e)
endividamentos criados ou decorrentes de qualquer contrato de venda com reserva de
dominio ou outra forma de retencdo da titularidade do bem adquirido pela Companhia (ainda
que os direitos e recursos do vendedor ou do mutuante nos termos desses contratos, em caso
de inadimpléncia, sejam limitados a reintegracdo de posse ou venda do bem); (f) obrigagGes
da Companhia por locagbes que foram ou deveriam ter sido registradas como locagdo de
capital, de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos em vigor no Brasil; e (g)

endividamento garantido por qualquer gravame (exceto por gravames em favor de locadores



em locagbes que ndo aquelas incluidas na letra “f”) sobre qualquer bem ou ativo pertencente
ou detido pela Companhia independentemente de o endividamento assim garantido ter sido

incorrido pela Companhia ou ndo ser passivel de direito de regresso com relacdo ao crédito da

Companbhia.
Secdo lll - Comité de Auditoria e Gestao de Riscos
Subsec¢ao | - Composicao
Artigo 20. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, 6érgao de assessoramento vinculado

ao Conselho de Administracdo, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros, escolhidos pelo
Conselho de Administracdo, entre os membros titulares ou suplentes do Conselho de
Administracdo e/ou profissional independente, todos com mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo, observadas as regras de composicdo previstas em lei e na

regulamentacdo da CVM e da B3.

§ 12. O numero exato de membros sera definido pelo Conselho de Administra¢do na reunido

que os indicar.

§ 22. E vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, de
Diretores da Companhia, de Diretores de suas controladas, de eventuais acionistas

controladores da Companhia, de coligadas ou sociedade sob controle comum.

Artigo 21. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos tera um coordenador escolhido pelo

Conselho de Administragdo, dentre os seus membros titulares.

Subsecdo Il - Competéncia

Artigo 22. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos terd as seguintes atribuicdes, sem
prejuizo das competéncias previstas em lei e na regulamenta¢do da CVM e da B3, além de
outras competéncias que venham a ser previstas no seu Regimento Interno a ser aprovado

pelo Conselho de Administragao:

I opinar na contratacao e destituicao dos servicos de auditoria independente;



Il. avaliar as informag0es trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes

financeiras;

Il acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da

Companbhia;

V. avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia; e

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes

relacionadas.

Artigo 23. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos reportar-se-4 ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e dota¢cdo orcamentdria, anual ou por projeto,
dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo para cobrir despesas com seu
funcionamento, incluindo para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes
e investigacGes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo

de especialistas externos independentes.

Artigo 24. O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos devera produzir anualmente, para
divulgacdo pela Companhia, relatério resumido contemplando as reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacdes feitas pelo de Auditoria e

Gestdo de Riscos ao Conselho de Administragdo.

Secdo IV — Comité de Indicagao

Subsecao | - Composicao

Artigo 25. O Comité de Indicagdo, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, sera composto por 3 (trés) membros, escolhidos pelo Conselho de

Administra¢do, todos com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do.

Artigo 26. Os membros do Comité de Indicagdo deverdo ter experiéncia e capacidade

técnica comprovada em relacdo as matérias de responsabilidade do referido Comité.



Subsecao Il - Competéncia

Artigo 27. O Comité de Indicacdo tera a atribuicdo de sugerir, em carater ndo vinculativo,
ao Conselho de Administracdao os nomes dos Conselheiros Independentes que, se aprovados,
integrardo as propostas da administracao submetidas as Assembleias Gerais da Companhia

gue sejam convocadas para elei¢cdo do Conselho de Administracdo da Companhia.

Secao V — Diretoria

Subsecao | - Composicao

Artigo 28. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 10 (dez)
membros, dentre os quais serdo designados necessariamente um Diretor Presidente e um
Diretor de Relacdes com Investidores, sendo os demais Diretores sem designacao especifica,
podendo ainda ser designados um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor
Juridico, um Diretor de Operagbes, um Diretor Comercial, um Diretor de Gente e
Performance, um Diretor de Investimentos e M&A, um Diretor de Desenvolvimento e Novos
Negdcios e um Diretor de Inovagao e Tecnologia. Ainda, os Diretores poderdao acumular cargos

na Diretoria.

Subsecdo Il — Eleigdo e Destituicdo

Artigo 29. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administragao, por um prazo de
mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre

2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias; sendo permitida a reeleicdo e destituicao.

Paragrafo Unico. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera
preferencialmente no mesmo dia, mas nunca em prazo superior a 5 (cinco) dias Uteis apds, a
data da realizacdo da Assembleia Geral Ordindria, podendo a posse dos eleitos coincidir com

o término do mandato dos seus antecessores.

Subsecao lll = Reunides



Artigo 30. Caso venha a ser necessario, a Diretoria reunir-se-a com a presenca de metade
mais um dos Diretores eleitos e delibera pelo voto da maioria dos presentes. Caso haja

empate, cabe ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 31. As convocagoes para as reunides serao feitas pelo Diretor Presidente mediante
comunicado escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, das quais

devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Subsegao IV — Competéncia

Artigo 32. Os Diretores possuem os poderes para praticar os atos necessdrios ao
funcionamento regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal, observadas as
alcadas do Conselho de Administracdo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias

dos demais 6rgdos societdrios.

Artigo 33. Compete a Diretoria implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do

Conselho de Administragdo e, como érgdo colegiado:

l. elaborar e submeter, anualmente, o relatério da administracao e as demonstragdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia

Geral;

Il propor, ao Conselho de Administragdo, o orcamento anual, o orgamento de capital,

o plano de negdcios e o plano plurianual;

1. deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

IV.  decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia

Geral ou do Conselho de Administragao.

§ 1°. Compete ao Diretor Presidente administrar e gerir os negécios da Companhia,

especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des do Conselho



de Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho
de Administracdo, o relatdrio da administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior; (iii) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os
orcamentos anuais e/ou plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os
programas de investimento; (iv) orientar e coordenar as atividades dos demais Diretores
dentre das competéncias e poderes conferidos a tais Diretores por este Estatuto Social; (v)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; e (vi) elaborar e propor, ao Conselho de

Administracdo, as metas dos demais Diretores.

§ 22. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Negdcios, se houver: (i) orientar e coordenar as
atividades das areas de operagdes e comercial, estabelecendo a estratégia, modelo de gestao
e integracdo das areas; (ii) liderar, coordenar e estruturar o processo de integra¢do para
garantir implantacdo de modelos de gestdo da Companhia, dentro dos parametros
estabelecidos pelo Diretor Presidente; (iii) liderar e coordenar a area de inteligéncia de
negdcios, responsavel pela captura de informacées concorrenciais, elaboracdo de orcamento

e monitoramento de metas dos negdcios da Companhia.

§ 32. Compete ao Diretor de Operacgdes, se houver: (i) acompanhar o desenvolvimento dos
empreendimentos e projetos dos quais a Companhia participe dentro dos parametros
estabelecidos pelo Diretor Vice-Presidente de Negdcios; (ii) acompanhar e analisar o
desempenho de cada um dos empreendimentos em operacgao visando a melhoria continua dos
resultados obtidos; (iii) coordenar e gerir as estratégias de marketing e experiéncia do
consumidor; (iv) facilitar a interface dos empreendimentos com as estratégias digitais; (v)
propor a implementagdo de novos produtos de varejo; e (vi) coordenar a implementagdo da

comercializagdo de midia.

§ 42. Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, se houver: (i) preservar a
integridade financeira da Companhia, controlando sua exposi¢do a riscos e monitorando a
rentabilidade de seus ativos; (ii) zelar pela otimizagdo da estrutura de capital da Companhia;
(iii) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e suas
controladas, incluindo a analise de investimentos e definicdao dos limites de exposi¢do a risco;
(iv) propor e executar planejamento e controle financeiro e tributério; (v) propor e executar
operacgOes de empréstimos e financiamentos que atendam as necessidades de tesouraria e de
investimentos da Companhia e suas controladas de acordo com as delibera¢des do Conselho
de Administragdo; (vi) gerenciar o relacionamento da Companhia com seus acionistas, a
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, a B3 e o mercado em geral; (vii) garantir aos acionistas,

ao mercado e ao publico em geral o acesso as informacdes de maneira democratica,



transparente e precisa, contribuindo para a maximizacdo do valor de mercado da empresa e
para o aumento de liquidez de suas ac¢des; e (viii) estabelecer o Plano de Comunicac¢do e A¢do

da Diretoria de Relagdes com Investidores, zelando por sua implementacgao.

§ 52. Compete ao Diretor Juridico, se houver: (i) gerenciar as atividades da area juridica civel,
societaria, trabalhista e comercial da Companbhia; (ii) coordenar as atividades realizadas em
escritérios externos contratados para dar suporte a todas as sociedades do grupo; (iii)
gerenciar as atividades relacionadas aos controles de contratos imobilidrios e/ou societarios
do grupo; (iv) desenvolver estruturas, negociar condigdes e verificar a documentacao relativa
a novas oportunidades de negdcio; (v) liderar a divulgacdo e monitorar o cumprimento do
Cddigo de Conduta; e (vi) reportar ao Diretor Presidente sobre o cumprimento pela Companhia

de suas obrigacOes legais, reportando os casos e as acdes mais importantes.

§ 62. Compete ao Diretor de Investimentos e M&A, se houver: (i) analisar e recomendar
oportunidades de investimentos e desinvestimentos no portfélio administrado e controlado
pela Companhia, considerando a estratégia da Companhia estabelecida pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Diretor Presidente; (ii) auxiliar o Diretor Presidente na elaboragéo do
orcamento de capital; (iii) a responsabilidade pelo asset management da Companhia,
assumindo, tanto interna como externamente, a fun¢do de proprietario dos ativos; (iv)
monitorar a performance do portfélio da Companhia e submeter a mesma ao Diretor

Presidente e (v) coordenar as fusGes e aquisicbes de novos ativos.

§ 72. Compete ao Diretor de Desenvolvimento e Novos Negdcios, se houver: (i) elaborar o plano
estratégico de investimentos em novos projetos (Greenfields) assim como em expansdes e
reformas de empreendimentos ja existentes, considerando a estratégia da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente; (ii) coordenar a
procura, sele¢do e o estudo de novos projetos (Greenfields) e administrar o seu planejamento,
projeto e execucdo; (iii) coordenar o planejamento, projeto e a execucdo dos planos de
expansdo e reformas dos ativos existentes; (iv) apresentar e executar projetos para
desenvolver e explorar potenciais construtivos nos diversos imdveis da Companhia com
alternativas de multiuso (v) buscar novas alternativas de projetos de sustentabilidade
ambiental; e (vi) apresentar e desenvolver outras oportunidades de negdcios para a companhia
gue envolvam uso de energia renovavel, redugao de consumo enérgico e aumento da eficiéncia

energética.

§ 82. Compete ao Diretor de Inovagdo e Tecnologia, se houver: (i) liderar a area de tecnologia,

visando desenvolver solugdes tecnolégicas aos clientes da Companhia e as suas areas internas;



(ii) prospectar oportunidades de negdcios de corporate venture e investimentos em startups;
(iii) propor ao Conselho de Administracdo e ao Diretor Presidente a estratégia digital para
maximizar o valor da Companhia; e (iv) executar e disseminar a estratégia digital da

Companbhia.

§ 92. Compete ao Diretor de Gente e Performance, se houver: (i) aprimorar praticas de gestao
de capital humano; (ii) propor iniciativas que suportem e fortalecam a cultura, valores e
estratégia; (iii) apoiar a companhia na gestdo de um modelo de alta performance baseado em
metas e gerenciamento de performance; (iv) apoiar a lideranca e colaboradores em sua trilha
de carreira através de programas de desenvolvimento; e (v) gerir modelo de remuneracdo da

Companhia.

§ 102. Compete ao Diretor Comercial, se houver: (i) liderar e gerir as negociacbes de locacdo
de espacos nos empreendimentos dos quais a Companhia participe dentro dos parametros
estabelecidos pelo Diretor Vice-Presidente de Negdcios; e (ii) coordenar a implementacdo da

comercializagdo de mall.

§ 112. Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administragdo dos
negdcios da Companhia nas atividades referentes as fungdes que |hes tenham sido atribuidas

por este Estatuto Social ou pelos Regulamentos da Diretoria.

Artigo 34. Os Diretores, dentro das respectivas atribuicdes, tém amplos poderes de
administracdo e gestao dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e a realizagdo de
todas as operagGes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipdteses previstas
neste Estatuto Social, de operacGes que somente possam ser realizadas mediante a prévia

deliberagdo do Conselho de Administragdao ou da Assembleia Geral.

Subsegdo V — Representagao

Artigo 35. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois)
diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador
especialmente nomeado para tanto, de acordo com o §1° abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2
(dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes; ou
(iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser praticado for relativo

aos poderes ad judicia, sem prejuizo do disposto no §2° abaixo.



§ 12. Todas as procuragoes serdao outorgadas pela assinatura de 2 (dois) diretores agindo em
conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, que ndo pode ser
superior a 1 (um) ano, exceto nos casos de procuracées ad judicia, caso em que o mandato

pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

§ 22. Podera, ainda, a Companhia ser representada apenas por 1 (um) diretor ou por 1 (um)
procurador, nas seguintes situagées: (i) nos casos de correspondéncia que nado crie obrigacdes
para a Companhia; (ii) na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante drgdos publicos federais, estaduais ou municipais, autarquias, empresas
publicas e sociedades de economia mista, incluindo Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros de idéntica natureza; e (iii) no recebimento de

citacdo em processos movidos contra a Companhia.

§ 32. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os atos
de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operacdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido e nos casos de
prestacdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas,
em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou institui¢ao financeira, departamento de
crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operagdes aqui nao
especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores,

ou por um diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal funcionard de modo ndao permanente, com os poderes e
atribuicOes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia
Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos

regulamentos da CVM.

Artigo 37. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e,
no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou ndo) todos eles

qualificados em conformidade com as disposi¢cGes legais.



§ 12. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagdo da primeira

Assembleia Geral Ordindria realizada apds a sua eleicdo, podendo ser destituidos e reeleitos.

§ 22, Apds instalagdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado
em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a exigéncia
de submissdo a clausula compromissdria, conforme o disposto Artigo 47, § 32 deste Estatuto

Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 32. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo

respectivo suplente.

§ 42. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a

eleicdao de membro para o cargo vago.

§ 52. Ndo pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
qgue mantenha vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
(“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleicdo de pessoa que: (i) seja empregada,
acionista ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal da Companhia ou de
Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente; (ii) seja conjuge ou parente até
terceiro grau de membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal da Companhia ou de

Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente.

Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,

competindo-lhe todas as atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.

§ 12. Asreunides serdao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria iniciativa
ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer
formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a

totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 22, As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de votos.

Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.



§ 32. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro

de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 39. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia

Geral que os eleger, observado o § 32 do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 40. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social

serao elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

§ 12. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a
Companhia fard elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos

preceitos legais pertinentes.

§ 22, Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os érgaos da administracdo
da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagao a ser

dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

§ 32. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os eventuais

prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribui¢do social.

Artigo 41. ApOs realizadas as dedugGes contempladas no artigo acima, o lucro liquido
deverd ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia; (b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo
distribuidos, como dividendo obrigatério, aos acionistas da Companhia, observadas as demais
disposicGes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel; (c) até o montante total da parcela
remanescente, se houver e observada proposta da administracdo, serd destinado para a
constituicdo da reserva para investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do
patrimdnio social, assegurar recursos para novos investimentos e acréscimo de capital de giro,
inclusive através de amortizagdes de dividas, bem como para permitir programas de recompra
de agbes de emissdo da Companhia, podendo seu saldo ser utilizado na absor¢do de prejuizos,
sempre que necessario ou na distribuicdo de dividendos, sendo certo que o saldo acumulado

desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia;



(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do item
(b) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos érgaos de administracao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros
a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; e (e) eventual saldo
remanescente, se houver, terd a destinacdo que for deliberada pela Assembleia Geral,

observada proposta da administracao.

Artigo 42. A Companbhia, por deliberacao do Conselho de Administracdo, podera:

a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

b) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que

trata o artigo 182, paragrafo 12 da Lei das S.A.;

c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de

lucros existente no ultimo balango anual ou semestral; e

d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela

Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 43. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislacdao

aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 62, § 22 deste Estatuto Social.

Artigo 44. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo

em favor da Companhia.

CAPITULO VII — ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO



Artigo 45. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de
acoes tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicGes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIl - PROTEGAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 46. Qualquer acionista que, individualmente, venha a adquirir ou se torne titular, por
qualquer motivo, de: (i) agdes de emissdo da Companhia, que representem participacdo igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia; ou (ii)
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acées de emissdao da Companhia, que
representem participagdo igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total

e votante da Companhia (“Acionista Adquirente 25%"), devera, no prazo de 15 (quinze) dias a

contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acGes ou direitos em
guantidade superior ao limite estipulado, realizar ou solicitar, conforme o caso, o registro de uma
oferta publica de aquisicdo (para os fins deste Capitulo, denominada como “OPA”) da totalidade
das agbes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da
CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Capitulo. Para fins deste Capitulo, o termo
“Acionista Adquirente 25%"” compreendera pessoas vinculadas ao respectivo acionista, conforme
definido pela regulamentacdo vigente, conforme alterada, e desde que tais pessoais sejam (a)
em caso de pessoas naturais, parentes até o 32 terceiro grau de tal acionista, e/ou (b) em caso
de pessoas juridicas ou universalidade de direitos, entidades controladas, controladoras ou sob
controle comum, nos termos da Lei das S.A. Para fins de esclarecimento, ndo serdo consideradas

pessoas vinculadas aquelas cujo vinculo se dé exclusivamente em razdo de acordo de acionistas.

§ 12. A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) realizada de maneira a assegurar tratamento
equitativo aos destinatarios e permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto a aceitag¢do da oferta publica para a aquisi¢do de ag¢des; (iv) ser imutavel
e irrevogavel apds a publicacdo do edital de oferta, nos termos da Instrucdo CVM n.2 361/02,
ressalvado o disposto no § 42 deste Artigo; (v) lancada pelo preco determinado de acordo com
o previsto no § 22 deste Artigo; e (vi) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a

aquisicdo na OPA de a¢des de emissdao da Companhia.



§ 22. O preco de aquisicdo na OPA de cada a¢do de emissdao da Companhia ndo podera ser
inferior ao valor equivalente a 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotagdo unitaria mais
alta atingida pelas a¢des de emissdo da Companhia durante os 365 (trezentos e sessenta e
cinco) dias anteriores a data de aquisicdo ou do evento que gerou a obrigacdo de realizar a
OPA na B3.

§ 32, Caso aregulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo determine a adogao
de um critério de calculo para a fixagcdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na
OPA que resulte em preco de aquisicao superior aquele determinado nos termos do § 22 deste
Artigo, deverd prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo o preco de aquisicdao

calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

§ 42. A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, terceiros ou a prépria Companhia,

formularem uma oferta publica concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

§ 52. O Acionista Adquirente 25% devera atender todas as solicitacdes ou cumprir todas as

exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos previstos na regulamentacgao aplicavel.

§ 62. Na hipdtese do Acionista Adquirente 25% ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou
solicitagdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente 25% ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente 25% que ndo cumpriu com
qgualquer obrigagdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A,,
sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente 25% por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas por este

artigo.

§ 72. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de
acOes de emissdo da Companhia que representem participagdo igual ou superior a 25% (vinte
e cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia, em decorréncia (i) de
sucessdo legal; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da
incorporagdo de a¢des de uma outra sociedade pela Companbhia; (iv) da fusdo da Companhia
com outra(s) sociedade(s); (v) da subscricdo de aces da Companhia, realizada em uma Unica

emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,



e cujo aumento de capital tenha o preco de emissao das a¢des fixado com base no seu valor
econdmico (i.e. valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM), no caso de subscricdo de acdes da Companhia;
(vi) de oferta publica voluntaria de aquisicdo de controle da Companbhia; (vii) de oferta publica
de permuta, nos termos do artigo 172, I, da Lei das S.A.; e/ou (viii) de oferta publica de

cancelamento de registro de companhia aberta.

§ 82, Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de acGes de
emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de a¢Ges em tesouraria

ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de ac¢des.

§ 92. A Assembleia Geral poderd dispensar o Acionista Adquirente 25% da obrigacdo de

efetivar a OPA prevista neste artigo, caso seja do interesse da Companhia.

CAPITULO IX - JUiZO ARBITRAL

Artigo 47. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais

regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

§ 12. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, caso ainda ndo tenha sido constituido o
Tribunal Arbitral, as partes poderdao requerer diretamente ao Poder Judicidrio as medidas
conservatodrias necessarias a prevencao de dano irreparavel ou de dificil reparagao, e tal
proceder ndo serd considerado renuncia a arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do

Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.



§ 22, A lei brasileira sera a Unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como
a execucado, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal Arbitral
sera formado por trés darbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral.
A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem,

em portugués.

§ 32. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujei¢do a clausula

compromissdria, referida no caput deste Artigo 47.

CAPITULO X — DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 48. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XI — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento

do Novo Mercado.

Artigo 50. A Companhia deve observar eventuais acordos de acionistas arquivados em
sua sede, se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de a¢des e o cbmputo de voto
proferido em Assembleia Geral ou em reunido dos érgaos da administracdao em violagdo aos

seus respectivos termos.



