ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A. Verséo : 1

ndice

Dados da Empresa
Composicao do Capital 1

DFs Individuais

Balanco Patrimonial Ativo 2
Balanco Patrimonial Passivo 3
Demonstragdo do Resultado 4
Demonstragcdo do Resultado Abrangente 5
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 6

Demonstragao das Mutagdes do Patrimodnio Liquido

DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024 8
DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023 9
Demonstracao de Valor Adicionado 10

DFs Consolidadas

Balanco Patrimonial Ativo 11
Balanco Patrimonial Passivo 12
Demonstracao do Resultado 13
Demonstragdo do Resultado Abrangente 14
Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 15

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024 17
DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023 18
Demonstracéo de Valor Adicionado 19
Comentario do Desempenho 20
Notas Explicativas 49
Comentario Sobre o Comportamento das Proje¢des Empresariais 96

Pareceres e Declaracbes

Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 97
Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente 99
Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto em regulamentacéo especifica da CVM) 100
Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou n&o) 101

Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢fes Financeiras 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A. Verséo : 1

ndice

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 103



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 573.936.909
Preferenciais 0
Total 573.936.909

Em Tesouraria

Ordinérias 27.998.147
Preferenciais 0
Total 27.998.147

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 18.746.381 19.029.438
1.01 Ativo Circulante 1.875.736 2.002.930
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.680 3.645
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 774.872 789.051
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 774.872 789.051

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicag@es financeiras 774.872 789.051
1.01.03 Contas a Receber 664.468 694.954
1.01.03.01 Clientes 46.523 51.116
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 617.945 643.838
1.01.03.02.01 Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 617.945 643.838
1.01.06 Tributos a Recuperar 55.020 66.796
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 55.020 66.796
1.01.07 Despesas Antecipadas 15.514 16.103
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 364.182 432.381
1.01.08.03 Outros 364.182 432.381
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 364.182 432.381
1.02 Ativo N&o Circulante 16.870.645 17.026.508
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 136.018 147.315
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 82.605 85.642
Resultado

1.02.01.08 Despesas Antecipadas 22.258 25.290
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 31.155 36.383
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 17.073 16.865
1.02.01.10.04 Instrumentos financeiros derivativos 0 3.378
1.02.01.10.06 Outros ativos ndo circulantes 14.082 16.140
1.02.02 Investimentos 16.602.164 16.749.523
1.02.02.01 ParticipacOes Societarias 15.856.121 15.977.672
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 15.856.121 15.977.672
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 746.043 771.851
1.02.03 Imobilizado 5.238 4,791
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 5.238 4.791
1.02.04 Intangivel 127.225 124.879
1.02.04.01 Intangiveis 127.225 124.879
1.02.04.01.02 Intangiveis 127.225 124.879

PAGINA: 2 de 103



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 18.746.381 19.029.438
2.01 Passivo Circulante 774.494 904.638
2.01.02 Fornecedores 21.123 31.507
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 21.123 31.507
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.958 9.385
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 5.958 9.385
2.01.03.01.02 Impostos e contribui¢Bes a recolher 5.958 9.385
2.01.05 Outras Obrigacgtes 747.413 863.746
2.01.05.02 Outros 747.413 863.746
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 611.829 611.829
2.01.05.02.04 Empréstimos e financiamentos 89.352 146.314
2.01.05.02.05 Obrigagdes por compra e venda de ativos 2.690 0
2.01.05.02.06 Passivo de arrendamento 6.740 7.315
2.01.05.02.09 Receitas diferidas 1.362 1.422
2.01.05.02.10 Outros passivos circulantes 35.440 96.866
2.02 Passivo Néo Circulante 4.054.726 4.126.918
2.02.02 Qutras Obrigactes 2.753.585 2.816.722
2.02.02.02 Outros 2.753.585 2.816.722
2.02.02.02.03 Receitas diferidas 2.710 2.680
2.02.02.02.04 Impostos e contribui¢Bes a recolher 360 360
2.02.02.02.05 Empréstimos e financiamentos 2.647.346 2.717.286
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento 31.552 31.586
2.02.02.02.08 Outros passivos ndo circulantes 14.059 14.218
2.02.02.02.09 Instrumentos financeiros derivativos 57.558 50.592
2.02.03 Tributos Diferidos 1.275.374 1.285.212
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 1.275.374 1.285.212
2.02.04 Provisdes 25.767 24.984
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 25.767 24.984
2.02.04.01.05 ProvisBes para contingéncia 25.767 24.984
2.03 Patriménio Liquido 13.917.161 13.997.882
2.03.01 Capital Social Realizado 14.747.598 14.747.598
2.03.02 Reservas de Capital 167.611 337.173
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -611.826 -433.928
2.03.02.07 (-)Gastos com emissbes de acdes -72.332 -72.332
2.03.02.08 Reservas de capital 851.769 843.433
2.03.04 Reservas de Lucros 2.915.202 2.917.427
2.03.04.01 Reserva Legal 199.339 199.339
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 192.573 192.573
2.03.04.05 Reserva de Retencgédo de Lucros 2.523.290 2.525.515
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 91.066 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -4.004.316 -4.004.316
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 69.682 68.495
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -22.586 -44.550
3.03 Resultado Bruto 47.096 23.945
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 103.131 3.021.105
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -54.486 -43.452
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -24.382 -18.074
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 181.999 3.082.631
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 150.227 3.045.050
3.06 Resultado Financeiro -68.999 -64.950
3.06.01 Receitas Financeiras 29.507 35.078
3.06.02 Despesas Financeiras -98.506 -100.028
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 81.228 2.980.100
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 9.838 -5.119
3.08.02 Diferido 9.838 -5.119
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 91.066 2.974.981
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 91.066 2.974.981
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,1629 8,7176
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,1629 8,7176
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido do Periodo 91.066 2.974.981

4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -2.655

4.02.01 Resulatado ndo realizada em instr. patrimoniais designados 0 -2.655

ao valor justo por meio de outros result
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 91.066 2.972.326
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 & 31/03/2024 01/01/2023 & 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -11.127 -78.263
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 31.324 16.778
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 91.066 2.974.981
6.01.01.02 Aluguel Linear -327 1.533
6.01.01.03 Deprecia¢éo e amortizacao 28.992 49.865
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial -181.999 -3.082.631
6.01.01.05 Remuneracéo baseada em agdes 13.095 3.546
6.01.01.06 Juros e variagdes monetérias sobre operagdes financeiras 83.964 88.168
6.01.01.07 Valor justo dos instrumentos financeiros 9.447 -12.270
6.01.01.08 Constituicdo de provisdo para perdas de crédito esperadas -3.191 3.061
6.01.01.09 Baixa de mais valia 26.994 908
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -9.838 5.119
6.01.01.12 Outras provisdes 1.639 6.256
6.01.01.13 Rendimento de aplicac¢des financeiras -23.133 -21.758
6.01.01.14 Ganho na alienacgdo de propriedade para investimento -5.545 0
6.01.01.15 Proviséo para perda de investimentos e propriedades para 160 0
investimento
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -30.983 -81.305
6.01.02.01 Contas a receber 7.595 7.100
6.01.02.02 Outros ativos 9.804 -1.748
6.01.02.03 Impostos e contribui¢cdes a recuperar 11.770 -20.284
6.01.02.04 Fornecedores -10.318 -3.654
6.01.02.05 Impostos e contribuigBes a recolher 8.041 5.457
6.01.02.06 Outros passivos -57.622 -67.289
6.01.02.07 Receitas diferidas -30 -217
6.01.02.08 Depositos Judiciais -223 -670
6.01.03 Outros -11.468 -13.736
6.01.03.02 PIS, COFINS e ISS -11.468 -13.736
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 220.637 -318.492
6.02.01 Pagamentos para aquisi¢cao de ativo imobilizado =771 -322
6.02.02 Aquisicdo de propriedade para investimento - Shoppings -2.198 -2.365
6.02.04 Reducéo (aumento) em aplicacdes financeiras 98.291 707.515
6.02.05 Pagamentos para aquisicao de ativo intangivel -11.180 -5.640
6.02.06 Recebimento de juros sobre capital proprio e dividendos 185.747 189.664
6.02.08 Aumento de capital em controladas e coligadas -3.360 -8.920
6.02.09 Reducao de capital em controladas/coligadas/amortizacao 2.142 0
de quotas
6.02.10 Pagamentos para aquisicao de participagdo societaria -78.400 -1.198.424
6.02.13 Recebimento pela alienagdo de participagéo societaria e/ou 30.366 0
imobiliaria de shoppings
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -211.475 392.295
6.03.04 Pagamento de juros - empréstimos e financiamentos e -1.709 -1.737
Cédulas de Crédito Imobiliario — CCls
6.03.05 Pagamento de principal - empréstimos e financiamentos e -1.451 -1.143
Cédulas de Crédito Imobiliario — CCls
6.03.10 Pagamento de juros sobre debéntures emitidas -162.485 -149.851
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.03.11 Pagamento de principal sobre debéntures emitidas -44.583 -37.842
6.03.12 Pagamento custo de estruturagcdo 0 -28.371
6.03.14 Emisséo de debéntures 0 612.102
6.03.17 Pagamento de juros de arrendamento por direito de uso -843 -756
6.03.18 Pagamento de principal de arrendamento por direito de uso -404 -107
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -1.965 -4.460
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.645 8.429
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.680 3.969
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 & 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 14.747.598 337.173 2.917.427 0 -4.004.316 13.997.882
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.747.598 337.173 2.917.427 0 -4.004.316 13.997.882
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -169.562 -2.225 0 0 -171.787
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 8.336 0 0 0 8.336
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -177.898 0 0 0 -177.898
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.225 0 0 -2.225
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 91.066 0 91.066
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 91.066 0 91.066
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 14.747.598 167.611 2.915.202 91.066 -4.004.316 13.917.161
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.156.722 808.921 395.441 0 1.444.534 6.805.618
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 10.901.367 -463.584 0 0 -5.448.227 4.989.556
5.02.01 Impactos da combinagédo de negécios Br Malls: Aumento 10.901.367 0 0 0 0 10.901.367
de capital
5.02.02 Acbes em tesouraria - devolucédo de agdes da Br Malls - FIA 0 -463.584 0 0 0 -463.584
Regatas
5.02.03 Ajuste de preco de a¢des emitidas a valor de mercado 0 0 0 0 -5.448.227 -5.448.227
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.058.089 345.337 395.441 0 -4.003.693 11.795.174
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -314.956 317.575 558 0 0 3.177
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.619 0 0 0 2.619
5.04.08 Cancelamento de a¢des em tesouraria -314.956 314.956 0 0 0 0
5.04.09 Transagao entre socios (perda com venda de participagdo 0 0 558 0 0 558
societaria minoritaria de subsidiaria)
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.974.981 -2.655 2.972.326
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.974.981 0 2.974.981
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.655 -2.655
5.05.02.06 Perda néo realizada com instr. patrimoniais designados ao 0 0 0 0 -2.655 -2.655
valor justo por meio de outros resul. abra
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 14.743.133 662.912 395.999 2.974.981 -4.006.348 14.770.677
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 85.145 71.778
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 76.409 74.839
7.01.02 Outras Receitas 5.545 0
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 3.191 -3.061
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -43.579 -25.710
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.754 -2.219
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -40.825 -23.491
7.03 Valor Adicionado Bruto 41.566 46.068
7.04 Retengdes -28.992 -49.865
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -28.992 -49.865
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 12.574 -3.797
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 211.506 3.117.709
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 181.999 3.082.631
7.06.02 Receitas Financeiras 29.507 35.078
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 224.080 3.113.912
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 224.080 3.113.912
7.08.01 Pessoal 37.619 27.348
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 37.619 27.348
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes -3.111 11.555
7.08.02.01 Federais -4.054 10.638
7.08.02.03 Municipais 943 917
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 98.506 100.028
7.08.03.01  Juros 98.506 100.028
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 91.066 2.974.981
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 91.066 2.974.981
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 27.276.791 27.659.095
1.01 Ativo Circulante 3.649.902 3.824.320
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 36.779 44.317
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 2.366.380 2.088.913
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 2.366.380 2.088.913

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicag@es financeiras 2.366.380 2.088.913
1.01.03 Contas a Receber 488.082 647.058
1.01.03.01 Clientes 487.052 646.315
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.030 743
1.01.03.02.01 Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 1.030 743
1.01.06 Tributos a Recuperar 111.049 124.142
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 111.049 124.142
1.01.07 Despesas Antecipadas 28.750 24.148
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 618.862 895.742
1.01.08.03 Outros 618.862 895.742
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 618.862 895.742
1.02 Ativo N&o Circulante 23.626.889 23.834.775
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 577.062 548.058
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 186.226 188.521
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 31.495 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 802 722
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 802 722
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 24.047 27.474
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 334.492 331.341
1.02.01.10.04 Outros ativos ndo circulantes 107.371 118.360
1.02.01.10.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 3.378
1.02.01.10.06 Depdsitos Judiciais 180.446 149.184
1.02.01.10.07 Empréstimos, mdtuos e outros contas a receber 11.890 17.098
1.02.01.10.08 Impostos e contribuicdes a recuperar 34.785 43.321
1.02.02 Investimentos 22.135.833 22.356.288
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 772.633 695.186
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 772.633 695.186
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 21.363.200 21.661.102
1.02.02.02.01 Propriedades para investimentos 21.363.200 21.661.102
1.02.03 Imobilizado 84.375 86.970
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 84.375 86.970
1.02.04 Intangivel 829.619 843.459
1.02.04.01 Intangiveis 493.097 506.937
1.02.04.01.02 Intangiveis 493.097 506.937
1.02.04.02 Goodwill 336.522 336.522
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 27.276.791 27.659.095
2.01 Passivo Circulante 2.828.715 2.137.335
2.01.02 Fornecedores 73.683 91.535
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 73.683 91.535
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 80.060 94.933
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 80.060 94.933
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 38.350 35.658
2.01.03.01.02 Impostos e contribuigBes a recolher 41.710 59.275
2.01.05 Outras Obrigactes 2.674.972 1.950.867
2.01.05.02 Outros 2.674.972 1.950.867
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 622.006 620.283
2.01.05.02.04 Obrigagdes por compra e venda de ativos 421.363 423.723
2.01.05.02.05 Empréstimos e financiamentos 1.446.669 636.456
2.01.05.02.06 Receitas diferidas 13.227 14.265
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 22.177 23.021
2.01.05.02.08 Outros passivos circulantes 149.530 233.119
2.02 Passivo Néo Circulante 9.441.081 10.417.028
2.02.02 Outras Obrigacdes 4.371.493 5.347.278
2.02.02.02 Outros 4.371.493 5.347.278
2.02.02.02.03 Obriga¢des por compra e venda de ativos 10.807 29.294
2.02.02.02.04 Receitas diferidas 33.113 31.956
2.02.02.02.06 Impostos e contribui¢Bes a recolher 17.695 17.715
2.02.02.02.07 Empréstimos e financiamentos 4.080.409 5.042.475
2.02.02.02.08 Passivo de arrendamento 160.503 163.688
2.02.02.02.09 Outros passivos nao circulantes 11.408 11.558
2.02.02.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 57.558 50.592
2.02.03 Tributos Diferidos 4.827.377 4.840.550
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 4.827.377 4.840.550
2.02.04 ProvisGes 242211 229.200
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 242.211 229.200
2.02.04.01.05 ProvisBes para contingéncia 242.211 229.200
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 15.006.995 15.104.732
2.03.01 Capital Social Realizado 14.747.598 14.747.598
2.03.02 Reservas de Capital 167.611 337.173
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -611.826 -433.928
2.03.02.07 Gasto com emissdes de agbes -72.332 -72.332
2.03.02.08 Reservas de capital 851.769 843.433
2.03.04 Reservas de Lucros 2.915.202 2.917.427
2.03.04.01 Reserva Legal 199.339 199.339
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 192.573 192.573
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 2.523.290 2.525.515
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 91.066 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -4.004.316 -4.004.316
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 1.089.834 1.106.850
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 644.358 621.413
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -181.865 -217.174
3.03 Resultado Bruto 462.493 404.239
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -183.025 4.289.404
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -169.845 -137.949
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -31.329 4.405.967
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.149 21.386
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 279.468 4.693.643
3.06 Resultado Financeiro -103.191 -143.581
3.06.01 Receitas Financeiras 82.500 87.104
3.06.02 Despesas Financeiras -185.691 -230.685
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 176.277 4.550.062
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -48.904 -1.550.912
3.08.01 Corrente -66.484 -52.899
3.08.02 Diferido 17.580 -1.498.013
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 127.373 2.999.150
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 127.373 2.999.150
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 91.066 2.974.981
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 36.307 24.169
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,1629 8,7176
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,1629 8,7176
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 127.373 2.999.150

4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -2.655

4.02.01 Resul ndo realizado em instrumentos patrimoniais 0 -2.655

designados ao valor justo por meio de outros result

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 127.373 2.996.495

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 91.066 2.972.326

4.03.02 Atribuido a Sécios N&ao Controladores 36.307 24.169
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 411.582 109.110
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 403.406 318.155
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 127.373 2.999.150
6.01.01.02 Aluguel linear 803 5.640
6.01.01.03 Deprecia¢éo e amortizacao 157.095 180.006
6.01.01.04 Resultado de equivalencia patrimonial -18.149 -21.386
6.01.01.05 Remuneracéo baseada em agdes 13.543 3.546
6.01.01.06 Juros e variagdo monetéria sobre operagdes financeiras 161.877 171.561
6.01.01.07 Valor justo dos instrumentos financeiros 11.678 -12.270
6.01.01.08 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -17.580 1.498.013
6.01.01.09 Constituicao de provisdo para perdas de crédito esperadas 13.383 13.057
6.01.01.10 Ganho na alienagéo de propriedade para investimento -10.159 -4.328
6.01.01.12 Proviséo para perda de investimentos e propriedades para 36.909 0
investimento
6.01.01.13 Ganho por compra vantajosa 0 -4.461.915
6.01.01.14 Outras provisfes -12.205 7.247
6.01.01.15 Rendimento de aplicac¢des financeiras -61.162 -60.166
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 74.959 -70.281
6.01.02.01 Contas a receber 105.699 159.629
6.01.02.02 Outros ativos 6.673 -13.240
6.01.02.03 Impostos e contribui¢cdes a recuperar 21.623 -14.789
6.01.02.04 Fornecedores -17.497 -32.585
6.01.02.05 Impostos e contribuigBes a recolher 36.020 30.504
6.01.02.06 Receitas diferidas 2.084 -374
6.01.02.07 Depdsitos judiciais -16.451 -1.386
6.01.02.10 Outros passivos -63.192 -198.040
6.01.03 Outros -66.783 -138.764
6.01.03.02 IRPJ e CSLL -34.630 -108.180
6.01.03.03 PIS, COFINS e ISS -32.153 -30.584
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 147.320 -314.888
6.02.01 Pagamentos para aquisi¢cao de ativo imobilizado -1.958 -6.393
6.02.02 Aquisicdo de propriedade para investimento - shoppings -38.921 -48.277
6.02.03 Reducéo (aumento) em aplicagdes financeiras -142.824 909.798
6.02.04 Reducéo de capital em controladas/coligadas/amortizacao 2.303 0
de quotas
6.02.05 Pagamentos para aquisicao de ativo intangivel -19.512 -16.897
6.02.06 Juros sobre o capital proprio e dividendos recebidos 15.585 19.110
6.02.07 Aumento de capital em controladas/coligadas -160 0
6.02.09 Caixa e equivalentes oriundos da combinacgado de negécios 0 28.958
6.02.11 Recebimento pela alienacao de participacdo societaria e/ou 411.207 19.137
imobiliaria de shoppings
6.02.13 Pagamentos para aquisicao de participagdo societaria -78.400 -1.220.324
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -566.440 242.351
6.03.05 Pagamento de juros - empréstimos e financiamentos e -45.271 -50.326

Cédulas de Crédito Imobiliario — CCls
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.03.06 Pagamento de principal - empréstimos e financiamentos e -55.695 -55.797
Cédulas de Crédito Imobiliario — CCls
6.03.07 Pagamento de custos de estruturacdo debéntures -96 -28.371
6.03.08 Recebimento de empréstimos com partes relacionadas 5.208 3.700
6.03.09 Pagamento de obrigacao por aquisicdo de empresa 0 -16.718
6.03.10 Emisséo de debéntures 0 612.102
6.03.11 Pagamento de juros sobre debéntures emitidas -164.645 -152.759
6.03.12 Pagamento de principal sobre debéntures emitidas -47.008 -40.267
6.03.16 Recompra de acdes -177.898 0
6.03.17 Pagamento de juros de arrendamento por direito de uso -986 -907
6.03.18 Pagamento de principal de arrendamento por direito de uso -7.326 -118
6.03.19 Dividendos pagos aos acionistas nao controladores -53.826 -28.188
6.03.20 Pagamento de obrigacdes por compra de empresas -18.897 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -7.538 36.573
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 44.317 18.256
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 36.779 54.829

PAGINA: 16 de 103
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 14.747.598 337.173 2.917.427 0 -4.004.316 13.997.882 1.106.850 15.104.732
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.747.598 337.173 2.917.427 0 -4.004.316 13.997.882 1.106.850 15.104.732
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -169.562 -2.225 0 0 -171.787 -53.323 -225.110
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 8.336 0 0 0 8.336 0 8.336
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -177.898 0 0 0 -177.898 0 -177.898
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.225 0 0 -2.225 2.225 0
5.04.08 Dividendos de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -55.548 -55.548
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 91.066 0 91.066 36.307 127.373
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 91.066 0 91.066 36.307 127.373
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 14.747.598 167.611 2.915.202 91.066 -4.004.316 13.917.161 1.089.834 15.006.995
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.156.722 808.921 395.441 0 1.444.534 6.805.618 1.071.413 7.877.031
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 10.901.367 -463.584 0 0 -5.448.227 4.989.556 139.616 5.129.172
5.02.01 Impactos da combinag&o de negécios Br 10.901.367 0 0 0 0 10.901.367 0 10.901.367
Malls: Aumento de capital
5.02.02 Ajuste de preco de agGes emitidas a valor 0 0 0 0 -5.448.227 -5.448.227 0 -5.448.227
de mercado
5.02.03 Acdes em tesouraria - devolugao de 0 -463.584 0 0 0 -463.584 0 -463.584
acdes da Br Malls - FIA Regatas
5.02.04 Alocacao de participacao de ndo 0 0 0 0 0 0 139.616 139.616
controladores da Br Malls
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.058.089 345.337 395.441 0 -4.003.693 11.795.174 1.211.029 13.006.203
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -314.956 317.575 558 0 -2.655 522 -85.125 -84.603
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.619 0 0 0 2.619 0 2.619
5.04.08 Dividendos de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -31.493 -31.493
controladores
5.04.09 Perda n&o realizada com instrumentos 0 0 0 0 -2.655 -2.655 0 -2.655
patrimoniais designados ao valor justo por
meio de outros resul
5.04.10 Transacéo entre sécios (perda com venda 0 0 558 0 0 558 -558 0
de participacéo societaria minoritaria de
subsidiaria)
5.04.11 Outros eventos societarios envolvendo 0 0 0 0 0 0 -53.074 -53.074
acionistas ndo controladores
5.04.12 Cancelamento de ag6es em tesouraria -314.956 314.956 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.974.981 0 2.974.981 24.169 2.999.150
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.974.981 0 2.974.981 24.169 2.999.150
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 14.743.133 662.912 395.999 2.974.981 -4.006.348 14.770.677 1.150.073 15.920.750
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 691.415 5.079.069
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 695.094 667.563
7.01.02 Outras Receitas 9.704 4.424.563
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -13.383 -13.057
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -132.463 -100.710
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -62.356 -59.964
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -70.107 -40.746
7.03 Valor Adicionado Bruto 558.952 4.978.359
7.04 Retengdes -157.095 -180.007
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -157.095 -180.007
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 401.857 4.798.352
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 100.649 108.490
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.149 21.386
7.06.02 Receitas Financeiras 82.500 87.104
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 502.506 4.906.842
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 502.506 4.906.842
7.08.01 Pessoal 89.530 79.442
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 89.530 79.442
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 99.912 1.597.564
7.08.02.01 Federais 88.816 1.587.943
7.08.02.03 Municipais 11.096 9.621
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 185.691 230.686
7.08.03.01  Juros 185.691 230.686
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 127.373 2.999.150
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 91.066 2.974.981
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 36.307 24.169
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DESTAQUES

FFO POR ACAO CRESCE 41%

Rio de Janeiro, 9 de maio de 2024 — A ALLOS S.A. (B3: ALOS3), a mais inovadora plataforma de experiéncias,
entretenimento, servicos, lifestyle e compras da América Latina anuncia seus resultados do primeiro trimestre de
2024 (1T24). A Companhia, ao final do 1T24, detinha participacdo em 49 shopping centers, totalizando 2.113,1mil
m? de ABL Total e 1.328,8mil m? de ABL Prépria. A Companhia também prestou servicos de planejamento,
administracdo e comercializacdo a 10 shopping centers de terceiros com uma ABL Total de 303,2 mil m?.

DESTAQUES DO 1724

FFO POR AGCAO CRESCE 41%

No 1724, o FFO atingiu R$289,7 milhdes, superando em 36,5% o mesmo periodo no ano anterior. O FFO por ac¢do
cresceu 41,0%, 440 bps maior que o crescimento do FFO no periodo, em funcdo dos mais de R$520 milhdes
investidos em recompras de ac¢Ges desde o 4T23, que reforgam o compromisso da ALLOS de alocar capital visando
otimizar o retorno aos acionistas.

TAXA DE OCUPAGAO SE
MANTEM EM 96,3%

RECEITA CRESCE 6,5% SSR DE 4,2% E SSS DE 6,1%

A receita totalizou RS$S616,4
milhdes, crescimento de 6,5% YoY.
Midia foi destaque com
crescimento de 49% YoY, além do
estacionamento, que segue

A ALLOS segue apresentando

consistente  performance  de ALLOS encerra o 1T24 com a taxa

aluguéis no trimestre, com SSR de de ocupacdo de 96,3%, mesma
4,2%. O resultado foi guiado pela taxa  observada no  4T23,

forte performance em vendas dos superando  os  efeitos  de

trajetéria ascendente avangando lojistas, com SSS de 6,1%, e sazonalidade. No primeiro
21% YoY. A Receita de aluguel continua captura de sinergias. As trimestre do ano, foram assinados
cresceu 3%  refletindo a vendas totais no  trimestre um total de 150 novos contratos,
capacidade da ALLOS de gerar avancaram 8,3% em relagdo ao equivalente a 21 mil m? de ABL.
sinergia de receita. 1723.

ALLOS CAPTA R$1,2 BILHAO APROVADOS DIVIDENDOS NOVO PROGRAMA DE

A CDI+0,5%

Em abril de 2024 foi concluida
com sucesso a 12 Emissdao de
Debéntures da ALLOS, com
excesso de demanda, captando
RS$1,2 bilhdo. O resultado reforca a
confianca do mercado na
estratégia de negdcios e solidez
financeira da Companhia.

DE R$612 MILHOES

Os acionistas da ALLOS aprovaram
a proposta da administracao de
distribuicdo de R$612 milhdes em
dividendos, correspondentes a
50% do FFO de 2023, valor 116%
superior ao distribuido em 2023.
Somados aos mais de RS$520
milhdes em recompra de agoes, o

RECOMPRA DE ACOES

O Conselho da ALLOS aprovou um
novo programa de recompra de
acOes de até 3,9% do seu capital,
visando aumentar o retorno por
acdo e seguir aproveitando as
oportunidades de alocagdo de
capital que gerem valor aos
acionistas no longo prazo.

total share return foi de 10%".

NOVO PLANO DE DESINVESTIMENTOS E AQUISICAO DE ATE 15% DO SHOPPING RIO SUL

ALLOS anuncia novo plano de desinvestimentos que pode gerar até RS1 bilhdo em recursos, ja incluindo o desinvestimento do
Top Shopping anunciado nesta data. Além disso, a Companhia assinou o documento vinculante para a aquisicdo de até 15%
do Shopping Rio Sul, que é considerado um dos trophy assets do Brasil, o shopping seria o 32 maior ativo da ALLOS em vendas
€ 0 42 maior em NOI.

As informagdes financeiras gerenciais contidas neste documento, bem como outras informagGes ndo contdbeis da Companhia apresentadas neste Relatério de Resultados, ndo foram revisadas
pelos auditores independentes. Para andlise da conciliagdo entre tais informagdes financeiras gerenciais e as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, e outras informagdes
relevantes, ver quadros e tabelas na se¢do “Anexos”. As informagdes histéricas gerenciais apresentadas neste documento referem-se a soma das informagdes da Aliansce Sonae Shopping
Centers S.A. e Br Malls Participagdes S.A., como se as empresas ja estivessem combinadas a época. As variagdes apresentadas ao longo do documento consideram participagdes atuais aplicadas

a base histérica. 'Considera o prego de fechamento da agdo em 30 de abril de 2024, ltimo dia antes da data ex-dividendos.
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Comentério do Desempenho

Aséo :

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O inicio de 2024 reforgou nossa perspectiva positiva para o ano.
Nesse primeiro trimestre, a Companhia seguiu entregando fortes
resultados, com boas vendas de nossos lojistas, demanda forte
por novas areas e espagos para lazer, entretenimento e servicos,
além de um o6timo fluxo de consumidores refletido no
crescimento de receita de estacionamento e uma performance
excepcional do nosso negécio de midia e de Loyalty. A demanda
por espagos em nossos shoppings se manteve tdo aquecida que
encerramos o trimestre com a mesma taxa de ocupagdo que
tinhamos no 4723, de 96,3%. Isso € um numero muito expressivo
considerando a sazonalidade natural entre o quarto trimestre e
primeiro trimestre, por conta do Natal. No primeiro trimestre do
ano, foram assinados um total de 150 novos contratos,
equivalente a 21 mil m? de ABL.

Em relacdo ao nosso desempenho operacional, atingimos R$9
bilhdes em vendas, o que equivale a um crescimento proforma
de 8,3%, versus o 1T23. O SSS do periodo foi de 6,1%, e a sua
diferenca para a performance de vendas totais evidencia o
sucesso do nosso relacionamento comercial e da extragdo de
sinergias. O desempenho das novas lojas, que apresentaram
crescimento de 30,9% no 1T24 versus o 1T23, contribuiu
positivamente para o desempenho total do portfélio.

No 1T24, a receita liquida foi de R$616 milhdes, um crescimento
de 6,5%, em relagdo ao 1T23, impulsionado pelos aumentos de
49% em midia, como comentado a seguir, e de 21% em
estacionamento. Neste primeiro trimestre, com todos os
shoppings do portfélio operados pela Helloo, atingimos um
faturamento de midia de R$33 milhdes, R$11 milhdes maior que
no 1T23. Como percentual da receita total da Companhia, as
receitas de midia avangaram 140 bps na comparagdo do 1T24
com o 1T23, atingindo 5,0%. Estamos muito confiantes no grande
potencial de crescimento da receita de midia .

Estamos orgulhosos em anunciar que, no primeiro trimestre de
2024, a Helloo, ampliou a sua cobertura, e esta presente em mais
de 100 shoppings, e se tornou a maior plataforma de midia em
shoppings do Brasil, atingindo grandes anunciantes como Disney,
Burguer King, Mc Donald’s, Netflix, Estdcio e Fast Shop. Além
disso, langamos a Helloo Live, uma agéncia de live marketing
focada em desenvolver mais projetos especiais em shoppings e
condominios residenciais em todo o pais.

No trimestre, a receita de locagao foi beneficiada pela continua
melhoria de mix, crescimento de vendas e captura de sinergias,
atingindo R$468 milhdes, o que representa um crescimento de
3,0% em relagdo ao 1T23. O SSR também teve crescimento
expressivo de 4,2%, apesar do cenario de inflagdo negativa,
demonstrando relevantes ganhos reais.

O EBITDA atingiu R$447 milhdes no 1T24, uma expansio de 6,7%
em relagdo ao 1T23, com margem de 73%. O indicador foi
beneficiado pela forte performance operacional e pelos avangos
da linha de negdcios de midia. Equalizando o efeito da
harmonizagdo que impactou apenas o 4T23, o crescimento do
EBITDA no 1T24 teria sido de 7,9%. O FFO somou R$290 milhdes,
com margem de 47%, incrementos de 36,5% e 10 p.p. na
comparacdo do 1T24 com o 1T23, respectivamente. Essa
performance foi atingida gragas a gestdo muito bem-sucedida de
Nnosso passivo, o que permitiu uma redugdo expressiva do nosso
custo de divida, uma outra sinergia evidente que esperavamos
com a criagao da ALLOS.

Vale destacar que, no 1T24, o FFO por agdo cresceu 41% em
relagdo ao 1T23, o que corresponde a 440 bps a mais que o
crescimento do FFO no mesmo periodo, como consequéncia das
recompras de agOes realizadas desde 0 4T23.

Quanto aos desinvestimentos recentes, que somaram mais de
RS$1,8 bilhdo, confirmamos que concluimos todos os transacdes
anunciadas, e que o processo do S3o Luis Shopping estd em
andamento com previsdao de conclusdo nos préximos meses. Até
o momento, R$1,5 bilhdo foram recebidos entre o0 4T23 e maio de
2024. Além disso, o Conselho aprovou um plano de
desinvestimentos que pode gerar vendas de ativos no valor de
até RS$1 bilhdo. Em linha com novo plano, anunciamos a venda
integral de nossa participagdo no Top Shopping, na cidade de
Nova Iguacu, no estado do Rio de Janeiro, por R$112 milhdes.

Adicionalmente, anunciamos também a assinatura de um
documento vinculante para aquisigdo de até 15% do Shopping Rio
Sul. Essa aquisicdo foi estruturada de forma que, junto com
investidores financeiros e estratégicos, passamos a deter 54% do
Rio Sul. O Shopping serad adicionado ao ecossistema da ALLOS,
com potencial de alavancar o desempenho do ativo por meio de
sua administracdo. E importante destacar que o Rio Sul é
considerado um dos melhores shoppings do Brasil e, em termos
de vendas, seria o terceiro maior do ecossistema ALLOS, e seria o
quarto maior NOI da Companhia. Com essas transagoes,
seguimos a estratégia de ter um ecossistema cada dia mais forte
no ponto de vista de relevancia para consumidores, lojistas e
parceiros de negdcio.

Em abril de 2024 concluimos com sucesso a 12 Emissdo de
Debéntures da ALLOS, captando RS 1,2 bilhdo. O resultado
reforga a confianga do mercado em nossa estratégia de negdcios
e solidez financeira. Tivemos excesso de demanda e exercemos a
opgao de lote adicional, o que nos permitiu reduzir o custo
esperado da divida para CDI + 0,52% a.a, evidenciando a
percepgdo mercado de baixo risco e a forga da nossa marca.

Também em abril, foi aprovada pela AGOE nossa proposta de
distribuicdo de dividendos no montante de R$612 milhdes, 116%
acima do distribuido no ano anterior. A proposta, considerou 50%
do FFO alcangado no ano de 2023, conforme guidance divulgado
em abril de 2023.

Além da distribuicdo de dividendos, realizamos investimentos no
montante de RS$526 milhdes em recompra de a¢des desde
outubro de 2023. O total retornado aos acionistas é de RS1,1
bilhdo e representa um total cash return de 10,0%, considerando
o valor de mercado da companhia em 30 de abril de 2024, ultimo
dia antes da data ex-dividendos.

Em maio de 2024 o Conselho aprovou um novo programa de
recompra de agdes. Com isso, seguiremos aproveitando as
condi¢des de mercado para investir na aquisicdo agdes da ALLOS,
reforcando a bem-sucedida estratégia de alocagdo de capital. O
programa é de até 3,9% do capital da Companhia e visa aumentar
o retorno por agdo, reafirmando nosso compromisso em gerar
valor para os acionistas.

Para o proximo ano, divulgamos nosso novo guidance de
remuneragdo aos acionistas, correspondente a, no minimo, 50%
do FFO de 2024, podendo ser realizado tanto via recompra de
acGes quanto via dividendos.

Time ALLOS
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Entre o primeiro trimestre de 2023 e o primeiro trimestre de 2024, a ALLOS realizou desinvestimentos totais e

parciais de dez shoppings. O conceito Proforma abordado ao longo deste Relatério consiste em aplicar as

participagGes atuais as bases histdricas, de forma a torna-las comparaveis.

Principais Indicadores

Informagdes gerenciais

17124

1723
Proforma

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais e variagoes)

1T24 / 1T23
A% Proforma

=
<
=
]
=
=
o

Desempenho Financeiro

Receita Liquida
NOI

Margem %
EBITDA Ajustado

Margem %
Lucro Liquido

Margem %
FFO

Margem %
FFO por agao

622.474
555.072
92,8%
453.329
72,8%
91.065
14,6%
289.683
47,0%
0,53

572.651
510.119
92,6%
413.066
72,1%
2.951.772
n/a
212.148
36,6%
0,38

8,7%
8,8%
13 bps
9,7%
70 bps
n/a
n/a
36,5%
1035 bps
41,0%

Desempenho Financeiro Ex-Ajuste aluguel linear

Receita Liquida
NOI
Margem %
EBITDA Ajustado
Margem %
Lucro Liquido
Margem %
FFO
Margem %
FFO por agdo
Total de agGes ex-agcdes em tesouraria
Total de agGes
(-) Total de agGes em tesouraria

Principais Indicadores

Informagées gerenciais

616.395
548.993
92,7%
447.251
72,6%
84.987
13,8%
289.683
47,0%
0,53
545.938.762
573.936.909
(27.998.147)

17124

578.946
516.414
92,7%
419.361
72,4%
2.958.067
n/a
212.148
36,6%
0,38
563.649.829
573.936.909
(10.287.080)

1723

6,5%
6,3%
-3 bps
6,7%
12 bps
n/a
n/a
36,5%
1035 bps
41,0%
-3,1%
0,0%
172,2%

1T24/1723 A%

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais e variagdes)

Desempenho Operacional

Vendas Totais @100% (RS mil)
Vendas Totais @share (R$ mil)
Vendas Totais @ Proforma (R$ mil)
Vendas/m? @ Proforma (R$)

SSS (% vendas mesmas lojas)

SSR (% aluguel mesmas lojas)
Custo de Ocupagdo (% vendas)
Inadimpléncia Liquida (% receita)
Taxa de Ocupacgdo (%)

ABL Total Final (m?)

ABL Prépria Final (m?)

9.004.130
5.926.493
5.926.493
1.708
6,1%
4,2%
11,1%
3,6%
96,3%
2.113
1.329

8.311.766
5.767.789
5.480.693
1.578
12,8%
8,5%
11,5%
4,7%
97,0%
2.222
1.426

8,3%
2,8%
8,1%
8,2%
n/a
-427 bps
-42 bps
-110 bps
-74 bps
-4,9%
-6,8%
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. . . Composicdo da Receita Liquida
No primeiro trimestre de 2024, a ALLOS apresentou receita

liquida de RS616,4 milhdes, crescendo 6,5% em relacdo ao 0,9%
mesmo trimestre do ano anterior. Midia foi destaque com % . IReceifa de
crescimento de 49,0% YoY além do estacionamento, que ocagao

segue trajetoria ascendente avangando 21,2% YoY. = Resultado de

estacionamento

A receita de locacdo atingiu R$468,3 milhdes, um aumento = Receita de

de 3,0% versus o 1T23, mesmo a um cendrio de inflagcdo servicos

negativa no acumulado dos dultimos 12 meses. A Outras °
qualificacdo de mix, crescimento de vendas e o avancgo das receitas =
receitas de locacdo de midia reforcam a capacidade da = CDU §
ALLOS de gerar sinergias de receita. %

O resultado de estacionamento somou R$112,5 milhdes no 1T24, com significativa expansdo de 21,2%, comparada
ao mesmo trimestre de 2023. O crescimento pode ser explicado principalmente devido aos reajustes de tarifas
ocorridos ao longo de 2023, adequacgbes no programa de relacionamento substituindo isen¢des concedidas como
recompensas, por produtos oferecidos pelos proprios lojistas, além do aumento no fluxo de pagantes.

No 1T24, a receita de servicos foi de R$73,8 milhdes, um aumento de 10,5% em relacdo a base do ano anterior.
Impulsionada pelo aumento de 72,3% dos servigos de midia.

Receitas por Natureza 1124 1723 1T24A/°:T23 Pr:::rsma A];;:z:rﬁslrzr:a

Informagées Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita de locagdo 468.257 477.639 -2,0% 454.485 3,0%
CbU 5.756 6.400 -10,1% 6.251 -7,9%
Resultado de estacionamento 112.513 98.192 14,6% 92.842 21,2%
Outras receitas’ 5.782 3.328 73,7% 3.388 70,7%
Receita de servigos 73.834 66.831 10,5% 66.831 10,5%
Ajuste aluguel linear 6.079 (7.223) n/a (6.295) n/a
Impostos sobre faturamento (49.747) (44.853) 10,9% (44.853) 10,9%

622.474 572.651

Receita Liquida (ex-Ajuste aluguel line 616.395 607.538

Evolugdo da Receita Liquida

7,0 (4,9)
19,7 I

g 16,2 ©5) ]
O]
A%
<

578,9

Receita liquida Receita de locagdo CcDU Resultado de Receita de Impostos sobre Receita liquida
1723 & Outras receitas estacionamento servigos faturamento 1724
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Comentério do Desempenho

A receita de locagdo atingiu R$468,3 milhdes, um aumento Composicdo da Receita de Locagdo

de 3,0% versus o 1T23, beneficiada por continua
qualificagdo de mix, crescimento de vendas e o avanco das
receitas com mall e midia.

= Aluguel
minimo
No 1T24, a receita de aluguel minimo totalizou R$376,3 = Mall
milhdes. O aluguel percentual, por sua vez, somou R$24,0
milhGes, um crescimento de 26,1% em comparagdo ao  Midia
mesmo periodo do ano anterior, em fungdo do bom
desempenho em vendas no trimestre. O indicador de
. P Aluguel
aluguel mesmas lojas (SSR), liquido de descontos,
percentual

apresentou crescimento de 4,2%, em comparagdo ao 1723.

As linhas de Mall & Midia foram destaques de crescimento. As receitas com Mall atingiram R$52,3 milhdes e as
receitas com locacdo de Midia foram de R$15,7 milhdes no 1T24, avancos de 10,2% e 29,6% versus 1T23,
respectivamente. Até o fim de 2023, todas as operagGes de midia da Companhia, ja eram desempenhadas pela
subsidiaria Helloo, fator que impulsionou essa linha de negdcios. Maiores detalhes serdo abordados mais a frente,
na se¢do de Midia.

FINANCEIRO

(]
I
4
i}
o
=
i}
7
I}
(=]

Evolugdo da Receita de Locagao

0,4 3,6
5,0 & —
. |
3
2
€ 468,3
%3
3
Receita de locagdo  Aluguel Aluguel Mall Midia Receita de locacao
17123 minimo percentual 1T24

No 1T24, o NOI da ALLOS totalizou R$549,0 milhdes, com margem de 92,7%, ja considerando o efeito de provisdo de
devedores duvidosos (PDD). O indicador apresentou crescimento de 6,3% versus o0 mesmo periodo do ano anterior,
reflexo da performance de alugueis e estacionamento, além da captura de sinergias em custos operacionais, que se
mantiveram estaveis no 1724 em relagdo ao 1T23. O aumento de 37 bps YOY, em margem NOI, também é reflexo
do processo bem sucedido de desinvestimentos que a Companhia vem conduzindo.

ms T vt wiometoms
Informagées Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita de locagdo 468.257 477.639 -2,0% 454.485 3,0%
Ajuste aluguel linear 6.079 (7.223) n/a (6.295) n/a
Ccbu 5.756 6.400 -10,1% 6.251 -7,9%
QOutras receitas 5.782 3.328 73,7% 3.388 70,7%
Resultado de estacionamento 112.513 98.192 14,6% 92.842 21,2%
Resultado Operacional 598.386 578.336 3,5% 550.672 8,7%
(-) Custos operacionais dos shoppings (30.261) (33.446) -9,5% (30.177) 0,3%
(-) Provisdo para devedores duvidosos (13.053) (11.562) 12,9% (10.376) 25,8%

(=) NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 540.551 516.414
Margem NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 92,7% 92,3% 37 bps 92,7% -3 bps
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Comentério do Desempenho

No primeiro trimestre de 2024, o EBITDA alcancou R$447,3 milhdes, com margem de 72,6%. O indicador apresentou
crescimento 6,7% e um avan¢o em margem de 12 bps em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Além da
performance operacional, o avango de 49,0% em receitas de midia no 1724 em relagdo ao mesmo periodo de 2023,
impulsionaram a performance do indicador. Considerando a equalizacdo trimestral do efeito da harmonizacdo da
remuneragdo dos colaboradores da ALLOS, ocorrida no 4T23, o EBITDA apresenta crescimento de 7,9% em relagdo
ao 1723 harmonizado.

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A) foram de R$109,6 milhdes no 1T24, um aumento de 6,0%
versus o 1T23. Considerando a equalizagdo do efeito da harmonizagdao mencionado acima, o crescimento da linha de
SG&A seria de 1,1% no 1T24 versus o 1T23 harmonizado, uma queda de 2,8% em termos reais.

EBITDA 1724 1123 1124/ 1723 1723 1724 / 1123
A% Proforma A% Proforma
Informagdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 548.993 540.551 1,6% 516.414 6,3%
(-) Impostos sobre faturamento (49.747) (44.853) 10,9% (44.853) 10,9%
(+) Receita liquida de servigos 57.236 52.032 10,0% 52.032 10,0% g g
(+) Outras receitas/(despesas) operacionais recorrentes 340 (894) n/a (894) n/a § §
(-) Despesas com vendas, administrativas e gerais (109.572) (103.338) 6,0% (103.338) 6,0% § %
(=) EBITDA Ajustado (ex-Ajuste aluguel linear) 447.251 443.498 0,8% 419.361 6,7% e
Margem EBITDA Ajustado (ex-Ajuste aluguel linear) 72,6% 73,0% -44 bps 72,4% 12 bps

(=) EBITDA Ajustado (SG&A 2023 Harmonizado) 438.500 414.362
Margem EBITDA Ajustado (SG&A Harmonizado) 72,6% 72,2% 38 bps 71,6% 99 bps

No 1T24, a linha de “Outras receitas/despesas operacionais” foi negativa em R$57,1 milhdes. O resultado pode ser
explicado, majoritariamente, por:

i Plano de alinhamento e retencdo de longo prazo em fun¢do da combinagdo de negdcios para diretores
executivos que ndo tiveram aceleragdo dos programas de Incentivo de longo prazo. O programa que foi
outorgado em 8 de dezembro de 2023, engloba 0,5% das agBes emitidas pela ALLOS, possui 9 anos de
duragdo, dividido em 7 tranches, sendo 15% nos 6 primeiros anos e 10% no ultimo ano. Com exce¢do da
primeira, cada tranche possui 2 anos de lock-up além do vesting. Este programa gera uma despesa ndo caixa e
utilizou as agdes referentes ao programa de recompra de agdes anterior ao programa em aberto. Caso o
executivo deixe a Companhia durante esse periodo, as agdes ndo vestidas serdo devolvidas.

ii. Efeito liquido, ndo caixa, na alienagdo de ativos

iii.  Constituicdo de provisdo para contingéncias

iv.  Efeito ndo caixa do impairment reconhecido na venda do Top Shopping, em fun¢do da diferencga entre o valor
justo registrado na combinagao de negdcios, e o valor de venda do ativo.

Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 1T24
Informagées Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais)
Outras receitas/(despesas) operacionais recorrentes 340
Outras receitas/(despesas) operacionais ndo recorrentes (57.470)
Plano de alinhamento e retengdo de longo prazo (8.385)
Efeito liquido na alienagdo de ativos (9.506)
Provisdo (reversdo) contigéncias (1.813)
Impairment Top Shopping (36.750)
Outros resultados ndo recorrentes (1.016)

Outras receitas/(despesas) operacionais (57.130)
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Comentério do Desempenho

No 1T24, as receitas financeiras da ALLOS somaram RS$77,1 milhdes, um aumento de 11,3% em relacdo ao mesmo
periodo no ano anterior, devido a um maior saldo médio de caixa. J& as despesas financeiras totalizaram R$176,5
milhdes no 1T24, uma redugdo de 20,6% em comparagao ao 1T23. Esse resultado deriva majoritariamente da
reducdo na taxa CDI, além das acGes de gestdo de passivos.

Resultado Financeiro 1T24 17123 1124/ 1123 1123 1124/ 1123
A% Proforma A% Proforma

Informacgdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receitas Financeiras 77.119 69.298 11,3% 69.298 11,3%
Receita Financeira 83.371 74.789 11,5% 74.789 11,5%
PIS & Cofins sobre receita financeira (6.253) (5.490) 13,9% (5.490) 13,9%

Despesas Financeiras (176.437) (222.284) -20,6% (222.284)

Despesas com Juros & Variagdo Monetaria (159.759) (199.909) -20,1% (199.909) -20,1%
Custo de Estruturagdo (5.522) (5.026) 9,9% (5.026) 9,9%
Outras Despesas Financeiras (11.156) (17.349) -35,7% (17.349) -35,7%

SWAP (Valor Justo) (10.344) 12.270 E] 12.270 n/a

FINANCEIRO

Resultado Financeiro Recorrente (109.662) (140.715) -22,1% (140.715) -22,1%

(]
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Receitas e despesas financeiras ndo-recorrentes 436 (5.353) n/a (5.353) n/a

Resultado Financeiro (109.226) (146.068) -25,2% (146.068) -25,2%

No 1T24, o FFO atingiu R$289,7 milhdes, superando em 36,5% o mesmo periodo no ano anterior. A margem FFO
alcangou 47,0% no primeiro trimestre de 2024, 10,3 p.p. maior que no mesmo periodo de 2023. A variagdo positiva
do indicador é reflexo do desempenho operacional, do menor resultado financeiro em funcdo, principalmente, da
reducdo na taxa CDI no 1T24 em relacdo ao 1723, a¢Ges de gestdo de passivos e um maior saldo médio de caixa.

Vale destacar, que no 1T24 o FFO por agdo cresceu 41,0%, 440 bps maior que o crescimento do FFO no periodo,
beneficiado pelas recompras de a¢des ocorridas desde o 4723, que reforcam o compromisso da ALLOS em retornar
capital ao acionista.

Funds from Operations - FFO 1124 1723 1124A/:.;T23 Pr;::?ma A{/:Z:r{) ::l'znia
Informagdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
EBITDA Ajustado 453.329 436.276 3,9% 413.066 9,7%
(+) Receitas financeiras 77.119 69.298 11,3% 69.298 11,3%
(-) Despesas financeiras (176.437) (222.284) -20,6% (222.284) -20,6%
(-) Imposto de renda e contribuigdo social corrente (58.250) (54.227) 7,4% (54.227) 7,4%
(+) Ajuste aluguel linear (6.079) 7.223 n/a 6.295 n/a
(=) FFO 289.683 236.285 22,6% 212.148 36,5%
Margem FFO % 47,0% 38,9% 810 bps 36,6% 1035 bps
FFO por agéo 0,53 0,42 26,6% 0,38 41,0%
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Comentéario do Desempenho

O custo médio da divida da ALLOS foi de 13,3% no 1T24 (versus 13,9% no 4T23), o que equivale a taxa de CDI +
0,8%. O patamar alcancado decorre das agGes de gestdo de passivos realizadas nos ultimos trimestres. No 1724, a
relagdo Divida Liquida / EBITDA da Companhia foi de 1,8x.

- L. Curto Longo Endividamento
Composicdo da Divida
Prazo Prazo Total
Informagdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI e debéntures 1.446.669 4.080.410 5.527.078
Obrigagdo para compra de ativos 420.756 10.627 431.384
Instrumentos financeiros derivativos - 57.558 57.558

Divida Bruta 7.426 4.148.594 6.016.020

(2.303.263) (186.226) (2.489.489)

IVGERRGTILE] (435.837) 3.962.368

Em abril de 2024 foi concluida com sucesso a 12 Emissdo de Debéntures da ALLOS, captando RS 1,2 bilhdo. O
resultado reforca a confianga do mercado na estratégia de negdcios e solidez financeira da Companhia. Houve
excesso de demanda e a opgédo de lote adicional foi exercida, o que viabilizou a redugéo do custo esperado da divida
para CDI + 0,52% a.a, evidenciando a percep¢do mercado de baixo risco e a forga da marca ALLOS. Vale destacar que
a tabela acima ndo reflete ainda o efeito de tal captacdo, que alonga o perfil de divida.
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FINANCEIRO

A exposicdo das dividas da ALLOS atrelada ao indice CDI foi de 84,4%, em margo de 2024.

Mais informacgdes sobre custos e vencimentos de cada divida, bem como a reconciliacdo entre a divida liquida
consolidada e a divida liquida gerencial, estdo disponiveis no Anexo deste Relatdrio.

Despesas Financeiras vs. Custo da Divida Perfil de Indexadores'
1723 2723 3723 4723 1124
1,7% 1,8% 1,7% 1,7% 0.5%
15,2%
-201,6 213,8 -199,4

-222,3
-176,4

CDI+0,8% CDI+0,8% CDI+0,7% CDI+0,7% CDI+0,8%

1723 2723 3T23 4723 1124

i i ilh3 ivida (%)
Despesas Financeiras (R$ milhdo) Custo da Divida (%) mCDI  mPréfixado’ M Inflagio®

' Considera divida ao final do periodo, excluindo obrigagdes por compra de ativos.
2[ndices pré-fixados incluem TR.
3indices de inflagdo incluem IPCA e IGP-DI.

Os graficos abaixo resumem o cronograma de amortizacdo da divida da Companhia e demostram que a posi¢do de
caixa é suficientemente robusta para fazer uma boa gestéo frente aos vencimentos dos préoximos anos.

Cronograma de Amortizagdo de Principal

48,4%
39,4% ° 44,6%
28,0%
14,1%
9812 1.110,8
697,2 ’
1124 2024 2025 2026 2027 Média 2028-2031
= Saldo de caixa (RS milhdes) N Amortizagdo de principal Caixa & Aplicagdes financeiras (%)
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Comentério do Desempenho

No primeiro trimestre de 2024, o Capex realizado da ALLOS foi de R$62,9 milhdes, investidos, principalmente, em
manutencdo, revitalizacdo de seus shoppings e projetos de inovacdo e implementagdo e licenciamento de

softwares.

Capex Realizado 1724

Informagdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais)
Manutengdo 17916
Revitalizagdo 19.318
Expansdes & Terrenos 613
Imobilizado & Intangivel 21.005
Outros 4.075

Total 62.926

FINANCEIRO
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A ALLOS apresentou geracdo operacional de caixa de R$451,9 milhdes nos primeiros trés meses de 2024. A variacdo
do saldo de caixa pode ser explicada, em grande parte por: i) recebimentos pelos desinvestimentos; ii) pelas
amortizacGes de principal e juros de financiamentos ; iii) recompra de acdes ; iv) capex; e, (v) outras iniciativas
alinhadas ao planejamento estratégico de longo-prazo da Companhia.

Fluxo de Caixa

451,9 (331,6)

7.1 (177,9) 323,7 (78,4)

(62,9) 0,9
]

(RS milhdes)

2.286,7 2.489,5
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No primeiro trimestre de 2024, a ALLOS consolidou R$9,0 bilhdes em Shopping Campo.Limpo
vendas totais. O crescimento mesmas bases versus o 1723 foi de 8,3%,
impulsionadas pelas acdes de renovagdo de mix, investimentos em
revitalizacdes e redesenvolvimentos, além dos eventos promovidos nos
shoppings da Companhia. As vendas /m? alcancaram R$1.708, no 1724, com
variagdo positiva de 8,2% versus o 1T23.

O indicador “vendas mesmas lojas” (SSS) por sua vez, reportou aumento de
6,1%, no 1T24. A diferenga da performance de vendas totais e SSS
corrobora a qualificagdo de mix no periodo. As novas lojas apresentaram
expansao de 30,9% versus o 1T23, contribuindo positivamente para o
desempenho total do portfdlio.

No 1T24, os destaques de performance de vendas foram: Shopping Campo Limpo (+21,3%), Parque
Shopping Belém (+20,9%), Parque Shopping Maceid (+19,9%) e Caxias Shopping (+15,5%).

A ALLOS possui ampla capilaridade geografica, com shoppings localizados em
relevantes centros urbanos, distribuidos por 16 estados diferentes do Brasil. No » )
primeiro trimestre de 2024, os shoppings localizados na regido Sul novamente ’
se destacaram, com crescimento de 9,3% em vendas totais, seguido da regido

. . it
Nordeste com crescimento de 8,7% em vendas totais, comparado ao mesmo q’v

periodo em 2023.
SUL NORDESTE SUDESTE NORTE CENTRO-OESTE i“ =
+9,3% +8,7% +8,6% +7,6% +5,9% ¢

'@100%

Ao final do 1T24, a taxa de ocupacgdo foi de 96,3%, se mantendo no mesmo patamar observado no 4T23,
evidenciando a forte demanda comercial pelos espagos nos shoppings da ALLOS, neutralizando o turnover sazonal
do primeiro trimestre.

Taxa de Ocupagao

%8%  g5gw  os7%  963%  963%

(%)

1723 2723 3T23 4723 1124

No 1724, um total de 150 contratos foram assinados nos shoppings préprios da Companhia, representando uma ABL
adicionada de 21,0 mil m2 Considerando os shoppings de terceiros administrados, 181 novas opera¢des foram
comercializadas, equivalentes a 24,0 mil m2.

PAGINA: 31 de 163



ITR RInformactes Trmestraiss B1203/2024 - ALLOS S.A. Aséo 01

Comentério do Desempenho

Entre os destaques de contratos recém-assinados estdo: restaurante Gula Gula, no Shopping Leblon; Renner, no
Shopping Metrdpole; Nagairo Sushi no Parque Dom Pedro e Lindt, no Shopping Del Rey.

Entre os destaques de inauguragGes recentes estdao: Decathlon no Shopping Tijuca; quatro lojas Vivara, sendo uma no
Shopping Campo Limpo, uma no Shopping Piracicaba, uma Life no NorteShopping e uma Life no Independéncia
Shopping; Loungerie, no NorteShopping; Kiko Milano no Parque Dom Pedro e, NBA Store, no Shopping Estagdo Cuiaba.

VIVARA KIKO MILANO NBA STORE
Shopping Campo Limpo Parque Dom Pedro Shopping Estagdo Cuiabd

A ALLOS aumentou a exposi¢ao do mix de lojas a segmentos que corroboram com a estratégia de ganho de Share of
Life. Apenas neste trimestre, a ABL locada para estes segmentos estratégicos aumentou em mais de 10.000m?,
sendo +4.850m? de ABL locada para lojas de Conveniéncia & Servicos, +4.350m? de Restaurantes e +1.530m? de
Lazer. Desta forma, 38% da ABL Locada estd voltada para estas operagdes, impulsionando a estratégia de fidelizar
cada vez mais o cliente, e fazendo com que ele passe cada vez mais tempo nos shoppings da ALLOS.

A (AT T

SMART FIT CAMARADA CAMARAO PATTIES BURGER
Shopping Campo Limpo Goidnia Shopping Shopping Tamboré

Composi¢ao do Custo de Ocupagao

No 1T24, o custo de ocupacdo' foi de 11,1%, 40 bps abaixo do 11,5%  10,8% 10,9% 10,0% 11.1%
registrado no 1723, em funcdo do forte crescimento em vendas no
trimestre. As despesas de aluguel representaram 6,7%, enquanto
os encargos comuns e despesas com fundo de promocgdo (FPP)
representaram 4,4% do custo total.

4,5% B 4,2% B 4,2%

3,4%

(% das Vendas)

3 X34 (33 62

1723 2723 3723 4723 1124

Considera apenas lojistas que venderam durante o periodo.

W Aluguel ® Condominimo + FPP

Inadimpléncia Liquida

4,6%
No primeiro trimestre de 2024, a inadimpléncia liquida foi de . 3,6%
3,6%, representando uma redug¢do de 100 bps em relagdo ao 2,5%
mesmo periodo de 2023, reflexo da boa performance em vendas g 0,6%

dos lojistas. Vale ressaltar a sazonalidade da inadimpléncia liquida,

normalmente mais alta no primeiro trimestre de cada ano.
-1,7%

1723 27123 3723 4123 1724
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SUSTENTABILIDADE

O compromisso ALLOS com a sustentabilidade permeia uma série de iniciativas e projetos perenes, conduzidos pelos
shoppings da Companhia, apoiando causas sociais e o desenvolvimento local. Seguem abaixo campanhas e
realizagdes recentes de destaque.

A ALLOS acredita que o esporte tem a capacidade de
encantar, impactar e transformar a vida das pessoas,
por isso, tem orgulho em patrocinar, pela primeira .
vez, o maior torneio de ténis da América do Sul! A '\ ALLOS
décima edicdo do Rio Open aconteceu no Jockey Club < § .

Brasileiro (RJ), com a participagdo de Carlos Alcaraz, o
nimero 2 do mundo, Cameron Norrie, o atual
campedo do torneio, e outros grandes tenistas que
estdo entre os melhores da ATP. Para celebrar os 10
anos do Rio Open, a ALLOS teve a honra de
apresentar uma atragdo inédita no torneio: o
Wheelchair Tennis Elite. Em fevereiro, o torneio
internacional de ténis em cadeira de rodas reuniu
atletas do Brasil, Japdo e Gra-Bretanha, que fazem
parte da elite mundial da modalidade. A estreia da
ALLOS como patrocinadora desse torneio inspirador
enche de orgulho e reforca o compromisso da
companhia com a inclusdo e a diversidade!

Reconhecendo a educagdo como um instrumento fundamental para a transformacdo social e construcdo de um
futuro melhor, a ALLOS realizou mais uma edicdo da campanha Volta As Aulas, mobilizando seus visitantes e
colaboradores a doacdo de materiais escolares para criancas em vulnerabilidade social. No inicio do ano, os
corredores dos malls contaram com pontos para recolhimento das doacdes. Os colaboradores, por sua vez,
puderam ajudar entregando suas doag¢des nos escritdrios dos shoppings.

Goc,o Os corredores dos shoppings da ALLOS foram palco de uma série
UI o NE de atividades direcionadas ao publico feminino em mar¢o. Em

DIVULGUE Ao R comemoracdo ao Més da Mulher, a companhia promoveu a

LHE L, sexta edigdo do projeto EmpoderaEla. A partir do conceito

3 racs¥! “Conectadas somos mais fortes”, a campanha deste ano — assim

E TEEFoNg,PEnFI ‘,;:;' \ L como em 2023 — teve como foco o empreendedorismo
oNoMEu i ‘ \ - | feminino. O objetivo da acdo foi promover a conexdo de

scREV‘ _— l A ’ | clientes, parceiras e lojistas mulheres, ampliando as discussdes, a
- _’3’;» \ \ =" /’\ [ visibilidade de produtos, servicos e a oportunidade de geracao
_5? | l \ . w de negdcios. Para isso, alguns shoppings da ALLOS contaram com
\" ) 5:-‘ e | i Pop-up stores colaborativas, montadas para a campanha e
" 72 l all, W destinadas ao desenvolvimento de produtos e servigos de

empreendedoras locais.
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TRANSFORMACAO FIGITAL

Programa de Beneficios

A ALLOS tem o compromisso de proporcionar experiéncias Unicas aos consumidores. Para isso, a
ALLOSTECH, investe em iniciativas para estreitar cada vez mais o relacionamento com os consumidores e oferecer
uma jornada ainda mais encantadora. No 1T24, o aplicativo, ponto de contato direto com o cliente, apresentou
crescimento de 24% no total de membros em comparag¢dao ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo a marca de
aproximadamente 2 milhGes de usudrio de aplicativos, sendo 1 milhdo de membros ativos nos programas de loyalty.

Através dos aplicativos dos shoppings, os consumidores ja dispdem de diversos beneficios, informagdes sobre o
shopping e suas lojas e servicos, promog¢Bes, compra de ingressos de cinema e eventos, pagamento de
estacionamento, entre outros. Visando aumentar a atratividade e aprimorar a experiéncia de consumidores e
lojistas novas atualizagBes serdo langadas em breve, trazendo novas funcionalidades como reserva de mesas,
eventos, carddpios digitais, gestdao de filas em restaurantes, mapas em tempo real e gamificacgdo.

Novas funcionalidades:

=

Reserva de mesa  Gestdo de filas em  Carddpio Mapa Reserva/Compra Gamificagdo

em Restaurantes Restaurantes Digital Indoor eventos do
Shopping

Disponibilizado dentro do aplicativo dos shoppings, o programa de beneficios, canal destinado a conhecer
profundamente o consumidor e influenciar positivamente, tem seu uso cada vez mais dissipado e recorrente. Os
resultados falam por si s6, 1 a cada 3 vendas realizadas nos shoppings ja sdo reconhecidas, o que resultou no
crescimento do GMV (Gross Merchandise Value) total capturado com o Programa de Beneficios de 15% em
comparagdo ao primeiro trimestre do ano anterior. Além disso, a penetracdo das vendas realizadas nos shoppings
com o Programa cresceu +2p.p. vs mesmo periodo em 2023.

EVOLUCAO GMV%
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Estes excelentes resultados mostram como a estratégia da ALLOSTECH de estreitar o relacionamento com o
consumidor e potencializar as vendas é eficiente. No 1724 80% do GMV (Gross Merchandise Value) capturado foi
proveniente de membros ativos nos ultimos 180 dias, crescimento de 13% quando comparado com o mesmo
periodo do ano anterior. Além de transformar os conhecimentos adquiridos sobre a jornada de compras, os habitos
e preferéncias em uma plataforma muito valiosa também para lojistas e anunciantes.

] 15
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TRANSFORMACAO FIGITAL

Percepgao de valor para anunciantes

Vale destacar a importancia de disponibilizar aplicativos e programas de loyalty robustos. Os dados capturados
sobre os comportamentos e habitos dos clientes, sdo ferramentas poderosas de monetizagdo desses aplicativos e
programas de loyalty através do negdcio de midia. A Helloo, com isso, passa a ofertar audiéncia e ndo mais
simplesmente espacgos publicitarios, produto com uma percep¢do de valor muito maior para os anunciantes. Os
resultados ja podem ser evidenciados no crescimento de 49,0% das receitas de midia no 1724, em relagdo ao 1T23.

Percepcao de valor para o consumidor e lojista

Acompanhando a crescente dos resultados, o consumidor no ultimo semestre péde usufruir de mais beneficios
oferecidos pelo Programa. No total foram mais de 900 mil beneficios utilizados e mais de 1.800 disponiveis nos
aplicativos dos shoppings, superando em 14% o mesmo periodo do ano anterior. Além disso, o total de beneficios
utilizados ofertados pelos lojistas também apresentou um incrivel crescimento de 88% em comparagdo com o
mesmo periodo.

O trabalho de engajamento do lojista também apresentou étimos resultados, somando aproximadamente 400 lojas
com beneficios ativos em nosso programa de forma recorrente, mostrando como o lojista tem apostado no
Programa como uma valiosa ferramenta de marketing e incremento de vendas. O fortalecimento da relagdo entre a
ALLOSTECH e os lojistas, realga o propdsito de proporcionar experiéncias envolventes aos consumidores, resultando
em histdrias de sucesso e crescimento significativo nas vendas para as lojas.

Exemplificando os bons resultados, a parceria com o lojista Biscoité se destacou como case de sucesso: foram 5.000
beneficios utilizados, gerando um incremento de 7% nas vendas dos seis shoppings em que o beneficio de compre e
ganhe esteve ativo. Além disso, no primeiro més da parceria com o lojista Lindt ja teve excelentes resultados, mais
de 3.200 beneficios utilizados nos shoppings que esta disponivel.

Expansao do Programa de Loyalty

Todos os resultados reforgam a estratégia de difusdo
do Programa. No final do primeiro trimestre, foi

celebrado o langamento bem-sucedido do Programa de
Loyalty no Shopping Leblon.

O programa ja nasceu com a participa¢cdo de 20% dos
lojistas do shopping. A adesdo expressiva demonstra a
confianca e o engajamento com o novo Programa,

enquanto os membros estdo demonstrando interesse e
participando  ativamente,  impulsionados  pelos
beneficios exclusivos oferecidos aqueles que enviarem
suas notas fiscais. Além disso, o GMV (Gross
Merchandise Value) capturado no primeiro més do
Programa é 60% maior do que o capturado no mesmo Todos o0s
periodo do ano anterior, quando era adotado o ]

formato MVP (Minimum Viable Product). Shoppings ALLOS
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FIGITAL

com Loyalty

Seguindo o propdsito de conectar pessoas, negdcios e
sociedade, servindo e encantando todos os dias, no
segundo semestre langaremos o programa em mais
dois shoppings da companhia e no primeiro trimestre
do préoximo ano, todos os shoppings ALLOS contardo
com seu préprio Aplicativo do shopping com Programa
de Loyalty.

] 16
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No primeiro trimestre de 2024, a Helloo, empresa de midia do
grupo ALLOS, ampliou a sua cobertura para mais de 100
shoppings e se tornou a maior plataforma de midia em
shoppings do Brasil, atingindo grandes anunciantes como
Disney, Burger King, Mc Donald’s, Netflix, Estacio e Fast Shop.

Em fevereiro de 2024, a Helloo anunciou para o mercado
publicitdrio a criacdo da Helloo Live, uma agéncia de live
marketing focada em projetos especiais em shoppings em
todo Brasil. A helloo Live nasce alinhada a missdo da ALLOS de
tornar a experiéncia do consumidor nos shoppings
encantadora, se integrando as marcas de uma maneira ainda
mais significativa.

A iniciativa foi langada com foco em potencializar essa linha de
receita, ja que a Helloo é hoje a Unica empresa capaz de
oferecer ag¢Ges de experiéncias para as marcas em shoppings.

O objetivo da Helloo é promover uma entrega full service,
unindo a expertise em distribuicdo de midia OOH, com anos de
experiéncia em desenvolvimento de projetos especiais em =
shoppings, trabalhando desde a concepgdo, planejamento, Shopping VillaLobgs
entrega e analise de resultados das campanhas.

Ao longo de 2023, todo o portfélio da ALLOS passou a ser comercializado pela Helloo, fato que impulsionou o
faturamento da linha de negécios de midia na Companhia. No 1724 a Companbhia registrou faturamento de RS$33,2
milhdes, 49,0% de crescimento em relagdo ao mesmo periodo de 2023. Como percentual da receita bruta, as
receitas de midia avangaram 140 bps na comparagao do 1724 com o 1723, demonstrando o grande potencial dessa
linha de negdcios e a captura acelerada de sinergias da combinagao de negdcios.

Faturamento de Midia Midia como % da receita bruta

33,2 5,0%

223 3,6%

17123 1124 1123 1724

B Midia | Locagdo H Midia | Servigos
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Seguem abaixo os dados das transagdes com as respectivas atualizacdes do trimestre:

Shopping Desinvestimento  Participagdo Closing
Plaza Sul Shopping Parcial 20,0% nov-23
5,0% dez-23
5,0% mar-24
Boulevard Shopping Bauru Total 100,0% dez-23
g:ﬂ,'ﬁl'ird Shopping Total 75,0% dez-23
Shopping Estagao Curitiba Total 100,0% dez-23
Santana Parque Shopping Total 36,7% jan-24
Shopping Jardim Sul Total 60,0% abr-24
Sdo Luis Shopping Total 15,0% -
Carioca Shopping Parcial 15,0% abr-24
Shopping Villagio Caxias Parcial 10,0% abr-24
Bangu Shopping Parcial 10,0% mai-24
Top Shopping Total 50,0% abr-24

No dia 02 de maio de 2024, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda para desinvestimento da totalidade de sua participagdo
de 50% no Top Shopping, na cidade de Nova Iguacu, no estado do Rio de Janeiro. O valor total da operacdo é de R$111,5 milhdes,
correspondente ao cap rate de 9,3% baseado no NOI estimado do shopping para o ano de 2024. Do montante total de
desinvestimento, RS 40,0 milhdes foram recebidos a vista e o saldo sera recebido em parcelas mensais.

A operacdo do Top Shopping soma aos desinvestimentos anunciados em 2023, que totalizaram R$1,8 bilhdes a um cap rate
médio de 8,2%, considerando o beneficio fiscal, dos quais ja foram recebidos RS1,5 bilhdes até a data deste relatdrio.

A ALLOS, em conjunto com investidores financeiros e
estratégicos, assinou um documento vinculante para adquirir
54% da participacdo indiretamente detida pelo FIP Retail no
Shopping Rio Sul sendo que a parte atribuida a ALLOS serd de

até 15% do ativo.

Se consumada a transagdo, o Shopping Rio Sul sera
adicionado ao ecossistema da ALLOS, com potencial de
alavancar o desempenho do ativo por meio de sua
administracdo, além de fortalecer o posicionamento
estratégico da Companhia e aumentar o retorno sobre esse ; J
investimento.

O Shopping Rio Sul esta localizado na regido mais valorizada
do Rio de Janeiro, o segundo maior mercado de varejo do
pais, e é considerado um dos trophy assets do Brasil. Em
termos de vendas, o Rio Sul seria o terceiro maior shopping
no qual a Companhia tem participagdo e, em termos de NOI,
o quarto maior, fortalecendo a posicdo competitiva da
ALLOS.

A consumagdo da transacdo estd condicionada ao Renda Média - .
cumprimento de determinadas condi¢Ges precedentes, tais Mais baixa Mais alta
como a aprovagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa

Econdmica — CADE (conforme o caso), a celebragdo de todos

os documentos da operagdo e a obtengdo de anuéncia ou

rentincia do direito de preferéncia dos sécios.
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Shoppings Préprios Estado Participagdo ABL ; APL Taxa df Prestag.éo de
Total (m?) Prépria (m?) Ocupagdo Servigos

Amazonas Shopping AM 28,0% 38.353 10.754 95,9% A/C/CSC
Araguaia Shopping GO 50,0% 21.758 10.879 97,7% -
Bangu Shopping RJ 100,0% 58.335 58.335 94,0% A/C/CSC
Boulevard Shopping Belém PA 80,0% 39.428 31.538 97,2% A/C/cCsC
Boulevard Shopping Belo Horizonte MG 70,0% 41.666 29.166 98,7% A/C/CSC
Carioca Shopping RJ 100,0% 34.090 34.090 90,7% A/C/CSC
Catuai Shopping Londrina PR 93,0% 57.420 53.401 98,3% A/C/cCSC
Catuai Shopping Maringa PR 100,0% 33.571 33,571 94,1% A/C/CSC
Caxias Shopping RJ 65,0% 28.182 18.318 97,7% A/C/CSC
Center Shopping Uberlandia MG 21,0% 56.917 11.953 97,5% A/C/csC
Shopping Estagdo BH MG 60,0% 37.527 22.516 94,2% A/C/cCSC
Franca Shopping SP 76,9% 18.725 14.405 97,2% A/C/CSC
Goiania Shopping GO 48,8% 28.351 13.847 97,3% A/C/cCsC
Independéncia Shopping MG 83,4% 23.653 19.736 98,0% A/C/CSC
Jardim Sul SP 60,0% 28.739 17.243 96,2% A/C/CSC
Manauara Shopping AM 100,0% 47.146 47.146 99,2% A/C/CSC
Mooca Plaza Shopping N 60,0% 42.070 25.242 99,0% A/C/CSC
Norteshopping RJ 72,5% 71.187 51.611 96,7% A/C/CSC
Parque Dom Pedro Shopping SP 51,3% 126.382 64.859 98,2% A/C/cCSC
Parque Shopping Belém PA 51,0% 33.978 17.329 98,7% A/C/CSC
Parque Shopping Maceio AL 50,0% 39.891 19.946 98,3% -
Passeio das Aguas Shopping GO 90,0% 74.432 66.989 93,9% A/C/CSC
Plaza Niter6i R 100,0% 44.558 44.558 98,4% A/C/cCSC
Plaza Sul Shopping SP 60,0% 23.978 14.387 95,9% A/C/CSC
Rio Anil MA 50,0% 39.519 19.760 96,1% A/C
Sdo Bernardo Plaza Shopping SP 60,0% 42901 25.741 93,8% A/C/CSC
Sdo Luis Shopping MA 15,0% 55.167 8.275 71,8% -
Shopping ABC SP 1,3% 48.079 611 89,5% -
Shopping Campo Grande MS 70,9% 40.243 28.532 96,2% A/C/CSC
Shopping Campo Limpo SP 20,0% 30.009 6.002 98,0% A/C/CSC
Shopping Curitiba PR 49,0% 22.525 11.037 91,2% A/C/CSC
Shopping da Bahia BA 71,5% 70.758 50.585 97,0% A/C/cCSC
Shopping Del Rey MG 80,0% 38.199 30.559 97,9% A/C/CSC
Shopping Estagdo Cuiaba MT 75,0% 48.312 36.234 94,9% A/C/CSC
Shopping Grande Rio R 50,0% 43.084 21.542 97,0% A/C/cCSC
Shopping Leblon RJ 51,0% 28.320 14.443 98,2% A/C/CSC
Shopping Metré Santa Cruz SP 100,0% 18.729 18.729 87,8% A/C/CSC
Shopping Metrépole SP 100,0% 28.907 28.907 95,4% A/C/cCSC
Shopping Parangaba CE 40,0% 32.657 13.063 95,5% A/C/CSC
Shopping Piracicaba SP 75,3% 45.001 33.899 97,9% A/C/CSC
Shopping Recife PE 30,8% 80.180 24.719 98,4% ¢
Shopping Tabodo SP 92,0% 37.078 34.112 97,3% A/C/CSC
Shopping Tamboré SP 100,0% 48.481 48.481 98,3% A/C/CSC
Shopping Tijuca RJ 100,0% 35.574 35.574 97,5% A/C/cCSC
Shopping Vila Velha ES 50,0% 71.105 35.553 97,4% A/C/CSC
Shopping Villagio Caxias do Sul RS 71,0% 29.662 21.060 96,6% A/C/CSC
Shopping Villa-Lobos SP 63,4% 28.260 17.917 97,1% A/C/csC
Top Shopping RJ 50,0% 31.664 15.832 75,4% -

Via Parque Shopping RJ 9,2% 56.510 5.196 90,5% A/C/CSC
Lojas C&A - 90,0% 11.809 10.628 100,0% N/A
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Expansao:

+5 ‘000 m? PARQUE
Em desenvolvimento de projetos SHOPPING
MACEIO
GOIANIA

Revitalizagao:
E:wvclieielz\a;glav?mento de projetos SHOPPING
Revitalizagao: SHOPPING
Em construgdo DEL REY
Revitalizagao: CENTER
Em construgdo UBERLANDIA

© ©

EXPANSAO REVITALIZACAO
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Revitalizagdo: PARQUE
12 fase: Conclusdo em 2022 DOM PEDRO

22 fase: Conclusdo em 2023
32 fase: Em construcgdo
42 e 52 fase: 2025

. SHOPPING
Revitalizacgao:
Em construcdo DA BAHIA
Revitalizagdo: SHOPPING
Em construgao VILLA LOBOS
SHOPPING
RECIFE
Redesenvolvimento:
Em desenvolvimento de projetos
SHOPPING
LEBLON

Redesenvolvimento:
Em construgao

© ©

EXPANSAO REVITALIZACAO

ANEXOS
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Os valores abaixo estdo na participacdo da ALLOS em cada divida, excluem custos de estruturacgdo, obrigacdes por

compra de ativos, ajuste de swap fair value e do valor justo das dividas, em funcdo da combinagdo de negdcios. Para
maiores informacgdes, consulte a respectiva Nota Explicativa contida nas demonstragdes financeiras consolidadas da

Companhia.

Endividamento indice Juros Custo Total Endividamento Total % Endividamento Vencimento

TR 10,4% 845.093 15,1%
Bradesco TR 7,2% 8,6% 86.009 1,5% ago-27
Itad (CRI - ICVM 476) TR 11,3% 12,8% 66.269 1,2% jun-27
Itad TR 9,9% 11,4% 67.202 1,2% mai-30
Santander TR 6,8% 8,2% 48.073 0,9% jun-25
CRI Mapa 4 TR 9,0% 10,5% 577.540 10,3% mar-25

CDI 13,8% 4.720.309 84,4%

Debenture VIII (CRI - ICVM 400) CDI 1,0% 13,5% 100.315 1,8% jun-29
Debenture (62 emissdo.12 serie) CDI 1,4% 13,9% 1.010.782 18,1% ago-27
Debenture (52 emissdo.12 serie) CDI 1,4% 14,0% 235.485 4,2% mar-27
Debenture (52 emissdo. 22 serie) CDI 1,6% 14,1% 266.627 4,8% mar-29
Debenture XII (CRI - ICVMA400) CDI 1,2% 13,7% 492.688 8,8% jul-28
Debenture 72 (CRI - ICVM160) CDI 1,0% 13,5% 316.010 5,6% mar-28
Debenture 72 (CRI - ICVM160) CDI 1,2% 13,7% 298.284 5,3% mar-30
102 Debenture CDI 1,3% 13,8% 941.004 16,8% nov-27
CRI Cima 113,55% CDI 0,0% 14,0% 391.636 7,0% out-26
CCB Bradesco CDI 1,6% 14,1% 272.410 4,9% abr-25
CCB Itau CDI 1,3% 13,8% 325.455 5,8% out-26
CRI Villa Lobos CDI 1,8% 14,3% 69.615 1,2% mai-31

IGP-DI 4,1% 28.692 0,5%
Gaia Securitizadora (CRI) IGP-DI? 8,0% 4,1% 28.692 0,5% mai-25

Total 13,3% 5.594.094 100,0%

Total 0,8%

O quadro a seguir demonstra a conciliagdo entre a divida liquida consolidada contabil e a divida liquida gerencial.

Contabil Gerencial

Composig¢do da Divida | Consolidado Efeitos CPC 18/19
1124 1124

(valores em milhares de reais)

Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 5.527.078 - 5.527.078
Obrigacdo para compra de ativos 432.171 (787) 431.383
Instrumentos financeiros derivativos 57.558 - 57.558

Divida Bruta 6.016.806

Caixa e aplicagGes financeiras (2.589.386) (2.489.489)

Divida Liquida 3.427.421 3.526.530

7]
]
x
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<
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Comentério do Desempenho

As informacgdes financeiras gerenciais sdo apresentadas de forma consolidada e em milhares de reais (RS), e
refletem a participacdo da Companhia em cada shopping.

As informacgdes financeiras gerenciais foram preparadas com base no balanco, demonstracdo de resultados e
relatérios financeiros das respectivas companhias, Aliansce Sonae Shopping Centers e Br Malls ParticipacGes como
se ja estivessem combinadas desde o 1722, além de incluirem premissas que a administracdo da Companbhia julga
serem razoaveis, e devem ser analisadas em conjunto com as informacgdes financeiras consolidadas e notas

explicativas.
1124 / 1123 1723 1124 /1123
Demonstragdes Financeiras Consolidadas 1T24 1723
s A% Proforma A% Proforma
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita bruta de aluguel e servigos 695,094 667,563 4.1% n/a n/a
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (50,735) (46,150) 9.9% n/a n/a
Receita liquida 644,358 621,413 3.7% n/a n/a
Custo (181,865) (217,174) -16.3% n/a n/a
Custo de alugueis e servigos (62,355) (66,220) -5.8% n/a n/a
Depreciagdo e Amortizagdo (119,511) (150,955) -20.8% n/a n/a
Lucro bruto 462,493 404,238 14.4% n/a n/a
Receitas/(despesas) operacionais (183,025) 4,289,406 n/a n/a n/a
Despesas administrativas e gerais (133,299) (105,351) 26.5% n/a n/a
Incentivo de longo prazo baseado em agdes 1,039 (3,546) n/a n/a n/a
Resultado da equivaléncia patrimonial 18,149 21,386 -15.1% n/a n/a
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (37,585) (29,052) 29.4% n/a n/a
Outras receitas (despesas) operacionais (31,328) 4,405,969 n/a n/a n/a
Resultado financeiro (103,191) (143,582) -28.1% n/a n/a
Lucro antes dos impostos 176,277 4,550,063 -96.1% n/a n/a
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (66,484) (52,900) 25.7% n/a n/a
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 17,579 (1,498,013) n/a n/a n/a
Lucro liquido do periodo 127,373 2,999,150 -95.8% - kS
Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores 93,957 2,974,981 -96.8% n/a n/a
Acionistas ndo controladores 33,416 24,169 38.3% n/a n/a
Lucro liquido do periodo 127,373 2,999,150 -95.8% - E
1T24 /1123 1723 1124 / 1123
Demonstragoes Financeiras Gerenciais 1124 1723
s A% Proforma A% Proforma

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita bruta de aluguel e servigos 672,221 645,168 4.2% 617,504 8.9%
Impostos e contribui¢des e outras dedugdes (49,747) (44,853) 10.9% (44,853) 10.9%
Receita liquida 622,474 600,315 3.7% 572,651 8.7%
Custo (176,928) (208,788) -15.3% (204,334) -13.4%
Custo de alugueis e servigos (30,261) (33,446) -9.5% (30,177) 0.3%
Depreciagdo e Amortizagdo (117,015) (148,981) -21.5% (148,982) -21.5%
Lucro bruto 445,546 391,527 13.8% 368,317 21.0%
Receitas (despesas) operacionais (204,315) 4,281,968 n/a 4,281,968 n/a
Despesas administrativas e gerais (104,415) (99,792) 4.6% (99,792) 4.6%
Incentivo de longo prazo baseado em agdes (5,157) (3,546) 45.4% (3,546) 45.4%
Variagdo de valor justo de propriedades - - n/a - n/a
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (37,613) (29,556) 27.3% (29,556) 27.3%
Outras receitas (despesas) operacionais (57,130) 4,414,862 n/a 4,414,862 n/a
Resultado financeiro (109,225) (146,068) -25.2% (146,068) -25.2%
Lucro antes dos impostos 132,005 4,527,426 -97.1% 4,504,216 -97.1%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (58,250) (54,227) 7.4% (54,227) 7.4%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 17,310 (1,498,217) n/a (1,498,217) n/a

Lucro liquido do periodo 2,974,982 2,951,772
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Balango Patrimonial

31/03/2024

(Valores em milhares de reais)

ATIVO

ALLOS

Consolidado

31/12/2023

31/03/2024

Ajustes

31/12/2023

Aséo 01

ALLOS

Consolidado Gerencial

31/03/2024

31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 36,779
Aplicagbes financeiras de curto prazo 2,366,380
Contas a receber 487,052
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 1,030
Impostos a recuperar 111,049
Despesas antecipadas 28,750
Valores a receber -
Outros créditos 618,862

44,317
2,088,913
646,315
743
124,142
24,148

895,741

254
(100,151)
29,725
(1,030)
148
(1,038)

7,239

(2,693)
(32,342)
1,546
(743)
1,494
(390)

7,226

37,034
2,266,229
516,778
0
111,197
27,713

626,101

41,625
2,056,571
647,861
0
125,636
23,759

902,966

Total 3,649,904 3,824,320 (64,852) (25,901) 3,585,052 3,798,419

Ativo ndo circulante mantido para venda

Total Ativo Circulante e Ativo ndo circulante mantido para venda

3,649,904

3,824,320

(64,852)

(25,901)

Nao Circulante

Impostos a recuperar 34,785
IRPJ e CSLL diferidos 802
Depésitos judiciais 180,446
Empréstimos, mutuos e outras contas a receber 11,890
Valores areceber 31,495
Instrumentos financeiros derivativos -
Despesas antecipadas 24,047
Aplicagdes financeiras de longo prazo 186,226
Outros créditos 107,371
Investimentos 772,632
Propriedades para investimento 21,363,201
Imobilizado 84,375
Intangivel 829,619
Total Ativo Ndo Circulante 23,626,890

43,321
722
149,184
17,098
3,378
27,474
188,521
118,360
695,186

21,661,102

86,970
843,459

23,834,775

124
(79)
(127)
(11,890)
(31,495)
(10)
1,703
(729,251)
(251,024)
(94)
103,415
(918,729)

171
(75)
(259)

(17,098)
(12)

0
1,676
(688,555)
(404,499)
(65)
103,398

(1,005,319)

34,909
723
180,319

24,037
186,226
109,074
43,381

21,112,176

84,281
933,034

22,708,161

43,491
647
148,925

3,378
27,462
188,522
120,035
6,631
21,256,602
86,905
946,857
22,829,456

Total do Ativo 27,276,794 27,659,094 (983,581) (1,031,220) 26,293,213 26,627,874

PASSIVO

(Valores em milhares de reais)

Circulante

Fornecedores 73,683
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 1,446,669
Impostos e contribuigdes a recolher 80,060
Receitas diferidas 13,227
Dividendos a pagar 622,006
Obrigagdes por compra de ativos 421,363
Contas a Pagar Leasing 22,177
Provisdo para contingéncias -
Outras obrigagdes 149,530
Total Passivo Circulante 2,828,714

Néo Circulante

91,535
636,456
94,933
14,265
620,283
423,723
23,021
233,119
2,137,333

1,907
(3,757)
1
(7,391)
(607)
5,251

(561)
(4,736)

2,575
(0)
(2,271)
432
(7,186)
(0)
5,112
14,787
203
13,652

75,591
1,446,669
76,303
13,648
614,614
420,756
27,429
148,969
2,823,977

94,109
636,456
92,662
14,696
613,097
423,722
28,133
14,787
233,323

2,150,985

Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 4,080,409
Impostos e contribuigdes a recolher 17,695
Receitas diferidas 33,113
Instrumentos financeiros derivativos 57,558
IRPJ e CSLL diferidos 4,827,377
Obrigagdes por compra de ativos 10,807
Contas a pagar leasing 160,503
Outras obrigagdes 11,408
Provisdo para contingéncias 242,211
Total Passivo N&o Circulante 9,441,081
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 14,747,598
Gastos com emissdes de agdes (72,332)
Reservas de capital 851,769
Reserva legal 199,339
Acbdes em tesouraria (611,826)
Lucros acumulados 91,066
Reservas de lucros 2,715,864
Ajustes de avaliagdo patrimonial (4,004,316)
Participagdo de n&o controladores 1,089,834

Total do patriménio liquido 15,006,997

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

27,276,793

5,042,475
17,715
31,956
50,592

4,840,550
29,294
163,688
11,558

229,200

10,417,028

14,747,598
(72,332)
843,433
199,339
(433,928)
(1)
2,718,089
(4,004,316)
1,106,850
15,104,733

27,659,094

3,312
1,275

(5,125)
(179)
81,331
(5,210)
(1,161)
74,243

36,750

(1,089,834)
(1,053,084)

(983,578)

3,861
1,308

(5,180)
(0)
82,697
(5,053)
(15,655)
61,979

(1,106,850)
(1,106,850)
(1,031,219)

4,080,410
21,007
34,387
57,558

4,822,253
10,627

241,834
6,198
241,050
9,515,324

14,747,598
(72,332)
851,769
199,339
(611,826)
127,815
2,715,864
(4,004,316)

13,953,912
26,293,213

5,042,475
21,576
33,264
50,592

4,835,371
29,294
246,385

6,505
213,545
10,479,007

14,747,598
(72,332)
843,433
199,339
(433,928)
(1)
2,718,089
(4,004,316)

13,997,883
26,627,875
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ALLOS
Contabil

Fluxo de Caixa

31/03/2024

(valores em milhares de reais)

Ajustes

31/03/2024

ALLOS

Aséo 01

Consolidado Gerencial

31/03/2024

Atividades operacionais

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Controladora 127,373
Ajustes ao lucro liquido ecorrentes de:
Aluguel linear 803
Depreciagdo e amortizagdo 157,095
Resultado de equivaléncia patrimonial (18,149)
Constitui¢do de provisdo para perda de crédito esperada 13,383
Remuneragdo com base em agbes 13,543
Juros e variagdes monetarias sobre operagdes financeiras 161,877
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 11,678
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (17,580)
(Ganho) perda na venda de propriedades para investimento (10,159)
Rendimentos de aplicagGes financeiras (61,162)
Provisdo para perda de investimentos e propriedades para investimento 36,909
Qutras provisdes (12,205)
403,406
Redugdo (aumento) dos ativos 117,543
Contas a receber de clientes 105,699
Depésitos Judiciais (16,451)
Impostos a recuperar 21,623
QOutros 6,672
Aumento (redugio) dos passivos (42,585)
Fornecedores (17,497)
Impostos e contribui¢des a recolher 36,020
Outras obrigagGes (63,192)
Receitas diferidas 2,084
Impostos pagos - IRPJ e CSLL (34,630)
Impostos pagos - PIS, COFINS e ISS (32,153)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

(36,308)

(6,882)
(5,070)
18,149
(330)
0
4,981
(0)
270
14,939
27,548
(0)
(74)
17,224

26,663
13,067
(42)
1,393
12,245
(10,990)
(805)
3,161
(13,337)
(10)

5,094
864

91,065

(6,079)
152,025

13,053
13,543
166,858
11,678
(17,310)
4,780
(33,614)
36,909
(12,279)
420,630

144,206
118,766
(16,493)
23,016
18,917
(53,575)
(18,302)
39,181
(76,529)
2,074

(29,536)
(31,289)

Atividades de investimento

Aquisicdo de ativo imobilizado (1,958)
Aquisicdo de ativo intangivel (19,512)
Aquisicdo de propriedade para investimento - shoppings (38,921)
Aumento (redugdo) de capital em controladas/coligadas (160)
Redugdo (aumento) em investimentos 411,207
Pagamento para aquisi¢do de participagdo societaria (78,400)
Redugdo de capital em controladas/coligadas/amortizagdo de quotas 2,303
Redugdo (aumento) em aplicagdes financeiras (142,824)
Juros sobre capital préprio e dividendos recebidos 15,585
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento 147,320

29
175
(5,003)
160
(89,631)

(161)
29,047
(15,585)

(80,968)

(1,929)
(19,337)
(43,924)

321,576
(78,400)
2,142
(113,777)

66,352

Atividades de financiamento

Recebimento de empréstimos para partes relacionadas 5,208
Pagamento juros - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobilidrio (45,271)
Pagamento principal - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (55,695)
Pagamento de juros de debéntures (164,645)
Pagamento principal de debéntures (47,008)
Pagamento de custos de estruturagdo debéntures (96)
Pagamento Juros - Leasing (direito de uso) (986)
Pagamento Principal - Leasing (direito de uso) (7,326)
Recompra de agdes (177,898)
Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores (53,826)
Pagamento de obrigacdes por compra de empresas (18,897)

Caixa liquido gerado nas (consumido pelas) atividades de financiamento

(5,208)
0
(0)

0
(0)

0
(3,559)

53,826
1

45,061

(45,271)
(55,695)
(164,645)
(47,008)
(96)
(986)
(10,885)
(177,898)

(18,896)
(521,379)

Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalente de caixa

Saldo de caixa e equivalente no final do periodo 36,779
Saldo de caixa e equivalente no inicio do periodo 44,317
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalente de caixa (7,538)

255
(2,692)

2,947

37,034
41,625

(4,591)

ANEXOS
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Conciliagio ALLOS Consolidado ALLOS Consolidado
Demonstragdo de Resultado Contabil vs. Gerencial Ajustes

Periodo findo em 31 de mar¢o de 2024 2024- Contabil 2024- Gerencial

(Valores em milhares de reais)

Receita bruta de aluguel e servigos 695.094 (22.873) 672.221
Impostos e contribui¢des e outras dedugdes (50.735) 989 (49.747)
Receita liquida 644.358 (21.885) 622.474
Custo de aluguéis e servigos (181.865) 4.937 (176.928)
Lucro bruto 462.493 (16.948) 445.546
(Despesas)/Receitas operacionais (183.025) (21.290) (204.315)
Despesas administrativas e gerais (114.719) 10.304 (104.415)
Incentivo de longo prazo baseado em agdes (17.541) 12.384 (5.157)
Resultado da equivaléncia patrimonial 18.149 (18.149) -
Despesa com depreciagdo (37.585) (28) (37.613)
Outras (despesas)/receitas operacionais (31.328) (25.802) (57.130)
Resultado financeiro (103.191) (6.034) (109.225)
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias 176.277 (44.272) 132.005
Imposto de renda e contribuigdo social (48.904) 7.965 (40.940)
Lucro liquido do periodo 127.373 (36.307) 91.065

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores 91.066 (1) 91.065
Participagdes minoritarias 36.307 (36.307) -

Lucro liquido do periodo 127.373 (36.307)

Conciliagdo do EBITDA/ EBITDA Ajustado ALLOS Consolidado ALLOS Consolidado

Ajustes
Periodo findo em 31 de marco de 2024 2024 - Contabil u 2024 - Gerencial

(Valores em milhares de reais)

(+) Depreciagdo / Amortizagdo 157.096 (2.467) 154.629
(+) Resultado financeiro 103.191 6.034 109.225
(+) Imposto de renda e contribuig&o social 48.904 (7.965) 40.940
EBITDA 436.564 (40.705) 395.859
Margem EBITDA % 67,8% 63,6%
(+) Despesas ndo recorrentes 31.328 26.142 57.470
EBITDA Ajustado 467.892 (14.563) 453.329
Margem EBITDA Ajustado % 72,6% 72,8%
Conciliagdo do FFO / FFO Ajustado ALLOS Consolidado Ajustes ALLOS Consolidado
Periodo findo em 31 de marco de 2024 2024 - Contabil ! 2024 - Gerencial

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

(+) Depreciagdo e amortizagdo 157.096 (2.467) 154.629

(=) FFO * 284.469 (38.775) 245.694

Margem FFO %

(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes 31.328 26.142 57.470

(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 (4.560) (1.518) (6.079)

(+)/(-) Impostos ndo caixa (17.579) 269 (17.310)
(+)/(-) Efeito SWAP (6.977) 17.321 10.344
(+)/(-) Despesas financeiras eventuais (44.334) 43.898 (436)

(=) FFO ajustado * 242.346 47.337 289.683
Margem AFFO % 37,9% 47,0%

* Indicadores ndo-contdbeis
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Conciliagdo ) )
. . ) ALLOS Consolidado . ALLOS Consolidado
Demonstracdo de Resultado Contabil vs. Gerencial Ajustes X
2023 - Gerencial

Periodo findo em 31 de mar¢o de 2023 2023 - Contabil

(Valores em milhares de reais)

Receita bruta de aluguel e servigos 667.563 (22.395) 645.168
Impostos e contribuicbes e outras dedugdes (46.150) 1.298 (44.853)
Receita liquida 621.413 (21.098) 600.315
Custo de aluguéis e servigos (217.174) 8.386 (208.788)
Lucro bruto 404.238 (12.712) 391.527
(Despesas)/Receitas operacionais 4.289.406 (7.438) 4.281.968
Despesas administrativas e gerais (91.356) (8.436) (99.792)
Incentivo de longo prazo baseado em agdes (17.541) 13.995 (3.546)
Resultado da equivaléncia patrimonial 21.386 (21.386) -
Despesa com depreciagdo (29.052) (504) (29.556)
Outras (despesas)/receitas operacionais 4.405.969 8.893 4.414.862
Resultado financeiro (143.582) (2.486) (146.068)
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias 4.550.063 (22.636) 4.527.426
Imposto de renda e contribuigdo social (1.550.912) (1.532) (1.552.444)
Lucro liquido do periodo 2.999.150 (24.168) 2.974.982

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores 2.974.981 1 2.974.982
Participagdes minoritarias 24.169 (24.169) -

Lucro liquido do periodo 2.999.150 (24.168) 2.974.982

Conciliagdo do EBITDA/ EBITDA Ajustado ALLOS Consolidado Ajustes ALLOS Consolidado
Periodo findo em 31 de marco de 2023 2023 - Contabil ! 2023 - Gerencial

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

(+) Depreciagdo / Amortizagdo 180.007 (1.469) 178.538
(+) Resultado financeiro 143.582 2.486 146.068
(+) Imposto de renda e contribuig&o social 1.550.912 1.532 1.552.444
EBITDA 4.873.651 (21.619) 4.852.032
Margem EBITDA % 784,3% 808,2%
(+) Despesas ndo recorrentes (4.405.969) (9.787) (4.415.756)
EBITDA Ajustado 467.682 (31.406) 436.276
Margem EBITDA Ajustado % 75,3% 72,7%
Conciliagdo do FFO / FFO Ajustado ALLOS Consolidado Ajustes ALLOS Consolidado
Periodo findo em 31 de margo de 2023 2023 - Contabil ! 2023 - Gerencial

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

(+) Depreciagdo e amortizagdo 180.007 (1.469) 178.538

(=) FFO * 3.179.157 (25.637) 3.153.520

Margem FFO %

(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes (4.405.969) (9.787) (4.415.756)
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 7.875 (652) 7.223
(+)/(-) Impostos ndo caixa 1.498.013 204 1.498.217
(+)/(-) Efeito SWAP (6.977) (5.294) (12.270)
(+)/(-) Despesas financeiras eventuais (44.334) 49.687 5.353
(=) FFO ajustado * 227.764 8.521 236.285
Margem AFFO % 36,2% 38,9%

* Indicadores ndo-contédbeis
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ABL (Area Bruta Locavel): Correspondente ao
somatério de todas as areas disponiveis para
locacdo em shopping centers, exceto quiosques e
areas vendidas.

ABL Proéprio: Refere-se a ABL total ponderada pela
participacdo da Companhia em cada shopping.

Abrasce: Associagdo Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel Minimo: E o aluguel minimo do contrato de
locacdo de um lojista.

Aluguel Percentual: E o aluguel calculado com base
na diferenca (quando positiva) entre as vendas
realizadas e o ponto de equilibrio determinado em
contrato, multiplicadas por uma aliquota
percentual, também determinada em contrato.

CAGR: Taxa composta de crescimento anual.

CAPEX: Capital Expenditure. E a estimativa do
montante de recursos a ser desembolsado para o
desenvolvimento, expansdo, melhoria ou aquisigdo
de um ativo, entre outros.

CClI: Cédula de Crédito Imobiliario.

CDU (Cessdo de Direito de Uso): Valor cobrado do
lojista a titulo de direito de uso de infraestrutura
técnica do empreendimento.

CPC: Comité de Pronunciamentos Contabeis.
CRI: Certificado de Recebiveis Imobiliarios.

Custo de Ocupagdo: E o custo de locagdo de uma
loja como percentual das vendas: Aluguel (minimo +
percentual) + encargos comuns + fundo de
promogao.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization): Receita liquida —
custos e despesas operacionais + depreciagdo e
amortizagao.

EBITDA Ajustado: EBITDA + gastos pré-operacionais
+/(-) outras despesas/(receitas) ndo recorrentes.

FFO Ajustado (Funds From Operations): Lucro
liguido dos controladores + depreciagdo e
amortizacdo +/(-) despesas / (receitas) nédo
recorrentes (-) ajuste de aluguel linear +/(-)
impostos ndo caixa +/(-) efeito SWAP +/(-) despesas
financeiras eventuais.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de
shopping centers.

Inadimpléncia liquida: E a relacdo entre o total
faturado no periodo (aluguel faturado, excluindo
cancelamentos) e o total recebido dentro do
mesmo periodo.

Lei 11.638: Em 28 de dezembro de 2007, a Lei n?
11.638 foi promulgada com a finalidade de inserir
as companhias abertas no processo de
convergéncia contabil internacional. Dessa forma,
alguns resultados financeiros e operacionais
sofreram alguns efeitos contabeis decorrentes das
mudancgas definidas pela nova Lei.

Lojas Ancoras: Grandes lojas (com mais de 1.000 m?
de ABL) conhecidas do publico, com caracteristicas
estruturais e mercadoldgicas especiais, que
funcionam como forga de atragdao de consumidores,
assegurando permanente afluéncia e transito
uniforme destes em todas as areas do shopping
center.

Lojas Satélites: Pequenas lojas (com menos de 500
m? de ABL), sem caracteristicas estruturais e
mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno
das Lojas Ancoras e destinadas ao comércio em
geral.
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Megalojas: Lojas de médio porte (entre 500 e 1.000
m? de ABL), frequentemente com caracteristicas
estruturais e mercadoldgicas especiais, em menor
escala, porém com razoavel forca de atragdo e
retencdo de clientes, e também conhecidas como
“mini-ancoras”.

Mix de Lojistas: Composi¢do estratégica das lojas
definida pelo administrador dos shoppings.

NOI (Net Operating Income): Receita bruta dos
shoppings (sem incluir receita de servigos) +
resultado do estacionamento - custos operacionais
dos shoppings - provisdo para devedores duvidosos.

PDD: Provisdo para Devedores Duvidosos.

SSR (Aluguel Mesma Loja): E a variacdo entre o
aluguel faturado para uma mesma operagao no
periodo versus no ano anterior. Considera a
participagdo atual da Companhia em cada shopping.

SSS (Vendas Mesma Loja): E a variacdo entre as
vendas em uma mesma operagao no periodo versus
no ano anterior. Considera a participa¢do atual da
Companhia em cada shopping.

Taxa de Ocupacdo: Area locada dividida pela ABL
propria de cada shopping no final do periodo
indicado.

Taxa de Administracdo: Tarifa cobrada aos
locatarios e aos demais sécios do shopping para
custear a administragdao do shopping.

Vacancia: Area bruta locavel no shopping disponivel
para ser alugada.

Vendas Totais: Vendas de produtos e servigos
declarados pelas lojas em cada um dos shoppings
durante o periodo, incluindo vendas de quiosques.

Vendas/m?: O valor de vendas dividido pela area
que reporta vendas no periodo. Ndo inclui area de
quiosques, pois essas operagdes nao estdo incluidas
na ABL total dos shoppings.
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Notas Explicativas
ALLOS S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS)
Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 31/03/2024 31/12/2023  31/03/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.680 3.645 36.779 44.317
Aplicagdes financeiras 7 774.872 789.051 2.366.380 2.088.913
Contas a receber 8 46.523 51.116 487.052 646.315
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 10 617.945 643.838 1.030 743
Impostos e contribuigdes a recuperar 9 55.020 66.796 111.049 124.142
Despesas antecipadas 15.514 16.103 28.750 24.148
Outros saldos a receber 8.1 364.182 432.381 618.862 895.742
1.875.736 2.002.930 3.649.902 3.824.320

N&o circulante
Aplicag0es financeiras 7 82.605 85.642 186.226 188.521
Contas a receber 8 - - 31.495 -
Impostos diferidos 16 - - 802 722
Impostos e contribui¢des a recuperar 9 - - 34.785 43.321
Depésitos judiciais 14 17.073 16.865 180.446 149.184
Empréstimos, mutuos e outras contas a receber 23 - - 11.890 17.098
Instrumentos financeiros derivativos - 3.378 - 3.378
Despesas antecipadas 22.258 25.290 24.047 27.474
Outros saldos a receber 8.1 14.082 16.140 107.371 118.360
Investimentos 10 15.856.121 15.977.672 772.633 695.186
Propriedades para investimento 11 746.043 771.851 21.363.200 21.661.102
Imobilizado 5.238 4.791 84.375 86.970
Intangivel 12 127.225 124.879 829.619 843.459

16.870.645 17.026.508 23.626.889 23.834.775
TOTAL DO ATIVO 18.746.381  19.029.438  27.276.791  27.659.095

3
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ALLOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2024 (CONTINUACAO)
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado

PASSIVO explicativa  31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 21.123 31.507 73.683 91.535
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 89.352 146.314 1.446.669 636.456
Impostos e contribui¢Ges a recolher 9 5.958 9.385 80.060 94.933
Dividendos a pagar 611.829 611.829 622.006 620.283
Obrigagbes por compra e venda de ativos 15.1 2.690 - 421.363 423.723
Receitas diferidas 1.362 1.422 13.227 14.265
Passivo de arrendamento 6.740 7.315 22.177 23.021
Outras obrigagGes 15.2 35.440 96.866 149.530 233.119

774.494 904.638 2.828.715 2.137.335
N3do circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 2.647.346 2.717.286 4.080.409 5.042.475
Impostos e contribui¢des a recolher 9 360 360 17.695 17.715
Receitas diferidas 2.710 2.680 33.113 31.956
Impostos diferidos 16.1 1.275.374 1.285.212 4.827.377 4.840.550
Obrigagdes por compra e venda de ativos 15.1 - - 10.807 29.294
Instrumentos financeiros derivativos 5 57.558 50.592 57.558 50.592
Passivo de arrendamento 31.552 31.586 160.503 163.688
Provisdo para contingéncias 14 25.767 24.984 242.211 229.200
Outras obrigagdes 15.2 14.059 14.218 11.408 11.558

4.054.726 4.126.918 9.441.081 10.417.028

Patriménio liquido

Capital social 17.1 14.747.598 14.747.598 14.747.598 14.747.598
Gastos com emissGes de agoes 17.2 (72.332) (72.332) (72.332) (72.332)
Agbes em tesouraria 17.3 (611.826) (433.928) (611.826) (433.928)
Reservas de capital 17.4 851.769 843.433 851.769 843.433
Reservas de lucros 17.5 2.915.202 2.917.427 2.915.202 2.917.427
Lucros acumulados 91.066 - 91.066 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 17.6 (4.004.316) (4.004.316) (4.004.316) (4.004.316)
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas

controladores 13.917.161 13.997.882 13.917.161 13.997.882
Participagdes nao controladoras 17.7 - - 1.089.834 1.106.850
Total do patrimdnio liquido 13.917.161 13.997.882  15.006.995 15.104.732

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

ALLOS S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS REFERENTES AO
TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARGO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto valores por a¢do)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2024 2023 2024 2023
Receita liquida de aluguel e servigos 18 69.682 68.495 644.358 621.413
Custo de aluguéis e servigos 19 (22.586) (44.550) (181.865) (217.174)
Lucro operacional bruto 47.096 23.945 462.493 404.239
Receitas (Despesas) operacionais:
Despesas com vendas, gerais e administrativas 20 (54.486) (43.452) (169.845) (137.949)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 181.999 3.082.631 18.149 21.386
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 (24.382) (18.074) (31.329) 4.405.967
103.131 3.021.105 (183.025)  4.289.404
Lucro operacional antes do resultado financeiro 150.227 3.045.050 279.468 4.693.643
Despesas financeiras 22 (98.506) (100.028) (185.691) (230.685)
Receitas financeiras 22 29.507 35.078 82.500 87.104
Despesas financeiras, liquidas (68.999) (64.950) (103.191) (143.581)
Lucro antes dos impostos e contribuicdes 81.228 2.980.100 176.277 4.550.062
Imposto de renda e contribuigao social 16.2 9.838 (5.119) (48.904) (1.550.912)
Lucro liquido do periodo 91.066 2.974.981 127.373 2.999.150
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 91.066 2.974.981 91.066 2.974.981
Participagdes nao controladoras 17.7 - - 36.307 24.169
91.066 2.974.981 127.373 2.999.150
Lucro por agdo atribuivel aos acionistas
controladores (em reais - RS por a¢3o):
Lucro liquido por agdo - basico 17.8 0,1629 8,7176
Lucro liquido por agdo - diluido 17.8 0,1629 8,7176

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

ALLOS S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES REFERENTES AO
TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro liquido do periodo 91.066 2.974.981 127.373 2.999.150
Perda ndo realizada com instrumentos patrimoniais

designados ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes (VJORA) - (2.655) - (2.655)
Resultado abrangente total 91.066 2.972.326 127.373 2.996.495
Atribuivel aos acionistas:

Controladores 91.066 2.972.326 91.066 2.972.326

N3o controladores - - 36.307 24.169

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.
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ALLOS S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Impactos da combinagdo de negécios - Br Malls:

Aumento de capital

Ajuste de prego de agGes emitidas a valor de mercado

Ac¢des em tesouraria - devolugdo de agdes da Br Malls — (FIA
Regatas)

Alocagdo de participagdo de acionistas
ndo controladores da Br Malls

Subtotal — Combinagdo de negécios BR Malls

Lucro liquido do periodo

Cancelamento de agBes em tesouraria
Programa de remuneragdo baseada em ag¢des
Dividendos de acionistas ndo controladores

Perda n3o realizada com instrumentos patrimoniais designados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
Transagdo entre sdcios (perda com venda de participagdo societaria

ndo controladora de subsidiaria)
Demais eventos societdrios envolvendo
acionistas ndo controladores
Saldos em 31 de margo de 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do periodo

Recompra de ag¢des de emissdo propria (Nota 17)

Programa de remuneragdo baseada em agdes

Dividendos de acionistas ndo controladores

Transagdo entre socios (aquisi¢do de cotas dos Fundos de
Investimento Imobilidrio do Shopping Parque D. Pedro)

Saldos em 31 de margo de 2024

Reservas de lucros

Patriménio liquido
atribuivel aos acionistas

Gastos com Reserva de Ajuste de Total do
Capital emissdes Agbes em Reservas Reserva lucros Reserva para avaliagdo Lucros Nao patriménio
social de a¢des tesouraria de capital legal a realizar investimentos patrimonial acumulados Controladores controladores liquido

4.156.722 (72.332) (2.825) 884.078 29.991 - 365.450 1.444.534 - 6.805.618 1.071.413 7.877.031
10.901.367 - - - - - - - - 10.901.367 - 10.901.367

- - - - - - - (5.448.227) - (5.448.227) - (5.448.227)

- - (463.584) - - - - - - (463.584) - (463.584)
- - - - - - - - - - 139.616 139.616
10.901.367 - (463.584) - - - - (5.448.227) - 4.989.556 139.616 5.129.172
- - - - - - - - 2.974.981 2.974.981 24.169 2.999.150
(314.956) - 314.956 - - - - - - - - -
- - - 2.619 - - - - - 2.619 - 2.619

- - - - - - - - - - (31.493) (31.493)

- - - - - - - (2.655) - (2.655) - (2.655)
- - - - - - 558 - - 558 (558) -

- - - - - - - - - - (53.074) (53.074)
14.743.133 (72.332) (151.453) 886.697 29.991 - 366.008 (4.006.348) 2.974.981 14.770.677 1.150.073 15.920.750
14.747.598 (72.332) (433.928) 843.433 199.339 192.573 2.525.515 (4.004.316) - 13.997.882 1.106.850 15.104.732
- - - - - - - - 91.066 91.066 36.307 127.373

- - (177.898) - - - - - - (177.898) - (177.898)
- - - 8.336 - - - - - 8.336 - 8.336

- - - - - - - - - - (55.548) (55.548)
- - - - - - (2.225) - - (2.225) 2.225 -
14.747.598 (72.332) (611.826) 851.769 199.339 192.573 2.523.290 (4.004.316) 91.066 13.917.161 1.089.834 15.006.995

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

ALLOS S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo 91.066 2.974.981 127.373  2.999.150
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo ao caixa

liguido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Linearizacdo das receitas de contratos de aluguel (327) 1.533 803 5.640
Depreciagdo e amortizacao 28.992 49.865 157.095 180.006
Resultado de equivaléncia patrimonial (181.999) (3.082.631) (18.149) (21.386)
Provisdo para (reversao de) perdas de crédito esperadas (3.191) 3.061 13.383 13.057
Remuneragao baseada em agdes 13.095 3.546 13.543 3.546
Juros e variagGes monetarias sobre operacdes financeiras 83.964 88.168 161.877 171.561
Rendimentos de aplicacGes financeiras (23.133) (21.758) (61.162) (60.166)
Valor justo dos instrumentos financeiros 9.447 (12.270) 11.678 (12.270)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (9.838) 5.119 (17.580) 1.498.013
Ganho na alienagdo de propriedade para investimento (5.545) - (10.159) (4.328)
Baixa de mais valia 26.994 908 - -
Provisdo para perda de investimentos e
propriedades para investimento 160 - 36.909 -
Ganho por compra vantajosa - - - (4.461.915)
Outras provisdes (reversoes) 1.639 6.256 (12.205) 7.247
31.324 16.778 403.406 318.155
Reducgdo (aumento) em ativos operacionais:
Contas a receber 7.595 7.100 105.699 159.629
Depdsitos judiciais (223) (670) (16.451) (1.386)
Impostos e contribuicdes a recuperar 11.770 (20.284) 21.623 (14.789)
Outros ativos 9.804 (1.748) 6.673 (13.240)

28.946 (15.602) 117.544 130.214

Aumento (redugdo) em passivos operacionais:

Fornecedores (10.318) (3.654) (17.497) (32.585)
Impostos e contribuicOes a recolher 8.041 5.457 36.020 30.504

Outros passivos (57.622) (67.289) (63.192) (198.040)
Receitas diferidas (30) (217) 2.084 (374)

(59.929)  (65.703)  (42.585)  (200.495)

Impostos e contribuicdes pagos
IRPJ e CSLL - - (34.630) (108.180)
PIS, COFINS e ISS (11.468) (13.736) (32.153) (30.584)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (11.127) (78.263) _ 411.582 109.110
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA (CONTINUACAO)
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos para aquisi¢do de ativo imobilizado (771) (322) (1.958) (6.393)
Pagamentos para aquisigdo de ativo intangivel (11.180) (5.640) (19.512) (16.897)
Pagamentos para aquisicao de propriedades para

investimentos — (Shopping centers) (2.198) (2.365) (38.921) (48.277)
Pagamentos para aquisi¢do de participagdo societaria (78.400) (1.198.424) (78.400) (1.220.324)
Aumento de capital em controladas e coligadas (3.360) (8.920) (160) -
Recebimento pela alienagdo de participagdo societaria

e/ou imobiliaria de shopping centers 30.366 - 411.207 19.137
Reducdo de capital em controladas/coligadas/amortizagdo de quotas 2.142 - 2.303 -
Caixa e equivalentes oriundos da combinagdo denegdcios - - - 28.958
Redugdo (aumento) em aplicagdes financeiras 98.291 707.515 (142.824) 909.798
Dividendos e juros sobre o capital préoprio recebidos 185.747 189.664 15.585 19.110
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 220.637 (318.492) 147.320 (314.888)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimento de empréstimos com partes relacionadas - - 5.208 3.700
Pagamento de obrigagdes por aquisicdo de empresas - - (18,897) (16.718)
Pagamento de juros - empréstimos e financiamentos e Cédulas de

Crédito Imobiliario - CCls (1.709) (1.737) (45.271) (50.326)
Pagamento de principal - empréstimos e financiamentos e

Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCls (1.451) (1.143) (55.695) (55.797)
Pagamento de juros sobre debéntures emitidas (162.485) (149.851) (164.645) (152.759)
Pagamento de principal sobre debéntures emitidas (44.583) (37.842) (47.008) (40.267)
Emissdo de debéntures - 612.102 - 612.102
Pagamento de custos de emissdo de debéntures - (28.371) (96) (28.371)
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento (843) (756) (986) (907)
Pagamento de principal sobre passivo de arrendamento (404) (107) (7.326) (118)
Recompra de agGes - - (177.898) -
Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores - - (53.826) (28.188)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (211.475) 392.295 (566.440) 242.351
Varia¢do no saldo de caixa e equivalentes de caixa (1.965) (4.460) (7.538) 36.573
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.680 3.969 36.779 54.829
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3.645 8.429 44.317 18.256
Variacdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa (1.965) (4.460) (7.538) 36.573

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.
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ALLOS S.A.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO REFERENTES AO

TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas
Receita bruta de aluguel e servigos 76.409 74.839 695.094 667.563
(Provisdo para)/reversdo de perdas de crédito esperadas 3.191 (3.061) (13.383) (13.057)
Outras receitas 5.545 - 9.704  4.424.563
85.145 71.778 691.415 5.079.069
Insumos adquiridos de terceiros:
Custos de aluguéis e servigos (2.754) (2.219) (62.356) (59.964)
Materiais, energia elétrica, servigos de terceiros e
outras despesas operacionais (40.825) (23.491) (70.107) (40.746)
Valor adicionado bruto gerado pela Companhia 41.566 46.068 558.952 4.978.359
Retencdes
Depreciagdo e amortizagao (28.992) (49.865)  (157.095) (180.007)
Valor adicionado liquido gerado (aplicado) pela Companhia 12.574 (3.797) 401.857 4.798.352
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 181.999 3.082.631 18.149 21.386
Receitas financeiras 29.507 35.078 82.500 87.104
211.506 3.117.709 100.649 108.490
Distribuicao do valor adicionado
Empregados 37.619 27.348 89.530 79.442
Tributos (3.1112) 11.555 99.912 1.597.564
Federais (4.054) 10.638 88.816 1.587.943
Municipais 943 917 11.096 9.621
Financiadores 98.506 100.028 185.691 230.686
Juros e outras despesas financeiras 98.506 100.028 185.691 230.686
Remuneragdo de capitais préprios 91.066 2.974.981 127.373  2.999.150
Lucros retidos 91.066 2.974.981 91.066 2.974.981
Participagdo dos acionistas ndo controladores nos lucros retidos - - 36.307 24.169
224.080 3.113.912 502.506 4.906.842

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.
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ALLOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES TRIMESTRAIS - ITR INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGCOES GERAIS

A ALLOS S.A. (“Companhia”, ou em conjunto com suas controladas, coligadas e controladas em
conjunto, “Grupo”) possui grupo de Acionistas de Referéncia, formado pelo Conselho de Investimento
do Plano de Pensdes do Canadd (“Canada Pension Plan Investment Board”), CPPIB Flamengo US LLC
(“CPPIB Flamengo” e, em conjunto com o Canada Pension Plan Investment Board, “CPPIB”), Renato
Feitosa Rique (“Renato”), Rique Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (“Riqgue Empreendimentos”),
Bali Fundo de Investimentos em Ac¢des (“FIA Bali”), RLB Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (“RLB”
e, em conjunto com Renato, Rique Empreendimentos e FIA Bali, “Rique”), Sierra Brazil 1 S.A R.L (“SB
1”) e Sonae Sierra Brazil Holdings S.A.R.L. (“SSBH” e, em conjunto com SB 1, “Entidades Sierra”) e Cura
Brazil S.A R.L (“Cura”), que, em conjunto, possuem, em 31 de margo de 2024 e em 31 de dezembro de
2023, ag¢des representativas de 25,7% do capital social total e votante, vinculado ao Acordo de
Acionistas celebrado em 06 de junho de 2019, e posteriormente aditado em 25 de julho de 2022, em
05 de marco de 2023 e em 8 de janeiro de 2024. A Companhia é sediada na Avenida Afranio de Melo
Franco, n2 290 - 12 andar, Leblon, Rio de Janeiro - RJ, Brasil.

A Companhia possui como principal atividade a participagao, direta ou indireta, e a exploragao
econdmica de empreendimentos de centros comerciais, shopping centers e similares, podendo
participar em outras sociedades, como sdcia ou acionista, bem como a prestacdo de servicos de
assessoria comercial, administracdo de shopping centers e de condominios em geral.

A Companbhia, suas controladas, coligadas e controladas em conjunto possuem sazonalidade em suas
operacoes. Historicamente, datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das Maes, entre outras
acarretam impacto positivo nas vendas dos shopping centers.

A Companhia é uma sociedade an6nima com registro na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, e
possui suas agdes listadas e negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o cédigo (ticker)
“ALOS3”. Adicionalmente, a Companhia adere ao nivel de governanga corporativa do Novo Mercado
da B3. A Companhia integra a carteira do indice Bovespa (“IBOVESPA”).

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas referentes ao trimestre findo em 31 de marco de
2024 foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Diretoria da Companhia em 9 de maio de 2024.

2. APRESENTACAO DAS INFORMAGCOES TRIMESTRAIS E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
2.1. Declaracao de conformidade

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e com a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo Conselho das Normas
Internacionais de Contabilidade (“International Accounting Standards Board - IASB”), e sdo
condizentes com as normas expedidas pela CVM, aplicdveis a elaboragdo das Informacgdes
Trimestrais - ITR.
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As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia estdo sendo apresentadas
em conformidade com a Orientacdo OCPC 07 - Evidencia¢do na Divulgacdo dos Relatérios
Contabil-Financeiros de Propdsito Geral, que trata dos requisitos basicos de elaboracdo e
evidenciacdo a serem observados quando da divulgacdo dos relatérios contabil-financeiros, em
especial das informagGes contidas nas notas explicativas. A Diretoria confirma que estdo sendo
evidenciadas todas as informacgdes relevantes proprias das informag&es trimestrais individuais
e consolidadas e que estas correspondem as utilizadas em sua gestdo.

Estas informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas devem ser lidas em
conjunto com demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, uma vez que seu objetivo é prover uma atualizacdo das
atividades, eventos e circunstancias significativas em relagcdo aquelas demonstragées
financeiras.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informacdo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.

2.2. Base de elaborac¢do e mensuracao

As informagodes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos, quando aplicavel. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestagGes pagas em troca de ativos.

As politicas contabeis relevantes adotadas pelo Grupo nessas informacdes trimestrais
individuais e consolidadas estdo consistentes com aquelas apresentadas na nota explicativa n?
3 as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, divulgadas em 20 de margo de 2024.

3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Os julgamentos, as estimativas e as premissas contabeis significativas adotadas pelo Grupo nessas
informacdes trimestrais individuais e consolidadas estdo consistentes com aquelas apresentadas na
nota explicativa n2 3 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais da Companhia,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, divulgadas em 20 de margo de 2024.

4. EVENTOS RELEVANTES OCORRIDOS NO TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024

Em 3 de janeiro de 2024, a controlada Acapurana Participagdes S.A. vendeu uma participagdo de 70%
do Santana Parque Shopping, pelo montante de R$188.180, recebido a vista. O custo da transacao foi
de R$184.282 (R$174.461 referente a propriedade para investimento, R$6.274 referente a outros
ativos, liquidos e R$3.547 referente aos custos de transacdo), resultando em um ganho no montante
de R$3.898, que estd registrado em “Outras receitas (despesas), operacionais, liquidas” no
Consolidado.
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que a Companhia possui acordo para administragao do referido shopping, bem como do

patrimonial.

de R$6.260, que esta registrado em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

2024.

5.1.

Fatores de risco financeiro

a) Risco de liquidez

31 de dezembro de 2023 estd apresentado a seguir:

31 de marco de 2024

Passivos financeiros ndo derivativos:
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigagdes por compra e venda de

ativos

Debéntures
Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos:
Swap (debéntures)
Total

31 de dezembro de 2023

Passivos financeiros ndo derivativos:
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Debéntures
Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos
Swap (debéntures)
Total

Verséo : 1
Allos S.A.
Em fevereiro de 2024, a Companhia adquiriu uma participagao de 38,24% no JGP Desenvolvimento |
Fundo de Investimento Imobilidrio Responsabilidade Limitada (“Fundo JGP”), que por sua vez detém
100% da participagdo, de forma indireta, no Shopping Rio Design Leblon, pelo valor de R$78.400. O
objetivo do Fundo JGP é o redesenvolvimento imobilidrio do espago do shopping, que engloba o
espaco de lojas e escritérios comerciais, com a finalidade de valoriza¢cdo do espago em um periodo de
seis anos, e posterior retorno do investimento aos cotistas participantes do Fundo JGP. Considerando
redesenvolvimento imobilidrio do empreendimento, combinado com a relevancia da participagao
adquirida, para fins dessas informacgdes trimestrais este investimento estd sendo apresentado como
“Investimento com influéncia significativa”, sendo contabilizado por meio do método de equivaléncia
Em 8 de margo de 2024, a Companhia vendeu uma participagdo de 5% do Shopping Plaza Sul, pelo
montante de R$30.366, recebido a vista. O custo da transacdo foi de R$24.106 (R$23.486 referente a
propriedade para investimento e R$620 referente a outros ativos, liquidos), resultando em um ganho
Os fatores de risco financeiro apresentados nessas informacgdes trimestrais individuais e consolidadas
estdo consistentes com aqueles descritos nas demonstrac¢oes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, divulgadas em 20 de margo de
O fluxo de caixa nominal dos principais passivos financeiros em 31 de marc¢o de 2024 e em
Controladora
Fluxo
Valor de caixa 6 meses 6-12 1-2 2-5 Acima de
contabil contratual ou menos meses anos anos 5 anos
62.057 92.630 5.705 6.406 13.148 46.680 20.691
21.123 21.123 21.123 - - - -
2.690 2.690 2.690 - - - -
2.674.641 3.674.474 138.752 208.189 327.067 2.817.012 183.454
38.292 66.536 4.363 4.795 13.221 27.223 16.934
57.558 86.653 805 916 2.140 82.792 -
2.856.361 3.944.106 173.438 220.306 355.576 2.973.707 221.079
63.236 94.793 5.943 5.944 12.873 45.141 24.892
31.507 31.507 31.507 - - - -
2.800.364 4.082.226 225.520 169.655 389.794 2.812.638 484.619
38.901 68.502 3.931 8.153 13.474 31.038 11.906
47.214 78.577 (1.150) (147) 2.001 77.873 -
2.981.222 4.355.605 265.751 183.605 418.142 2.966.690 521.417
13
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b)
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Consolidado
Fluxo
Valor de caixa 6 meses 6-12 1-2 2-5 Acima de
contabil contratual ou menos meses anos anos 5anos
31 de marco de 2024
Passivos financeiros ndo derivativos:

Empréstimos e financiamentos 778.953 910.448 208.792 167.716 313.916 199.333 20.691

Fornecedores 73.683 73.683 73.683 - - - -

ObrigagGes por compra e venda de

ativos 432.170 438.270 406.783 20.680 10.807 - -

Debéntures 3.697.844 4.988.252 201.607 267.693 429.156 3.883.223 206.573

CCls 1.050.281 1.138.625 440.482 631.430 22.932 43.781 -

Passivo de arrendamento 182.680 410.291 20.045 19.043 40.452 76.345 254.406
Instrumentos financeiros derivativos:

Swap (debéntures) 57.558 86.653 805 916 2.140 82.792 -
Total 6.273.169 8.046.222 1.352.197 1.107.478 819.403 4.285.474 481.670
31 de dezembro de 2023
Passivos financeiros ndo derivativos:

Empréstimos e financiamentos 784.623 931.110 208.438 167.417 325.431 204.932 24.892

Fornecedores 91.535 91.535 91.535 - - - -

ObrigagGes por compra e venda de

ativos 453.017 504.420 21.675 416.820 65.925 - -

Debéntures 3.801.525 5.414.277 285.830 229.201 498.175 3.889.987 511.084

CCls 1.092.783 1.247.898 132.787 150.410 795.432 169.269 -

Passivo de arrendamento 186.709 420.010 20.059 22.935 41.557 82.618 252.841
Instrumentos financeiros derivativos:

Swap (debéntures) 47.214 78.577 (1.150) (147) 2.001 77.873 -

6.457.406 8.687.827 759.174 986.636 1.728.521 4.424.679 788.817

Total

Risco de mercado - taxa de juros

A analise da exposicdo liqguida da Companhia ao risco da taxa de juros em 31 de marco de
2024 e em 31 de dezembro de 2023 esta apresentada a seguir:

Valor contabil
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Instrumentos financeiros de
taxa juros:

Ativos financeiros (i) 859.157 878.338 2.589.385 2.321.751
Passivos financeiros (ii) (2.798.803) (2.934.008) (6.215.611) (6.410.192)
(1.939.646) (2.055.670) (3.626.226) (4.088.441)

Instrumentos financeiros
derivativos:

Ativos financeiros - 3.378 - 3.378
Passivos financeiros (57.558) (50.592) (57.558) (50.592)
(57.558) (47.214) (57.558) (47.214)

(i) Incluem caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

(ii) Incluem fornecedores, empréstimos, financiamentos e debéntures, obrigacdes por
compra e venda de ativos e passivo de arrendamento.

As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade da Administracdo da Companhia
e o efeito caixa das opera¢des em aberto em 31 de marg¢o de 2024, bem como os valores
dos indexadores utilizados nas proje¢des com base no Relatdrio FOCUS extraido no site
oficial do Banco Central do Brasil.
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c)

Versdo: 1

Allos S.A.
Controladora
Varidvel Valor Cenirio | Cenario Il Cenario lll
Operacdo de risco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
CDI Alta CDI (2.227.508) (2.278.973) (2.293.986) (2.309.081)
IPCA Alta IPCA (492.688) (570.625) (572.201) (573.781)
Swap (debéntures) Alta CDI (57.558) (57.558) (71.947) (86.336)
Consolidado
Varidvel Valor Cenirio | Cenario Il Cenario lll
Operacdo de risco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
CDI Alta CDI (4.227.627) (4.477.937) (4.443.239) (4.408.623)
IPCA Alta IPCA (492.688) (570.625) (572.201) (573.781)
IGP-DI Alta IGP-DI (426.967) (449.110) (415.843) (413.817)
Swap (debéntures) Alta CDI (57.558) (57.558) (71.947) (86.336)
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Indexador (provavel) (+25%) (+50%)
IPCA 3,54% 4,42% 5,31%
CDI 9,94% 12,43% 14,91%
IGP-DI 2,10% 2,62% 3,15%

Para cada um dos cenarios foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em
consideracdo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado
para 2024.

N3o ha alteracGes relevantes na posicdo patrimonial dos passivos financeiros nos diferentes
cendrios demonstrados anteriormente, pelo fato de que parte substancial dos juros sdo
provisionados e pagos dentro do mesmo periodo. No entanto, a Companhia entende que
um aumento na taxa de juros, nos indexadores ou em ambos, pode ocasionar um
acréscimo significativo nas despesas financeiras, impactando negativamente o resultado
financeiro da Companhia.

Risco de mercado - determinacdo do valor justo

A Administracdo considera que ativos e passivos financeiros ndao demonstrados nesta nota
explicativa possuem seus valores contabeis préximos aos seus valores justos.

Os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis
apresentados no balanco patrimonial, sdo como segue:

15
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d)

Controladora

Versdo: 1

31/03/2024 31/12/2023
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos (Nota 13) contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 67.202 66.689 68.691 66.192

Debéntures
Total de captacdes

2.720.190 2.690.893 2.848.921 2.963.808

2.787.392 2.757.582 2.917.612 3.030.000

Total do custo de captacgoes (48.709) (51.893)
Total do valor justo em renegociacao
de dividas (1.985) (2.119)
Total de captagdes liquido 2.736.698 2.863.600
Consolidado
31/03/2024 31/12/2023
Valor Valor Valor Valor
Instrumentos (Nota 13) contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 799.150 796.865 806.158 810.245
CRIs 1.064.137 1.055.764 1.108.733 1.104.494
Debéntures 3.730.807 3.711.255 3.835.046 3.998.706
Total de captacdes 5.594.094 5.563.884 5.749.937 5.913.445
Total do custo de captagbes (71.460) (77.148)
Total do valor justo de dividas assumidas
em combinagdo de negdcios 19.323 22.264
Total do valor justo em renegociagdo
de dividas (14.879) (16.122)
5.527.078 5.678.931

Total de captagdes liquido

Risco operacional - gestdo de capital

N3o houve alteracdo quanto a politica de gestdo de capital da Companhia em relagdo aos
periodos anteriores. Adicionalmente, o Grupo ndo estd sujeito a nenhum requerimento
externo sobre o capital. O demonstrativo da relagdo entre divida liquida e patriménio

liguido em 31 de margo de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 é como segue:
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Consolidado
31/03/2024 31/12/2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 13) 5.527.078 5.678.931
Obrigag¢0Oes por compra e venda de ativos 432.170 453.017
Total 5.959.248 6.131.948
(-) Caixa e equivalentes de caixa (36.779) (44.317)
(-) AplicagGes financeiras (2.552.606) (2.277.434)
(-) Instrumentos financeiros derivativos, liquido 57.558 47.214
Divida liquida (A) 3.427.421 3.857.411
Total do patriménio liquido (B) 15.006.995 15.104.732
Relacdo divida liquida sobre patrimonio liquido (A/B) 22,84% 25,54%

6. INFORMAGOES POR SEGMENTO

As informag0es por segmento apresentadas nessas informacgdes trimestrais estdo consistentes com
aquelas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, divulgadas em 20 de margo de 2024.

A Administracdo da Companhia monitora de forma segregada os resultados operacionais de suas
unidades de negdcio (ou Unidades Geradoras de Caixa - UGCs), a fim de tomar decisdes sobre
alocacdo de recursos e melhor usufruto das suas fontes. O desempenho de cada segmento é
mensurado com base no resultado bruto de suas demonstragdes financeiras consolidadas. Algumas
receitas e despesas (e.g., receitas e despesas financeiras, despesas gerais e administrativas, imposto
de renda e contribuicdo social), além do ativo e passivo ndo sdo objeto de andlise por segmento
operacional, uma vez que a Administracdo da Companhia considera que os itens ndo incluidos na
anadlise sdo indivisiveis, com caracteristicas corporativas e de menor relevancia para o processo de
tomada de decisdo, no que diz respeito aos segmentos operacionais ora definidos. As receitas e custos
entre as entidades controladas sdo eliminadas por ocasido da consolidacgdo.

Consolidado
Trimestre findo em 31 de margo de
2024 2023
Estaciona- Estaciona-

Itens Aluguel mento Servigos Total Aluguel mento Servigos Total
Receita liquida 446.368 126.392 71.598 644.358 438.023 113.258 70.132 621.413
Custo (148.736) (15.620) (17.509) (181.865) (183.849) (17.338) (15.987) (217.174)
Resultado bruto 297.632 110.772 54.089 462.493 254.174 95.920 54.145 404.239
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7. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) 438.294 512.119 599.873 690.884
Fundos de renda fixa 143.006 139.992 1.385.258 960.442
Letras financeiras e compromissadas 128.011 126.604 128.011 126.604
Titulos publicos 82.605 85.642 82.605 85.642
Fundos de investimentos imobiliarios 57.943 - 126.301 181.111
Debéntures - - 88.733 89.242
Outras aplicagdes financeiras 7.618 10.336 141.825 143.509

857.477 874.693 2.552.606 2.277.434
Circulante 774.872 789.051 2.366.380 2.088.913
N3do circulante 82.605 85.642 186.226 188.521

Em 31 de margo de 2024, os Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs, Fundos de Renda Fixa, Letras
Financeiras e Compromissadas, possuem taxas de juros variando entre 90% e 104% do Certificado de
Depdsito Interbancario - CDI (variando entre 95% e 110% do CDI em 31 de dezembro de 2023) com
liquidez diaria e vencimento original até 2026. Os titulos publicos s3o remunerados pelo indice Geral
de Pregos - Mercado (“IGP-M”), calculado mensalmente pela Fundac¢do Getulio Vargas (“FGV”) +
3,30% em 31 de margo de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, e possuem vencimento original até
2031. As debéntures sdo remuneradas em até 50% do resultado base do Shopping Araguaia.

Os Fundos de Investimento Imobiliarios - Flls estdo compostos por cotas do Vinci Shopping Centers
Fundo de Investimento Imobilidrio - Fll, Hedge Brasil Shopping Fundo de Investimento Imobilidrio e
Genial Malls Fundo de Investimento Imobilidrio, os quais sdo mensurados pelo valor justo das quotas
que sdo negociadas em mercado organizado.

18
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8. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Aluguéis 53.554 62.640 552.303 662.730
Estacionamento 2.218 2.987 48.109 49.002
Prestacdo de servicos 13.585 12.854 53.722 55.687
Taxa de Cessdo de Direito de Uso 1.655 1.544 29.986 28.030
Quotas condominiais 23.929 23.784 156.669 155.231
Outros 1.143 789 80.277 102.891
96.084 104.598 921.066 1.053.571
Aluguel linear 19.843 19.616 142.345 137.297
Provisdo para perdas de crédito esperadas
("PCE") (69.404) (73.098) (544.864) (544.553)
46.523 51.116 518.547 646.315
Circulante 46.523 51.116 487.052 646.315
N3do circulante - - 31.495 -

Os saldos de contas a receber, por idade de vencimento, estdo demonstrados a seguir:

Saldo vencido

Controladora Saldoavencer <90dias 91-180dias 181-360dias >360 dias Total
Aluguéis 13.988 3.773 116 3.389 32.288 53.554
Estacionamentos 2.218 - - - - 2.218
Prestagdo de servigos 2.090 914 1.022 87 9.472 13.585
Taxa de Cessdo de Direito de Uso 873 49 5 14 714 1.655
Quotas condominiais 348 - 287 1.230 22.064 23.929
Outros 359 - - - 784 1.143
Total em 31 de margo de 2024 19.876 4.736 1.430 4.720 65.322 96.084
Aluguel linear 19.843
Provisdo para perdas de crédito esperadas ("PCE") (69.404)
Saldo liquido em 31 de margo de 2024 46.523
Aluguéis 24.797 696 1.664 4.241 31.242 62.640
Estacionamentos 2.987 - - - 2.987
Prestacdo de servigos 1.676 1.422 87 - 9.669 12.854
Taxa de Cessdo de Direito de Uso 750 16 9 24 745 1.544
Quotas condominiais 4 290 764 1.197 21.529 23.784
Outros - - - - 789 789
Total em 31 de dezembro de 2023 30.214 2.424 2.524 5.462 63.974  104.598
Aluguel linear 19.616
Provisdo para perdas de crédito esperadas ("PCE") (73.098)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 51.116
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Saldo vencido
Saldoa

Consolidado vencer <90 dias 91-180 dias 181-360 dias >360 dias Total

Aluguéis 211.147 34.539 15.616 28.850 262.151 552.303
Estacionamentos 48.109 - - - - 48.109
Prestagdo de servigos 19.393 7.769 2.662 1.831 22.067 53.722
Taxa de Cessdo de Direito de Uso 8.263 634 537 1.117 19.435 29.986
Quotas condominiais 8.847 1.722 8.816 14.801 122.483 156.669
Outros 62.828 3.796 2.142 3.818 7.693 80.277
Total em 31 de marco de 2024 358.587 48.460 29.773 50.417 433.829 921.066
Aluguel linear 142.345
Provisdo para perdas de crédito esperada ("PCE") (544.864)
Saldo liquido em 31 de margo de 2024 518.547
Aluguéis 324.580 21.987 17.492 40.665 258.006 662.730
Estacionamentos 49.002 - - - - 49.002
Prestagdo de servigos 25.797 4.608 1.317 2.051 21.914 55.687
Taxa de Cessdo de Direito de Uso 7.451 714 525 1.497 17.843 28.030
Quotas condominiais 7.653 3.190 6.937 15.809 121.642 155.231
Outros 88.323 2.380 1.659 3.153 7.376 102.891
Total em 31 de dezembro de 2023 502.806 32.879 27.930 63.175 426.781 1.053.571
Aluguel linear 137.297
Provisdo para perdas de crédito esperada ("PCE") (544.553)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 646.315

20

Provisdo para perdas de crédito esperadas de aluguéis, cessdo de direito e quotas condominiais a
receber estacionamentos, prestacdo de servicos e outros

As informacgoes referentes a provisdo para perdas de crédito esperadas apresentadas nessas
informacgdes trimestrais individuais e consolidadas sdo consistentes com aquelas divulgadas nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, divulgadas em 20 de margo de 2024.

A movimentacdo do saldo da rubrica “Provisdo para perdas de crédito esperadas” esta demonstrada a
seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Saldo inicial (73.098) (69.748) (544.553) (267.742)
Efeito da combinagdo de negdcios - BR Malls - - - (301.272)
Efeito de eventos de reestruturacao societdria - - (4.294) 2.888
Efeito sobre vendas de participacao

societaria e/ou imobilidria em shoppings 402 1.849 8.696 29.334
Baixa permanente de recebiveis 101 1.856 8.670 40.688
Constituicdo da PCE (Nota 20) 3.191 (7.055) (13.383) (48.449)
Saldo final (69.404) (73.098)  (544.864)  (544.553)
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A seguir, sdo apresentadas as informacdes sobre a exposi¢do ao risco de crédito nas contas a receber
de aluguéis, cessdo de direito de uso e quotas condominiais a receber da Companhia, utilizando-se de
uma matriz de provisdo por shopping (média ponderada):
% de provisao
Risco 31/03/2024 31/12/2023
A vencer 3,73% 3,74%
Vencidos até 90 dias 39,19% 37,57%
Vencidos entre 91 e 180 dias 65,91% 65,11%
Vencidos entre 181 e 360 dias 90,77% 91,64%
Vencidos acima de 360 dias 100,00% 100,00%
8.1. Outros saldos a receber
Os outros saldos a receber em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023 estdo
registrados no ativo circulante e ativo nao circulante, conforme demonstrado a seguir:
Atualizagdo Controladora Consolidado
monetaria 31/03/2024  31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Valor a receber pela venda de
participagdo imobilidria e/ou Variagdo
societaria em shoppings do CDI 267.983 321.994 495.600 743.025
Valor a receber pela venda de Variagdo do
terrenos CDle IPC 9.482 9.482 34.421 34.246
Valor a receber pela venda de Variagdo do
participagdo societaria na ALSO IPCA+3% ao
Participagdes ano 12.558 12.656 12.558 12.656
Adiantamento para compra de
terreno e gastos com projetos 72.046 72.046 72.046 72.046
Gastos com obras a serem
reembolsados por sécios - - 25.060 25.060
Outros 16.195 32.343 86.548 127.069
Total 378.264 448.521 726.233 1.014.102
Circulante 364.182 432.381 618.862 895.742
N3o circulante 14.082 16.140 107.371 118.360
9. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR E A RECOLHER
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Impostos e contribuicbes a recuperar
IRPJ, IRRF e CSLL 54.027 65.753 132.642 151.865
PIS e COFINS 709 811 2.412 3.520
Outros 284 232 10.780 12.078
Total 55.020 66.796 145.834 167.463
Circulante 55.020 66.796 111.049 124.142
N3o circulante - - 34.785 43.321
21
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Impostos e contribuicdes a recolher
IRPJ e CSLL

PIS e COFINS

ITBI

ISS

Outros

Total

Circulante
N3o circulante

INVESTIMENTOS

a) Controladas e coligadas

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

- - 38.350 35.658
5.713 7.999 24.374 36.004
- - 21.425 21.262

260 254 5.225 4.922
345 1.492 8.381 14.802
6.318 9.745 97.755 112.648
5.958 9.385 80.060 94.933
360 360 17.695 17.715

Exceto pela aquisicdo de participacdo no Fundo JGP (nota 4), e a venda de contas do Fundo de
Investimento Via Parque, ndo houve alteracGes nas participacdes societarias em controladas e
coligadas em 31 de marco de 2024, quando comparado a 31 de dezembro de 2023.

b) Composi¢do do saldo de investimento

Investimentos - valor patrimonial
Mais valia de ativos
Agio

Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

7.622.014 7.732.343 339.335 260.674
8.192.537 8.203.759 324.468 325.682
41.570 41.570 108.830 108.830
15.856.121  15.977.672 772.633 695.186

As mais valias demonstradas nesta nota explicativa sdo decorrentes, substancialmente, da mais
valia das propriedades para investimento adquiridas, e sdo amortizadas pelo prazo de vida util dos

respectivos empreendimentos.

PAGINA: 68 de 103



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A.

Notas Explicativas

¢) Movimentagdo de investimentos

Saldo inicial

Movimentacdes de capital

Aumento de capital

Reducdo de capital

Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aquisicdes de investimentos

Quotas do Fundo JGP (Nota 4)

Investimento Br Malls

Investimento em coligadas da Br Malls
Alocacgdo de mais valia de coligadas da Br Malls

Venda de participacdes

Quotas do Fundo de Investimentos Via Parque
CDG Centro Comercial Ltda.

Vértico Bauru Empreend. Imobilidrio S.A.

Box Delivery

Reclassificacdes e outras movimentacdes

Recompra das a¢Oes por meio da subsidiaria
Br Malls (Nota 17)

Amortizagdo de mais valia

Baixa de mais valia pelas vendas de
participacdo em shoppings (Nota 4)

Provisdo para perda de investimento (Nota 4)

Efeito da reestruturacdo da participacao
societaria do Shopping Maceid

Outros

Saldo final

Versédo: 1
Allos S.A.
Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
15.977.672 6.242.914 695.186 322.138
3.360 64.820 160 -
(2.235) - (161) -
181.999 1.097.321 18.149 93.815
(159.854)  (1.306.923) (15.585) (71.647)
78.400 - 78.400 -
- 11.013.748 - -
- - - 290.660
- - - 243.323
(2.142) (843) (2.142) (843)
- (132.362) - -
- (227.294) - -
- - - (21.582)
(177.898) (347.989) - -
(16.027) (115.276) (1.214) (8.205)
(26.994) (272.864) - -
(160) (28.818) (160) (6.632)
- - - (143.911)
- (8.762) - (1.930)
15.856.121 15.977.672 772.633 695.186
23
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d) Sede e saldos das principais coligadas e controladas em conjunto (entidades ndo consolidadas)

Campo Limpo Espirito Santo Center
Coligada Colina FIIVPS Empreend. GS Shopping Christaltur Mall Shopping
Sdo Jodo de S3o Paulo - Sdo Paulo - Goiania - Sdo Paulo - Espirito Santo -  Uberlandia -
Sede Meriti - RJ SP SP GO SP ES MG
Administracdo Participagao Participagao Participagao Participagao Participagao Participagao
de shopping em shopping em shopping em shopping em shopping em shopping em shopping
Atividade operacional center center center center center center center
Ativo
Circulante 342 485 11.029 10.367 4.777 35.648 29.763
Nao circulante - 217.739 93.838 107.478 50.332 115.722 207.810
342 218.224 104.867 117.845 55.109 151.370 237.573
Passivo e patriménio liquido
Circulante 246 11.199 1.803 2.531 856 6.257 8.198
Ndo circulante - - 1.379 638 124 20.435 2.508
Patrimonio liquido 96 207.025 101.685 114.676 54.129 124.678 226.867
342 218.224 104.867 117.845 55.109 151.370 237.573
Resultado
Receita operacional liquida 378 13.300 10.240 11.596 4.188 14.301 16.415
Custos de servicos - (494) (1.583) (1.988) (961) (12.551) (6.147)
Despesas operacionais (14) (2.741) (82) (1.691) (522) (1.682) (3.149)
Resultado financeiro liquido - 54 64 241 116 286 573
Imposto de renda e
contribuic3o social (39) - (1.334) 2.196 1.028 3.042 3.479
325 10.119 7.305 10.354 3.849 3.396 11.171

Lucro liquido do periodo
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e) Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber

Os saldos demonstrados a seguir referem-se a dividendos e juros sobre o capital préprio a receber,
e estdo registrados na rubrica de “Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber” no ativo

circulante.
Controladora

31/03/2024 31/12/2023
Br Malls Participacdes S.A. 584.650 584.650
Sierra Investimentos Brasil Ltda. 18.590 40.888
Tarsila Empreend. e Part. Ltda. 14.655 14.655
Gaudi Empreend. e Participagdes Ltda. - 3.645
Colina Shopping Center Ltda. 50 -
Total 617.945 643.838

11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Terrenos (i) 16.778 16.778 80.753 80.753
Shoppings (ii) 729.265 755.073  21.282.447  21.580.349
Total 746.043 771.851 21.363.200 21.661.102

(i) A Companhia possui um conjunto de terrenos em alguns shopping centers, cuja intencdo da
Administracdo é negocia-los com potenciais desenvolvedores de empreendimentos
residenciais e/ou comerciais que tragam sinergia e aumentem o fluxo de visitantes nesses
shopping centers.

(ii) Referem-se aos empreendimentos comerciais mantidos pelas entidades do Grupo sob
arrendamento operacional. As propriedades para investimento da Companhia referem-se aos
shopping centers ja construidos e aos shopping centers em desenvolvimento.

25
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A movimentacao dos saldos das propriedades para investimento nos periodos reportados é como

segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Adicdes

Instalac¢Ges e edificacdes

Depreciacdo e amortizacdo de agio mais valia
Direito de uso de ativos arrendados

Outros

Baixas
Venda de 25% do Shopping Plaza Sul

Reclassificacdes
Transferéncia de terrenos mantidos para venda

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adicdes

InstalagGes e edificagGes

Depreciagdo e amortizagdo de agio mais valia
Direito de uso de ativos arrendados

Outros

Baixas
Venda de 5% do Shopping Plaza Sul (Nota 4)

Saldo em 31 de marco de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Adicdes

Propriedades adquiridas em combinac¢des de negdcios
(a)

Instalac¢Ges e edificacdes

Direito de uso de ativos arrendados

Outros

Versédo: 1
Controladora
Depreciagdo  Mais valia
Custo acumulada de ativos Total
1.077.258 (229.541) 40.929 888.646
12.213 (16.032) - (3.819)
- - (1.279) (1.279)
- (1.085) - (1.085)
2.061 (1.542) - 519
(142.639) 21.321 - (121.318)
10.187 - - 10.187
959.080 (226.879) 39.650 771.851
2.056 (2.806) - (750)
- - (320) (320)
- (271) - (271)
142 (408) - (266)
(28.731) 4,530 - (24.201)
932.547 (225.834) 39.330 746.043
Consolidado
Depreciagdo  Mais valia
Custo acumulada de ativos Total
4.303.883 (686.456) 4.280.480 7.897.907
7.389.503 (1.754.015) 9.458.297 15.093.785
192.375 (272.289) (266.969) (346.883)
22.075 (10.373) - 11.702
39.479 (1.564) - 37.915
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Consolidado
Depreciagdo  Mais valia
Custo acumulada de ativos Total

Baixas
Retirada de ndo controladores - cisdo Boulevard Belém (61.381) 11.956 - (49.425)
Venda de 10% do Passeio das Aguas Shopping (48.578) 16.421 (908) (33.065)
Venda de 25% do Shopping Plaza Sul (142.639) 21.321 3.261 (118.057)
Venda de 100% do Shopping Boulevard Campos (102.558) 17.961 (31.698) (116.295)
Venda de 100% do Shopping Bauru (268.341) 55.130 - (213.211)
Venda de 100% do Shopping Estagdo Curitiba (205.934) 83.697 (413.290) (535.527)
Provisdo para perda em propriedades para investimento (57.849) - - (57.849)
Venda de terreno Norte Shopping (45.812) - - (45.812)
Venda de terreno Maceid (1.688) - - (1.688)
Direito de uso de ativos arrendados (5.942) - - (5.942)

Reclassificacbes

Acervo recebido pela cisdo da Parque Shopping Maceid 138.181 (21.776) - 116.405
Transferéncia de terrenos mantidos para venda 27.142 - - 27.142
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.171.916 (2.539.987) 13.029.173 21.661.102
AdicGes
InstalacGes e edificacBes 35.540 (64.084) (49.528) (78.072)
Direito de uso de ativos arrendados - (3.222) - (3.222)
Outros 3.381 (987) - 2.394
Baixas
Venda de 70% do Santana Parque Shopping (Nota 4) (174.592) 27.598 (27.467) (174.461)
Venda de 5% do Shopping Plaza Sul (Nota 4) (28.731) 4.530 715 (23.486)
Provisdo para perda em propriedades para

investimentos (Nota 28) (36.749) - - (36.749)

Reclassificacdes
Efeito da cisdo da Allos Administradora 19.278 (3.584) - 15.694

(a) Refere-se ao efeito pela combinac¢do de negdcios com a Br Malls ocorrida em 6 de janeiro de 2023. A
divulgacdo completa dessa transagao consta das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, divulgadas em 20 de margo de 2024.

Valor justo das propriedades para investimento

A Administracdo revisa no minimo, anualmente, o valor contabil liquido de seus empreendimentos,
com o objetivo de avaliar a existéncia de eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo no valor recuperavel de suas
propriedades para investimento.

Em 31 de margo de 2024, a Companhia ndo identificou a necessidade de constituir provisao para
reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) de suas propriedades para investimento.

Com relacdo a divulgagdo dos valores justos, em 31 de margo de 2024, as propriedades para
investimento ndo apresentaram indicativos de alteracdo relevante em seus valores justos quando
comparados com aqueles apresentados nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, divulgada em 20 de margo de 2024.

27
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INTANGIVEL

Direito de Unidade de
Transferéncia do Direito de
Construir (UTDC)

Direito de uso

Software

Carteira de clientes

Outros

Direito de Unidade de
Transferéncia do Direito de
Construir (UTDC)

Direito de uso

Software

Carteira de clientes

Outros

Controladora

Versdo: 1

Agio gerado na aquisicdo de entidades n3o

incorporadas
Aliansce Ass. Com. S.A.

Norte Shopping Belém S.A.
Shopping Boulevard Belém S.A.
Hubsell Desenv. de Solugdes S.A.

Hello Midia Consultoria e Servigos de

Marketing Ltda.
Companhia Santa Cruz

VL 100 Empreendimentos e Participagdes

S.A.

Sociedade Independéncia Imdveis

CG Participagdes Ltda.

Agio gerado na aquisicdo de entidades

incorporadas
BSC Shopping Center S.A.
Boulevard Shopping S.A.
Barpa Empr. Part. S.A.
Supra Empr. Part. S.A.
Ricshopping Emp. Part. Ltda.

31/03/2024
Amortizaga
Custo o] Valor
Vida util inicial AdicGes Custo acumulada liquido
Indefinida 1.116 - 1.116 - 1.116
5 anos 41.915 - 41.915 (19.969) 21.946
5 anos 193.121 11.180 204.301 (107.334) 96.967
Indefinida 7.192 - 7.192 - 7.192
Indefinida 4 - 4 - 4
243.348 11.180 254.528 (127.303) 127.225
Controladora
31/12/2023
Vida Custo Adicdes/ Amortizagao Valor
util inicial (baixas) Custo acumulada liquido
Indefinida 1.116 - 1.116 - 1.116
5 anos 19.793 22.122 41.915 (18.703) 23.212
5 anos 151.621 41.499 193.120 (99.765) 93.355
Indefinida 7.192 - 7.192 - 7.192
Indefinida 4 - 4 - 4
179.726 63.621 243.347 (118.468) 124.879
Consolidado
31/03/2024
Custo AdigBes/ Amortizagao Valor
Vida util Inicial (baixas) Custo acumulada liquido
Indefinida 4.160 - 4.160 4.160
Indefinida 587 - 587 587
Indefinida 2.338 - 2.338 2.338
Indefinida 11.702 - 11.702 11.702
Indefinida 20.552 - 20.552 20.552
Indefinida 65.497 - 65.497 65.497
Indefinida 15.112 - 15.112 15.112
Indefinida 10.727 - 10.727 10.727
Indefinida 2.907 - 2.907 2.907
Indefinida 14.416 - 14.416 14.416
Indefinida 20.068 - 20.068 20.068
Indefinida 36.630 - 36.630 36.630
Indefinida 9.708 - 9.708 9.708
Indefinida 107.888 - 107.888 107.888
Indefinida 14.230 - 14.230 14.230

Biton Empreendimentos e Participagdes Ltda.
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Ativos intangiveis
Carteira de clientes

Carteira de clientes
Direito de uso

Direito de exploragdo do estacionamento
Direito de Unidade de Transferéncia do

Direito de Construir (UTDC)
Software

Agio gerado na aquisi¢do de entidades ndo
incorporadas

Aliansce Ass. Com. S.A.

Norte Shopping Belém S.A.

Shopping Boulevard Belém S.A.

Hubsell Desenv. de Solugdes S.A.

Hello Midia Consultoria e Servigos de Marketing

Ltda.
Companhia Santa Cruz

VL 100 Empreendimentos e Participagdes S.A.

Sociedade Independéncia Imdveis
CG Participag@es Ltda.

Agio gerado na aquisi¢do de entidades
incorporadas

BSC Shopping Center S.A.

Boulevard Shopping S.A.

Barpa Empr. Part. S.A.

Supra Empr. Part. S.A.

Ricshopping Emp. Part. Ltda.

Biton Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Ativos intangiveis
Carteira de clientes

Carteira de clientes

Direito de uso

Direito de exploragdo do estacionamento

Direito de Unidade de Transferéncia do
Direito de Construir (UTDC)

Software

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A.

no valor recuperavel desses ativos.

prazos indicados na tabela acima.

valor recuperavel (“impairment”) dos seus ativos intangiveis.

Verséo : 1
Allos S.A.
Indefinida 7.192 - 7.192 - 7.192
3 anos 447 - 447 (335) 112
5 anos 71.468 - 71.468 (35.516)  35.952
25 anos 40.828 - 40.828 (12.574) 28.254
Indefinida 1.913 - 1.913 - 1.913
5 anos 844.280 19.512  863.792 (444.118) 419.674
1.302.650 19.512 1.322.162 (492.543) 829.619
Consolidado
31/12/2023
Saldos
adicionados
Vida Custo por combinagdo Adicdes/ Amortizagdo Valor
util inicial de negdcios (baixas) Custo acumulada liquido
Indefinida 4.160 - - 4.160 - 4.160
Indefinida 587 - - 587 - 587
Indefinida 2.338 - - 2.338 - 2.338
Indefinida 11.702 - - 11.702 - 11.702
Indefinida - 68.630 (48.078) 20.552 - 20.552
Indefinida - 65.497 - 65.497 - 65.497
Indefinida - 15.112 - 15.112 - 15.112
Indefinida - 10.727 - 10.727 - 10.727
Indefinida - 2.907 - 2.907 - 2.907
Indefinida 14.416 - - 14.416 - 14.416
Indefinida 20.068 - - 20.068 - 20.068
Indefinida 36.630 - - 36.630 - 36.630
Indefinida 9.708 - - 9.708 - 9.708
Indefinida 107.888 - - 107.888 - 107.888
Indefinida - 14.230 - 14.230 - 14.230
Indefinida 7.192 - - 7.192 - 7.192
3 anos 447 - - 447 (335) 112
5anos 19.793 26.184 25.491 71.468 (31.813) 39.655
25 anos 40.828 - - 40.828 (12.201) 28.627
Indefinida 1.913 - - 1.913 - 1.913
5anos 241.755 507.892 94.633 844.280 (414.842) 429.438
519.425 711.179 72.046 1.302.650 (459.191) 843.459
Os agios ndo possuem vida Util determinavel e, portanto, ndo sdo amortizados. A Companhia avalia o
valor recuperavel desses ativos anualmente, por meio do teste de reducdo ao valor recuperavel
(“impairment”’) ou quando houver eventuais indicativos que possam indicar a necessidade de ajustes
Os outros ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados pelo método linear, com base nos
Durante o trimestre findo em 31 de margo de 2024, a Companhia n3o identificou indicativos de
desvalorizagdo de seus ativos intangiveis que justificassem a necessidade de provisdo para reducgdo ao
29
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EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora

Valor de

Data inicial Entidade Instrumento captagdo Taxa de juros Vencimento 31/03/2024 31/12/2023
Mai/2015 ALLOS Financiamento — Banco Itau S.A. 74.400 TR+5,60% a 9,88% Mai/2030 67.202 68.691
Set/2014 ALLOS Debéntures Il — Vinci Partners (Debenturistas) 90.000 IPCA+4% Jan/2024 - 61.003
Out/2016 (a) ALLOS Debéntures VI 72.111 CDI+1,25% Out/2024 - 13.336
Jun/2017 ALLOS Debéntures VIII 100.000 CDI +1,00% Jun/2029 100.315 100.558
Ago/2021 ALLOS Debéntures XlI 415.000 CDI+1,23% Jul/2028 492.688 485.393
Mar/2022 ALLOS Debéntures 2022 — 12 Série 234.000 CDI +1,43% Mar/2027 235.485 243.405
Mar/2022 ALLOS Debéntures 2022 — 22 Série 265.000 CDI +1,55% Mar/2029 266.627 275.675
Ago/2022 ALLOS Debéntures 2022 — 62 emissao 1.000.000 CDI +1,35% Ago/2027 1.010.781 1.044.573
Mar/2023 ALLOS Debéntures 2023 — 12 série 314.869 CDI + 1,00% Mar/2028 316.010 326.599
Mar/2023 ALLOS Debéntures 2023 — 22 série 297.233 CDI + 1,20% Mar/2030 298.284 298.379
(=) Subtotal 2.787.392 2.917.612
(-) Custo de estruturacdo — Controladora (48.709) (51.893)
(-) Efeito do valor justo em renegociacao de dividas (1.985) (2.119)
Total Controladora 2.736.698 2.863.600
Circulante 89.352 146.314
Nao circulante 2.647.346 2.717.286
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Consolidado
Valor de
Data inicial Empresa Instrumento Captacdo Taxa de juros Vencimento 31/032024 31/12/2023
Out/2012 Cezanne Financiamento - Banco Bradesco S.A. 193.140 TR+ 7,15% Ago/2027 86.009 91.582
Jan/13 Tarsila CRI - Gaia Sec. 87.321 IGP-DI + 7,95% Mai/2025 28.692 35.100
Out/2016 Altar CCI RB Capital 130.131 TR +5,60% a 11,25% Jun/2027 66.269 69.933
Jun/2011 Sierra Investimentos Financiamento Banco Santander S.A. 200.000 TR +6,8% Jun/2025 48.075 57.186
Nov/2022 Br Malls Debénture X 900.000 CDI +1,30% Nov/2027 941.004 914.075
Mai/2016 Br Malls Debénture V - 12 Série 100.000 CDI +1,75% Mai/2031 69.615 72.051
Dez/2013 Br Malls CRI Itau BBA 560.000 TR+4,94% a 9,00% Mar/2025 577.540 576.663
Abr/2020 (b) Br Malls CCB Bradesco 400.000 CDI + 1,58% Abr/2025 272.408 272.557
Jun/2020 Br Malls CCB Itau S.A. 306.617 CDI +1,30% Out/2026 325.455 316.141
Fev/2011 (c) CIMA CRI Bradesco 500.000 CDI 113,55% Out/2026 391.635 427.037
(=) Subtotal 2.806.702 2.832.325
(-) Custo de estruturagao - Controladas (22.751) (25.255)
(-) Efeito do valor justo em renegociacao de dividas (12.894) (14.003)
(+) Efeito a valor justo de dividas assumidas em combinac¢do de negdcios 19.323 22.264
Total Consolidado 5.527.078 5.678.931
Circulante 1.446.669 636.456
N3o circulante 4.080.409 5.042.475

(a) Em 15 de janeiro de 2024, a Companhia realizou a amortizac¢do integral antecipada do saldo devedor da debenture no montante de R$61.146.

(b) Em 24 de janeiro de 2024, a Companhia renegociou essa divida, alterando a taxa de juros de CDI + 1,99% ao ano para CDI + 1,58% ao ano.

(c) Em 31 de margo de 2023, a Companhia reclassificou a totalidade do saldo em aberto para o circulante, devido a amortizagdo integral antecipada do saldo devedor do

CRI no montante de R$380.831, em 18 de abril de 2024.

31
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Versdo: 1

Garantias, cldusulas restritivas financeiras (financial covenants) e renegociacdes de dividas

As informacgoes referentes as garantias, cldusulas restritivas financeiras (financial covenants) e
renegociagdes de dividas apresentadas nessas informacgdes trimestrais individuais e consolidadas sdo
consistentes com aquelas divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, divulgadas em 20 de marg¢o de 2024. Em 31
de margo de 2024, a Companhia se encontra adimplente com as clausulas restritivas financeiras

(financial covenants).

Cronograma de amortizacao

O cronograma de amortizagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
2024 21.725 159.031 797.328 662.317
2025 105.240 105.288 993.422 1.139.859
2026 606.954 607.003 1.209.841 1.361.368
2027 609.007 609.057 1.115.893 1.115.842
2028 971.658 964.535 981.358 974.236
De 2028 2 2031 472.808 472.698 496.252 496.315
Total 2.787.392 2.917.612 5.594.094 5.749.937
A movimentag¢do dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:
Controladora  Consolidado
Saldo das dividas em 31 de dezembro de 2022 2.732.331 3.055.767
(+) Efeito da combinac¢do de negdcios - 2.824.652
(+) Apropriagdo de juros e custo de estruturacdo de empréstimos
e financiamentos 10.934 119.227
(+) Apropriacdo de juros e custo de estruturacdo de CCI/CRIs - 144.853
(+) Apropriagdo de juros e custo de estruturacdo de debéntures 375.867 513.804
(-) Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (3.975) (188.691)
(-) Pagamento de principal de CCI/CRIs - (122.399)
(-) Pagamento de principal de debéntures (467.376) (477.076)
(-) Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (6.911) (120.552)
(-) Pagamento de juros de CCI/CRIs - (144.557)
(-) Pagamento de juros de debéntures (370.499) (509.292)
(+) Emissdo de debéntures 612.102 612.102
(+) Reversdo de provisdo de custo estruturagdo 11.068 11.068
(-) Custo de estruturacdo (29.569) (32.354)
(-) Efeito de ajuste de valor justo de debéntures (7.745) (7.745)
(-) Efeito de ajuste de valor justo de empréstimos e financiamentos - (11.870)
(+) Liquidacao de debéntures recompradas 5.562 5.562
(+) Juros efetivos decorrente da renegociacio de divida 1.811 6.432
Saldo das dividas em 31 de dezembro de 2023 2.863.600 5.678.931
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Controladora  Consolidado
(+) Apropriacdo de juros e custo de estruturagdo de empréstimos e
financiamentos 1.665 22.151
(+) Apropriacdo de juros e custo de estruturacdo de CCI/CRIs - 29.409
(+) Apropriacdo de juros e custo de estruturacdo de debéntures 81.527 111.174
(-) Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (1.451) (14.766)
(-) Pagamento de principal de CCI/CRIs - (40.929)
(-) Pagamento de principal de debéntures (44.583) (47.008)
(-) Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (1.709) (13.788)
(-) Pagamento de juros de CCI/CRIs - (31.483)
(-) Pagamento de juros de debéntures (162.485) (164.645)
(-) Custo de estruturagao - (96)
(-) Efeito de ajuste de valor justo de empréstimos e financiamentos - (2.940)
(+) Juros efetivos decorrente da renegociacdo de divida 134 1.068
Saldo em 31 de marco de 2024 2.736.698 5.527.078
DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
As informacg0des referentes aos depdsitos judiciais e provisdo para contingéncias apresentadas nessas
informacdes trimestrais individuais e consolidadas sdo consistentes com aquelas divulgadas nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, divulgadas em 20 de margo de 2024.
O saldo dos depésitos judiciais e da provisdo para contingéncias em 31 de margo de 2024 e em 31 de
dezembro de 2023 é como segue:
Consolidado
Provisao para
Depdsito judicial contingéncias
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Tributaria 160.067 128.519 173.074 161.477
Civel 16.865 16.323 61.605 58.396
Trabalhista 1.752 2.580 7.532 9.327
Bloqueio judicial 1.762 1.762 - -
Total 180.446 149.184 242.211 229.200
33
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A movimentacao do saldo dos depdsitos judiciais e provisdes para contingéncias é como segue:

Consolidado
Movimentac¢do dos depdsitos judiciais: 31/12/2023 Adicdes Baixas 31/03/2024
Bloqueio judicial 1.762 - - 1.762
Processos tributdarios de PIS/COFINS sobre
receitas de aluguéis 57.614 12.539 - 70.153
Outros processos tributarios 70.905 19.020 (112) 89.914
Civel 16.323 893 (351) 16.865
Trabalhista 2.580 11 (839) 1.752
149.184 32.463 (1.201) 180.446
Consolidado
Movimentac¢do dos depdsitos Combinagdes
judiciais: 31/12/2022 de negédcios Adigdes Baixas 31/12/2023
Bloqueio judicial 3.083 - 95 (1.416) 1.762
Processos tributarios de
PIS/COFINS sobre receitas de
aluguéis 13.525 38.983 5.106 - 57.614
Outros processos tributarios 41.643 23.754 5.868 (360) 70.905
Civel 2.881 6.140 9.145 (1.843) 16.323
Trabalhista 912 1.390 280 (2) 2.580
62.044 70.267 20.494 (3.621) 149.184
Consolidado
Movimentac¢do da provisao para
contingéncias: 31/12/2023 Adicdes Baixas 31/03/2024
Processos tributarios de PIS/COFINS
sobre receitas de aluguéis 96.837 12.169 (870) 108.136
Outros processos tributarios 64.640 2.045 (1.747) 64.938
Civel 58.396 5.664 (2.455) 61.605
Trabalhista 9.327 513 (2.308) 7.532
229.200 20.391 (7.380) 242.211
Consolidado
Movimentagao da provisao Combinacao
para contingéncias: 31/12/2022 de negdcios AdicBes Baixas 31/12/2023
Processos tributdrios de
PIS/COFINS sobre receitas de
aluguéis 21.429 38.983 36.425 - 96.837
Outros processos tributarios 3.583 63.660 4.641 (7.243) 64.641
Civel 6.977 44.427 21.981 (14.989) 58.396
Trabalhista 2.399 8.308 2.176 (3.557) 9.326
34.388 155.378 65.223 (25.789) 229.200

Versdo: 1
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15.

Passivos contingentes classificados com probabilidade de perda possivel

Em 31 de marg¢o de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, os processos considerados como de
probabilidade de perda possivel pela Administracdo e por seus assessores legais externos, nao estao
provisionados nas informagdes trimestrais individuais e consolidadas e nas demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas e sdo compostos por processos de natureza tributaria, civel e trabalhista,
como segue:

Consolidado
31/03/2024 31/12/2023

Tributarias 1.049.002 1.050.901
Civeis 88.019 99.862
Trabalhistas 12.517 12.799
Total 1.149.538 1.163.562

As informacgoes referentes aos principais processos com classificacdo perda possivel apresentadas
nessas informacgdes trimestrais individuais e consolidadas sdao consistentes com aquelas divulgadas nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, divulgadas em 20 de margo de 2024.

OBRIGACOES POR COMPRA E VENDA DE ATIVOS E OUTRAS OBRIGACOES

15.1. ObrigagGes por compra e venda de ativos (consolidado)

31/03/2024
Nado Taxa
Entidade Adquirida Descrigdo Circulante circulante Total contratada Vencimento

Saldo a pagar pela aquisigdo
de 50% da Espirito Santo Mall
(Detentora de 100% do
EDRJ113 Participages Ltda. Shopping Vila Velha) 398.275 - 398.275 IGPDI 26/08/2024
Saldo a pagar pela aquisigdo
de 100% da Helloo Midia

Midia Malls Comercializadora Brasil Consultoria e Servigos
de Midia Ltda. de Marketing Ltda. 19.037 - 19.037 CDI 31/12/2024
Outros 4.051 10.807 14.858
421.363 10.807 432.170
31/12/2023
Nado Taxa
Entidade Adquirida Descrigdo Circulante circulante Total contratada Vencimento

Saldo a pagar pela aquisigdo
de 50% da Espirito Santo Mall
(Detentora de 100% do
EDRJ113 Participages Ltda. Shopping Vila Velha) 402.204 - 402.204 IGPDI 26/08/2024
Saldo a pagar pela aquisigdo
de 100% da Helloo Midia

Midia Malls Comercializadora Brasil Consultoria e Servigos
de Midia Ltda. de Marketing Ltda. 18.742 18.487 37.229 CDI 31/12/2024
Outros 2.777 10.807 13.584

423.723 29.294 453.017

35
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15.2.

16.1.

Outras obrigacdes

Obrigacdes trabalhistas

Obrigacao pelo equipamento de
cogeragao de energia

Obrigacdes com a manutengdo de
bens tombados do Shopping Bangu

Valores a repassar para condominios

Aluguel de estacionamentos a
repassar para socios

Outros

Circulante
N3o circulante

Versdo: 1

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
26.096 84.946 88.143 172.136
11.468 11.608 11.468 11.608
5.269 5.269 5.269 5.269
1.220 2.075 14.495 23.613
604 604 6.717 7.332
4.842 6.582 34.846 24.719
49.499 111.084 160.938 244.677
35.440 96.866 149.530 233.119
14.059 14.218 11.408 11.558

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

As informacdes referentes ao imposto de renda e contribuicdo social apresentadas nessas
informacdes trimestrais individuais e consolidadas sdo consistentes com aquelas divulgadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, divulgadas em 20 de margo de 2024.

Durante o trimestre findo em 31 de marg¢o de 2024, a Companhia nao identificou indicativos de
perda por realizacao de créditos tributarios.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos apresentam a seguinte composicao:

Ativos

Avaliagdo a valor justo de swap

Provisdo para perdas de crédito
esperadas ("PCE")

Prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social

Programa de Incentivo de Longo
Prazo

Avaliagdo a valor justo de
empréstimos, financiamentos e
debéntures

Outros

Controladora

Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

19.570 16.053 19.570 16.053
7.348 8.603 87.421 82.712
146.018 146.018 326.742 327.848
23.774 19.500 23.774 19.500
- - 533 647
17.326 18.127 42.410 41.353
214.036 208.301 500.450 488.113
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Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Passivos
Diferenca de depreciacao pela vida
util dos ativos (17.595) (16.436) (54.186) (51.651)

Mais valia de propriedades para
investimento -
Contas a receber - ajuste de aluguel

(3.462.351) (3.471.785)

linear (6.747) (6.669) (20.434) (18.332)
Capitalizagdo de juros (2.580) (2.630) (15.029) (19.038)
Amortizacdo do agio rentabilidade

futura (11.725) (11.725) (281.617) (279.444)
Ganho de valor justo em

investimentos (6.044) (8.366) (6.044) (8.366)
Ganho na renegociac¢do de dividas (675) (720) (935) (1.078)
Ganho por compra vantajosa (a) (1.444.044) (1.444.044) (1.444.044) (1.444.044)
Outros - (2.923) (42.385) (34.203)

(1.489.410) (1.493.513) (5.327.025) (5.327.941)

Total liquido (1.275.374) (1.285.212) (4.826.575) (4.839.828)
Posicdo ativa, liquida - - 802 722
Posigﬁo passiva’ ||'quida (1.275.374) (1.285.212) (4.827.377) (4.840.550)

(a) Refere-se ao efeito advindo da combinac¢do de negdcios da Br Malls, ocorrido em 6 de
janeiro de 2023. A divulgacdo completa dessa transac¢do esta apresentada nas
Demonstragées Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
divulgadas em 20 de margo de 2024.

Os saldos apresentados nesta nota explicativa estdao demonstrados por natureza. Para fins de
divulgacdo, foram ajustados os saldos apresentados nos balangos patrimoniais para refletirem
a posicdo liquida entre ativos e passivos fiscais diferidos por entidade no consolidado.

A movimentacdo dos impostos diferidos é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Saldo inicial (1.285.212) 55.504  (4.839.828) (802.094)
Efeito da combinag¢do de negdcios - - - (2.850.732)
Imposto diferido sobre ganho por

compra vantajosa - (1.444.044) - -
Outros eventos societarios - (365) (4.327) 6.078
Constituicao de imposto de renda e

contribuicdo social diferidos 9.838 103.693 17.580 (1.193.080)
Saldo final (1.275.374) (1.285.212) (4.826.575) (4.839.828)
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16.2.

Versdo: 1

O cronograma referente a expectativa de realizagdo do imposto ativo diferido é como segue:

Controladora

Consolidado

Ano 31/03/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2024 - - 10.157 10.634
2025 315 315 26.828 26.828
2026 3.773 3.773 34.469 34.469
2027 9.281 9.281 50.218 50.218
2028 19.161 19.161 66.202 66.201
2029-2033 181.506 175.771 312.576 299.763

214.036 208.301 500.450 488.113

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social no resultado

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribui¢do social, calculados pelas

aliquotas previstas na legislagao tributaria, para os seus valores correspondentes na

demonstracdo do resultado, nos trimestres findos em 31 de marco de 2024 e de 2023, é como

segue:

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado

Apuragdo da aliquota efetiva de IRPJ/CSLL 2024 2023 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 81.228 2.980.100 176.277 4.550.062
Aliquota nominal combinada de imposto —

entidades do lucro real 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a

aliquota nominal combinada (27.618) (1.013.234) (59.934) (1.547.021)
Efeito de impostos sobre (adi¢Bes)

exclusdes:
Equivaléncia patrimonial 61.880 1.048.095 6.171 7.271
Juros sobre o capital préprio (7.436) (5.780) - -
Amortizagdo de mais valia de investimentos (5.214) (12.368) - -
Baixa de mais valia pela venda de shoppings (8.930) - - -
Outros custos indedutiveis na venda das

participacGes societarias - - (8.930) (3.136)
Impostos diferidos sobre prejuizos fiscais

ndo contabilizados no periodo (2.114) (34.383) (28.539) (69.607)
Efeitos da tributagdo sobres os fundos de

investimentos imobilidrios (218) (279) 8.686 8.194
Efeito fiscal das entidades optantes

pelo lucro presumido - - 35.641 33.252
Despesas ndo dedutiveis (1.068) (7.311) (5.740) (4.083)
Outras exclusdes (exclusdes fiscais sobre as

quais ndo foram registrados impostos

diferidos em exercicios anteriores) 556 20.141 3.741 24.218
Imposto de renda e contribuigdo social no

resultado do periodo 9.838 (5.119) (48.904) (1.550.912)
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Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado

Apuragdo da aliquota efetiva de IRPJ/CSLL 2024 2023 2024 2023
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes - - (66.484) (52.899)
Diferidos 9.838 (5.119) 17.580 (1.498.013)
Despesas de imposto de renda e

contribuigdo social conforme

demonstragdo do resultado 9.838 (5.119) (48.904) (1.550.912)
Aliquota fiscal efetiva total 12,11% 0,17% 27,74% 34,09%

17. PATRIMONIO LIQUIDO
17.1. Capital social

Em 31 de marg¢o de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o capital social integralizado da
Companhia é de R$14.747.598, representado por 573.936.909 acdes ordindrias nominativas e
sem valor nominal.

A Companbhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, mediante emissdo de novas
acGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, por delibera¢do do Conselho da
Administracdo e independente de reforma estatutdria, no valor de até R$4.000.000, em adi¢do
ao valor do capital social da Companhia.

17.2. Gastos com emissdo de agles

Referem-se a gastos com a emissdo das acdes, que foram classificados como redugdo da
reserva de capital. O saldo corresponde, substancialmente, aos gastos incorridos na transacao
de oferta publica de 5 de dezembro de 2019, que totalizou R$56.729, entre outros.

17.3. AcgOes em tesouraria

Em 10 de outubro de 2023, o Conselho de Administragao aprovou o Programa de Recompra de
AcOes de emissao da propria Companhia por meio da subsididria Br Malls. Até 31 de margo de
2024, foram adquiridas 21.461.300 ac¢des pelo valor total de R$525.887.

Em 31 de marco de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a quantidade de a¢cGes em tesouraria
é de 27.998.147 acdes e de 20.885.847 acGes, respectivamente.

As acdes em tesouraria foram adquiridas a um custo médio ponderado de R$22,41 (R$21,49
em 31 de dezembro de 2023), a um custo minimo de R$21,96 (R$21,96 em 31 de dezembro de
2023), e a um custo maximo de R$29,10 (R$29,10 em 31 de dezembro de 2023). O preco de
fechamento das a¢Ges calculado com base na ultima cotagdo anterior ao encerramento do
periodo foi de R$24,68 (R$26,69 em 31 de dezembro de 2023). Os valores informados nesse
paragrafo estdo apresentados em reais - RS.

17.4. Reserva de capital

A reserva de capital é composta, substancialmente, por agio na subscricao de agées, que
representa o valor excedente pago pelos acionistas na emissdo de novas agGes.
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17.5. Reservas de lucros

Reserva legal

De acordo com o Art. 193 da Lei das Sociedades por A¢des, a reserva legal é constituida com
base em 5% do lucro liquido de cada exercicio, antes de qualquer outra destina¢do, e ndo deve
exceder 20% do capital social ou 30% do capital social acrescido das reservas de capital. A
reserva legal tem por objetivo assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada na compensacdo de prejuizos ou aumento de capital, ndo podendo ser distribuida a
titulo de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia constituiu reserva legal no montante de R$169.348,
e o saldo da reserva legal era de R$199.339.

Reserva para investimentos

Essa reserva tem por objetivo cobrir o orgamento de investimentos e o reforco do capital de
giro da Companhia.

17.6. Ajuste de avaliacao patrimonial

O saldo de ajuste de avaliagao patrimonial corresponde, substancialmente, ao ajuste a valor
justo das agBes emitidas na combinacdo de negdcios com a Br Malls, em 2023, no valor de
R$5.448.227.

17.7. Participa¢do de acionistas ndo controladores

a) Composicdo do patrimdnio liquido e do resultado atribuivel aos acionistas ndo
controladores

31/03/2024 31/12/2023

Patrimonio liguido

Fundo de Investimento Imobilidrio Shopping Parque D. Pedro 149.004 150.634
Fundo de Investimento Imobilidrio Parque D. Pedro Shopping

Center 35.179 35.988
Mais-valia atribuida a ndo controladores na transacao de

combinacgdo de negdcios 753.230 758.516
Outros 152.421 161.712

1.089.834 1.106.850

Resultado do periodo

Fundo de Investimento Imobilidrio Shopping Parque D. Pedro 9.956 9.398

Fundo de Investimento Imobilidrio Parque D. Pedro Shopping
Center 2.163 2.135
Outros 24.188 12.636
36.307 24.169
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b) Principais saldos de balanco e resultado do Fll Shopping Parque D. Pedro e Fll Parque D.
Pedro Shopping Center em 31 de marco de 2024

FIl Parque S.

Fll Shopping Pedro

Parque D. Shopping

Pedro Center

Balanco patrimonial (31,52%) (47,9%)
Ativo circulante 97.703 31.406
Ativo ndo circulante 314.773 190.456
Passivo circulante 12.602 10.655
Passivo ndo circulante 38.261 267
Patrimonio liquido 361.613 210.940
Patrimonio liquido atribuido aos ndo controladores 149.004 35.179

Trimestre findo em
31 de margo de

Resultado e dividendos pagos 2024 2024

Receita operacional liquida de aluguéis e outras 39.312 14.725
Lucro liquido e resultado abrangente do periodo 33.034 12.985
Lucro do periodo atribuido aos ndo controladores 9.956 2.163
Dividendos pagos 10.954 6.628

17.8. Resultado por acao

a) Lucro liquido basico por agao

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companbhia, pela quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias emitidas

durante o periodo.

AcOes Ordindrias

Trimestre findo em
31 de margo de

Resultado basico por agdo 2024 2023
Lucro liguido atribuivel aos acionistas controladores 91.066 2.974.981
Quantidade de agGes (em milhares) - média ponderada 573.937 341.770
AcOes em tesouraria (em milhares) - média ponderada (14.832) (508)
Quantidade de a¢bes (em milhares) em circulagdo - média

ponderada 559.105 341.262
Lucro liquido basico por a¢do 0,1629 8,7176
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18. RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEL E SERVICOS

19.

42

b) Lucro liquido diluido por a¢do

Versdo: 1

Em 31 de margo de 2024 e de 2023, a Companhia ndo possui potenciais a¢des dilutivas e,
portanto, o resultado diluido por acdo é igual ao resultado basico por ac¢ao.

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado

Receita por natureza 2024 2023 2024 2023
Receitas de aluguéis 47.059 47.503 468.180 477.255
Receita de servigos 20.909 18.933 77.715 68.028
Cessdo de direito de uso 352 356 5.772 6.320
Estacionamento 7.876 9.493 137.825 124.316
Outros 213 - 5.602 3.039
Impostos e contribuicdes e outras

dedugdes (6.727) (7.790) (50.736) (57.545)
Total 69.682 68.495 644.358 621.413
CUSTO DE ALUGUEIS E SERVICOS

Trimestre findo em 31 de margo de
Controladora Consolidado

Custo por natureza 2024 2023 2024 2023
Depreciagdo e amortizacdo de

propriedades (3.534) (4.508) (115.073) (146.315)
Deprecia¢do do direito de uso dos ativos (271) (271) (3.222) (1.696)
Amortizacdo de mais valia de ativos (16.027) (37.552) (1.214) (2.944)
Custo de servicos prestados - - (17.509) (16.051)
Gastos com imoveis alugados (1.354) (603) (18.288) (18.825)
Custo de estacionamento (354) (625) (15.621) (17.338)
Custos operacionais de shoppings (1.046) (991) (10.938) (14.005)
Total (22.586) (44.550) (181.865) (217.174)
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20. DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Despesas com pessoal (37.620) (27.348) (89.529) (73.185)
Servigos profissionais (7.945) (3.310) (18.824) (20.354)
Despesas com ocupagao (94) (187) (740) (585)
Deprecia¢do e amortizagao (9.160) (7.244) (36.912) (28.576)
Amortizacdo de direito de uso de

arrendamento - (290) (674) (476)
Despesas de utilidades e servigos (84) (198) (403) (419)
Despesas legais e tributdrias (274) (380) (883) 2.811
Provisdo para perdas de crédito esperadas

(Nota 8) 3.191 (3.061) (13.383) (13.057)
Outras despesas administrativas (2.500) (1.434) (8.497) (4.108)
Total (54.486) (43.452) (169.845) (137.949)

21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Resultado na venda de participacao

societaria e/ou imobiliaria de shoppings 5.545 - 10.159 4.328
Baixa de mais valia gerada na venda de

ativos (26.994) (599) - -
Gastos com a combinac¢do de negdcios - (16.043) - (59.278)
Ganho com compra vantajosa - - - 4.461.915
Provisdo para perda de investimentos e

propriedades para investimento (Nota

28) (160) - (36.909) -
Outros (2.773) (1.432) (4.579) (998)
Total (24.382) (18.074) (31.329) 4.405.967
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22. RESULTADO FINANCEIRO

Trimestre findo em 31 de margo de

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Despesas financeiras
Juros e variagGes monetarias passivas

sobre empréstimos, CCls e debéntures (80.008) (94.439) (157.038) (202.830)
Resultado com instrumentos financeiros

derivativos (i) (6.978) - (6.978) (7.391)
Custo de estruturacao de divida (3.184) (2.731) (5.696) (5.026)
Ajuste ao valor justo dos instrumentos

financeiros (ii) - - (1.334) -
Outras despesas financeiras (8.336) (2.858) (14.645) (15.438)

(98.506)  (100.028)  (185.691)  (230.685)

Receitas financeiras

Rendimento de aplica¢des financeiras 23.133 21.758 61.162 60.166
Resultado com instrumentos financeiros

derivativos (i) - 12.876 - 12.876
Ajuste ao valor justo dos instrumentos

financeiros (ii) 897 - - -
VariacGes monetarias ativas 272 129 769 1.862
Atualizacdo, multa e juros de contas a

receber 395 281 3.929 2.667
Outras receitas financeiras 4.810 34 16.640 9.533

29.507 35.078 82.500 87.104

Resultado financeiro, liquido (68.999) (64.950) (103.191) (143.581)

(i) Referem-se aos ganhos (perdas) obtidos com os instrumentos financeiros derivativos (swaps).

(ii) Refere-se as variagOes de preco de mercado em instrumentos financeiros de fundos imobiliarios,
sobre os quais a Companhia ndo possui influéncia significativa.

23. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

No curso normal de seus negécios, a Companhia e suas controladas, coligadas, controladas em
conjunto e outras partes relacionadas realizam transa¢Ges comerciais e financeiras entre si.

Os saldos e transagdes entre a Companhia e suas controladas, coligadas e controladas em conjunto,
qgue fazem parte do Grupo, foram eliminados para fins de consolidacao e referem-se,
substancialmente, a transa¢bes comerciais referentes ao servico de administracao de shopping
centers, além de operacGes de mutuos e outros valores a receber em funcdo de contratos de compra
e venda de ativos.

Em 31 de marg¢o de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, os detalhes das transagées entre a
Companhia e suas partes relacionadas estdo apresentados a seguir:
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Na controladora

A Companhia possui como parte do seu resultado, receitas de administracdo de shoppings, comissdes
de locagdo e outros servigos cobrados de entidades controladas e/ou coligadas. Em 31 de margo de
2024 e de 2023, essas receitas totalizam R$3.005 e R$3.734, respectivamente.

Consolidado
31/03/2024 31/12/2023

Ativo ndo Passivo nao Ativo ndo Passivo nao
circulante circulante circulante circulante

Luciana Rique (i) - 145 - 146
Ricardo Rique (ii) 1.586 - 1.542 -
Reinaldo Rique (iii) 14.091 - 13.900 -
FIP Bali e RLB Empreendimentos (iv) - 7.207 - 7.207
Espirito Santo Malls S.A. (v) 7.268 - 12.992 -
Parque D. Pedro 1 BV (vi) 37.702 - 37.102 -

60.647 7.352 65.536 7.353

(i) A Tarsila mantém registrado valor a pagar pela aquisi¢ao de 22,36% de participagao no
Condominio Naciguat, que integra o Shopping da Bahia, ocorrida em janeiro de 2013. A
liguidacdo financeira depende da extin¢do de discussdes fiscais contraidas por ocasido da
referida compra.

(ii) Valores decorrentes de obrigacdes tributarias parceladas e em discussdo contenciosa de
responsabilidade do antigo proprietario da participacdo adquirida no Shopping da Bahia. Os
referidos valores serdo cobrados efetivamente apenas se o desfecho das discussdes judiciais em
andamento se confirmarem contrdrias a Companhia e suas controladas.

(iii) Valores a receber decorrentes de obrigacGes tributarias parceladas e em discussdo contenciosa
de responsabilidade do antigo proprietdrio da participa¢do adquirida no Shopping da Bahia,
Tabodo, Grande Rio e Campos. Os referidos valores serdo cobrados efetivamente apenas se o
desfecho das discussdes judiciais em andamento se confirmarem contrarias a Companhia e suas
controladas.

(iv) A Altar, entidade controlada da Companhia, em conexdo com essa transa¢do de compra do
Shopping Leblon, mantém registrado no passivo ndo circulante valor a pagar para o FIP Bali e RLB
Empreendimentos e Participacdes, que tem por objetivo reembolsar tais empresa pela utilizacao
de créditos fiscais pela Altar entdo recebidos por ocasido da compra do referido shopping.

(v) Refere-se a contrato de mutuo entre a controlada EDRJ 113 ParticipacGes Ltda. e a coligada
Espirito Santo Malls S.A., sem atualizacdo, que vem sendo recebido na medida da disponibilidade
de caixa da operacdo do Shopping Vila Velha. Essa transac¢do esta registrada na rubrica
“Empréstimos, mutuos e outras contas a receber”, no ativo ndo circulante.

(vi) Ainvestida Sierra Investimentos possui um contrato assinado com a empresa Parque D. Pedro 1
BV, pelo qual a Parque D. Pedro 1 BV se compromete a compensar a Sierra Investimentos por
todo e qualquer risco associado com o processo em andamento que discute a tributa¢do dos
rendimentos do Fundo de Investimento Imobilidrio Shopping Parque D. Pedro pertencente a um
cotista que ndo faz parte do Grupo. Por forca desse acordo, a Sierra Investimentos teve parte dos
seus rendimentos retidos e utilizados para finalidade de depésitos judiciais que totalizam
R$37.702 em 31 de margo de 2024 (R$37.102 em 31 de dezembro de 2023).
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Remuneracdo de diretores e pessoal-chave da Administracao

A remuneracgao do pessoal-chave da Administragao, que inclui os conselheiros e diretores totalizou
R$33.794 e R$10.420 nos trimestres findos em 31 de marco de 2024 e de 2023, respectivamente.
Neste valor estdao englobadas remuneragbes de curto prazo, que correspondem a: (i) pré-labore pago
a Diretoria e aos membros do Conselho de Administragao e a seus Comités de apoios; (ii) bénus pago
a Diretoria e (iii) outros beneficios, como plano de satde, além incentivos de longo prazo como
remuneracdo baseada em ag¢des (Nota 25).

A Companhia ndo efetuou pagamentos referentes a beneficios pds-emprego, outros beneficios de
longo prazo e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

24. AVAIS E GARANTIAS

A Companhia e/ou seus acionistas, na forma de garantidores dos empréstimos, financiamentos e
debéntures assumidos pela Companhia e por algumas de suas controladas, prestaram fiangca em
valores proporcionais as suas participacdes nas controladas, no valor de R$2.375.100 em 31 de marco
de 2024 (R$2.786.644 em 31 de dezembro de 2023).

25. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES

As informacgoes referentes aos programas de remuneragao baseada em a¢des apresentadas nessas
informacgdes trimestrais individuais e consolidadas sdo consistentes com aquelas divulgadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, divulgadas em 20 de margo de 2024.

Os principais programas que tiveram impacto no resultado da Companhia no trimestre findo em 31 de
marco de 2024 s3o como segue:
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a)

b)

Allos S.A.

Programa Hibrido de Opcdo de Compra de A¢Ges e Incentivo Atrelado a A¢es

12 outorga 22 outorga 32 outorga 42 outorga 52 outorga
8 de julho de 2020 14 de abril de 2021 14 de abril de 2022 3 de abril de 2023 26 de julho de 2023
Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
Quantidade atribuido Quantidade atribuido Quantidade atribuido Quantidade atribuido Quantidade atribuido
Data da outorga de agOes as agbes de agOes as agoes de agOes as agbes de agOes as agbes de agoes as agoes
Acbes entregues pelo exercicio de opgdo e “matching”:
Total de agbes concedidas no programa (vendidas aos beneficiarios
e concedidas gratuitamente pelo “matching”) 437.312 7.111 165.136 4.642 538.718 5.696 719.582 6.192 295.026 2.539
Valor médio por a¢do entregue (em reais -RS) - R$16,26 - R$13,71 - R$10,58 - RS$8,61 - R$8,60
Acbes de performance atribuidas ao plano (com entrega condicionada
ao cumprimento de metas no término do programa):
Performance baseada em condigdes de mercado 109.328 840 41.284 476 134.680 1.553 179.896 1.356 73.757 1.261
Performance baseada em condigBes de ndo mercado 109.328 3.225 41.284 1.090 134.680 2.848 179.896 3.100 73.756 1.840
Total das a¢Bes de performance 218.656 4.065 82.568 1.566 269.360 4.401 359.792 4.456 147.513 3.101
Valor justo total atribuido a cada programa - 11176 - 6.208 - 10.097 - 10.648 - 5.640

Nos trimestres findos em 31 de marco de 2024 e de 2023, foram reconhecidos R$3.705 e R$1.691, respectivamente, como apropriacdo de despesa com
pessoal vinculada ao referido programa, a qual esta apresentada na rubrica “Despesas com vendas, gerais e administrativas”.

Programa de Outorga de A¢bes Restritas para executivos da Companhia

No dia 8 de dezembro de 2023, a Companhia outorgou 2.799.999 acdes a titulo de remuneragao de executivos da Companhia. O total de a¢des foi
dividido em 7 (sete) lotes, que intercalam o periodo de caréncia de dois em dois anos, com o prazo maximo de 7 (sete) anos e restricdo para negociacao
no prazo maximo de 9 (nove) anos. Durante o periodo de caréncia, os beneficidrios ndo podem negociar tais a¢oes e, de acordo com condi¢Ges
especificas, podem perder o direito sobre as mesmas. O valor justo estimado do programa é de R$57.632 e serda reconhecido de acordo com o periodo de
“vesting” de cada lote no prazo maximo de 7 (sete) anos.

As acdes concedidas aos beneficidrios tem como origemacdes em tesouraria, por um custo médio de R$21,06, totalizando R$58.968.

Nos trimestres findos em 31 de marco de 2024 e de 2023, foram reconhecidos R$6.931e R$367, respectivamente, como apropria¢do de despesa com
pessoal vinculada aos referidos programas, os quais estdo apresentados na rubrica “Despesas com vendas, gerais e administrativas”.
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Notas*Pxpticativas

26. SEGUROS

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados como suficientes pela Administragao para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

27. INFORMAGCOES ADICIONAIS AO FLUXO DE CAIXA

Durante os trimestres findos em 31 de marco de 2024 e de 2023, a Companhia realizou as seguintes
transacdes ndo envolvendo caixa e, portanto, estas nao estao refletidas nas demonstracdes dos fluxos

de caixa:
Trimestre findo em 31 de margo de
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Valor a receber pela venda de ativos - - - 20.453
Ganho (perda) com de valor justo de

investimentos financeiros registrados em

outros resultados abrangentes - (2.655) - (2.655)
Emissdo de a¢des na aquisicao da Br Malls - 4.983.000 - 4.983.000
Alocagdo de agdes Br Malls como preco de

aquisicdo na combinagdo de negdcios - 585.136 - 585.136
Provisdo para custos com a transagao de

combinac¢do de negdcios com a Br Malls - 6.541 - 6.541
Juros sobre capital préprio a receber 33.245 14.450 - -

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Alienacdo de participacdo aciondria em propriedades para investimento

Em abril de 2024, a Companhia e algumas de suas subsidiarias concluiram a venda de 10% do
Shopping Villagio Caxias, 60% do Shopping Jardim Sul, 15% do Carioca Shopping, 50% do Top Shopping
e 10% do Bangu Shopping. O valor total de venda das transag¢des concluidas foi de R$706.219, sendo
R$616.726 recebidos a vista na data dos seus respectivos fechamentos e o saldo remanescente a
prazo. Considerando as condi¢des de venda de parte dos ativos negociados em abril de 2024, a
Companhia espera incorrer em perdas no montante de R$36.749, que foram reconhecidas no
resultado do trimestre findo em 31 de margo de 2024.

Emissdo de debéntures ndo conversiveis

Em 15 de abril de 2024, a Companhia emitiu 1.200.000 debéntures simples ndo conversiveis em ac¢es,
da espécie quirografaria, em trés séries no valor total de R$1.200.000, sendo: (i) a 12 série com juros
de CDI + 0,55% a.a. e vencimento em 5 anos; (ii) a 22 série com juros de 105% do CDl a.a. e
vencimento em 5 anos; e (iii) a 32 série com juros remuneratdrios prefixados correspondentes de
11,6686% a.a. e vencimento em 7 anos. Adicionalmente, na mesma data, a Companhia contratou um
instrumento financeiro derivativo de swap, com o objetivo de trocar a remuneracgdo da divida
contraida nessa 32 série das debentures emitidas. Dessa forma, com o efeito do contrato de swap a

32 séria de debéntures emitida passa a pagar uma remunerac¢do de CDI + 0,55% a.a.
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Proposta para aquisicdo de participacao no Shopping Rio Sul

A Companhia, em conjunto com investidores financeiros e estratégicos, assinou documento vinculante
(“Documento Vinculante”), para adquirir 54% da participacdo indiretamente detida pelo FIP Retail no
Shopping Rio Sul, sendo que a parte atribuida a ALLOS sera de até 15% do Shopping Rio Sul.

Se consumada a transacdo, o Shopping Rio Sul sera adicionado ao ecossistema da ALLOS, com
potencial de alavancar o desempenho do ativo por meio de sua administracdo, além de fortalecer o
posicionamento estratégico da Companhia e aumentar o retorno sobre esse investimento. O Shopping
Rio Sul esta localizado na regido mais valorizada do Rio de Janeiro, o segundo maior mercado de
varejo do pais, e é considerado um dos trophy assets do Brasil. Em termos de vendas, o Rio Sul seria o
terceiro maior shopping no qual a Companhia tem participacdo e, em termos de NOI, o quarto maior,
fortalecendo a posi¢cdo competitiva da ALLOS.

A consumacao da transac¢do estd condicionada ao cumprimento de determinadas condi¢des
precedentes, tais como a aprovacgdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE
(conforme o caso), a celebragdo de todos os documentos da operacdo e a obtengdo de anuéncia ou
renuncia do direito de preferéncia dos sécios.

2024RJ032310
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PROJECOES GERENCIAIS

Em referéncia ao fato relevante divulgado em 20 de marco de 2024, em virtude da aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia de um novo plano de desinvestimentos, que pode gerar até RS1 bilhdo em recursos, A
ALLOS revisou sua projec¢do de alavancagem para entre 1,4x a 1,9x divida liquida/EBITDA, antes de entre 1,9x a 2,3x
divida liquida/EBITDA.

Adicionalmente, com o intuito de reforgar sua estratégia de geracdo de valor para seus acionistas, através da
distribuicdo de caixa, a ALLOS informa ainda a nova projegao gerencial detalhada a seguir:

A Companhia pretende retornar aos acionistas, o0 montante total correspondente a, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) do seu AFFO gerado no ano de 2024, através do pagamento de dividendos e/ou recompra de ag¢bes de
emissdo da Companhia, com base no programa de recompra vigente. A parcela a ser distribuida sob a forma
dividendos, deverd ainda ser submetida para votagdo em Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada em abril do ano
subsequente e sera limitada ao lucro liquido da ALLOS apurado no exercicio de 2024, apds os ajustes legais, somado
as reservas de lucros disponiveis a época.

A estimativa corrobora a sdélida capacidade de geragdo de caixa da ALLOS e ratifica o compromisso com uma maior
previsibilidade sobre a remuneragao aos acionistas. Essa projecdo gerencial ndo impede que a Companhia mantenha
diligente avaliacdo sobre oportunidades de transacGes e alternativas de investimentos que gerem valor para seus
acionistas, conforme ratifica o histérico da ALLOS.

A ALLOS confirma e mantém as demais projecdes gerenciais detalhadas na Sec¢édo 11 do Formulario de Referéncia da
Companbhia, nos termos da Instru¢do CVM n2 480/2009.

As projecoes divulgadas sdo meras previsdes que refletem as expectativas atuais da administracdo em relagdo ao
futuro da ALLOS, e de forma nenhuma constitui, garante ou prevé resultados. Tais projecdes sdo dependentes de
fatores e condicoes de mercado que sdo volateis e ndo estdo sob controle da Companhia, podendo, assim, diferir
em relacdo aos numeros e resultados a serem efetivamente registrados pela Companhia. Em razdo das incertezas do
mercado, o investidor ndo deve basear suas decisdes de investimento somente nessas projecdes, devendo buscar
informacdes sobre o setor e os riscos envolvidos no investimentos em mercado de capitais.

PAGINA: 96 de 103



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

PAGINA: 97 de 103



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - ALLOS S.A. Verséo : 1

Aos Acionistas e Administradores da
ALLOS S.A.

Introdugéo

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da ALLOS S.A. ("Companhia”, ou em conjunto com
suas controladas, coligadas e controladas em conjunto, “Grupo”), contidas no Formulario das Informag6es Trimestrais - ITR referentes
ao trimestre findo em 31 de marco de 2024 que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de mar¢o de 2024,
e as respectivas demonstrag@es individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informag¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional "IAS 34 - Interim
Financial Reporting", emitida pelo "International Accounting Standards Board - IASB", assim como pela apresentacéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracao das
InformacgOes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgdes financeiras
intermedi&rias individuais e consolidadas com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - "Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity", respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag6es financeiras
intermediarias individuais e

consolidadas incluidas nas Informagdes Trimestrais - ITR anteriormente referidas nédo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracéo de
InformacgOes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios -
CVM.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informac0es financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as demonstracdes do valor
adicionado — DVA referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informacdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas e os registros contébeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e o seu contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas Demonstragdes do Valor

Adicionado - DVA nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma
consistente em relagdo as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo anterior

O exame do balanco patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2023 e a revisdo das demonstracdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado,
referentes ao trimestre findo em 31 de mar¢o de 2023, apresentados para fins de comparacao, foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e relatorio de reviséo sobre as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, datados
de 19 de mar¢o de 2024 e de 15 de maio de 2023, respectivamente, sem modifica¢des.

Rio de Janeiro, 9 de maio de 2024

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8

Ribas Gomes Simdes
Auditores Independentes Ltda.
Contador

CRC n° 1 SP 289690/0-0
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

N&o se aplica.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

N&o se aplica.
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

N&o se aplica.
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em conformidade do inciso VI do artigo 25 da Instru¢gdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstrag6es Financeiras da Companhia referentes ao Trimestre findo em 31 de Margo de 2024.

Rio de Janeiro, 09 de Maio de 2024.
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade do inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as opiniées expressas no relatério dos auditores independentes sobre as Demonstrag6es Financeiras da
Companhia referentes ao Trimestre findo em 31 de Marco de 2024.

Rio de Janeiro, 09 de Maio de 2024.
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