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FFO CRESCE 27% E MARGEM SOBE 5 P.P.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2023 — A Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (B3: ALSO3), a mais inovadora
plataforma de experiéncias, entretenimento, servicos, lifestyle e compras da América Latina anuncia seus resultados
do segundo trimestre de 2023 (2T23). A Companhia, ao final do 2T23, detinha participagdo em 53 shopping centers,
totalizando 2.220,6 mil m? de ABL Total e 1.424,9 mil m? de ABL Prdpria. A Companhia também prestou servigos de
planejamento, administragdo e comercializagdo a 9 shopping centers de terceiros com uma ABL Total de 280,4 mil

m?2.

DESTAQUES DO 2723

RECEITA EXPANDE 12,3%

A receita liquida somou

R$644 milhdes, com crescimento
real de 9,1%. A performance dos
aluguéis refletiu a captura de
sinergias através da expressiva
reducdo de desconto.
Estacionamento e
desenvolvimento imobiliario
também foram destaques.

EBTIDA CRESCE 14,1% COM
MARGEM DE 73,5%

O positivo desempenho
operacional aliado ao controle de
custos e despesas impulsionaram
o avango do EBITDA em 14,1%,
com margem de 73,5%, melhora
de 113 bps no indicador versus
2T22.

ALLOS

SSR ATINGE 11,5%;
ALUGUEIS CRESCEM 11,7%

O indicador Same Store Rent
atingiu 11,5% YoY. Esse resultado
se aproxima a performance da
receita de locagdo, refletindo a
convergéncia da rentabilizacdo
das dreas de renovagdes e de
novas locagoes.

FFO AVANCA 26,9%,
MARGEM SOBE 5 P.P.

O excelente resultado do FFO
pode ser atribuido ao relevante
crescimento do EBITDA
combinado a redugdo das
despesas financeiras indexadas a
inflagdo.

VENDAS CRESCEM 5,4%

As vendas totais alcangcaram R$9
bilhdes, com crescimento de 5,4%
versus o 2T22. Trés das cinco
regides geograficas apresentaram
expansao de dois digitos no 1523
com destaque para o Centro-
Oeste, expandindo 12,3%.

REFERENCIA EM ESG

A Companhia foi aclamada pela
Revista Exame com o prémio
Melhores do ESG 2023, na
categoria de Construgdo Civil e
Imobilidrio. A Companhia também
foi ganhadora de 11 troféus no
prémio ABRASCE, incluindo ouro
em Gestdo de Pessoas e prata em
Sustentabilidade.

A Aliansce Sonae + brMalls agora é ALLOS. Com as mudancgas nas relagées de consumo e o foco na experiéncia do

cliente, os shoppings da ALLOS sdo destinos, que resolvem desafios da vida urbana, inspiram e transformam
momentos, atendem com exceléncia e encantamento, valorizam o ritmo das pessoas e suas prioridades e
impulsionam negdcios gerando conexdes e oportunidades. A nova marca reforca o conceito de preservar e construir
novas aliancas, conectando as pessoas com o que importa e ampliando o vinculo com clientes, lojistas, parceiros e
colaboradores, de forma sustentavel e com equilibrio entre a visdo de longo prazo e a busca por resultados.

As informagdes financeiras gerenciais contidas neste documento, bem como outras informagdes ndo contdbeis da Companhia apresentadas neste Relatério de Resultados, ndo foram revisadas
pelos auditores independentes. Para andlise da conciliagdo entre tais informagdes financeiras gerenciais e as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, e outras informagdes
relevantes, ver quadros e tabelas na secdo “Anexos”. As informagdes histéricas gerenciais apresentadas neste documento referem-se a soma das informagdes da Aliansce Sonae Shopping
Centers S.A. e Br Malls Participagdes S.A., como se as empresas ja estivessem combinadas a época. As variagbes apresentadas ao longo do documento consideram participagdes atuais aplicadas
a base historica.
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Aliansce Sonae + brMalls agora é: ALLOS. Com as mudangas
nas relagbes de consumo e o foco na experiéncia do
cliente, os nossos shoppings sao destinos, que resolvem os
pequenos desafios da vida urbana, que inspiram e
transformam momentos, que atendem com exceléncia e
encantamento, que valorizam o ritmo das pessoas e suas
prioridades, que impulsionam negdcios gerando conexdes
e oportunidades. Essa é a ALLOS, a mais inovadora
plataforma de servicos, entretenimento, lifestyle e
compras da América Latina. E, a nossa nova marca vem
para reforcar o conceito de preservar e construir novas
aliangas, conectando as pessoas com o que importa e
ampliando o vinculo com clientes, lojistas, parceiros e
colaboradores, de forma sustentavel e com equilibrio entre
a visdo de longo prazo e a busca por resultados.

No segundo trimestre de 2023, a receita liquida da
Companhia somou R$644 milhdes, um avanco de 12%. Ao
longo dos ultimos dois anos, seguimos a estratégia de
manter nossos shoppings bem ocupados, com custo de
ocupacdo em patamar saudavel. Esse cendrio viabilizou a
retirada de descontos, intensificada pelo processo de
captura de sinergias de receita da combinagao de negdcios
entre Aliansce Sonae + brMalls. Como consequéncia, a
receita de locacdo foi de R$498 milhdes, um crescimento
de 12% comparado ao 2T22. E interessante destacarmos
qgue o SSR da Companhia foi de 11% no trimestre. Esse
indicador se aproximou ao ritmo de crescimento da receita
de locagdo, demonstrando uma convergéncia da
rentabilizacdo das dareas de renovacbes e de novas
locagdes.

O NOI da ALLOS totalizou R$563 milhdes, reflexo do bom
desempenho do resultado operacional e eficiéncia em
custos, apesar de um maior nivel de provisionamento em
funcdo de dificuldades financeiras de alguns varejistas. O
EBITDA somou RS$473 milhdes, expandindo 14% versus o
2722, com margem de 73%. Essa performance foi
alavancada pelas operagGes de desenvolvimento
imobilidrio da ALLOS, que conta com um time dedicado,
que ativamente explora oportunidades de multiuso,
agregando fluxo e criando valor para os nossos shoppings.

Em relagdo as despesas da combinagdo de negdcios, nés ja
arcamos com a maior parte. O que enxergamos agora sao
despesas pontuais, de montante menos expressivo, que
estdo ligadas a continuidade do processo de integracdo da
Companbhia.

O FFO somou RS$273 milhdes, expansdo de 27% YoY e
melhora de margem em 5 p.p.. Esse excelente resultado é
atribuido ao relevante crescimento do EBITDA, combinado
a reducdo do custo da divida.

Sobre os indicadores operacionais, atingimos R$9 bilhdes
em vendas totais, um crescimento mesmas bases de 5%
comparado ao 2T22. O més de junho foi o mais forte do
trimestre, com vendas 7% superiores a base de 2022. Os
destaques do periodo, com expansdo de dois digitos,
foram as operagGes do estado de S3o Paulo — Shopping
Tamboré (+14,2%), Shopping Campo Limpo (+12,7%), e
Boulevard Shopping Bauru (+10,3%). Shoppings de outras
regibes também apresentaram crescimento relevante,
como o Parque Shopping Maceié (+13,5%) e Catuai
Shopping Maringd (+11,1%). Quando olhamos para o
acumulado do 2023, os shoppings da Companhia que estdo
na regidao Centro-Oeste despontaram, superando em 12%
o primeiro semestre de 2022. J& em julho de 2023,
observamos crescimento preliminar' de 10% nas vendas da
Companbhia.

A taxa de ocupagdo encerrou o trimestre em 96%, um
pouco abaixo do que observamos nos ultimos trimestres. A
variagdo ocorreu como consequéncia da nossa decisdo de
retomar pontos estratégicos de alguns lojistas grandes,
gue vem passando por dificuldades financeiras. Essa é uma
oportunidade de potencializar e rentabilizar essas areas,
por meio da satelitizagdo dos espagos ou trazendo
operagOes que reforgam e qualificam nossos shoppings. A
diferenca da performance de vendas totais e SSS evidencia
0 sucesso no processo de renovagdo de mix. As novas lojas
apresentaram expansao de 47% YoY em vendas,
contribuindo positivamente para o desempenho total do
portfdlio.

Quanto a nossa jornada sustentavel, nés tivemos mais um
importante reconhecimento do mercado, conquistando o
prémio Melhores do ESG 2023 da revista brasileira EXAME
na categoria “Constru¢do Civil e Imobilidrio”. Nesse
trimestre, também podemos destacar o desenvolvimento
da Matriz de Materialidade da Companhia, que funciona
como um importante balizador das nossas decisGes
estratégicas de ESG. E, o resultado que observamos nesse
processo confirmou o direcionamento da ALLOS quanto
aos compromissos publicos ja assumidos e embasard o
acompanhamento futuro dos nossos indicadores de
sustentabilidade.

Estamos animados com este resultado e o novo momento
da Companbhia. A criagdo da marca ALLOS aponta para um
novo futuro. E, nds continuaremos apaixonados pelo nosso
trabalho, criando momentos que encantam e
transformam.

Time ALLOS

"Ndmero preliminar e ndo auditado, passivel de revisdo para a Divulgagdo de Resultados do 3T723.
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RELATORIO DE RESULTADOS 2T23 A

Entre o segundo trimestre de 2022 e o segundo trimestre de 2023, a ALLOS realizou desinvestimentos totais e parciais de
sete shoppings. O conceito Proforma abordado ao longo deste Relatdrio consiste em aplicar as participa¢des atuais as
bases historicas, de forma a torna-las comparaveis.
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Principais Indicadores 2723 )
Proforma A% Proforma <
Informacgdes gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais e variagées)

Desempenho Financeiro

Receita Liquida 636.037 558.554 13,9%
NOI 555.740 505.556 9,9%
Margem % 91,3% 93,8% -251 bps
EBITDA Ajustado 465.385 400.150 16,3%
Margem % 73,2% 71,6% 153 bps
Lucro Liquido 152.984 158.636 -3,6%
Margem % 24,1% 28,4% -435 bps
FFO 273.068 215.206 26,9%
Margem % 42,4% 37,6% 487 bps
FFO por agao 0,48 0,36 31,0%

Desempenho Financeiro Ex-Ajuste aluguel linear

Receita Liquida 643.774 573.105 12,3%
NOI 563.477 520.107 8,3%
Margem % 91,4% 93,9% -257 bps
EBITDA Ajustado 473.121 414.702 14,1%
Margem % 73,5% 72,4% 113 bps
Lucro Liquido 152.984 158.636 -3,6%
Margem % 24,1% 28,4% -435 bps
FFO 273.068 215.206 26,9%
Margem % 42,4% 37,6% 487 bps
FFO por agdo 0,48 0,36 31,0%
SSR (% aluguel mesmas lojas) 11,5% 39,8% n/a
L. i 2723 / 2122
Principais Indicadores 27123 2722
A%
Informagdes gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais e variagées)

Desempenho Operacional

Vendas Totais @ 100% (R$ mil) 9.492.109 9.023.985 5,2%
Vendas totais @share (RS mil) 6.342.237 6.050.797 4,8%
Vendas totais @Proforma (R$ mil) 6.342.237 6.017.615 5,4%
Vendas/m? @Proforma (R$) 1.708 1.647 3,7%
SSS (% vendas mesmas lojas) 2,4% 45,2% n/a
Custo de Ocupagdo (% vendas) 10,8% 10,3% 51 bps
Inadimpléncia Liquida (% receita) 2,5% 1,9% 60 bps
Taxa de Ocupagdo (%) 95,7% 96,9% -121 bps
ABL Total Final (m?) 2.075.195 2.264.295 -8,4%
ABL Proépria Final (m?) 1.389.809 1.540.251 -9,8%
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DESEMPENHO FINANCEIRO

No segundo trimestre de 2023, a ALLOS apresentou receita
liquida de R$643,8 milhdes, crescendo 12,3% em relac¢do ao
mesmo trimestre do ano anterior. Os destaques de
performance foram aluguéis e estacionamento.

A receita de locac3o atingiu R$498,3 milhdes, um aumento
de 11,7% versus o 2T22, impulsionada pela expressiva
reducdo em descontos, intensificada nos ultimos
trimestres. Esse movimento ja reflete o inicio da captura de
sinergias de receita, em funcdo da relevancia comercial da

Companhia combinada.

O resultado de estacionamento totalizou R$108,1 milhdes no 2T23, expandindo 12,8% em relacdo ao mesmo

Composicao da Receita Liquida

= Receita de
locagdo

Outras
receitas

= CDU

= Receita de
servigos

= Resultado de
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periodo de 2022 - variagdo ocasionada, principalmente, por aumento de ticket. A receita de servigos, por sua vez,

foi de R$65,1 milhdes no 2723, um crescimento de 6,5% em relacdo a base do ano anterior.

No 2T23, a linha de outras receitas engloba as operac¢des de desenvolvimento imobilidrio, uma vez que a Companhia
segue explorando, ativamente, as oportunidades de multiuso, agregando fluxo e criagcdo valor para os nossos

shoppings.

Receitas por Natureza

Informagées Financeiras Gerenciais

2723

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita de locagdo 498.308
CbU 4.408
Resultado de estacionamento 108.127
Outras receitas' 13.618
Receita de servigos 65.093
Ajuste aluguel linear (7.736)
Impostos sobre faturamento (45.780)
Receita Liquida 636.037

Receita Liquida (ex-Ajuste aluguel linear)

643.774

2722

465.407
9.125
100.593
3.061
61.836
(15.041)
(42.505)

582.476

597.517

2723 / 2122
0%

7,1%
-51,7%
7,5%
n/a
5,3%
-48,6%
7,7%

9,2%

27122
Proforma

445.959
8.826
95.851
3.009
61.127
(14.551)
(41.667)

558.554

573.105

2723/ 27122
A% Proforma

11,7%
-50,1%
12,8%
n/a
6,5%
-46,8%
9,9%

13,9%

12,3%

"Inclui Incorporacdes imobilidrias e Novos negécios

Receitas por Natureza

Informagées Financeiras Gerenciais

6M23

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita de locagdo 975.947
Ccbu 10.808
Resultado de estacionamento 206.319
Outras receitas’ 16.946
Receita de servigos 131.925
Ajuste aluguel linear (14.959)
Impostos sobre faturamento (90.632)
Receita Liquida 1.236.352

Receita Liquida (ex-Ajuste aluguel linear)

1.251.312

6M22

934.382
17.904
184.784
5.735
122.047
(28.196)
(83.162)

1.153.494

1.181.690

6M23 / 6M22 A%

4,4%
-39,6%
11,7%
n/a
8,1%
-46,9%
9,0%

7,2%

6M22
Proforma

888.435
18.966
174.858
4.084
121.725
(27.445)
(78.773)

1.101.849

1.129.295

6M23 / 6M22 A%
Proforma

9,9%
-43,0%
18,0%
n/a
8,4%
-45,5%
15,1%

12,2%

"Inclui Incorporacdes imobilidrias e Novos negécios
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Evolugao da Receita Liquida
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Receita liquida Receita de locagdo CDU Resultado de Receita de Impostos sobre Receita liquida
2722 & Outras receitas estacionamento servigos faturamento 2723

Composicao da Receita de Locagao

No 2T23, a receita de locac¢do foi de R$498,3 milhdes, um
crescimento de 11,7% comparado ao 2T22. O aumento
pode ser explicado, majoritariamente, pela retirada de
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descontos sobre aluguéis, e pela forte performance de Mall = Aluguel
& Midia. minimo
= Mall & Midia
Ao longo dos ultimos dois anos, a ALLOS adotou a
estratégia de preservacio da ocupagdo de seus shoppings, :L‘:E::iual

com custo de ocupagdo em patamar saudavel. Esse cenario
viabilizou a retirada de descontos, intensificada em fungdo
do processo de captura de sinergias de receita da
combinagdo de negdcios da ALLOS.

No 2T23, a receita de aluguel minimo totalizou R$396,7 milhdes, avanco de 9,9% versus o 2T22. O aluguel
percentual, por sua vez, somou R$29,8 milhdes, um aumento de 9,3% em comparacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Ja a linha de Mall & Midia apresentou significativa evolugao de 24,5%, no 2T23 versus 2T22.

E importante destacar que o indicador de aluguel mesmas lojas (SSR) liquido de descontos apresentou 11,5% de

expansdo, no comparativo com o mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado se aproxima a performance da
receita de locacdo, refletindo a convergéncia da rentabilizacdo das areas de renovagdes e de novas locagoes.

Evolugdo da Receita de Locagdo
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Receita de locagdo Aluguel Aluguel Mall & Midia  Receita de locagdo

2722 minimo percentual 2723

No 2T23, o NOI da ALLOS totalizou R$563,5 milhdes, crescimento de 8,3% versus o mesmo periodo do ano anterior,
ja considerando o efeito de provisdo de devedores duvidosos (PDD). Esse resultado reflete o bom desempenho em
aluguel, estacionamento e a eficiéncia em custos operacionais. No trimestre, a PDD foi impactada por maior nivel de
provisionamento referente a grandes varejistas enfrentando dificuldades financeiras.
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NOI 123 2122 2723 /2122 2122 2123 /2122
A% Proforma A% Proforma
Informagbes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita de locagdo 498.308 465.407 7,1% 445,959 11,7%
Ajuste aluguel linear (7.736) (15.041) -48,6% (14.551) -46,8%
cbu 4.408 9.125 -51,7% 8.826 -50,1%
Outras receitas 5.826 3.061 90,3% 3.009 93,6%
Resultado de estacionamento 108.127 100.593 7,5% 95.851 12,8%
Resultado Operacional 608.932 563.146 8,1% 539.094 13,0%
(-) Custos operacionais dos shoppings (34.406) (37.795) -9,0% (33.587) 2,4%
(-) Provisdo para devedores duvidosos (18.786) (642) n/a 49 n/a
(=) NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 563.477 539.749 520.107
Margem NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 91,4% 93,4% -198 bps 93,9% -257 bps
NOI 6M23 6M22 6M23 / 6M22 A% 6M22 6M23/ 6M22 4%
Proforma Proforma
Informagbes Financeiras Gerenciais oo
Receita de locagdo 975.947 934.382 4,4% 888.435 9,9% § %
Ajuste aluguel linear (14.959) (28.196) -46,9% (27.445) -45,5% E <Zt
cbu 10.808 17.904 -39,6% 18.966 -43,0% E E
Outras receitas 9.154 5.735 59,6% 4.084 124,2%
Resultado de estacionamento 206.319 184.784 11,7% 174.858 18,0%
Resultado Operacional 1.187.268 1.114.610 6,5% 1.058.898 12,1%
(-) Custos operacionais dos shoppings (67.852) (72.760) -6,7% (63.654) 6,6%
(-) Provisdo para devedores duvidosos (30.347) (21.256) 42,8% (18.420) 64,8%

(=) NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 1.104.028 1.048.789
Margem NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 91,8% 91,8% 6 bps 92,4% -61 bps

No segundo trimestre de 2023, o EBITDA alcancou R$473,1 milh&es, com margem de 73,5%. O indicador apresentou
crescimento 14,1%, e um aumento de margem de 113 bps em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse
resultado pode ser explicado, principalmente, pela significativa melhora na performance operacional.
Adicionalmente, a incorporagdo imobilidria em terreno anexo ao Parque Shopping Maceid e o crescimento de 10,4%
na receita liquida de servigos contribuiram para o EBITDA no trimestre.

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas somaram R$95,7 milhdes no 2T23, uma reducdo de 4,1% em
comparagdo ao 1T23, evidenciando os primeiros reflexos da captura de sinergias de despesas da combinac¢do de
negécios.

S i i
Informagées Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 563.477 539.749 4,4% 520.107 8,3%
(-) Impostos sobre faturamento (45.780) (42.505) 7,7% (41.667) 9,9%
(+) Receita liquida de servigos 49.841 45.874 8,6% 45.165 10,4%
(+) Incorporagdo imobiliaria 7.792 - n/a - n/a
(+) Outras receitas/(despesas) operacionais recorrentes (1.768) (4.217) -58,1% (4.217) -58,1%
(-) Incentivo de longo prazo (4.755) (8.527) -44,2% (8.527) -44,2%
(-) Despesas com vendas, administrativas e gerais (95.686) (96.160) -0,5% (96.160) -0,5%

(=) EBITDA Ajustado (ex-Ajuste aluguel linear) 473.121 434.214 414.702
Margem EBITDA Ajustado (ex-Ajuste aluguel linear) 73,5% 72,7% 82 bps 72,4% 113 bps
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EBITDA

Informagées Financeiras Gerenciais

6M23

NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 1.104.028
(-) Impostos sobre faturamento (90.632)
(+) Receita liquida de servigos 101.873
(+) Incorporagdo imobiliaria 7.792
(+) Outras receitas/(despesas) operacionais recorrentes (2.662)
(-) Incentivo de longo prazo (8.300)
(-) Despesas com vendas, administrativas e gerais (195.478)

(=) EBITDA Ajustado (ex-Ajuste aluguel linear)

Margem EBITDA Ajustado (ex-Ajuste aluguel linear)

916.620
73,3%

6M22 6M23 / 6M22 A%

1.048.789

(83.162)
88.493
(79)
(13.507)
(180.058)

860.476
72,8%

9,0%
15,1%
n/a
n/a
-38,5%
8,6%

44 bps

6M22
Proforma

1.004.269

(78.773)
88.142
1.100

(13.507)

(180.058)

821.173
72,7%

6M23 / 6M22 A%
Proforma

15,1%
15,6%
n/a
n/a
-38,5%
8,6%

54 bps

No 2T23, a linha de “Outras receitas/despesas operacionais” foi positiva em R$11,3 milhdes. O resultado pode ser
explicado, majoritariamente, pelo efeito liquido da alienagdo da participacdo da Companhia na Box Delivery. A
transagdo envolveu o recebimento de uma parcela caixa e uma participagdo minoritaria na Rappi. O resultado total
da operagdo podera ser apurado no momento em que a ALLOS optar por alienar suas a¢gdes da Rappi, que possuem
relevante potencial de valorizagdo. Adicionalmente, a linha foi impactada por despesas pontuais relacionadas a
combinacdo de negdcios e as despesas cartoriais e de ITBI incorridas na reestruturagdo societaria de uma das

subsidiarias da Companbhia.

Receitas/Despesas relacionadas a combinagio
de negdcios entre Aliansce Sonae e brMalls

Ao longo do segundo trimestre de 2023, foram
contabilizadas despesas pontuais no montante
de R$1,8 milhdes decorrentes do processo de
integracdao da Companhia.

Outras Receitas/(Depesas) Operacionais

Informagdes Financeiras Gerenciais

Outras receitas/(depesas) operacionais recorrentes (1.768)

Outras receitas/(depesas) operacionais ndo recorrentes

Despesas relacionadas da combinagdo de negdcios

Despesas com reestruturagdo societdria em subisidria

Efeito liquido na alienagdo de ativos

Outros resultados ndo recorrentes

Outras receitas/(depesas) operacionais 11.251

2723

(Valores em milhares de reais)

13.019

(1.810)
(2.697)
18.903
(1.377)

No 2T23, as receitas financeiras da ALLOS somaram R$70,1 milhdes, uma reducdo de 13,1% em relacdo ao mesmo
periodo no ano anterior, devido ao menor saldo médio de caixa, parcialmente compensada pelo cenario econémico
de maior taxa de juros. Ja as despesas financeiras totalizaram R$201,6 milhdes no 2T23, uma redugdo de 13,8% em
comparagao ao 2T22. Esse decréscimo deriva, em maior parte, da queda nos indices de inflacdo IGP-DI e IPCA.

Resultado Financeiro

InformagGes Financeiras Gerenciais

Receitas Financeiras 70.081 80.665 -13,1% 80.665 -13,1%

Receita Financeira

PIS & Cofins sobre receita financeira

Despesas Financeiras

Despesas com Juros & Variagdo Monetéria
Custo de Estruturagdo

Outras Despesas Financeiras

SWAP (Valor Justo) (6.201) 7.332 n/a 7.332 n/a

2723

77.630
(7.549)

(201.604)

(178.320)
(5.391)
(17.894)

Resultado Financeiro Recorrente (

Receitas e despesas financeiras ndo-recorrentes

Resultado Financeiro

(98.725)

2722

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

85.558
(4.893)

(PEERS)]

(209.600)
(12.138)
(12.072)

(145.814)
(8.978)

(154.792)

2723 / 2122

A%

-9,3%
54,3%

-13,8%

-14,9%
-55,6%
48,2%

n/a

-36,2%

2722
Proforma

85.558
(4.893)

(PEERI)]

(209.600)
(12.138)
(12.072)

(145.814)
(8.978)

(154.792)

2723 / 2122
A% Proforma

-9,3%
54,3%

-13,8%

-14,9%
-55,6%
48,2%

n/a

-36,2%
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RELATORIO DE RESULTADOS 2T23 A

6M22 6M23 / 6M22 A%

Resultado Financeiro 6M23 6M22 6M23 / 6M22 A%
Proforma Proforma

Informacgdes Financeiras Gerenciais

Receitas Financeiras 139.379 145.818 145.818
Receita Financeira 152.418 156.225 -2,4% 156.225 -2,4%
PIS & Cofins sobre receita financeira (13.039) (10.407) 25,3% (10.407) 25,3%
Despesas Financeiras (423.889) (462.533) (462.534)
Despesas com Juros & Variagdo Monetdria (378.229) (411.000) -8,0% (411.001) -8,0%
Custo de Estruturagdo (10.417) (16.723) -37,7% (16.723) -37,7%
Outras Despesas Financeiras (35.242) (34.810) 1,2% (34.810) 1,2%
SWAP (Valor Justo) 6.070 (6.455) VE) (6.455) VE)
Resultado Financeiro Recorrente (278.440) (323.170) -13,8% (323.171) -13,8%
Receitas e despesas financeiras ndo-recorrentes 33.647 (4.180) n/a (4.180) n/a

Resultado Financeiro (244.793) (327.350) (327.351)

Qo
> x
w
g8
=
<
@z
ou.

O FFO atingiu R$273,1 milhdes no 2T23, expansdo de 26,9% quando comparado ao mesmo periodo no ano anterior.
A variacgdo positiva do indicador é reflexo do crescimento de EBITDA, e também da melhora do resultado financeiro.
O resultado financeiro corroborou as a¢des bem-sucedidas de gestdo de passivos como pré-pagamentos e
contrataces de novas linhas de crédito, assim como reflete um impacto positivo derivado dos financiamentos
corrigidos pelos indices de inflagdo, principalmente IGP-DI.

2723 / 2122 2722 2723 /2122

Funds from Operations - FFO 2123 2722 / /

A% Proforma A% Proforma

Informagées Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

EBITDA Ajustado 465.385 419.173 11,0% 400.150 16,3%
(+) Receitas financeiras 70.081 80.665 -13,1% 80.665 -13,1%
(-) Despesas financeiras (201.604) (233.810) -13,8% (233.810) -13,8%
(-) Imposto de renda e contribuigdo social corrente (68.530) (46.351) 47,8% (46.350) 47,9%
(+) Ajuste aluguel linear 7.736 15.041 -48,6% 14.551 -46,8%

(=) FFO 273.068 234.718 16,3% 215.206 26,9%
Margem FFO % 42,4% 39,3% 314 bps 37,6% 487 bps

6M22 6M23 / 6M22 A%

Funds from Operations - FFO 6M23 6M22 6M23 / 6M22 A% /

Proforma Proforma

Informacgdes Financeiras Gerenciais

EBITDA Ajustado 901.660 832.280 8,3% 793.728 13,6%
(+) Receitas financeiras 139.379 145.818 -4,4% 145.817 -4,4%
(-) Despesas financeiras (423.889) (462.533) -8,4% (462.532) -8,4%

(-) Imposto de renda e contribuigdo social corrente (122.757) (96.609) 27,1% (96.608) 27,1%
(+) Ajuste aluguel linear 14.959 28.196 -46,9% 27.445 -45,5%

(=) FFO 509.353 447.152 13,9% 407.850 24,9%

Margem FFO % 40,7% 37,8% 287 bps 36,1% 459 bps
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RELATORIO DE RESULTADOS 2T23

O custo médio da divida da ALLOS foi de 14,4% no 2T23, o que equivale a taxa de CDI + 0,8%. O patamar alcangado
decorre das a¢des de gestdo de passivos executadas nos ultimos trimestres. No segundo trimestre de 2023, a

relagdo Divida Liquida / EBITDA da Companhia foi de 2,4x.

Composigado da Divida 2:::2 I::f:

Informagées Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI e debéntures’ 1.040.389 4.854.983
Obrigagdo para compra de ativos 17.926 445.220
Instrumentos financeiros derivativos - 53.093

1.058.315 5.353.296

(1.684.374)

(626.059)

Endividamento
Total

5.895.372
463.147
53.093

"Liquidas das debéntures mantidas em tesouraria

A exposicdo das dividas da ALLOS atrelada ao indice CDI foi de 83,3% em junho de 2023.

Mais informagGes sobre custos e vencimentos de cada divida, bem como a reconciliagdo entre a divida liquida

consolidada e a divida liquida gerencial, estdo disponiveis no Anexo deste Relatério.

Despesas Financeiras vs. Custo da Divida Perfil de Indexadores'
2722 3T22 4722 1123 2723
[ ] 8,7% 7,5% 2,7% 1,7% 1,8%

-201,6

83,3%

CDI+1,9%
> CDWL,3% (pI+0,9% CDI+0,8% CDI+0,8%

2722 37122 47122

i i ilha ivida (%)
Despesas Financeiras (R$ milhdo) Custo da Divida (%) BCDl W Pré-fixado?

' Considera divida ao final do periodo, excluindo obrigagdes por compra de ativos.
2indices pré-fixados incluem TR; * indices de inflagdo incluem IPCA e IGP-DI.

83,3%

1723 2723

M Inflagdo®

(]
I
4
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o
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RELATORIO DE RESULTADOS 2T23 A

A ALLOS apresentou geracdo operacional de caixa de R$835,9 milhdes no primeiro semestre de 2023, o que
representa uma conversao de EBITDA em caixa de 91,2%. A variacdo do saldo de caixa pode ser explicada, em
grande parte: i) pelo pagamento da parcela caixa da combinagdo de negdcios entre Aliansce Sonae e brMalls; ii) pela
conversdo das acGes de brMalls detidas pela Aliansce Sonae; iii) pelo pagamento de despesas relacionadas a
combinagdo de negdcios; iv) pelas amortizacdes de principal e juros de financiamentos; (v) pelas captacdes de
recursos; vi) pelo pagamento de dividendos, e, vii) outras iniciativas alinhadas ao planejamento estratégico de longo-
prazo.

Fluxo de Caixa
835,9 (1.220,3)

(RS milhdes)

(585,7)
248,3
(248,3) (997,4)
582,5 (159,1) 28,1 19,1 (146,4)
,
3.763,5
Qo
Tz
2 -
w
g8
S
<
ﬁz
L] = © o © 0w o + ] x "= o a T
5 858 S8 g8 PR 8 g - 58% £ £ a
cF §88 §23 g§8s 2L 588 s 8 sgé§ g2 5 3
[ ] = Q5 G S € & - ] = 2
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0238 SS 5 8= $EG g& = 8 £Ed E€ 2
o se 0oT 3 g

Os gréficos abaixo resumem o cronograma de amortiza¢do da divida da Companhia e demostram que a posicao de
caixa é suficientemente robusta para fazer uma boa gestdo frente aos vencimentos dos préoximos anos.

Cronograma de Amortizagdo de Principal

65,8%
43,7% 30.0%
2123 2023 2024 2025 2026 Média 2027-2031
m— Saldo de caixa (R$ milhdes) . Amortizagdo de principal Caixa & Aplicagdes financeiras (%)

Capex Realizado 2723

Informagées Financeiras Gerenciais
No segundo trimestre de 2023, o Capex realizado da ALLOS Manutengdo 15.598
foi de R$87,9 milhdes, investidos em (i) manutencdo e Revitalizacio 27.233
revitalizagdo de seus shoppings; (ii) expansdes; (iii) Expansdes & Terrenos 4222
desenvolvimento de projetos da ALLOSTECH (nova marca Outros 11.309
da Alsotech) para solugdes figitais e (iv) investimentos em Imobilizado & Intangivel 29538

equipamentos para midia.

Total 87.900

12



RELATORIO DE RESULTADOS 2T23 A

No segundo trimestre de 2023, a ALLOS consolidou RS$9,5 bilhdes em vendas totais, um crescimento mesmas bases
de 5,4% versus o mesmo periodo do ano anterior. O més de junho foi o mais forte do trimestre, com as vendas
superando em 7,4% a base de 2022. As vendas /m? também seguiram em trajetdria positiva, alcancando R$1.708,
no 2723, um aumento de 3,7% versus o 2T22. E, no primeiro semestre de 2023, a Companhia apresentou expansdo
de 7,1% em SSS. Em julho de 2023, a prévia de crescimento das vendas aponta para o patamar de 10,1%' versus o
ano anterior, indicando reacelerac¢do sobre o segundo trimestre de 2023".

No 2T23, os destaques de performance de vendas foram: Shopping Tamboré (+14,2%), Parque Shopping Maceid
(+13,5%), Shopping Campo Limpo (+12,7%), Catuai Shopping Maringd (+11,1%) e Boulevard Shopping Bauru
(+10,3%). Esses empreendimentos sdo de diferentes regiGes, mas, majoritariamente, localizados em Sdo Paulo,
ilustrando o desempenho positivo do consumo no estado.

VENDAS

POR REGIAO
No primeiro semestre de 2023, a ALLOS somou
R$18,1 bilhdes em vendas totais?, crescendo YTD% | Junho 2023
10,3% em comparagdo ao primeiro semestre de
2022. A analise de vendas por regido aponta o
Centro-Oeste como destaque de performance da
Companhia. O desempenho do agronegocio na
regido tem contribuido para o crescimento de
importantes indicadores econémicos do Brasil.

As safras recordes e o boom de commodities
podem explicar a lideranga do Centro-Oeste
quanto a geragao de empregos e ao rendimento
médio real, em comparagdo as demais regides do
Pais®>. Adicionalmente, a expansdo do setor de
Agropecuaria agiu como relevante impulso para o
crescimento do PIB brasileiro no primeiro
trimestre de 20234,

Para a ALLOS, os shoppings localizados no Centro-
Oeste superaram as demais regides, com o mais

forte crescimento em vendas totais do portfdlio. O , 12,3% 11,3%
desempenho do grupo apresentou expansdo de CENTRO-OESTE SUL
12,3% no acumulado de 2023, versus o primeiro

semestre de 2022. 10,1% 9,4% 9,4%
SUDESTE NORDESTE NORTE

" Numero preliminar e ndo auditado, passivel de revisdo para a Divulga¢do de Resultados do 3T23.
2
@100%

Fontes:

3 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad); Valor Econémico (https://valor.globo.com/brasil/noticia/2023/08/01/centro-oeste-cresce-quase-o-triplo-da-
media-e-puxa-geracao-de-empregos.ghtml#)

4 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/noticias/2023/06/pib-do-brasil-cresce-1-9-no-1o-trimestre-de-2023)



RELATORIO DE RESULTADOS 2T23

Ao final do 2T23, a taxa de ocupac¢do foi de 95,7%, uma redugdo de 1,2 p.p. comparada ao 2T22. A vacancia foi
impactada, pontualmente, pela decisdo de negociar a recuperacdo de grandes areas, devolvidas por lojistas em
dificuldades financeiras. E importante destacar que o efeito desse movimento é mais representativo sobre os
indicadores operacionais do que os financeiros — uma vez que a maturagdo dos contratos de locagdo do ano anterior
ja refletiu forte crescimento de aluguel no trimestre, apesar da menor ocupacdo. Essa dinamica de substituicdo de
grandes areas representa uma oportunidade estratégica, com potencial de maior rentabilizacdo dos aluguéis, ao
explorar opgBes como a satelitizagdo dos espacos e qualificacdo de mix, alinhadas as demandas atuais dos
consumidores.

Taxa de Ocupagio

96,9% 97,0% 97,3% 96,8%
95,7%

(%)

2722 3T22 4722 1723 2723

O ritmo comercial observado no 2T23 corrobora a oportunidade estratégica mencionada acima, com 243 contratos
assinados, representando 32 mil m? de ABL.

Entre os destaques de contratos recém-assinados estdo: Vivara Life nos shoppings Independéncia Shopping,
Shopping Estacdo Cuiabd e Boulevard Shopping Belo Horizonte; Reebok, no Shopping Tamboré; Adidas, no
Boulevard Shopping Bauru; Camarada Camardo e Hering, no Goiania Shopping; e Farm nos shoppings Mooca Plaza
Shopping e Boulevard Shopping Campos.

Dentre os destaques de inauguragGes recentes estdo: Carter’s nos shoppings Shopping Estacdo Cuiabd, Shopping
Vila Velha e Shopping Villagio Caxias do Sul; Coco Bambu no Plaza Niterdi; Decathlon, no Center Shopping
Uberlandia; Foxton, no Boulevard Shopping Belo Horizonte; e, a primeira loja da operacdo Aesop no Rio de Janeiro,
no Shopping Leblon.

Carter’s Coco Bambu
Shopping Villagio Caxias do Sul Plaza Shopping Niterdi
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RELATORIO DE RESULTADOS 2T23

CUSTO DE OCUPACAO

No 2T23, o custo de ocupacdo’ foi de 10,8%, 51 bps acima do registrado no 2T22. As despesas de aluguel
representaram 6,6%, enquanto os encargos comuns e despesas com fundo de promogdo (FPP) representaram 4,2%
do custo total. O saudavel nivel do custo de ocupacdo para operagdo dos lojistas contribuiu para que a
inadimpléncia liquida se mantivesse em patamar controlado no trimestre.

Composicao do Custo de Ocupagao

11,5%
103%  108% 10,09 | 108%

g

I 1,0% 3,0% [ % I 4.2%

£

Sl 6 3% 6,8% 7,0% 6,6%
2122 3122 412 1723 2123

B Aluguel B Condominimo + FPP

'Considera apenas lojistas que realizaram vendas no periodo.

INADIMPLENCIA LIQUIDA

No segundo trimestre de 2023, a inadimpléncia liquida foi de 2,5%, representando uma queda de 2,1 p.p. em
relagdo ao 1T23. A varia¢do do indicador comparado ao mesmo periodo do ano anterior pode ser, majoritariamente,
explicada pelo grande volume de recuperagdes a partir do 2T22.

Inadimpléncia Liquida

4,6%

1,9% 2,5%
,9%

(%)

-1,3%
-2,0%

2722 3722 47122 1723 27123
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RELATORIO DE RESULTADOS 2T23 A

No segundo trimestre de 2023, A ALLOS obteve importantes reconhecimentos que refletem o seu compromisso na
promocgdo da sustentabilidade como parte essencial de sua estratégia. A Companhia possui metas publicas de ESG,
além de conduzir uma série de iniciativas e projetos perenes, apoiando causas para o desenvolvimento local.

MELHORES DO ESG 2023 REVISTA EXAME

A ALLOS foi ganhadora do prémio Melhores ESG 2023 da revista Exame na categoria “Construcdo Civil e Imobiliario”.
O prémio é amplamente reconhecido no Pais como um guia de empresas com responsabilidade socioambiental. No
setor, a Companhia de destacou ao estabelecer metas publicas de ESG, com o objetivo de impulsionar mudangas
positivas ndo apenas no segmento, mas também na sociedade como um todo.

PREMIO ABRASCE 2023

A tradicional premiacdo da Abrasce é uma referéncia no setor
e reconhece os melhores projetos desenvolvidos pelos
shoppings e grupos corporativos de todo o pais. Na edigao de
2023 a ALLOS conquistou 11 troféus do prémio, entre eles:
Ouro em Gestdao de Pessoas e Prata em Newton Rique de
Sustentabilidade pelo “Programa NorteShopping Acolhedor”.
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

No segundo trimestre de 2023, a ALLOS conduziu o processo para definicdo de sua Matriz de Materialidade. A
Matriz é uma forma de identificar e priorizar os temas ESG mais relevantes para a Companhia e seus stakeholders.
Os objetivos consistem em i) orientar os processos de reporte e transparéncia; ii) mapear as principais expectativas
dos stakeholders; e, iii) direcionar a atuagdo estratégica da Companhia nos temas ESG.

A solida metodologia foi desenhada para capturar as perspectivas em diferentes esferas da sociedade, a partir: i) da
pesquisa documental para identificagdo de temas potencialmente materiais; e, ii) da aplicagdo de consultas online
aos stakeholders e pesquisas secunddrias para identificar o nivel de relevancia e aferir a frequéncias dos temas.

Para o desenvolvimento da Matriz de Materialidade da ALLOS, 11 grupos de stakeholders estratégicos foram
envolvidos na primeira etapa do processo, mapeando mais de 120 temas objetos de ESG. Do total, 26 temas foram
selecionados para consulta, com a participacdo de cerca de 6 mil respondentes online' e 36 instituicdes, através de
pesquisa secundaria?.

A consolidagdo dos resultados gerou a Matriz de Materialidade da Companhia, abrangendo quatro temas materiais
de escopo ambiental, cinco de carater social e trés, de governanca.
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RELATORIO DE RESULTADOS 2T23 A

TRANSFORMACAO FIGITAL

PREMISSAS ESTRATEGICAS

A ALLOS tem como objetivo desenvolver um ecossistema em que o shopping esteja sempre presente na jornada dos
consumidores e lojistas, independentemente do canal de vendas escolhido. Para tornar isso possivel, a estratégia
baseia-se em trés principais premissas: (i) aumentar a recorréncia e share of wallet dos consumidores, (ii) monetizar o
conhecimento sobre o consumidor através de dados, e (iii) ser uma plataforma de servicos figitais.

PROGRAMA DE RELACIONAMENTO

Engajamento dos consumidores

No segundo trimestre de 2023, os oito shoppings da Companhia que possuem o Programa de Relacionamento
registraram 670 mil clientes cadastrados. Esse resultado expressa o crescimento de aproximadamente 250 mil
usudrios em comparagao a junho de 2022.

O GMV (Gross Merchandise Volume) do Programa de Relacionamento, apurado no 2T23, refletiu a penetracdo de
captura de 29% das vendas realizadas nos shoppings com o programa, representando um crescimento de 4 p.p.
versus o 2T22.

O consumidor engajado, ou seja, clientes com recorréncia de compra suficiente para se manter nas categorias de
participacdo, cadastra em média sete notas fiscais ao més, gerando um GMV agregado de mais de R$800 milhdes
por semestre. Atualmente, este grupo representa 20% da vendas totais dos shoppings com programa — refor¢cando a
percepgado de valor dos consumidores sobre os beneficios oferecidos e potencial de vendas incrementais.

PENETRAGAO DE GMV (%)
Notas fiscais inseridas no Programa de Relacionamento
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Percepcao de valor pelos lojistas

A alianga com o lojista é fundamental para o Programa de Relacionamento. GRDﬁD':IﬁPO

A seguir, dois cases de sucesso envolvendo o programa. 47
+47%

Para a Kopenhagen, a partir da disponibilizacdo de beneficios “compre e Crescimento Vendas Totais

ganhe” identificou-se incremento de vendas totais em 9,4% para a

operagao.

Wotuon)

J4 a Granado ofertou descontos proporcionais as categorias de seus
clientes, e registrou aumento de 47% nas vendas totais quando comparado +9%
ao mesmo periodo do ano anterior. O incremento das vendas da operagdo
foi 37 p.p. superior a média de outros players do setor no mesmo periodo.

Crescimento Vendas Totais
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RELATORIO DE RESULTADOS 2T23

VENDAS DIGITAIS

Ampliar a oferta dos lojistas por meio de Canais Digitais é outra estratégia da ALLOS que endereca a premissa de
aumentar a recorréncia e share of wallet dos consumidores. Na vertical de Vendas Digitais, o objetivo é alavancar a
venda dos lojistas em trés ofertas: (i) Shopping Digital, um marketplace préprio da Companhia, (ii) Assistente de
compras, canal de vendas via WhatsApp, e (iii) Marketplace Out — ferramenta que conecta a oferta de produtos dos
lojistas em marketplaces ja existentes.

Engajamento dos lojistas no Shopping Digital

A exemplo da importancia do engajamento do lojista no Shopping Digital, através de uma agéo na plataforma, um
lojista do Shopping Leblon verificou crescimento preliminar de 8% nas vendas em julho de 2023, comparado ao més
anterior, expressando o potencial da venda incremental pelo canal.

A aderéncia dos clientes do Programa de Relacionamento ao Shopping Digital também tem apresentado sinergias
relevantes para os participantes da plataforma. Um lojista do Shopping Leblon verificou que a categoria de
consumidores engajados foi responsavel por 30% de suas vendas em uma campanha no Shopping Digital,
reforcando a estratégia de integracgdo das iniciativas.
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RELATORIO DE RESULTADOS 2723 A

DESENVOLVIMENTO

A ALLOS ativamente explora oportunidades de extrair todo o potencial de seus
shoppings, através de projetos de expansdo, revitalizagdo e
redesenvolvimento, que geram valor com a diversificagdo de mix e promovem
o reforco da dominancia dos shoppings dentro de suas areas de influéncia.
Esses projetos estdo alinhados aos mais altos conceitos de sustentabilidade,
bem-estar e conveniéncia ao consumidor.

Em relagdo aos projetos de curto prazo da Companhia, os empreendimentos
em destaque sdo: Carioca Shopping, Center Uberlandia, Franca Shopping,
Norteshopping, Parque D. Pedro Shopping, Plaza Niterdi, Shopping Campo
Limpo, Shopping da Bahia, Shopping Leblon, Shopping Villa Lobos, Shopping
Tamboré, e Shopping Tijuca.

A drea total de intervengdo nos shoppings mencionados acima soma cerca de
173 mil' m2. Desse montante global, 61 mil m? foram inaugurados, desde o
4722, e 113 mil m? encontram-se, atualmente, em obras. No anexo deste
Relatdrio encontram-se os detalhes, como metragem de expanséao, status de
faseamento das obras e datas de conclusdo por tipologia de projeto e
shopping.

A ALLOS continuamente dedica seus esforcos em explorar as oportunidades de desenvolvimento imobiliarios
multiuso. Seguem abaixo os destaques de negocia¢des recentes:
Parque Shopping Maceio

No segundo trimestre 2023, a ALLOS registrou um ganho de R$7,8 milhdes referente a um projeto adquirido pela
incorporadora Contemporanea, que sera desenvolvido em terreno anexo ao Parque Shopping Maceid.

o
=
4
]
2
>
e}
o
>
2
i
7}
w
(=]

O projeto prevé a construcdo de até 3 torres, sendo uma torre comercial e os demais usos a serem confirmados,
conforme andamento do projeto. Foram negociados cerca de 45 mil m? de area privativa, com expectativa de
adensamento de mais de 2,5 mil pessoas na area primaria do shopping.

NorteShopping
Em julho de 2023, a Companhia negociou parceria com a incorporadora RJZ Cyrela para desenvolvimento de um

projeto em terreno adjacente ao NorteShopping.

O projeto de uso misto contempla 5 torres residenciais e 3 lojas, que totalizam mais de 56 mil m? de &rea privativa,
com expectativa de adensamento de mais de 2,2 mil pessoas na area primaria do shopping

"Expansdo de 10,1 mil m? no Shopping da Bahia em aprovagdo municipal.
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RELATORIO DE RESULTADOS 2T23 A

Shoppings Préprios Estado Participagdo ABL . APL Taxa df Prestag':ﬁo de
Total (m?) Prépria (m?) Ocupacio Servigos

Amazonas Shopping AM 28,0% 38.486 10.791 97,2% A/C/CSC
Araguaia Shopping GO 50,0% 21.758 10.879 95,8% -
Bangu Shopping RJ 100,0% 57.982 57.982 97,5% A/C/cCSC
Boulevard Shopping Bauru SP 100,0% 34.501 34.501 92,3% A/C/CSC
Boulevard Shopping Belém PA 80,0% 39.209 31.363 98,6% A/C/CSC
Boulevard Shopping Belo Horizonte MG 70,0% 41.666 29.166 97,4% A/C/CSC
Boulevard Shopping Campos RJ 75,0% 27.447 20.585 96,3% A/C/CSC
Carioca Shopping RJ 100,0% 33.918 33.918 91,2% A/C/cCSC
Catuai Shopping Londrina PR 93,0% 57.417 53.398 96,4% A/C/CSC
Catuai Shopping Maringd PR 100,0% 33.571 33.571 97,9% A/C/cCSC
Caxias Shopping RJ 65,0% 28.181 18.318 84,5% A/C/cCSC
Center Shopping Uberlandia MG 21,0% 56.917 11.953 96,4% A/C/cCSC
Estagdo BH MG 60,0% 37.459 22.475 96,7% A/C/CSC
Franca Shopping SP 76,9% 18.738 14.415 96,6% A/C/cCSC
Goiania Shopping GO 48,8% 28.390 13.866 94,2% A/C/CSC
Independéncia Shopping MG 83,4% 23.699 19.774 98,0% A/C/CSC
Jardim Sul SP 60,0% 28.747 17.248 97,3% A/C/CSC
Manauara Shopping AM 100,0% 47.259 47.259 99,0% A/C/CSC
Mooca Plaza Shopping SP 60,0% 42.027 25.216 98,8% A/C/cCSC
Norteshopping RJ 72,5% 71.192 51.614 95,3% A/C/cCSC
Parque D. Pedro Shopping SP 51,3% 126.500 64.920 95,0% A/C/CSC
Parque Shopping Belém PA 51,0% 33.937 17.308 98,9% A/C/CSC
Parque Shopping Maceid AL 50,0% 39.898 19.949 97,5% -
Passeio das Aguas Shopping GO 90,0% 74.626 67.163 92,6% A/C/CSC
Plaza Niterdi RJ 100,0% 44.794 44.794 98,5% A/C/cCSC
Plaza Sul Shopping SP 90,0% 24.039 21.635 85,6% A/C/CSC
Rio Anil MA 50,0% 39.519 19.760 96,3% A/C
Santana Parque Shopping SP 36,7% 26.659 9.773 87,3% A/C/CSC
Sdo Bernardo Plaza Shopping SP 60,0% 42.859 25.715 93,8% A/C/CSC
Sdo Luis Shopping MA 15,0% 55.316 8.297 90,1% -
Shopping ABC SP 1,3% 48.079 611 91,2% -
Shopping Campo Grande MS 70,9% 40.243 28.532 99,0% A/C/cCSC
Shopping Campo Limpo SP 20,0% 22.972 4.594 98,2% A/C/CSC
Shopping Curitiba PR 49,0% 22.525 11.037 84,0% A/C/cCSC
Shopping da Bahia BA 71,5% 70.501 50.401 97,5% A/C/CSC
Shopping Del Rey MG 80,0% 38.422 30.738 96,8% A/C/CSC
Shopping Estagdo PR 100,0% 27.641 27.641 94,2% A/C/CSC
Shopping Estagdo Cuiabd MT 75,0% 48.112 36.084 97,0% A/C/CSC
Shopping Grande Rio RJ 50,0% 43.037 21.519 93,9% A/C/CSC
Shopping Leblon RJ 51,0% 28.074 14.318 98,4% A/C/CSC
Shopping Metro Santa Cruz SP 100,0% 17.996 17.996 94,7% A/C/cCSC
Shopping Metrépole SP 100,0% 28.858 28.858 95,4% A/C/cCSC
Shopping Parangaba CE 40,0% 33.558 13.423 96,6% A/C/CSC
Shopping Piracicaba SP 75,3% 45.001 33.899 95,5% A/C/cCSC
Shopping Recife PE 30,8% 80.245 24.740 95,8% C s
Shopping Tabodo SP 92,0% 37.078 34.112 96,0% A/C/cCSC ,g
Shopping Tamboré SP 100,0% 47.005 47.005 97,6% A/C/CSC E
Shopping Tijuca RJ 100,0% 35.487 35.487 95,0% A/C/cCSC e
Shopping Vila Velha ES 50,0% 71.105 35.553 96,8% A/C/cCSC
Shopping Villagio Caxias do Sul RS 71,0% 29.685 21.076 98,6% A/C/CSC
Shopping Villa-Lobos SP 63,4% 28.270 17.923 96,9% A/C/cCSC
Top Shopping RJ 50,0% 31.664 15.832 84,3% -
Via Parque Shopping RJ 9,3% 56.509 5.245 90,0% A/C/cCSC
Lojas C&A - 90,0% 11.809 10.629 100,0% N/A
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Expansao:

+1,1 ‘000 m?

Concluida em set-22 CARIOCA
. SHOPPING

Redesenvolvimento:

Concluido em out-22

Revitalizagao: CENTER

Em construgao UBERLANDIA

Expansao:

o s FRANCA

SHOPPING

Revitalizagao:
Concluida em jul-22

Revitalizagao:

Concluida em out-22 NORTESHOPPING

© ©

EXPANSAO REVITALIZACAO
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Expansao:
+4,9 ‘000 m?

Sob aprovacdo

Redesenvolvimento:

32 fase: Inicio em 1T24
42 e 52 fase: 2025

Revitalizagao:
Em construgao

Expansao:
+6,7 ‘000 m?

12 fase (Deck Parking):
Concluida em out-22
22 fase (Mall):

Em construgao

Expansao:
Sob aprovagao

Revitalizagao:
Em construcao

Redesenvolvimento:
Em construcdo

© ©

EXPANSAO REVITALIZACAO

12 fase: Concluido em out-22
22 fase: Concluido em mai-23

PARQUE
D. PEDRO
SHOPPING

PLAZA NITEROI

SHOPPING
CAMPO LIMPO

SHOPPING
DA BAHIA

ANEXOS
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Expansao:

+1,6 ‘000 m?

Concluida em nov-22 SHOPPING

) LEBLON

Redesenvolvimento:

Em construgdo

Revitalizagao:

Em construgao SHOPPING
Redesenvolvimento: TAMBORE
Concluido em out-22

Revitalizagao: SHOPPING
Em construcao TUUCA
Revitalizagdo: SHOPPING
Em construcdo VILLA LOBOS

ANEXOS

EXPANSAO REVITALIZACAO

23



RELATORIO DE RESULTADOS 2T23 A

Os valores abaixo estdo na participacdo da ALLOS em cada divida, excluem custos de estruturacdo, obrigacdes por
compra de ativos, ajuste de swap fair value e do valor justo das dividas, em funcdo da combinagdo de negdcios. Para
maiores informacgdes, consulte a respectiva Nota Explicativa contida nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia.

Endividamento indice Juros Custo Total Endividamento Total % Endividamento Vencimento
TR 11,2% 892.214 14,9%
Bradesco TR 7,2% 9,4% 101.558 1,7% ago-27
Itad (CRI - ICVM 476) TR 11,3% 13,6% 74.256 1,2% jun-27
Itad TR 9,9% 12,2% 70.317 1,2% mai-30
Santander TR 6,8% 9,1% 74.133 1,2% jun-25
CRI Mapa 4 TR 9,0% 11,3% 571.950 9,6% mar-25
(o] 15,1% 4.976.118 83,3%
Debenture X (ICVM 476) 110%CDI 0,0% 14,8% 127.652 2,1% set-23
Debenture VIII (CRI - ICVM 400) CDI 1,0% 14,6% 100.659 1,7% jun-29
Debenture VI (CRI - ICVM 400) CDI 1,3% 14,9% 19.439 0,3% out-24
Debenture (62 emissdo.12 serie) CDI 1,4% 15,0% 1.048.837 17,6% ago-27
Debenture (52 emissdo.12 serie) CDI 1,4% 15,1% 244.479 4,1% mar-27
Debenture (52 emissdo. 22 serie) CDI 1,6% 15,2% 277.025 4,6% mar-29
Debenture XII (CRI - ICVMA400) CDI 1,2% 14,8% 480.745 8,0% jul-28
Debenture 72 (CRI - ICVM160) CDI 1,0% 14,6% 298.722 5,0% mar-28
Debenture 72 (CRI - ICVM160) CDI 1,2% 14,9% 326.986 5,5% mar-30
102 Debenture CDI 1,3% 15,0% 916.757 15,3% nov-27
CRI Cima 113,55% CDI 0,0% 15,3% 466.538 7,8% out-26
CCB Bradesco CDI 2,0% 15,7% 273.502 4,6% abr-25
CCB Itau CDI 2,2% 16,0% 317.766 5,3% out-25
Debenture V - 12 Série CDI 1,8% 15,5% 77.013 1,3% mai-31
IPCA 8,1% 58.217 1,0%
Debenture Il IPCA 4,0% 8,1% 58.217 1,0% jan-24
IGP-DI 5,18% 47.050 0,8%
Gaia Securitizadora (CRI) IGP-DI 8,0% 5,2% 47.050 0,8% mai-25
Total 14,4% 5.973.599 100,0%
Total CDI+ 0,8%

O quadro a seguir demonstra a conciliagdo entre a divida liquida consolidada contabil e a divida liquida gerencial.

Contabil Gerencial
C icdo da Divi C lidad Efeitos CPC 18/19
omposicdo da Divida | Consolidado 7123 eitos / 2723

(valores em milhares de reais)

Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 5.895.392 (20) 5.895.372
Obrigagdo para compra de ativos 463.146 0 463.147
Instrumentos financeiros derivativos 53.093 - 53.093

Divida Bruta 6.411.631 (20) 6.411.611
Caixa e aplicagdes financeiras (1.894.568)

Divida Liquida 4.517.063 . 4.539.616
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RELATORIO DE RESULTADOS 2T23 A

As informacgdes financeiras gerenciais sdo apresentadas de forma consolidada e em milhares de reais (RS), e
refletem a participacdo da Companhia em cada shopping.

As informacgdes financeiras gerenciais foram preparadas com base no balanco, demonstracdo de resultados e
relatérios financeiros das respectivas companhias, Aliansce Sonae Shopping Centers e Br Malls Participacdes como
se ja estivessem combinadas desde o 1722, além de incluirem premissas que a administracdo da Companhia julga
serem razoaveis, e devem ser analisadas em conjunto com as informagdes financeiras consolidadas e notas

explicativas.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas 2723 2722 2123/ 2122 2122 2123/ 2122
0% Proforma A% Proforma
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita bruta de aluguel e servigos 697.171 275.123 n/a n/a n/a
Impostos e contribuicdes e outras dedugdes (46.989) (16.659) n/a n/a n/a
Receita liquida 650.181 258.464 n/a n/a n/a
Custo (222.367) (77.426) n/a n/a n/a
Custo de alugueis e servigos (70.831) (37.545) 88,7% n/a n/a
Depreciagdo e Amortizagdo (151.535) (39.881) n/a n/a n/a
Lucro bruto 427.815 181.039 136,3% n/a n/a
Receitas/(despesas) operacionais (108.972) (73.775) 47,7% n/a n/a
Despesas administrativas e gerais (114.929) (35.048) n/a n/a n/a
Incentivo de longo prazo baseado em ag¢des (4.755) (4.326) 9,9% n/a n/a
Resultado da equivaléncia patrimonial 28.153 4.570 n/a n/a n/a
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (30.424) (11.712) n/a n/a n/a
Outras receitas (despesas) operacionais 12.982 (27.259) n/a n/a n/a
Resultado financeiro (95.886) (52.660) 82,1% n/a n/a
Lucro antes dos impostos 222.957 54.604 n/a n/a n/a
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (66.093) (24.499) n/a n/a n/a
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 22.504 7.513 n/a n/a n/a
Lucro liquido do periodo 179.368 37.618 n/a - E]
Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores 152.985 23.564 n/a n/a n/a
Acionistas ndo controladores 26.383 14.054 87,7% n/a n/a
Lucro liquido do periodo 179.368 37.618 E - n/a
. . . 2723 / 2722 2722 2723/ 27122
Demonstragoes Financeiras Gerenciais 2723 2722 A% Proforma A% Proforma
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita bruta de aluguel e servigos 681.817 624.981 9,1% 600.221 13,6%
Impostos e contribui¢des e outras dedugdes (45.780) (42.505) 7,7% (41.667) 9,9%
Receita liquida 636.037 582.476 9,2% 558.554 13,9%
Custo (218.103) (97.428) 123,9% (92.528) 135,7%
Custo de alugueis e servigos (34.406) (37.795) -9,0% (33.587) 2,4%
Depreciagdo e Amortizagdo (149.659) (43.029) n/a (43.029) n/a
Lucro bruto 417.934 485.048 -13,8% 466.025 -10,3%
Receitas (despesas) operacionais (120.062) (135.389) -11,3% (90.096) 33,3%
Despesas administrativas e gerais (95.686) (96.160) -0,5% (96.160) -0,5%
Incentivo de longo prazo baseado em agdes (4.755) (8.527) -44,2% (8.527) -44,2%
Variagdo de valor justo de propriedades - (198.773) n/a (198.773) n/a
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (30.872) (29.890) 3,3% (29.890) 3,3%
Outras receitas (despesas) operacionais 11.251 (811) n/a 44.482 -74,7%
Resultado financeiro (98.725) (154.792) -36,2% (154.792) -36,2%
Lucro antes dos impostos 199.148 (3.905) n/a 22.365 n/a
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (68.530) (46.351) 47,8% (76.313) -10,2%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 22.366 227.923 -90,2% 212.585 -89,5%
Lucro liquido do periodo 152.984 177.666 -13,9% 158.636 -3,6%
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Aliansce Sonae Aliansce Sonae

Balango Patrimonial Consolidado Ajustes Consolidado Gerencial
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
ATIVO (Valores em milhares de reais)

Caixa e equivalentes de caixa

34.418 18.256 -827 22.790 33.591 41.045
Aplicagdes financeiras de curto prazo 1.672.529 2.543.865 (21.746) 941.043 1.650.783 3.484.907
Contas a receber 574.468 322.566 7.586 243.537 582.054 566.103
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 1.065 657 (1.065) (657) - -
Impostos a recuperar 113.312 46.378 (5.686) 54.101 107.626 100.478
Despesas antecipadas 11.052 488 (495) 8.781 10.557 9.269
Valores a receber - - - 41.641 - 41.641
Outros créditos 432.882 306.624 27.956 (3.960) 460.837 302.664

2.839.726

3.238.833

1.307.275

2.845.448

4.546.108

Ativo ndo circulante mantido para venda

otal Ativo Ci

27.142

2

307.27!

Néo Circulante

Impostos a recuperar 45.794 31.419 5.420 15.623 51.214 47.042
IRPJ e CSLL diferidos 2.886 64.160 (100) (5.232) 2.785 58.928
Depésitos judiciais 73.295 36.702 321 32.766 73.616 69.468
Empréstimos, mdtuos e outras contas a receber 28.707 7.843 (28.707) (7.843) - -
Valores a receber - - - 65.884 - 65.884
Instrumentos financeiros derivativos 4.972 5.927 - - 4.972 5.927
Despesas antecipadas 6.656 4.164 (14) (4) 6.642 4.160
Aplicagdes financeiras de longo prazo 187.621 102.873 - 134.686 187.621 237.560
Outros créditos 163.041 115.557 1.804 42.405 164.845 157.962
Investimentos 898.657 322,138 (891.336) (314.819) 7.321 7.319
Propriedades para investimento 23.002.764 7.897.907 (264.262) 4.983.814 22.738.502 12.881.720
Imobilizado 94.189 20.031 (65) 77.872 94.125 97.903
Intangivel 853.933 410.510 103.787 603.661 957.720 1.014.172

Total Ativo N&o Circulante

Total do Ativo

25.362.515

28.202.241

9.019.232

12.285.206

(1.073.154)

5.628.813

6.936.088

24.289.362

27.134.810

14.648.044

19.221.294

PASSIVO

Fornecedores

(Valores em milhares de reais)

(1.067.431)

61.207 36.530 1.104 42.350 62.311 78.880
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 1.040.389 666.670 - 619.246 1.040.389 1.285.916
Impostos e contribuicdes a recolher 71.744 70.789 (4.154) 18.205 67.590 88.994
Receitas diferidas 14.259 5.585 298 13.406 14.557 18.991
Dividendos a pagar 155.023 43.034 (8.560) 130.052 146.463 173.086
Obriga¢des por compra de ativos 17.926 111 16.832 17.926 16.943
Contas a Pagar Leasing 16.945 10.104 5.026 11.866 21.971 21.970
Provisdo para contingéncias - - - 15.356 - 15.356
Outras obrigagbes 138.729 182.966 9 46.066 138.738 229.031

Total Passivo Circulante

1.516.223

1.015.788

(6.277)

913.380

1.509.946

1.929.168

Néo Circulante

Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures

4.855.003 2.389.097 (20) 2.201.077 4.854.983 4.590.173
Impostos e contribui¢des a recolher 17.700 7.937 5.169 18.321 22.869 26.258
Receitas diferidas 35.319 8.401 1.215 24.453 36.534 32.855
Instrumentos financeiros derivativos 53.093 60.117 - - 53.093 60.117
IRPJ e CSLL diferidos 5.229.114 866.254 (6.149) 102.586 5.222.966 968.840
Obrigagdes por compra de ativos 445.220 - - 462.313 445.220 462.313
Contas a pagar leasing 163.843 23.361 88.841 225.018 252.683 248.379
Outras obrigagdes 24.059 28.172 (491) (497) 23.568 27.675
Provisdo para contingéncias 40.993 9.046 (1.505) 21.985 39.488 31.031

Total Passivo N&o Circulante

10.864.344

3.392.386

3.055.256

10.951.404

6.447.642

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

14.739.010 4.156.722 - 10.406.862 14.739.010 14.563.584
Gastos com emissdes de a¢des (72.332) (72.332) (86.099) (72.332) (158.431)
Reservas de capital 885.173 884.078 - (132.681) 885.173 751.397
Reserva legal 29.991 29.991 - - 29.991 29.991
Agdes em tesouraria (140.641) (2.825) - (65.900) (140.641) (68.725)
Lucros acumulados 3.127.966 0 - 22.369 3.127.966 22.369
Reservas de lucros 108.608 365.449 (6.105.686) 108.608 (5.740.236)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (4.004.316) 1.444.534 - - (4.004.316) 1.444.534
Participacdo de ndo controladores 1.148.213 1.071.413 (1.148.213) (1.071.413) - -

28.202.241

12.285.206

(1.067.431)

27.134.810
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Fluxo de Caixa Aliansce Sonae Alustes Aliansce Sonae
Contabil I Consolidado Gerencial

31/06/2023 31/06/2023 31/06/2023

(valores em milhares de reais)

Atividades operacionais

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Controladora 3.178.518 (50.553) 3.127.965
Ajustes ao lucro liquido ecorrentes de:

Aluguel linear 14.433 (1.148) 13.285
Depreciagdo e amortizagdo 361.966 (3.100) 358.867
Resultado de equivaléncia patrimonial (49.539) 49.539 -
Constituigdo de provisdo para perda de crédito esperada 31.939 (1.591) 30.347
Remuneragdo com base em a¢des 8.300 - 8.300
Juros e variagdes monetarias sobre operagdes financeiras 404.458 (775) 403.683
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (34.198) - (34.198)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.475.509 (1.131) 1.474.377
(Ganho) perda na venda de propriedades para investimento (4.328) - (4.328)

Rendimentos de aplicagbes financeiras (108.580) 1.328 (107.252)
Baixa de mais valia - -

Custos da transagdo de combinagdo de negdcios - - -
(Ganho) perda na venda de investimentos (19.898) 995 (18.903)

Ganho por compra vantanjosa (4.461.915) - (4.461.915)
Outras provisdes (9.423) (130) (9.553)
787.241 (6.566) 780.675
Redugdo (aumento) dos ativos 68.961 (14.375) 54.586
Contas a receber de clientes 130.156 834 130.990
Dep6sitos Judiciais (5.309) (88) (5.398)
Impostos a recuperar 37.653 384 38.037
Outros (93.539) (15.505) (109.044)
Aumento (redugdo) dos passivos (118.339) 29.550 (88.788)
Fornecedores (41.698) 2.920 (38.777)
Impostos a recolher 140.264 1.339 141.602
Outras obrigagdes (215.814) 25.005 (190.809)
Receitas diferidas (1.091) 287 (805)
Impostos pagos - IRPJ e CSLL (161.193) (1.730) (162.923)
Impostos pagos - PIS, COFINS e 1SS (84.520) (1.297) (85.816)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 492.150 5.584 497.733
Atividades de investimento

Aquisigdo de ativo imobilizado (7.716) 174 (7.543)
Aquisigdo de ativo intangivel (45.446) 588 (44.858)

Aquisi¢do de propriedade para investimento - shoppings (105.652) (1.351) (107.003)
Aquisigdo de participagdes societarias - - -
Aumento de capital em controladas/coligadas - - _
Aumento de capital de ndo controladores -

Efeito da combinag&o de negdcios 28.958 (19.074) 9.884
Redugdo (aumento) em investimentos 19.137 - 19.137
Aquisi¢des de a¢des br Malls (1.220.324) - (1.220.324)
Redugdo de capital em controladas/coligadas/amortizacdo de quotas - - -
Redugdo (aumento) em aplicaces financeiras 1.436.798 (2.001) 1.434.797
Juros sobre capital préprio e dividendos recebidos 44.606 (44.606) -

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Atividades de financiamento

Aumento de capital

Recebimento de empréstimos para partes relacionadas 10.883 (10.883) -
Pagamento juros - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (146.178) - (146.178)
Pagamento principal - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobilidrio (230.121) - (230.121)
Pagamento de custo de estruturagdo — empréstimos e financiamentos - - -
Emissdo de debéntures 612.102 - 612.102
Pagamento de juros de debéntures (259.029) - (259.029)
Pré-pagamento de juros de debéntures - - -
Pagamento principal de debéntures (345.326) - (345.326)
Pré-pagamento de principal de debéntures - - -
Pagamento de custos de estruturagdo debéntures (29.569) - (29.569)
Pagamento Juros - Leasing (direito de uso) (1.851) - (1.851)
Pagamento Principal - Leasing (direito de uso) (15.395) (7.309) (22.703)
Recompra de a¢des - - -
Recompra de debéntures - - -
Dividendos pagos aos acionistas (146.431) - (146.431)
Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores (58.714) 58.714 -
Pagamento de obriga¢des por compra de empresas (16.717) - (16.717)

Caixa liquido gerado nas (consumido pelas) dades de financiamento

Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalente de caixa 16.163 (20.164) (4.001)
Saldo de caixa e equivalente no final do periodo 34.418 (827) 33.591
Saldo de caixa e equivalente no inicio do periodo 18.256 19.336 37.592

Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalente de caixa (20.163)

ANEXOS
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Conciliacs
onctiiagao Aliansce Sonae Consolidado

Demonstragdo de Resultado Contabil vs. Gerencial L Ajustes
Periodo findo em 30 de Junho de 2023 2023 - Contabil
(Valores em milhares de reais)
Receita bruta de aluguel e servigos 1.364.734 (37.749)
Impostos e contribuigcdes e outras dedugdes (93.140) 2.507
Receita liquida 1.271.594 (35.242)
Custo de aluguéis e servigos (439.541) 12.650
Lucro bruto 832.053 (22.592)
(Despesas)/Receitas operacionais 4.180.434 (18.528)
Despesas administrativas e gerais (220.280) 24.802
Incentivo de longo prazo baseado em agdes (8.300) -
Resultado da equivaléncia patrimonial 49.539 (49.539)
Despesa com depreciagdo (59.475) (953)
Outras (despesas)/receitas operacionais 4.418.951 7.163
Resultado financeiro (239.467) (5.326)
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias 4.773.020 (46.446)
Imposto de renda e contribuigdo social (1.594.501) (4.107)

Lucro liquido do periodo 3.178.518 (50.553)

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores 3.127.966 (3.127.966)
Participages minoritdrias 50.553 (50.553)

Lucro liquido do periodo 3.178.518 (3.178.518)

Conciliagdo do EBITDA/ EBITDA Ajustado Aliansce Sonae Consolidado Ajustes
Periodo findo em 30 de Junho de 2023 2023 - Contabil .
(Valores em milhares de reais)
(+) Depreciagdo / Amortizagdo 361.965 (2.896)
(+) Resultado financeiro 239.467 5.326
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 1.594.501 4.107
EBITDA 5.374.452 (44.016)
Margem EBITDA % 422,7%
(+) Despesas n3o recorrentes (4.418.951) (9.825)
EBITDA Ajustado 955.502 (53.841)
Margem EBITDA Ajustado % 75,1%
Conciliagdo do FFO / FFO Ajustado Aliansce Sonae Consolidado Ajustes
Periodo findo em 30 de Junho de 2023 2023 - Contabil )

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

(+) Depreciagdo e amortizagdo 361.965 (2.896)

(=) FFO * 3.540.484 (53.449)
Margem FFO %

(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes (4.418.951) (9.825)
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 15.889 (930)
(+)/(-) Impostos ndo caixa 1.475.509 343
(+)/(-) Efeito SWAP (6.070) -
(+)/(-) Despesas financeiras eventuais (33.647) -
(=) FFO ajustado * 573.214 (63.861)
Margem AFFO % 44,5%

* Indicadores nao-contdbeis

Aliansce Sonae Consolidado
2023 - Gerencial

1.326.985
(90.632)
1.236.352
(426.892)
809.461
4.161.906
(195.478)
(8.300)
(60.429)
4.426.113
(244.793)
4.726.574
(1.598.608)

3.127.965

3.127.965

Aliansce Sonae Consolidado
2023 - Gerencial

359.069
244.793
1.598.608

5.330.436
431,1%
(4.428.775)
901.660
72,9%

Aliansce Sonae Consolidado
2023 - Gerencial

359.069

3.487.035

(4.428.775)
14.959
1.475.852
(6.070)
(33.647)

509.353
40,7%

ANEXOS
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Conciliagao
Demonstragdo de Resultado Contabil vs. Gerencial
Periodo findo em 30 de junho de 2022

Receita bruta de aluguel e servigos
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes
Receita liquida
Custo de aluguéis e servigos
Lucro bruto
(Despesas)/Receitas operacionais
Despesas administrativas e gerais
Incentivo de longo prazo baseado em agdes
Resultado da equivaléncia patrimonial
Despesa com depreciagdo
Outras (despesas)/receitas operacionais
Resultado financeiro
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do periodo 325.667 122.654 448.320

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

Lucro liquido do periodo

Conciliagdo do FFO / FFO Ajustado
Periodo findo em 31 de margo de 2022

(+) Depreciagdo / Amortizagdo
(+) Resultado financeiro
(+) Imposto de renda e contribuigdo social
EBITDA
Margem EBITDA %

(+) Despesas ndo recorrentes

EBITDA Ajustado 881.754 (49.474) 832.280

Margem EBITDA Ajustado %

Conciliagdo do FFO / FFO Ajustado
Periodo findo em 31 de margo de 2023

(+) Depreciagdo e amortizagdo
(=) FFO
Margem FFO %
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06
(+)/(-) Impostos ndo caixa
(+)/(-) Efeito SWAP

(+)/(-) Despesas financeiras eventuais

(=) FFO ajustado
Margem FFO Ajustado %

* Indicadores ndo-contabeis

Aliansce Sonae Consolidado
2022 - Contabil

(Valores em milhares de reais)

1.280.576
(86.902)
1.193.674
(364.116)
829.558
(167.881)
(180.674)
(13.506)
30.509
(56.542)
52.332
(321.353)
340.324
(14.657)

276.415
49.252

325.667

Aliansce Sonae Consolidado
2022 - Contabil

272.409
321.353
14.657

934.086
78,3%

(52.332)

73,9%

Aliansce Sonae Consolidado
2022 - Contabil

272.409

598.076
50,1%
(52.332)
30.131
(111.335)
6.455
4.180

475.175
38,8%

Ajustes

(43.920)
3.740
(40.180)
87.767
47.587
(26.337)
616
(1)
(30.509)
(437)
3.995
(6.006)
15.245
107.409

Ajustes

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

(66.651)
6.006

(107.409)

(45.401)

(4.074)

Ajustes

(Valores em milhares de reais. exceto os percentuais)

(66.651)

56.003

(4.074)
(1.936)

(107.988)

(0)
(57.994)

Aliansce Sonae Consolidado
2022 - Gerencial

1.236.657
(83.162)
1.153.494
(276.349)
877.145
(194.218)
(180.058)
(13.507)
(56.979)
56.327
(327.359)
355.568
92.752

448.320

Aliansce Sonae Consolidado
2022 - Gerencial

205.758
327.359
(92.752)

888.685
77,0%

(56.405)

72,2%

Aliansce Sonae Consolidado
2022 - Gerencial

205.758

654.079
56,7%
(56.405)
28.196
(219.323)
6.455
4.180

417.181
35,3%
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ABL (Area Bruta Locavel): Correspondente ao
somatério de todas as areas disponiveis para
locacdo em shopping centers, exceto quiosques e
areas vendidas.

ABL Proéprio: Refere-se a ABL total ponderada pela
participacdo da Companhia em cada shopping.

Abrasce: Associagdo Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel Minimo: E o aluguel minimo do contrato de
locacdo de um lojista.

Aluguel Percentual: E o aluguel calculado com base
na diferenca (quando positiva) entre as vendas
realizadas e o ponto de equilibrio determinado em
contrato, multiplicadas por uma aliquota
percentual, também determinada em contrato.

CAGR: Taxa composta de crescimento anual.

CAPEX: Capital Expenditure. E a estimativa do
montante de recursos a ser desembolsado para o
desenvolvimento, expansdo, melhoria ou aquisigdo
de um ativo, entre outros.

CClI: Cédula de Crédito Imobiliario.

CDU (Cessdo de Direito de Uso): Valor cobrado do
lojista a titulo de direito de uso de infraestrutura
técnica do empreendimento.

CPC: Comité de Pronunciamentos Contabeis.
CRI: Certificado de Recebiveis Imobiliarios.

Custo de Ocupagdo: E o custo de locagdo de uma
loja como percentual das vendas: Aluguel (minimo +
percentual) + encargos comuns + fundo de
promogao.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization): Receita liquida —
custos e despesas operacionais + depreciagdo e
amortizagao.

EBITDA Ajustado: EBITDA + gastos pré-operacionais
+/(-) outras despesas/(receitas) ndo recorrentes.

FFO Ajustado (Funds From Operations): Lucro
liguido dos controladores + depreciagdo e
amortizacdo +/(-) despesas / (receitas) nédo
recorrentes (-) ajuste de aluguel linear +/(-)
impostos ndo caixa +/(-) efeito SWAP +/(-) despesas
financeiras eventuais.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de
shopping centers.

Inadimpléncia liquida: E a relacdo entre o total
faturado no periodo (aluguel faturado, excluindo
cancelamentos) e o total recebido dentro do
mesmo periodo.

Lei 11.638: Em 28 de dezembro de 2007, a Lei n?
11.638 foi promulgada com a finalidade de inserir
as companhias abertas no processo de
convergéncia contabil internacional. Dessa forma,
alguns resultados financeiros e operacionais
sofreram alguns efeitos contabeis decorrentes das
mudancgas definidas pela nova Lei.

Lojas Ancoras: Grandes lojas (com mais de 1.000 m?
de ABL) conhecidas do publico, com caracteristicas
estruturais e mercadoldgicas especiais, que
funcionam como forga de atragdo de consumidores,
assegurando permanente afluéncia e transito
uniforme destes em todas as areas do shopping
center.

Lojas Satélites: Pequenas lojas (com menos de 500
m? de ABL), sem caracteristicas estruturais e
mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno
das Lojas Ancoras e destinadas ao comércio em
geral.
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Megalojas: Lojas de médio porte (entre 500 e 1.000
m? de ABL), frequentemente com caracteristicas
estruturais e mercadoldgicas especiais, em menor
escala, porém com razoavel forca de atragdo e
retencdo de clientes, e também conhecidas como
“mini-ancoras”.

Mix de Lojistas: Composi¢do estratégica das lojas
definida pelo administrador dos shoppings.

NOI (Net Operating Income): Receita bruta dos
shoppings (sem incluir receita de servigos) +
resultado do estacionamento - custos operacionais
dos shoppings - provisdo para devedores duvidosos.

PDD: Provisdo para Devedores Duvidosos.

SSR (Aluguel Mesma Loja): E a variacdo entre o
aluguel faturado para uma mesma operagao no
periodo versus no ano anterior. Considera a
participagdo atual da Companhia em cada shopping.

SSS (Vendas Mesma Loja): E a variacdo entre as
vendas em uma mesma operagao no periodo versus
no ano anterior. Considera a participa¢do atual da
Companhia em cada shopping.

Taxa de Ocupacdo: Area locada dividida pela ABL
propria de cada shopping no final do periodo
indicado.

Taxa de Administracdo: Tarifa cobrada aos
locatarios e aos demais sécios do shopping para
custear a administragdao do shopping.

Vacancia: Area bruta locavel no shopping disponivel
para ser alugada.

Vendas Totais: Vendas de produtos e servigos
declarados pelas lojas em cada um dos shoppings
durante o periodo, incluindo vendas de quiosques.

Vendas/m?: O valor de vendas dividido pela area
que reporta vendas no periodo. Ndo inclui area de
quiosques, pois essas operagdes nao estdo incluidas
na ABL total dos shoppings.
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