POLITICA DE REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES

ALLOS




POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES ALLOS

Data de aprovagdo: 28/03/2023 Org3o responsavel:

Conselho de Administragdo

Versdo: 01 Responsavel pela Politica:

Gente e Performance

Classificagao: Politica de Governanga Corporativa Revisdo: 5 anos

A Companhia prima pela integridade, ética e transparéncia nos negdcios, pautando suas atividades e decisGes
empresariais nos mais elevados padrdes de conduta e alinhando-se as diretrizes internacionais e melhores
praticas.

1. Objetivo

Definir as diretrizes e regras gerais que deverdo ser observadas quanto a remuneracao dos administradores
da Companhia. Visando alinhar procedimentos de gestdo da remuneracdo que garantam a equidade interna,
competitividade externa e meritocracia, atraindo, motivando e retendo os executivos, permitindo, assim, uma
gestdo eficaz, transparente e alinhada a estratégia de negdcio.

A politica foi elaborada de acordo com as disposi¢des da Lei n2 6.404/1976, do Regulamento do Novo Mercado
da B3 e do Estatuto Social da Companhia, bem como com as demais regras e orientacdes expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), além de levar em consideragdo as praticas de mercado.

2. Escopo
A presente Politica aplica-se exclusivamente aos Administradores da Companhia.
3. Defini¢oes

Administradores — Diretores Estatutdrios ou ndo, Conselheiros de Administracdao, Conselheiros Fiscais e
membros de quaisquer comités de apoio ao Conselho de Administracéo.

Assembleia Geral — é uma reunido que por lei ocorre anualmente nos quatro meses seguintes ao término do
exercicio social, seu principal objetivo é tomar decisdes sobre o futuro da empresa segundo o artigo 132 da
lei das SA.

Companhia — ALLOS S.A.

Comité de Remuneracdao — composto por membros do Conselho de Administragdo e tem como atribuicao
avaliar propostas relacionadas a estratégia de remuneracdo da companhia e recomendar para aprovacao dos
membros do Conselho.

Conselho de Administracdo — érgdo colegiado encarregado do processo de decisdao da Companhia em relagdo

ao seu direcionamento estratégico.
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Estratégias da Remuneracdo — premissas sobre as quais a organizagdo ird desenhar e gerenciar os seus
programas de remuneracao, e pressupde o equilibrio entre alguns fatores, tais como: cultura organizacional,
meritocracia, estratégia de negdcios, motivacdo e engajamento; mercado de referéncia, vinculo entre

desempenho e recompensas.

Remuneracao — conjunto de recompensas quantificaveis, composto pelos seguintes componentes: Salario
Base, Incentivo de Curto Prazo (bonus anual), Incentivo de Longo Prazo (programa vinculado a agdes) e
Beneficios.

Programa de Metas — ferramenta utilizada pela companhia, como incentivo de curto prazo, onde sdo
definidas métricas corporativas e especificas para medicdao da performance do executivo, que servira de

parametro para o pagamento do bénus anual.
4. Responsabilidades

Cabe ao Comité de Remuneracdo:

e Recomendar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités
de Assessoramento; e
e Revisar, quando entender necessario, a remuneracao fixa dos diretores estatutdrios.

Cabe ao Conselho de Administracao:

e Revisar, quando entender necessario, a remuneracao fixa dos diretores estatutdrios.

5. Diretrizes

A Companhia adota uma Politica de Remuneragdo como instrumento para recompensar o trabalho
desempenhado pelos seus executivos, garantindo a equidade interna, meritocracia e a competitividade com
o mercado.

A remunerag¢do dos membros do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e
da Diretoria Estatutdria da Companhia é avaliada e recomendada pelo Comité de Remuneragdo e submetida
para aprovac¢do do Conselho de Administracdo na Assembleia Geral, conforme artigo 152 da lei 6.404/76.

5.1. Remuneracao da Diretoria Estatutaria

5.1.1 Remuneracao Fixa

Em especial para avaliacdo da remuneracdo fixa dos Diretores Estatutdrios, a Companhia conta com uma
tabela salarial, desenvolvida com apoio de consultoria externa especializada, que tem como base o mercado
e a estratégia de remuneragdo da companhia.

A tabela considera como referéncia mercado executivo especifico, de empresas do mesmo porte.
Anualmente é revisada e ajustada, se necessario, a partir da analise de mercado.

Para definicdo da remuneracdo a companhia utiliza a metodologia de pontuagdo, considerando como fatores
de avalia¢do:
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— Fatores de know-how (conhecimentos técnicos e gerenciais);
— Fatores de solucdo do problema (processo mental / nivel de conexdo com a estratégia);
— Fatores de responsabilidade por resultados (valor agregado do cargo na cadeia de valor).

A remuneracao fixa dos Diretores Estatutdrios podera ser revista, a critério do Comité de Remuneracdo e do
Conselho de Administracdo, de forma que seja adequada as praticas de mercado.

5.1.2. Incentivo de Curto Prazo (Bonus Anual)

A Diretoria Estatutdria da Companhia, podera participar do Programa de Metas, que tem como objetivo
reconhecer e recompensar os executivos tendo em vista sua performance, promovendo a meritocracia,
autonomia e foco na estratégia do negdcio.

Na metodologia do Programa de Metas, a performance do executivo é medida a partir da andlise de metas
corporativas (da companhia) e especificas (da drea), garantindo que as performances individuais e das areas
estejam alinhadas aos objetivos estratégicos da empresa.

O pagamento do boOnus é realizado anualmente, caso os gatilhos previstos no Programa de Metas sejam
atingidos. As performances e valores individuais sdo submetidas a analise e recomendacdo do Comité de
Remuneracdo e aprovados pelo Conselho de Administracao.

5.1.3. Incentivo de Longo Prazo (remuneracdo baseada em acoes)

Os Programas de Incentivo de Longo Prazo da Companhia tém como objetivo alinhar os interesses de seus
acionistas e Administradores.

Observado o plano geral aprovado em Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, poderd aprovar
periodicamente programas, onde serdo definidas as premissas para outorga e os respectivos beneficiarios.

Adicionalmente, os programas deverdo considerar a disponibilidade de recursos financeiros da Companhia e
quantidade de acGes em circulagdo ao limite estabelecido nas normas aplicaveis.

5.1.4. Beneficios

Poderdo ser concedidos beneficios, tais como: Plano de sadde e dental, seguro de vida, vale alimentacio/
refeicdo, de acordo com as politicas e praticas internas da Companhia.

5.2. Remuneracao dos Membros do Conselho de Administracdo, Fiscal e Comités de Assessoramento

Em especial para definicdo da remunera¢do dos Conselheiros de Administracdo, Fiscal e Comités de
Assessoramento, a companhia considera como referéncia as praticas de mercado, andlises de benchmarking
e conta com apoio de consultoria especializada.
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A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento
devera ser recomendada pelo Comité de Remunerac¢do e aprovada pelo Conselho de Administragao.

6. Casos Omissos

Os casos nao mencionados neste documento serdao submetidos a analise do Comité de Remuneragao e
aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

7. Canal de Etica e Gestdo da Consequéncia

O descumprimento das orientagdes expressas nesta politica implicard na ado¢do de eventuais sangdes.

Em caso de duvida a respeito destas orientacdes, os colaboradores deverdao entrar em contato com o
Departamento de Compliance através do e-mail compliance@allos.co.

Caso qualquer colaborador tenha ciéncia do descumprimento das orientacGes desta Politica, devera
denunciar o fato ao Canal de Etica (Telefone: 0800 591 8825 ou site: www.canaldeetica.com.br/allos).

Todas as situacGes ou reclamacdes reportadas por meio dos canais acima serdo tratadas com sigilo, havendo,
ainda, a possibilidade da opcdo pelo anonimato. A companhia garante que nao ocorrera, nem sera tolerada,
retaliacdo contra quem fizer qualquer reporte ou levantar suspeitas de violacdo por meio do Canal de Etica,
reporte uma violagdo ou de qualquer outra forma traga ao conhecimento da companhia uma situacdo que
possa configurar violacdo a esta Politica ou demais Leis, ou que mereca ser apurada ou analisada.


mailto:compliance@allos.co
http://www.canaldeetica.com.br/allos

