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1. CONVOCACAO

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N° 17.184.037/0001-10
COMPANHIA ABERTA

Prezados Senhores Acionistas:

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. a Proposta da Administracdo e as informacgdes necessarias a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinéaria do Banco Mercantil do Brasil S.A. (“Companhia”), a ser
realizada no dia 20 de abril de 2021, as 10 (dez) horas, na sede social da Companhia, na Rua Rio de
Janeiro, 654 — 19° andar, em Belo Horizonte, Minas Gerais, a fim de discutir e deliberar sobre os

seguintes assuntos:

(1) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2020, as quais foram integralmente
publicadas no “Diario Oficial do Estado de Minas Gerais” e no “Jornal Estado de Minas”,
edigoes de 12/02/2021, e sob a forma de balango resumido, no “Jornal Folha de Sao Paulo —
Regional Sao Paulo”, edi¢cdo de 12/02/2021;

(i)  Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2020,
incluindo a ratificacdo dos juros sobre o capital préprio, relativos ao exercicio social de
encerrado em 31/12/2020 e pagos em 05/03/2021;

(ili)  Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes;

(iv)  Fixar a remuneracgdo global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
para o exercicio social de 2021.

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
Carolina Marinho Duarte
Diretora de Relagdes com Investidores



2. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

2.1.  Procedimentos gerais

A participacdo dos acionistas na Assembleia sera realizada de forma presencial ou por meio da
utilizacdo do boletim de voto a distancia, conforme disposto na Instru¢cdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 481/09, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM
4817).

Para fins de participacao do acionista, sera exigida a apresentacdo dos seguintes documentos:

Para pessoas fisicas: e documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso,
documento de identidade com foto do seu procurador e a
respectiva procuragao.

Para pessoas juridicas: e (ltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios e/ou procuracdo que comprovem a
representacdo legal do acionista; e
e documento de identidade com foto do representante legal.

Para fundos de e (ltimo regulamento consolidado do fundo;
investimento: e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios e/ou procuragdo que comprovem 0S
poderes de representacdo; e
e documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista que detenha acBes custodiadas no depositario central devera exibir extrato de acdes
custodiadas atualizado.

Nota: Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,
Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

2.2.0rientacg0es para participagao pessoal

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente da Assembleia Geral Ordinaria, pedimos a
gentileza de comparecerem na sede social da Companhia, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Rio de Janeiro, n° 654 — 19° andar, no dia 20 de abril de 2021, as 10:00 horas, portando
os documentos mencionados no item 2.1 acima, conforme o caso.



A Companhia solicita que, se possivel, para melhor organizacdo da Assembleia, os documentos listados
no item 2.1 acima lhe sejam entregues com 05 (cinco) dias de antecedéncia da realizacdo da Assembleia,
aos cuidados da Coordenacdo de RelagGes com Acionistas, por correspondéncia ou por e-mail,
conforme os dados abaixo:

Banco Mercantil do Brasil S.A.

Rua Rio de Janeiro, 654/680 — 14° andar, Belo Horizonte/MG
AJC: Coordenacdo de Relagdes com Acionistas

Sr. Jodo Pedro Franco de Sad

E-mail: acionistas@mercantil.com.br

Assunto: Documentos para participacdo na AGO

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, 0 acionista que comparecer até o inicio da
Assembleia, munido de todos os documentos exigidos, podera participar e votar ainda que tenha deixado
de envia-los previamente a Companhia.

Lembramos que a regularidade dos documentos de representacdo sera verificada antes da realizacdo da
Assembleia, razdo pela qual pedimos aos acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia a
Assembleia de forma que possam ser conferidos os documentos necessarios em tempo héabil a sua
participacao.

2.3.  Orientacdes para participacdo por meio de procurador

As procuracdes devem ser outorgadas da forma tradicional, por instrumento fisico.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, 81°, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.” ou “Lei n° 6.404/76”), por procurador

constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) administrador da Companhia, (iii)
advogado ou (iv) instituicdo financeira.

Para o0s acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a deciséo do Colegiado da CVM
em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), poderdo ser
representados por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), sem
necessidade de tal pessoa ser (i) acionista, (ii) administrador da Companhia, (iii) advogado ou (iv)
instituicdo financeira. De qualquer forma, ressaltamos que 0s acionistas pessoas juridicas e 0s acionistas
fundos de investimento que se fizerem representar nas Assembleias por procuracdo deverdo apresentar,
além do instrumento de mandato e do documento de identidade de procurador, todos os documentos
mencionados no item 2.1 acima.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, 81°, do Cadigo Civil, a procuracao devera
conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a
data e o objetivo da outorga com a designacéo e a extensdo dos poderes conferidos.
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A Companhia solicita que, se possivel, para melhor organizacdo da Assembleia, os documentos listados
no item 2.1 acima lhe sejam entregues com 05 (cinco) dias de antecedéncia da realizacdo da Assembleia,
aos cuidados da Coordenacdo de RelagBes com Acionistas, por correspondéncia ou por e-mail,
conforme os dados abaixo:

Banco Mercantil do Brasil S.A.
Rua Rio de Janeiro, 654/680 — 14° andar, Belo Horizonte/MG

AJC: Coordenacéo de Relagdes com Acionistas
Sr. Jodo Pedro Franco de Sad

E-mail: acionistas@mercantil.com.br
Assunto: Documentos para participagdo na AGO

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o0 representante devidamente constituido
do acionista que comparecer até o inicio da Assembleia, munido de todos os documentos exigidos,
podera participar e votar ainda que tenha deixado de envia-los previamente a Companbhia.

A Companhia dispensa procedimentos relativos a reconhecimento de firma, notarizagéo, consularizagéo
e/ou traducdo juramentada da procuracdo outorgada por acionista para representacdo em Assembleia
Geral.

Lembramos que a regularidade dos documentos de representacdo sera verificada antes da realizacdo da
Assembleia, razdo pela qual pedimos aos acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia a
Assembleia de forma que possam ser conferidos os documentos necessarios em tempo habil a sua
participacao.

2.4.  OrientagOes para participacdo mediante o envio de boletim de voto a disténcia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM 481, os acionistas da Companhia
poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucGes de voto em relacdo as matérias objeto da
Assembleia mediante o preenchimento e envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”). O Boletim
é um documento eletrénico cuja forma reflete 0 Anexo 21-F da Instru¢cdo CVM 481, que reune todas as
propostas de deliberacdo incluidas na ordem do dia da Assembleia. O acionista que optar por exercer o
seu direito de voto por meio do Boletim, devera fazé-lo por uma das seguintes op¢oes:

M por instrucdes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia;

(i)  por instrucOes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de custodia, no caso
de acionistas titulares de agdes depositadas em depositario central; ou

(ili))  mediante encaminhamento do Boletim diretamente a Companhia.
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2.4.1. Por instrucgdes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes escrituradas pelo Banco
Mercantil do Brasil S.A. e que ndo estejam depositadas em depositario central.

O acionista titular de acdes depositadas no agente escriturador das acdes de emissdo da Companhia,
qual seja, o proprio Banco Mercantil do Brasil S.A. (“Agente Escriturador) podera optar por exercer o
voto a distancia mediante disponibilizacdo do Boletim ao Agente Escriturador.

O Boletim podera ser acessado, para impressdo e preenchimento prévios, na pagina do website da
Companhia (http://mb.b.br/ri), bem como no website da CVM (www.cvm.gov.br).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do Agente Escriturador
devera encaminhar por correio ou pessoalmente 0s seguintes documentos até o dia 13 de abril de
2021 (inclusive) para o endereco da sede do Agente Escriturador, na cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Rua Rio de Janeiro, 654/680 — 14° andar, aos cuidados da Coordenacéo de Relacdes
com Acionistas:

(i) via fisica do Boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado, com as firmas reconhecidas
(e caso aplicavel, notarizadas e consularizadas); e

(if) copia autenticada dos documentos descritos no quadro do item 2.1 acima, conforme o caso.

Ressalta-se que o horario de recebimento das informacdes na sede do Agente Escriturador € das 09:00
as 12:00 horas e das 14:00 as 17:00 horas, exclusivamente nos dias Uteis.

O acionista poderd também antecipar o encaminhamento dos documentos ao Agente Escriturador
enviando a copia simples do Boletim preenchido, rubricado e assinado, juntamente com a copia simples
dos demais documentos de representacdo referidos no item 2.1 acima para o endereco eletronico
acionistas@mercantil.com.br. De qualquer modo, € indispensavel que o Agente Escriturador
receba a via original (fisica) do Boletim preenchido, rubricado e assinado (nesse caso, com as
firmas reconhecidas e, caso aplicavel, notarizadas e consularizadas) e a copia autenticada dos
demais documentos até o dia 13 de abril de 2021 (inclusive), no endereco mencionado acima, neste
item 2.4.1. Boletins e demais documentos recepcionados pelo Agente Escriturador apos essa data
serdo desconsiderados.

2.4.2. Por instrucdes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de custodia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acoes custodiadas no depositario
central —i.e., junto a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”). Nesse caso, 0 VOto a distancia sera exercido
pelos acionistas de acordo com 0s procedimentos adotados por seus respectivos agentes de custddia.
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O acionista titular de aces depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por exercer o0 seu
direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servi¢cos devera transmitir as suas instrucdes
de voto a seus respectivos agentes de custodia, observadas as regras por eles determinadas, que, por sua
vez, encaminhardo tais manifestacdes de voto a Central Depositéaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com o0s seus respectivos agentes de custédia e
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucées de voto via Boletim,
bem como os documentos e informac6es por eles exigidos para o exercicio de tal faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM 481, o acionista devera transmitir as instrucGes de
preenchimento do Boletim para seus agentes de custodia em até 7 (sete) dias antes da data de realizacao
das Assembleias, ou seja, até 13 de abril de 2021 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior
a essa data, for estabelecido por seus agentes de custodia.

Vale notar que, conforme determinado pelo artigo 21-S da Instru¢cdo CVM 481, a Central Depositéaria
da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia,
desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

2.4.3. Mediante encaminhamento do Boletim diretamente a Companhia

Os acionistas poderdo, ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens 2.4.1 e 2.4.2
acima, enviar seus Boletins diretamente a Companhia. Para tanto, os acionistas deverdo imprimir o
Boletim, preenché-lo, rubricar todas as péaginas, assina-lo, observado que a Companhia exige o
reconhecimento de firma dos Boletins.

O Boletim podera ser acessado, para impressao e preenchimento prévios, no website da Companhia
(http://mb.b.br/ri), bem como no website da CVM (www.cvm.gov.br).

O acionista que optar por exercer o0 seu direito de voto a distancia diretamente a Companhia devera,
para tanto, encaminhar os seguintes documentos até o dia 13 de abril de 2021 (inclusive) para o
endereco da sede da Companhia, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Rio de
Janeiro, 654/680 — 14° andar, aos cuidados da Coordenacédo de Relagbes com Acionistas:

(i) via fisica do Boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado, com as firmas reconhecidas
(e, caso aplicavel, notarizadas e consularizadas); e

(if) copia autenticada dos documentos descritos no quadro do item 2.1 acima, conforme o caso.
O acionista poderd também antecipar o encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando a

cdpia simples do Boletim preenchido, rubricado e assinado, juntamente com a copia simples dos demais
documentos de representacdo referidos no item 2.1 acima para 0 endereco eletrdnico
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acionistas@mercantil.com.br. De qualquer modo, ¢é indispensavel que a Companhia receba a via
original (fisica) do Boletim preenchido, rubricado e assinado (nesse caso, com as firmas
reconhecidas e, caso aplicavel, notarizadas e consularizadas) e a copia autenticada dos demais
documentos até o dia 13 de abril de 2021 (inclusive), no endereco mencionado acima, neste item
2.4.3. Ressalta-se que o horario de recebimento das informac6es na sede da Companhia é das
09:00 as 12:00 horas e das 14:00 as 17:00 horas, exclusivamente nos dias Uteis. Boletins e demais
documentos recepcionados pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informaré ao acionista, por
meio do enderego eletronico indicado no Boletim, acerca de seu recebimento e de sua aceitagao.

Caso o0 Boletim ndo esteja regularmente preenchido ou acompanhado dos documentos comprobatdrios
acima descritos, este serd desconsiderado e tal fato serd informado ao acionista por meio de comunicado
digital enviado para o endereco eletronico indicado no Boletim, que indicara a necessidade de reenvio
do Boletim ou dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil), descrevendo os
procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instrugdo de voto
contida no mapa de votacdo proveniente do Agente Escriturador para um mesmo numero de CPF ou
CNPJ, a instrucdo de voto do Agente Escriturador prevalecerd, de acordo com as disposicGes do artigo
21-W, 82° da Instrucdo CVM 481.

A Companbhia ressalta que:

» Boletins e demais documentos recepcionados pela Companhia apés 13 de abril de 2021 serdo
desconsiderados;

= ndo serdo considerados para fins de computo dos votos os Boletins enviados por acionistas que
ndo sejam elegiveis para votar na Assembleia ou na respectiva deliberacdo;

= para fins de codmputo dos votos serdo consideradas apenas as acOes de titularidade de cada
acionista na data de realizacdo da Assembleia, independente da data de envio do respectivo
Boletim, sendo que, caso o acionista aliene agdes entre a data de envio do respectivo Boletim e
a data de realizacdo da Assembleia, os votos relacionados as acOes alienadas serdo
desconsiderados;

» ainstrucdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as agoes
detidas por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posic¢des acionérias disponiveis na data da
Assembleia.

2.4.4. Esclarecimentos adicionais

Encerrado o prazo de votacao a distancia, ou seja, a partir de 13 de abril de 2021 (inclusive), o acionista
ndo podera alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, presencialmente ou por meio
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de procurador regularmente constituido, mediante solicitacdo especifica de desconsideracdo das
instrucdes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacéo.



3. MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA

Na forma da Instrucdo CVM 481, toda a documentacao pertinente as matérias da ordem do dia encontra-
se disponivel aos acionistas na sede da Companhia, no website da Companhia (http://mb.b.br/ri), no

website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

3.1. Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2020, as quais foram integralmente publicadas
no “Diario Oficial do Estado de Minas Gerais” e no “Jornal Estado de Minas”, edicoes de
12/02/2021, e sob a forma de balan¢o resumido, no “Jornal Folha de Sao Paulo — Regional Sao
Paulo”, edicao de 12/02/2021.

Para deliberar sobre este item, foram disponibilizados aos acionistas nos locais e/ou websites acima

indicados ou nos anexos a presente Proposta da Administracdo, os seguintes documentos:

(i) o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes e da declaragéo da diretoria de que reviu, discutiu e concorda com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes, as quais foram integralmente publicadas
no “Diario Oficial do Estado de Minas Gerais” e no jornal “Estado de Minas”, nas edi¢des
de 12/02/2021, bem como sob a forma de balanc¢o resumido no jornal “Folha de Sao Paulo
— Regional Sdo Paulo”, edigdo de 12/02/2021,

(i) a ata da Reunido do Conselho de Administracdo datada de 10 de fevereiro de 2021, que,
dentre outras matérias, aprovou as demonstracfes financeiras relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2020 e as contas dos administradores;
(iii)  os pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria datados de 10 de fevereiro de
2021, que, dentre outras materias, opinaram pela aprovacédo das demonstrac6es financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(iv) o formulario DFP de 2020 (Demonstra¢des Financeiras Padronizadas);
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(v) 0s comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia nos termos do item
10 do Formulério de Referéncia, conforme artigo 9°, inciso Ill, da Instrucdo CVM 481

(Anexo | a Proposta da Administragdo).

A administracdo da Companhia recomenda aos seus acionistas que examinem os documentos colocados
a disposicao pela administracdo, a fim de deliberarem acerca das contas dos administradores e das

demonstragdes financeiras da Companhia.

As contas dos administradores sao apresentadas junto do relatério da administracao e das demonstragdes

financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que as contas dos administradores e as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 sejam apreciadas e

aprovadas pelos Srs. Acionistas.
3.2. Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2020,
incluindo a ratificacdo dos juros sobre o capital proprio, relativos ao exercicio social de encerrado

em 31/12/2020 e pagos em 05/03/2021.

O lucro liquido da Companhia auferido no exercicio social de 2020 foi de R$151.048.186,54. Propomos
a seguinte destinacao para o lucro liquido descrito acima:

a) Reserva Legal:

Em cumprimento ao disposto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76, propomos a destinagdo de 5% (cinco

por cento) do lucro liquido a reserva legal, no montante de R$7.552.409,33.
b) Distribuicéo de Dividendos:
Nos termos do paragrafo 3° do artigo 39 do Estatuto Social, depois de constituida a reserva legal, a

destinagdo da parcela remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social sera

submetida a deliberacdo da Assembleia Geral, sendo certo que o valor dos juros, pago ou creditado, a



titulo de juros sobre o capital proprio (JCP) e a legislacdo e regulamentacdo pertinentes, podera ser
imputado ao dividendo obrigatério, o qual passard a integral o valor do montante dos dividendos

distribuidos pela sociedade.

Nos termos do artigo 8° e paragrafo 2° do artigo 39 do Estatuto Social, serd assegurada prioridade as
acOes preferenciais na distribuicdo de dividendos minimos, sendo assegurado aos titulares das agdes
preferenciais o direito ao recebimento de dividendo, por acéo preferencial, 10% (dez por cento) maior
do que o atribuido a cada acéo ordinaria ou o direito ao recebimento de dividendos minimos anuais ndo
cumulativos de 6% (seis por cento) sobre o valor nominal da agéo, sendo efetivamente pago o dividendo

que, dentre essas duas alternativas, represente o de maior valor.

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de fevereiro de 2021 foi aprovada, por
unanimidade, a Proposta da Diretoria para a disponibilizacdo de Juros sobre Capital Préprio a titulo de
dividendos, calculados em observancia ao art. 39, paragrafo segundo, do Estatuto Social, relativos ao
exercicio de 2020, conforme faculta o artigo 9° da Lei 9.249/95. Em reunido da Diretoria realizada em
31/12/2020, o valor bruto deliberado foi de R$42.219.934,76, sobre o qual incidiu o Imposto de Renda
na fonte, a aliquota de 15%, perfazendo um montante liquido de R$ 35.886.945,12, correspondente a
R$0,659692 por acdo ordinaria e a R$0,725660 por acdo preferencial, os quais foram considerados
individualizadamente, por registro contabil interno, nos termos da Legislacdo de Regéncia, sendo que a

disponibilizacdo financeira ocorreu em 05 de marcgo de 2021.

Dessa forma, considerando (i) a prerrogativa de pagar juros sobre o capital proprio; e (ii) o disposto no
artigo 8° e paragrafos 2° e 3° do artigo 39, propomos a ratificacdo da distribuicdo de juros sobre capital
proprio acima destacado, os quais, considerando o valor bruto, correspondem a 30,29% do lucro liquido
ajustado do exercicio, montante este superior ao dividendo minimo obrigatério.

c) Reserva de Lucros - Estatutaria para Aumento de Capital:

Propomos a destinagdo do montante de R$80.636.771,62 & Reserva de Lucros - Estatutaria para

Aumento de Capital.

d) Reserva de Lucros - Estatutaria para Pagamento de Dividendos:



Propomos a destinagdo do montante de R$8.959.641,29 a Reserva de Lucros - Estatutiria para

Pagamento de Dividendos.

e) Esclarecimentos Adicionais

A Companhia esclarece que houve a realizacao de reservas de reavaliacdo no valor de R$8.488,40.

Os detalhes da proposta dos diretores sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31
de dezembro 2020, com as informag0es indicadas Anexo 9-1-11 da Instru¢gdo CVM 481, encontram-se

no Anexo Il a Proposta da Administracéo.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado
em 31/12/2020, incluindo a ratificacdo da disponibilizacdo de juros sobre capital proprio referentes ao

exercicio de 2020, seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

3.3.  Eleicao dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes.

De conformidade com o Estatuto Social e a legislacdo vigente, submetemos a apreciacdo dos Senhores

Acionistas a proposta para eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia nos termos abaixo.

De acordo com o artigo 34 do Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A., o Conselho Fiscal serd
composto de 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribui¢des previstas na Lei
n.° 6.404/76, e somente funcionara nos exercicios sociais em que 0s acionistas, observadas as prescri¢es
legais, solicitarem sua instalagdo. O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminard na

Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagéo.

Nos termos do disposto na letra “a” do paragrafo quarto do artigo 161 da Lei n® 6.404/76, os acionistas
detentores de acGes preferenciais tém o direito de indicar um conselheiro efetivo e respectivo suplente, e
0s acionistas minoritarios ttm o mesmo direito, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento)

ou mais das a¢des com direito a voto.



A Companhia recomenda que o acionista, ou grupo de acionistas, que desejarem indicar conselheiro para
compor o Conselho Fiscal e respectivo suplente, comparecam a Assembleia Geral Ordinaria munidos do

nome, qualificacdo e curriculo do candidato.

De acordo com a letra ”’b” do paragrafo quarto do artigo 161 da Lei n° 6.404/76, os acionistas controladores
presentes a Assembleia Geral Ordinaria poderdo eleger a maioria dos membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes. Os demais acionistas elegerdo os membros remanescentes, bem como seus
suplentes.

Os acionistas controladores, signatarios do Acordo de Acionistas do Banco Mercantil do Brasil S.A.,
propdem a instalacdo do Conselho Fiscal, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2022, e

indicam para membros efetivos e suplentes, os senhores:

Membros Efetivos:

= Afranio Eustaquio Ribeiro, brasileiro, casado, CPF 079.828.446-34;

» Marcos Paixdo de Aradjo, brasileiro, casado, CPF 014.409.426-68;

= Euler Luiz de Oliveira Penido, brasileiro, casado, CPF 110.206.876-49;
= José Aloisio Martins Alves, brasileiro, casado, CPF 011.357.086-49;

= Marcos de Castro Pena, brasileiro, casado, CPF 103.498.046-72;

Membros Suplentes:

= Waldemar Victor de Miranda, brasileiro, casado, CPF 006.838.416-53;

= Antbnio Octavio Alvares da Silva Grossi, brasileiro, casado, CPF 549.913.406-59;
= Paulo Afonso Guimardes, brasileiro, casado, CPF 043.981.576-20;

= Paulo Gabriel Reis Nader, brasileiro, casado, CPF 213.350.106-10;

= José Alencar da Cunha Neto, brasileiro, casado, CPF 140.104.026-87;

Os Conselheiros Fiscais indicados preenchem as condigdes previstas no artigo 162 da Lei n° 6.404/76,
e declararam, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administracdo de sociedade
mercantil em virtude de condenacdo criminal e tomardo posse de seus cargos apos a aprovacgao de seus
nomes pelo Banco Central do Brasil.



Para deliberar sobre este item, em atencdo ao disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM 481, séo
disponibilizadas as informacGes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia a respeito dos
candidatos indicados a eleicdo pelos acionistas controladores, para os cargos de membros efetivos e

suplentes do Conselho Fiscal, na forma do Anexo 111 & Proposta da Administracao.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e seus

respectivos suplentes indicados acima seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

3.4.  Fixar a remuneracao global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal

para o exercicio social de 2021.

Para deliberar sobre este item, foram disponibilizados aos acionistas a proposta de remuneracdo dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal, a qual contém as informaces exigidas pelo item
13 do Formulario de Referéncia, conforme estabelece o inciso Il do artigo 12 da Instru¢cdo CVM 481,

nos termos do Anexo IV a Proposta da Administragéo.

Propomos que a remuneracdo global anual dos administradores (conselheiros de administracdo e
diretores) e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2021 seja de até R$
26.850.000,00.

A remuneracdo dos membros efetivos do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas
de locomocao e estada necessarias ao desempenho da funcdo, ndo seré inferior, para cada membro em
exercicio, a dez por cento daquela que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados
beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros, sendo o valor respectivo pago

mensalmente.

A remuneracdo acima proposta se refere ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro
de 2021.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de julho de 2020 foi aprovada a remuneracéo global
dos administradores (conselheiros de administracéo e diretores) e dos membros do Conselho Fiscal em
R$ 23.359.544,75 para o exercicio de 2020, fixada conforme parametros estipulados na Politica de



Remuneragdo elaborada pelo Comité de Remuneracdo da Companhia. O montante efetivamente
reconhecido a titulo de remuneracdo da administracdo da Companhia (conselheiros de administragéo e
diretores) e membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2020 foi de R$ 20.886.708,48.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a proposta de remuneragdo global anual dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2021 seja apreciada e

aprovada pelos Srs. Acionistas.



4. ANEXOS A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO | A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

COMENTARIO DOS DIRETORES
ARTIGO 9°, I11, DA INSTRUCAO CVM 481/09 -
ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA



10. Comentarios dos Diretores

As informagdes financeiras incluidas neste Formulério de Referéncia, exceto quando de outra forma
indicado, referem-se as demonstracdes financeiras consolidadas do Banco Mercantil do Brasil S.A. (MB
Multiplo ou Banco) relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018 e estdo apresentadas em milhdes.

As informagdes constantes nesta secao 10 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as demonstrac@es financeiras consolidadas do Banco arquivadas junto a Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM?”), inclusive as Notas Explicativas a elas relativas.

Em funcdo do arredondamento em milhdes, alguns itens podem nao perfazer precisamente 0 montante
divulgado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

A pandemia do coronavirus (COVID-19), declarada pela Organizacdo Mundial de Saide em 11 de
marc¢o de 2020, estabeleceu um cenério novo, de elevada complexidade para a gestdo empresarial em
todos os setores da economia mundial. O Banco acredita que sua posicao financeira atual é adequada
para garantir o cumprimento de suas obrigacdes de curto e longo prazos. Para mais informacdes a
respeito dos efeitos da COVID-19 nas atividades do Banco e em sua condigéo financeira, vide itens 4.1
e 10.9 deste Formulério de Referéncia.

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O Banco realiza as suas atividades operacionais por intermédio das carteiras comercial, de crédito
imobiliéario e cdmbio, através de sua rede de 42 agéncias e 234 Postos de Atendimento, e um quadro de
2.899 funcionéarios. Atua nos demais segmentos financeiros, nas areas de investimento, crédito ao
consumidor, distribuicdo de valores e intermediacdo de titulos e valores mobiliarios. O Banco, por
intermédio de sua controlada Mercantil do Brasil Corretora S.A. - Cémbio, Titulos e Valores
Mobiliérios, atua também na administracdo de fundos de investimento.

Segue abaixo o resumo dos principais indicadores financeiros e patrimoniais gerais do Banco nos
periodos abaixo indicados:

(Em R$ mil, exceto percentuais)

Indicadores Em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Lucro Liquido 151.048 121.400 53.403
Retorno sobre o patriménio liquido médio - 0™ 12,5% 14,3% 6,82%
Retorno sobre o ativo médio - % @ 1,4% 1,2% 0,55%
Margem financeira liquida - % ) 18,53% 17,01% 14,86%
indice de eficiéncia operacional @ 0,62 0,64 0,64
Ativo Total 10.718.363 9.973.099 9.558.018
Carteira de crédito total 6.445.914 4.870.249 5.652.423
Patrimonio liquido 987.968 887.499 800.102
Saldo de Captagio"™ 8.687.607 8.078.645 7.895.778




| indice de Inadimpléncia"”’ RED 5,8% 73%

(1) Lucro Liquido / Patriménio Liquido Médio.

(2) Lucro Liquido / Ativo Total Médio.

(3) Resultado da Intermediacdo Financeira (apds a PDD) / Ativos rentaveis médios do exercicio/periodo.

(4) Despesa de Pessoal e Administrativa / Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira + Receitas de Prestacdo de
Servicos.

(5) Carteira de Operacdes de Crédito e Outros Créditos.

(6) A composicdo do saldo de captacdo esta demonstrado no item “10.1 (d) - Fontes de financiamento para capital de
giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas”.

(7) % das operacdes em atraso acima de 90 dias (de acordo com os critérios da Resolucdo CMN n° 2.682/99) sobre a
carteira de crédito total.

Os diretores acreditam que o Banco apresenta condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para a
continuidade de seus negGcios e para arcar com 0s passivos circulante e ndo circulante, que totalizavam,
em 31 de dezembro de 2020, o montante de R$ 9.684,4 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
0s passivos circulante e ndo circulante eram de R$ 9.041,3 milhdes e R$ 8.713,1 milhdes,
respectivamente. Os Diretores destacam, no entanto, que estas condicdes estdo sujeitas a eventos que
estdo fora do controle do Banco, tais como a estabilidade e o crescimento da economia brasileira.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de ac¢des ou quotas, indicando:

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido do Banco era de R$ 988,0 milhdes comparado a
R$ 887,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e a R$ 800,1 milhGes em 31 de dezembro de 2018. Em
31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido administrado do Banco era de R$ 1.033,9 milhdes
comparado a R$ 931,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e a R$ 844,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2018.

Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura de capital do Banco era composta por 9,6% de capital proprio
(patriménio liquido administrado) e 90,4% de capital de terceiros (passivo circulante e passivo ndo
circulante), comparados a 9,3% de capital proprio (patrimdnio liquido administrado) e 90,7% de capital
de terceiros (passivo circulante e passivo ndo circulante) em 31 de dezembro de 2019. Em 31 de
dezembro de 2018, a estrutura de capital do Banco era composta de 8,8% e 91,2% de capital proprio
(patriménio liquido administrado) e de capital de terceiros (passivo circulante e passivo ndo circulante),
respectivamente, conforme evidenciado pela tabela abaixo.

Em 31 de dezembro de
Descricdo 2020 2019 2018
R$ mil (%)* R$ mil (%)1 R$ mil (%)*
Capital Préprio 1.033.907 9,6 931.834 9,3% 844.968 8,8
Capital de Terceiros 9.684.456 90,4 9.041.265 90,7% 8.713.050 | 91,2
Total 10.718.363 | 100% 9.973.099 100% 9.558.018 | 100%

' Em relagéo ao total.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social do Banco era de R$ 492.708.426,00, totalmente subscrito
e integralizado, composto por 52.415.790 agOes, sendo 32.577.872 ordinarias e 19.837.918
preferenciais, permanecendo os mesmos valores de 31 de dezembro de 2019 e 2018. Para mais
informagdes sobre o capital social do Banco, vide item 17 deste Formulario de Referéncia.

A administracdo do Banco acompanha a relacédo entre capital préprio e capital de terceiros visando a
manutenc¢do de uma relacdo estavel e segura que propicie 0 adequado retorno ao capital investido pelos
acionistas do Banco, sempre preservando a liquidez e buscando a sustentabilidade de seu negocio no



longo prazo e acredita que a atual estrutura de capital é adequada para atender as demandas e
necessidades das suas operacoes.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do endividamento do Banco, suas projecdes para o fluxo de caixa e a sua posi¢édo
de liquidez, os diretores do Banco acreditam que o Banco apresenta plena capacidade de pagamento dos
compromissos financeiros assumidos. Seus fluxos de caixa séo revisados diariamente, buscando-se a
permanente adequacdo aos depdsitos, concessdo de empréstimos, investimentos, despesas e demais
obrigagdes pactuadas. Além disso, como forma de aumentar a liquidez, caso necessario, o0 Banco dispbe
de outras fontes de geracdo de caixa como novas captacdes nos mercados interno e externo.

O capital circulante liquido do Banco atingiu R$ 2.280,7 milhGes, em dezembro de 2020, R$ 2.509,6
milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$ 2.719,1 milhdes, em dezembro de 2018. O capital circulante
liquido apurado reflete a margem de liquidez do Banco para honrar seus compromissos com vencimento
no curto prazo.

Demonstrativo de evolugdo do capital circulante liquido nos ultimos trés exercicios

. . Variacao Variagdo
Descricdo — R$ mil 2020 2020 /2%19 2019 2019 /2%18 2018
Alivo Circulante 5.298.788 |  -10,6% 5.930.052 17,0% 5.070.012
Passivo Circulante 3.018.031 | -11,8% 3.420.458 45,5% 2.350.961
Capital Circulante Liquido 2.280.757 | -9,1% 2.509.594 7.7% 2.719.051

A partir de 01/01/2020 os Créditos Tributarios passaram a ser apresentados em sua totalidade no Ativo ndo Circulante nos termos da
Resolucdo BCB n° 02/20. Os saldos de 2019 e 2018 foram ajustados para fins de comparabilidade.

O Banco adota dois modelos para gerenciamento da sua liquidez, quais sejam: (i) o modelo de “mapa
de descasamento dos fluxos” que permite o acompanhamento por produto, moeda, indexador e
vencimento e (i1) o modelo de “movimentacdo didria de produtos”, o qual fornece estatisticas de entrada
e saida dos produtos ativos e passivos.

Adicionalmente, o Banco dispde também de Plano de Contingéncia de Liquidez, que foi estruturado de
forma a garantir melhor operacionalizagdo no acionamento de medidas retificadoras ao definir agdes
claras e seus respectivos responsaveis dado um nivel de liquidez. Nesse sentido, o Banco estabeleceu,
como pratica de gerenciamento do Risco de Liquidez, limites minimos operacionais do Caixa que
possibilitam o monitoramento e tomada de decisdo quando atingidos, de forma a padronizar e garantir
0 respeito ao apetite a riscos do Banco.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas;

Além do capital préprio, que se encontra acima dos niveis exigidos pelas normas vigentes, as
principais fontes de financiamento do Banco séo representadas pelas captacGes nos mercados interno e
externo.

Por ter como foco sua atuagdo voltada para o varejo, 0 Banco tem como politica a captacdo de recursos
de forma pulverizada em sua base de clientes, 0 que torna 0s recursos mais estaveis e menos suscetiveis
a volatilidade.



Sendo assim, o0 Deposito a Prazo tem ocupado historicamente posicdo de destaque, constituindo-se no
principal funding para a carteira comercial. Entretanto, a priorizagdo de determinadas fontes de
captacao, em detrimento de outras, pode ocorrer em funcédo das condi¢cGes mercadoldgicas ou do cenario
econdmico vigente, em sinergia com as decisdes estratégicas do Banco.

Nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, as nossas fontes de captacao
de recursos foram: (i) depdsitos a prazo, incluindo CDB, DPGE e NDPGE, depdsitos a vista, depositos
de poupanca e depdsitos interfinanceiros, (ii) captagdes no mercado aberto por meio de recompras a
liquidar (operacfes compromissadas), lastreadas em titulos publicos federais e (iii) recursos de letras de
crédito do agronegdcio, letras de crédito imobiliario e letras financeiras, e (iv) letras financeiras
subordinadas.

Os recursos existentes foram captados no mercado interno e perfazem o montante de R$ 8.687,6 bilhdes,
dos quais R$ 7.332,2 bilhGes sdo provenientes de depositos a prazo.

A tabela abaixo apresenta, em milhares de reais, as principais fontes de recursos do Banco em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018:

(Em R$ mil)
Descricao 2020 2019 2018
Depositos 8.035.003 6.708.547 6.687.535
- Depositos a Prazo 7.332.208 6.139.866 6.172.679
- Depositos a Vista 443.055 312.972 274.246
- Depésitos de Poupanca 232.987 200.773 194.471
- Depositos Interfinanceiros 26.753 54.936 46.139
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 88.495 164.935 238.215
gessgglcz) 8%3 Creédito com coobrigagdo ap6s a Resolugéo ) 25 574 63.857
Dividas Subordinadas (" - 567.739 540.901
Instrumento de divida elegiveis a capital 417.256 375.321 290.042
CaptacGes no Mercado Aberto 146.853 236.529 75.228
Total Geral 8.687.607 8.078.645 7.895.778

() O saldo de operacBes de crédito cedidas na modalidade com retencdo substancial dos riscos e beneficios (Operagdes cedidas com
coobrigacdo) encerrou no terceiro trimestre de 2020.
(M A captagéo externa venceu em 16 de julho de 2020 e foi liquidada no vencimento.

As captacOes através de Letras Financeiras alcancaram R$ 421,4 milhdes. Desse total, R$ 417,3
milhGes, com vencimentos no periodo de 2023 a 2026, estdo contabilizadas na rubrica do Passivo
“Instrumento de Divida Elegiveis a Capital” de que trata a Resolucado CMN n° 4.192/2013, dos quais
R$ 245,7 milhdes estdo sendo utilizados na composicéo do Patrimdnio de Referéncia Nivel Il; R$ 46,4
milhdes s&o instrumentos de divida perpétua, elegiveis a capital complementar (Nivel I).

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez; e

O Banco realiza como um dos instrumentos de gestdo do risco de liquidez a projecdo do fluxo de caixa
baseada em séries historicas de movimentacdo de produtos de ativo e passivo, recebimentos
antecipados, vencimentos e recompras de operacGes de depo6sito a prazo, operagdes de crédito, letras
financeiras, poupanca, depdsito a vista e titulos e valores mobiliarios concomitantemente a avaliagéo de
cenarios de estresse que permitem a identificagdo de possiveis problemas que possam vir a comprometer
0 equilibrio econdémico-financeiro do Banco.



O Banco mantém plena regularidade operacional, ndo vislumbrando necessidade de recorrer as linhas
de liquidez junto ao Banco Central do Brasil, regulamentadas pelo Conselho Monetério Nacional, dado
nivel historicamente confortavel de liquidez da Instituicdo, que ndo foi alterado durante a pandemia do
coronavirus.

Assim, na opinido dos diretores do Banco, as fontes de financiamento utilizadas nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018 (descritas no item (d) acima) sdo adequadas e
continuaréo a ser utilizadas pelo Banco como fontes de liquidez e para investimentos em ativos néo
circulantes.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empreéstimo e financiamento relevantes;

As captacdes do Banco sdo pulverizadas e, conforme ja detalhado, estdo constituidas, basicamente por
OperacOes em CDB e letras financeiras.

Os Depositos a Prazo estdo constituidos basicamente em operacgdes de CDB (89,9%) e DPGE (10,1%).

Em 2020, o Banco realizou também captaces em Depositos a Prazo com Garantia Especial (DPGE)
sem cesséo fiduciaria, conforme autorizado pela Resolugdo CMN n° 4.785/20.

As Letras Financeiras subordinadas foram emitidas nas categorias elegiveis a capital homologado ao
nivel 1l do Patrimdnio de Referéncia nos termos da Resolugdo CMN n° 4.192/13 e na modalidade
perpétua elegiveis ao Capital Complementar.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituic@es financeiras;

N&o ha outras relacfes de longo prazo com instituicdes financeiras que os diretores do Banco julguem
ser relevantes para o Banco.

iii. grau de subordinacdo entre as dividas.

Em caso de liquidacéo judicial ou extrajudicial do Banco, ha ordem de preferéncia quanto ao pagamento
das obrigac0es, prevista e resguardada nos termos da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada; entretanto, todas as dividas do Banco sdo classificadas na categoria quirograférias.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuic¢éo de dividendos, a alienagéo de ativos,
a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario.

O Banco cumpre tempestivamente os seus limites operacionais, em especial os estabelecidos pelo
Conselho Monetério Nacional e Banco Central do Brasil. Nao ha outras restri¢cdes impostas ao Banco
em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario.

9) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os diretores do Banco informam que, até a presente data deste Formulédrio de Referéncia, 0s
financiamentos do Banco ndo possuem limites de utilizacao.



h) alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As alteragdes significativas ocorridas nos principais itens das Demonstragcdo dos Resultados e Balanco

Patrimonial estdo explicadas a seguir.

Em funcdo do arredondamento em milhdes, alguns itens podem nao perfazer precisamente o montante
divulgado nas demonstrac6es financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e

2018.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO - 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 e 2018.

A tabela abaixo mostra informacdes extraidas das Demonstraces do Resultado Consolidado do Banco,
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(Em R$ mil)
DRE 2020 2019 2018

RECEITAS DA INTERMEDIA(;AO FINANCEIRA 2.300.725 2.299.304 2.353.669
Operacdes de Crédito 1.913.802 1.884.895 2.028.701
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 109.416 179.004 146.540
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 117.040 3.610 49.828
Resultado de Operagdes de Cambio 33.728 10.761 23.800
Resultado de Aplica¢6es Compulsérias 2.597 5.459 11.671
Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros 124.142 215.575 93.129
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (763.673) (907.098) | (1.136.923)
Operacdes de Captagdo de Mercado (422.504) (481.671) (565.211)
Operacdes de Empréstimos, Cessdes e Repasses (11.774) (2.150) (8.413)
Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros (3.085) (9.386) (18.577)
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (326.310) (413.891) (544.722)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 1.537.052 1.392.206 1.216.746
OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS (1.291.841) | (1.162.696) | (1.012.534)
Receitas de Prestacdo de Servigcos 318.399 272.176 273.742
Outras Receitas Operacionais 52.238 33.725 53.885
Despesas de Pessoal (458.854) (466.230) (403.637)
Outras Despesas Administrativas (683.853) (601.078) (549.142)
Despesas Tributarias (117.806) (118.187) (112.487)
Outras Despesas Operacionais (401.965) (283.102) (274.895)
RESULTADO OPERACIONAL 245.211 229.510 204.212
RESULTADO NAO OPERACIONAL (16.031) (112.813) (64.656)
Receitas 56.653 46.390 29.671
Despesas (72.684) (159.203) (94.327)
RESULTADO ANTES TRIB. S/ LUCRO E PARTICIPAQOES 229.180 116.697 139.556
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (50.387) 38.386 (69.612)
Provisdo para Imposto de Renda (9.968) (8.326) (11.443)
Provisdo para Contribuigdo Social (5.126) (3.769) (7.881)
Ativo Fiscal Diferido (35.293) 50.481 (50.288)
PARTICIPACOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (25.438) (30.936) (11.998)
Administradores (2.290) (5.477) (2.331)
Empregados (23.148) (25.459) (9.667)
PARTICIPACAO MINORITARIA NAS CONTROLADAS (2.307) (2.747) (4.543)
LUCRO LIQUIDO 151.048 121.400 53.403




As Receitas da Intermediacdo Financeira posicionaram-se em R$ 2,3 bilhdes, evolucdo de 0,1% em
relacdo ao ano anterior.

As Receitas de Operagdes de Crédito alcangaram o valor de R$ 1,9 bilhdo, representando crescimento
de 1,5%.

Por outro lado, as receitas de Operacdes de Venda ou Transferéncia de Ativos financeiros (cessao de
crédito) totalizaram R$ 124,1 milhGes, com decréscimo de 42,4% em relagdo a dezembro de 2019, como
reflexo da politica de limitacdo dessas operaces.

As Despesas da Intermediagdo Financeira somaram R$ 763,7 milhGes (reducdo de 15,8%),
representando 33,2% das Receitas da Intermediacdo Financeira (39,5% de dezembro de 2019),
resultando em importante ganho de margem bruta.

As despesas com Operag6es de Captacdo no Mercado posicionaram-se em R$ 422,5 milhdes (reducédo
de 12,3%). As Despesas com Provisdo para Risco de Operagdes de Crédito foram de R$ 326,3 milhdes
(queda de 21,2%), representando 14,2% da Receita da Intermediacdo Financeira (18,0% em dezembro
de 2019).

As Receitas de Prestacdo de Servigos somaram R$ 318,4 milhdes (R$ 272,2 milhGes em dezembro de
2019), crescimento de 17,0%.

As Despesas de Pessoal posicionaram-se em R$ 458,8 milhdes (R$ 466,2 milhdes de dezembro de
2019). Os dois itens de maior relevancia, proventos de funcionarios e encargos sociais somaram R$
298,4 milhdes, crescimento de 5,8% nos Ultimos doze meses, em consonancia com os indicadores de
reajuste da categoria.

As Despesas Administrativas somaram R$ 683,8 milhdes (R$ 601,1 milhdes em dezembro de 2019),
evolucdo nominal de 13,8%.

O Resultado Operacional alcancou R$ 245,2 milhGes, ante R$ 229,5 milhées em dezembro de 20109,
crescimento de 6,8%.

O Lucro Liquido posicionou-se em R$ 151,0 milhdes, apresentando expressiva elevacao de 24,4% em
relacdo ao ano anterior, mantendo a trajetéria de crescimento observada desde 2018, ndo obstante a
relevante atipicidade do periodo.

BALANCO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 e 2018

(Em R$ mil)

Ativo 2020 2019 2018

Disponibilidades 1.426.303 681.446 536.091
Aplicaces Interfinanceiras de Liquidez 651.024 | 2.126.591 1.109.168
Titulos e Valores mobiliarios 1.163.120 | 1.284.701 1.189.510
RelacBes Interfinanceiras e Interdependéncias 84.515 53.250 94.059
Operagdes de Créditos 5.853.090 | 4.214.910 4.855.901
Outros Créditos 1.116.422 | 1.143.197 1.207.736
Outros Valores e Bens 176.362 273.249 377.122
Permanente 247.527 195.755 188.431
Ativos Totais 10.718.363 | 9.973.099 9.558.01

(Em R$ mil)



Passivo 2020 2019 2018

Depositos 8.035.003 6.708.547 6.687.535
CaptacGes no Mercado Aberto 146.853 236.529 75.228
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 88.495 164.935 238.215
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias 73.029 30.646 23.091
ObrigacGes por Repasses do Pais —Instituicdes Oficiais - - -
Instrumentos Financeiros Derivativos - - 260
Outras Obrigac@es 1.340.764 1.900.271 1.688.276
Resultado de Exercicios Futuros 312 337 445
Patrimbnio  Liquido Administrado pela Controladora 1.033.907 931.834 844.968
Total de Passivo e Patrimonio Liquido 10.718.363 9.973.099 9.558.018

O ativo total consolidado posicionou-se em R$ 10,7 bilhdes (R$ 10,0 bilhdes em dezembro de 2019).
Os ativos circulantes atingiram R$ 5,3 bilhdes (49,4% do ativo total, ante 61,0% em dezembro de 2019)
e 0s passivos de curto prazo somaram R$ 3,0 bilhdes, representando 57,0% do ativo circulante.

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez e em titulos e valores mobiliarios alcancaram R$ 1,8 bilh&o.
Os titulos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento somam R$ 6,0 milhdes, para 0s
quais o Banco tem intencdo e capacidade financeira de manter até o vencimento, nos termos da Circular

Bacen n° 3.068/2001.

As operacdes de crédito posicionaram-se em R$ 6,4 bilhdes. As operacdes classificadas nas faixas de
menor risco de crédito, de “AA” até “C”, representam 89,2% do total da carteira de crédito (81,9% de
dezembro de 2019). A provisdo para risco de operacdes de crédito posicionou-se em 7,2% (11,3% de

dezembro de 2019).




10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacdes do Banco, em especial:

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

O Mercantil do Brasil vem trabalhando intensamente e caracterizando-se nitidamente por uma atuacéo
estratégica e mercadoldgica voltada para o segmento de pessoas fisicas, com especializa¢do no pablico
de faixa etaria madura. Nos ultimos anos, novas linhas de crédito foram lancadas, considerando o perfil
desse publico, e o resultado de todo esse investimento foi a potencializacdo das oportunidades de
negocios com pessoas fisicas.

Nesse sentido, as operac¢des de crédito com pessoas fisicas cresceram gradativa e consistentemente nos
ultimos anos, posicionando-se, em 31 de dezembro de 2020, em aproximadamente 83,3% da carteira de
crédito, sendo a maior parte crédito consignado. Em 31 de dezembro de 2019, as operagfes de crédito
no segmento pessoa fisica alcancaram 74,5% da carteira de crédito.

Os resultados operacionais do Banco sdo compostos, primordialmente, por receitas com operacgdes de
crédito, receitas com titulos e valores mobiliarios, receitas com operagdes de venda ou transferéncia de
ativos financeiros (cessao de crédito sem coobrigacdo) e receitas de prestacdo de servigos.

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, as receitas de juros e
rendimentos similares foram obtidas, principalmente, nas operac6es de crédito consignado, cartdo de
crédito consignado e das operacdes de crédito pessoal, ja liquidas das despesas de comissdo e cessao de
créditos, conforme o caso, € nas operacdes com titulos e valores mobilidrios (“TVM™).

As receitas de operagdes de crédito estdo diretamente vinculadas as taxas de juros cobradas sobre tais
operacOes, observada a variacdo da demanda por crédito. As receitas de TVM estdo diretamente
vinculadas, basicamente, a taxa basica de juros da economia (Selic) no Brasil, que foi reduzida
gradativamente de 7,0% ao ano, em janeiro de 2018, para 4,50% ao ano em dezembro de 2019,
posicionando-se nos atuais 2,00% ao ano.

As receitas de prestacao de servigos referem-se principalmente a tarifas bancérias cobradas dos clientes,
comisséo pela venda de produtos de parceiros nos canais do Banco e prestacdo de servicos de cobranca,
administracdo de fundos, dentre outros.

A tabela abaixo apresenta 0s principais componentes da receita do Banco para os exercicios/periodos
abaixo informados:

(Em R$ mil)
MB Consolidado 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Receitas da Intermediagédo Financeira 2.300.725 2.299.304 2.353.669
Operacdes de Crédito 1.913.802 1.884.895 2.028.701
Resultado com Operagbes com TVM 109.416 179.004 146.540
Operacdes com Instrumentos Financeiros Derivativos 117.040 3.610 49.828
Resultado com Operacfes de Cambio 33.728 10.761 23.800
Resultado das Aplicacbes Compulsérias 2.597 5.459 11.671




Operacdes de Venda e Transferéncia de Ativos Financeiros 124.142 93.129 328.299
Receita de Prestagdo de Servigos 318.399 273.742 268.086

(if) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os diretores do Banco entendem que os principais fatores que impactaram os resultados operacionais
do Banco sdo: (i) queda da taxa selic; (ii) reducdo das provisdes de riscos das operacdes de credito no
Sistema Financeiro Nacional; (iii) mudanca no perfil de operacbes de crédito no Sistema Financeiro
Nacional com maior disponibilidade de crédito para pessoa fisica.

b. variacOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos

Né&o foram registradas variacOes que afetassem as receitas, bem como o resultado financeiro do Banco,
atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cdmbio, inflacdo, alteracGes de volumes e introducdo de
novos produtos e servigos nos ultimos trés exercicios sociais, além dos descritos no item “10.2.a.i”.

C. impacto da inflagé@o, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do Banco

N&o ha fatores que afetaram as receitas atribuiveis a impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do Banco nos ultimos trés exercicios sociais, além dos descritos no item “10.2.a.i”.

O Banco esta sujeita a determinados riscos de mercado, 0s quais, dentre outros, estdo diretamente
relacionados com variagdo das taxas de cdmbio, inflagdo, taxa de juros e principais insumos e produtos.
Para mais informac6es sobre esses riscos, vide item 4.2 deste Formulario de Referéncia.



10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducéao ou alienagéo de segmento operacional

Os diretores do Banco informam que nenhum segmento operacional relevante foi introduzido ou
alienado no ambito das atividades do Banco nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018.

Em 2019, vale informar que a Mercantil do Brasil Administradora e Corretora de Seguros e Previdéncia
Privada S.A., atual BEM AQUI Administradora e Corret. Seguros, Prev. Privada e Corresp. Bancéario
S.A. teve seu objeto social alterado para contemplar as atividades de correspondente bancério, para
oferecimento de produtos e servicos bancarios, em conformidade com as normas do Conselho
Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil.

Com essa estratégia o MB expandira sua atuacéo na venda de produtos e servicos através da BEM AQUI
Administradora e Corret. Seguros, Prev. Privada e Corresp. Bancério S.A., a partir da expansdo da rede
de atendimento do Banco, com a abertura de lojas digitais em novas localidades que possuem potencial
de clientes alvo do modelo de negdcio consolidado e com menor custo de aquisicao. A loja possui baixo
custo operacional e é altamente tecnoldgica, permitindo o crescimento escalavel da capilaridade,
conquista de novos clientes e venda dos produtos e servicos diferenciados para beneficiarios INSS.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Os diretores do Banco informam que nenhuma participacdo societaria foi constituida, adquirida ou
alienada nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

C) eventos ou operacgdes ndo usuais

Os diretores do Banco informam que ndo ocorreram eventos ou operacdes nao usuais nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.



10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

10.4. Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Nos exercicios 2020, 2019 e 2018 ndo houve mudancgas significativas nas praticas contabeis.

As provisfes para o0 imposto de renda e para a contribuicdo social sdo registradas pelo regime
de competéncia e constituida com base no lucro, ajustado pelas adi¢des e exclusdes de carater
temporario e permanente.

O imposto de renda foi constituido a aliquota de 15,00%, acrescida de adicional de 10,00% sobre 0
lucro tributavel anual excedente a R$ 240. A Emenda Constitucional n® 103/2019 majorou, a partir
de marco de 2020, a aliquota da Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido do setor bancario de 15%
para 20% do lucro tributavel. Em 2019 a aliquota da contribuicdo social aplicavel era de 15,00% e de
20,00% no exercicio de 2018 sobre o lucro tributavel, em conformidade com a Lei n® 13.169/15.
Impostos diferidos provenientes de diferencas temporérias, prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, se houver, sdo reconhecidos, com base em estudo técnico de estimativa de lucros
tributaveis futuros, de acordo com a Resolucdo CMN n° 4.842/20 e Resolucdo BCB n° 15/20 e
regulamentacdo complementar.

Em conformidade com o processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade
foram emitidas varias normas, interpretacGes e orientacdes, pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC), as quais serdo aplicaveis as instituicdes financeiras somente quando aprovadas pelo
6rgdo regulador. Até o momento, foram aprovados pelo CMN e BACEN, o0s seguintes
pronunciamentos:

— Estrutura Conceitual para a Elaboragdo e Apresentacdo das DemonstracGes Contabeis —Resolucao
CMN n° 4.144/12.

— CPC 01 (R1) - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos — Resolu¢do CMN n° 3.566/08.

— CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — Resolugdo CMN n° 4.818/20.

— CPC 05 (R1) - Divulgacéo sobre Partes Relacionadas — Resolu¢cdo CMN n° 4.818/20.

— CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em A¢des — Resolucdo CMN n° 3.989/11.

— CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro - Resolugdo CMN n°
4.007/11.

— CPC 24 - Evento Subsequente — Resolu¢gdo CMN n° 4.818/20.

— CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes — Resolu¢gdo CMN n° 3.823/09.
— CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados — Resolugdo CMN n° 4.424/15.

— CPC 41 - Resultado por Agéo Resolucdo — Aprovado parcialmente pela Resolugdo CMN n°
4.818/20.

— CPC 46 — Mensuracao do Valor Justo — Resolu¢cdo CMN n° 4.748/19.

N&o ha previsdo de quando o CMN iré& aprovar os demais pronunciamentos contabeis do CPC e nem
se a utilizacdo dos mesmos sera de forma prospectiva ou retrospectiva.

As operacdes de crédito renegociadas no periodo de 1° de mar¢o a 30 de setembro de 2020 que
atendem aos requisitos da Resolu¢cdo CMN n° 4.803/20, editada em carater temporario devido a
pandemia da Covid-19, foram mantidas no mesmo nivel de provisionamento em que estavam
classificadas em 29 de fevereiro de 2020.



b) efeitos significativos das alteracfes em praticas contabeis

A MP n° 675/15, convertida na Lei n° 13.169/15, majorou a aliquota da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido do setor financeiro de 15% para 20% do lucro tributavel, no periodo de setembro de
2015 a dezembro de 2018. Como decorréncia, houve a atualizacéo de créditos tributarios constituidos
sobre adi¢Ges temporarias que se tornaram dedutiveis dentro do periodo de vigor da referida aliquota
majorada, no montante de R$ 28.249 em 2017, em conformidade com o § 2° do artigo 1° da Circular
Bacen n®3.171/02

A Emenda Constitucional 103/2019 majorou a aliquota da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido
do setor bancério de 15% para 20% do lucro tributdvel, a partir de marco de 2020. Como decorréncia,
houve a atualizacdo dos creditos tributarios constituidos sobre adi¢cdes temporarias e base negativa
que se tornaram dedutiveis a partir da entrada em vigor de referida aliquota majorada, no valor de R$
56.579 em 2019, em conformidade com o § 2° do artigo 1° da Circular Bacen n°® 3.171/02.

As operacOes de crédito renegociadas que nos termos da Resolu¢do CMN n° 4.803/20 foram mantidas
no mesmo nivel de provisionamento em que estavam classificadas em 29 de fevereiro de 2020
perfazem o montante de R$ 223.190.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nos exercicios de 2020, 2019 e 2018 ndo houve ressalvas e énfases nos relatorios dos auditores
independentes.



10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contébeis feitas pela administracéo sobre questdes incertas
e relevantes para a descricdo da situacéo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisfes, contingéncias, reconhecimento da receita,
creditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida atil de ativos ndo-circulantes, planos de penséo,
ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para
teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros.

As informacBes contabeis contidas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que
consideram as diretrizes emanadas da Lei n® 6.404/76 e as alteraces introduzidas pelas Leis n°
11.638/07 e 11.941/09 para contabilizacdo e divulgacbes das operagdes, associadas as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, quando
aplicaveis, do Conselho Monetario Nacional — CMN e do Banco Central do Brasil — Bacen, em
conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF, e
evidenciam todas as informacg6es relevantes prdprias das demonstragdes financeiras, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras incluem, portanto, estimativas
referentes as provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, provisdes trabalhistas, civeis e
tributérias, determinacGes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais
podem apresentar variagdes em relacdo as estimativas.

As demonstracdes financeiras foram concluidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo do
Banco Mercantil do Brasil S.A. em 10 de fevereiro de 2021.

Principais politicas contabeis e estimativas criticas:

Na elabora¢édo das demonstracdes financeiras € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transacdes. As demonstracdes financeiras incluem, portanto, estimativas
referentes as provisGes para créditos de liquidacdo duvidosa, provisdes trabalhistas, civeis e
tributérias, determinacdes de provisfes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais
podem apresentar variagdes em relacdo as estimativas.

Provisao para creditos de liquidacao duvidosa

A proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa foi calculada em conformidade com a Resolucéo
CMN n° 2.682/99 e regulamentagéo complementar do Banco Central do Brasil e é fundamentada em
um sistema de avaliacdo de riscos de clientes e operages, incluindo a analise de risco de crédito da
contraparte e varias premissas de fatores internos e externos, a situagéo financeira da contraparte, os
niveis de inadimpléncia, garantias das carteiras e a politica de renegociacao; e foi constituida em
montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos
ativos correspondentes.

Para 2020, em funcdo da pandemia do coronavirus e seus reflexos sobre a atividade econdmica,
houve edicdo de normas complementares, notadamente a Resolu¢cdo CMN n° 4.803, de 09 de abril de
2020, com modificacBGes posteriores, que permite as instituicGes financeiras reclassificar, para o



nivel em que estavam classificadas no dia 29 de fevereiro de 2020, as operacdes renegociadas no
periodo de 1° de marco a 31 de dezembro de 2020, nos termos do § 3° do art. 8° da Resolugéo n°
2.682, de 21 de dezembro de 1999.

Impostos e ContribuicGes diferidas

Inicialmente, vale mencionar que por Ativos Fiscais Diferidos entende-se o valor do tributo sobre o
lucro recuperéavel em periodo futuro relacionado, sobretudo, a diferengas temporérias dedutiveis;
compensacdo futura de prejuizos fiscais e de bases negativas nao utilizados, cujo reconhecimento
contébil e sua manutencdo nas demonstracdes financeiras devera ser suportada por estimativas de
rentabilidade futura baseada no plano de negdcios e em orcamento preparados pelo Banco e
aprovados em seus niveis de governanga.

Para elaborar as projec6es de resultados futuros para fins de comprovar a probabilidade de realizacéo
desses ativos que, geralmente envolvem valores de elevada expressdo monetaria, 0 Banco adota
premissas baseadas em suas estratégias corporativas e no cenario macroeconémico, considerando o
desempenho atual e passado e o crescimento esperado no mercado de atuacdo. As principais normas
em vigor sdo a Resolugdo CMN 4.842, de 30 de julho de 2020 e Resolugdo BCB n° 15/2020. Essas
normas estdo alinhadas, de forma relevante, ao Pronunciamento Contabil CPC 32 (IAS 12), aprovado
pela Deliberacdo CVM n° 599/2019.

Nesse contexto, por basearem-se em estimativas de rentabilidade futura e pelo impacto que eventuais
alteracBes das premissas poderiam gerar nos valores registrados nas demonstracGes financeiras
consolidadas, mudancas significativas nos cenarios macroeconémicos futuros e nas operagdes do
Banco poderdo alterar as perspectivas de realizacdo, que devem ser observadas, tendo em vista o
prazo maximo de realizagdo de dez anos fixado nas normas do BACEN.

Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos

Em conformidade com a Deliberagdo CVM n° 639/10 e Resolucdo CMN n° 3.566/08, que aprovaram
e tornaram obrigatdrio o pronunciamento técnico CPC 01 (R1) — Reducdo ao Valor Recuperavel de
Ativos, com base em analise da Administracao, se o valor de contabiliza¢do dos ativos ou conjunto
de ativos ndo financeiros, exceto outros valores e bens e creditos tributéarios, exceder o seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por desvalorizacdo (impairment) no resultado.

Provisdes, Ativos e Passivos contingentes

O controle das contingéncias ativas, passivas e provisdes é efetuado de acordo com os critérios
definidos na Deliberacdo CVM n° 594/09, com observancia da Resolu¢do CMN n° 3.823/09, que
aprovou o CPC 25.

. Ativos contingentes — ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracao
possui total controle da situa¢do ou quando h& garantias reais ou decisfes judiciais favoraveis, sobre
as quais ndo cabem recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes
com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas demonstracGes financeiras.

. Passivos contingentes — sdo divulgados sempre que classificados como perdas possiveis,
observando-se o parecer dos consultores juridicos externos, a natureza das a¢oes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais.



. Provisdes — originam-se de processos judiciais relacionados a obrigaces trabalhistas, civeis
entre outras, observando-se os pareceres dos consultores juridicos externos, a natureza das acoes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais. Tais
processos tém seus montantes reconhecidos quando evidenciam uma provavel saida de recursos para
liquidar a obrigacédo e quando os valores envolvidos forem mensurados com seguranca.

. Obrigacdes legais — provisdo para riscos fiscais - referem-se as obrigacdes tributérias
legalmente instituidas, que s@o contestadas judicialmente quanto a legalidade ou constitucionalidade
que, independentemente da probabilidade de chance de éxito dos processos judiciais em andamento,
tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras.

As provisdes trabalhistas séo registradas de acordo com estudos técnicos realizados pelos consultores
juridicos externos e as provisdes civeis sdo registradas com base em estudos internos cuja
metodologia aplicada resulta numa melhor avaliacdo destas contingéncias. Em sintese, os referidos
estudos apuram o percentual de perda dos processos encerrados nos ultimos dois anos que é aplicado
nas causas vigentes.

No caso das provisfes para riscos fiscais (obrigacdes legais), 0 Banco possui ac¢des judiciais em
andamento, nas quais discute a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos. Referidos tributos
estdo provisionados, ndo obstante chances de éxito, de acordo com a opinido dos consultores juridicos
externos, conforme detalhamentos em notas explicativas as demonstracdes financeiras.

A Administracdo acompanha regularmente o andamento das obrigacGes legais referente aos processos
fiscais, incluindo os classificados como de risco provavel pelos consultores juridicos externos, em
conformidade com o CPC 25. O desfecho dessas acfes judiciais podera resultar em reversdo das
respectivas provises para 0s processos em que 0 Banco venha obter favoravel éxito judicial.



10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracgdes
financeiras do emissor, indicando:

a) 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo aparecem no
seu balanco patrimonial (off balance sheet items), tais como:

I. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Iv. contratos de construcdo nao terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores do Banco esclarecem que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes
financeiras de 2020, 2019 e 2018 relacionados aos itens i, iii, iv, v.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os diretores do Banco esclarecem que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras de 2020, 2019 e 2018.



10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados

10.7. Em relacéo a cada um dos itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados
no item 10.6, os diretores devem comentar;

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Né&o aplicavel, tendo em vista que os diretores do Banco esclareceram que ndo hé itens relevantes néo
evidenciados nas demonstragdes financeiras de 2020, 2019 e 2018.

b) natureza e o proposito da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que os diretores do Banco esclareceram que ndo ha itens relevantes nao
evidenciados nas demonstragdes financeiras de 2020, 2019 e 2018.

) natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que os diretores do Banco esclareceram que ndo ha itens relevantes nao
evidenciados nas demonstragdes financeiras de 2020, 2019 e 2018.



10.8 - Plano de Negdcios

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do
emissor, explorando especificamente 0s seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

I. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro foram realizados 0s seguintes investimentos:

(Em R$ mil)
Investimentos 2020 2019 2018
Infraestrutura 22.844 19.425 29.344
Tecnologia 83.444 35.355 26.734
Total 106.288 54,780 56.078

Em 2020, foram investidos R$ 106,3 milhdes, sendo R$ 22,8 milhdes em infraestrutura e R$ 83,4
milhdes em tecnologia. Em 2019, foram investidos R$ 54,8 milhdes, sendo R$ 19,4 milhdes em
infraestrutura e R$ 35,4 milhdes em tecnologia. Em 2018, foram investidos R$ 56,0 milhdes, sendo R$
29,3 milhdes em infraestrutura e R$ 26,7 milhdes em tecnologia.

O Mercantil do Brasil tem realizado relevantes investimentos para garantir adequada estrutura
tecnoldgica e suporte ao crescimento operacional, sob a premissa da eficiéncia e da proximidade no
relacionamento com os clientes. Nesse contexto, tem priorizado a expansdo dos diversos Canais de
Atendimento, possibilitando aos clientes realizacdo de transacdes financeiras, contratacdo de
empréstimos ou suporte a informacoes e solicitacdes. Esses investimentos contribuem, adicionalmente,
para a reducéo de custos, aumento de eficiéncia e geracdo de receitas.

A evolucao da “MEL”, que € o canal mais recente langado pelo Banco, ficou comprovada pelo indice
de mais de 70% de eficiéncia no atendimento aos clientes. Em fevereiro de 2020, o MB implementou a
MEL no WhatsApp, viabilizando maior e melhor comunicacéo entre o usuario e 0 MB. Desde ent&o,
foram realizadas 1,8 milh&o de intera¢des, proporcionando rapido atendimento, disponibilizando novos
servigos e solugdes de problemas. De fato, a Mel ja auxilia o cliente do Mercantil na contratacdo de
empréstimos, seguros, investimentos, resolve pendéncias relacionadas aos passos para a abertura da
conta via “AppMB”, além de esclarecer duvidas.

“MAX” - na evolucdo da transformacdo digital e ante nosso histérico compromisso com as pessoas,
langamos a chatbot interno: o “MAX”. Utilizando inteligéncia artificial, ele interage com o time MB
como uma ferramenta de pesquisa para os colaboradores, somando inovacéo, agilidade e qualidade para
0S negocios.

Como um dos canais priorizados em esforgos e investimentos, o0 AppMB foi atualizado com novas
funcionalidades e novos mecanismos de seguranca, aumentando ainda mais sua utilizagéo e tornando o
Mobile Banking e ja responde por 61% de todas as transacdes realizadas, dispondo de amplas op¢oes
de produtos e servi¢cos. Com mais de 54 milhGes de transacOes realizadas em 2020, continua crescendo
e garantindo facilidade. Por meio do “AppMB”, clientes podem abrir sua conta corrente e optar pelo
relacionamento bancario 100% digital. No total de créditos liberados, 22% foram realizados de maneira
autdbnoma pelos clientes. Vale ainda mencionar a excelente avaliacdo desse aplicativo, de 4,6 estrelas



na Apple Store e 4,0 na Google Play, resultado da atuacdo de um time multidisciplinar, com foco nas
entregas de maior valor para os clientes.

Outra iniciativa na dire¢do desta transformacéo, foi a criagdo do DOMO DIGITAL. Trata-se de um
centro de inovacdo, projetado para abrigar todo o desenvolvimento de solugbes digitais e integrar as
equipes e sistemas do MB ao mundo das startups. Nesse centro, sdo realizadas avaliagcOes e testes de
novas solucdes tecnoldgicas que possam participar do ecossistema digital do MB. O DOMO também é
0 espaco onde acontecem os eventos de introdugdo as metodologias ageis, integrando esses métodos na
rotina diaria de trabalho das areas.

O Mercantil do Brasil garante também os investimentos na atualiza¢éo continua de toda sua estrutura
de atendimento presencial, seja na racionalizagdo e digitalizacdo de processos, proporcionando maior
agilidade na rede de agéncias, seja na automacao da retaguarda, reduzindo custos e garantindo seguranca
e qualidade.

Nessa perspectiva, 0 MB conta com a Plataforma de Agéncias e a Plataforma Digital, importantes
ferramentas de trabalho das equipes de atendimento e vendas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os diretores do Banco esclarecem gue, os investimentos sdo financiados com 0s recursos proprios do
Banco.

ii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o h& desinvestimentos em andamento ou previstos pelo Banco.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os diretores do Banco esclarecem que, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve aquisi¢cdes de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do Banco.

¢) novos produtos e servigos, indicando:
i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
Ou Servigos

O segmento financeiro € um dos mais competitivos do Brasil e dotado da mais completa linha de
produtos e servicos. Nesse contexto, o Banco tem como politica, a continua busca por novos produtos
assim como a manutencao e o aperfeicoamento dos ja disponiveis. Os investimentos alocados nessas
atividades fazem parte do programa de investimento anual do Banco, conforme comentado no item
“10.8.a.1”.



10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

A pandemia do coronavirus, declarada pela Organizacdo Mundial de Saide em 11 de margo de 2020,
estabeleceu um cenério novo, de elevada complexidade para a gestdo empresarial em todos os setores
da economia mundial.

Inicialmente, acreditou-se que essa pandemia ficaria restrita ao exercicio de 2020, mas com o passar
do tempo constatou-se a ocorréncia mundial de novos focos, realimentando o cenario de
distanciamento social e incertezas quanto ao tempo que serd necessario para restabelecer a
conjuntura de normalidade na atividade econémica.

No Brasil, as Autoridades Governamentais adotaram diversas a¢fes no campo da salde para
enfrentamento da pandemia e nos campos social e econdmico para minimizar os impactos decorrentes
do necessério isolamento social. Para tanto, foram utilizados instrumentos de politica monetéaria para
garantir adequacdes na liquidez, crédito e capital, além dos necessarios e prudentes ajustes fiscais.

O Mercantil do Brasil vem acompanhando a cada dia a repercussdo dessas medidas, avaliando os
impactos em suas atividades empresariais, com providéncias tempestivas e convergentes ao cenario
vivenciado a cada momento.

Nesse contexto, merecem destaque as principais providéncias adotadas para a regular continuidade
operacional:

. Criacdo de comité de crise composto por representantes de todos os niveis de governanca da
instituicdo, inicialmente com agenda diaria para acompanhamento da evolucdo dos efeitos do
coronavirus e para deliberagcfes tempestivas que possam garantir a manutencdo segura das atividades
e 0 adequado atendimento aos clientes.

. Adesao as orientacBes das autoridades sanitarias, promovendo o distanciado social, que nos
momentos mais criticos, alcancou de cerca de 95% dos colaboradores ndo envolvidos em atividades
essenciais presenciais, especialmente no atendimento aos clientes na rede de atendimento.

. Apoio aos colaboradores com fornecimento de itens de protecédo individual e orientacfes para
o trabalho presencial e com publicac6es diarias de boletins com orienta¢fes sobre cuidados com a
salde e riscos cibernéticos.

. Adocdo de recursos tecnoldgicos disponiveis, viabilizando a continuidade do trabalho no
sistema de home office, sem prejuizo as atividades normais.
. Implementagdo de amplo conjunto de medidas que tém assegurado a plena continuidade do

atendimento aos mais de 2,4 milhdes de clientes, em condi¢des adequadas nos cerca de 276 pontos
de atendimento, com rigorosa observancia das recomendagdes das autoridades.

O MB mantém plena regularidade operacional, com o cumprimento fiel de suas rotinas de trabalho e
observancia dos prazos habituais de atividades, ndo utilizou e ndo vislumbra necessidade de recorrer
as linhas de liquidez junto ao Banco Central do Brasil, regulamentadas pelo Conselho Monetario
Nacional.

A duragdo dessa pandemia continua indeterminada e 0 MB, que tem foco prioritario nos beneficiarios
do INSS, continuara atento para a mensuracdo de eventuais impactos econémico-financeiros e a



consequente adocédo de acdes mitigadoras dos riscos, com avaliacdo dindmica da carteira de crédito e
demais itens patrimoniais.



ANEXO Il A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

COMENTARIO DOS DIRETORES
ARTIGO 9°, PARAGRAFO UNICO, |1, DA INSTRUCAO CVM 481/09 —
PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO



Anexo 9-1-11 & Instrucdo CVM 481/09

Destinagéo do lucro liquido

1. Informar o lucro liquido do exercicio

Em 2020, o Banco Mercantil do Brasil S.A. registrou lucro liquido de R$151.048.186,54. O lucro
liquido por acgdo atingiu R$ 2,88173.

2. Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de fevereiro de 2021 foi aprovado, por
unanimidade, a Proposta da Diretoria para a disponibilizacdo de de Juros sobre Capital Proprio,
relativos ao exercicio de 2020, conforme faculta o artigo 9° da Lei n® 9.245/95, a titulo de dividendos,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinéaria da Companhia, que deliberara sobre a destinacdo de
seus resultados, calculados em observancia ao art. 39, paragrafo terceiro, do Estatuto Social. Em
reunido da Diretoria realizada em 31/12/2020, o valor bruto deliberado foi de R$42.219.934,76, sobre
o qual incidiu o Imposto de Renda na fonte, a aliquota de 15%, perfazendo um montante liquido de
R$ 35.886.945,12, correspondente a R$0,659692 por acdo ordinaria e a R$0,725660 por acdo
preferencial, os quais foram considerados individualizadamente, por registro contabil interno, nos
termos da Legislacdo de Regéncia, sendo que a disponibilizacdo financeira ocorreu em 05 de marco
de 2021.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Em 2020, o Banco Mercantil do Brasil S.A. distribuiu 30,29% do lucro liquido em dividendos na

forma de juros sobre o capital proprio.

4, Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em

lucro de exercicios anteriores

N&o houve distribuicdo com base em lucro de exercicios anteriores.



5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados

a. O valor bruto do dividendo e/ou juros sobre capital préprio, de forma segregada, por

acao de cada espécie e classe

N&o aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio

N&o aplicavel.

Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N&o aplicavel.

C. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Né&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em

lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

1° Semestre: n&o foram declarados dividendos ou juros sobre o capital proprio.
2° Semestre: R$42.219.934,76 — valor bruto (R$35.886.945,12 — valor liquido do imposto de renda).

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

1° Semestre: ndo foram declarados dividendos ou juros sobre o capital proprio.



2° Semestre: 05/03/2020.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Periodos 2020 2019 2018
Lucro Liquido 2,88173 2,31610 1,01883
por acao
b. Dividendo e/ou juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Periodos 2020 2019 2018
JCP 42.219.934,76 33.935.861,61 14.928.982,60
Ordinarias 25.283.947,08 20.322.923,58 1.765.948,71
Preferenciais | 16.935.987,68 13.612.938,03 13.163.033,89
8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Periodos 2020 2019 2018

Reserva Legal | 7.552.409,33 | 6.070.000,18 | 2.670.160,39

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A Reserva Legal é constituida a partir da aplicacdo de 5% sobre o Lucro Liquido do Exercicio, até o
atingimento de 20% do Capital Social.



9. Caso a companhia possua acGes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Conforme o artigo 39, §2°, do Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A., é assegurado aos
titulares das agdes preferenciais o direito ao recebimento de dividendo, por acdo preferencial, 10%
(dez por cento) maior do que o atribuido a cada acdo ordinaria ou o direito ao recebimento de
dividendos minimos anuais ndo cumulativos de 6% (seis por cento) sobre o valor nominal da acéo,

sendo efetivamente pago o dividendo que, dentre essas duas alternativas, represente o de maior valor.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos

fixos ou minimos

No exercicio de 2020 o Banco Mercantil do Brasil S.A. registrou Lucro Liquido de
R$151.048.186,54. O valor nominal da acdo é de R$ 9,40 e as ac¢des preferenciais somam 19.837.918,
portanto os dividendos fixos minimos estatutarios de 6% sobre o valor nominal sdo equivalentes a
um valor liquido do imposto de renda de R$ 11.188.585,75 ao ano.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Os dividendos fixos minimos de 6% sobre o valor nominal ndo sdo cumulativos.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe

de acdes preferenciais

Para o exercicio de 2020, os dividendos fixos minimos a serem pagos sobre as a¢des preferenciais

sdo equivalentes a um valor liquido do imposto de renda de R$14.395.583,58 ao ano.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada

classe

Para o exercicio de 2020, os dividendos fixos minimos a serem pagos por acdo preferencial sdo



equivalentes a R$0,0,853719 (valor bruto) ou R$0,725660 (valor liquido do imposto de renda).

10.  Em relagéo ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o item Il do artigo 39 do Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A., o dividendo

obrigatdrio devera perfazer, no minimo, 25% do lucro liquido do exercicio social.

O § 2° do mesmo artigo do Estatuto Social assegura aos titulares das a¢des preferenciais o direito ao
recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada a¢do ordinaria ou o
recebimento de dividendos minimos anuais ndo cumulativos de 6% (seis por cento) sobre o valor
nominal da acdo, sendo efetivamente pago o que represente o de maior valor.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O Banco Mercantil do Brasil S.A., sempre pagou integralmente os dividendos obrigatdrios.

C. Informar o montante eventualmente retido

N&o ha valor de dividendo obrigatério retido no Banco Mercantil do Brasil S.A.

11.  Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacado financeira da companhia
a. Informar o montante da retencéo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

C. Justificar a retenc¢do dos dividendos

Nao aplicavel, conforme comentado no item “10.b” e “c”.



12.  Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

O Banco Mercantil do Brasil S.A. ndo constituiu Reserva de Contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Na&o aplicavel, conforme o item “a” acima.

C. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel, conforme o item “a” acima.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel, conforme o item “a” acima.

13.  Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

O Banco Mercantil do Brasil S.A. ndo destinou recursos para a Reserva de Lucros a Realizar.
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N&o aplicavel, conforme o item “a” acima.

14.  Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva



O paragrafo primeiro do artigo 39 do Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A. estabelece
que o saldo do lucro liquido remanescente e 0s eventuais valores de reservas revertidas no periodo,
apo6s a destinacdo obrigatdria para a reserva legal, dividendos minimos obrigatérios e reservas
previstas nos artigos 195 a 197 da Lei n° 6.404/76, por proposta da Diretoria, com a aprovagéo do
Conselho de Administracdo, terdo o destino que for deliberado pela Assembleia Geral, terdo o destino
que for deliberado pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte: | - até 90% (noventa por cento)
a Reserva de Lucros - Estatutdria para Aumento de Capital, objetivando assegurar adequadas
condicOes operacionais, até atingir o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social; Il - até 40%
(quarenta por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria para Investimentos, com a finalidade de
garantir a manutencdo de recursos para aplicar na aquisicdo de imdveis, em modernizacdo de
Agéncias e nas areas de informética e treinamento de funcionarios, até atingir o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social; 111 - o remanescente a Reserva de Lucros - Estatutaria para Pagamento
de Dividendos, com o fim de garantir a continuidade da distribui¢do de dividendos, sobretudo os
intermediarios, na periodicidade que o Conselho de Administracdo estabelecer, até ser atingido o

limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Reserva para Aumento de | Reserva para Dividendos
Exercicio Capital Futuros
2020 80.636.771,62 8.959.641,29
C. Descrever como o montante foi calculado
) MB — Mdltiplo
Descrigao Dez /2020 Dez /2019
Reserva de capital 43.374.929,60 43.374.929,60
Reservas de lucros 463.106.377,20 365.958.054,96
Reserva legal " 78.463.362,13 70.910.952,80

Reservas estatutarias ("

384.643.515,07

295.047.102,16

(1) S&o representadas por reserva de &gio na subscricdo de agoes.
(11) Constituida a base de 5% sobre o lucro liquido do periodo, limitada a 20% do capital social.

(1) Constituida com base no lucro liquido remanescente apos todas as destinacdes estabelecidas pelo




estatuto, permanecendo o seu saldo acumulado a disposi¢ao dos acionistas para deliberacédo futura

em Assembleia Geral.

15.  Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencéo

b. Fornecer copia do orcamento de capital

N&o ha previsdo de retencao de lucros no Mercantil do Brasil. O resultado de cada exercicio social

tem a destinacdo, conforme o artigo 39 do Estatuto Social, reproduzida no item “14.a”, acima.

16.  Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinacéo

O Banco Mercantil do Brasil S.A. ndo destinou resultado para a reserva de incentivos fiscais nos

altimos anos.

Esclarecimentos Adicionais

A Companhia esclarece que houve a realizacéo de reservas de reavaliagdo no valor de R$ 8.488,40.



ANEXO Il A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
ARTIGO 10 DA INSTRUCAO CVM 481/09 —
ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA



Em atencdo ao disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM 481, seguem abaixo informacdes a respeito
dos candidatos indicados a elei¢ao pelos acionistas controladores, para os cargos de membros efetivos

e suplentes do Conselho Fiscal (nos termos dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia).

12.5. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

a) nome
b) data de nascimento
C) profissao
d) CPF ou numero do passaporte
e) cargo eletivo ocupado
f) data da eleicéo
9) data da posse
h) prazo do mandato
)] outros cargos ou fungoes exercidos no emissor
j) se ja foi eleito pelo controlador ou ndo
k) se ¢ membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia
)} ndmero de mandatos consecutivos
m) informacdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:
e nome e setor de atividade da empresa
e cargo
e seaempresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou
organizac0es do terceiro setor

n) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

I.  qualquer condenacéo criminal

ii.  qualquer condenagio em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas



tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer

12.6 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o

percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,

gualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o

gue tenham ocorrido apds a posse no cargo

Conselho Fiscal:

Nome

Afranio Eustaquio Ribeiro

Data de nascimento

09/09/1947

Profisséao Bancério aposentado
CPF ou numero do

079.828.446-34
passaporte

Orgéo Administracéo

Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado

C.F. (Efetivo) Eleito p/ Controlador

Descrigdo de outro cargo/

funcéo

Né&o aplicavel

Data proposta de elei¢éao

20/04/2021

Data da posse

Sera definida conforme aprovacdo do Banco Central do Brasil.

Prazo do mandato

1 ano - até AGO de 2022

Outros cargos ou funcoes

independéncia

) _ N&o aplicavel
exercidas no emissor
Foi eleito pelo|

Sim

controlador
Membro independente | N&o aplicavel
Critério utilizado para
determinar a | N&o aplicavel




NOmero de Mandatos|10

Consecutivos

Percentual de | 100%

participacdo nas reunides

Experiéncia Profissional

E membro efetivo do Conselho Fiscal do Banco Mercantil do Brasil desde 2011. Tendo atuado
por mais de 30 anos no Mercantil do Brasil, atuou como chefe de servico, auxiliar de geréncia,
subgerente de agéncia, gerente de agéncia, gerente regional, superintendente e diretor de negdcios.
Graduou-se em Contabilidade pela Escola AEC de Belo Horizonte e Administracdo de Agéncias

Bancérias pelo Instituto Brasileiro de Capacitagdo Bancéria.

Declarac6es de Eventuais Condenacdes

O Sr. Afranio Eustaquio Ribeiro declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer
condenacéo criminal, (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, ou ainda (iii)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ademais, o Sr. Afranio Eustaquio Ribeiro declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos

termos da regulamentacéo aplicavel.

Nome Marcos Paix&o de Araujo
Data de nascimento 13/12/1948
Profissao Administrador

CPF ou nUumero do
014.409.426-68
passaporte

Orgdo Administracio Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado |C.F. (Efetivo) Eleito p/ Controlador

Descricéo de outro cargo/
) N/A
funcéo

Data proposta de eleicdo |20/04/2021

Data da posse Sera definida conforme aprovacéo do Banco Central do Brasil.

Prazo do mandato 1 ano - até AGO de 2022




Outros cargos ou fungdes
_ _ N/A
exercidas no emissor

Foi eleito pelo| .
Sim
controlador

Membro independente | Nao

Critério utilizado para
determinar a|N/A

independéncia

NUumero de Mandatos |3

Consecutivos

Percentual de | 100%

participacdo nas reunides

Experiéncia Profissional

E membro efetivo do Conselho Fiscal do Banco Mercantil do Brasil desde 2017. Tendo atuado
por quase 40 anos no Grupo Mercantil do Brasil, ocupou cargos de destaque como diretorias e
vice-presidéncia. Graduou-se em em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal de
Minas Gerais.

Declaracdes de Eventuais Condenagdes

O Sr. Marcos Paixdo de Araujo declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer
condenacéo criminal, (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Ademais, o Sr. Marcos Paixdo de Araljo declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel.

Nome Euler Luiz de Oliveira Penido
Data de nascimento 16/09/1953
Profissao Administrador

CPF ou numero do
110.206.876-49
passaporte




Orgédo Administracéo Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado |C.F. (Efetivo) Eleito p/ Controlador

Descrigao de outro cargo/| o,
5 Néo aplicavel
funcéo

Data proposta de eleicdo |20/04/2021

Data da posse Seré definida conforme aprovacgdo do Banco Central do Brasil.

Prazo do mandato 1 ano - até AGO de 2022

Outros cargos ou fungdes | o
) _ Né&o aplicavel
exercidas no emissor

Foi eleito pelo|
Sim
controlador

Membro independente | N&o aplicavel

Critério utilizado para
determinar a | Né&o aplicavel

independéncia

NUumero de Mandatos

Consecutivos

Percentual de
L | 100%
participacdo nas reunides

Experiéncia Profissional

E membro efetivo do Conselho Fiscal do Banco Mercantil do Brasil desde 2020. Foi membro do
Conselho de Administracdo do Banco Mercantil do Brasil de 2019 a 2020. Atuou no Banco
Mercantil do Brasil como chefe de servico, auditor interno, gerente de cambio, diretor regional e
superintendente executivo de crédito durante os anos de 1980 a 2005. Graduou-se em
Administracdo de Empresas pela FUMEC-MG.

Declarac6es de Eventuais Condenagdes

O Sr. Euler Luiz de Oliveira Penido declara que nos tltimos 5 (cinco) anos, néo sofreu: (i) qualquer
condenagéo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, ou ainda (iii)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ademais, o Sr. Euler Luiz de Oliveira Penido declara que néo é pessoa exposta politicamente, nos

termos da regulamentacéo aplicével.




Nome José Aloisio Martins Alves

Data de nascimento 29/04/1938

Profisséo Bancario Aposentado

CPF ou numero do
011.357.086-49
passaporte

Orgédo Administracéo Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado |C.F. (Efetivo) Eleito p/ Controlador

Descricao de outro cargo/| o
3 Né&o aplicavel
funcéo

Data proposta de eleicdo |20/04/2021

Data da posse Seré definida conforme aprovacdo do Banco Central do Brasil.

Prazo do mandato 1 ano - até AGO de 2022

Outros cargos ou fungdes | o
) _ Néo aplicavel
exercidas no emissor

Foi eleito pelo| .
Sim
controlador

Membro independente | N&o aplicavel

Critério utilizado para
determinar a | Nao aplicavel

independéncia

NUumero de Mandatos

Consecutivos

Percentual de
o ) 100%
participacdo nas reunides

Experiéncia Profissional

E membro suplente do Conselho Fiscal do Banco Mercantil do Brasil desde 2014. E membro
efetivo do Conselho Fiscal da Mercantil do Brasil Financeira S.A. Tendo atuado por mais de 30
anos no Mercantil do Brasil, acumulou as funcdes de gerente de departamento, chefe de
departamento e gerente geral até ser membro suplente do Conselho Fiscal. E graduado em
Matematica pela UNI-BH.

Declaragdes de Eventuais Condenagdes




O Sr. José Aloisio Martins Alves declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer
condenacéo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, ou ainda (iii)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ademais, o Sr. José Aloisio Martins Alves declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos

termos da regulamentacéo aplicavel.

Nome Marcos de Castro Pena
Data de nascimento 05/10/1950
Profissao Administrador

CPF ou numero do
103.498.046-72
passaporte

Orgdo Administracio Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado |C.F. (Efetivo) Eleito p/ Controlador

Descricao de outro cargo/| o
5 Né&o aplicavel
funcéo

Data proposta de eleicdo |20/04/2021

Data da posse Seré definida conforme aprovagdo do Banco Central do Brasil.

Prazo do mandato 1 ano - até AGO de 2022

Outros cargos ou fungdes | o
) _ Néo aplicavel
exercidas no emissor

Foi eleito pelo| .
Sim
controlador

Membro independente | N&o aplicavel

Critério utilizado para
determinar a | Nao aplicavel

independéncia

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de| o
L .| Néo aplicavel
participacdo nas reunioes




Experiéncia Profissional

Graduacdo em Administracdo pelo Instituto Newton Paiva. Desde 2016, é membro suplente do
Conselho Fiscal na Mercantil do Brasil Financeira S.A. Atuou como Gerente de Controles Gerais
de 2008 a 2014 no Banco Mercantil do Brasil S.A.

Declarac6es de Eventuais Condenagdes

O Sr. Marcos de Castro Pena declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer
condenacéo criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, ou ainda (iii)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o0 tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Ademais, o Sr. Marcos de Castro Pena declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos
da regulamentacéo aplicavel.

Nome Woaldemar Victor de Miranda
Data de nascimento 07/04/1943
Profissao Administrador

CPF ou numero do
006.838.416-53
passaporte

Orgdo Administragio Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado |C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador

Descricéo de outro cargo/| o
3 Néo aplicavel
funcéo

Data proposta de eleicdo |20/04/2021

Data da posse Seré definida conforme aprovacdo do Banco Central do Brasil.

Prazo do mandato 1 ano - até AGO de 2022

Outros cargos ou funcdes| o
) _ Néo aplicavel
exercidos no emissor

Foi eleito pelo|
Sim
controlador

Membro independente | N&o aplicavel




Critério utilizado para
determinar a | Nao aplicavel

independéncia

NOmero de Mandatos 13
Consecutivos

Percentual de
L . |100%
participacdo nas reunides

Experiéncia Profissional

E membro suplente do Conselho Fiscal do Banco Mercantil do Brasil desde 2009. Tendo atuado
por mais de 40 anos no Mercantil do Brasil, acumulou as fungbes de escriturério a gerente geral
até ser membro suplente do Conselho Fiscal. E graduado em Ciéncias Econdmicas, Ciéncias
Contabeis e Administracao pela PUC-MG.

Declaracdes de Eventuais Condenagdes

O Sr. Waldemar Victor de Miranda declara que nos altimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer
condenacdo criminal, (ii) qualquer condenacao em processo administrativo da CVM, ou ainda (iii)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ademais, o Sr. Waldemar Victor de Miranda declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos

termos da regulamentacéo aplicavel.

Nome Anténio Octavio Alvares da Silva Grossi
Data de nascimento 17/10/1962
Profisséo Arquiteto

CPF ou numero do
549.913.406-59
passaporte

Orgédo Administracéo Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado |C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador

Descrigdo de outro cargo/| o
. Nao aplicavel
funcéo

Data proposta de eleicdo |20/04/2021

Data da posse Seré definida conforme aprovacgdo do Banco Central do Brasil.




Prazo do mandato 1 ano - até AGO de 2022

Outros cargos ou funcdes | o
) _ Nao aplicavel
exercidos no emissor

Foi eleito pelo|
Sim
controlador

Membro independente | N&o aplicavel

Critério utilizado para
determinar a | Né&o aplicavel

independéncia

NUumero de Mandatos

Consecutivos

Percentual de
50,00%

participacdo nas reunides

Experiéncia Profissional

E membro suplente do Conselho Fiscal do Banco Mercantil do Brasil desde 2014. Autor de
diversos projetos arquitetdnicos de edificios residenciais, comerciais e industriais no estado de
Minas Gerais, sendo socio da empresa GGG Arquitetura LTDA. Graduou-se em Arquitetura pela
Izabela Hendrix-MG.

Declaracdes de Eventuais Condenagdes

O Sr. Antdnio Octavio Alvares da Silva Grossi declara que nos dltimos 5 (cinco) anos, néo sofreu:
(i) qualguer condenacao criminal, (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,
ou ainda (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Ademais, 0 Sr. Antonio Octavio Alvares da Silva Grossi declara que ndo é pessoa exposta

politicamente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Nome Paulo Afonso Guimaraes

Data de nascimento 24/05/1949

Profissao Bancario




CPF ou numero do
043.981.576-20
passaporte

Orgdo Administracio Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado |C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador

Descricdo de outro cargo/| o
3 Né&o aplicavel
funcéo

Data proposta de eleicdo |20/04/2021

Data da posse Seré definida conforme aprovagdo do Banco Central do Brasil.

Prazo do mandato 1 ano - até AGO de 2022

Outros cargos ou fungdes | o
) _ Néo aplicavel
exercidas no emissor

Foi eleito pelo| o
Né&o aplicavel
controlador

Membro independente | N&o aplicavel

Critério utilizado para
determinar a | Nao aplicavel

independéncia

NOmero de Mandatos

Consecutivos

Percentual de| .
L . |Néo aplicavel
participacdo nas reunides

Experiéncia Profissional

Profissional com experiéncia hd mais de 40 anos no Conglomerado Mercantil do Brasil. Ingressou
no MB no dia 14/07/1967 no cargo de Escriturario, possuindo ampla experiéncia. Atuou como
Chefe de Contabilidade em Agéncias, Inspetor, Gerente Regional de Agéncias, Gestor do
segmento de varejo e como Gestor Administrativo e de Atendimento da rede de agéncias. A partir
de 01 de outubro de 2012, assumiu a Diretoria Executiva de Gestdo de Crédito.

Declaragdes de Eventuais Condenagdes

O Sr. Paulo Afonso Guimardes declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer
condenacéo criminal, (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, ou ainda (iii)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o0 tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.




Ademais, o Sr. Paulo Afonso Guimaraes declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos

termos da regulamentacéo aplicavel.

Nome

Paulo Gabriel Reis Nader

Data de nascimento

13/09/1957

Profissao Administrador
CPF ou numero do

043.981.576-20
passaporte

Orgdo Administracio Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado |C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador

Descricao de outro cargo/| o
3 Né&o aplicavel
funcéo

Data proposta de eleicdo |20/04/2021

Data da posse Seré definida conforme aprovacgdo do Banco Central do Brasil.

Prazo do mandato 1 ano - até AGO de 2022

Outros cargos ou funcdes

) _ N&o aplicavel
exercidas no emissor
Foi eleito pelo| .
Sim
controlador
Membro independente | N&o aplicavel
Critério utilizado para
determinar a| Nao aplicavel
independéncia
Numero de Mandatos 0
Consecutivos
Percentual de| o
Nao aplicavel

participacdo nas reunides

Experiéncia Profissional

Graduado em Administracdo de Empresas com Especializacdo em Financas pela Universidade

Makenzie — Sdo Paulo/SP (1982). Graduado em Ciéncias Econémicas pela Faculdade Catolica de




Ciéncias Econémicas de S&o Jodo da Boa Vista — SP (1980). Atuou no Mercantil do Brasil

Corretora S.A. como Diretor Presidente e em outras empresas como consultor, gerente e diretor.

Declaracdes de Eventuais Condenagdes

O Sr. Paulo Gabriel Reis Nader declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer
condenacdo criminal, (ii) qualquer condenacao em processo administrativo da CVM, ou ainda (iii)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ademais, o Sr. Paulo Gabriel Reis Nader declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos

termos da regulamentacéo aplicavel.

Nome

José Alencar da Cunha Neto

Data de nascimento

22/01/1954

Profisséao Bancério aposentado
CPF ou nudmero do

140.104.026-87
passaporte

Orgéo Administracéo

Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado

C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador

Descrigdo de outro cargo/

funcéo

N&o aplicavel

Data proposta de eleicéo

20/04/2021

Data da posse

Sera definida conforme aprovacdo do Banco Central do Brasil.

Prazo do mandato

1 ano - até AGO de 2022

Outros cargos ou funcdes

) _ N&o aplicavel
exercidas no emissor
Foi eleito pelo| .

Sim

controlador
Membro independente | N&o aplicavel
Critério utilizado para
determinar a | Nao aplicavel

independéncia




NOmero de Mandatos

Consecutivos

Percentual de| .
L | Néo aplicavel
participacéo nas reunides

Experiéncia Profissional

Graduagdo em Economia, atuou como membro do Conselho de Administragdo de 2017 a 2020 e
Membro Suplente do Conselho Fiscal de 2015 a 2017 na Mercantil do Brasil Financeira S.A.

Atualmente, € membro do Conselho Fiscal na financeira.

Declaracdes de Eventuais Condenagdes

O Sr. José Alencar da Cunha Neto declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu: (i) qualquer
condenacdo criminal, (ii) qualquer condenacao em processo administrativo da CVM, ou ainda (iii)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o0 tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Ademais, o Sr. José Alencar da Cunha Neto declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos

termos da regulamentacéo aplicavel.




12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda

que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Né&o aplicavel, tendo em vista que nenhum dos candidatos a membros do Conselho Fiscal, sejam eles

suplentes ou efetivos, ocupam cargos nos comités da Companhia.



12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutérios, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham

ocorrido ap0s a posse no cargo:

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhum dos candidatos a membros do Conselho Fiscal, sejam eles

suplentes ou efetivos, ocupam cargos nos comités da Companhia.



12.9. Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre

N&o se aplica aos candidatos a membros do Conselho Fiscal, sejam eles suplentes ou efetivos.



ANEXO IV A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E DO CONSELHO FISCAL
ARTIGO 12, I;11 - ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA



13. Remuneragéo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, os comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, abordando 0s seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneragéo
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A remuneracao do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado,
tem como objetivo o reconhecimento pecuniario pelos servigos profissionais prestados ao Banco,
conforme definido nas competéncias estatutarias para cada érgdo, com vistas a perpetuacédo do
Banco, a satisfacdo dos clientes, a expansdo dos negécios e a geracdo de valor para 0s acionistas.

Em 2011, o Banco Mercantil do Brasil S.A., alterou seu estatuto social e constituiu o Comité de
Remuneracdo, o qual tem como atribuicdes, entre outras, elaborar e revisar a Politica de
Remuneracgéo dos administradores das instituigdes que compdem o Grupo Mercantil do Brasil.

Conforme definido no estatuto social do Banco, a aprovagdo da remuneragdo do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, é de competéncia da
Assembleia Geral de acionistas, a qual tem por pratica autorizar o Conselho de Administracdo a
fixar os honoréarios dos administradores dentro do total estabelecido. Os valores se distinguem de
acordo com o 6rgdo, cargo e funcdo ocupada pelo administrador.

b) Composicdo da remuneracéo indicando:
I. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
Remuneracéo Fixa: remuneracdo mensal fixa paga aos administradores.

Remuneracao Variavel: destinada aos ocupantes dos cargos de Vice-Presidente Executivo, Diretor
Executivo e Diretor. Compreende as parcelas de Participacdo nos Lucros dos Administradores —
PLA e de Bonus.

A PLA, prevista nos paragrafos 1° e 2° do artigo 152 da Lei das S/A, esta condicionada ao
atingimento da meta corporativa fixada para o lucro liquido do Banco Mercantil do Brasil, estando
limitada ao valor total da remuneracdo anual dos administradores ou ao percentual equivalente a
10% dos lucros apurados no exercicio social, prevalecendo o limite que for menor.

O Bonus esté atrelado ao atingimento de objetivos especificos de metas estipuladas para o0s
indicadores individuais definidos, limitada, no exercicio, a distribui¢do de 3% do lucro liquido.

O pagamento da remuneracdo variavel é feito em conformidade com a Resolugéo n° 3.921 do
Conselho Monetario Nacional, atrelado a dois planos distintos, na propor¢éo de 50% para cada um:
Plano de Incentivo de Curto Prazo, que visa estimular a busca pelos objetivos estratégicos do



negdcio focando os resultados do ano, e o Plano de Incentivo de Longo Prazo, com foco no
atingimento dos objetivos de longo prazo.

Beneficios: Desde 2012, o Banco Mercantil do Brasil S.A. custeia o pagamento integral de plano de
“Pensdo por Morte ou Invalidez” para os seus administradores.

ii. em relacdo aos ultimos 3 exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento da
remuneracao total

2020
Conselho de Conselho
Administragéo Diretoria Fiscal
Salario ou Pro-labore 95,31% 70,27% 100%
Participacdo nos Resultados 0% 0% 0%
Bonus 0% 25,50% 0%
Beneficios 4,69% 4,23% 0%
Total 100% 100% 100%
2019
Conselho de Conselho
Administracéo Diretoria Fiscal
Salério ou Pro-labore 100% 74,6% 100%
Participagio nos Resultados 0% 11,9% 0%
Bonus 0% 11,3% 0%
Beneficios 0% 2,2% 0%
Total 100% 100% 100%
2018
Conselho de Conselho
Administracéo Diretoria Fiscal
Salério ou Pro-labore 100% 100,00% 100%
Participagao nos Resultados 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%

iii. metodologia de calculo e reajuste de cada um dos elementos da remuneracao




O Comité de Remuneragdo do Banco elabora e revisa a Politica de Remuneragao dos administradores
das institui¢cbes que compdem o Grupo Mercantil do Brasil considerando uma remuneracédo
adequada e o nimero de dirigentes participantes e respectivos cargos e fungdes. A Politica de
Remuneracédo dos administradores é revisada anualmente pelo Comité de Remuneracao.

Né&o existe uma metodologia Unica de calculo e reajuste, pois séo levados em consideracdo diversos
fatores. Os honorarios séo reajustados de acordo com as préaticas de mercado, baseadas em
pesquisas especificas em empresas do mesmo setor, bem como parametros de inflagcédo; e a
participacdo nos lucros segue os limites legais, em funcéo do lucro realizado em cada exercicio. A
Politica de Remuneracéo é de tempos em tempos reajustada de modo a garantir que esteja
permanentemente compativel com a politica de gestéo de riscos, com as metas e com a situagdo
financeira atual e esperada do Banco e com o que dispuser a lei e a regulamentacéo aplicavel.

Né&o existe uma férmula de célculo especifica para os reajustes da remuneracao dos administradores
do Banco.

Iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A Politica de Remuneracéo aplicada a administragdo do Banco visa a remuneracao dos profissionais
de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado de empresas com porte similar
ao do Banco e ao seu nivel de competitividade. Dessa forma, a remuneragdo fixa recebida
mensalmente por tais administradores se refere ao cumprimento das obrigac6es funcionais
associadas aos cargos ocupados, enquanto a remuneracgdo variavel, nas formas de Participacdo nos
Lucros, Bonus e Beneficios esta vinculada a realizacao de objetivos estratégicos, no curto e longo
prazos. O Banco acredita que a combinacao entre os componentes fixos e variaveis da remuneragédo
praticada pelo Banco atende aos desafios existentes, sem comprometer a sustentabilidade do
negacio.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Na data deste Formulario de Referéncia, o Banco ndo possui membros ndo remunerados.
c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragdo na determinacéo de

cada elemento da remuneracao

A estrutura de remuneracao do Banco privilegia, em geral, a remuneracéo fixa, de forma que seus
indicadores de desempenho n&o influenciam a remuneracéo dos administradores do Banco, salvo o
exposto abaixo.

A pratica de remuneracéo variavel decorre da existéncia de lucros e a distribui¢do dos dividendos
obrigatdrios aos acionistas do Banco, considerando, portanto, o atingimento dos resultados
corporativos de curto e longo prazos. Caso esses resultados ndo sejam alcancados, ndo havera
pagamento dessa remuneracao.

d) como a remuneracéo ¢ estruturada para refletir a evolucédo dos indicadores de desempenho



Conforme mencionado acima, e também salvo o informado abaixo, a estrutura de remuneracao do
Banco privilegia, em geral, a remuneracéo fixa, de forma que seus indicadores de desempenho nédo
influenciam a remuneracao dos administradores do Banco.

A parcela varidvel da remuneracéo, sob a rubrica de Participa¢do nos Lucros, decorre do
atingimento da meta de lucro estabelecida para o exercicio e a distribuicdo dos dividendos
obrigatdrios aos acionistas do Banco, sendo limitada ao valor total da remuneracéo anual dos
administradores ou ao percentual equivalente a 10% dos lucros apurados no exercicio social,
prevalecendo o limite que for menor. Ha também a previsao de uma parcela variavel de remuneracéo,
denominada Bonus, que esta atrelada ao atingimento de objetivos especificos nos indicadores
definidos para membros do comité executivo.

e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
medio e longo prazo.

A estratégia de remuneracdo do Banco tem como objetivo a atracdo, retencéo e motivacgéo de
profissionais qualificados e a continuidade do Banco.

A divisdo da remuneracdo total em fixa e varidvel, estabelecendo que a remuneracdo fixa representa
parcela significativa da remuneracdo dos administradores, é uma forma de se buscar a
compatibilidade da politica de remuneragdo com a gestdo de riscos do Banco. Assim, a estrutura da
politica de remuneracdo Vvisa evitar a assungdo de riscos excessivos e proteger 0s acionistas.

No curto prazo, o Banco busca o alinhamento de interesses por meio de salarios e pacote de
beneficios compativeis com os niveis de mercado. No médio prazo e longo prazo, por meio do
pagamento de participacdo nos nossos resultados e bonus, busca premiar o alcance e a superacédo de
metas do Banco, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e de mercado.

f) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

No Banco ndo ha remuneracéo suportada por subsidirias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos. Quando o administrador exerce funcéo em subsidiarias, controladas ou controladores diretos
e indiretos, a remuneracao € suportada pelo préoprio beneficiario do servico prestado pelo
administrador.

g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor.

N&o aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer remuneracéo ou
beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao do controle
societario do Banco.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracéo para definir a
remuneracgéo individual do conselho de administragéo e da diretoria, indicando:

i. Os O6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam



A Politica de Remuneracao € revisada anualmente, com apoio, suporte e participacdo do Comité de
Remuneracdo e da Geréncia de Capital Humano.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se
héa a utilizacdo de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
0s critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Politica de Remuneracao aplicada a administragdo do Banco visa a remuneracdo dos profissionais
de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado de companhias com porte e
localizagdo similar ao do Banco e ao seu nivel de competitividade. O Banco se utiliza de pesquisa
salarial e de praticas de remuneracao de conceituada empresa especializada no mercado financeiro.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor

A responsabilidade pela avaliacdo e adequacdo da politica de remuneracéo do Banco é do Comité
de Remuneracéo, conjuntamente com a Geréncia de Capital Humano, com frequéncia anual.



13.2 - Remuneracao total por érgao

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N total de membros

11

10

30

N° de membros remunerados

11

10

30

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

4.500.000,00

8.860.000,00

599.687,15

R$ 13.959.687,15

Beneficios direto e indireto

280.000,00

360.000,00

R$ 640.000,00

Participacdes em comités

12.000,00

R$ 12.000,00

Outros

960.000,00

72.000,00

R$ 1.032.000,00

Descricéo de outras remuneragdes
fixas

Remuneragéo variavel

Bonus

2.925.000,00

R$ 2.925.000,00

Participacao de resultados

1.747.500,00

R$ 1.747.500,00

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descricéo de outras remuneragdes
variaveis

P6s-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em acdes (incluindo
opgoes)

4.672.500,00

R$ 4.672.500,00

Observacéo

Observagdo: O
numero de membros
de cada 6rgéo (letra
“b”) foi apurado da
forma especificada no
OFiCIO-
CIRCULAR
CVM/SEP/N.°02/212
0

(média anual do n° de
membros de cada
6rgdo com duas casas
decimais).

Observagao: O nimero de
membros de cada 6rgdo
(letra “b”) foi apurado da
forma especificada no
OFICIO- CIRCULAR
CVM/SEP/N.°02/2120
(média anual do n° de
membros de cada 6rgdo

com duas casas decimais).

Observagdo: O nimero de
membros de cada 6rgdo
(letra “b”) foi apurado da
forma especificada no
OFICIO- CIRCULAR
CVM/SEP/N.°02/2120
(média anual do n° de
membros de cada 6rgao

com duas casas decimais).

Total da remuneragéo

5.740.000,00

18.649.000,00

599.687,15

R$ 24.988.687,15




Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de
Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,75 16,83 8,33 33,92
N° de membros remunerados 13,00 22,00 11,00 46,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.320.000,00 13.709.750,00 497.783,66 R$ 15.527.533,66
Beneficios direto e indireto 77.173,38 606.001,44 R$ 683.174,82
Participacdes em comités - 18.000,00 - R$ 18.000,00
Outros 248.000,00 760.000,00 R$ 1.008.000,00
Descricéo de outras
remuneracgoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus - 1.825.000,00 - R$ 1.825.000,00
Participacao de resultados - - -
Participagdo em reunides -
Comissdes -
Outros -
Descricéo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego -
Cessagao do cargo -
Baseada em acdes (incluindo 1.825.000,00 R$ 1.825.000,00

opgoes)

Observagéo

Observagdo: O nimero
de membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no OFIiCIO-
CIRCULAR
CVMI/SEP/N.°02/2020

(média anual do n° de
membros de cada 6rgado
com duas casas
decimais).

Os honorarios pagos aos
estatutarios por
participacéo em
Comissdes Tematicas

Observagdo: O nimero de
membros de cada 6rgdo
(letra “b”) foi apurado da
forma especificada no
OFICIO- CIRCULAR

CVMISEP/N.°02/2020
(média anual do n° de
membros de cada 6rgao
com duas casas decimais).

Os honorérios pagos aos
estatutarios por
participacdo em Comissdes
Tematicas foram
informados na linha
"Outros" da letra "d" no

Observagao: O nimero de
membros de cada 6rgdo
(letra “b”) foi apurado da
forma especificada no
OFICIO- CIRCULAR

CVMI/SEP/N.°02/2020(mé
dia anual do n° de
membros de cada 6rgdo
com duas casas decimais).

Os honorarios pagos aos
estatutarios por
participacdo em
Comissdes Tematicas
foram informados na linha
"Outros" da letra "d" no




foram informados na
linha "Outros" da letra
"d" no quadro acima,
tendo em vista ndo haver
linha especifica

quadro acima, tendo em
vista ndo haver linha
especifica

quadro acima, tendo em
vista ndo haver linha
especifica

Total da remuneragéo 1.645.173,38 18.743.751,44 497.783,66 R$ 20.886.708,48
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 9,00 19,67 9,25 37,92
N° de membros remunerados 9,00 22,00 11,00 42,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.356.000,00 15.865.000,00 565.830,86 17.786.830,86
Beneficios direto e indireto 12.141,57 636.048,41 0,00 648.189,98
Participacdes em comités 0,00 18.000,00 0,00 18.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras

remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 1.197.625,00 0,00 1.197.625,00
Participacéo de resultados 0,00 1.255.636,96 0,00 1.255.636,96
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras

remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo

opgoes) 0,00 2.453.261,96 0,00 2.453.261,96
Observacdo Observagdo: O nimero Observagdo: O nimero de | Observacdo: O nimero de

de membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no OFIiCIO-
CIRCULAR
CVM/SEP/N.°03/2019

(média anual do n° de

membros de cada 6rgdo
(letra “b”) foi apurado da
forma especificada no
OFICIO- CIRCULAR

CVM/SEP/N.203/2019
(média anual do n° de
membros de cada 6rgdo

membros de cada 6rgao
(letra “b”) foi apurado da
forma especificada no
OFICIO- CIRCULAR

CVMI/SEP/N.°03/2019
(média anual do n° de
membros de cada 6rgao




membros de cada 6rgdo
com duas casas

com duas casas decimais).

com duas casas decimais).

decimais).
Total da remuneragdo 1.368.141,57 21.425.572,32 565.830,86 23.359.544,75
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 13,17 18,42 9,92 41,51
N° de membros remunerados 19,00 22,00 13,00 54,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.634.000,00 14.595.000,00 591.694,06 16.820.694,06
Beneficios direto e indireto 32.011,78 624.561,24 0,00 656.573,02
Participacdes em comités 0,00 23.000,00 0,00 23.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras

remuneragoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricédo de outras

remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo

opcdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo Observacdo: O numero Observagdo: O nimero de | Observacdo: O nimero de

de membros de cada
orgdo (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no OFIiCIO-
CIRCULAR
CVM/SEP/N.°03/2019

(média anual do n° de
membros de cada 6rgado
com duas casas

membros de cada 6rgdo
(letra “b”) foi apurado da
forma especificada no
OFICIO- CIRCULAR

CVMI/SEP/N.°03/2019
(média anual do n°® de
membros de cada 6rgdo
com duas casas decimais).

membros de cada 6rgdo
(letra “b”) foi apurado da
forma especificada no
OFICIO- CIRCULAR

CVMI/SEP/N.°03/2019
(média anual do n° de
membros de cada 6rgdo
com duas casas decimais).




decimais).

Total da remuneragdo

1.666.011,78

15.242.561,24

591.694,06

17.500.267,08




13.3. Em relagéo a remuneragéo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Previsdo para o Exercicio social corrente — 2021

@ Srglo A(;(r)r::;?sr;?aggo Diretoria Conselho Fiscal
(b) nUmero total de membros 9 11 10
(c) nimero de membros remunerados 9 11 10
d) em relag&o ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - -

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao - 5.950.000,00 -

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas - 5.950.000,00 -

estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado - -
(e) em relacdo a participagdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragéo -

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao 3.495.000,00

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas 3.495.000,00

estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado - - -

Exercicio Social 2020

@ Orgao Acc:icr]:isr?slrroaggo Diretoria Conselho Fiscal
(b) ntmero total de membros 8,75 16,83 8,33
() ntmero de membros remunerados 13,00 22,00 11,00
(d) em relacéo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragéo -

ii. valor méaximo previsto no plano de remuneragéao - 2.395.250,00 -

iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas - 2.395.250,00 -

estabelecidas fossem atingidas ............ccccovvciiiinncenncee

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado 3.650.000,00
(e) em relacéo a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragéo

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas - -

estabelecidas fossem atingidas




iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

Exercicio Social 2019

@ Orgio A(Ej?:is:slrfaggo Diretoria Conselho Fiscal
(b) ntmero total de membros 9,00 19,67 9,25
(©) nimero de membros remunerados 9,00 22,00 11,00
d) em relagéo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - -
ii. valor méaximo previsto no plano de remuneragéo - 2.395.250,00 -
iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas ............oceeeerirrreiinnee e - 2.550.000,00 -
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado 2.395.250,00
(e) em relagéo a participagao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - -
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao - 2.511.273,91 -
iii. valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas - - -
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado - 2.511.273,91 -
Exercicio Social 2018
@ Srglo Acc:i?:is:sl?:aggo Diretoria Conselho Fiscal
(b) ntmero total de membros 13,17 18,42 9,92
(©) nimero de membros remunerados 19,00 22,00 13,00
d) em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao - - -
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracéo - - -
iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas - - -
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado
(e) em relagdo & participacéo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragéo

ii. valor méaximo previsto no plano de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas




iv. valor efetivamente reconhecido no resultado




13.4. Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em agdes do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social corrente, descrever:

a) termos e condicdes gerais

b) principais objetivos do plano

c) forma como o plano contribui para esses objetivos

d) como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

f) namero maximo de ac¢des abrangidas

g) numero maximo de opgOes a serem outorgadas

h) condic6es de aquisicao de acdes

i) critérios para fixacao do preco de aquisi¢do ou exercicio

J) critérios para fixacédo do prazo de exercicio

k) forma de liquidacao

I) restricdes a transferéncia das acdes

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingao
do plano

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em ac6es

O Banco ndo adota plano de remuneracdo com base em acbes ao Conselho de Administracédo e
Diretoria Estatutaria. A partir do exercicio de 2012, 50% da remuneragdo variavel da Diretoria
Estatutaria € convertida em instrumento de aplicacdo constituido por acdes do Banco Mercantil do
Brasil S.A. nos termos da Resolugdo CMN n° 3.921 de 25/11/2010.



13.5. Em relagdo a remuneracao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo3!:
a) orgao
b) namero total de membros
C) numero de membros remunerados
d) em relacéo a cada outorga de opgOes de compra de acOes:
i. data de outorga
ii. quantidade de opg¢des outorgadas
iii. prazo para que as op¢des se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opgdes
V. prazo de restricdo a transferéncia das ac6es
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes:
em aberto no inicio do exercicio social
e perdidas durante o exercicio social
e exercidas durante o exerciciosocial
e expiradas durante o exerciciosocial
e) valor justo das opcdes na data de cada outorga
f) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgbes outorgadas

Conforme comentarios do item 13.4 acima, 50% da remuneracao variavel da Diretoria Estatutaria é
convertida em instrumento de aplicacdo constituido por agdes do Banco Mercantil do Brasil S.A.
nos termos da Resolugdo CMN n° 3.921 de 25/11/2010:

Exercicios Sociais 2021 2020 2019 2018

Conselho de Administracdo 0,00 0,00 0,00 0,00

Diretoria R$ 4.672.500,00 R$ 3.697.500,00 | R$ 2.465.636,95 0,00




13.6. Em relagéo as opgdes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social

N&o aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia ndo ha plano de remuneracao

baseado em opc¢des, nem posicdo de opcbes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria.



13.7. Em relacdo as opcOes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acoes do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais

Né&o aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia ndo ha plano de remuneracéo
baseado em ac¢des, nem posicao de opcOes exercidas do Conselho de Administracdo e da Diretoria.



13.8. Descrigdo sumaria das informac6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados

nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acOes e das

opcdes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificacédo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o pre¢o médio ponderado
das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha remuneracéo relacionada aos itens 13.5 a 13.7 deste Formulério
de Referéncia.



13.9. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgao

Banco Mercantil do Brasil S.A. Posicdo BMB

Posicédo Acionaria em 31 de dezembro de 2020 ON PN

Total — Conselho de Administracdo 8.036.159 3.386.711
Total — Diretoria 3.579.489 1.557.086

Total — Conselho Fiscal 365.540 1.689.167




13.10. Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacgdes em forma de
tabela

O plano de previdéncia é conferido aos membros da diretoria, ndo contemplando o conselho de
administracdo. A modalidade é um plano de penséo por morte ou invalidez revertido aos beneficiarios
indicados, com renda basica maxima, no caso de falecimento, de R$ 13.234,58 (treze mil, duzentos e
trinta e quatro reais e cinquenta e oito centavos).



13.11 - Remuneragdo max, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragéo

Conselho Fiscal

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 16,83 19,67 18,42 8,75 9,00 13,17 8,33 9,25 9,92
N° de membros

remunerados 22,00 22,00 22,00 13,00 9,00 19,00 11,00 11,00 13,00
Valor da maior

remuneracéo 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 178.000,00 180.000,00 180.000,00 79.734,79 80.347,36 79.339,59
Valor da menor

remuneracéo 480.000,00 480.000,00 660.000,00 144.000,00 144.000,00 102.000,00 39.867,38 40.173,68 39.669,81
Valor médio da

remuneracéo 851.988,70 973.889,65 692.843,69 126.551,80 152.015,73 87.684,83 45.253,06 51.439,17 45.514,93
Observagéo

Diretoria

Estatutaria

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal




13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor.

Até a presente data ndo ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



13.13. Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de
cada oOrgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto.
Orgao 2020 2019 2018
Conselho de Administracdo 89,09% 63,86% 66,53%
Conselho Fiscal 65,37% 68,64% 63,08%
Diretoria 95,77% 100,00% 100,00%




13.14. Em relacdo aos trés altimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutéria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que nao a
funcdo que ocupam, como por exemplo comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

N&o aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo ha valores percebidos pelos
membros do Conselho de Administracédo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que
néo a fungédo que ocupam.



13.15. Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulos tais valores
foram atribuidos a tais individuos.

Os valores reconhecidos no resultado de controladas como remuneragéo sdo como segue e referem-
se ao desempenho das atividades estatutarias atribuidas a cada 6rgao. Cabe destacar que ndo ha
remuneragao por servicos prestados em controladas, coligadas ou empresas sob controle comum que
sejareconhecida no resultado do Banco Mercantil do Brasil S.A.

Exercicio Social 2020 - Remuneragao recebida em fungdo do exercicio do cargo
nas Controladas R$

Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal Total

Controladores diretos e indiretos - Remuneragéo Fixa (honoréarios) - - -
Controladas do emissor - Remuneracéo Fixa (honorarios) 915.800,00 6.274.100,00 144.785,68 7.334.685,68
Controladas do emissor - Remuneragéo Variavel 250.000,00 1.615.000,00 - 1.865.000,00

Sociedades sob controle comum - Remuneragéo Fixa (honorarios) - - -

Exercicio Social 2019 - Remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo R$
nas Controladas
Conselho de Diretoria Conselho
Administracio Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - Remuneragao Fixa (honorarios)
Controladas do emissor - Remuneracéo Fixa (honorarios) 710.400,00 6.192.700,00 198.619,91 7.101.719,91
Controladas do emissor - Remuneragao Variavel 250.000,00 2.373.828,86 - 2.623.828,86

Sociedades sob controle comum - Remuneragdo Fixa (honorarios)

Exercicio Social 2018 - Remuneracgao recebida em fungao do exercicio do cargo
nas Controladas R$

Conselho de Diretoria Conselho
Administracio Estatutaria Fiscal Total

Controladores diretos e indiretos - Remuneragéo Fixa
(honorarios)

Controladas do emissor - Remuneracéo Fixa (honorarios) 1.071.200,00 5.742.000,00 201.319,77 7.014.519,77
Controladas do emissor - Remuneragéo Variavel 180.000,00 1.646.000,00 - 1.826.000,00

Sociedades sob controle comum - Remuneragéo Fixa (honorarios)
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13.16. Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes.

Né&o existem outras informag6es consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens
anteriores.

94



