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Mensagem do Diretor Vice-Presidente Executivo
Prezados Senhores Acionistas,

Convidamos V.Sas. a participarem das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleias”)
do Banco Mercantil do Brasil S.A. (“Banco”), convocadas para o dia 19 de abril de 2022, as 10:00 horas,
de modo exclusivamente presencial, na sede social do Banco, na Rua Rio de Janeiro, 654 — 19° andarr,
em Belo Horizonte/MG.

As matérias constantes da ordem do dia estdo descritas no Edital de Convocacao e o detalhamento
das matérias esta disponivel neste “Manual de Participagdo e Proposta da Administragdo para
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria do Banco Mercantil do Brasil S.A.”.

Atenciosamente,

Gustavo Henrique Diniz de Araujo
Diretor Vice-Presidente Executivo



1. Coépia fiel do Edital de Convocacao

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ N° 17.184.037/0001-10
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
PRIMEIRA CONVOCAGAO

Ficam os acionistas do Banco Mercantil do Brasil S.A. (“Banco”) convocados a se reunirem em
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleias”), a serem realizadas de modo
exclusivamente presencial no dia 19 de abril de 2022, as 10h00, na sede social do Banco, localizada
na Rua Rio de Janeiro, n° 654, 19° andar, em Belo Horizonte/MG, para tratarem das seguintes matérias
constantes da ordem do dia:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

1.1 Demonstragdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021,
acompanhadas das notas explicativas e relatério, sem ressalvas, emitido pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, bem como o Estudo Técnico de Expectativa de Geragdo de Lucros
Tributaveis Futuros;

1.2 Destinagao do resultado do exercicio social, incluindo a ratificagdo dos juros sobre capital
préprio e dividendos, relativos ao exercicio social de 2021, pagos em 26/08/2021 e 08/03/2022;

1.3 Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao;

14 Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal,

1.5 Remuneragéo dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social
de 2022;

1.6 Alteragao dos jornais de publicagdo do Banco, conforme recomendacao da Diretoria aprovada

pelo Conselho de Administragdo, passando tais publicacbes ordenadas em lei a serem realizadas
exclusivamente no jornal “Estado de Minas”;

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

2.1 Tendo em vista o aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragcdo em 15 de
dezembro de 2021 e homologado pelo Banco Central do Brasil em 10 de janeiro de 2022, refletir o valor
atual do capital social do Banco, com a consequente alteragao do caput do Art. 4° do Estatuto Social;
2.2 Implementar melhorias de governancga corporativa e reestruturagdo administrativa do Banco,
com aumento em 5 (cinco) cargos da quantidade maxima de diretores, alteragdo da nomenclatura do
cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo para Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO), criagdo de
até 3 (trés) cargos de Diretor Vice-Presidente, aumento em 2 (dois) cargos do nimero maximo de
Diretores (ndo executivos), com a consequente alteragdo do Art. 26 do Estatuto Social;

2.3 Estabelecer, exceto para o cargo de Diretor-Presidente, o requisito de limite maximo de 65
(sessenta e cinco) anos de idade para ocupacao de cargo, com a consequente alteracdo da redagao
do Paragrafo Segundo do Art. 26 (renumerado para Art. 28) do Banco;

24 Aprimoramento das regras de governanga corporativa do Banco com melhorias feitas ao
detalhamento das atribuigdes especificas dos Diretores e a forma de representagdo do Banco, com a
consequente alteragdo dos Arts. 27, 28, 29 e 30 (todos renumerados para Art. 29, caput e incisos),



exclusdo do caput do Art. 31, alteragdo do Paragrafo Primeiro do Art. 31 (renumerado para Art. 30,
caput), alteracdo do Paragrafo Segundo do Art. 31 (renumerado para Paragrafo Unico do Art. 30) do
Estatuto Social;

2.5 Aprimoramento das regras de governanga corporativa do Banco com melhorias feitas ao
detalhamento da forma de substituicdo dos Diretores, com a consequente alteragdo do Art. 32
(renumerado para Art. 31) do Estatuto Social;

2.6 Incluir regras de realizagdo de reunides da Diretoria (convocagdo, composi¢cdo da mesa,
modo de realizagdo, quérum de instalagdo e de deliberacéo e formalizacdo das reunides), constantes
do novo texto do Art. 32 do Estatuto Social;

2.7 A realizacédo de demais ajustes formais de redacéo e renumeragéo de clausulas do Estatuto
Social do Banco, sem efeitos econdmicos e materiais, nos termos previstos na Proposta da
Administracao.

Informacdes Gerais: Os documentos e informagdes pertinentes as matérias a serem examinadas e
deliberadas, incluindo, mas nao se limitando, ao “Manual de Participacéo e Proposta da Administragcéo
para Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria do Banco Mercantil do Brasil S.A.” (“Manual’),
encontram-se a disposi¢gdo dos acionistas para consulta (i) na sede do Banco; (ii) no website de
Relacdes com Investidores do Banco
(https://mercantildobrasil.com.br/RelacoesInvestidores/Paginas/Home.aspx); e (iii) nos websites da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br).

A participacéo dos acionistas nas Assembleias podera ser:

(I) PESSOAL: solicitamos aos acionistas que optarem por participar pessoalmente das Assembleias
que comparegam munidos de (a) documentos que comprovem, no caso de (i) pessoa fisica, a sua
identidade; e (ii) no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a sua devida representagao, apresentando os
documentos societarios e atos que investem o seu representante de poderes bastantes, bem como o
documento de identidade do representante; e (b) dos documentos que comprovem a titularidade das
acdes pelo acionista, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou por agente de custddia,
observado que para fins de apresentacdo dos documentos indicados nos itens (a) e (b) acima, deverao
ser observadas pelo acionista todas as formalidades indicadas no Manual; ou

(1) POR MEIO DE PROCURADOR: as procuragdes poderao ser outorgadas observado o disposto no
artigo 126 da Lei 6.404/76 e no Manual. O representante legal do acionista devera comparecer as
Assembleias munido de procuragdo e demais documentos indicados no Manual, incluindo,
exemplificativamente, os documentos que comprovem a titularidade das acdes pelo acionista e os
documentos que comprovem a identidade do procurador, observado que, para fins de apresentagao
dos documentos acima pelo acionista ou seu representante, deverdao ser observadas todas as
formalidades indicadas no Manual.

() VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA: o sistema de votacéo a distancia, nos termos da Instrugédo
CVM n° 481/09, permite que acionistas do Banco exergam o seu direito de voto por meio do boletim de
voto a distancia, mediante o envio (i) de instrugdes de preenchimento do referido documento
transmitidas ao escriturador do Banco; ou (ii) de instrugbes de preenchimento do referido documento
transmitidas aos seus respectivos agentes de custddia, no caso de acionistas titulares de agdes
depositadas em depositario central; ou (iii) de boletim de voto a distancia diretamente ao Banco,
acompanhado dos documentos e informagdes necessarias, os quais devem ser apresentados pelo
acionistas em conformidade com as orientagbes e formalidades constantes do Manual.



O Banco solicita que, se possivel, para melhor organizagdo das Assembleias, os documentos descritos
nos itens (l) e (Il) acima sejam entregues, com 5 (cinco) dias corridos de antecedéncia a realizagdo das
Assembleias, nos termos descritos no Manual.

A administragdo do Banco esclarece que os titulares de agbes ordinarias de emissao do Banco terdao
direito de voto em todas as matérias das ordens do dia. Os acionistas titulares de ag¢des preferenciais
de emissao do Banco terdo direito de voto exclusivamente em caso de eleicdo em separado, pelos
acionistas preferencialistas (ou pelos acionistas ndo controladores em conjunto, conforme o caso), de
membro do Conselho de Administracdo do Banco e de eleigao em separado de membro do Conselho
Fiscal do Banco (se instalado).

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Ag¢des e nos artigos 7° e 8° do Estatuto Social, a
participacdo na Assembleia Geral é restrita aos acionistas e/ou seus representantes.

Nos termos do artigo 141, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76, do artigo 4°, inciso |, da Instrugdo CVM n°
481/09 e dos artigos 1° e 3° da Instrugdo CVM n° 165/91, é facultado aos acionistas titulares, individual
ou conjuntamente, de agdes representativas de, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social com
direito a voto, requerer, por meio de notificagdo escrita entregue ao Banco com até 48 (quarenta e oito)
horas antes das Assembleias, a adogao do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracgéo.

Belo Horizonte/MG, 18 de margo de 2022.

Marco Anténio Andrade de Aratjo
Presidente do Conselho de Administragcao



2. Data, horario e local de realizagao

Data: 19 de abril de 2022.

Horario: 10:00 horas.

Local: na sede social do Banco, localizada na Rua Rio de Janeiro, n° 654, 19° andar, em Belo
Horizonte/MG.

3. Quérum de instalagao

De acordo com o art. 125 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
6.404/76”) e ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral Ordinaria instalar-se-a, em
primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social com direito de voto e, em segunda convocagao, com qualquer numero.

Nos termos do artigo 135 da Lei 6.404/76, a Assembleia Geral Extraordinaria que tenha por objeto
proposta de alteragao de estatuto social instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenga de
acionistas que representem 2/3 (dois tergcos), no minimo, do capital votante; e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero.

4. Quérum das deliberagoes

Nos termos do art. 129 da Lei 6.404/76, as deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
nao se computando os votos em branco.

5. Direito de voto

A Administragdo do Banco esclarece que os titulares de agdes ordinarias de emissao do Banco terao
direito de voto em todas as matérias da ordem do dia das Assembleias. Os acionistas titulares de agdes
preferenciais de emissdo do Banco terdo direito de voto exclusivamente em caso de eleicdo em
separado, pelos acionistas preferencialistas (ou pelos acionistas ndo controladores em conjunto,
conforme o caso), de membro do Conselho Fiscal do Banco (se instalado).

6. Documentos necessarios

Aos acionistas que desejarem participar das Assembleias pedimos a gentileza de enviarem os
documentos abaixo mencionados para o enderego eletrénico acionistas@mercantil.com.br, conforme
aplicaveis:

Para pessoas Cépia dos seguintes documentos:
fisicas:
e Documento habil para comprovar a identidade do acionista ou do seu
representante, se for este o caso; e

e No caso de procurador, sera necessario apresentar a respectiva procuragao
outorgada conforme descrito no item 7 abaixo.

Para pessoas Cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente
juridicas: (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso):



« Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios
e/ou procuragdo que comprovem a representacao legal do acionista;

e Documento habil para comprovar a identidade do representante legal que
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica; e

e No caso de procurador, sera necessario apresentar o documento habil para
comprovar a identidade do procurador, a respectiva procuragéo e os documentos
comprovando os poderes do outorgante.

Para fundos de Além dos documentos acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora
investimento: e o seu representante legal ou procurador, devera apresentar cépia simples do
regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente.

O acionista que detenha acgbes custodiadas no depositario central ainda devera exibir extrato de agbes
custodiadas atualizado.

Nota: Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte
ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

O Banco solicita que, se possivel, para melhor organizacdo da Assembleia, os documentos listados
acima, conforme o caso, lhe sejam entregues com 05 (cinco) dias de antecedéncia da realizagdo da
Assembleia, por correspondéncia ou por e-mail, conforme os dados constantes do item 10 abaixo.

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o acionista (ou o seu representante legal
e/ou procurador) que comparecer até o inicio da Assembleia, munido de todos os documentos exigidos,
podera participar e votar ainda que tenha deixado de envia-los previamente ao Banco.

Lembramos que a regularidade dos documentos de representagao sera verificada antes da realizagdo
da Assembleia, razao pela qual pedimos aos acionistas (ou o seu representante legal e/ou procurador)
a gentileza de chegarem com antecedéncia a Assembleia de forma que possam ser conferidos os
documentos necessarios em tempo habil a sua participacao.

7. Participagcao por procurador

As procuragdes podem ser outorgadas por instrumento fisico ou eletrénico, por meio de plataforma de
assinatura eletrbnica que cumpra os requisitos legais ou por certificado digital.

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das
Sociedades por Agdes, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii)
administrador do Banco, (iii) advogado ou (iv) instituicdo financeira, cabendo ao administrador de
fundos de investimento representar os condéminos.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a decisdo do Colegiado da CVM
em reuniao realizada em 4 de novembro de 2014, poderdo ser representados por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cadigo Civil,
sem necessidade de tal pessoa ser (i) acionista, (ii) administrador do Banco, (iii) advogado ou (iv)
instituicdo financeira. De qualquer forma, ressaltamos que os acionistas pessoas juridicas e os
acionistas fundos de investimento que se fizerem representar nas Assembleias por procuragao deverao



apresentar, além do instrumento de mandato e do documento de identidade de procurador, todos os
documentos mencionados no item 6 acima.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1°, do Cédigo Civil, a procuragao devera
conter a indicagao do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a
data e o objetivo da outorga com a designacgéo e a extensado dos poderes conferidos.

O Banco dispensa procedimentos relativos a reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagao
e/ou tradugdo juramentada da procuracgdo outorgada por acionista para representagcdo em Assembleia

Geral.

8. Meios de participagcao do acionista

A participacao dos acionistas na Assembleia, seja de modo pessoal ou por meio de representante legal
e/ou procurador, podera ser realizada de forma presencial e/ou por boletim de voto a distancia.

9.1 Participagao Presencial

Aos acionistas que desejarem participar presencialmente da Assembleia pedimos a gentileza de
comparecerem na data, local e horario de realizagdo da Assembleia, portando os documentos
mencionados nos itens 6 acima, conforme o caso.

9.2 Participagao por Boletim de Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM 481/09, os acionistas do Banco
poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢des de voto em relagdo as matérias da ordem do
dia das Assembleias mediante o preenchimento e envio do boletim de voto a distancia disponibilizado
(“Boletim de Voto a Distancia”).

O conteudo do Boletim de Voto a Distancia deve refletir o Anexo 21-F da Instrugdo CVM 481/09,
reunindo a proposta de deliberagcado constante da ordem do dia das Assembleias, e pode ser acessado
(i) na sede do Banco; (i) no website de Relagbes com Investidores do Banco
(https://mercantildobrasil.com.br/RelacoesInvestidores/Paginas/Home.aspx); e (iii) nos websites da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a Distancia devera
fazé-lo por uma das seguintes opgdes:

(i) mediante o envio de instru¢des de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia
diretamente ao agente escriturador do Banco (somente no caso de agbes que ndo estejam
depositadas em depositario central), conforme detalhado no item 9.2.1 abaixo;

(ii) mediante o envio de instru¢cdes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos
agentes de custddia, no caso de acionistas titulares de agdes depositadas em depositario
central, conforme detalhado no item 9.2.2 abaixo; ou

(iii) mediante encaminhamento do Boletim de Voto a Distancia diretamente ao Banco,
conforme detalhado no item 9.2.3 abaixo.



O Banco ressalta que: (i) ndo sera considerado, para fins de cdmputo do voto, o Boletim de Voto a
Distancia enviado por acionista que néo seja elegivel para votar nas Assembleias ou na respectiva
deliberacéo; (ii) para fins de computo dos votos, serdo consideradas apenas as ag¢des de titularidade
de cada acionista na data de realizagao das respectivas Assembleias, conforme extratos competentes
da instituicado financeira depositaria das agdes escriturais de emissdo do Banco, independente da data
de envio do Boletim de Voto a Distancia, sendo que, caso o acionista (a) aliene, ou (b) adquira, mas
em operagdes pendentes de liquidagéo; agdes entre a data de envio do Boletim de Voto a Distancia e
a data de realizagdo das Assembleias, os votos relacionados as agdes alienadas e/ou adquiridas mas
ndo liquidadas serao desconsiderados; (iii) a instru¢do de voto proveniente de determinado CPF ou
CNPJ sera atribuida a todas as ag¢des detidas por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posigdes
acionarias fornecidas pelo escriturador, na data das Assembleias; e (iv) ainda que a Assembleia Geral
Ordinaria (“AGQO”) e a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) ocorram no mesmo dia e horario, seus
respectivos quéruns devem ser contabilizados de forma distinta. Assim, um acionista que
eventualmente preencha apenas o Boletim de Voto a Distancia gerado para a AGO, mas nao o faga
para o boletim gerado para a AGE, deve ter sua presenga computada apenas na AGO, e vice-versa.

Abaixo, informacgdes e procedimentos a serem observados para fins do exercicio do direito do voto a
distancia por meio de prestadores de servigos ou diretamente por meio do Banco.

9.2.1. Exercicio do direito de voto mediante envio de instru¢cées de preenchimento transmitidas
ao escriturador do Banco

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agbes escrituradas pelo proprio
Banco Mercantil do Brasil S.A. (“Agente Escriturador”) e que nao estejam depositadas em depositario
central.

O acionista titular de a¢des depositadas no Agente Escriturador e que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia por intermédio do prestador de servigo de escrituragao das agdes de emissao do
Banco devera encaminhar por Correios ou entregar pessoalmente os seguintes documentos em até 7
(sete) dias antes da data de realizacdo das Assembleias, ou seja, até o dia 12 de abril de 2022
(inclusive) para o endereco da sede do Agente Escriturador, na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Rua Rio de Janeiro, 654/680 — 14° andar, aos cuidados da Geréncia de Governanga
Corporativa e de Relagbes com Acionistas:

(i) via fisica do Boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado, com as firmas reconhecidas (e
caso aplicavel, notarizadas e consularizadas); e
(i) copia autenticada dos documentos descritos no quadro do item 6 acima, conforme o caso.

Ressalta-se que o horario de recebimento das informagdes na sede do Agente Escriturador é das 09:00
as 12:00 horas e das 14:00 as 17:00 horas, exclusivamente nos dias uteis.

O acionista podera também antecipar o encaminhamento dos documentos ao Agente Escriturador
enviando a cépia simples do Boletim preenchido, rubricado e assinado, juntamente com a cépia simples
dos demais documentos de representagéo referidos no item 6 acima para o enderego eletronico
acionistas@mercantil.com.br. De qualquer modo, é indispensavel que o Agente Escriturador
receba a via original (fisica) do Boletim preenchido, rubricado e assinado (nesse caso, com as
firmas reconhecidas e, caso aplicavel, notarizadas e consularizadas) e a cépia autenticada dos
demais documentos em até 7 (sete) dias antes da data de realizacido das Assembleias, ou seja,



até o dia 12 de abril de 2022 (inclusive), no endereco mencionado acima, neste item 9.2.1.
Boletins e demais documentos recepcionados pelo Agente Escriturador apos essa data nao
serao considerados.

9.2.2. Exercicio do direito de voto mediante envio de instru¢cées de preenchimento transmitidas
aos agentes de custodia

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas titulares de agdes custodiadas no depositario
central — como, por exemplo, junto a Central Depositaria da B3. Nesse caso, o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus respectivos agentes de
custodia.

O acionista titular de a¢des depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos, devera transmitir as suas
instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custddia, observadas as regras por eles
determinadas, que, por sua vez, encaminharao tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instru¢des de voto via Boletim de
Voto a Disténcia, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para o exercicio de tal
faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM 481/09, o acionista devera transmitir as instrugdes de
preenchimento do Boletim de Voto a Distancia para seus agentes de custodia em até 7 (sete) dias antes
da data de realizagdo das Assembileias, ou seja, até 12 de abril de 2022 (inclusive), salvo se prazo
diverso for estabelecido por seus agentes de custddia, observado o disposto na Instru¢do CVM 481/09.

Vale notar que, conforme determinado pelo artigo 21-S da Instrugdo CVM 481/09, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instru¢cdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagao que
tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero de inscrigdo no CPF ou CNPJ.

9.2.3. Exercicio do direito de voto mediante envio do Boletim de voto a distdncia diretamente ao
Banco

Os acionistas poderao, ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens 9.2.1 e 9.2.2
acima, enviar seus Boletins diretamente ao Banco. Para tanto, os acionistas deverao imprimir o Boletim,
preenché-lo, rubricar todas as paginas, assina-lo, observado que o Banco exige o reconhecimento de
firma dos Boletins.

O Boletim podera ser acessado, para impressao e preenchimento prévios, (i) na sede do Banco; (ii) no
website de Relagbes com Investidores do Banco
(https://mercantildobrasil.com.br/RelacoesInvestidores/Paginas/Home.aspx); e (iii) nos websites da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br).

Neste caso, devera encaminhar por Correios ou entregar pessoalmente os seguintes documentos até
o dia 12 de abril de 2022 (inclusive) para o endere¢o da sede do Banco, na cidade de Belo Horizonte,



Estado de Minas Gerais, na Rua Rio de Janeiro, 654/680 — 14° andar, aos cuidados da Geréncia de
Governanga Corporativa e de Relagbes com Acionistas:

(i) via fisica do Boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado, com as firmas reconhecidas (e
caso aplicavel, notarizadas e consularizadas); e
(i) copia autenticada dos documentos descritos no quadro do item 6 acima, conforme o caso.

Ressalta-se que o horario de recebimento das informagbes na sede do Banco é das 09:00 as 12:00
horas e das 14:00 as 17:00 horas, exclusivamente nos dias uteis.

O acionista podera também antecipar o encaminhamento dos documentos ao Banco enviando a cépia
simples do Boletim preenchido, rubricado e assinado, juntamente com a cépia simples dos demais
documentos de representagdo referidos no item 6 acima para o enderego eletrénico
acionistas@mercantil.com.br. De qualquer modo, é indispensavel que o Banco receba a via
original (fisica) do Boletim preenchido, rubricado e assinado (nesse caso, com as firmas
reconhecidas e, caso aplicavel, notarizadas e consularizadas) e a copia autenticada dos demais
documentos até o dia 12 de abril de 2022 (inclusive), no endereco mencionado acima, neste item.
Boletins e demais documentos recepcionados pelo Banco apods essa data nao serdo
considerados.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, o Banco informara ao acionista, por
meio do endereco eletrénico indicado no Boletim, acerca de seu recebimento e de sua aceitagao.

Caso o Boletim n&o esteja regularmente preenchido ou acompanhado dos documentos comprobatérios
acima descritos, este sera desconsiderado e tal fato sera informado ao acionista por meio de
comunicado digital enviado para o endereco eletrénico indicado no Boletim, que indicara a necessidade
de reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil),
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a distancia.

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pelo Banco e a instrugao de voto contida
no mapa de votagio proveniente do Agente Escriturador para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a
instrucao de voto do Agente Escriturador prevalecera, de acordo com as disposigbes do artigo 21-W,
§2° da Instrugédo CVM 481/09.

9. Esclarecimentos Adicionais

Em caso de duvida com relagédo aos procedimentos acima, favor contatar:

Banco Mercantil do Brasil S.A.

Rua Rio de Janeiro, 654/680 — 14° andar, Belo Horizonte/MG

A/C: Geréncia de Governanga Corporativa e de Relagbes com Acionistas
Sra. Larissa Araujo Costa

E-mail: acionistas@mercantil.com.br

Assunto: Documentos para participagdo na AGOE

10. Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da Assembleia, assim como ocorre nas reunides dos érgaos de administragéo e
fiscalizagdo do Banco, os acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdo da existéncia de



eventual situagdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussao ou deliberagdo, nas
quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também devera se manifestar qualquer acionista
presente que tenha conhecimento de situagdo conflituosa em relagdo a outro acionista e a matéria
objeto da deliberagcdo. Quando manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado devera abster-
se na deliberagdo em relagao aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das
deliberagcbes, o presidente da Assembleia devera determinar a anulagdo dos votos conflitados
proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.

11. Propostas da Administracado a serem deliberadas nas Assembleias Gerais

Senhores Acionistas,

A Administragdo do Banco vem apresentar as propostas acerca dos temas a serem submetidos a sua
apreciagdo, anotando que, na forma da Instrugdo CVM 481, toda a documentagdo pertinente as
matérias da ordem do dia encontra-se disponivel aos acionistas na sede do Banco, no website de
Relagdes com Investidores do Banco
(https://mercantildobrasil.com.br/RelacoesInvestidores/Paginas/Home.aspx), no website da CVM
(www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Demonstracdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021,
acompanhadas das notas explicativas e relatério, sem ressalvas, emitido pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, bem como o Estudo Técnico de Expectativa de Geracdo de Lucros
Tributaveis Futuros

Para deliberar sobre este item, foram disponibilizados aos acionistas no “Jornal Estado de Minas”,
edicdo de 18/02/2022, e sob a forma de balango resumido, no “Jornal Folha de Sdo Paulo — Regional
Sao Paulo”, edigdo de 03/03/2022 e/ou websites acima indicados ou nos anexos a presente Proposta
da Administracéo, os seguintes documentos:

(i) o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e da declaracao
da diretoria de que reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes, as quais foram integralmente publicadas no jornal “Estado de Minas”, na edi¢do de
18/02/2022, bem como sob a forma de balango resumido no jornal “Folha de Sao Paulo — Regional Sao
Paulo”, edicao de 03/03/2022;

(ii) a ata da Reunido do Conselho de Administracdo datada de 16 de fevereiro de 2022, que, dentre
outras matérias, aprovou as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 e as contas dos administradores;

(iii) os pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria datados de 15 e 16 de fevereiro de 2022,
que, dentre outras matérias, opinaram pela aprovacdo das demonstragdes financeiras relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(iv) o formulario DFP de 2021 (Demonstragdes Financeiras Padronizadas);



Além disso, o Anexo | da presente Proposta da Administragdo conta com os comentarios dos diretores
sobre a situagao financeira da Companhia nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia,
conforme artigo 99, inciso lll, da Instrugdo CVM 481.

A administragdo do Banco recomenda aos seus acionistas que examinem os documentos colocados a
disposicdo pela administragdo, a fim de deliberarem acerca das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras do Banco.

As contas dos administradores s&o apresentadas junto do relatério da administracdo e das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que as contas dos administradores e as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 sejam apreciadas e
aprovadas pelos Srs. Acionistas.

Il Destinagao do resultado do exercicio social, incluindo a ratificagéo dos juros sobre capital proprio
e dividendos, relativos ao exercicio social de 2021, pagos em 26/08/2021 e 08/03/2022

Em 2021, o lucro liquido a ser destinado do Banco Mercantii do Brasil S.A. monta em R$
170.737.691,01. Propomos a seguinte destinagao para o lucro liquido descrito acima:

a) Reserva Legal:

Em cumprimento ao disposto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76, propomos a destinacdo de 5% (cinco
por cento) do lucro liquido a reserva legal, no montante de R$ 9.224.374,39.

b) Distribuicdo de Dividendos:

Nos termos do paragrafo 3° do artigo 39 do Estatuto Social, depois de constituida a reserva legal, a
destinagao da parcela remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social sera
submetida a deliberagdo da Assembleia Geral, sendo certo que o valor dos juros, pago ou creditado, a
titulo de juros sobre o capital préprio (JCP) e a legislagdo e regulamentagéo pertinentes, podera ser
imputado ao dividendo obrigatério, o qual passara a integral o valor do montante dos dividendos
distribuidos pela sociedade.

Nos termos do artigo 8° e paragrafo 2° do artigo 39 do Estatuto Social, sera assegurada prioridade as
acgbes preferenciais na distribuicdo de dividendos minimos, sendo assegurado aos titulares das agdes
preferenciais o direito ao recebimento de dividendo, por acao preferencial, 10% (dez por cento) maior
do que o atribuido a cada agao ordinaria ou o direito ao recebimento de dividendos minimos anuais néo
cumulativos de 6% (seis por cento) sobre o valor nominal da agéo, sendo efetivamente pago o dividendo
que, dentre essas duas alternativas, represente o de maior valor.

Na reunido do Conselho de Administragao realizada em 11 de agosto de 2021 foi aprovada a proposta
da Diretoria para o pagamento de juros sobre capital préprio (*JCP”) aos seus acionistas, “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordinaria do Banco, conforme faculta o artigo 9° da Lei n° 9.249/95,
calculados em observancia ao art. 39, paragrafo terceiro, do Estatuto Social do Banco, no valor bruto
total de R$ 22.029.078,07 (vinte e dois milhdes vinte e nove mil e setenta e oito reais e sete centavos),
sobre o qual incidiu a aliquota de 15%, relativa ao Imposto de Renda na fonte, perfazendo um montante
liquido de R$ 18.724.716,36 (dezoito milhdes setecentos e vinte e quatro mil setecentos e dezesseis



reais e trinta e seis centavos), correspondente a R$ 0,344207 por agéo ordinaria e R$ 0,378628 por
acao preferencial, os quais foram considerados de forma individualizada, por registro contabil interno,
nos termos das normais fiscais, tendo por base a posi¢ao acionaria em 16 de agosto de 2021, sendo
que a disponibilizacdo financeira ocorreu em 26 de agosto de 2021.

Na reuniao do Conselho de Administracao realizada em 16 de fevereiro de 2022 foi aprovada a proposta
da Diretoria para o pagamento de juros sobre capital préprio (*JCP”) aos seus acionistas, “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordinaria do Banco, conforme faculta o artigo 9° da Lei n°® 9.249/95,
calculados em observancia ao art. 39, paragrafo terceiro, do Estatuto Social do Banco, no valor bruto
total de R$ 25.387.719,96 (vinte e cinco milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, setecentos e dezenove
reais e noventa e seis centavos), sobre o qual incidira retencéo na fonte de 15% (quinze por cento) a
titulo de Imposto de Renda, perfazendo um montante liquido de R$ 21.579.561,97 (vinte e um milhdes,
quinhentos e setenta e nove mil, quinhentos e sessenta e um reais e noventa e sete centavos),
correspondente a R$ 0,199373 por agdo ordinaria e R$ 0,219310 por acao preferencial. Os “JCP” foram
creditados individualizadamente, por registro contabil interno, nos termos das normas fiscais, tendo por
base a posi¢ao acionaria em 31 de dezembro de 2021, sendo que a disponibilizagao financeira ocorreu
em 08 de margo de 2022.

Na mesma ocasiao foi, ainda, aprovada a proposta da Diretoria para o pagamento de dividendos aos
seus acionistas, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, no importe de
R$ 3.514.374,17 (trés milhdes, quinhentos e quatorze mil trezentos e setenta e quatro reais e dezessete
centavos), correspondente a R$ 0,032462 por agdo ordinaria e R$ 0,035728 por agdo preferencial,
sendo que a disponibilizagao financeira ocorreu em 08 de margo de 2022.

Dessa forma, considerando (i) a prerrogativa de pagar juros sobre o capital préprio; e (ii) o disposto no
artigo 8° e paragrafos 2° e 3° do artigo 39, propomos a ratificagdo da distribui¢cdo de juros sobre capital
proprio e dividendos acima destacadas, os quais, considerando o valor bruto, correspondem a 29,06%
do lucro liquido ajustado do exercicio, montante este superior ao dividendo minimo obrigatdrio.

c) Reserva de Lucros - Estatutaria para Aumento de Capital:

Propomos a destinagdo do montante de R$ 99.523.929,98 a Reserva de Lucros - Estatutaria para
Aumento de Capital.

d) Reserva de Lucros - Estatutaria para Pagamento de Dividendos:

Propomos a destinagdo do montante de R$ 11.058.214,44 a Reserva de Lucros - Estatutaria para
Pagamento de Dividendos.

e) Esclarecimentos Adicionais:
A Companhia esclarece que houve a realizacéo de reservas de reavaliagio no valor de R$ 8.488,41.
Os detalhes da proposta dos diretores sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio encerrado em

31 de dezembro 2021, com as informagdes indicadas Anexo 9-1-1l da Instrugdo CVM 481, encontram-
se no Anexo Il a Proposta da Administragao.



DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em
31/12/2021, incluindo a ratificacdo da disponibilizagdo de juros sobre capital préprio e dividendos
referentes ao exercicio de 2021, seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

1. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragcao

Em conformidade com o Artigo 13 do Estatuto Social do Banco, podem ser eleitas para os érgaos de
administragdo pessoas naturais, devendo os Diretores ser residentes no Pais.

De acordo com o Artigo 17 do Estatuto Social do Banco, o Conselho de Administragdo é composto de
09 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que os podera afastar ou destituir a qualquer tempo.

Considerando o que dispdem as Instrugbes CVM n° 165, de 11/12/1991, e n° 282, de 26/06/1998, e o
§ 1° do artigo 141 da Lei 6.404/76, a fim de que possa ser requerida a adog¢ao do processo de voto
multiplo para a eleigdo de membros do Conselho de Administragdo do Banco Mercantil do Brasil S.A.,
0s acionistas requerentes deverdo representar, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante,
desde que o fagam, por escrito, com antecedéncia minima de 48 horas antes da realizagdo da
Assembleia Geral.

A votacgédo por processo de voto multiplo dar-se-a mediante a atribuicdo a cada acéo de tantos votos
quantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos, podendo o acionista cumular votos em um
sO candidato ou distribui-los entre varios. Nesse processo, os candidatos serdo indicados e eleitos
individualmente, com os respectivos nomes registrados perante a Mesa da Assembleia.

Considerando o disposto no § 4° do art. 141 da Lei 6.404/76, terao direito a eleger um membro e seu
suplente para o Conselho de Administracdo, em votacdo em separado na Assembleia Geral,
respectivamente, os titulares de agdes, que representem, pelo menos 15% do total de agdes com direito
a voto; os titulares de agdes sem direito a voto ou com voto restrito, que representem no minimo 10%
do capital social da Companhia ou, conforme §5° do art. 141 da Lei 6.404/76, em conjunto, os titulares
de agdes com direito a voto e sem direito a voto ou com voto restrito, que representem, no minimo 10%
do social da Companhia.

Para a eleigdo dos Membros do Conselho de Administragédo, os acionistas controladores do Banco
Mercantil do Brasil S.A. propdem os senhores:

= Marco Antdénio Andrade de Araujo, brasileiro, casado, CPF 471.028.376-15;
= Luiz Henrique Andrade de Araujo, brasileiro, casado, CPF 301.127.376-68;

= Gustavo Henrique Diniz de Araujo, brasileiro, casado, CPF 087.458.676-31;
= Mauricio de Faria Araujo, brasileiro, casado, CPF 045.086.536-34;

= José Ribeiro Vianna Neto, brasileiro, separado, CPF 318.695.726-53;

= Lauro Wilson da Silva, brasileiro, casado, CPF 311.619.016-04;

= André Luiz Figueiredo Brasil, brasileiro, casado, CPF 229.346.346-04;

= Daniel Henrique Alves da Silva, brasileiro, solteiro, CPF 069.980.836-70;

Os membros do Conselho de Administragéo indicados preenchem as condi¢des previstas no artigo 162
da Lei n° 6.404/76, e declararam, sob as penas da lei, que nao estdo impedidos de exercer a
administragao de sociedade mercantil em virtude de condenagao criminal.



Para deliberar sobre este item, em atengdo ao disposto no artigo 10 da Instrugdo CVM 481/09, séo
disponibilizadas as informacgdes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, na forma do
Anexo lll & Proposta da Administragao.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a eleigdo dos membros do Conselho de Administragao
indicados acima seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

V. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal

De conformidade com o Estatuto Social e a legislacao vigente, submetemos a apreciagdo dos Senhores
Acionistas a proposta para eleigdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia nos termos abaixo.

De acordo com o artigo 34 do Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A., o Conselho Fiscal sera
composto de 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, com as atribuigdes previstas na
Lei n.° 6.404/76, e somente funcionara nos exercicios sociais em que os acionistas, observadas as
prescricoes legais, solicitarem sua instalagdo. O mandato dos componentes do Conselho Fiscal
terminara na Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagao.

Nos termos do disposto na letra “a” do paragrafo quarto do artigo 161 da Lei n°® 6.404/76, os acionistas
detentores de agdes preferenciais tém o direito de indicar um conselheiro efetivo e respectivo suplente,
e os acionistas minoritarios ttm o mesmo direito, desde que representem, em conjunto, 10% (dez por
cento) ou mais das agdes com direito a voto.

A Companhia recomenda que o acionista, ou grupo de acionistas, que desejarem indicar conselheiro
para compor o Conselho Fiscal e respectivo suplente, comparecam a Assembleia Geral Ordinaria
munidos do nome, qualificagao e curriculo do candidato.

De acordo com a letra "b” do paragrafo quarto do artigo 161 da Lei n° 6.404/76, os acionistas
controladores presentes a Assembleia Geral Ordinaria poderdo eleger a maioria dos membros do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes. Os demais acionistas elegerdo os membros remanescentes,
bem como seus suplentes.

Os acionistas controladores, signatarios do Acordo de Acionistas do Banco Mercantil do Brasil S.A.,
propéem a instalagao do Conselho Fiscal, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2022, e

indicam para membros efetivos e suplentes, os senhores:

Membros Efetivos:

= Euler Luiz de Oliveira Penido, brasileiro, casado, CPF 110.206.876-49;
= Marcos Paixao de Araujo, brasileiro, casado, CPF 014.409.426-68;
= Afranio Eustaquio Ribeiro, brasileiro, casado, CPF 079.828.446-34;

Membros Suplentes:

= Paulo Afonso Guimaraes, brasileiro, casado, CPF 043.981.576-20;
= José Alencar da Cunha Neto, brasileiro, casado, CPF 140.104.026-87;
=  Waldemar Victor de Miranda, brasileiro, casado, CPF 006.838.416-53;



Os Conselheiros Fiscais indicados preenchem as condi¢des previstas no artigo 162 da Lei n® 6.404/76,
e declararam, sob as penas da lei, que nao estdo impedidos de exercer a administragao de sociedade
mercantil em virtude de condenagéao criminal e tomarao posse de seus cargos apos a aprovagao de
seus nomes pelo Banco Central do Brasil.

Para deliberar sobre este item, em atencédo ao disposto no artigo 10 da Instrugdo CVM 481, séo
disponibilizadas as informagdes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia a respeito dos
candidatos indicados a eleicado pelos acionistas controladores, para os cargos de membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal, na forma do Anexo lll & Proposta da Administragao.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a eleicao dos membros do Conselho Fiscal e seus
respectivos suplentes indicados acima seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

V. Remuneragao dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social
de 2022

Para deliberar sobre este item, foram disponibilizados aos acionistas a proposta de remuneragéo dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal, a qual contém as informagées exigidas pelo item
13 do Formulario de Referéncia, conforme estabelece o inciso Il do artigo 12 da Instrugao CVM 481,
nos termos do Anexo IV a Proposta da Administracao.

Propomos que a remuneragéo global anual dos administradores (conselheiros de administragdo e
diretores) e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2022 seja de até
R$ 27.095.000,00.

A remuneragao dos membros efetivos do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas
de locomocgéo e estada necessarias ao desempenho da fungdo, ndo sera inferior, para cada membro
em exercicio, a dez por cento daquela que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados
beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros, sendo o valor respectivo pago
mensalmente.

A remuneragdo acima proposta se refere ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de
dezembro de 2022.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de abril de 2021 foi aprovada a remuneragao global
dos administradores (conselheiros de administragdo e diretores) e dos membros do Conselho Fiscal
em R$ 26.850.000,00 para o exercicio de 2020, fixada conforme parametros estipulados na Politica de
Remuneragao elaborada pelo Comité de Remuneragdo da Companhia. O montante efetivamente
reconhecido a titulo de remuneragéo da administragao da Companhia (conselheiros de administragao
e diretores) e membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2021 foi de R$ 21.508.918,86.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a proposta de remuneragdo global anual dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2022 seja apreciada e
aprovada pelos Srs. Acionistas.

VL. Alteracao dos jornais de publicagdo do Banco, conforme recomendacgao da Diretoria aprovada
pelo Conselho de Administracao, passando tais publicacbes ordenadas em lei a serem realizadas
exclusivamente no jornal “Estado de Minas”



De modo a reduzir os custos de publicagdo de demonstragdes financeiras e atos societarios do Banco,
sugere-se a atualizagdo dos jornais privados (de grande circulagdo). Com a alteragdo, o Banco
permanecera com suas publicagdes apenas em um jornal, qual seja o “Estado de Minas”.

Destaque-se que, desde 1° de janeiro de 2022, as companhias passaram a ndo mais ter a obrigagéo
de realizar as publicagées ordenadas pela lei em mais de um jornal privado, em decorréncia da entrada
em vigor do artigo 1° da Lei 13.818/19.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a atualizagao do veiculo de publicagao das demonstracdes

financeiras, atos societarios e demais informagdes relevantes, de modo a ter como exclusivo canal o
jornal “Estado de Minas” seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

VIl. Tendo em vista o aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragcdo em 15 de
dezembro de 2021 e homologado pelo Banco Central do Brasil em 10 de janeiro de 2022, refletir o valor
atual do capital social do Banco, com a consequente alteragcao do caput do Art. 4° do Estatuto Social

Conforme deliberagao do Conselho de Administragido em 09 de dezembro de 2021 e aprovado em 10
de janeiro de 2022 pelo Banco Central do Brasil, através do Oficio 544/2022-BCB/Deorf/GTBHO, foi
implementado aumento de capital social do Banco, dentro do limite de capital autorizado, mediante a
capitalizagdo de parcela dos valores disponiveis na reserva de lucros estatutaria para aumento de
capital, sem emissao de novas agdes e com alteragdo no valor nominal das agdes.

O aumento de capital, no montante de R$ 104.831.580,00 (cento e quatro milhGes, oitocentos e trinta
e um mil, quinhentos e oitenta reais), ocorreu dentro do limite de capital autorizado constante no §1°,
do art. 5° do Estatuto Social do Banco. Desse modo, o capital social passou de R$ 492.708.426,00
(quatrocentos e noventa e dois milhdes, setecentos e oito mil e quatrocentos e vinte e seis reais) para
R$ 597.540.006,00 (quinhentos e noventa e sete milhdes, quinhentos e quarenta mil e seis reais).
Tendo em vista que ndo houve emissdo de novas agdes, o valor nominal de cada agdo passou de R$
4,70 (quatro reais e setenta centavos), para R$ 5,70 (cinco reais e setenta centavos).

Desse modo, tendo em vista 0 aumento ocorrido, a Administragao propde a alteragédo do Estatuto Social
do Banco, em seu capitulo Il, art. 4°, de modo a atualizar a redagao para realizar a correspondéncia
com o aumento aprovado pelo Conselho de Administragdo. Apds aprovagéo, o artigo devera vigorar
com a seguinte redagao:

“CAPITULO I

Capital Social
Art. 4° - O capital social é de R$ 597.540.006,00 (quinhentos e noventa e sete
milhées, quinhentos e quarenta mil e seis reais), dividido em 104.831.580
(cento e quatro milhbes, oitocentas e trinta e uma mil, quinhentas e oitenta)
acbes escriturais, sendo 65.155.744 (sessenta e cinco milhées, cento e
cinquenta e cinco mil, setecentas e quarenta e quatro) agbes ordinarias e
39.675.836 (trinta e nove milhbes, seiscentas e setenta e cinco mil, oitocentas
e trinta e seis) agbes preferenciais, todas com valor nominal de R$ 5,70 (cinco
reais e setenta centavos) cada uma.”

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a alteragao do art. 4°, capitulo Il, do Estatuto Social do
Banco, responsavel por adequar o Estatuto ao aumento de capital aprovado pelo Conselho de
Administragao, seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.



VIII. Implementar melhorias de governanga corporativa e reestruturagcdo administrativa do Banco,
com aumento em 5 (cinco) cargos da quantidade maxima de diretores, alteragdo da nomenclatura do
cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo para Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO), criagdo de
até 3 (trés) cargos de Diretor Vice-Presidente, aumento em 2 (dois) cargos do nimero maximo de
Diretores (ndo executivos), com a consequente alteragdo do Art. 26 do Estatuto Social

A proposta tem o intuito de atualizar e fortalecer as regras de governanga corporativa, através da
modificacdo da composi¢cado de cargos da Diretoria. Conforme informado, a mudanga acarretara no
aumento da quantidade maxima de diretores, na alteragdo da nomenclatura do cargo de Diretor Vice-
Presidente Executivo, na criagdo de cargos de Diretor Vice-Presidente e no aumento do numero
maximo de Diretores ndo executivos.

Desse modo, o Estatuto Social do Banco, em seu capitulo VI, art. 26, seria alterado para refletir a nova
estrutura administrativa. Apos aprovagao, o artigo devera vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 26 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
21 (vinte e um) membros, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo, pelo Conselho de Administragdo, que podera os
destituir a qualquer tempo, compreendendo os seguintes cargos:

I — Diretor-Presidente: 1 (um) membro;

Il — Diretor Vice-Presidente Executivo (CEQ): 1 (um) membro;

Il — Diretor Vice-Presidente: no maximo 3 (frés) membros;

IV — Diretor Executivo: no minimo, 1 (um), e, no maximo, 8 (oito) membros;
V — Diretor: no maximo 8 (oito) membros.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a alteragao do art. 26, capitulo VI, do Estatuto Social do
Banco, responsavel por incorporar a reestruturagdo administrativa do Banco, seja apreciada e aprovada
pelos Srs. Acionistas.

IX. Estabelecer, exceto para o cargo de Diretor-Presidente, o requisito de limite maximo de 65
(sessenta e cinco) anos de idade para ocupagao de cargo, com a consequente alteracdo da redagao
do Paragrafo Segundo do Art. 26 (renumerado para Art. 28) do Banco

A nova regra de governanga corporativa sintetiza a idade maxima que pode ter os membros da Diretoria
do Banco, estabelecendo em 65 (sessenta e cinco) anos o limite de idade. Ressalta-se, contudo, que
a regra nao sera aplicada ao Diretor-Presidente.

Em razdo da modificagdo, o Estatuto Social do Banco, em seu capitulo VI, art. 26, §2° (entdo
renumerado para art. 28), apresentaria a seguinte redacgao:

“Art. 28 — Os eleitos para ocupar os cargos de Diretor Vice-Presidente
Executivo (CEO), Diretor Vice-Presidente, Diretor Executivo ou de Diretor
deverdo ter menos de 65 (sessenta e cinco) anos de idade e poderao exercer
0s respectivos mandatos até a data de aniversario em que completarem tal
idade.”

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a alteragédo do §2°, art. 26, capitulo VI, do Estatuto Social
do Banco (renumerado para art. 28 em caso de aprovagao), responsavel por implementar nova regra
de governanga corporativa, seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

X. Aprimoramento das regras de governanca corporativa do Banco com melhorias feitas ao
detalhamento das atribuicdes especificas dos Diretores e a forma de representagéo do Banco, com a



consequente alteragdo dos Arts. 27, 28, 29 e 30 (todos renumerados para Art. 29, caput e incisos),
exclusao do caput do Art. 31, alteragdo do Paragrafo Primeiro do Art. 31 (renumerado para Art. 30,
caput), alteracdo do Paragrafo Segundo do Art. 31 (renumerado para Paragrafo Unico do Art. 30) do
Estatuto Social

As alteragbes na forma de representacdo do Banco busca sintetizar e aprimorar a definicao das
atribuicbes especificas de cada cargo, contemplando todos os membros da Diretoria.

Em razdo da modificagao, o Estatuto Social do Banco, em seu capitulo VI, contara com a exclusdo do
caput do art. 31, bem como com a alteragao dos arts. 27, 28, 29 e 30 (todos renumerados para Art. 29,
caput e incisos), a alteragao do Paragrafo Primeiro do art. 31 (renumerado para Art. 30, caput), a
alteragéo do Paragrafo Segundo do art. 31 (renumerado para Paragrafo Unico do Art. 30), passando a
apresentar a seguinte redagao:

“Art. 29 — Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores, competira
especificamente:

| — ao Diretor-Presidente, ou, na sua auséncia ou impedimento, ao Diretor
Vice-Presidente Executivo (CEO): (a) — Cumprir e fazer cumprir este Estatuto
Social, as deliberagbes das Assembleias Gerais de Acionistas e as
determinagbes do Conselho de Administragao; (b) — Supervisionar a atuagao
da Diretoria no cumprimento das suas atribuicbes gerais; (c) — Na auséncia
de um dos membros da Diretoria, indicar outro Diretor como o responsavel
pela execugdo da atribuicdo especifica do Diretor ausente estabelecida neste
Estatuto Social.

Il — ao Diretor Vice-Presidente Executivo (CEQ) ou, na sua auséncia ou
impedimento, a um Diretor Vice-Presidente indicado pelo préprio Diretor Vice-
Presidente Executivo (CEQ): (a) — A representagdo ativa e passiva da
Sociedade, observado o que dispbe o art. 30 deste Estatuto Social; (b) —
Orientar a execugdo das atribuicbes gerais da Diretoria, coordenando a
atuacdo dos Diretores Vice-Presidentes, dos Diretores Executivos e dos
Diretores; (c) — Orientar e coordenar a administragdo e a gestédo dos negoécios
sociais; (d) — Orientar e coordenar a atuacdo das areas administrativa e
negociais da Sociedade.

Il — a cada um dos Diretores Vice-Presidentes: (a) — Coordenar e
supervisionar as atividades das Diretorias Executivas que estejam sob a sua
responsabilidade, conforme designa¢do do Conselho de Administragao; e (b)
— Desempenhar outras atividades e competéncias que Ihe forem indicadas
pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Vice-Presidente Executivo (CEQ) e pelo
Conselho de Administragéo.

IV — a cada um dos Diretores Executivos: (a) — A administragdo e gestao dos
negdcios da Sociedade, de acordo com as atribuicées fixadas para as areas
que lhe forem cometidas; (b) Coordenar e supervisionar as atividades das
Diretorias que estejam sob a sua responsabilidade, conforme designagéo do
Conselho de Administragédo; e (c) - A autorizagdo de operagées de crédito e
a prestagdo de garantias a obrigagbes de terceiros, nos limites fixados nas
politicas de crédito da instituicdo, sem prejuizo da forma de representagéo da
Sociedade estabelecida no Art. 31 deste Estatuto Social.

V — a cada um dos Diretores, assessorar o Diretor Vice-Presidente Executivo
(CEO), os Diretores Vice-Presidentes e os Diretores Executivos no
cumprimento das suas atribuicbes, bem como desempenhar as tarefas em
areas especificas que lhe forem cometidas.

Art. 30 — Os atos que importem em oneragédo ou alienagdo de bens moveis
ou imoéveis e a constituicdo de énus reais sobre os tais bens (art. 22, VI —
Ativo Permanente), bem como os atos de oneragéo ou alienagdo dos bem
moveis e iméveis ndo de Uso Préprio (art. 25, IX — Bens Néo de Uso Proprio)



e, ainda, a prestacdo de garantia real ou fidejussdria, a transa¢do ou rentincia
de direitos, assungéo de obrigacbes, assinaturas de contratos, bem como os
atos que acarretem responsabilidade da Sociedade ou exonerem terceiros
para com ela, conterdo, necessariamente, as assinaturas conjuntas:

I — de 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes; ou

Il — de um dos Diretores Vice-Presidentes e de um dos Diretores Executivos;
ou

Il — de 2 (dois) Diretores Executivos; ou

IV — do Diretor-Presidente e do Diretor Vice-Presidente Executivo (CEQ), ou
de um deles em conjunto com qualquer dos diretores listados nos itens acima.
Paréagrafo Unico — A Sociedade, mediante as assinaturas conjuntas de
membros da Diretoria (art. 30, caput, deste Estatuto Social), podera constituir
procurador(es) para representa-la nos atos que vier a praticar, observado o
sequinte:

I — Por tempo determinado:

a) Os atos previstos neste art. 30, paragrafo Unico, inciso I, especificados no
respectivo Mandato os limites, a extensado dos seus poderes e a duragdo do
mandato;

b) Atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de
mandato;

c) Recebimento de citagéo inicial ou prestagcdo de depoimento pessoal em
Juizo; e

d) Recebimento de intimagbes e prestagédo de declaragbes extrajudiciais.

Il — Por tempo indeterminado, os mandatos com clausula “ad judicia’,
compreendendo, inclusive, os atos de renuncia, desisténcia, transacao,
recebimento e quitagao.”

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS a exclusdo do caput do art. 31, bem como a alteragéo dos arts.
27, 28, 29 e 30 (todos renumerados para Art. 29, caput e incisos), a alteragdo do Paragrafo Primeiro
do art. 31 (renumerado para Art. 30, caput), a alteragdo do Paragrafo Segundo do art. 31 (renumerado
para Paragrafo Unico do Art. 30), todos os itens presentes no capitulo VI, do Estatuto Social do Banco,
de forma que sugerimos que as modificagdes sejam apreciadas e aprovadas pelos Srs. Acionistas.

XI. Aprimoramento das regras de governanca corporativa do Banco com melhorias feitas ao
detalhamento da forma de substituicido dos Diretores, com a consequente alteracdo do Art. 32
(renumerado para Art. 31) do Estatuto Social

A alteragéo tem por objetivo a inclusdo de trecho para especificar que a substituigdo ocorrera em caso
de auséncia ou impedimento, incluindo tanto a forma de substituigdo do Diretor Vice-Presidente
Executivo (CEO), quanto ajustando a forma de substituigdo do Diretor Vice-Presidente. Ademais, foram
também ajustadas as formas de substituicdo dos Diretores Executivos e dos Diretores (ndo executivos).

Em razdo da modificagdo, o Estatuto Social do Banco, em seu capitulo VI, art. 32 (entdo renumerado
para art. 31), passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 31 — A substituicdo dos membros da Diretoria nas suas auséncias ou
impedimentos sera feita da seguinte forma:

I — Diretor-Presidente pelo Diretor Vice-Presidente Executivo (CEQ);

Il — Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO) por um Diretor Vice-Presidente
indicado pelo Diretor-Presidente ou pelo préprio Diretor Vice-Presidente
(CEQ),

Il — Diretor Vice-Presidente por um Diretor Executivo indicado pelo Diretor-
Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente Executivo (CEQ);

IV — Diretor Executivo por outro Diretor Executivo indicado pelo Diretor-
Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente Executivo (CEQ);



V — Diretor por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor
Vice-Presidente Executivo (CEO).

Paragrafo Primeiro — Verificada a falta ou auséncia, superior a 90 (noventa
dias) ou, ainda, a vacancia ou o impedimento dos cargos da Diretoria, bem
como havendo redugdo de Diretores em numero inferior ao minimo
estabelecido neste Estatuto Social, devera ser convocada Reunido do
Conselho de Administragdo para indicagao de seus substitutos.

Paragrafo Segundo — Se algum membro da Diretoria, sem causa justificada,
deixar de exercer suas fungbes por prazo superior a 2 (dois) meses,
considerar-se-a como tendo renunciado ao cargo, para todos os fins e
efeitos.”

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a alteragido do art. 32, capitulo VI, do Estatuto Social do
Banco (renumerado para art. 31 em caso de aprovagio), responsavel por ajustar a forma de
representacao do Banco, seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas.

XIl. Incluir regras de realizagao de reunides da Diretoria (convocagao, composi¢cao da mesa, modo
de realizagdo, quérum de instalacéo e de deliberacao e formalizagédo das reunides), constantes do novo
texto do Art. 32 do Estatuto Social

Sob a o6tica de implementagédo de melhorias na governanga corporativa, o topico em questao propde a
inclusdo de dispositivo que regula as reunides da Diretoria (convocagao das reunides).

Em razéo da inclusado, o Estatuto Social do Banco, em seu capitulo VI, art. 32, passara a vigorar com
a seguinte redagao:

Art. 32 — A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s negoécios
sociais e/ou sempre que convocada na forma deste Estatuto Social, por
escrito, podendo as convocagbes serem enviadas de modo digital,
informando a data, o horario da sua realizacdo e a matéria a ser discutida,
sendo possibilitada, ainda, a discusséo de outros assuntos que sejam do
interesse do Banco.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor-Presidente ou, na sua auséncia, ao
Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO), convocar e presidir as Reunibes da
Diretoria. Em caso de auséncia ou impedimento de ambos, as fungbes
caberdo a um dos Diretores Vice-Presidentes.

Paragrafo Segundo. Reunibes com a presencga da totalidade dos membros
da Diretoria serdo consideradas regulares mesmo sem a convocacgéo formal.
Paragrafo Terceiro. A critério do Diretor-Presidente ou, na sua auséncia, do
Diretor Vice-Presidente Geral, as reunibées poderdo ser realizadas de modo
presencial, na sede do Banco, de modo digital via plataforma eletrénica
disponibilizada aos Diretores e/ou de modo hibrido (presencial e virtual). Por
motivo de urgéncia, as reuniées poderao ser realizadas por teleconferéncia.
Paragrafo Quarto. A reunido de Diretoria somente sera instalada com a
presencga da maioria dos seus membros e, necessariamente, o Diretor Vice-
Presidente Executivo ou e 1 (um) Diretor Vice-Presidente.

Paragrafo Quinto. As deliberagbes nas reuniées de Diretoria serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes, sendo que cada Diretor tera direito a 1
(um) voto nas reuniées. Em caso de empate nas deliberagées, competira ao
Diretor-Presidente (ou, na sua auséncia, ao Diretor Vice-Presidente
Executivo) o voto de qualidade.

Paragrafo Sexto. As atas das reunibes da Diretoria serdo lavradas com
clareza, em forma de sumario, constando as decisbes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes e as absten¢bes de votos, cabendo ao
Secretario da Mesa, para fins legais, autenticar a justificativa de voto
dissidente. Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas



das reuniées da Diretoria que contiverem deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que a inclusdo do art. 32, capitulo VI, do Estatuto Social do
Banco, responsavel por regulamentar as reunides da Diretoria, seja apreciada e aprovada pelos Srs.
Acionistas.

Xlll. A realizagédo de demais ajustes formais de redagao e renumeragao de clausulas do Estatuto
Social do Banco, sem efeitos econbémicos e materiais, nos termos previstos na Proposta da
Administragao

Reforga-se que os ajustes meramente formais tangem unicamente a redagcdo e a renumeragéo das
clausulas do Estatuto Social, ndao representando nenhuma modificagdo materialmente relevante ou que
tenha efeitos econdmicos aos acionistas e ao préprio Banco.

DIANTE DO EXPOSTO, PROPOMOS que os ajustes formais de redagdo e renumeragdo sejam
apreciados e aprovados pelos Srs. Acionistas.

Em atengdo ao disposto no artigo 11 da Instrugdo CVM 481, foi disponibilizado para analise dos
senhores acionistas, conforme Anexo V, o quadro comparativo evidenciando as alteragdes sugeridas,
bem como cépia do Estatuto Social consolidado, conforme Anexo VI.



12. Anexo | - Comentario dos Diretores (art. 9°, lll, ICVM 481 - Item 10 FRE)

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N°17.184.037/0001-10 | NIRE 31300036162
COMPANHIA ABERTA

COMENTARIO DOS DIRETORES
ARTIGO 9°, Ill, DA INSTRUGAO CVM 481/09

Item 10 do Formulario de Referéncia

10. Comentarios dos Diretores

As informagdes financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando de outra forma
indicado, referem-se as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco Mercantil do Brasil S.A. (MB
Multiplo ou Banco) relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019 e estao apresentadas em milhdes.

As informagdes constantes nesta secdo 10 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco arquivadas junto a Comisséao
de Valores Mobiliarios (“CVM”), inclusive as Notas Explicativas a elas relativas.

Em fungéo do arredondamento em milhdes, alguns itens podem nédo perfazer precisamente o montante
divulgado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

A pandemia do coronavirus (COVID-19) estabeleceu um cenario desafiador para a gestdo empresarial
em todos os setores da economia mundial. O Banco acredita que sua posicao financeira atual é
adequada para garantir o cumprimento de suas obrigacdes de curto e longo prazos. Para mais
informagdes a respeito dos efeitos da COVID-19 nas atividades do Banco e em sua condig¢ao financeira,
vide itens 4.1 e 10.9 deste Formulario de Referéncia.

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) condigoes financeiras e patrimoniais gerais

O Banco realiza as suas atividades operacionais por intermédio das carteiras comercial, de crédito
imobiliario e cdmbio, através de sua rede de 51 agéncias e 243 Postos de Atendimento, e um quadro
de 2.978 funcionarios. Atua nos demais segmentos financeiros, nas areas de investimento, crédito ao
consumidor, distribuicdo de valores e intermediacdo de titulos e valores mobiliarios. O Banco, por
intermédio de sua controlada Mercantil do Brasil Corretora S.A. - Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios,
atua também na administracdo de fundos de investimento.

Segue abaixo o resumo dos principais indicadores financeiros e patrimoniais gerais do Banco nos
periodos abaixo indicados:



(Em R$ mil, exceto percentuais)

Indicadores Em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
Lucro Liquido 184.487 151.048 121.400
Retorno sobre o patriménio liquido médio - %" 17,5% 12,5% 14,3%
Retorno sobre o ativo médio - % ? 1,6% 1,4% 1,2%
Margem financeira liquida - % 20,10% 18,53% 17,01%
indice de eficiéncia operacional 0,60 0,62 0,64
Ativo Total 12.423.365 10.718.363 9.973.099
Carteira de crédito total 8.884.919 6.445.914 4.870.249
Patrimonio liquido 1.124.491 987.968 887.499
Saldo de Captagéo © 10.090.944 8.687.607 8.078.645
indice de Inadimpléncia " 3,3% 4,5% 5,8%

(1) Lucro Liquido / Patrimbnio Liquido Médio.

(2) Lucro Liquido / Ativo Total Médio.

(3) Resultado da Intermediagdo Financeira (apdés a PDD) / Ativos rentaveis médios do
exercicio/periodo.

(4) Despesa de Pessoal e Administrativa / Resultado Bruto da Intermediagao Financeira + Receitas
de Prestacao de Servigos.

(5) Carteira de Operagdes de Crédito e Outros Créditos.

(6) A composicdo do saldo de captacdo esta demonstrada no item “10.1 (d) - Fontes de
financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas”.

(7) % das operagdes em atraso acima de 90 dias (de acordo com os critérios da Resolugcdo CMN
n° 2.682/99) sobre a carteira de crédito total.

Os diretores acreditam que o Banco apresenta condigées financeiras e patrimoniais suficientes para a
continuidade de seus negdcios e para arcar com 0s passivos circulante e ndo circulante, que
totalizavam, em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$ 11.251,9 milhdes. Em 31 de dezembro de
2020 e 2019, os passivos circulante e nao circulante eram de R$ 9.684,4 milhdes e R$ 9.041,3 milhdes,
respectivamente. Os Diretores destacam, no entanto, que estas condi¢des estao sujeitas a eventos que
estdo fora do controle do Banco, tais como a estabilidade e o crescimento da economia brasileira.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢gées ou quotas, indicando:

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido do Banco era de R$ 1.124,5 milhdes comparado a
R$ 988,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e a R$ 887,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em
31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido administrado do Banco era de R$ 1.171,5 milhdes
comparado a R$ 1.033,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e a R$ 931,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de capital do Banco era composta por 9,4% de capital préprio
(patriménio liquido administrado) e 90,6% de capital de terceiros (passivo circulante e passivo nao
circulante), comparados a 9,6% de capital proprio (patriménio liquido administrado) e 90,4% de capital
de terceiros (passivo circulante e passivo nao circulante) em 31 de dezembro de 2020. Em 31 de
dezembro de 2019, a estrutura de capital do Banco era composta de 9,3% de capital préprio (patriménio



liquido administrado) e 90,7% de capital de terceiros (passivo circulante e passivo nao circulante),
respectivamente, conforme evidenciado pela tabela abaixo.

Em 31 de dezembro de
Descrigao 2021 2020 2019
R$ mil (%)’ R$ mil (%)’ R$ mil (%)*
Capital Proprio 1.171.468 9,4 1.033.907 9,6 931.834 9,3
Capital de Terceiros 11.251.897 | 90,6 9.684.456 90,4 9.041.265 | 90,7
Total 12.423.365 | 100% | 10.718.363 | 100,0 9.973.099 | 100,0

" Em relagéo ao total.

Em dezembro de 2021, o capital social do Banco era de R$ 492.708.426,00, totalmente subscrito e
integralizado, composto por 52.415.790 agdes, sendo 32.577.872 ordinarias e 19.837.918
preferenciais, permanecendo os mesmos valores de 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Em Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 09 de dezembro de 2021, foi aprovado o
aumento de capital social, mediante a capitalizagao de parcela dos valores disponiveis na reserva de
lucros estatutaria para aumento de capital, no valor de R$ 104.832. Esse aumento de capital foi
aprovado pelo Banco Central do Brasil em 10 de janeiro de 2022. Para mais informagdes sobre o capital
social do Banco, vide item 17 deste Formulario de Referéncia.

A administragdo do Banco acompanha a relagao entre capital proprio e capital de terceiros visando a
manutencdo de uma relagédo estavel e segura que propicie o adequado retorno ao capital investido
pelos acionistas do Banco, sempre preservando a liquidez e buscando a sustentabilidade de seu
negécio no longo prazo e acredita que a atual estrutura de capital é adequada para atender as
demandas e necessidades das suas operagoes.

c) capacidade de pagamento em relagido aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do endividamento do Banco, suas proje¢des para o fluxo de caixa e a sua posi¢ao
de liquidez, os diretores do Banco acreditam que o Banco apresenta plena capacidade de pagamento
dos compromissos financeiros assumidos. Seus fluxos de caixa séo revisados diariamente, buscando-
se a permanente adequagao aos depdsitos, concessdao de empréstimos, investimentos, despesas e
demais obrigagdes pactuadas. Além disso, como forma de aumentar a liquidez, caso necessario, o
Banco dispbe de outras fontes de geragcdo de caixa como novas captagdes nos mercados interno e
externo.

O capital circulante liquido do Banco atingiu R$ 1.070,5 milhées em dezembro de 2021, R$ 2.280,7
milhdes, em dezembro de 2020 e R$ 2.509,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O capital circulante
liqguido apurado reflete a margem de liquidez do Banco para honrar seus compromissos com
vencimento no curto prazo.

Demonstrativo de evolugao do capital circulante liquido nos ultimos trés exercicios

Descrigio — R$ mil 2021 2\8;:729:2"() 2020 2\332:;7;;:9 2019
Ativo Circulante 5569301 | 511% | 5298788 | -10,6% | 5930052
Passivo Circulante 4498771 | 496% | 3.018031| -118% | 3420458
Capital Circulante Liquido 1.070.530 | -53,06% | 2.280.757 | 9% 2.500.504




O Banco adota dois modelos para gerenciamento da sua liquidez, quais sejam: (i) o modelo de “mapa
de descasamento dos fluxos” que permite o acompanhamento por produto, moeda, indexador e
vencimento e (ii) o modelo de “movimentagao diaria de produtos”, o qual fornece estatisticas de entrada
e saida dos produtos ativos e passivos.

Adicionalmente, o Banco dispbe também de Plano de Contingéncia de Liquidez, que foi estruturado de
forma a garantir melhor operacionalizagdo no acionamento de medidas retificadoras ao definir agcdes
claras e seus respectivos responsaveis dado um nivel de liquidez. Nesse sentido, o Banco estabeleceu,
como pratica de gerenciamento do Risco de Liquidez, limites minimos operacionais do Caixa que
possibilitam o monitoramento e tomada de decisdo quando atingidos, de forma a padronizar e garantir
0 respeito ao apetite a riscos do Banco.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas;

Além do capital proprio, que se encontra acima dos niveis exigidos pelas normas vigentes, as principais
fontes de financiamento do Banco sao representadas pelas captagoes.

Por ter como foco sua atuacgéo voltada para o varejo, o Banco tem como politica a captagéo de recursos
de forma pulverizada em sua base de clientes, o que torna os recursos mais estaveis e menos
suscetiveis a volatilidade.

Sendo assim, o Depésito a Prazo tem ocupado historicamente posigdo de destaque, constituindo-se
no principal funding para a carteira comercial. Entretanto, a priorizacdo de determinadas fontes de
captagcédo, em detrimento de outras, pode ocorrer em fungdo das condigbes mercadoldgicas ou do
cenario econdémico vigente, em sinergia com as decisdes estratégicas do Banco.

Nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, as nossas fontes de
captacao de recursos foram: (i) depdsitos a prazo, incluindo CDB, DPGE e NDPGE, depdsitos a vista,
depodsitos de poupanga e depositos interfinanceiros, (ii) captagcdes no mercado aberto por meio de
recompras a liquidar (operagdes compromissadas), lastreadas em titulos publicos federais e (iii)
recursos de letras de crédito do agronegdcio, letras de crédito imobiliario e letras financeiras, e (iv)
letras financeiras subordinadas.

Os recursos existentes foram captados no mercado interno e perfazem o montante de R$ 10.091,0
bilhées, dos quais R$ 8.286,0 bilhdes sao provenientes de depodsitos a prazo.

A tabela abaixo apresenta, em milhares de reais, as principais fontes de recursos do Banco em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Descrigao 2021 2020 2019
Depositos 9.227.838 8.035.003 6.708.547
- Depdsitos a Prazo 8.285.956 7.332.208 6.139.866
- Depdsitos a Vista 480.750 443.055 312.972
- Depésitos de Poupancga 226.084 232.987 200.773
- Depdsitos Interfinanceiros 235.048 26.753 54.936
- Outros Depositos 3.176 - -
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 92.029 88.495 164.935




Descrigao 2021 2020 2019
Cessédo de Crédito com coobrigacdo apds a
Resolugao 3.533/08() 226.402 i 25.574
Dividas Subordinadas (" - - 567.739
Instrumento de divida elegiveis a capital 435.283 417.256 375.321
Captagdes no Mercado Aberto 106.216 146.853 236.529
Total Geral 10.090.944 8.687.607 8.078.645

() O saldo de operagbes de crédito cedidas na modalidade com retengdo substancial dos riscos e
beneficios (Operagdes cedidas com coobrigacéo).
() A captagéo externa venceu em 16 de julho de 2020 e foi liquidada no vencimento.

As captacOes através de Letras Financeiras alcangcaram R$ 438,7 milhdes. Desse total, R$ 435,3
milhdes, com vencimentos no periodo de 2023 a 2028, estdo contabilizadas na rubrica do Passivo
“Instrumento de Divida Elegiveis a Capital” de que trata a Resolugdo CMN 4.192/13 (Resolugéo
substituida a partir de 3/1/2022, pela Resolugao CMN n° 4.955/2021), dos quais R$ 195,3 milhdes estdo
sendo utilizados na composig¢éo do Patriménio de Referéncia Nivel II; R$ 46,9 milhdes sdo instrumentos
de divida perpétua, elegiveis a capital complementar (Nivel I).

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez; e

O Banco realiza como um dos instrumentos de gestao do risco de liquidez a projec¢ao do fluxo de caixa
baseada em séries histéricas de movimentagdo de produtos de ativo e passivo, recebimentos
antecipados, vencimentos e recompras de operagdes de depdsito a prazo, operagdes de crédito, letras
financeiras, poupancga, depdsito a vista e titulos e valores mobiliarios concomitantemente a avaliagéo
de cenarios de estresse que permitem a identificagdo de possiveis problemas que possam vir a
comprometer o equilibrio econdmico-financeiro do Banco.

Assim, na opinido dos diretores do Banco, as fontes de financiamento utilizadas nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020, 2019 (descritas no item (d) acima) sdo adequadas e
continuarao a ser utilizadas pelo Banco como fontes de liquidez e para investimentos em ativos nao
circulantes.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

As captagdes do Banco sao pulverizadas e, conforme ja detalhado, estdo constituidas, basicamente
por Operagoes em CDB e letras financeiras.

Os Depésitos a Prazo estéo constituidos basicamente em operagdes de CDB (86,0%) e DPGE (14,0%).

Em 2021, o Banco realizou também captagées em Depdsitos a Prazo com Garantia Especial (DPGE)
sem cessao fiduciaria, conforme autorizado pela Resolugdo CMN n° 4.785/20.

As Letras Financeiras subordinadas foram emitidas nas categorias elegiveis a capital homologado ao
nivel Il do Patriménio de Referéncia nos termos da Resolugdo CMN n° 4.192/13 (Resolugao substituida
a partir de 3/1/2022, pela Resolugdo CMN n° 4.955/2021), e na modalidade perpétua elegiveis ao
Capital Complementar.



ii. outras relagées de longo prazo com instituigdes financeiras;

N&o ha outras relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras que os diretores do Banco julguem
ser relevantes para o Banco.

iii. grau de subordinacgao entre as dividas.

Em caso de liquidagao judicial ou extrajudicial do Banco, ha ordem de preferéncia quanto ao pagamento
das obrigacdes, prevista e resguardada nos termos da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alterada; entretanto, todas as dividas do Banco séo classificadas na categoria quirografarias.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

O Banco cumpre tempestivamente os seus limites operacionais, em especial os estabelecidos pelo
Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil. Nao ha outras restricbes impostas ao Banco
em relagdo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacgao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os diretores do Banco informam que, até a presente data deste Formulario de Referéncia, os
financiamentos do Banco ndo possuem limites de utilizagao.

h) alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As alterag@es significativas ocorridas nos principais itens das Demonstragcédo dos Resultados e Balango
Patrimonial estéo explicadas a seguir.

Em funcéo do arredondamento em milhdes, alguns itens podem né&o perfazer precisamente o montante
divulgado nas demonstracgdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020
e 2019.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - 31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 e 2019.

A tabela abaixo mostra informacgdes extraidas das Demonstracbes do Resultado Consolidado do
Banco, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

(Em R$ mil)
DRE 2021 2020 2019
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 2.606.505 | 2.300.725 | 2.299.304
Operagdes de Crédito 2.301.215 | 1.913.802 | 1.884.895
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 99.743 109.416 179.004
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 41.506 117.040 3.610
Resultado de Operagbes de Cambio 14.170 33.728 10.761
Resultado de Aplicagdes Compulsérias 3.636 2.597 5.459
Firz‘iir;r;:s:s de Venda ou de Transferéncia de Ativos 146.235 124 142 215575




DRE 2021 2020 2019
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA (372.776) | (437.363) | (493.207)
Operacdes de Captagcédo de Mercado (369.510) | (422.504)| (481.671)
Operagodes de Empréstimos, Cessdes e Repasses (443) (11.774) (2.150)
.Operafgc")es de Venda ou de Transferéncia de Ativos (2.823) (3.085) (9.386)
Financeiros
RESULTADO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 2.233.729 | 1.863.362 | 1.806.097
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (344.697)| (326.310)| (413.891)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA | 1.889.032 | 1.537.052 | 1.392.206
OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS (1.725.159) | (1.291.841) | (1.162.696)
Receitas de Prestagao de Servicos 352.594 318.399 272.176
Outras Receitas Operacionais 91.938 52.238 33.725
Despesas de Pessoal (500.440) | (458.854)| (466.230)
Outras Despesas Administrativas (851.450)| (683.853)| (601.078)
Despesas Tributarias (148.498) | (117.806)| (118.187)
Outras Despesas Operacionais (669.303) | (401.965)| (283.102)
RESULTADO OPERACIONAL 163.873 245.211 229.510
RESULTADO NAO OPERACIONAL 3.491 (16.031) | (112.813)
Receitas 22.140 56.653 46.390
Despesas (18.649) (72.684)| (159.203)
RESULTADO ANTES TRIB. S/ LUCRO E
PARTICIPAGOES 167.364 229.180 116.697
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 54.286 (50.387) 38.386
Proviséo para Imposto de Renda (4.249) (9.968) (8.326)
Provisédo para Contribuicdo Social (548) (5.126) (3.769)
Ativo Fiscal Diferido 59.083 (35.293) 50.481
PARTICIPAGOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (34.287) (25.438) (30.936)
Administradores (5.212) (2.290) (5.477)
Empregados (29.075) (23.148) (25.459)
PARTICIPAGAO MINORITARIA NAS CONTROLADAS (2.876) (2.307) (2.747)
LUCRO LiQUIDO 184.487 151.048 121.400

As Receitas da Intermediacdo Financeira posicionaram-se em R$ 2,6 bilhdes, evolugdo de 13,3% em

relacdo ao ano anterior.

As Receitas de Operagées de Crédito alcangaram o valor de R$ 2,3 bilhdes, representando crescimento

de 20,2%.

As receitas de Operagdes de Venda ou Transferéncia de Ativos financeiros (cessdo de crédito)
totalizaram R$ 146,2 milhdes, aumento de 17,8% em relagdo a dezembro de 2020.

As Despesas da Intermediagdo Financeira somaram R$ 372,8 milhdes (redugdo de 14,8%),
representando 14,3% das Receitas da Intermediacdo Financeira (19,0% de dezembro de 2020),

resultando em importante ganho de margem bruta.

As despesas com Operagdes de Captagdo no Mercado posicionaram-se em R$ 369,5 milhGes (redugéo

de 12,5%).




As Despesas com Provisdo para Risco de Operagées de Crédito foram de R$ 344,7 milhdes (aumento
de 5,6%), representando 13,2% da Receita da Intermediacéo Financeira (14,2% em dezembro de 2020).

As Receitas de Prestagéo de Servigos somaram R$ 352,6 milhdes (R$ 318,4 milhdes em dezembro de
2020), crescimento de 10,7%.

As Despesas de Pessoal posicionaram-se em R$ 500,4 milhdes (R$ 458,8 milhdes de dezembro de
2020), evolugao nominal de 9,1% nos periodos sob comparacado. Os dois itens de maior relevancia,
proventos de funcionarios e encargos sociais, somaram R$ 335,8 milhges, crescimento de 12,5%.

As Despesas Administrativas somaram R$ 851,4 milhdes (R$ 683,8 milhndes em dezembro de 2020),
evolugao nominal de 24,5%.

O Resultado Operacional alcangou R$ 163,9 milhdes, ante R$ 245,2 milhées em dezembro de 2020,
queda de 33,2%.

O Lucro Liquido posicionou-se em R$ 184,5 milhdes, apresentando expressiva elevagéo de 22,1% em
relacdo ao exercicio anterior, mantendo a trajetéria de crescimento observada desde 2019, néo

obstante a relevante atipicidade do periodo.

BALANCO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2021, 2020 e 2019

(Em R$ mil)
Ativo 2021 2020 2019
Disponibilidades 984.733 1.426.303 681.446
Instrumentos Financeiros 10.042.686 7.825.137 7.726.563
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 409.878 651.024 2.126.591
Titulos e Valores mobiliarios 1.167.381 1.163.120 1.284.701
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 110.323 84.515 53.250
Operacgodes de Créditos 8.239.560 5.853.090 4.214.910
Outros Créditos 115.544 73.388 47111
Tributos Diferidos 612.765 555.377 583.700
Outros Ativos 527.000 664.019 785.635
Permanente 256.181 247.527 195.755
Ativos Totais 12.423.365 | 10.718.363 9.973.099




(Em R$ mil)

Passivo 2021 2020 2019
Depositos e Demais Instrumentos Financeiros 10.233.617| 8.763.600 8.111.937
Depdsitos 9.231.014| 8.035.003 6.708.547
Captagdes no Mercado Aberto 106.216 146.853 236.529
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 92.029 88.495 164.935
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 139.895 73.029 30.646
Instrumentos de Divida Elegivel a Capital 435.283 417.256 375.321
Dividas Subordinadas - - 567.739
Outras Obrigagoes 229.180 2.964 28.220
Provisbes 280.339 286.050 319.040
Passivos Fiscais 49.811 46.728 36.369
Outros Passivos 687.894 587.766 573.582
Resultado de Exercicios Futuros 236 312 337
Patriménio Liquido Administrado pela Controladora 1.171.468| 1.033.907 931.834
Total de Passivo e Patrimoénio Liquido 12.423.365| 10.718.363 9.973.099

O ativo total consolidado posicionou-se em R$ 12,4 bilhdes (R$ 10,7 bilhdes em dezembro de 2020).
Os ativos circulantes atingiram R$ 5,6 bilhdes (44,8% do ativo total, ante 49,4% em dezembro de 2020)
e os passivos de curto prazo somaram R$ 4,5 bilhdes, representando 80,8% do ativo circulante.

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez e em titulos e valores mobiliarios alcangaram o montante de
R$ 1,6 bilhdo. Os titulos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento somam R$ 2,7
milhdes, para os quais o Banco tem intenc¢ao e capacidade financeira de manter até o vencimento, nos
termos da Circular Bacen n° 3.068/2001.

As operagoes de crédito posicionaram-se em R$ 8,9 bilhdes. As operagdes classificadas nas faixas de
menor risco de crédito, de “AA” até “C”, representam 92,0% do total da carteira de crédito (89,2% de
dezembro de 2020). A provisao para risco de operagdes de crédito posicionou-se em 5,3% (7,2% de
dezembro de 2020).

10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. resultados das operagoes do Banco, em especial:
(i) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

O Mercantil do Brasil vem trabalhando intensamente e caracterizando-se nitidamente por uma atuagao
estratégica e mercadoldgica voltada para o segmento de pessoas fisicas, com especializagao no
publico de faixa etaria madura. Nos ultimos anos, novas linhas de crédito foram langadas, considerando
o perfil desse publico, e o resultado de todo esse investimento foi a potencializagdo das oportunidades
de negdcios com pessoas fisicas.

Nesse sentido, as operagdes de crédito com pessoas fisicas cresceram gradativa e consistentemente
nos ultimos anos, posicionando-se, em 31 de dezembro de 2021, em aproximadamente 89,1% da
carteira de crédito, sendo a maior parte crédito consignado. Em 31 de dezembro de 2020, as operagdes
de crédito no segmento pessoa fisica alcangaram 83,4% da carteira de crédito.



Os resultados operacionais do Banco sao compostos, primordialmente, por receitas com operagdes de
crédito, receitas com titulos e valores mobiliarios, receitas com operagdes de venda ou transferéncia
de ativos financeiros (cesséo de crédito sem coobrigacéo) e receitas de prestacéo de servigos.

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, as receitas de juros e
rendimentos similares foram obtidas, principalmente, nas operagdes de crédito consignado, cartdo de
crédito consignado e das operacgdes de crédito pessoal, ja liquidas das despesas de comissao e cessao
de créditos, conforme o caso, e nas operagdes com titulos e valores mobiliarios (“TVM”).

As receitas de operagdes de crédito estdo diretamente vinculadas as taxas de juros cobradas sobre
tais operagdes, observada a variagao da demanda por crédito. As receitas de TVM estao diretamente
vinculadas, basicamente, a taxa basica de juros da economia (Selic) no Brasil, que foi reduzida
gradativamente de 4,50% ao ano em dezembro de 2019, para 2,00% ao ano em 2020. Contudo em
2021, com o objetivo de obter o equilibrio entre crescimento econdmico, estabilidade dos pregos e
convergéncia da inflagdo para a meta governamental adotou-se uma politica econémica mais restritiva,
e, neste contexto, a taxa Selic elevou-se para 9,25% ao ano ao final do exercicio.

As receitas de prestacdo de servigos referem-se principalmente a tarifas bancarias cobradas dos
clientes, comissao pela venda de produtos de parceiros nos canais do Banco e prestagao de servigos
de cobranga, administracao de fundos, dentre outros.

A tabela abaixo apresenta os principais componentes da receita do Banco para os exercicios/periodos
abaixo informados:

(Em R$ mil)
MB Consolidado 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Receitas da Intermediagao Financeira 2.606.505 2.300.725 2.299.304
Operacgoes de Crédito 2.301.215 1.913.802 1.884.895
Resultado com Operagées com TVM 99.743 109.416 179.004
82552%32 com Instrumentos Financeiros 41506 117.040 3610
Resultado com Operagbes de Cambio 14.170 33.728 10.761
Resultado das Aplicagbes Compulsérias 3.636 2.597 5.459
Sii;iici)f;de Venda e Transferéncia de Ativos 146.235 124.142 215575
Receita de Prestacao de Servigos 352.594 318.399 272.176




(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os diretores do Banco entendem que os principais fatores que impactaram os resultados operacionais
do Banco séao: (i) aumento da carteira de crédito consignado da ordem de 47,7%; (ii) realizacéo de
operagdes de venda de Ativos Financeiros; (iii) aumento da taxa Selic.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificagdoes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteracoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Nao foram registradas variagdes que afetassem as receitas, bem como o resultado financeiro do Banco,
atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacéo, alteragdes de volumes e introducao de
novos produtos e servigos nos ultimos trés exercicios sociais, além dos descritos no item “10.2.a.i".

c. impacto da inflagao, da variagédo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do Banco

Nao ha fatores que afetaram as receitas atribuiveis a impacto da inflagao, da variagdo de precos dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do Banco nos ultimos trés exercicios sociais, além dos descritos no item “10.2.a.i".

O Banco esté sujeito a determinados riscos de mercado, os quais, dentre outros, estdo diretamente
relacionados com variagdo das taxas de cambio, inflagéo, taxa de juros e principais insumos e produtos.
Para mais informagdes sobre esses riscos, vide item 4.2 deste Formulario de Referéncia.

10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e em seus
resultados:

a) introdugao ou alienagdao de segmento operacional

Os diretores do Banco informam que nenhum segmento operacional relevante foi introduzido ou
alienado no ambito das atividades do Banco nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019.

No primeiro trimestre de 2021, a controlada Mercantil do Brasil Financeira S.A. adquiriu 3.631.878
acOes ordinarias de emissdo da controlada Mercantil Administragdo e Corretagem de Seguros S.A,,
pelo montante de R$ 555, representando um acréscimo de 5,78% na participagdo societaria indireta do
Banco.

Em abril de 2021 a Mercantil do Brasil Empreendimentos Imobiliarios S. A., atual Mercantil do Brasil
Marketplace e Empreendimentos Imobiliarios S.A., teve seu objeto social alterado para contemplar as
atividades de corretagem, intermediagdo e mediacao de negdcios ou servigos; promogao de vendas e
servicos para empresas integrantes ou ndo do sistema financeiro nacional; e a atuagdo como
estipulante de seguros, podendo contratar apolices coletivas de seguros e ficando investido dos
poderes de representacdo dos segurados perante as sociedades seguradoras, na forma da
regulamentagao em vigor.



Também em 2021, entrou em operacéo a empresa Domo Digital Tecnologia S.A que tem como objeto,
principalmente, explorar a atividade dos servigos de Tecnologia da Informacdo através da criagao,
desenvolvimento e licenciamento de programas e sistemas informatizados proprios ou de terceiros,
dentre outros servigos.

Em 2019, a Mercantil do Brasil Administradora e Corretora de Seguros e Previdéncia Privada S.A,,
atual BEM AQUI Administradora e Corret. Seguros, Prev. Privada e Corresp. Bancario S.A. teve seu
objeto social alterado para contemplar as atividades de correspondente bancario, para oferecimento de
produtos e servigos bancarios, em conformidade com as normas do Conselho Monetario Nacional e do
Banco Central do Brasil.

Com essa estratégia o MB expandiu sua atuagdo na venda de produtos e servigos através da BEM
AQUI Administradora e Corret. Seguros, Prev. Privada e Corresp. Bancario S.A., a partir da expansao
da rede de atendimento do Banco, com a abertura de lojas digitais em novas localidades que possuem
potencial de clientes alvo do modelo de negécio consolidado e com menor custo de aquisigao. A loja
possui baixo custo operacional e é altamente tecnoldgica, permitindo o crescimento escalavel da
capilaridade, conquista de novos clientes e venda dos produtos e servigos diferenciados para
beneficiarios INSS.

b) constitui¢ao, aquisi¢cao ou alienagao de participagao societaria

Os diretores do Banco informam que nenhuma participagdo societaria relevante foi constituida,
adquirida ou alienada nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Contudo, vale reforgar que a em 2021 foi constituida a Domo Digital Tecnologia S.A, companhia de
Servigos de Tecnologia da Informacgdo. O capital social da Sociedade é de R$ 5.000 dividido em
5.000.000 agbes ordindrias, sem valor nominal, das quais o Banco integralizou R$ 4.250,
correspondentes a 4.250.000 a¢des ordinarias nominativas.

c) eventos ou operagdes nao usuais

Os diretores do Banco informam que n&o ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

10.4 - Mudancgas praticas cont./Ressalvas e énfases

10.4. Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Nos exercicios 2021, 2020 e 2019 ndo houve mudancgas significativas nas praticas contabeis.

A proviséo para o imposto de renda é registrada pelo regime de competéncia e constituida com base
no lucro, ajustado pelas adigbes e exclusdes de carater temporario e permanente, a aliquota de
15,00%, acrescida de adicional de 10,00% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$ 240. A

contribuigéo social foi constituida com base no lucro tributavel a aliquota de 15% até fevereiro de 2020
e 20% a partir de margo de 2020, em conformidade com a Emenda Constitucional n® 103/19. Com a



edicado da Medida Provisoria n® 1.034/21, a aliquota da contribuigéo social € majorada em 5%, passando
para 25% no periodo de julho a dezembro de 2021, para o setor bancério.

Em conformidade com o processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade
foram emitidas varias normas, interpretagées e orientagdes, pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), as quais serdo aplicaveis as instituicées financeiras somente quando aprovadas pelo
6rgao regulador. Até o momento, foram aprovados pelo CMN e BACEN, os seguintes pronunciamentos:

— Estrutura Conceitual para a Elaboragdo e Apresentagao das Demonstragdes Contabeis —Resolugéo
CMN n° 4.144/12.

— CPC 01 (R1) - Redugéao ao Valor Recuperavel de Ativos — Resolugdo CMN n° 3.566/08.

— CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa — Resolugdo CMN n° 4.818/20.

— CPC 05 (R1) - Divulgagéao sobre Partes Relacionadas — Resolugdo CMN n° 4.818/20.

— CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em A¢des — Resolugdo CMN n° 3.989/11.

— CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancga de Estimativa e Retificagdo de Erro - Resolugdo CMN n°
4.007/11.

— CPC 24 - Evento Subsequente — Resolugdo CMN n° 4.818/20.

— CPC 25 - Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes — Resolugdo CMN n° 3.823/09.

— CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados — Resolugdo CMN n° 4.424/15.

— CPC 41 - Resultado por Agao Resolugao — Aprovado parcialmente pela Resolugdo CMN n° 4.818/20.
— CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo — Resolugdo CMN n° 4.748/19.

Nao ha previsdo de quando o CMN ira aprovar os demais pronunciamentos contabeis do CPC e nem
se a utilizagdo dos mesmos sera de forma prospectiva ou retrospectiva.

Com base na Resolugdo CMN n° 4.818/20, a partir de janeiro de 2022, todas as instituicdes, devem
adotar o IFRS na elaboragdo de todas as suas demonstragbes financeiras consolidadas, inclusive
aquelas impostas por disposi¢cédo legal ou regulamentar, independentemente de sua periodicidade,
anual ou intermediaria. Até la, permanece facultada a divulgagdo de demonstragdes contabeis
consolidadas intermediarias em IFRS nos termos da Carta Circular Bacen n°® 3.447/10.

O Conselho Monetario Nacional e o Banco Central do Brasil, buscando a convergéncia com as normas
internacionais de contabilidade, procederam a edigdo de novas normas que entrardo em vigor apés 31
de dezembro de 2021. A seguir as principais normas que terdo impactos direta ou indiretamente nas
Demonstragdes Financeiras do Banco:

* Resolugdo CMN n° 4.911/21 - A norma dispde sobre os critérios gerais para elaboragao e remessa
de documentos contabeis ao Banco Central do Brasil pelas institui¢des financeiras.

Em vigor a partir de 01/01/2022, requer a remessa ao Bacen dos seguintes documentos:
- Individuais: Balancete Patrimonial Analitico, com periodicidade mensal; e Balango Patrimonial
Analitico, com periodicidade semestral.
- Consolidadas: Balancete Patrimonial Analitico Conglomerado Prudencial, com periodicidade
mensal; Balango Patrimonial Conglomerado Prudencial, com periodicidade semestral; e
Relatério do Conglomerado Prudencial, com periodicidade semestral.

* Resolugao CMN n° 4.924/21 - Em vigor a partir de 01/01/2022, a norma contempla a reviséo das
normas, sobre os principios gerais para reconhecimento, mensuracgéo, escrituracdo e evidenciagao
contabeis pelas instituigcdes financeiras.



* Resolugao CMN n° 4.967/21 — A norma foi publicada em novembro de 2021, e determina critérios de
reconhecimento, mensuragao e evidenciagao contabeis de propriedades para investimento e de ativos
nao financeiros adquiridos com a finalidade de venda futura e de geracdo de lucros com base nas
variagdes dos seus precos no mercado. A Resolugéo entra em vigor em 1° de janeiro de 2022.

* Resolugao CMN n° 4.872/21 — Vigente a partir de 01/01/2022, a norma consolidou e atualizou os
critérios gerais para registro contabil do PL ao alinha-lo & norma internacional com a criagéo do
subgrupo Outros Resultados abrangentes no lugar de Ajuste de avaliagao patrimonial. Adicionalmente,
a norma traz alteracbes que deverdo ser observadas a partir de 2022, que alteram a forma de
reconhecer o aumento de capital, bem como eventuais custos decorrentes do processo de emissao de
acoes e cotas.

* Resolugdo CMN n° 4.966/21 — A norma foi publicada em novembro e trata sobre os conceitos e
critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagdo e o
reconhecimento das relagbes de protecédo (contabilidade de hedge) buscando a convergéncia do
critério contabil do COSIF para os requerimentos da norma internacional do IFRS 9. A Resolugao entra
em vigor em 1° de janeiro de 2025, sendo que Banco, ja iniciou as avalia¢des e alteragbes necessarias
para atender a implementacgéao e sobre a identificagdo e tratamento dos impactos esperados.

* Resolugdao CMN n° 4.975/21 — A norma estabelece principios aplicaveis a ambas as partes de um
contrato de arrendamento, ou seja, arrendador e o arrendatario, de modo a fornecer informacdes
relevantes acerca de contrato de arrendamento que represente fielmente essas operagdes. A norma
também busca a convergéncia do critério contabil do COSIF para os requerimentos da norma
internacional. O Banco esta avaliando a aplicagdo da norma e os possiveis impactos decorrentes de
sua adogao estdo sendo avaliados e serdo concluidos até a sua data de entrada em vigor em 1° de
janeiro de 2025.

b) efeitos significativos das alteragcées em praticas contabeis

A Emenda Constitucional 103/2019 majorou a aliquota da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
do setor bancario de 15% para 20% do lucro tributavel, a partir de margo de 2020. Como decorréncia,
houve a atualizagdo dos créditos tributarios constituidos sobre adigbes temporarias e base negativa
que se tornaram dedutiveis a partir da entrada em vigor de referida aliquota majorada, no valor de
R$ 4.718 em 2020 e R$ 56.579 em 2019, em conformidade com o § 2° do artigo 1° da Circular Bacen
n° 3.171/02.

As operacgdes de crédito renegociadas, que nos termos da Resolugdo CMN n° 4.803/20 foram mantidas
no mesmo nivel de provisionamento, em que estavam classificadas em 29 de fevereiro de 2020,
perfazem em 2021 o montante de R$ 192.715. Em 2020 o montante era de R$ 223.190.

Com a edigdo da Medida Proviséria n® 1.034/21, a aliquota da contribuigdo social foi majorada em 5%,
passando para 25% no periodo de julho a dezembro de 2021 para o setor bancario, resultando em um
impacto no consolidado no valor de R$ 567,1 mil em 2021.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nos exercicios de 2021, 2020 e 2019 ndo houve ressalvas e énfases nos relatérios dos auditores
independentes.



10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre questdes
incertas e relevantes para a descrigcao da situagdo financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de
pensio, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios
para teste de recuperagao de ativos e instrumentos financeiros.

As informagdes contdbeis contidas nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
consideram as diretrizes emanadas da Lei n® 6.404/76 e as alteragdes introduzidas pelas Leis n°s
11.638/07 e 11.941/09 para contabilizagdo e divulgagdes das operagdes, associadas as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, quando
aplicaveis, do Conselho Monetario Nacional — CMN e do Banco Central do Brasil — Bacen, em
conformidade com o Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF, e
evidenciam todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras incluem, portanto, estimativas
referentes as provisdes para créditos de liquidagao duvidosa, provisdes trabalhistas, civeis e tributarias,
determinagdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variagdes em relagcao as estimativas.

As demonstragdes financeiras foram concluidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo do
Banco Mercantil do Brasil S.A. em 16/02/2022.

Principais politicas contabeis e estimativas criticas:

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transacdes. As demonstragbes financeiras incluem, portanto, estimativas
referentes as provisdes para créditos de liquidagao duvidosa, provisdes trabalhistas, civeis e tributarias,
determinagbes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variagcdes em relagao as estimativas.

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

A provisao para créditos de liquidagao duvidosa foi calculada em conformidade com a Resolugdo CMN
n°® 2.682/99 e regulamentacao complementar do Banco Central do Brasil e é fundamentada em um
sistema de avaliagdo de riscos de clientes e operagdes, incluindo a analise de risco de credito da
contraparte e varias premissas de fatores internos e externos, a situagéo financeira da contraparte, os
niveis de inadimpléncia, garantias das carteiras e a politica de renegociagao; e foi constituida em
montante considerado suficiente pela Administragao para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos
ativos correspondentes.



Em 2020, em fungéo da pandemia do coronavirus e seus reflexos sobre a atividade econédmica, houve
edicao de normas complementares, notadamente a Resolugdo CMN n° 4.803, de 09 de abril de 2020,
com modificagdes posteriores, que permite as instituigdes financeiras reclassificar, para o nivel em que
estavam classificadas no dia 29 de fevereiro de 2020, as operagdes renegociadas no periodo de 1° de
margo a 31 de dezembro de 2020, nos termos do § 3° do art. 8° da Resolugao n°® 2.682, de 21 de
dezembro de 1999.

Impostos e Contribuicées diferidas

Inicialmente, vale mencionar que por Ativos Fiscais Diferidos entende-se o valor do tributo sobre o lucro
recuperavel em periodo futuro relacionado, sobretudo, a diferengcas temporarias dedutiveis;
compensacao futura de prejuizos fiscais e de bases negativas ndo utilizados, cujo reconhecimento
contabil e sua manutengédo nas demonstragdes financeiras devera ser suportada por estimativas de
rentabilidade futura baseada no plano de negdcios e em orgcamento preparados pelo Banco e
aprovados em seus niveis de governanca.

Para elaborar as proje¢des de resultados futuros para fins de comprovar a probabilidade de realizagédo
desses ativos que, geralmente envolvem valores de elevada expressdo monetaria, o Banco adota
premissas baseadas em suas estratégias corporativas e no cenario macroeconémico, considerando o
desempenho atual e passado e o crescimento esperado no mercado de atuagéo. As principais normas
em vigor sdo a Resolugdo CMN 4.842, de 30 de julho de 2020 e Resolugdo BCB n° 15/2020. Essas
normas estdo alinhadas, de forma relevante, ao Pronunciamento Contabil CPC 32 (IAS 12), aprovado
pela Deliberagdo CVM n° 599/2019.

Nesse contexto, por basearem-se em estimativas de rentabilidade futura e pelo impacto que eventuais
alteragbes das premissas poderiam gerar nos valores registrados nas demonstragdes financeiras
consolidadas, mudangas significativas nos cenarios macroecondmicos futuros e nas operagdes do
Banco poderao alterar as perspectivas de realizacdo, que devem ser observadas, tendo em vista o
prazo maximo de realizagao de dez anos fixado nas normas do BACEN.

Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos

Em conformidade com a Deliberagao CVM n° 639/10 e Resolugao CMN n° 3.566/08, que aprovaram e
tornaram obrigatério o pronunciamento técnico CPC 01 (R1) — Redugédo ao Valor Recuperavel de
Ativos, com base em analise da Administragéo, se o valor de contabilizagdo dos ativos ou conjunto de
ativos ndo financeiros, exceto outros valores e bens e créditos tributarios, exceder o seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por desvalorizagao (impairment) no resultado.

Provisoées, Ativos e Passivos contingentes

O controle das contingéncias ativas, passivas e provisdes & efetuado de acordo com os critérios
definidos na Deliberagdo CVM n° 594/09, com observancia da Resolugdo CMN n° 3.823/09, que
aprovou o CPC 25.

» Ativos contingentes — ndo sédo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao
possui total controle da situagdo ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
sobre as quais nao cabem recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os
ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas
demonstragdes financeiras.



+ Passivos contingentes — sdo divulgados sempre que classificados como perdas possiveis,
observando-se o parecer dos consultores juridicos externos, a natureza das agdes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais.

* Provisées — originam-se de processos judiciais relacionados a obrigagdes trabalhistas, civeis
entre outras, observando-se os pareceres dos consultores juridicos externos, a natureza das
acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos
Tribunais. Tais processos tém seus montantes reconhecidos quando evidenciam uma provavel
saida de recursos para liquidar a obrigagao e quando os valores envolvidos forem mensurados
com seguranca.

» Obrigagbes legais — provisdo para riscos fiscais - referem-se as obrigagdes tributarias
legalmente instituidas, que s&o contestadas judicialmente quanto a legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da probabilidade de chance de éxito dos
processos judiciais em andamento, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstragdes financeiras.

As provisdes trabalhistas sao registradas de acordo com estudos técnicos realizados pelos consultores
juridicos externos e as provisdes civeis s&o registradas com base em estudos internos cuja metodologia
aplicada resulta numa melhor avaliagédo destas contingéncias. Em sintese, os referidos estudos apuram
o percentual de perda dos processos encerrados nos ultimos dois anos que é aplicado nas causas
vigentes.

No caso das provisdes para riscos fiscais (obrigagdes legais), o Banco possui agdes judiciais em
andamento, nas quais discute a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos. Referidos tributos
estado provisionados, ndo obstantes chances de éxito, de acordo com a opinido dos consultores juridicos
externos, conforme detalhamentos em notas explicativas as demonstragdes financeiras.

A Administragdo acompanha regularmente o andamento das obrigagdes legais referente aos processos
fiscais, incluindo os classificados como de risco provavel pelos consultores juridicos externos, em
conformidade com o CPC 25. O desfecho dessas ag¢des judiciais podera resultar em reversédo das
respectivas provisdes para 0s processos em que o Banco venha obter favoravel éxito judicial.

10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢ées
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construgao nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos



Os diretores do Banco esclarecem que nao ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras de 2021, 2020 e 2019 relacionados aos itens i, iii, iv, v.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os diretores do Banco esclarecem que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras de 2021, 2020 e 2019.

10.7 - Coment. s/itens nao evidenciados

10.7. Em relagcdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar;

a) como tais itens alteram ou poderado vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que os diretores do Banco esclareceram que nao ha itens relevantes nao
evidenciados nas demonstracgdes financeiras de 2021, 2020 e 2019.

b) natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que os diretores do Banco esclareceram que nao ha itens relevantes nao
evidenciados nas demonstracgdes financeiras de 2021, 2020 e 2019.

¢) natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que os diretores do Banco esclareceram que nao ha itens relevantes nao
evidenciados nas demonstracgdes financeiras de 2021, 2020 e 2019.

10.8 - Plano de Negécios

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

i. descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro foram realizados os seguintes investimentos:

(Em R$ mil)
Investimentos 2021 2020 2019
Infraestrutura 26.721 22.844 19.425
Tecnologia 38.245 83.444 35.355
Total 64.966 106.288 54.780




Em 2021, foram investidos R$ 65,0 milhdes, sendo R$ 26,7 milhdes em infraestrutura e R$ 38,2 milhdes
em tecnologia. Em 2020, foram investidos R$ 106,3 milhdes, sendo R$ 22,8 milhdes em infraestrutura
e R$ 83,4 milhdes em tecnologia. Em 2019, foram investidos R$ 54,8 milhdes, sendo R$ 19,4 milhdes
em infraestrutura e R$ 35,4 milhdes em tecnologia.

O MB tem priorizado investimentos em inovagdes tecnolégicas e na evolugdo de canais de
atendimento, visando incrementar a geragdo de negdcios e proporcionar a melhor experiéncia de
relacionamento com o cliente, oferecendo as melhores solugdes, simplicidade, confiangca e
proximidade. Esses investimentos contribuem, adicionalmente, para a redugao de custos, aumento de
eficiéncia e geracao de receitas.

A cada dia, tecnologias mais avancadas sdo aplicadas com mais intensidade, contribuindo
decisivamente para a eficiéncia transacional e a eficacia comercial. E nessa perspectiva que em 2021
entrou em operagdo a empresa Domo Digital Tecnologia S.A., empresa inserida no &mbito do objetivo
estratégico do MB de ser cada vez mais um banco tecnoldgico, além de avangar a atuagao do Banco
no ambiente digital.

Como um dos canais priorizados em esforgos e investimentos, o AppMB segue em constante
aprimoramento e passou a dispor de layout moderno e mais organizado, melhor performance e com
mais qualidade, seguranca e robustez. Responsavel por 35% de todas as transagbes realizadas,
apresentou crescimento de 98% em relagéo ao ano anterior. Ao final de 2021, 800 mil clientes ja haviam
aderido ao canal digital, com mais de 106 milhdes de transac¢des. De todos os produtos contratados
pelos clientes no Banco, 13% foram pelo aplicativo. Destaque para as contratagbes de empréstimo
através desse aplicativo, que cresceram 68% em relagcdo ao ano anterior. O indice de satisfagdo dos
clientes com o aplicativo (NPS) posicionou-se classificado em zona de exceléncia, com nota 82, bem
acima da nota minima de 75 necessaria para essa classificagao.

MEL - Em evolugado continua, a assistente virtual do MB, esta mais disponivel na rede digital para
incrementar a relagdo de atendimento aos clientes MB. Em 2021, foram desenvolvidas novas
funcionalidades e desde o final de fevereiro, a MEL informa aos clientes o andamento das solicitagbes
e, até mesmo, a descri¢do do atendimento via Chat Web. Essa funcionalidade também estéa disponivel
no Chat - area logada AppMB - e no Whatsapp. Sao mais de 400 mil clientes que s&o cativados pelos
servigos da MEL mensalmente, proporcionando a melhor experiéncia de relacionamento com o cliente.

O Call Center passou por importante evolugdo nos seus processos de atendimento, focando na
resolutividade e agilidade para se adequar as necessidades do cliente. Todos os canais - Al6 Mercantil
— SAC, Suporte Técnico, Central de Cartdes e Empréstimos, Seguros e Previdéncias, Redes Sociais,
Reclame Aqui e Chat/WhatsApp — evidenciam a melhoria continua e a resiliéncia, sempre atendendo
com sorriso na voz e brilho nos olhos. Mensalmente, nosso SAC (Servico de Atendimento ao
Consumidor) transforma mais de 60.000 clientes em fas.

O Mercantil do Brasil garante também os investimentos na atualizagao continua de toda sua estrutura
de atendimento presencial, seja na racionalizagao e digitalizagdo de processos, proporcionando maior
agilidade na rede de agéncias, seja na automacado da retaguarda, reduzindo custos e garantindo
segurancga e qualidade.

Nessa perspectiva, o MB conta com a Plataforma de Agéncias e a Plataforma Digital, importantes
ferramentas de trabalho das equipes de atendimento e vendas.



ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os diretores do Banco esclarecem que, os investimentos s&o financiados com os recursos proprios do
Banco.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao ha desinvestimentos em andamento ou previstos pelo Banco.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicido de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os diretores do Banco esclarecem que, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve aquisi¢cdes de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do Banco.

¢) novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

O segmento financeiro € um dos mais competitivos do Brasil e dotado da mais completa linha de
produtos e servigos. Nesse contexto, o Banco tem como politica, a continua busca por novos produtos
assim como a manutencéo e o aperfeicoamento dos ja disponiveis. Os investimentos alocados nessas
atividades fazem parte do programa de investimento anual do Banco, conforme comentado no item
“10.8.a.i".

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao

Quanto a pandemia do coronavirus, as Autoridades Governamentais adotaram diversas agdes no
campo da saude para enfrentamento da pandemia e nos campos social e econdmico para
minimizar os impactos decorrentes do necessario isolamento social. Para tanto, foram utilizados
instrumentos de politica monetaria para garantir adequagdes na liquidez, crédito e capital, além
dos necessarios e prudentes ajustes fiscais.

O Mercantil do Brasil vem acompanhando a cada dia os impactos da pandemia do coronavirus em
suas atividades empresariais, com providéncias tempestivas e convergentes ao cenario vivenciado
a cada momento.

Nesse contexto, merecem destaque as principais providéncias adotadas para a regular
continuidade operacional:

+ Criacado de comité de crise composto por representantes de todos os niveis de governanga da
instituicao, inicialmente com agenda diaria para acompanhamento da evolugdo dos efeitos do



coronavirus e para deliberagbes tempestivas que possam garantir a manutengdo segura das
atividades e o adequado atendimento aos clientes.

* Adesao as orientagcbes das autoridades sanitarias, promovendo o distanciado social, que nos
momentos mais criticos, alcangou de cerca de 95% dos colaboradores nédo envolvidos em
atividades essenciais presenciais, especialmente no atendimento aos clientes na rede de
atendimento.

» Apoio aos colaboradores com fornecimento de itens de protegao individual e orientagbes para o
trabalho presencial e com publicagdes diarias de boletins com orientagbes sobre cuidados com a
saude e riscos cibernéticos.

» Adogéo de recursos tecnolégicos disponiveis, viabilizando a continuidade do trabalho no sistema
de home office, sem prejuizo as atividades normais.

* Implementagcdo de amplo conjunto de medidas que tém assegurado a plena continuidade do
atendimento aos mais de 2,4 milhées de clientes, em condigdes adequadas nos cerca de 294
pontos de atendimento, com rigorosa observancia das recomendagdes das autoridades.

O MB mantém plena regularidade operacional, com o cumprimento fiel de suas rotinas de trabalho
e observancia dos prazos habituais de atividades, ndo utilizou e nao vislumbra necessidade de
recorrer as linhas de liquidez junto ao Banco Central do Brasil, regulamentadas pelo Conselho
Monetario Nacional.

A duragdo dessa pandemia continua indeterminada e o MB, que tem foco prioritario nos
beneficiarios do INSS, continuara atento para a mensuragado de eventuais impactos econémico-
financeiros e a consequente adogéo de agdes mitigadoras dos riscos, com avaliagdo dindmica da
carteira de crédito e demais itens patrimoniais.




13. Anexo Il — Proposta de Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio (art. 9°, §u, Il, ICVM 481)

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N°17.184.037/0001-10 | NIRE 31300036162
COMPANHIA ABERTA

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
ARTIGO 9°, PARAGRAFO UNICO, Il, DA INSTRUGCAO CVM 481/09

Anexo 9-1-ll a Instrugao CVM 481/09
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
1. Informar o lucro liquido do exercicio

Em 2021, o lucro liquido a ser destinado do Banco Mercantii do Brasil S.A. monta em
R$ 170.737.691,01. O lucro liquido por agao atingiu R$ 1,7685.

2. Informar o montante global e o valor por agdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Na reunido do Conselho de Administragao realizada em 11 de agosto de 2021 foi aprovada a proposta
da Diretoria para o pagamento de juros sobre capital préprio (“*JCP”) aos seus acionistas, “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordinaria do Banco, conforme faculta o artigo 9° da Lei n°® 9.249/95,
calculados em observancia ao art. 39, paragrafo terceiro, do Estatuto Social do Banco, no valor bruto
total de R$ 22.029.078,07 (vinte e dois milhGes, vinte e nove mil e setenta e oito reais e sete centavos),
sobre o qual incidiu a aliquota de 15%, relativa ao Imposto de Renda na fonte, perfazendo um
montante liquido de R$ 18.724.716,36 (dezoito milhdes setecentos e vinte e quatro mil setecentos e
dezesseis reais e trinta e seis centavos), correspondente a R$ 0,172103 por agdo ordinaria e R$
0,191783 por agao preferencial, os quais foram considerados de forma individualizada, por registro
contabil interno, nos termos das normais fiscais, tendo por base a posi¢ao acionaria em 16 de agosto
de 2021, sendo que a disponibilizagao financeira ocorreu em 26 de agosto de 2021.

Na reunido do Conselho de Administragcdo realizada em 16 de fevereiro de 2022 foi aprovada a
proposta da Diretoria para o pagamento de juros sobre capital préprio (“JCP”) aos seus acionistas,
“ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria do Banco, conforme faculta o artigo 9° da Lei n°
9.249/95, calculados em observancia ao art. 39, paragrafo terceiro, do Estatuto Social do Banco, no
valor bruto total de R$ 25.387.719,96 (vinte e cinco milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, setecentos
e dezenove reais e noventa e seis centavos), sobre o qual incidira retengéo na fonte de 15% (quinze
por cento) a titulo de Imposto de Renda, perfazendo um montante liquido de
R$ 21.579.561,97 (vinte e um milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, quinhentos e sessenta e um
reais e noventa e sete centavos), correspondente a R$ 0,199373 por agdo ordinaria e R$ 0,219310
por agéo preferencial. Os “JCP” foram creditados individualizadamente, por registro contabil interno,
nos termos das normas fiscais, tendo por base a posicdo acionaria em 31 de dezembro de 2021,
sendo que a disponibilizagao financeira ocorreu em 08 de margo de 2022.

Na mesma ocasiao foi, ainda, aprovada a proposta da Diretoria para o pagamento de dividendos
aos seus acionistas, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, no importe de
R$ 3.514.374,17 (trés milhdes, quinhentos e quatorze mil trezentos e setenta e quatro reais e



dezessete centavos), correspondente a R$ 0,032462 por agdo ordinaria e R$ 0,035728 por agéo
preferencial, sendo que a disponibilizagao financeira ocorreu em 08 de margo de 2022.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Em 2021, o Banco Mercantil do Brasil S.A. distribuiu 29,06% do lucro liquido ajustado em dividendos
nas formas de juros sobre o capital proprio e dividendo.

4. Informar o montante de global e o valor por agéo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

No exercicio de 2020, foram declarados dividendos aos acionistas, na forma de Juros sobre o Capital
Proprio, no valor de R$ 42.220 (R$ 33.935 em dezembro de 2019), correspondente a um valor liquido
de imposto de renda de R$ 35.887 (R$ 28.845 em dezembro de 2019), cabendo as agdes ordinarias
R$ 0,659692 (R$ 0,530252 em dezembro de 2019) e as agbes preferenciais R$ 0,725661 (R$
0,583277 em dezembro de 2019) por acao, liquido do imposto de renda.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe

JCP 47.416.798,03
Ordinarias 28.475.047,38
Preferenciais 18.941.750,65

Dividendos - Preferenciais 3.514.374,17

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N&o aplicavel.

d. Data da declaracédo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagcdo dos acionistas que terado direito ao seu recebimento

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

1° Semestre (JCP): R$ 22.029.078,07 — valor bruto (R$ 18.724.716,36 — valor liquido do imposto de
renda).
2° Semestre (JCP): R$ 25.387.719,96 — valor bruto (R$ 21.579.561,97 — valor liquido do imposto de
renda).



2° Semestre (Dividendos): R$ 3.514.374,17.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

1° Semestre: 26 de agosto de 2021.
2° Semestre: 08 de marcgo de 2022.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Periodos 2021* 2020 2019
Lucro Liquido por Agao 1,7685 2,88173 2,31610
* Foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, no dia 13 de outubro de 2021, proposta de
grupamento e desdobramento simultaneas das a¢des de emissdo do Banco, sem alteragédo do valor
do capital social atual, aplicados para todas as agdes, abrangendo tanto as agbes ordinarias quanto
as agoes preferenciais, nas proporgdes de 100:1 e 1:200, respectivamente, ndo havendo, desta forma
qualquer tipo de diluicdo nas respectivas posigdes acionarias. Referida proposta de grupamento e
desdobramento de a¢des foi homologada pelo BACEN.

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Periodos 2021 2020 2019
JCP 47.416.798,03 42.219.934,76 33.935.861,61
Ordinarias 28.475.047,38 25.283.947,08 20.322.923,58
Preferenciais 18.941.750,65 16.935.987,68 13.612.938,03
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Periodos 2021 2020 2019
Reserva Legal 9.224.374,39 7.552.409,33 6.070.000,18

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A Reserva Legal é constituida a partir da aplicagdo de 5% sobre o Lucro Liquido do Exercicio, até o
atingimento de 20% do Capital Social.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Conforme o artigo 39, §2°, do Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A., é assegurado aos
titulares das agodes preferenciais o direito ao recebimento de dividendo, por agao preferencial, 10%

(dez por cento) maior do que o atribuido a cada agéo ordinaria ou o direito ao recebimento de
dividendos minimos anuais ndo cumulativos de 6% (seis por cento) sobre o valor nominal da agéo,



sendo efetivamente pago o dividendo que, dentre essas duas alternativas, represente o de maior
valor.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

No exercicio de 2021, o Banco Mercantii do Brasil S.A. registrou Lucro Liquido de
R$ 184.487.487,78. O valor nominal da agdo é de R$ 5,70 e as agles preferenciais somam
39.675.836, portanto os dividendos fixos minimos estatutarios de 6% sobre o valor nominal sdo
equivalentes a um valor liquido do imposto de renda de R$ 3.514.374,17 ao ano, nio se considerando
no cédmputo do calculo as agdes em tesouraria.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Os dividendos fixos minimos de 6% sobre o valor nominal ndo sdo cumulativos.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Para o exercicio de 2021, os dividendos fixos minimos pagos sobre as agdes preferenciais sao
equivalentes a um valor liquido do imposto de renda de R$ 1.399.288,41 ao ano, a saber:

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agado preferencial de cada
classe

Para o exercicio de 2021, os dividendos fixos minimos pagos sobre as agdes preferenciais sao
equivalentes a um valor liquido do imposto de renda de R$ 1.399.288,41 ao ano, a saber:

10. Em relagéo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o item Il do artigo 39 do Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A., o dividendo
obrigatério devera perfazer, no minimo, 25% do lucro liquido do exercicio social.

O § 2° do mesmo artigo do Estatuto Social assegura aos titulares das agdes preferenciais o direito ao
recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agao ordinaria ou o
recebimento de dividendos minimos anuais ndo cumulativos de 6% (seis por cento) sobre o valor
nominal da agao, sendo efetivamente pago o que represente o de maior valor.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O Banco Mercantil do Brasil S.A. sempre pagou integralmente os dividendos obrigatorios.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao ha valor de dividendo obrigatério retido no Banco Mercantil do Brasil S.A.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da companhia



a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retengao dos dividendos

Nao aplicavel, conforme comentado no item “10.b” e “c”.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva

O Banco Mercantil do Brasil S.A. ndo constituiu Reserva de Contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel, conforme o item “a” acima.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel, conforme o item “a” acima.

d. Justificar a constitui¢cao da reserva

Nao aplicavel, conforme o item “a” acima.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

O Banco Mercantil do Brasil S.A. ndo destinou recursos para a Reserva de Lucros a Realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, conforme o item “a” acima.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O paragrafo primeiro do artigo 39 do Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A. estabelece
que o saldo do lucro liquido remanescente e os eventuais valores de reservas revertidas no periodo,
apos a destinacdo obrigatéria para a reserva legal, dividendos minimos obrigatérios e reservas
previstas nos artigos 195 a 197 da Lei n° 6.404/76, por proposta da Diretoria, com a aprovag¢ao do
Conselho de Administragao, terdo o destino que for deliberado pela Assembleia Geral, terdo o destino

que for deliberado pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte: | - até 90% (noventa por cento)
a Reserva de Lucros - Estatutaria para Aumento de Capital, objetivando assegurar adequadas



condi¢des operacionais, até atingir o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social; Il - até 40%
(quarenta por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria para Investimentos, com a finalidade de
garantir a manutengcao de recursos para aplicar na aquisicdo de imoveis, em modernizagcéo de
Agéncias e nas areas de informatica e treinamento de funcionarios, até atingir o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social; Ill - o remanescente a Reserva de Lucros - Estatutaria para Pagamento
de Dividendos, com o fim de garantir a continuidade da distribuigdo de dividendos, sobretudo os
intermediarios, na periodicidade que o Conselho de Administragao estabelecer, até ser atingido o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Exercicio Reserva para Aumento de Capital | Reserva para Dividendos Futuros
2021 99.523.929,98 11.058.214,44

c. Descrever como o montante foi calculado

Descrigio MB - Multiplo

Dez / 2021 Dez / 2020
Reserva de capital () 43.374.929,60 43.374.929,60
Reservas de lucros 478.081.816,01 463.106.377,20
Reserva legal M 87.687.736,52 78.463.362,13
Reservas estatutarias (I 390.394.079,49 384.643.515,07

(1) Sao representadas por reserva de agio na subscricdo de agoes.

(II) Constituida a base de 5% sobre o lucro liquido do periodo, limitada a 20% do capital social.

(Il1) Constituida com base no lucro liquido remanescente apés todas as destinagdes estabelecidas
pelo estatuto, permanecendo o seu saldo acumulado a disposi¢cao dos acionistas para deliberagao
futura em Assembleia Geral.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. ldentificar o montante da retengéo

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

Nao ha previsdo de retencao de lucros no Mercantil do Brasil. O resultado de cada exercicio social
tem a destinagao, conforme o artigo 39 do Estatuto Social, reproduzida no item “14.a”, acima.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinacao

O Banco Mercantil do Brasil S.A. nao destinou resultado para a reserva de incentivos fiscais nos
ultimos anos.

Esclarecimentos Adicionais



A Companhia esclarece que houve a realizagdo de reservas de reavaliagdo no valor de
R$ 8.488,41.




14. Anexo lll — Eleicao dos Membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal (art. 10, I, ICVM 481 — Itens 12.5 a 12.10 FRE)

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N°17.184.037/0001-10 | NIRE 31300036162
COMPANHIA ABERTA

ELEIGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
E DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 10, I, DA INSTRUGAO CVM 481/09

Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia

12.5/6 - Composicao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Candidato Indicado ao Conselho de Administragao

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
Marco Antdnio Andrade de Araujo 05/02/1962 60 | Administrador
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
471.028.376-15 Presidente do Conselho de Administragéo 19/04/2022
Prazo do Mandato g::rr‘c;r(‘:r:;gos B (B ES b Indicacao se foi eleito pelo Controlador
2 anos N/A Sim

Indicacao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos

Nao 3

Experiéncia Profissional

E Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Mercantil do Brasil desde 2011 e em complemento atua nas empresas
do Grupo Mercantil do Brasil. Atua no Grupo ha mais de 40 anos. Como executivo do Grupo Mercantil do Brasil, tem sdlida
experiéncia no planejamento e acompanhamento das operagdes da instituicao, incluindo as areas de negdcios, operacionais
e administrativas. Como Vice-Presidente Executivo do Banco Mercantil do Brasil do Brasil, teve atuagdo destacada na
reestruturagdo e redefinicdo das politicas de areas como Crédito e Produtos e Marketing. Coordenou o processo de
planejamento e reposicionamento estratégico da instituicdo no mercado, incluindo os projetos e programas para implementagéo
das mudangas organizacionais e culturais necessarios. Foi responsavel pela idealizacdo e implementacéo de agbes orientadas
para o desenvolvimento e expansao dos negdcios da organizagédo. Conduziu o processo de compartilhamento de estruturas,
processos e agdes comerciais entre o Banco Mercantil do Brasil do Brasil e Cia. de Seguros Minas Brasil, resultando em ganhos
de escala e potencializagéo de negécios para ambas as instituicdes. Como Diretor Executivo, foi responsavel pela diregéo geral
das seguintes areas: Crédito, Gestdo de Desempenho e Recursos Humanos.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. Marco Anténio Andrade de Araujo declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu: (i) qualquer condenagao criminal,
(ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Marco Anténio Andrade de Araujo declarou que ndo € pessoa exposta
politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Percentual de Participacdo em Reuniées do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo

AR p 100%
respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse: °




Candidato Indicado ao Conselho de Administragao

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
Mauricio de Faria Araujo 05/04/1951 70 | Empresario
CPF ou Passaporte (PAS) | Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleigcao Data de Posse
045.086.536-34 Vice-Presidente do Conselho de Administragédo 19/04/2022

Outros Cargos e Fungoes Exercidas na

Prazo do Mandato Indicagao se foi eleito pelo Controlador

Companhia
2 anos N/A Sim
Indicagao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao 10

Experiéncia Profissional

E Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Mercantil do Brasil desde 2011 e em complemento atua nas
empresas do Grupo Mercantil do Brasil. Profissional de carreira, atua no Grupo ha mais de 50 anos. Empresario do sistema
financeiro, ocupou cargos de dire¢do no Grupo Mercantil do Brasil. Como Vice-Presidente do Banco Mercantil do Brasil,
compartilhou as decisdes que levaram ao processo de revisdo periddica do posicionamento estratégico da instituicdo no
mercado. Como membro do Comité Superior de Crédito, compartilhou a responsabilidade pela andlise e concessao de crédito
nos casos de operagdes com valores expressivos. Como Diretor Regional e Diretor Executivo, acumulou sélida experiéncia
gerencial nas areas comercial, operacional e administrativa. ldealizador e um dos patrocinadores da decisdo de
reposicionamento estratégico do Mercantil do Brasil, projeto que envolveu a definicdo da missao, revisdo das filosofias
comercial, mercadoldgica e operacional da organizagdo, bem como a implementagdo das mudangas estruturais e culturais
necessarias para a consecugéo dos objetivos estabelecidos.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. Mauricio de Faria Araujo declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagéo criminal, (ii)
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, exceto o disposto abaixo, ou ainda (iii)
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Mauricio de Faria Araujo declarou que nédo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel. Processos Administrativos: Processo Administrativo encerrado
(2020) - Processo Administrativo Sancionador (Processo CVM-RJ-04-2009).Tal processo ndo ocasionou impacto financeiro
para o Banco Mercantil e (ii) ndo ocasionou impacto no quadro administrativo do Banco Mercantil, visto que ndo ha impedimento
ou suspensao do direito de exercicio de cargos na administracdo do Banco Mercantil.

Percentual de Participacdao em Reunides do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo 100%
respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse: °
Candidato Indicado ao Conselho de Administragao
Nome Data de Nascimento Idade Profissao
José Ribeiro Vianna Neto 25/05/1954 67 | Advogado
CPF ou Passaporte (PAS) | Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
318.695.726-53 Secretario do Conselho de Administragao 19/04/2022
Prazo do Mandato 8utros Ca_rgos B IneEes (S EE 25 1 Indicacao se foi eleito pelo Controlador
ompanhia
2 anos N/A Sim
Indicacao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao 1

Experiéncia Profissional

E Membro do Conselho de Administragdo do Mercantil do Brasil desde 2020 e em complemento atua nas empresas do Grupo
Mercantil do Brasil. Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos sdo: Membro do Conselho de Administragao
do Banco Mercantil de Investimentos S.A.; membro do Conselho de Administragédo e Diretor Executivo da Mercantil do Brasil
Financeira S.A. - Crédito Financiamento e Investimentos; Membro do Conselho de Administragédo (até 2018) e Diretor Vice-
Presidente Juridico (de 2018 a 2020) do Banco Mercantil do Brasil S.A., Diretor Superintendente e Administrativo da Mercantil
do Brasil Administragéo e Corretagem S.A.; Diretor da Bem Aqui Administradora e Corretora de Seguros, Previdéncia Privada
e Correspondente Bancario; Diretor Vice-Presidente da SANSA - Servigos e Negdcios Imobiliarios S.A.; Graduou-se em Direito
pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC-MG e é Pés-Graduado em Direito de Empresas pela Fundagao
Dom Cabral.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. José Ribeiro Vianna Neto declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagédo criminal, (ii)
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, exceto o disposto abaixo, ou ainda (iii)
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. José Ribeiro Vianna Neto declarou que néo é
pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel. Processos Administrativos: Processo Administrativo
encerrado (2020) - Processo Administrativo Sancionador (Processo CVM-RJ-04-2009). Tal processo néo ocasionou impacto
financeiro para o Banco Mercantil e (ii) ndo ocasionou impacto no quadro administrativo do Banco Mercantil, visto que ndo ha
impedimento ou suspenséo do direito de exercicio de cargos na administragdo do Banco Mercantil.

Percentual de Participacdao em Reunides do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo

R , 100%
respectivo 6rgdo que ocorreram apos a posse: °




Candidato Indicado ao Conselho de Administragao

Nome Data de Nascimento Idade Profissao

Luiz Henrique Andrade de Araujo 28/04/1958 63 | Administrador
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleicao Data de Posse
301.127.376-68 Membro do Conselho de Administragéo 19/04/2022

Outros Cargos e Fungoes Exercidas na

Prazo do Mandato .
Companhia

Indicagao se foi eleito pelo Controlador

Diretor Presidente (eleito em 04/08/2020

2 anos & empossado em 01/10/2020) Sim
Indicacao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao 5

Experiéncia Profissional

E membro do Conselho de Administragdo do Banco Mercantil do Brasil desde 2014. E Presidente do Banco Mercantil do Brasil
desde 2014 e em complemento atua nas empresas do Grupo Mercantil do Brasil. Atua no Grupo Mercantil ha mais de 38 anos
com destaque para sua atuagédo nas areas comerciais. Foi responsavel pela estruturagéo, implantagcéo e direcdo geral das
plataformas do segmento de Empresas. Especialista em negocia¢des, conduziu com sucesso a recuperagao de operagdes de
crédito de valores expressivos. Teve papel de destaque no processo de reestruturagdo societaria do conglomerado, atuando
como principal estrategista na condug&o das negociagdes que resultaram no acordo de acionistas que permitiu a continuidade
e desenvolvimento organizacional da instituicdo. Como Vice-Presidente Executivo, coordenou as agbes das Diretorias
Executivas, respondendo pela gestédo e desenvolvimento dos negdcios. Foi responsavel pela area juridico-societaria, que tem
como atribuigbes o planejamento, desenvolvimento e definicdo da estratégica de defesa dos interesses das empresas do
Conglomerado Mercantil do Brasil, nas areas civel, comercial, societario e trabalhista, visando a dar seguranga juridica aos
negocios da instituicdo. Graduou-se em Administracdo de Empresas pela FUMEC em 1980 e em Direito pela Pontificia
Universidade Catodlica de MG em 1982.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. Luiz Henrique Andrade de Araujo declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu: (i) qualquer condenagao criminal,
(ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Luiz Henrigue Andrade de Araujo declarou que ndo é pessoa exposta
politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Percentual de Participacdao em Reunides do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo 100%
respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse: °
Candidato Indicado ao Conselho de Administragao

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
Gustavo Henrique Diniz de Araujo 14/08/1989 32 | Engenheiro
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleigcao Data de Posse
087.458.676-31 Membro do Conselho de Administragdo 19/04/2022

Outros Cargos e Fungoes Exercidas

Prazo do Mandato X
na Companhia

Indicacao se foi eleito pelo Controlador

Diretor Vice-Presidente Executivo (eleito
em 04/08/2020 e empossado em

2 anos 01/10/2020) e Membro do Comité de Sim
Remuneragdo
Indicacao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao 1

Experiéncia Profissional

E membro do Conselho de Administragdo do Banco Mercantil do Brasil desde 2020 e CEO do Banco Mercantil do Brasil desde
2020. Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem planejamento financeiro e gerenciamento de
cronograma a partir da FEL4 do Projeto Replicantes da Petrobras. Foi gerente de tesouraria e finangas e Diretor Executivo de
Financgas, Relagdo com Investidores, RH e Marketing do Banco Mercantil do Brasil. Graduou-se em Engenharia Elétrica pela
UFMG, possui especializagdo em Projetos e Engenharia aplicada a cadeia de 6leo e gas pela Universidade Petrobras, concluiu
Pés Graduagdo em Gestao Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundagéo Getulio Vargas. Possui Certificado Harvard
Business School — Business Analytics, Economics, Financial Accounting — High Honors; Negotiation Mastery, além das
certificacdes: PMP, CNPI e CGA. Atualmente cursa o Global Banking Program em Columbia Business School.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. Gustavo Henrique Diniz de Araujo declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu: (i) qualquer condenagéo criminal,
(ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Gustavo Henrique Diniz de Araudjo declarou que ndo é pessoa exposta
politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Percentual de Participacdo em Reuniées do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo

R p 88%
respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse: 0




Candidato Indicado ao Conselho de Administragao

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
Lauro Wilson da Silva 02/03/1956 66 | Administrador
CPF ou Passaporte (PAS) | Cargo Eletivo Ocupado Data de Elei¢cao Data de Posse
311.619.016-04 Membro do Conselho de Administragao 19/04/2022

Outros Cargos e Fungdes Exercidas na

Prazo do Mandato Indicagao se foi eleito pelo Controlador

Companhia
2 anos Membro do Comité de Auditoria Sim
Indicagao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao 1

Experiéncia Profissional

E membro do Conselho de Administragdo do Banco Mercantil do Brasil desde 2020. Atuou como Diretor Executivo de
Tecnologia do Mercantil do Brasil de 2008 a 2020. Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem a
implementagéo da Governanga de Tecnologia da Informacgao e a condugao de evolugdes significativas no ambiente tecnoldgico
e de negocios do banco, como a digitalizagéo dos processos nos pontos de atendimento com a implantagéo de solugéo "Paper-
Less", a construgdo e langamento do aplicativo de Mébile Banking e dos assistentes virtuais baseados em inteligéncia artificial,
a implementagéo das solugbes de Business Intelligence, além da criagao do ponto de atendimento mével e a estruturacéo e
operacdo de um novo Data Center. Foi membro da Comissdo de Inovagdo da FEBRABAN e do Conselho de CIO (Chief
Information Officer) da Sociedade de Tecnologia de Minas Gerais, SUCESU MG, graduou-se em Administracdo Hab. Comércio
Exterior pelo Centro Universitario Newton Paiva, possui MBA - Gestao Estratégica da Tecnologia da Informagéo pela Fundagéo
Getulio Vargas e Certificagdo no Programa de Formag&o de Conselheiros pela Fundagédo Dom Cabral.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. Lauro Wilson da Silva declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii) qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Lauro Wilson da Silva declarou que n&o é pessoa exposta politicamente, nos termos da
regulamentacgéo aplicavel.

Percentual de Participacdao em Reunides do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo 100%
respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse: °
Candidato Indicado ao Conselho de Administragao

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
André Luiz de Figueiredo Brasil 28/03/1958 63 | Bancario

CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
229.346.346-04 Membro do Conselho de Administragdo 19/04/2022

Outros Cargos e Fungoes Exercidas na

Prazo do Mandato Indicagao se foi eleito pelo Controlador

Companhia
2 anos N/A Sim
Indicagado se € Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao 2

Experiéncia Profissional

E membro do Conselho de Administragdo do Banco Mercantil do Brasil desde 2014 e atua no momento nas seguintes empresas
do Grupo Mercantil do Brasil: Mercantil do Brasil Distribuidora S.A., SANSA — Negdcios Imobiliarios S.A. e Mercantil
Administracdo e Corretagem de Seguros S.A. Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem o
assessoramento da Vice-Presidéncia Executiva e as fungdes proprias dos cargos de diregdo nas empresas mencionadas.
Profissional de carreira, atua no Grupo ha 48 anos, tendo constituido sua carreira desde o cargo basico de ingresso até a
fungédo de Vice-Presidente Executivo (CEQO), que exerceu no periodo de ago/2008 a jan/2015. Possui curso Técnico de
Metalurgia pelo Colégio Batista Mineiro.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. André Luiz de Figueiredo Brasil declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu: (i) qualquer condenagéo criminal,
(ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. André Luiz de Figueiredo Brasil declarou que ndo é pessoa exposta
politicamente, nos termos da regulamentagéao aplicavel.

Percentual de Participacdao em Reunides do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo

e . 100%
respectivo 6rgdo que ocorreram apos a posse: °




Candidato Indicado ao Conselho de Administragao

Nome

Data de Nascimento

Idade Profissao

Daniel Henrique Alves da Silva

24/09/1984

37 | Publicitario e Bancario

CPF ou Passaporte (PAS)

Cargo Eletivo Ocupado

Data de Elei¢cao Data de Posse

069.980.836-70

Conselheiro de Administragéo

19/04/2022

Prazo do Mandato

Outros Cargos e Fungdes Exercidas na

Indicagao se foi eleito pelo Controlador

Companhia
2 anos Supervisor Tatico Expansao INSS (desde Sim
2017)
Indicagado se € Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao N/A

Experiéncia Profissional

Publicitario p6és graduado em Administragédo pela FGV - Fundagao Getulio Vargas. E Supervisor Tatico Expansao INSS no
Banco Mercantil do Brasil S.A. desde fevereiro de 2017.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. Daniel Henrique Alves da Silva declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii)
qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Daniel Henrique Alves da Silva declarou que ndo é pessoa exposta
politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Percentual de Participacdo em Reuniées do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo N/A
respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:

Candidato Indicado ao Conselho Fiscal

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
Euler Luiz de Oliveira Penido 16/09/1953 68 | Administrador
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
110.206.876-49 Membro Efetivo Conselho Fiscal 19/04/2022

Outros Cargos e Fungoes

HEED G RICED Exercidas na Companhia

Indicagao se foi eleito pelo Controlador

1 ano N/A Sim
Indicacao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao 2

Experiéncia Profissional

E membro efetivo do Conselho Fiscal do Banco Mercantil do Brasil desde 2020. Foi membro do Conselho de Administragéo do
Banco Mercantil do Brasil de 2019 a 2020. Atuou no Banco Mercantil do Brasil como chefe de servigo, auditor interno, gerente
de cambio, diretor regional e superintendente executivo de crédito durante os anos de 1980 a 2005. Graduou-se em
Administragdo de Empresas pela FUMEC-MG.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. Euler Luiz de Oliveira Penido declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu: (i) qualquer condenagéo criminal, (ii)
qualquer condenagéao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Euler Luiz de Oliveira Penido declarou que ndo é pessoa exposta
politicamente, nos termos da regulamentagéao aplicavel.

Percentual de Participacdao em Reunides do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo

e . 100%
respectivo 6rgdo que ocorreram apos a posse: ¢




Candidato Indicado ao Conselho Fiscal

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
Paulo Afonso Guimaraes 24/05/1949 72 | Bancario

CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleigcao Data de Posse
043.981.576-20 Membro Suplente Conselho Fiscal 19/04/2022

Outros Cargos e Fungoes

ke Gl Exercidas na Companhia

Indicagao se foi eleito pelo Controlador

1 ano N/A Sim
Indicacao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao 1

Experiéncia Profissional

Profissional com experiéncia ha mais de 40 anos no Conglomerado Mercantil do Brasil. Ingressou no MB no dia 14/07/1967 no
cargo de Escriturario, possuindo ampla experiéncia. Atuou como Chefe de Contabilidade em Agéncias, Inspetor, Gerente
Regional de Agéncias, Gestor do segmento de varejo e como Gestor Administrativo e de Atendimento da rede de agéncias. A
partir de 01 de outubro de 2012, assumiu a Diretoria Executiva de Gestao de Crédito.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. Paulo Afonso Guimaraes declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagéo criminal, (ii)
qualquer condenagéao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Paulo Afonso Guimaraes declarou que ndo é pessoa exposta politicamente,
nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Percentual de Participacdo em Reuniées do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo N/A
respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:

Candidato Indicado ao Conselho Fiscal

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
Marcos Paixao de Arauljo 13/12/1948 73 | Administrador
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
014.409.426-68 Membro Efetivo Conselho Fiscal 19/04/2022

Outros Cargos e Fungoes

P do Mandat
razo do Wandato Exercidas na Companhia

Indicagao se foi eleito pelo Controlador

1 ano N/A Sim
Indicacao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao 4

Experiéncia Profissional

E membro efetivo do Conselho Fiscal do Banco Mercantil do Brasil desde 2017. Tendo atuado por quase 40 anos no Grupo
Mercantil do Brasil, ocupou cargos de destaque como diretorias e vice-presidéncia. Graduou-se em em Administragéo de
Empresas pela Universidade Federal de Minas Gerais.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. Marcos Paixao de Araujo declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii)
qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Marcos Paixao de Araujo declarou que n&o é pessoa exposta
politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Percentual de Participacdo em Reuniées do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo

L i 100%
respectivo 6rgdo que ocorreram apos a posse:




Candidato Indicado ao Conselho Fiscal

Nome Data de Nascimento Idade Profissao

José Alencar da Cunha Neto 22/01/1954 68 | Bancario Aposentado
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Elei¢cao Data de Posse
140.104.026-87 Membro Suplente Conselho Fiscal 19/04/2022

Outros Cargos e Fungoes

ke Gl Exercidas na Companhia

Indicagao se foi eleito pelo Controlador

1 ano N/A Sim
Indicagado se € Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao 0

Experiéncia Profissional

Graduado em economia, foi membro efetivo do Conselho Fiscal da Mercantil do Brasil Financeira S.A. (Empresa do Grupo
Mercantil do Brasil) entre 2017 e 2020, onde ocupa, desde 2020, o cargo de suplente Conselho Fiscal.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. José Alencar da Cunha Neto declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii)
qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. José Alencar da Cunha Neto declarou que ndo é pessoa exposta
politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Percentual de Participacdo em Reuniées do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo N/A
respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:

Candidato Indicado ao Conselho Fiscal

Nome Data de Nascimento Idade Profissao

Afranio Eustaquio Ribeiro 09/09/1947 74 | Bancario Aposentado
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
079.828.446-34 Membro Efetivo Conselho Fiscal 19/04/2022

Outros Cargos e Fungoes

HEED G RICED Exercidas na Companhia

Indicacao se foi eleito pelo Controlador

1 ano N/A Sim
Indicacao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao 11

Experiéncia Profissional

E membro efetivo do Conselho Fiscal do Banco Mercantil do Brasil desde 2011. Tendo atuado por mais de 30 anos no Mercantil
do Brasil, atuou como chefe de servigo, auxiliar de geréncia, subgerente de agéncia, gerente de agéncia, gerente regional,
superintendente e diretor de negécios. Graduou-se em Contabilidade pela Escola AEC de Belo Horizonte e Administragéo de
Agéncias Bancarias pelo Instituto Brasileiro de Capacitagdo Bancaria.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. Afrénio Eustaquio Ribeiro declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii)
qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Afranio Eustaquio Ribeiro declarou que nZo é pessoa exposta politicamente,
nos termos da regulamentacao aplicavel.

Percentual de Participacdo em Reuniées do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo

AR p 100%
respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse: °




Candidato Indicado ao Conselho Fiscal

Nome Data de Nascimento Idade Profissao
Waldemar Victor de Miranda 07/04/1943 78 | Administrador
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleicao Data de Posse
006.838.416-53 Membro Suplente Conselho Fiscal 19/04/2022

Prazo do Mandato

Outros Cargos e Fungoes Exercidas
na Companhia

Indicacao se foi eleito pelo Controlador

1 ano N/A Sim
Indicagado se € Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
Nao 14

Experiéncia Profissional

E membro suplente do Conselho Fiscal do Banco Mercantil do Brasil desde 2009. Tendo atuado por mais de 40 anos no
Mercantil do Brasil, acumulou as fungdes de escriturario a gerente geral até ser membro suplente do Conselho Fiscal. E
graduado em Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contabeis e Administragéo pela PUC-MG.

Declaragao de Eventuais Condenagoes

O Sr. Waldemar Victor de Miranda declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos, nédo sofreu: (i) qualquer condenagéao criminal, (ii)
qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ademais, o Sr. Waldemar Victor de Miranda declarou que ndo é pessoa exposta
politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Percentual de Participacao em Reunides do Conselho no ultimo exercicio, realizadas pelo

respectivo 6rgao que ocorreram apos a posse:

N/A




12.7/8 - Composigao dos comités

. R Tipo de Data de Prazo
Nome Tipo comité Auditoria Cargo ocupado nascimento Data posse mandato
Percentual
Outros .
Descrigao outros cargos/fungoes | Data o = 52
CPF R Profissao y o Mandatos participagao
comités exercidas no eleicdo .
L Consecutivos | nas
emissor i
reunioes
Comité de
Auditoria
Lauro Wilson da Silva  Comité de Auditoria CStatutério  Membrodo 02/03/1956  01/09/2021 1ano
aderente a Comité (Efetivo)
Instrugdo CVM
n° 308/99
Membro do
311.619.016-04 N/A Administrador  Conselho de 11/08/2021 0 100%
Administracéo
Gustavo Henrique ~ Comité de N/A Membro do 14/08/1989  11/08/2021 1 ano
Diniz de Araljo Remuneragéo Comité (Efetivo)
Diretor Vice-
Comité de Risco Engenheiro Presidente 11/08/2021 4 100%
Executivo

087.458.676-31

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Lauro Wilson da Silva — 311.619.016-04

Ver item 12.5/6

Gustavo Henrique Diniz de Araujo - 087.458.676-31

Ver item 12.5/6.




12.9 — Relagdes familiares

Nome

Cargo

CPF

Nome empresarial
do emissor ou
controlada

CNPJ

Tipo de parentesco
com o administrador
do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou controlada

Gustavo Henrique Diniz de Araujo

087.458.676-

31

Banco Mercantil do
Brasil S.A.

17.184.037/0001-
10

Pai ou Mae (1° grau por
consanglinidade)

BMB - Diretor Vice-Presidente
Executivo

BMB - Membro do Conselho de
Administragcéo

BEMAQUI - Diretor

MBEI — Diretor Executivo

Pessoa relacionada

Luiz Henrique Andrade de Araujo

301.127.376-

68

Banco Mercantil do
Brasil S.A.

17.184.037/0001-
10

BMB - Membro do Conselho de
Administragcéo

BMB - Diretor-Presidente

BMI - Presidente do Conselho de
Administragcéo

MBF - Diretor Executivo

BEMAQUI — Diretor Vice-Presidente

SANSA - Diretor Executivo

MBEI — Diretor Executivo

Observacao

Nome

Cargo

CPF

Nome empresarial
do emissor ou
controlada

CNPJ

Tipo de parentesco
com o administrador
do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou controlada

Luiz Henrique Andrade de Araujo

301.127.376-

68

Banco Mercantil do
Brasil S.A.

17.184.037/0001-
10

Irm&o ou Irma (1° grau
por consangtinidade)

BMB - Membro do Conselho de
Administragcéo

BMB - Diretor-Presidente

BMI - Membro do Conselho de
Administragcéo

MBF - Diretor Executivo

BEMAQUI — Diretor Vice Presidente

SANSA - Diretor Executivo

MBEI — Diretor Executivo

Pessoa relacionada

Marco Antdnio Andrade de Araujo

301.127.376-

68

Banco Mercantil do
Brasil S.A.

17.184.037/0001-
10

BMB - Presidente do Conselho de
Administragcéo

BMI — Vice-Presidente do Conselho de
Administragcéo

MBF — Diretor-Presidente

MBD - Diretor Executivo

BEMAQUI — Diretor-Presidente

MBIA — Diretor-Presidente

MBEI — Diretor-Presidente

SANSA - Diretor-Presidente

SANSA - Presidente do Conselho de
Administragao

Observacao




Tipo de parentesco

Nome Nome empresarial e
CPF do emissor ou CNPJ 2 © EC TR o
do emissor ou
Cargo controlada controlada
Administrador do emissor ou controlada
Mauricio de Faria Arauio 045.086.536- | Banco Mercantil do 17.184.037/0001- | Filho ou Filha (1° grau
! 34 Brasil S.A. 10 por consanguinidade)

BMB - Vice Presidente do Conselho
de Administragado
MBF - Diretor Executivo
MBIA - Diretor Executivo
MBEI - Diretor Executivo
Pessoa relacionada

013.500.396- | Mercantil doBrasil | 45 494 448/0001-
Fabiana Brant de Araujo e Imobiliaria e A

24 PO 67

Agronégocio S.A.

MBIA - Diretora Executiva

Observacao




12.10 — Relagoes de subord., prest. servigo ou controle

Exercicio corrente — 2022

Identificagao

Cargo/Fungéao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador

com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Mauricio de Faria Araujo

045.086.536-34

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-87

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Sapil Ltda. 17.304.130/0001-10 | Controle Controlador Direto
Sécio
Mercantil do Brasil Imobiliaria e Agronegécio S.A. | 05.090.448/0001-67 | Subordinado Controlador Direto

Diretor Executivo

Mercantil do Brasil Marketplace e
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

13.629.287/0001-65

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do
Administrador com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

José Ribeiro Vianna Neto

318.695.726-53

Secretario do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-87

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo e Presidente do Conselho de
Administragao

Mercantil Administragéo e Corretagem de
Seguros S.A.

17.505.009/0001-57

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Superintendente Administrativo

SANSA - Negocios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-06

Subordinado

Controlador Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Lusbem Gestao Parti. Societ. Ltda

04.214.024/0001-02

Controle

Controlador Direto

Sécio

Observacao




Identificagao

Cargo/Fungéao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do
Administrador com a pessoa
relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Luiz Henrique Andrade de Araujo

301.127.376-68

Diretor Presidente e Membro Efetivo do
Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Subordinado

Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administragéao

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-87

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Bem Aqui Administradora E Corretora De

Seguros, Previdéncia Privada E Correspondente | 17.279.415/0001-49 | Subordinado Controlador Direto
Bancario S.A.

Diretor Vice-Presidente

Mercantil do Brasil Marketplace e 13.629.287/0001-65 | Subordinado Controlador Direto

Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Direto Executivo

SANSA - Negocios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-06

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Lusbem Gestao Parti. Societ. Ltda

04.214.024/0001-02

Controle

Controlador Direto

Sécio

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungéao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Marco Anténio Andrade de Araujo

471.028.376-15

Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Subordinado

Controlador Direto

Vice Presidente do Conselho de Administragao

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-87

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Presidente

Bem Aqui Administradora E Corretora De
Seguros, Previdéncia Privada E Correspondente
Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Subordinado

Controlador Direto

Diretor-Presidente

Lusbem Gestao Parti. Societ. Ltda 04.214.024/0001-02 | Controle Controlador Direto
Sécio
SANSA - Negdcios Imobiliarios S.A. 03.924.846/0001-06 | Subordinado Controlador Direto

Direto-Presidente e Presidente do Conselho de
Administragao

Mercantil do Brasil Imobiliaria e Agronegdcio S.A.

05.090.448/0001-67

Subordinado

Controlador Direto




Diretor-Presidente

Mercantil do Brasil Marketplace e
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

13.629.287/0001-65

Subordinado

Controlador Direto

Diretor-Presidente

Observacao

Identificagao

Cargo/Funcgao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Gustavo Henrique Diniz de Araujo

087.458.676-31

Diretor Vice-Presidente Executivo e Membro
Efetivo do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Bem Aqui Administradora E Corretora De
Seguros, Previdéncia Privada E Correspondente
Bancério S.A.

17.279.415/0001-49

Subordinado

Controlador Direto

Diretor

Mercantil do Brasil Marketplace e
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

13.629.287/0001-65

Subordinado

Controlador Direto

Direto Executivo

Identificagao

Cargo/Fungao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

André Luiz Figueiredo Brasil

229.346.346-04

Membro Efetivo do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Bem Aqui Administradora E Corretora De
Seguros, Previdéncia Privada E Correspondente
Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Subordinado

Controlador Direto

Diretor

SANSA - Negocios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-06

Subordinado

Controlador Direto

Direto Executivo

Exercicio social de 2021

Identificagao

Cargo/Fungéao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Mauricio de Faria Araujo

045.086.536-34

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,

. . ] 33.040.601/0001-87 Subordinado Controlador Direto
Financiamento e Investimentos
Diretor Executivo
Sapil Ltda. 17.304.130/0001-10 Controle Controlador Direto




Sécio

Mercantil do Brasil Imobiliaria e Agronegdcio S.A.

05.090.448/0001-67

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Mercantil do Brasil Marketplace e
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

13.629.287/0001-65

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

José Ribeiro Vianna Neto

318.695.726-53

Secretario do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-87

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo e Presidente do Conselho de
Administragéo

Mercantil Administragéo e Corretagem de
Seguros S.A.

17.505.009/0001-57

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Superintendente Administrativo

SANSA - Negdcios Imobiliarios S.A. 03.924.846/0001-06 | Subordinado Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Lusbem Gestéo Parti. Societ. Ltda 04.214.024/0001-02 | Controle Controlador Direto
Sécio

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Luiz Henrique Andrade de Araujo

301.127.376-68

Diretor Presidente e Membro Efetivo do Conselho
de Administragédo

Pessoa Relacionada

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Subordinado

Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administragao

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-87

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Bem Aqui Administradora E Corretora De
Seguros, Previdéncia Privada E Correspondente
Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Vice-Presidente

SANSA - Negdcios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-06

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo




Lusbem Gestao Parti. Societ. Ltda

04.214.024/0001-02

Controle

Controlador Direto

Sécio

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Marco Anténio Andrade de Araujo

471.028.376-15

Presidente do Conselho de Administragéao

Pessoa Relacionada

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Subordinado

Controlador Direto

Vice Presidente do Conselho de Administragao

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-87

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Presidente

Bem Aqui Administradora E Corretora De

Seguros, Previdéncia Privada E Correspondente | 17.279.415/0001-49 Subordinado Controlador Direto
Bancario S.A.

Diretor-Presidente

Lusbem Gestéo Parti. Societ. Ltda 04.214.024/0001-02 Controle Controlador Direto

Saécio

SANSA - Negocios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-06

Subordinado

Controlador Direto

Direto-Presidente e Presidente do Conselho de
Administragéo

Mercantil do Brasil Imobiliaria e Agronegécio S.A.

05.090.448/0001-67

Subordinado

Controlador Direto

Diretor-Presidente

Mercantil do Brasil Marketplace e
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

13.629.287/0001-65

Subordinado

Controlador Direto

Diretor-Presidente

Observagao

Identificagao

Cargo/Funcgao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Gustavo Henrique Diniz de Araujo

087.458.676-31

Diretor Vice-Presidente Executivo e Membro
Efetivo do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Bem Aqui Administradora E Corretora De
Seguros, Previdéncia Privada E Correspondente
Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Subordinado

Controlador Direto

Diretor

Observagao




Identificagao

Cargo/Fungéao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

André Luiz Figueiredo Brasil

229.346.346-04

Membro Efetivo do Conselho de
Administracéo

Pessoa Relacionada

Bem Aqui Administradora E Corretora De

Seguros, Previdéncia Privada E 1;’279'415/0001' Subordinado Controlador Direto
Correspondente Bancario S.A.
Diretor
SANSA - Negécios Imobiliarios S.A. 059248461000 | supordinado Controlador Direto
Direto Executivo
Observagao

Exercicio social de 2020
Identificagao . 5 o .

CPE/CNPJ Tipo de relagao do Administrador Tipo de pessoa

Cargo/Fungéao

com a pessoa relacionada

relacionada

Administrador do Emissor

Mauricio de Faria Araujo

045.086.536-34

Diretor Vice-Presidente e Presidente do
Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-
87

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

17.304.130/0001-

Sapil Ltda. 10 Controle Controlador Direto
Sécio

lg/l'ir.cantil do Brasil Imobiliaria e Agronegaécio 23.090.448/0001- Subordinado Controlador Direto
Diretor Executivo

Diretor Executivo

Observacao

Identificagao

Cargo/Fungao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

José Ribeiro Vianna Neto

318.695.726-53

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-
87

Subordinado

Controlador Direto




Diretor Executivo e Presidente do Conselho
de Administragéo

Mercantil Administragéo e Corretagem de
Seguros S.A.

17.505.009/0001-
57

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Superintendente Administrativo

03.924.846/0001-

SANSA - Negdcios Imobiliarios S.A. 06 Subordinado Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de

Administragédo

Lusbem Gestao Parti. Societ. Ltda 04.214.024/0001- Controle Controlador Direto

02

Sécio

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungéao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Luiz Henrique Andrade de Araujo

301.127.376-68

Diretor-Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Subordinado

Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administragéao

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-87

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Bem Aqui Administradora E Corretora De
Seguros, Previdéncia Privada E
Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Vice-Presidente

SANSA - Negocios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-06

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Lusbem Gestao Parti. Societ. Ltda

04.214.024/0001-02

Controle

Controlador Direto

Saécio

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungéao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Marco Anténio Andrade de Araujo

471.028.376-15

Diretor Vice-Presidente Executivo e
Secretario do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Subordinado

Controlador Direto

Vice Presidente do Conselho de
Administracdo

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-87

Subordinado

Controlador Direto




Diretor Presidente

Bem Aqui Administradora E Corretora De

Seguros, Previdéncia Privada E 17.279.415/0001-49 | Subordinado Controlador Direto
Correspondente Bancario S.A.

Diretor-Presidente

Lusbem Gestéo Parti. Societ. Ltda 04.214.024/0001-02 | Controle Controlador Direto

Sécio

SANSA - Negocios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-06

Subordinado

Controlador Direto

Direto-Presidente e Presidente do
Conselho de Administragao

Mercantil do Brasil Imobiliaria e
Agronegécio S.A.

05.090.448/0001-67

Subordinado

Controlador Direto

Diretor-Presidente

Mercantil do Brasil Marketplace e
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

13.629.287/0001-65

Subordinado

Controlador Direto

Diretor-Presidente

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungéao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Gustavo Henrique Diniz de Araujo

087.458.676-31

Diretor Vice-Presidente Executivo e Membro
Efetivo do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

Bem Aqui Administradora E Corretora De
Seguros, Previdéncia Privada E
Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Subordinado

Controlador Direto

Diretor

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

André Luiz Figueiredo Brasil

229.346.346-04

Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Bem Aqui Administradora E Corretora De
Seguros, Previdéncia Privada E
Correspondente Bancario S.A.

17.279.415/0001-49

Subordinado

Controlador Direto

Diretor

SANSA - Negocios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-06

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Observagao




Exercicio social de 2019

Identificagao

Cargo/Fungao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Mauricio de Faria Araujo

045.086.536-34

Diretor Vice-Presidente e Vice-Presidente
do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-87

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Mercantil do Brasil Imobiliaria e
Agronegécio S.A.

05.090.448/0001-67

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Sapil Ltda.

17.304.130/0001-10

Controle

Controlador Direto

Sécio

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungéao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

José Ribeiro Vianna Neto

318.695.726-53

Secretario do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,

. . . 33.040.601/0001-87 Subordinado Controlador Direto
Financiamento e Investimentos
Diretor Executivo e Presidente do Conselho
de Administragédo
Mercantil Administragao e Corretagem de | 17 505 109/0001-57 Subordinado Controlador Direto

Seguros S.A.

Diretor Superintendente Administrativo

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Subordinado

Controlador Direto

Secretario do Conselho de Administragéo

SANSA - Negocios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-06

Subordinado

Controlador Direto

Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo

Mercantil do Brasil Administradora e
Corretora de Seguros e Previdéncia
Privada S.A.

17.279.415/0001-49

Subordinado

Controlador Direto

Diretor

Lusbem Gestao Parti. Societ. Ltda

04.214.024/0001-02

Controle

Controlador Direto

Sécio

Observagao




Identificagao

Cargo/Fungéao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Luiz Henrique Andrade de Araujo

301.127.376-68

Diretor Presidente e Membro Efetivo do
Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Subordinado

Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administragéao

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimentos

33.040.601/0001-87

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Mercantil do Brasil Administradora e
Corretora de Seguros e Previdéncia
Privada S.A.

17.279.415/0001-49

Subordinado

Controlador Direto

Diretor-Presidente

SANSA - Negocios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-06

Subordinado

Controlador Direto

Direto Executivo

Lusbem Gestao Parti. Societ. Ltda

04.214.024/0001-02

Controle

Controlador Direto

Sécio

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungéao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Marco Antbénio Andrade de Araujo

471.028.376-15

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

Banco Mercantil de Investimentos S.A.

34.169.557/0001-72

Subordinado

Controlador Direto

Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo

Mercantil do Brasil Financeira S.A. Crédito,

. . ] 33.040.601/0001-87 Subordinado Controlador Direto
Financiamento e Investimentos
Diretor Presidente
Mercantil do Brasil Administradora e
Corretora de Seguros e Previdéncia 17.279.415/0001-49 Subordinado Controlador Direto

Privada S.A.

Diretor

SANSA - Negocios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-06

Subordinado

Controlador Direto

Direto Executivo e Presidente do Conselho
de Administragéo

Mercantil do Brasil Imobiliaria e
Agronegécio S.A.

05.090.448/0001-67

Subordinado

Controlador Direto

Diretor-Presidente

Mercantil do Brasil Empreendimentos
Imobiliarios S.A

13.629.287/0001-65

Subordinado

Controlador Direto

Diretor-Presidente

Lusbem Gestao Parti. Societ. Ltda

04.214.024/0001-02

Controle

Controlador Direto




Sécio

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungéao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

André Luiz Figueiredo Brasil

229.346.346-04

Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Mercantil do Brasil Administradora e
Corretora de Seguros e Previdéncia
Privada S.A.

17.279.415/0001-49

Subordinado

Controlador Direto

Diretor

SANSA - Negdcios Imobiliarios S.A.

03.924.846/0001-06

Subordinado

Controlador Direto

Diretor Executivo

Observagao

Identificagao

Cargo/Fungao

CPF/CNPJ

Tipo de relagao do Administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do Emissor

Gustavo Henrique Diniz de Araujo

087.458.676-31

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada

Mercantil do Brasil Administradora e
Corretora de Seguros e Previdéncia
Privada S.A.

17.279.415/0001-49

Subordinado

Controlador Direto

Diretor

Observacao




15. Anexo IV — Remuneragao dos Administradores e do Conselho Fiscal (art.12, I, Il, ICVM
481 — Item 13 do FRE

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N°17.184.037/0001-10 | NIRE 31300036162
COMPANHIA ABERTA

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E DO CONSELHO FISCAL
Iltem 13 do Formulario de Referéncia

13.1 Remuneracao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragado, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, os comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A remuneragao do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, tem como
objetivo o reconhecimento pecuniario pelos servigos profissionais prestados ao Banco, conforme definido nas
competéncias estatutarias para cada 6rgéo, com vistas a perpetuacédo do Banco, a satisfacao dos clientes, a
expansao dos negocios e a geragao de valor para os acionistas.

Em 2011, o Banco Mercantil do Brasil S.A., alterou seu estatuto social e constituiu o Comité de Remuneracgao,
o qual tem como atribuigdes, entre outras, elaborar e revisar a Politica de Remuneragédo dos administradores
das instituicdes que compdem o Grupo Mercantil do Brasil.

Conforme definido no estatuto social do Banco, a aprovagao da remuneragao do Conselho de Administragao,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, € de competéncia da Assembleia Geral de acionistas, a
qual tem por pratica autorizar o Conselho de Administragéo a fixar os honorarios dos administradores dentro
do total estabelecido. Os valores se distinguem de acordo com o érgado, cargo e fungdo ocupada pelo
administrador.

b) Composic¢ao da remuneragao indicando:

i. descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
Remuneragéao Fixa: remuneragdo mensal fixa paga aos administradores.
Remuneragao Variavel: destinada aos ocupantes dos cargos de Presidente, Vice-Presidente Executivo,
Diretor Executivo e Diretor. Compreende as parcelas de Participacdo nos Lucros dos Administradores — PLA
e de Bénus.
A PLA, prevista nos paragrafos 1° e 2° do artigo 152 da Lei das S/A, esta condicionada ao atingimento da meta
corporativa fixada para o lucro liquido do Banco Mercantil do Brasil, estando limitada ao valor total da
remuneragéo anual dos administradores ou ao percentual equivalente a 10% dos lucros apurados no exercicio

social, prevalecendo o limite que for menor.

O Bébnus esta atrelado ao atingimento de objetivos especificos de metas estipuladas para os indicadores
individuais definidos, limitada, no exercicio, a distribuicdo de 3% do lucro liquido.



O pagamento da remuneragdo variavel é feito em conformidade com a Resolugédo n° 3.921 do Conselho
Monetario Nacional, atrelado a dois planos distintos, na proporgao de 50% para cada um: Plano de Incentivo
de Curto Prazo, que visa estimular a busca pelos objetivos estratégicos do negécio focando os resultados do
ano, e o Plano de Incentivo de Longo Prazo, com foco no atingimento dos objetivos de longo prazo.

Beneficios: Desde 2012, o Banco Mercantil do Brasil S.A. custeia o pagamento integral de plano de “Penséao
por Morte ou Invalidez” para os seus administradores.

ii. em relacéo aos ultimos 3 exercicios sociais, qual a proporgao de cada elemento da remuneragao
total

2021
Conselho
Conselho de
Fiscal
Administragao Diretoria
95,29% 63,97% 100%
Salario ou Pré-labore
0% 4,71% 0%
Participagao nos Resultados
0% 29,39% 0%
Bonus
4,71% 1,93% 0%
Beneficios
100%
Total 100% 100%
2020
Conselho
Conselho de
Fiscal
Administracao Diretoria
95,31% 70,27% 100%
Salario ou Pré-labore
0% 0% 0%
Participagao nos Resultados
0% 25,50% 0%
Bonus
4,69% 4,23% 0%
Beneficios
100%
Total 100% 100%
2019
Conselho
Conselho de
Fiscal
Administragao Diretoria
100%
Salario ou Pré-labore 100% 74,6%
0%
Participacdo nos Resultados 0% 11,9%
0%
Bonus 0% 11,3%
0%
Beneficios 0% 2,2%
100%
Total 100% 100%




iii. metodologia de calculo e reajuste de cada um dos elementos da remuneragéao

O Comité de Remuneragao do Banco elabora e revisa a Politica de Remuneragao dos administradores das
instituicobes que compdem o Grupo Mercantil do Brasil considerando uma remuneragao adequada e o numero
de dirigentes participantes e respectivos cargos e fungdes. A Politica de Remunerac¢ao dos administradores
é revisada anualmente pelo Comité de Remuneracgao.

N&ao existe uma metodologia Unica de célculo e reajuste, pois sdo levados em consideracao diversos fatores.
Os honorarios sao reajustados de acordo com as praticas de mercado, baseadas em pesquisas especificas
em empresas do mesmo setor, bem como parametros de inflagao; e a participagédo nos lucros segue os limites
legais, em fungao do lucro realizado em cada exercicio. A Politica de Remuneragéo é de tempos em tempos
reajustada de modo a garantir que esteja permanentemente compativel com a politica de gestéo de riscos, com
as metas e com a situagao financeira atual e esperada do Banco e com o que dispuser a lei e a regulamentagao
aplicavel.

Nao existe uma féormula de célculo especifica para os reajustes da remuneragdo dos administradores do
Banco.

iv. razées que justificam a composi¢cdo da remuneragiao

A Politica de Remuneragao aplicada a administracdo do Banco visa a remuneragao dos profissionais de
acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado de empresas com porte similar ao do Banco
e ao seu nivel de competitividade. Dessa forma, a remuneragao fixa recebida mensalmente por tais
administradores se refere ao cumprimento das obrigagdes funcionais associadas aos cargos ocupados,
enquanto a remuneragéao variavel, nas formas de Participagdo nos Lucros, Bénus e Beneficios esta vinculada
a realizagao de objetivos estratégicos, no curto e longo prazos. O Banco acredita que a combinagéo entre os
componentes fixos e variaveis da remuneragao praticada pelo Banco atende aos desafios existentes, sem
comprometer a sustentabilidade do negdcio.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Na data deste Formulario de Referéncia, o Banco ndo possui membros ndo remunerados.

c¢) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao na determinagao de cada
elemento da remuneragao

A estrutura de remuneragéo do Banco privilegia, em geral, a remuneracéo fixa, de forma que seus indicadores
de desempenho néo influenciam a remuneragao dos administradores do Banco, salvo o exposto abaixo.

A prética de remuneracao variavel decorre da existéncia de lucros e a distribuicdo dos dividendos obrigatérios
aos acionistas do Banco, considerando, portanto, o atingimento dos resultados corporativos de curto e longo
prazos. Caso esses resultados ndo sejam alcangados, ndo havera pagamento dessa remuneragéo.

d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho

Conforme mencionado acima, e também salvo o informado abaixo, a estrutura de remuneragcédo do Banco
privilegia, em geral, a remuneracao fixa, de forma que seus indicadores de desempenho nio influenciam a
remuneragao dos administradores do Banco.

A parcela variavel da remuneracao, sob a rubrica de Participacédo nos Lucros, decorre do atingimento da meta
de lucro estabelecida para o exercicio e a distribuicdo dos dividendos obrigatérios aos acionistas do Banco,
sendo limitada ao valor total da remuneracao anual dos administradores ou ao percentual equivalente a 10%
dos lucros apurados no exercicio social, prevalecendo o limite que for menor. Ha também a previsao de uma
parcela variavel de remuneragcdo, denominada BoOnus, que esta atrelada ao atingimento de objetivos
especificos nos indicadores definidos para membros do comité executivo.

e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo.



A estratégia de remuneragao do Banco tem como objetivo a atragéo, retengao e motivagao de profissionais
qualificados e a continuidade do Banco.

A divisdo da remuneracgao total em fixa e variavel, estabelecendo que a remuneragéo fixa representa parcela
significativa da remuneragéo dos administradores, € uma forma de se buscar a compatibilidade da politica de
remuneragao com a gestdo de riscos do Banco. Assim, a estrutura da politica de remuneragao visa evitar a
assuncgao de riscos excessivos e proteger os acionistas.

No curto prazo, o Banco busca o alinhamento de interesses por meio de salarios e pacote de beneficios
compativeis com os niveis de mercado. No médio prazo e longo prazo, por meio do pagamento de participagao
nos nossos resultados e bonus, busca premiar o alcance e a superagdo de metas do Banco, alinhadas ao
orgamento, planejamento estratégico e de mercado.

f) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

No Banco n&o ha remuneragéao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.
Quando o administrador exerce fungdo em subsidiarias, controladas ou controladores diretos e indiretos, a
remuneragao é suportada pelo proprio beneficiario do servigo prestado peloadministrador.

g) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor.

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer remuneragéo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do
Banco.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

A Politica de Remuneragao é revisada anualmente, com apoio, suporte e participagdo do Comité de
Remuneracao e da Geréncia de Capital Humano.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizagao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A Politica de Remuneracgao aplicada a administracdo do Banco visa a remuneragao dos profissionais de
acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado de companhias com porte e localizagao similar
ao do Banco e ao seu nivel de competitividade. O Banco se utiliza de pesquisa salarial e de praticas de
remuneragéo de conceituada empresa especializada no mercado financeiro.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragado avalia a adequagéao da politica
de remuneragao do emissor

A responsabilidade pela avaliagdo e adequacgao da politica de remuneragao do Banco é do Comité de
Remuneracgao, conjuntamente com a Geréncia de Capital Humano, com frequéncia anual.



13.2 - Remuneragao total por 6rgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Total
Administragao | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N° total de membros 9,00 12,00 10,00 31,00
N° de membros remunerados 9,00 12,00 10,00 31,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore R$ 15.700.000,00
5.000.000,00 10.000.000,00 700.000,00
Beneficios direto e indireto
300.000,00 300.000,00 10.000,00 R$ 610.000,00
Participacdes em comités R$ 50.000,00
- 50.000,00 -
Outros R$ 1.300.000,00
1.200.000,00 100.000,00 -
Descri¢cao de outras
remuneragodes fixas
Remuneragao variavel
Bonus - 2.955.000,00 - R$ 2.955.000,00
Participagado de resultados - 1.762.500,00 - R$ 1.762.500,00
Participacao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descri¢cao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego - - - -
Cessacgao do cargo - - - -
Baseada em ag¢des
(incluindo opgodes) 4.717.500,00

R$ 4.717.500,00

Observagao

Observagao: O
numero de
membros de
cada 6rgéo
(letra “b”) foi
apurado da
forma
especificada no
OFicCIO-
CIRCULAR/AN
UAL-2022-
CVM/SEP
(média anual do
n° de membros
de cada 6rgao
com duas casas
decimais).

Observagao: O
numero de membros
de cada 6rgéo (letra
“b”) foi apurado da
forma especificada
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2022-CVM/SEP
(média anual do n°
de membros de cada
6rgéo com duas
casas decimais).

Observagao: O
ndmero de membros
de cada 6rgéo (letra
“b”) foi apurado da
forma especificada
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2022-CVM/SEP
(média anual do n°®
de membros de cada
6rgéo com duas
casas decimais).

Total da remuneragao

6.500.000,00

19.885.000,00

710.000,00

R$ 27.095.000,00




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

9,00

11,42

10,00

30,42

N° de membros
remunerados

9,00

14,00

11,00

34,00

Remuneracao fixa
anual

Salario ou pré-labore

4.500.000,00

9.470.000,00

595.852,20

R$ 14.565.852,20

Beneficios direto e
indireto

279.473,06

289.593,60

R$ 569.066,66

Participacdes em
comités

36.000,00

R$ 36.000,00

Outros

985.000,00

72.000,00

60.000,00

R$ 1.117.000,00

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéao variavel

Boénus

2.239.500,00

R$ 2.239.500,00

Participacao de
resultados

352.500,00

R$ 352.500,00

Participacdo em reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracgoes
variaveis

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em ac¢oes
(incluindo op¢oes)

2592.000,00

R$ 2.592.000,00

Observagao

Observagao: O
nimero de membros
de cada 6rgéo (letra
“b”) foi apurado da
forma especificada no
OFiclo-
CIRCULAR/ANUAL-
2022-CVM/SEP
(média anual do n° de
membros de cada
6rgéo com duas casas
decimais).

Os honorérios pagos
aos estatutarios por
participagao em
Comissdes Tematicas
foram informados na
linha "Qutros" da letra
"d" no quadro acima,
tendo em vista nao
haver linha especifica

Observagao: O numero
de membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2022-CVM/SEP (média
anual do n° de membros
de cada 6rgao com duas
casas decimais).

Os honorarios pagos
aos estatutarios por
participagdo em
Comissbes Tematicas
foram informados na
linha "Outros" da letra
"d" no quadro acima,
tendo em vista ndo
haver linha especifica

Observagao: O numero
de membros de cada
orgéo (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFiclo-
CIRCULAR/ANUAL-
2022-CVM/SEP (média
anual do n° de
membros de cada
6rgéo com duas casas
decimais).

Os honorérios pagos
aos estatutarios por
participagdo em
Comissdes Tematicas
foram informados na
linha "Qutros" da letra
"d" no quadro acima,
tendo em vista nao
haver linha especifica

Total da remuneragao

5.749.473,06

15.051.593,60

655.852,20

R$ 21.471.918,87




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

8,75

16,83

8,33

33,92

N° de membros
remunerados

13,00

22,00

11,00

46,00

Remuneracao fixa
anual

Salario ou pro-labore

1.320.000,00

13.709.750,00

497.783,66

R$ 15.527.533,66

Beneficios direto e
indireto

77.173,38

606.001,44

R$ 683.174,82

Participagcdes em
comités

18.000,00

R$ 18.000,00

Outros

248.000,00

760.000,00

R$ 1.008.000,00

Descri¢cao de outras
remuneracoes fixas

Remuneragao variavel

Boénus

1.825.000,00

R$ 1.825.000,00

Participacdo de
resultados

Participacao em reunides

Comissoes

Outros

Descri¢cao de outras
remuneracgoes
variaveis

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agoes
(incluindo op¢oes)

1.825.000,00

R$ 1.825.000,00

Observagao

Observagao: O
ndimero de membros
de cada orgao (letra
“b”) foi apurado da
forma especificada no
OFICIO- CIRCULAR
CVM/SEP/N.°02/2020
(média anual do n° de
membros de cada
érgéo com duas casas
decimais).

Os honorarios pagos
aos estatutarios por
participagdo em
Comissdes Tematicas
foram informados na
linha "Outros" da letra
"d" no quadro acima,
tendo em vista ndo
haver linha especifica

Observagao: O numero
de membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no OFICIO-
CIRCULAR
CVM/SEP/N.°02/2020
(média anual do n° de
membros de cada 6rgao
com duas casas
decimais).

Os honorarios pagos
aos estatutarios por
participagao em
Comissdes Tematicas
foram informados na
linha "Outros" da letra
"d" no quadro acima,
tendo em vista nao
haver linha especifica

Observagao: O numero
de membros de cada
6rgéo (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFICIO- CIRCULAR
CVMI/SEP/N.°02/2020(
média anual do n° de
membros de cada
6rgéo com duas casas
decimais).

Os honorarios pagos
aos estatutarios por
participagdo em
Comissdes Tematicas
foram informados na
linha "Outros" da letra
"d" no quadro acima,
tendo em vista ndo
haver linha especifica

Total da remuneragao

1.645.173,38

18.743.751,44

497.783,66

R$ 20.886.708,48




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

37,92
N° total de membros 9,00 19,67 9,25
N° de membros 42,00
remunerados 9,00 22,00 11,00
Remuneracéo fixa
anual
17.786.830,86
Salario ou proé-labore 1.356.000,00 15.865.000,00 565.830,86
Beneficios direto e 648.189,98
indireto 12.141,57 636.048,41 0,00 ’
Participagbes em 18.000,00
comités 0,00 18.000,00 0,00
0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
1.197.625,00
Bonus 0,00 1.197.625,00 0,00
Participagao de 1.255.636,96
resultados 0,00 1.255.636,96 0,00
Participacdo em 0,00
reunioes 0,00 0,00 0,00
0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢cao de outras
remuneracoes
variaveis
0,00
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00
0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 2.453.261,96
(incluindo opgoes) 0,00 2.453.261,96 0,00

Observacao

Observagao: O
ndmero de membros
de cada o6rgao (letra
“b”) foi apurado da
forma especificada no
OFICIO- CIRCULAR
CVM/SEP/N.°03/2019
(média anual do n° de
membros de cada
6rgéo com duas casas
decimais).

Observagao: O numero
de membros de cada
6rgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFICIO- CIRCULAR
CVM/SEP/N.°03/2019
(média anual do n° de
membros de cada
6rgéo com duas casas
decimais).

Observagao: O numero
de membros de cada
orgao (letra “b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFICIO- CIRCULAR
CVM/SEP/N.°03/2019
(média anual do n° de
membros de cada
6rgéo com duas casas
decimais).

Total da remuneracao

1.368.141,57

21.425.572,32

565.830,86

23.359.544,75




13.3. Em relagao a remuneracgao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Previsao para o Exercicio social corrente — 2022

Conselho de

Administra¢ Diretoria Copselho
o ~ Fiscal
(a) | Orgéo ao
(b) | ndmero total de membros 9,00 12,00 10,00
(c) | numero de membros remunerados 9,00 12,00 10,00
(d) | em relagédo ao bdnus:
i. valor minimo previsto no plano de - - -
remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de - 5.910.000,00 -
remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneracao, - 5.910.000,00 -
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado - - -
(e) | em relagao a participagéo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de - - -
remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de - 3.525.000,00 -
remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneracao, - 3.525.000,00 -
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado - - -
Exercicio Social 2021
Conselho
de Diretoria Conselho
Adminstrag Fiscal
(a) | Orgdo do
(b) | ndamero total de membros 9,00 11,42 10,00
(c) | numero de membros remunerados 9,00 14,00 11,00
(d) | em relagédo ao bénus:
i. valor minimo previsto no plano de - - -
remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de - 5.820.000,00 -
remuneragao
- 5.820.000,00 -

iii. valor previsto no plano de remuneragéo,




caso as metas estabelecidas fossem atingidas ..

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

4.479.000,00

(e)

em relagao a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragao

3.525.000,00

iii. valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas

3.525.000,00

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

705.000,00

Exercicio Social 2020

(@)

Orgao

Conselho
de
Adminstrag
ao

Diretoria

Conselho
Fiscal

(b)

numero total de membros

8,75

16,83

8,33

(c)

numero de membros remunerados

13,00

22,00

11,00

(d)

em relagao ao boénus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragao

2.395.250,00

iii. valor previsto no plano de remuneragao,

caso as metas estabelecidas fossem atingidas ..

2.395.250,00

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

3.650.000,00

(e)

em relagao a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

Exercicio Social 2019

(@)

Orgao

Conselho
de
Adminstrag¢

Diretoria

Conselho
Fiscal




(b) | ndamero total de membros 9,00 19,67 9,25

(c) | numero de membros remunerados 9,00 22,00 11,00

(d) | em relagédo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneragao - - -

ii. valor maximo previsto no plano de

remuneragao - 2.395.250,00 -
iii. valor previsto no plano de remuneragéo,

caso as metas estabelecidas fossem atingidas .. - 2.550.000,00 -
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado 2.395.250,00

(e) | em relagéo a participagéo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneragao - - -

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragao - 2.511.273,91 -

iii. valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas - - -

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado - 2.511.273,91 -

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em ag¢ées do conselho de dministragdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social corrente, descrever:

a)
b)

n)

termos e condigoes gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
numero maximo de a¢des abrangidas

numero maximo de opgdes a serem outorgadas

condig¢oes de aquisigao de agcoes

critérios para fixagao do preco de aquisi¢cao ou exercicio

critérios para fixagao do prazo de exercicio

forma de liquidagéao

restricdes a transferéncia das a¢oes

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extingido do
plano

efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agoes

O Banco nao adota plano de remuneragao com base em agdes ao Conselho de Administragao e Diretoria
Estatutaria. A partir do exercicio de 2012, 50% da remuneracgéao variavel da Diretoria Estatutaria é convertida
em instrumento de aplicagao constituido por agées do Banco Mercantil do Brasil S.A. nos termos da Resolugéo
CMN n° 3.921 de 25/11/2010.



13.5. Em relagdo a remuneragao baseada em agoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragcdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a) orgao
b) nuamero total de membros
¢) numero de membros remunerados
d) em relagdo a cada outorga de opgoes de compra de agdes:
i. datade outorga
ii. quantidade de opg¢ées outorgadas
iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opcoes
v. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢des:
¢ em aberto no inicio do exercicio social
o perdidas durante o exercicio social
o exercidas durante o exerciciosocial
e expiradas durante o exerciciosocial
e) valor justo das opgdes na data de cada outorga
f) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢bes outorgadas

Conforme comentarios do item 13.4 acima, 50% da remuneracao variavel da Diretoria Estatutaria é convertida
em instrumento de aplicagéo constituido por agdes do Banco Mercantil do Brasil S.A. nos termos da Resolugéo
CMN n° 3.921 de 25/11/2010:

Exercicios Sociais 2022 2021 2020 2019
Conselho de Administragao 0,00 0,00 0,00 0,00
R$ R$ R$ R$
Diretoria 4.717.500,00 2.553.000,00 1.825.000,00 | 2.465.636,95

13.6. Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social

N&ao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia ndo ha plano de remuneragéo baseado
em opgoes, nem posicao de opgdes em aberto do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria.

13.7. Em relagdo as op¢oes exercidas e agées entregues relativas a remuneragao baseada em agoes
do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia ndo ha plano de remuneragéo baseado
em agobes, nem posi¢ao de opgdes exercidas do Conselho de Administragao e da Diretoria.

13.8. Descrigdo sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagao do método de precificagcao do valor das agées e das opgodes,
indicando, no minimo:

a) modelo de precificagao

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das
acoes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e
a taxa de juros livre de risco

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d) forma de determinagao da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo



Nao aplicavel, uma vez que ndo ha remuneragdo relacionada aos itens 13.5 a 13.7 deste Formulario de
Referéncia.

13.9. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Banco Mercantil do Brasil S.A. Posicao BMB
Posicao Acionaria em 31 de dezembro de 2021 ON PN
Total — Conselho de Administracao 16.190.500 7.008.820
Total — Diretoria 7.260.600 3.450.020
Total — Conselho Fiscal 740.000 3.534.900

13.10. Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracéo
e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela

O plano de previdéncia é conferido aos membros da diretoria, ndo contemplando o conselho de administragao.
A modalidade é um plano de pensédo por morte ou invalidez revertido aos beneficiarios indicados, com renda
basica maxima, no caso de falecimento, de R$ 13.234,58 (treze mil, duzentos e trinta e quatro reais e
cinquenta e oito centavos).



13.11 - Remuneragao max, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

N° de membros 11,42 16,83 19,67 9,00 8,75 9,00 10,00 8,33 9,25
N° de membros

remunerados 14,00 22,00 22,00 9,00 13,00 9,00 11,00 11,00 11,00
Valor da maior

remuneragao 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 960.000,00 178.000,00 180.000,00 79.446,96 79.734,79 80.347,36
Valor da menor

remuneragao 660.000,00 480.000,00 480.000,00 360.000,00 144.000,00 144.000,00 39.723,48 39.867,38 40.173,68
Valor médio da

remuneragao 1.075.113,83 851.988,70 973.889,65 640.497,01 126.551,80 152.015,73 59.622,93 45.253,06 51.439,17

Observagao
Diretoria

Estatutaria

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal




13.12. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Até a presente data ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizag¢ao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

13.13. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéao total de cada
o6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Orgao 2021 2020 2019

Conselho de Administragao 100,00% 89,09% 63,86%
Conselho Fiscal 100,00% 65,37% 68,64%
Diretoria 100,00% 95,77% 100,00%

13.14. Em relagao aos trés ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por
exemplo comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, uma vez que, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo ha valores percebidos pelos membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a fungédo que
ocupam.

13.15. Em relagcado aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneragdo de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais
individuos.

Os valores reconhecidos no resultado de controladas como remuneragdo sdo como segue e referem-se ao
desempenho das atividades estatutarias atribuidas a cada 6rgéao. Cabe destacar que ndo ha remuneragéo por
servigos prestados em controladas, coligadas ou empresas sob controle comum que seja reconhecida no
resultado do Banco Mercantil do Brasil S.A.

Exercicio Social 2021 - Remuneragéo recebida em fun¢ao do exercicio do cargo nas
Controladas R$

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total

Controladores diretos e indiretos - - - - -
Remuneragéo Fixa (honorarios)

Controladas do emissor — 4.192.800,00 2.551.200,00 194.000,00 6.938.000,00
Remuneragéo Fixa (honorarios)
Controladas do emissor - 1.520.000,00 1.140.000,00 - 2.660.000,00

Remuneracgéo Variavel

Sociedades sob controle comum -




Remuneragéao Fixa (honorarios)

Exercicio Social 2020 - Remuneracao recebida em funcdo do exercicio do cargo R$
nas Controladas
Conselho de Diretoria Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - - -
Remuneracéo Fixa (honorarios)
Controladas do emissor — 915.800,00 6.274.100,00 144.785,68 7.334.685,68
Remuneracao Fixa (honorarios)
Controladas do emissor - 250.000,00 1.615.000,00 - 1.865.000,00

Remuneragéo Variavel

Sociedades sob controle comum - - - - -
Remuneracgéao Fixa (honorarios)

Exercicio Social 2019 - Remuneracao recebida em funcdo do exercicio do cargo
nas Controladas R$

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal Total

Controladores diretos e indiretos -
Remuneragéao Fixa (honorarios) - -

Controladas do emissor —

Remuneracéao Fixa (honorarios) 710.400,00 7.101.719,91
6.192.700,00 198.619,91
Controladas do emissor —

Remuneragao Variavel 250.000,00 2.623.828,86
2.373.828,86 -

Sociedades sob controle comum -
Remuneragéao Fixa (honorarios) - -

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informagdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.




16. Anexo V — Quadro Comparativo
BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N°17.184.037/0001-10 | NIRE 31300036162
COMPANHIA ABERTA
QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL DO BANCO
PROPOSTA DE ALTERAGAO DO
ESTATUTO SOCIAL
. . JUSTIFICATIVAS/
ESTATUTO SOCIAL ATUAL (COPIA MARCADA COM RELAGAO A )
. - COMENTARIOS
ULTIMA VERSAO CONSOLIDADA AO
LADO)
CAPITULO Il CAPITULO Il Tendo em vista o aumento de
Capital Social Capital Social capital aprovado pelo Conselho de

Art. 4° - O capital social é de
R$492.708.426,00 (quatrocentos
e noventa e dois milhdes,
setecentos e oito mil e
quatrocentos e vinte e seis reais),
dividido em 104.831.580 (cento e
quatro milhdes, oitocentas e trinta
e uma mil, quinhentas e oitenta)
agdes escriturais, sendo
65.155.744 (sessenta e cinco
milhdes, cento e cinquenta e cinco
mil, setecentas e quarenta e
quatro) agbes ordinarias e
39.675.836 (trinta e nove milhdes,
seiscentas e setenta e cinco mil,
oitocentas e trinte e seis) acgdes
preferenciais, todas com valor
nominal de R$4,70 (quatro reais e
setenta centavos) cada uma.

Art. 4° - O capital social é de
R$492.708.426597.540.008,00

(gquatrecentosquinhentos e
noventa e deissete milhoes,
setecentosquinhentos e

oitoquarenta mil e quatrocentos—e
vinte-e-seisoito reais), dividido em
104.831.580 (cento e quatro
milhdes, oitocentas e trinta e uma
mil, quinhentas e oitenta) acdes
escriturais, sendo 65.155.744
(sessenta e cinco milhdes, cento e
cinquenta e cinco mil, setecentas
e quarenta e quatro) acdes
ordinarias e 39.675.836 (trinta e
nove milhdes, seiscentas e
setenta e cinco mil, oitocentas e
trintetrinta e seis) agoes
preferenciais, todas com valor
nominal de R$45,70 (guatrocinco
reais e setenta centavos) cada
uma.

Administracdo  em 15 de
dezembro de 2021 e homologado
pelo Banco Central do Brasil em
10 de janeiro de 2022, pretende-
se adequar o Estatuto Social de
modo a refletir o valor atual do
capital social do Banco.

O aumento ocorreu dentro do
montante de capital autorizado
mediante a capitalizacdo da
reserva de lucros estatutaria para
aumento de capital.

Reforca-se que ndo houve
emissdo de novas agdes,
gerando, contudo, aumento no
valor nominal de cada agéo.

Art. 26 — A Diretoria sera
composta no minimo de 3 (trés) e
no maximo de 16 (dezesseis)
membros, eleitos para um
mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleigcéo, pelo
Conselho de Administragao, que
podera os destituir a qualquer
tempo, sendo:

Art. 26 - A Diretoria sera
composta por, no minimo—€e, 3
(trés) e, no méaximo—de, 16-21
(dezesseisvinte e um) membros,
eleitos para um mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao, pelo Conselho de
Administracdo, que podera os
destituir a qualquer tempo,

Aumento em 5 (cinco) cargos da
quantidade maxima de diretores
para implementacédo de melhorias
de governanga corporativa e
reestruturagdo administrativa do
Banco (“Reestruturagao
Administrativa”).




sendo:compreendendo 0s
sequintes cargos:

| - 01 (um) Diretor-Presidente;

| —04-{um)— Diretor-Presidente: 1
(um) membro;

Ajustes de redagdo, sem efeitos
materiais.

I - 01
Executivo;

(um) Vice-Presidente

I —084+—{umy— Diretor Vice-
Presidente Executivo (CEO): 1

(um) membro;

Ajustes de redagdo, sem efeitos
materiais.

Sem correspondéncia anterior.

[Il - Diretor{es) Vice-Presidente:
no maximo 3 (trés) membros;

Criacao de cargos de Diretor Vice-
Presidente, em numero maximo
de 3 (trés) membros, no contexto
da Reestruturagdo Administrativa.

Il - Diretor(es) Executivo(s), no
minimo de 1 (um) e no maximo de
8 (oito) membros.

IV~ Diretor Executivo{s): no
minimo-de, 1 (umj), €, N0 maximo
de, 8 (oito) membros-;

Ajustes de redagdo, sem efeitos
materiais.

IV - Diretor(es), se eleito(s), em
niumero maximo de 6 (seis)
membros.

I/ -\ — Diretor(es), se eleitals),

em—pdmere. N0 maximo de—6

{seis8 (oito) membros.

Aumento em 2 (dois) cargos do
numero maximo de Diretores (ndo
executivos) do Banco, no contexto
da Reestruturagdo Administrativa.

Paragrafo Primeiro — Os membros
do Conselho de Administragéo,
até o maximo de 1/3 (um tergo),
poderao ser eleitos para compor a
Diretoria.

Art. Paragrafo—Primeiro27 — Os
membros do Conselho de
Administragcdo, até o méaximo de
1/3 (um tergo), poderao ser eleitos
para compor a Diretoria.

Renumeragao de clausulas, sem
efeitos materiais.

Paragrafo Segundo — Os eleitos
para ocupar os cargos de Diretor
Executivo ou de Diretor deverao
ter menos de 65 (sessenta e
cinco) anos de idade e poderao
exercer os respectivos mandatos
até a data de aniversario em que
completarem tal idade.

Art. Paragrafo-—Segunde28 — Os
eleitos para ocupar os cargos de
Diretor Vice-Presidente Executivo
(CEQO), Diretor Vice-Presidente,
Diretor Executivo ou de Diretor
deverdo ter menos de 65
(sessenta e cinco) anos de idade
e poderao exercer os respectivos
mandatos até a data de
aniversario em que completarem
tal idade.

Ajustes para refletir a criagdo do
cargo de Diretor Vice-Presidente e
renumeragao de clausulas.

Art. 27 — Compete ao Diretor
Presidente, ou a quem estiver o
substituindo:

| — Cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social, as deliberagbes
das Assembleias Gerais de

Art. 27— Compete29 — Além das

prerrogativas gerais _atribuidas
aos Diretores, competira
especificamente:

| — ao Diretor--Presidente, ou-, na
sua auséncia ou impedimento, ao
Diretor Vice-Presidente Executivo

Melhorias feitas ao detalhamento
das atribuicbes especificas do
cargo de Diretor-Presidente e
renumeracgao de clausulas.




Acionistas e as determinagdes do
Conselho de Administracéo.

Il — Convocar e presidir as
Reunides da Diretoria.

Il = Supervisionar a atuagdo da
Diretoria no cumprimento das
suas atribuicoes gerais;

IV — Indicagdo de Substitutos dos
membros da Diretoria, na forma
do art. 32 deste Estatuto Social.

(CEQ): (a—qguem—estiver)—o

l— Cumprir e fazer
cumprir este Estatuto Social, as
deliberagcbes das Assembleias
Gerais de Acionistas e as
determinagées do Conselho de
Administragéo; (b) — Supervisionar
a_atuacdo da Diretoria _no
cumprimento das suas atribuicdes
gerais; (c) — Na auséncia de um
dos membros da Diretoria, indicar
outro Diretor como o responsavel
pela execucdo da atribuicdo
especifica _do Diretor _ausente
estabelecida neste Estatuto
Social.
— M —Supervisionara

Art-28 — Compete

Art. 28 — Compete ao Diretor Vice-
Presidente Executivo ou a quem
estiver o substituindo:

I — A representacdo ativa e
passiva da Sociedade, observado
0 que dispbe o art. 31 deste
Estatuto Social.

Il — Orientar a execugdo das
atribuicbes gerais da Diretoria,
coordenando a atuagdo dos
Diretores Executivos e Diretores.
Il — Orientar e coordenar a
administracdo e a gestdo dos
negocios sociais; e

IV — Orientar e coordenar a
atuagao das areas administrativa
e negociais da Sociedade.

Il — ao Diretor Vice-Presidente
Executivo (CEO) ou—, na sua
auséncia ou impedimento, a um
Diretor Vice-Presidente indicado
pelo proprio Diretor _ Vice-
Presidente Executivo (CEOQO): (a
quem-estiver o-substituindo:

1) — A representagdo ativa e
passiva da Sociedade, observado
0 que dispbe o art. 3130 deste
Estatuto Social-

H: (b) — Orientar a execugéo das
atribuicbes gerais da Diretoria,

coordenando a atuagcdo dos
Diretores Vice-Presidentes, dos
Diretores  Executivos e dos
Diretores-

Melhorias feitas ao detalhamento
das atribuigbes especificas do
cargo de Diretor Vice-Presidente
Executivo (CEO) e renumeragao
de clausulas.




—H; (c) — Orientar e
coordenar a administracdo e a
gestdo dos negocios sociais; e e
#/(d) — Orientar e coordenar a
atuacdo das areas administrativa
e negociais da Sociedade.

Sem correspondéncia anterior.

Il — a cada um dos Diretores
Vice-Presidentes: (a) Coordenar
e supervisionar as atividades das
Diretorias Executivas que estejam
sob a sua responsabilidade,
conforme designacéo do
Conselho de Administracéo; e (b)
— Desempenhar outras atividades
e _competéncias que |he forem
indicadas pelo Diretor-Presidente,
pelo  Diretor _ Vice-Presidente
Executivo (CEQ) e pelo Conselho
de Administracao.

Inclusao das atribuicoes
especificas do novo cargo de
Diretor Vice-Presidente.

Art. 29 — Compete a cada um dos
Diretores Executivos:

I - A administragdo e gestao dos
negécios da Sociedade, de acordo
com as atribuigbes fixadas para as
areas que lhe forem cometidas;

Il - A autorizagao de operagdes de
crédito e a prestacao de garantias
a obrigacbes de terceiros, nos
limites fixados pela Diretoria.

|V — Art-29 —Compete-a cada um

dos Diretores Executivos:

| @ —A

administragdo e gestdo dos
negécios da Sociedade, de
acordo com as atribui¢oes fixadas
para as areas que lhe forem
cometidas;
——H (b) Coordenar e
supervisionar_as_atividades das
Diretorias que estejam sob a sua
responsabilidade, conforme
designacdo do Conselho de
Administracéo; e (¢) - A
autorizacdo de operagdes de
crédito e a prestagao de garantias
a obrigacbes de terceiros, nos
limites fixados pela—Direterianas
politicas de crédito da instituic&o,
sem prejuizo da forma de
representacdo da  Sociedade
estabelecida no Art. 31 deste
Estatuto Social.

Melhorias feitas ao detalhamento
das atribuicbes especificas do
cargo de Diretor Executivo e
renumeracgao de clausulas.

Art. 30 — Compete aos Diretores
assessorar 0s Diretores
Executivos no cumprimento das
suas atribuicbes, bem como

—Art- 30— Compete
aes\V/ — a cada um dos Diretores,
assessorar o Diretor  Vice-
Presidente Executivo (CEQO), os

Melhorias feitas ao detalhamento
das atribuicbes especificas do
cargo de Diretor e renumeragao
de clausulas.




desempenhar as tarefas em
areas especificas que Ihe forem
cometidas.

Diretores Vice-Presidentes e os

Diretores Executivos no
cumprimento das suas
atribuicoes, bem como

desempenhar as tarefas em
areas especificas que lhe forem
cometidas.

Art. 31 — A representacao ativa e
passiva da Sociedade sera
exercida pelo Vice-Presidente
Executivo (art. 28, deste Estatuto
Social) ou por quem estiver o
substituindo, ressalvado, porém, o
que se prevé nos paragrafos
seguintes:

Exclusado de redagao em razao de
a designacdo da representacéo
ativa e passiva ja estar definida na
competéncia especifica do Diretor
Vice-Presidente Executivo (CEO)
acima.

Paragrafo Primeiro — Conterao,
necessariamente, as assinaturas
conjuntas: (@) do Diretor
Presidente e do Diretor Vice-
Presidente Executivo, ou (b) do
Diretor Presidente e um Diretor
Executivo, ou (c) do Diretor Vice-
Presidente Executivo e um Diretor
Executivo, ou (d) Diretor Vice-

Presidente Executivo e um
Diretor; ou (e) dois Diretores
Executivos:

| — Os atos que importem em
oneragcao ou alienacdo de bens
maoveis ou imbveis e a constituicao
de Onus reais sobre os tais bens
(art. 22, VI — Ativo Permanente),
bem como os atos de oneragao ou
alienagdo dos bem mobveis e
imoéveis ndo Uso Préprio (art. 25,
IX — Bens Nao de Uso Proprio) e,
ainda, a prestacdo de garantia
real ou fidejusséria, a transagao
ou renuncia de direitos, assungao
de obrigacbes, assinaturas de
contratos, bem como os atos que
acarretem responsabilidade da
Sociedade ou exonerem terceiros
para com ela.

Executives: Os atos que importem
em oneragao ou alienagcdo de
bens moveis ou imoveis e a
constituicdo de 6énus reais sobre
os tais bens (art. 22, VI — Ativo
Permanente), bem como os atos
de oneragdo ou alienagdo dos
bem moveis e imdveis ndo de Uso
Préprio (art. 25, IX — Bens Nao de
Uso Préprio) e, ainda, a prestacéo
de garantia real ou fidejussoria, a
transacgéo ou renuncia de direitos,
assungao de obrigagoes,
assinaturas de contratos, bem
como os atos que acarretem
responsabilidade da Sociedade ou
exonerem terceiros para com ela-,
conterdo, necessariamente, as
assinaturas conjuntas:

| — de 2 (dois) Diretores Vice-
Presidentes; ou

Melhorias feitas a forma de
representacédo da Diretoria para
contemplar a criagdo do cargo de

Diretor Vice-Presidente e
exclusao da possibilidade da
representacédo  conjunta por

Diretor (ndo executivo), no ambito
da Reestruturagcdo Administrativa
para implementacado de melhorias
de governanga corporativa.




I — de um dos Diretores Vice-
Presidentes e de um_dos
Diretores Executivos; ou
L — de 2 (dois)
Executivos; ou

IV_— do Diretor-Presidente e do
Diretor Vice-Presidente Executivo
(CEQ), ou de um deles em
conjunto com qualquer dos
diretores listados nos itens acima.

Diretores

Paragrafo Segundo - A
Sociedade, mediante as
assinaturas conjuntas de

membros da Diretoria (art. 31, §1°,
deste Estatuto Social), podera
constituir  procurador(es) para
representa-la nos atos que vier a
praticar, observado o seguinte:

Paragrafo Segundo—Unico — A
Sociedade, mediante as
assinaturas conjuntas de
membros da Diretoria (art. 304,
§1°caput, deste Estatuto Social),
podera constituir procurador(es)
para representa-la nos atos que
vier a praticar, observado o
seguinte:

Ajuste de referéncia cruzada em
razdo da renumeragdo de
cldusulas, sem efeitos materiais.

Renumeragao de clausula, sem
efeitos materiais.

| — Por tempo determinado:

a) Os atos previstos neste art. 31,
§1°, inciso |, especificados no
respectivo Mandato os limites, a
extensdo dos seus poderes e a
duracado do mandato.

b) Atos especificamente
discriminados nos respectivos
instrumentos de mandato

c) Recebimento de citagao inicial
ou prestacdo de depoimento
pessoal em Juizo

d) Recebimento de intimacdes e
prestacao de declaracgdes
extrajudiciais.

| — Por tempo determinado:

a) Os atos previstos neste art.
3430, §+°paragrafo unico, inciso |,
especificados no  respectivo
Mandato os limites, a extenséo
dos seus poderes e a duragao do
mandato;

b) Atos especificamente
discriminados nos respectivos
instrumentos de mandato;

c) Recebimento de citagao inicial
ou prestacdo de depoimento
pessoal em Juizo; e

d) Recebimento de intimacdes e
prestagao de declaragbes
extrajudiciais.

Ajuste de referéncia cruzada em
razdo da renumeragdo de
cldusulas, sem efeitos materiais.

Il — Por tempo indeterminado, os
mandatos com clausula “ad
judicia”, compreendendo,
inclusive, os atos de renuncia,
desisténcia, transacéao,
recebimento e quitagao.

Il — Por tempo indeterminado, os
mandatos com clausula “ad
judicia”, compreendendo,
inclusive, os atos de renuncia,
desisténcia, transacgao,
recebimento e quitagao.

Nao se aplica.

Art. 32 — A substituicdo dos
membros da Diretoria sera feita da
seguinte forma:

Art. 3231 — A substituicdo dos
membros da Diretoria nas suas
auséncias ou impedimentos sera
feita da seguinte forma:

Inclusao de trecho para
especificar que a substituicdo
ocorrera em caso de auséncia ou
impedimento.




| — O Diretor Presidente pelo
Diretor Vice-Presidente Executivo;

| — O-Diretor—Presidente pelo
Diretor Vice-Presidente Executivo
CEOQO);

Ajustes de redagdo, sem efeitos
materiais.

I — O Diretor Vice-Presidente
Executivo por um  Diretor
Executivo indicado pelo Diretor
Presidente;

I — O Diretor Vice-Presidente
Executivo (CEO) por um Diretor
Vice-Presidente indicado pelo
Diretor-Presidente ou pelo proprio
Diretor Vice-Presidente (CEQ);

Ajuste a forma de substituicdo do
Diretor Vice-Presidente Executivo
(CEO), no ambito da
reestruturagdo administrativa para
implementacdo de melhorias de
governanga corporativa.

Sem correspondéncia anterior.

Il — Diretor Vice-Presidente por
um_Diretor Executivo indicado
pelo Diretor--Presidente;

H ou _ pelo
Diretor{es) Vice-Presidente
Executivo (CEO){s})-;

Inclusdo de forma de substituicao

do Diretor Vice-Presidente, no
ambito da reestruturagéo
administrativa para

implementagdo de melhorias de
governanga corporativa.

Il — Diretor(es) Executivo(s) por
outro Diretor Executivo indicado
pelo Diretor Presidente;

|\ — Diretor Executivo _por outro
Diretor Executivo indicado pelo
Diretor—-Presidente _ou  pelo
Diretor Vice-Presidente Executivo
CEQ);

Ajuste a forma de substituicdo do
Diretor Executivo no ambito da
reestruturagao administrativa para
implementagdo de melhorias de
governanga corporativa.

IV — Diretor(es) por outro Diretor
indicado pelo Diretor Presidente.

MV — Diretor{es) por outro Diretor
indicado pelo Diretor--Presidente
ou pelo Diretor Vice-Presidente
Executivo (CEQ).

Ajuste a forma de substituicdo do
Diretor (ndo executivo) no ambito
da reestruturagdo administrativa
para implementagdo de melhorias
de governanca corporativa.

Paragrafo Primeiro — Verificada a
falta ou auséncia, superior a 90
(noventa dias) ou, ainda, a
vacancia ou o impedimento dos
cargos da Diretoria, bem como
havendo redugao de Diretores em
namero inferior ao minimo
estabelecido  neste  Estatuto
Social, devera ser convocada
Reunido do Conselho de
Administracdo para indicagdo de
seus substitutos.

Paragrafo Primeiro — Verificada a
falta ou auséncia, superior a 90
(noventa dias) ou, ainda, a
vacancia ou o impedimento dos
cargos da Diretoria, bem como
havendo redugao de Diretores em
namero inferior ao minimo
estabelecido  neste  Estatuto
Social, devera ser convocada
Reunido do Conselho de
Administracdo para indicagao de
seus substitutos.

Nao se aplica.

Paragrafo Segundo — Se algum
membro da Diretoria, sem causa
justificada, deixar de exercer suas
fungdes por prazo superior a 2
(dois) meses, considerar-se-a
como tendo renunciado ao cargo,
para todos os fins e efeitos.

Paragrafo Segundo — Se algum
membro da Diretoria, sem causa
justificada, deixar de exercer suas
fungbes por prazo superior a 2
(dois) meses, considerar-se-a
como tendo renunciado ao cargo,
para todos os fins e efeitos.

Nao se aplica.




Sem correspondéncia anterior.

Art. 32 — A Diretoria reunir-se-a

sempre que assim _exigirem o0s
negodcios sociais e/ou sempre que
convocada na_ forma  deste
Estatuto  Social, por _escrito,
podendo as convocacdes serem
enviadas de modo  digital,
informando a data, o horario da
sua realizacdo e a matéria a ser
discutida, sendo possibilitada,
ainda, a discussdo de outros
assuntos que sejam do interesse
do Banco.

Sob a ética de implementagao de
melhorias na governanca
corporativa, inclusao de
dispositivo que regula as reunides
da Diretoria (convocagdo das
reunides).

Paragrafo Primeiro. Compete ao

Diretor-Presidente _ou, na_sua
auséncia, ao  Diretor Vice-
Presidente  Executivo  (CEQ),

convocar_e presidir as Reunides
da Diretoria. Em caso de auséncia
ou impedimento de ambos, as
funcbes caberdo a um_dos
Diretores Vice-Presidentes.

Sob a ética de implementagao de
melhorias na governanca
corporativa, inclusao de
dispositivo que regula as reunides
da Diretoria (competéncia para
convocar € presidir as reunides).

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo Segundo. Reunides
com a presenca da totalidade dos
membros da Diretoria __seréo
consideradas regulares _mesmo
sem a convocacao formal.

Sob a ética de implementagao de
melhorias na governanca
corporativa, inclusao de
dispositivo que regula as reunides
da Diretoria (hipotese de dispensa

de convocacdao formal das
reunides).
Sem correspondéncia anterior. Paragrafo Terceiro. A critério do | Sob a 6tica de implementagao de
Diretor-Presidente _ou, na sua | melhorias na governancga
auséncia, do  Diretor  Vice- | corporativa, inclusao de

Presidente Executivo (CEQ), as
reunides poderdo ser realizadas
de modo presencial, na sede do
Banco, de modo digital via
plataforma eletrénica
disponibilizada aos Diretores e/ou
de modo hibrido (presencial e
virtual). Por motivo de urgéncia, as
reunides poderdo ser realizadas
por teleconferéncia.

dispositivo que regula as reunides
da Diretoria (modo de realizacéo
das reunioes).

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo Quarto. A reunido de
Diretoria_somente sera instalada
com a presenca da maioria _dos
seus membros e,
necessariamente, o Diretor Vice-

Sob a odtica de implementagao de
melhorias na governanga
corporativa, inclusao de
dispositivo que regula as reunides




Presidente Executivo ou e 1 (um)
Diretor Vice-Presidente.

da Diretoria (quérum de instalacao
das reunides).

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo Quinto. As deliberacdes
nas_reunidoes de Diretoria serdo
tomadas por maioria de votos dos
presentes, sendo que cada Diretor
tera direito a 1 (um) voto nas
reunides. Em caso de empate nas
deliberacoes, competira ao
Diretor-Presidente (ou, na sua
auséncia, ao _ Diretor _ Vice-
Presidente Executivo) o voto de

qualidade.

Sob a o6tica de implementagao de
melhorias na governanga
corporativa, inclusao de
dispositivo que regula as reunides
da Diretoria (quérum de
deliberacdo das reunides).

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo Sexto. As atas das
reunides da __ Diretoria __serdo
lavradas com clareza, em forma
de sumario, constando as
decisbes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes e
as abstencdes de votos, cabendo
ao Secretario da Mesa, para fins
legais, autenticar a justificativa de
voto dissidente. Serdo arquivadas
no Registro do Comércio e
publicadas as atas das reunides
da_Diretoria _que contiverem
deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Sob a o6tica de implementagao de
melhorias na governanga
corporativa, inclusao de
dispositivo que regula as reunides
da Diretoria (formalizagdo das
reunides em ata e registro).




17. Anexo VI — Estatuto Social Consolidado

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ/ME N°17.184.037/0001-10 | NIRE N° 31300036162
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominagéao, Sede, Objeto e Prazo

Art. 1° - O Banco Mercantil do Brasil S. A. € uma Companhia Aberta, com sede na Rua Rio de Janeiro, n® 654,
Bairro Centro, no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, que se regera por este Estatuto e pela
legislacao pertinente, podendo abrir e fechar dependéncias por autorizagdo da Diretoria, “ad referendum” do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico — Com a admisséo da Sociedade no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Sociedade, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 17).

Art. 2° - Constitui objeto da Sociedade a realizagdo de operagdes bancarias em geral, podendo, inclusive, com
as competentes autorizagdes previstas em Lei, operar em cambio, em compra e venda de titulos publicos e
participar de outras sociedades.

Art. 3° - A duracao da Sociedade € por prazo indeterminado.

CAPITULO Il
Capital Social

Art. 4° - O capital social é de R$597.540.008,00 (quinhentos e noventa e sete milhdes, quinhentos, e quarenta
mil e oito reais), dividido em 104.831.580 (cento e quatro milhdes, oitocentas e trinta € uma mil, quinhentas e
oitenta) agdes escriturais, sendo 65.155.744 (sessenta e cinco milhdes, cento e cinquenta e cinco mil,
setecentas e quarenta e quatro) agdes ordinarias e 39.675.836 (trinta e nove milhdes, seiscentas e setenta e
cinco mil, oitocentas e trinta e seis) agdes preferenciais, todas com valor nominal de R$5,70 (cinco reais e
setenta centavos) cada uma.

Art. 5° - Nos aumentos de capital a qualquer titulo, serdo observadas as seguintes regras:

| - As agbes da Sociedade somente poderdo ser negociadas, cedidas ou transferidas sob qualquer
forma, depois de realizado o percentual exigido por Lei, do pregco de sua emisséo, sob pena de nulidade
radical do ato.

Il - O subscritor que nao efetuar o pagamento na forma e prazos estabelecidos na chamada ficara de
pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento dos juros, da corregdo monetaria e da
multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagdo devida e, a opgdo da Sociedade, a imediata
cobranga executiva ou a venda, em bolsa, das ag¢des por ele subscritas.



Il - O aumento de capital social, mediante capitalizagdo de lucros ou de reservas, importara alteragédo
do valor nominal das agdes ou a distribuicao de agdes novas, correspondentes ao aumento, entre os
acionistas, na proporgao do numero de agdes que possuirem.

Paragrafo Primeiro — O capital social autorizado da Sociedade passa a ser de R$ 3.000.000.000,00 (trés
bilhées de reais), podendo ser aumentado neste limite independentemente de reforma estatutaria, nos termos
do art. 168 da Lei das Sociedades por Agbes, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo — Competira ao Conselho de Administragdo fixar o preco e prazo de subscricdo e
integralizagdo, bem como as demais condi¢gdes da emissao de acgoes.

Paragrafo Terceiro — Os acionistas terdo preferéncia na subscricdo de aumentos de capital no prazo de 30
(trinta) dias da data de publicagdo da deliberagao relativa ao aumento do capital, salvo na hipétese do art. 172
da Lein®6.404/76, oportunidade em que, a critério do Conselho de Administragcao, podera ser excluido o direito
de preferéncia, ou reduzido o prazo para o seu exercicio, na emissao de agdes, bdonus de subscrigdo ou outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes, cuja colocagéo seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores
ou subscrigdo publica; ou (ii) permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei.

Paragrafo Quarto — Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano de remuneragao baseado
em acgdes, com liquidagao fisica ou exclusivamente financeira, aprovado por assembleia geral de acionistas
da Sociedade, o Conselho de Administragdo podera outorgar opg¢des de compra de agoes, agdes restritas ou
qualquer outra forma de remuneragao baseada em agdes prevista no referido plano, a seus administradores e
empregados, ou pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade ou a sociedade sob seu controle, direto
ou indireto, ou ainda podera emitir agdes no limite do capital autorizado para fazer frente a obrigagbes
decorrentes de planos de remuneragcdo baseados em acgdes que venham a ser aprovados nos termos da
legislacdo aplicavel, sem que os acionistas da Sociedade tenham direito de preferéncia na outorga ou
subscricdo destas agoes.

Art. 6° - Por solicitagdo do acionista, a Sociedade fornecera extrato da sua conta de depésitos de agdes.
Art. 7° - A cada agao ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Art. 8° - As acgbes preferenciais ndo dao direito a voto, mas é assegurada a elas prioridade na distribuicao de
dividendos minimos (art. 39, § 2°, deste Estatuto).

Paragrafo Unico. As acdes preferenciais ainda asseguram aos seus titulares o direito de serem incluidas em
oferta publica de aquisicao de agbes em decorréncia de Alienagao de Controle da Sociedade ao mesmo prego
e nas mesmas condigbes ofertadas ao Acionista Controlador Alienante, nos termos do Capitulo X deste
Estatuto Social.

CAPITULO Il
Assembleia Geral

Art. 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a4 ordinariamente nos 04 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social, para os fins previstos em Lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim

0 exigirem.

Art. 10 — Para participar da Assembleia Geral é necessaria a prova da condigao de acionista, na forma da Lei.



Paragrafo Unico - Em se tratando de representacdo do acionista por mandatario, o respectivo instrumento de
procuracdo deve ser depositado, contra recibo, na Sede da Sociedade, até 05 (cinco) dias antes da data da
Assembleia.

Art. 11 — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por
qualquer dos acionistas presentes por ele indicado, o qual escolhera, também dentre os presentes, um ou mais
Secretarios.

Paragrafo Unico — Em se tratando de representacdo do acionista por mandatario, o respectivo instrumento de
procuracdo deve ser depositado, contra recibo, na Sede da Sociedade, até 05 (cinco) dias antes da data da
Assembleia.

CAPITULO IV
Administracao

Art. 12 — A administragcdo da Sociedade sera exercida, respectivamente, pelo Conselho de Administragéo e
pela Diretoria.

Art. 13 — Podem ser eleitas para os 6rgdos da administracdo pessoas naturais, devendo os diretores ser
residentes no Pais.

Art. 14 — Eleitos nas formas previstas nos artigos 17 e 26, deste Estatuto, os administradores da Sociedade
serdo investidos nos seus cargos, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de
Administragao ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Primeiro - Salvo justificativa aceita pelo 6rgéo para o qual tiver sido eleito, sera tornada sem efeito
a eleicao do administrador que n&o assinar o respectivo termo no prazo maximo de trinta dias, contados a partir
da competente aceitagdo de seu nome pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo Segundo — A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 15 — Os administradores poderao ser destituidos a qualquer tempo. Vencido o prazo de seus mandatos,
os administradores continuaréo no exercicio de seus cargos até a posse de seus substitutos, caso nao tenham
sido reeleitos. Em caso de destituicdo ou renuncia, os administradores ndo permanecerao no exercicio de seus
cargos até a investidura de seus sucessores, devendo o 6rgdo competente da Sociedade proceder a escolha
do substituto na forma prevista neste Estatuto.

Paragrafo Unico — O substituto escolhido para preencher cargo vago completara o prazo da gestdo do
substituido.

Art. 16 — Os administradores somente faréo jus a participagao nos lucros do exercicio social em relagdo ao
qual for atribuido aos acionistas o dividendo de que trata o art. 39, inciso “II”, deste Estatuto, observados os

limites fixados no § 1°, do art. 152, da Lei 6.404, de 15/12/76.

Paragrafo Unico — Ao pagamento de participacdo aos administradores a conta de lucro apurado em cada
balango aplica-se a disposi¢ao do artigo 22, inciso “XII”, deste Estatuto.

CAPITULO V



Conselho de Administragao

Art. 17 — O Conselho de Administragdo € composto de 09 (nove) membros, eleitos para um mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, pela Assembleia Geral, que os podera afastar ou destituir a qualquer
tempo.

Paragrafo Primeiro — Vago o cargo de Conselheiro de Administracdo, sera seu substituto nomeado pelos
Conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral. Vaga a maioria dos cargos, sera
convocada a Assembleia Geral para preenché-los.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 20% (vinte por cento) do total
de membros deverdo ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro — Para os fins da verificagdo do enquadramento do Conselheiro Independente como tal,
nao sera considerado independente aquele conselheiro que:

(iy  é acionista controlador direto ou indireto da Sociedade;

(i)  tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragéo vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Sociedade;

(i)  é cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Sociedade ou de administrador do acionista controlador da
Sociedade; ou

(iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Sociedade ou do seu acionista controlador.

Paragrafo Quarto — Para os fins da verificagdo do enquadramento do Conselheiro Independente como tal, as
situagdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do
conselheiro independente em razéo das caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento:

(i) ¢é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Sociedade ou de
administrador do acionista controlador da Sociedade;

(i)  foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum em relagdo a Sociedade;

(i) tem relagdes comerciais com a Sociedade, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum em relagédo a Sociedade;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Sociedade ou com
0 seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugdo das atividades da referida
sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneragao da Sociedade, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum em relagdo a Sociedade além daquela relativa a atuagao como
membro do conselho de administragdo ou de comités da Sociedade, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum em relagdo a Sociedade, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Sociedade e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo Quinto — A caracterizagdo do indicado ao Conselho de Administragdo como Conselheiro
Independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua deciséo:

0] na declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao conselho de
administragao, atestando seu enquadramento em relagao aos critérios de independéncia estabelecidos



neste Estatuto Social, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das situagdes
previstas no Paragrafo Segundo deste Artigo 17; e

(ii) na manifestagcdo do Conselho de Administragdo da Sociedade, inserida na proposta da
administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de administradores, quanto ao
enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo Sexto — O procedimento previsto no Paragrafo Quinto acima ndo se aplica as indicagdes de
candidatos a membros do Conselho de Administragéo:

(i) que nao atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de voto,
conforme disposto na regulamentacgao editada pela CVM sobre votagéo a distancia; e

(ii) mediante votagcdo em separado pelos acionistas, nos termos da Lei 6.404, de 15/12/76 (que,
nesse caso, se eleitos, serdo considerados independentes).

Paragrafo Sétimo — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo segundo
acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Art. 18 — O Conselho de Administragdo - 6rgdo de deliberagdo colegiada - sera dirigido por um Presidente,
substituido nas suas faltas e impedimentos pelo Vice-Presidente e pelo Secretario, sucessivamente.

Paragrafo Primeiro — Na reunido em que se empossar, o Conselho de Administragédo elegera dentre os seus
membros, por maioria absoluta de votos, seu Presidente, seu Vice-Presidente e seu Secretario.

Paragrafo Segundo — Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Sociedade nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 19 - O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente uma vez por trimestre e extraordinariamente
sempre que necessario.

Art. 20 — As reunides do Conselho de Administragcao serdao convocadas exclusivamente pelo seu Presidente
ou seu substituto.

Art. 21 — O Conselho de Administragcdo s6 podera reunir-se com a presenga da maioria absoluta de seus
membros e suas deliberagbes serao tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo Unico - Ao Presidente do Conselho de Administracéo, ou ao seu substituto, além do voto préprio, é
conferido o de desempate.

Art. 22 — Compete ao Conselho de Administragao:

| - Fixar a orientagéo geral dos negécios da Sociedade;

Il - Eleger, afastar e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuigdées, observado, quanto a ultima parte,
0 que a respeito dispuser este Estatuto;

Il - Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, e
solicitar informagdes sobre quaisquer de seus atos;

IV - Convocar a Assembleia Geral;

V - Manifestar-se sobre o relatério da Administragao e as contas da Diretoria;

VI - Autorizar a alienagédo de bens imdveis do ativo permanente e a constituicdo de 6nus reais sobre
0s mesmos excluidos os imdveis nao de uso proprio (art. 25);



VII - Decidir sobre a contratacéo e a destituicdo de auditores independentes;

VIII - Resolver as duvidas suscitadas no &mbito das competéncias estatutaria e regimental;

IX - Deferir licenga aos Conselheiros Administrativos e Diretores;

X - Suspender, se necessario, pelo tempo e forma legais, a transferéncia de agdes;

Xl - Dispor sobre atribuicdes e poderes especiais dos Diretores;

Xl - Submeter a Assembleia Geral Ordinaria a proposi¢cao formulada pela Diretoria para a fixagdo de
dividendos e pagamento de participacdo a conta de lucro apurado em cada exercicio social,
observadas as disposi¢des dos artigos 37, 38 e 39, deste Estatuto;

XIII - Autorizar a instalagédo e fechamento de agéncias;

XIV - Deliberar sobre a negociagdo com agdes da prépria Sociedade, na forma e nos limites da Lei.
XV - Autorizar a emissao de agdes, nos limites autorizados no Artigo 5° deste Estatuto Social, fixando
as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao.

XVI - Criar comissdes ou grupo de trabalhos para atuarem como érgéos auxiliares e de manifestagées
opinativas, sem poderes deliberativos, visando ao assessoramento nas avaliagdes e deliberagdes do
Conselho de Administragao.

XVII - fixar as regras para a emissdo e cancelamento de certificados de depdsitos de agdes da
Sociedade para a formacéo de units (“Units”).

XVIIlI — Aprovar planos de remuneragcdo baseados em agdes aprovados pela Assembleia Geral da
Sociedade, incluindo a outorga de opcao de compra de agdes, agdes restritas, ou qualquer outra forma
de remuneragdo baseada em acgbes previstas nos referidos planos aos seus administradores e
empregados ou de sociedades sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes
prestem servigos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscrigédo destas
acoes.

Paragrafo Unico - Cabera ao préprio Conselho de Administracdo aprovar a criagdo das comissdes ou grupos
de trabalho, definindo sua composicao, atribuicdes, responsabilidades e remuneragao.

Art. 23 — Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas das reunides do Conselho de
Administragcdo que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Art. 24 — Todos os membros do Conselho de Administracdo perceberao remuneragao, fixada pela Assembleia
Geral, e, satisfeitos os requisitos do art. 16 deste Estatuto, a parte variavel prevista no item Il, do art. 38, deste
mesmo instrumento, nos limites e condi¢des previstos em Lei.

CAPITULO VI
Diretoria

Art. 25 — A Diretoria tem os poderes e as atribuigcdes que a Lei e este Estatuto Ihe conferem e os que Ihe forem
outorgados pelo Conselho de Administragao, para o exercicio dos atos necessarios ao funcionamento regular
da Sociedade, sendo de sua competéncia:

| - Estabelecer as diretrizes para a adequada implementacéo dos objetivos estratégicos da Sociedade
definidos pelo Conselho de Administragao;

Il - Fixar as politicas operacionais de negdcios;

Ill - Definir a politica de recursos humanos, zelando pela formagdo dos quadros de dirigentes e
acompanhando seu desempenho e desenvolvimento profissionais;

IV - Aprovar e alterar, observados os limites proprios, a estrutura administrativa da Sociedade;

V - Fixar as algadas decisdrias das areas de negécios e administrativa;

VI - Submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo o Relatério Anual aos Acionistas e as
Demonstragdes Financeiras de cada exercicio, com vistas a serem apresentados a Assembleia Geral,



VII - Propor ao Conselho de Administragdo a aprovagdo dos balangos semestrais, juntamente com a
proposta de destinagao dos resultados;

VIII - Promover a abertura, o fechamento e a transferéncia de agéncias e postos de atendimento; e

IX — Decidir sobre a alienagao, manutencéo e conservacao dos imoveis e demais Bens Nao de Uso
Préprio.

Art. 26 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 21 (vinte e um) membros, eleitos
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo, pelo Conselho de Administragcdo, que
podera os destituir a qualquer tempo, compreendendo os seguintes cargos:

| — Diretor-Presidente: 1 (um) membro;

Il — Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO): 1 (um) membro;

IIl — Diretor Vice-Presidente: no maximo 3 (trés) membros;

IV — Diretor Executivo: no minimo, 1 (um), e, no maximo, 8 (oito) membros;
V — Diretor: no maximo 8 (oito) membros.

Art. 27 — Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de 1/3 (um terco), poderao ser eleitos
para compor a Diretoria.

Art. 28 — Os eleitos para ocupar os cargos de Diretor Vice-Presidente Executivo (CEOQ), Diretor Vice-
Presidente, Diretor Executivo ou de Diretor deverdo ter menos de 65 (sessenta e cinco) anos de idade e
poderado exercer os respectivos mandatos até a data de aniversario em que completarem tal idade.

Art. 29 — Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores, competira especificamente:

| — ao Diretor-Presidente, ou, na sua auséncia ou impedimento, ao Diretor Vice-Presidente
Executivo (CEO): (a) — Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacbes das
Assembleias Gerais de Acionistas e as determinagbes do Conselho de Administragdo; (b) —
Supervisionar a atuagdo da Diretoria no cumprimento das suas atribuicdes gerais; (c) — Na
auséncia de um dos membros da Diretoria, indicar outro Diretor como o responsavel pela execugao
da atribuicao especifica do Diretor ausente estabelecida neste Estatuto Social.

Il — ao Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO) ou, na sua auséncia ou impedimento, a um
Diretor Vice-Presidente indicado pelo proprio Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO): (a) — A
representacdo ativa e passiva da Sociedade, observado o que dispde o art. 30 deste Estatuto
Social; (b) — Orientar a execugao das atribuicbes gerais da Diretoria, coordenando a atuagao dos
Diretores Vice-Presidentes, dos Diretores Executivos e dos Diretores; (c) — Orientar e coordenar a
administragdo e a gestdo dos negdcios sociais; (d) — Orientar e coordenar a atuagao das areas
administrativa e negociais da Sociedade.

[l — a cada um dos Diretores Vice-Presidentes: (a) — Coordenar e supervisionar as atividades
das Diretorias Executivas que estejam sob a sua responsabilidade, conforme designagéo do
Conselho de Administragao; e (b) — Desempenhar outras atividades e competéncias que Ihe forem
indicadas pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO) e pelo Conselho
de Administracéo.

IV — a cada um dos Diretores Executivos: (a) — A administracdo e gestdo dos negdcios da
Sociedade, de acordo com as atribui¢cdes fixadas para as areas que lhe forem cometidas; (b)
Coordenar e supervisionar as atividades das Diretorias que estejam sob a sua responsabilidade,
conforme designagéo do Conselho de Administracdo; e (c) - A autorizagcéo de operagdes de crédito



e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, nos limites fixados nas politicas de crédito
da instituicdo, sem prejuizo da forma de representagéo da Sociedade estabelecida no Art. 31 deste
Estatuto Social.

V — a cada um dos Diretores, assessorar o Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO), os Diretores
Vice-Presidentes e os Diretores Executivos no cumprimento das suas atribuicbes, bem como
desempenhar as tarefas em areas especificas que Ihe forem cometidas.

Art. 30 — Os atos que importem em oneragao ou alienagao de bens moveis ou imoveis e a constituicado de 6nus
reais sobre os tais bens (art. 22, VI — Ativo Permanente), bem como os atos de oneragéo ou alienagédo dos
bem moveis e iméveis ndo de Uso Proéprio (art. 25, IX — Bens Nao de Uso Préprio) e, ainda, a prestacéo de
garantia real ou fidejusséria, a transagédo ou renuncia de direitos, assungédo de obrigagdes, assinaturas de
contratos, bem como os atos que acarretem responsabilidade da Sociedade ou exonerem terceiros para com
ela, conterdo, necessariamente, as assinaturas conjuntas:

| — de 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes; ou

Il — de um dos Diretores Vice-Presidentes e de um dos Diretores Executivos; ou

Il — de 2 (dois) Diretores Executivos; ou

IV — do Diretor-Presidente e do Diretor Vice-Presidente Executivo (CEQO), ou de um deles em conjunto
com qualquer dos diretores listados nos itens acima.

Paragrafo Unico — A Sociedade, mediante as assinaturas conjuntas de membros da Diretoria (art. 30, caput,
deste Estatuto Social), podera constituir procurador(es) para representa-la nos atos que vier a praticar,
observado o seguinte:

| — Por tempo determinado:

a) Os atos previstos neste art. 30, paragrafo unico, inciso |, especificados no respectivo Mandato os
limites, a extensao dos seus poderes e a duragado do mandato;

b) Atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de mandato;

¢) Recebimento de citagdo inicial ou prestagdo de depoimento pessoal em Juizo; e

d) Recebimento de intimagdes e prestacédo de declaragdes extrajudiciais.

Il — Por tempo indeterminado, os mandatos com clausula “ad judicia”, compreendendo, inclusive, os
atos de renuncia, desisténcia, transagao, recebimento e quitagao.

Art. 31 — A substituicdo dos membros da Diretoria nas suas auséncias ou impedimentos sera feita da seguinte

forma:

| — Diretor-Presidente pelo Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO);

Il — Diretor Vice-Presidente Executivo (CEQ) por um Diretor Vice-Presidente indicado pelo Diretor-
Presidente ou pelo proprio Diretor Vice-Presidente (CEO);

Il — Diretor Vice-Presidente por um Diretor Executivo indicado pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor
Vice-Presidente Executivo (CEO);

IV — Diretor Executivo por outro Diretor Executivo indicado pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor Vice-
Presidente Executivo (CEO);

V — Diretor por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente Executivo
(CEO).



Paragrafo Primeiro — Verificada a falta ou auséncia, superior a 90 (noventa dias) ou, ainda, a vacancia ou o
impedimento dos cargos da Diretoria, bem como havendo reducgéo de Diretores em numero inferior ao minimo
estabelecido neste Estatuto Social, devera ser convocada Reunido do Conselho de Administragdo para
indicacdo de seus substitutos.

Paragrafo Segundo — Se algum membro da Diretoria, sem causa justificada, deixar de exercer suas fungdes
por prazo superior a 2 (dois) meses, considerar-se-a como tendo renunciado ao cargo, para todos os fins e
efeitos.

Art. 32 — A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negoécios sociais e/ou sempre que convocada
na forma deste Estatuto Social, por escrito, podendo as convocagbes serem enviadas de modo digital,
informando a data, o horario da sua realizacdo e a matéria a ser discutida, sendo possibilitada, ainda, a
discussao de outros assuntos que sejam do interesse do Banco.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor-Presidente ou, na sua auséncia, ao Diretor Vice-Presidente Executivo
(CEO), convocar e presidir as Reunides da Diretoria. Em caso de auséncia ou impedimento de ambos, as
fungdes caberdo a um dos Diretores Vice-Presidentes.

Paragrafo Segundo. Reunibes com a presenca da totalidade dos membros da Diretoria serdo consideradas
regulares mesmo sem a convocagao formal.

Paragrafo Terceiro. A critério do Diretor-Presidente ou, na sua auséncia, do Diretor Vice-Presidente Geral, as
reunides poderdo ser realizadas de modo presencial, na sede do Banco, de modo digital via plataforma
eletrbnica disponibilizada aos Diretores e/ou de modo hibrido (presencial e virtual). Por motivo de urgéncia, as
reunides poderao ser realizadas por teleconferéncia.

Paragrafo Quarto. A reuniao de Diretoria somente sera instalada com a presenca da maioria dos seus membros
€, necessariamente, o Diretor Vice-Presidente Executivo ou e 1 (um) Diretor Vice-Presidente.

Paragrafo Quinto. As deliberagdes nas reunides de Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, sendo que cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas reunides. Em caso de empate nas
deliberagbes, competira ao Diretor-Presidente (ou, na sua auséncia, ao Diretor Vice-Presidente Executivo) o
voto de qualidade.

Paragrafo Sexto. As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas com clareza, em forma de sumario,
constando as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengbes de votos,
cabendo ao Secretario da Mesa, para fins legais, autenticar a justificativa de voto dissidente. Serdo arquivadas
no Registro do Comércio e publicadas as atas das reunides da Diretoria que contiverem deliberagédo destinada
a produzir efeitos perante terceiros.

Art. 33 — Os membros da Diretoria perceberao remuneragcdo mensal, fixada pela Assembleia Geral, e, atendido
ao preceito do artigo 16 deste Estatuto, a parte variavel prevista no artigo 38 deste mesmo instrumento, nos
limites e condi¢des previstos em Lei.

CAPITULO VII
Conselho Fiscal

Art. 34 — A Sociedade tera um Conselho Fiscal composto de 5 (cinco) membros e 5 (cinco) suplentes, com as
atribuicoes previstas em Lei.



Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que os acionistas,
observadas as prescri¢des legais, solicitarem sua instalagao.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral, perante a qual for solicitada a instalagdo do Conselho Fiscal, devera
eleger seus componentes e fixar-lhes a remuneragao.

Paragrafo Terceiro — O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminara na Assembleia Geral
Ordinaria que se seguir a sua instalagao.

CAPITULO VIII
Orgaos Especificos

Secao | - Ouvidoria

Art. 35 — A Sociedade tera uma Ouvidoria, cuja finalidade é a de assegurar a estrita observancia das normas
legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor, bem como a de atuar como canal de
comunicagdo com clientes e usuarios, buscando solugbes para eventuais problemas decorrentes do
relacionamento com a Sociedade, mediante o registro de reclamacgdes, denuncias e sugestdes.

Paragrafo Primeiro — A atuagc&o da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade
e isencdo, devendo a Sociedade dota-la de condicbes adequadas para o cumprimento das disposigcoes
previstas neste Estatuto Social e nos atos normativos de regéncia, expedidos pelo Orgdo Regulatério.

Paragrafo Segundo — A Ouvidoria podera solicitar informacgdes e requerer documentos que sejam necessarios
ao desempenho de suas atividades e cumprimento de suas atribuigées, permitindo a elaboragcéo de resposta
adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, observada a legislagéo relativa ao sigilo
bancario.

Paragrafo Terceiro — A Ouvidoria tera as seguintes atribuicoes e atividades:

| - Atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e
usuarios de produtos e servicos; e atuar como canal de comunicacao entre a instituicdo e os clientes
e usuarios de produtos e servigos, inclusive na mediacao de conflitos;

Il - Prestar os esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o
prazo previsto para resposta;

IIl - Encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto, o qual ndo podera ultrapassar
dez dias;

IV - Encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado no inciso
Ill, podendo este ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica vez, por igual
periodo, limitado o numero de prorrogagdes a 10% (dez por cento) do total de demandas no més,
devendo ser demandante informado sobre os motivos da prorrogagao;

V - Manter o conselho de administracdo, ou, na sua auséncia, a diretoria da instituicao, informando
sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuigcbes e sobre o resultado
das medidas adotadas pelos administradores para soluciona-los;

VI - O Diretor responsavel pela ouvidoria deve elaborar relatério semestral quantitativo e qualitativo
referente as atividades desenvolvidas pela ouvidoria, nas datas-base 30 de junho e 31 de dezembro.
O relatério de que trata o caput deve ser encaminhado a auditoria interna, ao comité de auditoria,
quando constituido, e ao conselho de administragdo ou, na sua auséncia, a diretoria da instituigao;
VII - Prestar ao Banco Central do Brasil, ou a qualquer outro érgao regulador da atividade bancaria, as
informacgdes e esclarecimentos solicitados a respeito das atividades especificas da Ouvidoria.



Paragrafo Quarto — Cabera ao Conselho de Administragao designar e destituir, a qualquer tempo, o Ouvidor,
cujo prazo de mandato sera de 12 meses, mas se estende até a posse no novo Ouvidor, admitida a
redesignagéo, observado o seguinte:

| — O Ouvidor devera ter formagao académica de nivel superior, ter reputagao ilibada e capacitagao
técnica compativel com as atribuigbes do cargo, verificada através da certificacdo expedida por
entidade de reconhecida capacidade técnica.

Il = O Ouvidor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, nos casos de
descumprimento das normas ou prazos previstos neste Estatuto Social, na legislagéo aplicavel ou nos
atos normativos de regéncia, expedidos pelo Orgéo Regulatério.

Il — Em caso de destituicdo do Ouvidor, o Conselho de Administragdo devera designar, no mesmo ato,
o novo Ouvidor, a quem competira cumprir o prazo de mandato do substituido.

Paragrafo Quinto — E vedado ao Ouvidor exercer outra atividade na Sociedade, exceto a de Diretor responsavel
pela Ouvidoria, observado, quanto a cumulacao de atividades, o disposto no artigo 22, II.

Secgao Il — Comité de Auditoria

Art. 35-A — A Sociedade tera um Comité de Auditoria, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros, nomeados pelo Conselho de Administragdo, dentre membros ou ndo do préprio Conselho de
Administragao, sendo pelo menos um deles com comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade e
auditoria.

Paragrafo Primeiro — O prazo de mandato dos membros do Comité de Auditoria € de 1 (um) ano, mas se
estende até a posse dos novos membros, permitida a recondugao por até 4 (quatro) vezes consecutivas, nos
termos da legislagao aplicavel.

Paragrafo Segundo — No ato de nomeagdo dos membros do Comité de Auditoria, sera designado o seu
Coordenador.

Paragrafo Terceiro — O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administragdo da
Sociedade.

Paragrafo Quarto — Compete ao Comité de Auditoria, além de outras atribuicdes que lhe venham a ser
conferidas por lei ou norma regulamentar:

| - estabelecer, em Regimento Interno, as regras operacionais para o seu funcionamento;

Il - recomendar ao Conselho de Administracdo a contratagcdo ou a substituicdo da auditoria
independente;

Il - revisar, previamente, as Demonstragdes Financeiras semestrais, inclusive notas explicativas,
relatérios da administragcao e parecer do auditor independente;

IV - avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagao do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade, além de regulamentos e
codigos internos;

V - avaliar o cumprimento, pela administracdo da Sociedade, das recomendacdes feitas pelos auditores
independentes ou internos;

VI - elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, o Relatério
do Comité de Auditoria, com observancia das prescri¢gdes legais e regulamentares aplicaveis.



Paragrafo Quinto — Juntamente com as Demonstra¢des Financeiras semestrais, o Comité de Auditoria fara
publicar um resumo do relatério a que se refere o inciso VI do paragrafo anterior.

Paragrafo Sexto — O Conselho de Administragédo definira a remuneragédo destinada aos membros do Comité
de Auditoria, observados os parametros de mercado, como o orgamento destinado a cobrir as despesas para
o seu funcionamento, incluindo a contratacdo de especialistas para o auxilio no cumprimento de suas
atribuicoes.

Secao Il — Comité de Remuneracéao

Art. 35-B — A Sociedade tera um Comité de Remuneragéo, composto no minimo de 3 (trés) e no maximo de 5
(cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo. Os membros nomeados, que podem ser integrantes
dos Orgaos da Administracdo e do corpo de funcionarios do Banco, devem preencher as condi¢des legais e
regulamentares exigidas para o exercicio do cargo, com mandato de 1 (um) ano, mas se estende até a posse
dos novos membros, renovaveis por 4 (quatro) periodos adicionais, nos termos da legislagao aplicavel.

Paragrafo Primeiro — No ato da nomeagédo dos membros do Comité de Remuneragao, sera designado o seu
Coordenador.

Paragrafo Segundo — O Comité de Remuneracgéao reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Comité de Remuneracgao, além de outras atribuicdes que Ihe venham a ser
conferidas por lei ou norma regulamentar:

| - elaborar a politica de remuneragcdo dos administradores, propondo ao Conselho de Administragédo
as diversas formas de remuneragéo fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento;

Il - supervisionar a implementacdo e operacionalizagdo da politica de remuneragdo dos
administradores;

Il - revisar anualmente a politica de remuneragédo de administradores, recomendando ao Conselho de
Administracédo a sua corregédo ou aprimoramento;

IV - propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneragéo global dos administradores a
ser submetido a Assembleia Geral, na forma prevista em lei.

V - avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneragao de administradores;

VI - analisar a politica de remuneragao de administradores em relagao as praticas de mercado, com
vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo as empresas congéneres, propondo os
ajustes necessarios;

VII - zelar para que a politica de remuneragao dos administradores esteja permanentemente compativel
com a politica de gestéo de riscos, com as metas e situagao financeira atual e esperada da instituicao
e com o que dispuser a lei e a regulamentagéao aplicavel.

Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de Remuneragéo serdo remunerados mensalmente, sempre na
forma e no montante definidos previamente pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IX
Exercicio Social, Resultado, Lucro Liquido, Reserva Legal, Participagdes e Reservas Especiais

Art. 36 — O exercicio social sera de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, devendo os resultados serem
apurados em balangos semestrais.



Art. 37 — Dos resultados apurados em cada balango, antes de qualquer langamento, serdo deduzidos:

| - Os prejuizos acumulados;
Il - A provisao para o Imposto de Renda.

Art. 38 — Atendido o disposto no artigo anterior, do lucro remanescente serdo deduzidas as eventuais
participacdes de:

| - Empregados, observados os critérios e condigées aprovados pela Diretoria;
Il - Administradores, em conformidade com o Art. 16 deste Estatuto.

Art. 39 — O lucro liquido resultante tera a destinagédo que se segue:

| - Constituicdo de Reserva Legal prevista no Artigo 193 da Lei 6.404, de 15/12/76;

Il - Pagamento de dividendo obrigatério, em percentual que podera ser uniforme ou variavel em cada
semestre, mas que devera perfazer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada
exercicio social,

Il - Constituicdo das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da Lei 6.404, de 15/12/76, mediante
proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, “ad referendum” da Assembleia
Geral.

Paragrafo Primeiro — O saldo do lucro liquido remanescente e os eventuais valores de reservas revertidas no
periodo, apds as distribuigdes previstas acima, por proposta da Diretoria, com a aprovagao do Conselho de
Administragao, terdo o destino que for deliberado pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte:

| - até 90% (noventa por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria para Aumento de Capital, objetivando
assegurar adequadas condigdes operacionais, até atingir o limite de 80% (oitenta por cento) do capital
social;

Il - até 40% (quarenta por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria para Investimentos, com a finalidade
de garantir a manutengado de recursos para aplicar na aquisicdo de imoveis, em modernizagao de
Agéncias e nas areas de informédtica e treinamento de funcionarios, até atingir o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social;

lll - o remanescente a Reserva de Lucros - Estatutaria para Pagamento de Dividendos, com o fim de
garantir a continuidade da distribuicdo de dividendos, sobretudo os intermediarios, na periodicidade
que o Conselho de Administragdo estabelecer, até ser atingido o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social.

Paragrafo Segundo — E assegurado aos titulares das acdes preferenciais o direito ao recebimento de dividendo,
por acao preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agao ordinaria ou o direito ao
recebimento de dividendos minimos anuais ndo cumulativos de 6% (seis por cento) sobre o valor nominal da
acao, sendo efetivamente pago o dividendo que, dentre essas duas alternativas, represente o de maior valor.

Paragrafo Terceiro — Podera a Diretoria, com a aprovagdo do Conselho de Administragdo, autorizar a
distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor dos juros
pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, na forma da legislagdo em vigor.

CAPITULO X
Alienagao de Controle



Art. 40 — Observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis a alienagao de controle de instituicdes
financeiras, a Alienacéo de Controle (conforme definido no §1° abaixo) da Sociedade, tanto por meio de uma
unica operagéo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo tendo por objeto as agdes de emissao da
Sociedade de titularidade de todos os demais acionistas, observando as condigbes e 0s prazos previstos na
legislacado vigente, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Art. 40-A — Para fins deste Estatuto Social, os termos iniciados em letras maiuscula abaixo listados terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagao
de Controle da Sociedade.

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m) o Poder de
Controle da Sociedade.

“Acbes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Sociedade.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢des de
Controle em uma Alienagao de Controle da Sociedade.

“Alienagdo de Controle” significa a transferéncia, direta ou indireta, a titulo oneroso, de Acdes de
Controle em montante que assegure ao Adquirente o exercicio do Poder de Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagcdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Sociedade, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito. Ha presuncéao relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de
Acionistas que seja titular de agées que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos e que
tenha preponderado nas deliberagdes referentes as 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Sociedade
ainda que ndo seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo 40 seréa exigida ainda: (i) quando houver cesséo
onerosa de direitos de subscrigdo de acbdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar em uma Alienacéo de Controle da Sociedade; ou (ii) em caso de
alienagéo do controle de acionista pessoa juridica que detenha o Poder de Controle da Sociedade, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido as agdes de
emissao da Sociedade na operacdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Paragrafo Segundo — A Sociedade néo registrara qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 1.



Paragrafo Terceiro — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Sociedade enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o0 Regulamento do Nivel 1.

Capitulo XI
Emissao de Units

Art. 41 — A Sociedade podera patrocinar a emissao de Units.

Paragrafo Primeiro — Cada Unit representara 1 (uma) agao ordinaria e 5 (cinco) agées preferenciais de emissao
da Sociedade e somente sera emitida: (i) mediante solicitagdo dos acionistas que detenham agbes em
quantidade necesséria a composic¢ao das Units, conforme o Paragrafo Segundo abaixo, observadas as regras
a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (i) mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, em caso de aumento de capital dentro do limite de capital
autorizado com a emissado de novas agdes a serem representadas por Units; ou (iii) nos casos previstos no
artigo 42, Paragrafo 2° abaixo, e no artigo 43 abaixo.

Paragrafo Segundo — Somente agdes livres de 6nus e gravames poderédo ser objeto de depdsito para a emissao
de Units.

Paragrafo Terceiro — A partir da emissao das Units, as agdes depositadas ficardo registradas em conta de
depdsito aberta em nome do titular das agdes perante a instituigao financeira depositaria.

Paragrafo Quarto — A Sociedade podera contratar instituicdo financeira para emitir Units.

Art. 42 — As Units terdao a forma escritural e, exceto na hipétese de cancelamento das Units, a propriedade das
acoes representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro — O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo financeira
depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas agdes depositadas, observadas as regras a
serem fixadas pelo Conselho de Administragcdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, suspender, por prazo
determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no Paragrafo Primeiro deste artigo 42, no caso
de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou
internacional.

Paragrafo Terceiro — As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaracos ndo poderao ser canceladas.

Art. 43 — As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agdes por elas
representadas, inclusive em relagdo ao pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio e quaisquer
outras bonificagdes, pagamentos ou proventos a que possam fazer jus.

Paragrafo Primeiro — O direito de participar das Assembleias Gerais da Sociedade e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas as agdes representadas pelas Units, mediante comprovagéo de sua titularidade, cabe
exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit podera ser representado nas Assembleias Gerais da
Sociedade por procurador constituido nos termos da Lei de Sociedade por A¢bes e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissao de novas agoes
mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com relagao as Units:



(i) caso ocorra aumento da quantidade de agdes de emissao da Sociedade, a institui¢gao financeira
depositaria registrara o depédsito das novas agdes e creditara novas Units na conta dos respectivos
titulares, de modo a refletir o novo nimero de a¢des detidas pelos titulares das Units, guardada sempre
a proporcédo de 1 (uma) acao ordinaria e 5 (cinco) agbes preferenciais de emissado da Sociedade para
cada Unit, sendo que as agdes que nao forem passiveis de constituir Units serdo creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units; e

(i)  caso ocorra reducao da quantidade de ac¢des de emissao da Sociedade, a instituigédo financeira
depositaria debitara as contas de depodsito de Units dos titulares das agbes grupadas, efetuando o
cancelamento automatico de Units em numero suficiente para refletir o novo nimero de agdes detidas
pelos titulares das Units, guardada sempre a propor¢édo de 1 (uma) agéo ordinaria e 5 (cinco) agdes
preferenciais de emissdo da Sociedade para cada Unit, sendo que as agbdes remanescentes que nao
forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emisséo de
Units.

Art. 44 — No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscrigdo de agdes de emissao da Sociedade,
se houver, a instituicdo financeira depositaria criara novas Units no livro de registro de Units escriturais e
creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade de agbes preferenciais e
acoOes ordinarias de emissdo da Sociedade depositadas na conta de depdsito vinculada as Units, observada
sempre a propor¢ao de 1 (uma) agéo ordinaria e 5 (cinco) agdes preferenciais de emissdo da Sociedade para
cada Unit, sendo que as agdes que nao forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissao de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de outros
valores mobiliarios de emissao da Sociedade, ndo havera o crédito automatico de Units.

Paragrafo Primeiro — O acionista podera subscrever agdes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia
sem a emissao de Units, ou apenas agoes ordinarias ou acdes preferenciais de emissao da Companhia,
devendo comunicar tal intengao no boletim de subscricao de agdes.

Paragrafo Segundo — Caso somente seja efetuada a emissao de acgdes ordinarias ou de ag¢des preferenciais,
sem a possibilidade de serem formadas novas Units, o titular das Units podera exercer, diretamente, o direito
de preferéncia conferido por cada uma das agdes representadas pelas Units, na respectiva proporgéao por ele
detida.

Art. 45 — Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de agbes decorrentes de ciséo, incorporagéo ou
fusdo envolvendo a Companhia.

CAPITULO XII
Dissolugao

Art. 46 — Dissolver-se-a a Sociedade nos casos previstos pela legislagdo em vigor, aplicando-se a sua
dissolugéo e liquidagédo os preceitos do Capitulo XVII, da Lei 6.404, de 15/12/76, e demais disposi¢cbes de
direito concernentes.

CAPITULO XIII
Disposicdes Gerais e Transitérias

Art. 47 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo disciplinados pela Lei das Sociedades por Agdes e
pela legislagcéo aplicavel as instituicdes financeiras, observado o disposto no Regulamento do Nivel 1.



Art. 48 — As disposigbes contidas no Capitulo X, bem como no art. 8°, paragrafo unico, art. 17, paragrafos
segundo, terceiro, quarto, quinto, sexto e sétimo deste Estatuto Social somente terado eficacia a partir da data
da divulgagao de anuncio de inicio ou de fato relevante relativo a precificagdo de oferta publica primaria de
acdes ou Units de emissao do Banco Mercantil do Brasil S.A..




