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AVISO LEGAL

Este documento tem a finalidade exclusiva de fornecer informacdes e nao deve ser interpretado como analise de valores
mobiliarios, promoc¢ao, oferta de compra ou venda, recomendacao de investimento, sugestao de alocacao ou orientacao
estratégica para os destinatarios.

0 Banco Mercantil ndo se responsabiliza por decisdes de investimento baseadas nas informacdes divulgadas e nado pode
garantir resultados ou acontecimentos futuros. Recomendamos que os investidores busquem orientacao financeira
independente, levando em conta suas caracteristicas pessoais, antes de tomar quaisquer decisdes de investimento.

As tabelas e graficos deste relatério exibem saldos e valores contabeis, além de numeros financeiros e gerenciais. As taxas
de variacao relativa sdo calculadas antes do procedimento de arredondamento. O arredondamento é realizado conforme as
normas da Resolucdo 886/66 do IBGE: se o digito decimal for igual ou superior a 0,5, o valor é arredondado para cima; se for
inferior a 0,5, o valor permanece inalterado.

0 material foi compilado com base em informacdes publicas, dados internos e outras fontes externas. As informacées como
prazos, taxas e condicdes apresentadas sao indicativas e nao configuram qualquer tipo de declaracao ou garantia, seja
expressa ou implicita.

0 Banco Mercantil sugere que todas as informacdes aqui contidas sejam confirmadas antes de qualquer decisdo comercial.
Os dados contidos neste material sdo validos apenas na data de sua publicacdo e podem ser atualizados sem aviso prévio.

A Resolucao CMN 4.966, em vigor desde 1° de janeiro de 2025, alterou critérios como classificagao de risco e constituicao
de provisdes. Os dados a partir do 1T25, portanto, contemplam uma nova base metodoldgica e podem apresentar limitagcoes
de comparabilidade com séries anteriores.
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Estamos bem posicionados em um mercado promissor

O cliente 50+ representa um ..fortemente bancarizado e predisposto
mercado relevante e crescente a contrar o crédito consignado...
% 0a Produt leci d lo cliente 50
12% 16% 31% popu_la'géo roautos seiecionados pelo cliiente ar
brasileira 49%
70 mi
54 mi 15%

10% 8% 8%
1 5 o &

Consignado Cartdes Crédito  Imobilidrio Veiculos
Pessoal

95% 71%

do publico 50+ é Sao beneficiarios
bancarizado

RS 7395 bi

Carteira de Consignado do Mercado

14 mi

1980 2020 2030E

-+
M Fontes: IBGE; BACEN; Andlise Bain&Co.

.. ja contabiliza por 31% do mercado
no Brasil e com tendéncia ascendente

Pessoa Fisica

Agronegocio

RS 414 bi RS 78 bi RS 20 bi

Cliente 50+
38%

Competicao
menos
especializada

Cliente 50-
62%



CHEGAMOS A MARCA DE, /V

2025 10 MILHOES

camearna B DE CLIENTES

"SABER VIVER" A
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Principais preocupacoes e metas do publico 50+

-

N

Principais Preocupacoes para os Proximos Anos

% de respondentes

50+

1 Ter dinheiro guardado para
emergéncias

™~ q A~
L o Conseguir pagar as contas do més sem
-,% aperto

3 Cuidar da saude e fazer

consultas/exames
Manter minha autonomia e
independéncia

Manter meu bem-estar emocional

Ter tempo e disposi¢cao para aproveitar
avida

Conseguir viajar ou fazer atividades de
lazer

©0 0600

Nao cair em golpes ou problemas com
bancos/finangas

55%

49%

51%

40%

41%

40%

39%

38%

~

Fonte: Pesquisa Instituicdes Financeiras Pessoa Fisica 50+; Analise BCG
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Principais Objetivos para Préoximos 12 Meses
% de respondentes

00000600000

50+

Economizar / diminuir gastos mensais 24%
Ter uma renda extra 24%
Fazer uma viagem 24%
Quitar dividas 22%
Organizar minhas financgas pessoais 19%
Criar/manter um fundo de emergéncias 14%
Aprender mais sobre educacao financeira /

. . 10%
investimentos

Planejar minha aposentadoria 9%

Comprar um carro/moto 8%

Comecar a investir 8%




Hoje, o Mercantil
endereca parte
relevante dos
espacos nao
financeiros por

meio do MEU+

Pertencimento
& vinculos
sociais

=956 milhoes

receitade

servicos em 2025

)

86,9%

de assisténcias e
seguros no 4T25

Realizacao &
autoestima

Necessidades
basicas

Legado

Educacao @
)

Beleza &
- l
Bem-estar

Moradia &

‘ Gastos do Lar
‘ Saude

MEU+

Py
Seguros o
Poupanca — Acompanhamento
Credito ytjjizacao
de Dinheiro

Servicos
financeiros

Autonomia



Macapé | AP

Juazeiro do Norte | CE
Quixada | CE
Fortaleza | CE

EXPANSAO

NACIONAL

Castanhal | PA

Imperatriz | MA
Pinheiro | MA

Parnamirim | RN

Campina Grande | PB

Garanhuns | PE

Paulista | PE
Caruaru | PE
Recife | PE
Lagarto | SE
Aracaju | SE
Porto Velho | RO Alagoinhas | BA
Serra | ES
Cachoeiro de Itapemirim | ES
Linhares | ES
o Séao Paulo | SP
y / 0.5% Praia Grande | SP Guaruja | SP
g ! WA Guarulhos | SP Cotia | SP
s = Lages|SC Chapecé | SC
Florianépolis | SC Blumenau | SC o
Itajai | SC Brusque | SC 0.8%
Criciima | SC Palhoga | SC
Sa0 José | SC Jaragua do Sul | SC
Tubarao | SC Joinville | SC
Curitiba | PR
Londrina | PR Foz do Iguacu | PR
.. - Apucarana| PR Cascavel | PR
Participacao de Mercado Toledo | PR Guarapuava | PR
0 Umuarama | PR Sao José dos Pinhais | PR
5 2 /o Cianorte | PR Colombo | PR
r Ponta Grossa | PR Araucaria | PR
NOVAS Beneficiarios INSS
AGENCIAS N 2 Pelotas | RS
0% 20% Caxias do Sul | RS Porto Alegre | RS
EM 2025 Bento Gongalves | RS Santa Maria | RS
_ _ i Gravatai | RS Sao Leopoldo | RS
M+ 'Excluindo a cidade de S&o Paulo | P |



A digitalizacao do cliente
é um grande propulsor do
crescimento do Banco

Adesao ao Aplicativo
% Safra de novos clientes

% Originacao de Crédito Digital
Aplicativo e WhatsApp

81% / 88%
70% 79%

48%

4T23 4724 4725 4T23 4724 4725



A expansao do digital e o aumento na base de clientes resultaram

em um crescimento exponencial nos resultados do Banco

Base de Clientes
Milhoes

oloov 9.0

¢b'\
8,0
61

4,3

2,6

& 10,0

Originacao Digital

% de contratos

20 21 22 23 24 25

/M+

20 2

31%

22 23 24
App I WhatsApp

25

Carteira de Crédito
RS Bilhdes

Ny
y
)

171

23,7

14,0

11,0
8,9

6.4

20 21 22 23 24 25

Lucro Liquido
RS Milhées

1.008

2
5
P

752

421

184 201

151

20 21 22 23 24 25



O banco Mercantil esta extremamente bem posicionado para capitalizar os
ventos favoraveis do mercado

Principais Mudancas Regulatérias e Mercado Enderecavel de Consignado Privado
Potencial Impacto RS bi

~350"

Habilitacao Digital
Regulacéao recente permite
contratacao e autenticacao
100% digitais, abrindo caminho
para uma distribuicdo escalavel
e fluida

Infraestrutura

Centralizada

Introducéo de uma plataforma
nacional unificada garante
transparéncia, portabilidade e
amplo acesso entre
empregadores e instituicoes

financeiras
Antes da nova Mais bancos FGTS como Apds a nova
regulamentacéao ofertando colateral regulamentacéao
consignhado
privado

'Fonte: ABBC



DESTAQUES
DO TRIMESTRE

4T25 VS 4724

LUCRO LiQuUIDO
TRIMESTRAL"

RS 271 mi

+32% 7

RECEITA DE
PRESTACAO DE
SERVIGCOS

R$ 311 mi

+73% A

"Indicadores calculados com base no lucro liquido recorrente.

ORIGINACAO DE
CREDITO

RS 5'3 o]

+71% 7

ROAA LTM'

3,3 %

-6 bps N

CARTEIRA
DE CREDITO

R$ 23,7 bi

+39% 7

ROAE LTM'

43,5 «

+2,2p.p. A

CARTEIRA
DE CREDITO
CONSIGNADO

R$ 16,8 bi

+55% 2

iNDICE DE
BASILEIA

13,5 %

-4,5p.p. N
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Em dezembro foi realizada transacao tributaria que permitiu ao Banco
aresolucao de 96% de suas contingéncias

Efeitos da Transacao em Resultado

Impactos nao recorrentes
O Destaques

NII' apés PDD RS 4.194M
Outras Receitas/ - 5 ivo fiscal do, RS 477,8 Milhdes jaf
¢ > RS 2.896M | - Em relagao ao ativo fiscal gerado, .8 Milhoes ja foram
(Despesas) Operacionais ( S ) absorvidos no préprio exercicio de 2025
LAIR Recorrente RS 1.298M Il - Aumento de capital concluido, os R$ 498,5 Milhées deverao
Part. N3o Controladores compensar os impactos da negociacao em capital praticamente em
d d r ( RS 20M ) sua totalidade (PL Ajustado de R$ 2,8 Bi e N1 Ajustado em 13,8%)
IR/CSLL (RS 270M) . _ ] i ]
Il - O beneficio fiscal relacionado a reversao de JCP podera ser
Lucro Liquido Recorrente R$ 1.008M utilizado em anos subsequentes
Acordo PGFN (RS 103 M) IV - Deliberacdo do pagamento de dividendos intermediarios
antes da virada do ano, gerando uma economia fiscal
Reversao JCP (RS 131M) J
Perda de Beneficios Fiscais (RS 21M) V - ROAE Contabil de 34,4% e Recorrente de 43,5%
Lucro Liquido Contabil RS 753M

BANCO

MERCANTIL

" NIl = Receitas da Intermediagéo Financeira - Despesas da Intermediacéo Financeira



0O BANCO SEGUE EXPANDINDO SUA CARTEIRA DE CREDITO

PRESERVANDO ATIVOS DE QUALIDADE

CARTEIRA DE CREDITO
RS bi

+39%

Outros\
PJ~
CP
FGTS

Consignado /
Privado

: 13,5
Consignado 10.8 121 12,5

INSS

14,7

YoY

+32%
-14%
n/a

4T24 1T25 2T25 3T25

" Considera carteira de Crédito Consignado INSS, Publico, Privado, Cartdo Consignado e Antecipacao Saque FGTS.
M+ 2 Fonte: Estatisticas monetarias e de crédito - Banco Central, Pessoa Fisica - Recursos Livres

4T25

82%

COLATERALIZADO®

3,1%

INADIMPLENCIA
> 90 DIAS

CRESCIMENTO

2,9Xx

acima do
Mercado PF?

AN

CAGR 3 ANOS



O CREDITO CONSIGNADO SEGUE COMO A PRINCIPAL

LINHA DE ORIGINACAO DO BANCO

ORIGINACAO DE CREDITO
RS mi

Consignado originado Consignado INSS originado

64% 100%

via canais proprios

5.159 5.267 CAGR 3 ANOS Digitais e Agéncias
4.406 — a ™
YoY ORIGINACAO DE CONSIGNADO
DIGITAL
% Trimestral
3.071 84,3%
4.313 2. 648 4.415
3.514
60,3%
Consignados  2.249 1.843
' 41,8%
FG(T;\ 130 124 104 143 o
Outros oSt 678 039 697
=53 44 62 52 =

k 4T23 4T24 4T25 /
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25




OS NIVEIS DE INADIMPLENCIA DO BANCO
SEGUEM EM PATAMAR DE EXCELENCIA

INADIMPLENCIA INADIMPLENCIA
OVER 90 (%) OVER 15-90 (%)

" Fonte: Estatisticas monetarias e de crédito - Banco Central

2 Fonte: Depec - Banco Central
M 3 Over 15-90 no 2T25 foi impactado pelo novo processo de biometria do INSS em operagdes de refinanciamento de crédito consignado. Essas operagbes foram ajustadas. O indice desconsiderando esta questao operacional teria sido de 1,6%



O CUSTO DO CREDITO SEGUE EM PATAMAR CONTROLADO COM FOCO EM EFICIENCIA

E NA GESTAO DE RISCOS

RESULTADO DE PDD & %

CARTEIRA"
RS mi

197

4724 1T25 2725 3T25 4T25

CARTEIRA POR ESTAGIOS

RS mi

Estagio 3
Estagio 2

~18%

Do estagio 3

Estagio 1
em dia

Jun/25 Set/25 Dez/25

" Resultado de PDD trimestral anualizado em relagéo a carteira de crédito.



O BANCO FOCA EM PRODUTOS DE ALTA ADERENCIA AO
PUBLICO 50+, COMO SEGUROS E ASSISTENCIAS

86.9%

2,0%

82.9%
65,3% — 71,3% 72,4%—
7.0% 6.0% 6,.3% 1.9%
235
180 203 207
4724 1T25 2725 3725

311

4725

Seguros e

Assisténcias +21,7 p.p.

Tarifas -16.7 p.p.

Outros -5,0 p.p.

Receitas de
Prestacao de
Servicos

RS mi



O FUNDING DO BANCO E DIVERSIFICADO E PULVERIZADO [ ]

— 100,3%

Custo de Funding

—/ Ultimos 12 meses, % CDI
SALDO DE FUNDING
RS bi
+39% 3 YoY
30,5
6%
25,9 270'2 1%
23,7 8% 5 +8,1p
Outros’\ 22,0 8% ! p
Operacées 2%
Estruturadas 7%
Letras/
Financeiras
-8,5p.p

Dep. a Prazo

4724 1T25 2725 3T25 4T25

M+ " CRI, Poupanca, DV, DI.



ESTRUTURA 56|:|DA DE CAPTACAO LCR (LIQUIDEZ DE CURTO PRAZO )
VIA CANAIS PROPRIOS

4,2x

FONTES DE FUNDING

Op. Estruturadas
Clientes INSS

Plataformas
Parceiras 4%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

—\

Tesourarial\26%

LF, DPGE e DI
NSFR (NET STABLE FUNDING RATIO)

(o)
127% 129% 139% 135% 136%

Outros Clientes PF/PJ
CDB, LF, Depdsito a Vista e Poupanca

85%

Captacao
via canais proprios

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25



O BANCO SEGUE COM ELEVADO NiVEL DE CAPITALIZACAO

) _ ) BASILEIA
INDICE DE BASILEIA E PATRIMONIO LIQUIDO (%)
AL 2.828" 161
-2,5
2.290 2.329 E-5]
2.126 °
Patriménio Liquido @—
L _te2% |
|’ndiC.e qe 18’1% Crédito Ajustgs_ Demais dez-25 Aumento B_asileia
Basileia ) Prudenciais de  Ajustada
16,1% Capital
13,5%

RATINGS 7

13,8%" S&P Global AA- Perspectiva

Ratings estavel
Nivel |

FitchRatings AA- Perspectiva

positiva

4724 3T25 4T25

M+ " Considerando efeito do Aumento de Capital anunciado ao mercado no dia 23/12/2025



AS RECEITAS CRESCEM EM RITMO MAIS ACENTUADO QUE AS DESPESAS

2.661 - Crédito, TVM  +1.568 mi
RECEITAS vs DESPESAS oo o5,
RS mi i
Receitas -
Despesas
641 mi
-~ 1.094 i
Receitas - -1
Despesas |
y S / _.,: Administrativas, 44 .
[ = Pessoal
: __/

4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

M+ " Excluindo efeitos ndo recorrentes relacionados ao acordo firmado com a PGFN



A RECEITADO BANCO SEGUE AVANCANDO NAS PRINCIPAIS LINHAS DE
NEGOCIO, REFLETINDO O SUCESSO DO MODELO DE NEGOCIOS

RECEITAS e MARGEM FINANCEIRA LIQUIDA (NIM)?

RS mi
ARV
18,4% 18.1% 17.5% 18,4%
T . P - -
1.667
1.425 31 Servicos + 73%
1.323 1.340

1.271

NIIT + 19%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

" NIl = Receitas da Intermediagéo Financeira - Despesas da Intermediacéo Financeira
2 NIM = Resultado da Intermediacdo Financeira do trimestre de referéncia / Ativos que rendem juros médio do trimestre de referéncia e do anterior



AS METRICAS DE RENTABILIDADE SEGUEM EM PATAMARES ELEVADOS

ROAE .+ ROAA L1

46,4%  46,0% 45 0%

43,5%2

34.,4%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 4T24 1T25 2T25

*LTM = Ultimos 12 meses
2 Resultado recorrente, excluindo impactos causados pelo Acordo firmado com a PGFN

3T25

4T25
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Relacdes com Investidores

Gustavo Araujo CEO
Paulino Rodrigues CFO e DRI
Leonardo Ferraz Gerente de RI

Contato

ri.pancomercantil.com.br
ri@mercantil.com.br




