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NIRE 31300036162

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2026

1) DATA, HORA E LOCAL : Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria realizada no dia 23 do
més de abril de 2026, as 10 horas, de modo presencial, na sede social do Banco Mercantil do
Brasil S.A. (“Banco”), localizada na Av. do Contorno, Edificio Statement, n° 5.800, 12° andar,
bairro Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP: 30110-042 (“Assembleia”).

2) CONVOCACAO E PUBLICACAOQ: edital de convocagéo publicado na forma prevista no art.
124 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei n°® 6.404/76”), nas edigbes fisicas e digitais dos dias 26, 27 e 28 de
marco de 2026 do jornal “Estado de Minas” (fl. 34; fl. 36; e fl. 22, respectivamente). As
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas das notas explicativas, do relatério da administracdo e do parecer sem ressalvas
dos auditores independentes, foram publicadas no jornal “Estado de Minas” (edigbes impressa e
digital de 6 de marco de 2026). Ainda acompanham as demonstracdes financeiras a declaragéo
dos Diretores atestando que concordam com as revisdes expressas no relatério dos auditores
independentes, bem como o parecer do Conselho Fiscal opinando favoravelmente que as contas
do exercicio estdo em condi¢Bes de serem aprovadas pela assembleia geral de acionistas. O
“Manual de Participacdo e Proposta da Administragdo”, bem como os demais documentos e
informacdes relativas a ordem do dia foram disponibilizados na sede do Banco, no website de
relacdes com investidores e nos websites da Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), em conformidade com a Resolugdo CVM n°® 81/2022
(“Resolucédo CVM n° 81”).

3) PRESENCA E QUORUNS: conforme verifica-se pelas assinaturas apostas no Livro de
Presenca de Acionistas e pelo Boletim de Voto a Distancia recebido, nos termos da Resolugéo
CVM n° 81/2022: (i) em sede de Assembleia Geral Ordindria, registrou-se a presenca de
acionistas representando mais de 1/4 (um quarto) das a¢Bes com direito a voto, percentual
superior ao exigido em lei, nos termos do art. 125 da Lei n°® 6.404/76, havendo, portanto, quérum
suficiente para instalacao; e (ii) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, registrou-se a
presenca de acionistas representando mais de 2/3 (dois ter¢os) das a¢bes com direito a voto,
percentual superior ao exigido em lei, nos termos do artigo 135 da Lei n°® 6.404/76, havendo,
portanto, quérum suficiente para instalagdo. Registre-se, ainda, a presenca (a) dos Srs. Luis
Ramos e Nikolas Serrano, representantes da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes; (b) do Sr. Euler de Oliveira Penido, membro do Conselho Fiscal; (c) do Sr. Lauro
Wilson da Silva, membro do Comité de Auditoria; (d) do Sr. Marco Anténio Andrade de Aradjo,
Presidente do Conselho de Administracdo do Banco; (e) da Sra. Carolina Marinho do Vale
Duarte, Diretora-Executiva Juridica, de Ouvidoria e Governanca Corporativa do Banco; e (f) do
Sr. Luiz Henrique Andrade de Araujo, Diretor-Presidente do Banco.

4) MESA: os trabalhos foram presididos pelo Sr. Frederico Viana Rodrigues, indicado pelo
Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Marco Antdnio Andrade de Araujo, que convidou
a Sra. Larissa Araujo Costa, Gerente de Governanca Corporativa e Relagdes com Acionistas,
para secretariar os trabalhos, nos termos do artigo 11 do Estatuto Social do Banco.

5) ORDEM DO DIA: constam da ordem do dia as seguintes matérias:
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I Em Assembleia Geral Ordinaria:
1.1 Demonstracfes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas, do Relatério da Administracéao,
do Relatério sem ressalvas emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes (“PWC”), bem como do Estudo Técnico de Expectativa de Geragdo de
Lucros Tributaveis Futuros;
1.2 Destinagao do resultado do exercicio social, incluindo a ratificagéo dos dividendos,
relativos ao exercicio social de 2025, pagos em 14 de janeiro de 2026 e 18 de marc¢o de
2026;
1.3 Deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administragéo;
1.4 Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao;
1.5 Instalagdo e eleicdo dos membros do Conselho Fiscal;
1.6 Remuneracao global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
para o exercicio social de 2026.

Il Em Assembleia Geral Extraordinéria:

2.1 Alteracéo do art. 4° do Estatuto Social do Banco, de modo a refletir o novo valor do
capital social e a correspondente quantidade de a¢gbes emitidas pela Companhia, em razdo
da homologacéo, pelo Banco Central do Brasil, de aumento de capital social da
Companhia, conforme oficio expedido em 6 de marco de 2026;

2.2  Alteracdo do objeto social do Banco para inclusédo da atividade de intermediagéo e
agenciamento de servicos, e a consequente alteracdo do art. 2° do Estatuto Social do
Banco, de modo a refletir o novo objeto social da Companhia; e

2.3 Atualizacdo do art. 11 do Estatuto Social do Banco, para a exclusdo do paragrafo
Unico da redacdo atual do referido documento, identificado como erro material, sem
alteracdo de conteudo ou efeitos societarios, permanecendo inalterados os demais
dispositivos do Estatuto Social.

6) DISCUSSOES E DELIBERACOES: dando inicio aos trabalhos, foi (i) dispensada a leitura do
mapa de votacao consolidado dos votos proferidos por meio de Boletins de Voto a Distancia, o
gual ficou a disposicédo para consulta dos acionistas presentes consoante o 84° do art. 48 da
Resolucdo CVM n° 81, assim como do Edital de Convocacdo, do Manual de Participagédo e
Proposta de Administracdo e dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
nesta Assembleia, os quais ja séo publicos; (ii) esclarecido que as declara¢des de voto, protestos
e dissidéncias porventura apresentados serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela
Secretaria da Mesa e ficardo arquivadas na sede do Banco, nos termos do disposto na alinea
“a” do §1° do artigo 130 da Lei n° 6.404/76; (iii) aprovada a lavratura da presente Ata em forma
de sumario e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, na forma dos §81°
e 2° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76; e (iv) consignado que certas deliberacfes da Assembleia
ficam condicionadas a aprovagéo pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”), conforme legislacdo
em vigor. Ato continuo, apos andlise e apreciacdo das matérias constantes na ordem do dia, 0s
acionistas presentes assim deliberaram:

6.1 Em Assembleia Geral Extraordinéria: prestados os esclarecimentos preliminares, o Sr.
Presidente colocou em votacdo os itens da Ordem do Dia da AGE, tendo sido tomadas as
seguintes deliberacdes:
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6.1.1 Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes com direito a voto e das
instruc6es de voto enviadas por boletim de voto a distancia, ndo computadas as abstencdes, a
alteracdo do art. 4° do Estatuto Social do Banco, de modo a refletir o novo valor do capital social
e a correspondente quantidade de a¢Bes emitidas pela Companhia, em razdo da homologacéo,
pelo Banco Central do Brasil, de aumento de capital social da Companhia, conforme oficio
expedido em 6 de marco de 2026.

O capital social integralizado do Banco passou de R$ 807.203.166,00 (oitocentos e sete milhdes,
duzentos e trés mil cento e sessenta e seis reais) para R$ 952.710.420,20 (novecentos e
cinquenta e dois milhGes, setecentos e dez mil quatrocentos e vinte reais e vinte centavos),
mediante a emissao de novas agdes ordinarias, mantendo-se inalterado o nimero de agoes
preferenciais e o valor nominal das a¢fes em R$ 7,70 (sete reais e setenta centavos). Desse
modo, tendo em vista a alteracdo do Estatuto Social do Banco, em seu capitulo I, art. 4°, de
modo a atualizar o valor do capital social, o referido artigo passa a vigorar com a seguinte
redacao:
“CAPITULO I
Capital Social
Art. 4° - O capital social é de R$ 952.710.420,20 (novecentos e cinquenta e
dois milhdes, setecentos e dez mil quatrocentos e vinte reais e vinte centavos),
dividido em 123.728.626 (cento e vinte e trés milhdes, setecentas e vinte e oito
mil seiscentas e vinte e seis) a¢des escriturais, sendo 84.052.790 (oitenta e
quatro milhdes, cinquenta e duas mil setecentas e noventa) agdes ordinarias e
39.675.836 (trinta e nove milhdes, seiscentas e setenta e cinco mil oitocentas
e trinta e seis) ag6es preferenciais, todas com valor nominal de R$ 7,70 (sete
reais e setenta centavos) cada.”

6.1.2 Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes com direito a voto e das
instruc6es de voto enviadas por boletim de voto a distancia, ndo computadas as abstenc¢fes, a
alteracéo do objeto social do Banco para inclusdo da atividade de intermediacéo e agenciamento
de servigos, e a consequente alteracao do art. 2° do Estatuto Social do Banco, de modo a refletir
0 novo objeto social da Companhia. A incluséo abrange a realizagdo de programas de fidelizagédo
de clientes (CNAE 74.90-1-04), em carater complementar as atividades j4 exercidas, sem

alteracdo da natureza de instituicdo financeira do Banco, visando ao aprimoramento e a
adequada formalizacdo de suas iniciativas comerciais e de relacionamento com clientes.

Desse modo, em razéo da alteragdo do objeto social do Banco, apés a aprovacdo pelo Banco
Central do Brasil, o art. 2° do Capitulo | de seu Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte
redacgéo:

“CAPITULO |

Denominacéo, Sede, Objeto e Prazo

Art. 2° - Constitui objeto da Sociedade (i) a realizacao de operac¢des bancérias
em geral, podendo, inclusive, com as competentes autoriza¢des previstas em
Lei, operar em cambio, em compra e venda de titulos publicos e participar de
outras sociedades; e (ii) a realizagcao de programas de fidelizacdo de clientes
em razao de relacionamento com outras empresas, por meio de atividades de
intermediacdo e agenciamento de servigos”.

6.1.3 Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes com direito a voto e das
instruc6es de voto enviadas por boletim de voto a distancia, ndo computadas as abstencdes, a
atualizacao do art. 11 do Estatuto Social do Banco, para a exclusdo do paragrafo Gnico da
redacao atual do referido documento, identificado como erro material, sem alteracao de contetido
ou efeitos societarios, permanecendo inalterados os demais dispositivos do Estatuto Social.
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Desse modo, com a excluséo do paragrafo Unico do art. 11 do Estatuto Social, apds a aprovacao
pelo Banco Central do Brasil, o referido dispositivo passara a vigorar com a seguinte redacao:

“CAPITULO Ill

Assembleia Geral

Art. 11 — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por qualquer dos acionistas presentes por ele
indicado, o qual escolhera, também dentre os presentes, um ou mais
Secretarios”.

6.2 Em Assembleia Geral Ordinéria: prestados os esclarecimentos preliminares, o sr.
Presidente colocou em votagéo os itens da Ordem do Dia da AGO, tendo sido aprovadas as
seguintes deliberacdes:

6.2.1 Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes com direito a voto e das
instrucdes de voto proferidas por meio de boletim de voto a distancia, ndo computados 0s votos
dos acionistas legalmente impedidos e as abstencdes, as contas dos Administradores e as
Demonstrac¢des Financeiras do Banco, elaboradas de acordo com os padr6es BACEN-GAAP e
IFRS, acompanhadas das notas explicativas, do Relatério da Administracéo, do Relatério dos
Auditores Independentes (PricewaterhouseCoopers — “PwC”), do Parecer do Conselho Fiscal,
bem como do Estudo Técnico de Expectativa de Geracado de Lucros Tributaveis Futuros, todos
documentos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

6.2.2 Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes com direito a voto e das
instruc6es de voto enviadas por boletim de voto a distancia, ndo computadas as abstencdes, a
Proposta da Administragdo do Banco para a destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, correspondente a R$ 753.314.889,06 (setecentos e
cinquenta e trés milhdes, trezentos e quatorze mil oitocentos e oitenta e nove reais e seis
centavos), nos seguintes termos: (i) Reserva Legal: R$ 37.665.744,45 (trinta e sete milhdes,
seiscentos e sessenta e cinco mil setecentos e quarenta e quatro reais e quarenta e cinco
centavos), na forma do artigo 39, inciso I, do Estatuto Social do Banco; (ii) Distribuicdo de
Proventos: (a) R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais) distribuidos a titulo de
dividendos intermediarios aos seus acionistas, “ad referendum” desta AGO, em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 23 de dezembro de 2025, correspondentes a
R$ 1,660274 por acdo ordindria e R$1,826303 por acdo preferencial, sendo que a
disponibilizacao financeira ocorreu em 14 de janeiro de 2026; (b) R$ 5.029.350,45 (cinco
milhdes, vinte e nove mil trezentos e cinguenta reais e quarenta e cinco centavos) distribuidos
a titulo de dividendos complementares aos seus acionistas, “ad referendum” desta AGO, em
reunido do Conselho de Administracéo realizada em 3 de marco de 2026, correspondentes a
R$ 0,046389856 por acdo ordinaria e R$ 0,051027735 por acédo preferencial, sendo que a
disponibilizacdo financeira ocorreu no dia 18 de marco de 2026. Referida distribui¢éo,
considerada em seu valor bruto, corresponde a 25,9% do lucro liquido ajustado do exercicio,
percentual superior ao dividendo minimo obrigatorio previsto no Estatuto Social da Companhia.
Dessa forma, aprovou-se a imputacéo desses valores a titulo de distribuicdo de proventos, razao
pela qual ndo se propds o pagamento de dividendos adicionais; (iii) Reserva de Lucros -
Estatutaria para Aumento de Capital: R$ 154.915.948,41 (cento e cinquenta e quatro milhdes,
novecentos e quinze mil novecentos e quarenta e oito reais e quarenta e um centavos) serdo
alocados a referida reserva estatutaria, nos termos do Artigo 39, Paragrafo 1°, inciso |, do
Estatuto Social do Banco; (iv) Reserva de Lucros - Estatutaria para Pagamento de Dividendos:
R$ 17.212.883,16 (dezessete milhdes, duzentos e doze mil oitocentos e oitenta e trés reais e
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dezesseis centavos) serdo alocados a referida reserva estatutaria, nos termos do Artigo 39,
Paragrafo 1°, inciso I, do Estatuto Social do Banco.

6.2.3 Fixar, por maioria dos votos dos acionistas presentes com direito a voto e das
instruc6es de voto enviadas por boletim de voto a distancia, ndo computadas as abstences, a
remuneracéo global anual dos administradores (membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria Estatutaria) e dos membros do Conselho Fiscal no montante de até R$ 197.000.000,00
(cento e noventa e sete milhdes de reais) para o exercicio social de 2026, conforme parametros
estipulados na Politica de Remuneracao, elaborada pelo Comité de Remuneracéao (art. 35-B do
Estatuto Social) e aprovada pelo Conselho de Administracdo. A remuneragdo dos membros
efetivos do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocao e
estada necessarias ao desempenho da funcdo, ndo sera inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% daquela que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacao e participacdo nos lucros, sendo o valor respectivo pago mensalmente
para cada membro efetivo, e aos suplentes, a metade da remuneracdo acima, conforme
aplicavel.

6.2.4 De acordo com os procedimentos abaixo, foi aprovada a instalagéo?! e eleicdo dos
seguintes membros do Conselho Fiscal, com mandato de 1 (um) ano, até a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinéaria de 2027:

6.2.4.1 EleicBo em separado por acionistas titulares de acBes preferenciais: Conforme
processo de eleicdo em separado por acionistas titulares de a¢bes preferenciais, foram eleitos
por unanimidade dos acionistas preferencialistas minoritarios presentes habilitados para a
votacdo em separado, na forma do art. 161, §4°, alinea “a”, primeira parte, da Lei n° 6.404/76:
(a) membro efetivo: a Sra. Verena Moura Waisberg, brasileira, advogada, inscrita na OAB/SP
sob n° 435.607, inscrita no CPF sob o n° 105.567.056-45, com domicilio profissional na Av. do
Contorno, Edificio Statement, n°® 5.800, 15° andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP
30110-042, e (b) membro suplente: o Sr. Vanessa Waisberg, brasileira, casada, médica,
portadora da carteira de identidade de n® M8103917, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF
sob 0 n° 062.975.296-63, com domicilio profissional na Av. do Contorno, Edificio Statement, n°
5.800, 15° andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP 30110-042. Os membros eleitos foram
indicados pelo acionista Sr. Yehuda Waisberg.

6.2.4.2 Eleicho em separado por acionistas minoritarios titulares de acdes ordindrias:
Conforme processo de eleicdo em separado por acionistas minoritarios titulares de acdes
ordinarias, foram eleitos por unanimidade dos acionistas ordinaristas minoritarios presentes com
direito a voto habilitados para a votagcdo em separado, na forma do art. 161, §4°, alinea ‘a’,
segunda parte, da Lei n°® 6.404/76: (a) membro efetivo: o Sr. Marcelo Rezende Amorim,
brasileiro, casado, contador, nascido em 08/07/1983, inscrito no CPF sob n°® 062.415.336-30,
portador da carteira de identidade n°® MG-10.257.311 — SSP/MG, com domicilio profissional na
Av. do Contorno, Edificio Statement, n® 5.800, 15° andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG,
CEP 30110-042; e (b) membro suplente: a Sra. Solange Marques Rodrigues, brasileira,
empresaria, divorciada, CPF n® 027.671.756-21, portadora da carteira de identidade M9353056,
expedida pela SSP/MG, com domicilio profissional na Av. do Contorno, Edificio Statement, n°
5.800, 15° andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP 30110-042. Os membros eleitos foram
indicados, em conjunto, pelos acionistas Pedro Henrique de Oliveira e Leonardo Ferreira
Antunes.

1 Instalacéo do Conselho Fiscal aprovada por maioria dos votos dos acionistas presentes com direito a voto e das instrucdes de voto
enviadas por boletim de voto a distancia, ndo computadas as abstencoes.
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6.2.4.3 Eleicdo majoritaria: Conforme processo de eleicdo majoritario, foram eleitos, por
maioria dos acionistas presentes com direito a voto e das instru¢des de voto enviadas por boletim
de voto a disténcia, ndo computadas as abstences, e devidamente habilitados para a votagéo
na eleicdo majoritaria, na forma do art. 161, §4°, alinea ‘b’:

(&) Membro Efetivo: o Sr. Euler Luiz de Oliveira Penido, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade de n° MG-87.520,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 110.206.876-49, com domicilio
profissional na Av. do Contorno, Edificio Statement, n® 5.800, 15° andar, bairro Savassi,
Belo Horizonte/MG, CEP 30110-042; Membro Suplente: o Sr. Paulo Afonso
Guimarées, brasileiro, casado, portador da carteira de identidade de n° 3.033.269,
expedida pela SSP/RJ, inscrito no CPF sob o n°® 043.981.576-20, com domicilio
profissional na Av. do Contorno, Edificio Statement, n® 5.800, 15° andar, bairro Savassi,
Belo Horizonte/MG, CEP 30110-042;

(b) Membro Efetivo: a Sra. Taise Christine da Cruz, brasileira, casada, contadora,
portadora da carteira de identidade de n® MG-5.029.976, expedida pela SSP/MG, inscrita
no CPF sob o n° 745.125.796-72, com domicilio profissional na Av. do Contorno, Edificio
Statement, n° 5.800, 15° andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP 30110-042, e
Membro Suplente: o Sr. Mércio Lopes Costa, brasileiro, casado, advogado, portador da
carteira de identidade n°® M-699.262, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n°
011.419.296-00, com domicilio profissional na Av. do Contorno, Edificio Statement, n°
5.800, 15° andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP 30110-042;

(c) Membro Efetivo: a Sra. Angela Mourdo Cancado Juste, brasileira, separada,
economista, portadora da carteira de identidade de n° MG-367.481, expedida pela
SSP/MG, inscrita no CPF sob o n° 254.837.906-00, com domicilio profissional na Av. do
Contorno, Edificio Statement, n® 5.800, 15° andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG,
CEP 30110-042; Membro Suplente: o Sr. Fernando Anténio Machado Carvalho,
brasileiro, divorciado, bancario, portador da carteira de identidade de n°® MG-46.939,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 137.787.146-00, com domicilio
profissional na Av. do Contorno, Edificio Statement, n°® 5.800, 15° andar, bairro Savassi,
Belo Horizonte/MG, CEP 30110-042;

Os membros eleitos tomardo posse em seus cargos para o mandato em questdo apds a
aprovacao de seus nomes pelo Bacen. Adicionalmente, a posse dos candidatos ora eleitos esta
sujeita a assinatura dos respectivos termos de posse, bem como a apresentacdo das
declaractes e demais documentos legais exigidos, incluindo a declaracéo de que preenchem as
condicdes previstas no artigo 147 da Lei 6.404/76, e que ndo estao impedidos de exercer o cargo.

6.2.5 De acordo com os procedimentos abaixo, foi realizada a eleicdo dos seguintes
membros do Conselho de Administracéo, cujo mandato consecutivo é de 2 (dois) anos, até
a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria de 2028, todos com domicilio profissional na Av.
do Contorno, Edificio Statement, n® 5.800, 15° andar, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP
30110-042:

6.2.5.1 Eleicdo em separado dos acionistas minoritarios: Conforme processo de eleicdo em
separado de que trata o 85° do art. 141, da Lei n°® 6.404/76, foi eleito por
unanimidade dos acionistas minoritarios presentes habilitados para a votacdo em
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6.2.5.2

6.2.5.3

separado, como Conselheiro Independente, nos termos do 83° do art. 6° da
Resolucao CVM n° 80/2022, o Sr. Leonardo Ferreira Antunes, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade n° M8928749,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob 0 n°® 041.548.876-10.

Eleicdo majoritaria por chapa Unica: conforme processo de eleigdo por chapa, foram
eleitos por maioria dos acionistas presentes habilitados para a votacdo majoritaria,
com direito de voto, ndo computadas as abstencdes: (a) o Sr. Marco Antdnio
Andrade de Araljo, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade de n® M1244298, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob
0 n°471.028.376-15; (b) o Sr. Luiz Henrique Andrade de Araljo, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade de n°® M1049011,
expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n® 301.127.376-68; (c) o Sr. Gustavo
Henrique Diniz de Aradjo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade de n°® MG-16.519.077, expedida pela PC/MG, inscrito no CPF sob o n°
087.458.676-31; (d) o Sr. Mauricio de Faria Araujo, brasileiro, casado, empresario,
portador da carteira de identidade de n® M93249, expedida pela SSP/MG, inscrito no
CPF sob o n°® 045.086.536-34; (e) o Sr. André Luiz Figueiredo Brasil, brasileiro,
casado, bancario, portador da carteira de identidade de n°® M-749.169, expedida pela
PC/MG, inscrito no CPF sob o n° 229.346.346-04; e, como conselheiros
independentes, nos termos do art. 7° da Resolucdo CVM n° 80/2022, (f) a Sra.
Clarissa Nogueira de Araujo, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de
identidade de n°® MG-8.759.153, inscrita no CPF sob o n® 051.679.196-65; (g) o Sr.
Marco Cesar de Castro Bravo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira
de identidade n°® 617316207-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob n°
867.918.267-20 e (h) o Sr. Christian Orga Orglmeister, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n® 15.528.591, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF sob n°® 165.972.718-90.

Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes com direito a voto, e das
instrucbes de voto enviadas por boletim de voto a distancia, ndo computadas as
abstencbes, nos termos das declaracdes de independéncia apresentadas a
Companhia, o atendimento, pelo Sr. Marco Cesar de Castro Bravo, CPF n°
867.918.267-20, pela Sra. Clarissa Nogueira de Aradjo, CPF n°® 051.679.186-65 e
pelo Sr. Christian Orga Orglmeister, CPF n° 165.972.718-90, dos critérios de
independéncia da Resolucdo CVM n° 80/2022. As declara¢gBes de independéncia
recebidas ficardo arquivadas na sede do Banco.

Os membros eleitos tomardo posse em seus cargos para 0 mandato em questdo apés a
aprovacao de seus nomes pelo Bacen. Adicionalmente, a posse dos candidatos ora eleitos esta
sujeita a assinatura dos respectivos termos de posse, bem como a apresentacdo das
declaragbes e demais documentos legais exigidos, incluindo a declaragéo de que preenchem as
condicdes previstas no artigo 147 da Lei 6.404/76, e que ndo estdo impedidos de exercer o cargo.

7) QUORUM DAS DELIBERACOES: os quéruns das deliberaces constantes da ordem do dia

estdo detalhados no mapa de votagdo anexo a ata, apresentando, ainda, os percentuais de
aprovacao de cada matéria deliberada na Assembleia.

8) ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para lavratura

desta ata em forma de sumario. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada e
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assinada pelos acionistas presentes, pelo Presidente e pela Secretaria da Mesa. Assinaturas:
Mesa: Frederico Viana Rodrigues — Presidente e Larissa Aradjo Costa — Secretaria. Belo
Horizonte/MG, 23 de abril de 2026.

CONFERE COM O ORIGINAL LAVRADO NO LIVRO PROPRIO
BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A

Carolina Marinho do Vale Duarte Mariana Machado de Aradjo de Souza Lima
Diretora Executiva Diretora Executiva
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ANEXO |

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2026

Mapa Sintético de Votacao Final

O mapa de votacdo sintético consolida as instrucbes de voto proferidas presencialmente pelos
acionistas com direito a voto para cada uma das matérias submetidas a deliberagéo da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) realizada nesta data, as 10h00, com as indicacbes do
total de aprovagses, rejeicoes e abstencdes para cada matéria constante da ordem do dia da AGOE.

1. Assembleia Geral Extraordinaria:

Descricdo da Deliberacéo

Acdes
Votantes

Voto da Deliberagdo e Quantidade

de Acgdes

Aprovar
(Sim)

Rejeitar
(Nao)

Abster-
se

1.1 Alteragdo do art. 4° do Estatuto Social do Banco, de
modo a refletir o novo valor do capital social e a
correspondente quantidade de acdes emitidas pela
Companhia, em razao da homologacao, pelo Banco Central
do Brasil, de aumento de capital social da Companhia,
conforme oficio expedido em 6 de marco de 2026.

Ordinarias

78.779.478

41

1.2 Alteracado do objeto social do Banco para incluséo da
atividade de intermediagdo e agenciamento de servicos, e a
consequente alteracdo do art. 2° do Estatuto Social do
Banco, de modo a refletir o novo objeto social da Companhia.

Ordinarias

78.779.478

41

1.3 Atualizagéo do art. 11 do Estatuto Social do Banco,
para a exclusdo do paragrafo Unico da redacdo atual do
referido documento, identificado como erro material, sem
alteracdo de conteudo ou efeitos societarios, permanecendo
inalterados os demais dispositivos do Estatuto Social.

Ordinarias

78.779.460

59

2. Assembleia Geral Ordinaria:

Voto da Deliberagédo e Quantidade de
. . ~ Acodes Acdes
DRSSl ¢ RENEREED Votantes Aprovar Rejeitar Abster-se
(Sim) (Nao)
2.1 Demonstragbes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas das notas explicativas, do
Relatério da Administragdo, do relatério sem
ressalvas emitido pela PricewaterhouseCoopers Ordinarias 19.455.444 222 59.324.072
Auditores Independentes (“PWC”), bem como do
Estudo Técnico de Expectativa de Geragdo de
Lucros Tributaveis Futuros.
2.2 Destinagdo do resultado do exercicio social,
incluindo a ratificagdo dos dividendos, relativos ao
exercicio social de 2025, pagos em 14 de janeiro de
2026 e 18 de margo de 2026. Ordinarias 78.779.511 222 5
Do lucro liquido de R$ 753.314.889,06:




BANCO

MERCANTIL

Descricdo da Deliberacéo

Acdes
Votantes

Voto da Deliberacédo e Quantidade de

Acdes

Aprovar
(Sim)

Rejeitar
(Nao)

Abster-se

- R$ 37.665.744,45 para a conta “Reserva Legal’.

- R$ 154.915.948,41 para a conta “Reserva
Estatutaria para Aumento de Capital”.

- R$ 17.212.883,16 para a conta “Reserva
Estatutaria para Pagamento de Dividendos”.

- Ratificar a distribuicéo:

(i) de dividendos intermediarios, aprovada na
reunido do Conselho de Administragéo realizada em
23 de dezembro de 2025, no valor total de
R$ 180.000.000,00, correspondente a R$ 1,660274
por acdo ordinaria e R$1,826303 por acgdo
preferencial, sendo que a disponibilizagao financeira
ocorreu em 14 de janeiro de 2026; e

(i) de dividendos complementares, aprovada na
reunido do Conselho de Administragcéo realizada em
3 de marco de 2026, no valor total de
R$ 5.029.350,45, correspondente a
R$ 0,046389856 por acdo ordinaria e
R$ 0,051027735 por acéo preferencial, sendo que a
disponibilizacao financeira ocorreu em 18 de margo
de 2026.

2.3 Remuneracéo global anual dos administradores
e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2026.

Os administradores da Companhia propdem que a
remuneracdo global anual dos administradores
(conselheiros de administracéo e diretores) e dos
membros do Conselho Fiscal para o exercicio social
de 2024 seja de até R$ R$ 197.000.000,00.

Ordinarias

78.776.448

1.058

2.232

2.4 Deseja solicitar a instala¢@o do conselho fiscal,
nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de 1976?

Ordinarias e
preferenciais

103.705.758

810

22.020

2.5 Indicacéo de candidatos ao conselho fiscal por
acionistas detentores de agfes preferenciais sem
direito a voto ou com voto restrito:

Chapa 1: Verena Waisberg / Vanessa Waisberg

Abstencao:

Preferenciais

4.606.600

0

2.6 Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal por
acionistas minoritarios detentores de aces
ordinarias:

Chapa Unica: Marcelo Rezende Amorim / Solange
Marques Rodrigues

Abstencdao:

Ordinarias

9.714.980

0

2.7 Eleicéo do conselho fiscal por chapa Unica:
Chapa Unica — Proposta da Administragdo

Membro efetivo: Taise Christine da Cruz, CPF
745.125.796-72;
Membro suplente: Méarcio Lopes Costa - CPF
011.419.296-00;

Membro efetivo: Angela Mourdo Cancado Juste,
CPF 254.837.906-00;

Membro suplente: Fernando Antdnio Machado
Carvalho, CPF 137.787.146-00;

Membro efetivo: Euler Luiz de Oliveira Penido,
CPF 110.206.876-49;

Ordinarias

67.060.128

813

2.252
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Descricdo da Deliberacéo

Acdes
Votantes

Voto da Deliberacédo e Quantidade de

Acdes

Aprovar
(Sim)

Rejeitar
(Nao)

Abster-se

Membro suplente: Paulo Afonso Guimaraes, CPF
043.981.576-20.

2.8 Indicagdo de candidatos para eleicdo em
separado ao Conselho de Administragdo, nos
termos do art. 141, § 5° da Lei n® 6.404, de 1976:

Sr. Leonardo Ferreira Antunes

Abstencbes

Ordinarias e
preferenciais

12.725.180

0

2.9 Eleicéo do conselho de administragéo por
chapa Unica:

Chapa Unica — Proposta da Administracao

Marco Antdnio Andrade de Aradjo,

CPF 471.028.376-15.

Luiz Henrique Andrade de Aradjo,

CPF 301.127.376-68.

Gustavo Henrique Diniz de Aradujo,

CPF 087.458.676-31.

Mauricio de Faria Araujo,

CPF 045.086.536-34.

André Luiz Figueiredo Brasil,

CPF 229.346.346-04.

Marco Cesar de Castro Bravo,

CPF 867.918.267-20 — “Membro Independente”.
Clarissa Nogueira de Araujo,

CPF 051.679.196-65 — “Membro Independente”.
Christian Orga Orglmeister

CPF 165.972.718-90 — “Membro Independente”.

Ordinarias

54.565.827

813

43

2.10 Deliberar acerca da independéncia dos
candidatos para os cargos de membros
independentes do Conselho de Administracéo.

2.10.1 Independéncia da Sra. Clarissa N. de Araijo

Ordinarias

69.129.077

243

9.650.418

2.10.2 Independéncia do Sr. Marco C. de Castro
Bravo

Ordinarias

78.744.452

243

35.043

2.10.3 Independéncia do Sr. Christian O. Orglmeister

Ordinarias

78.744.452

243

35.043
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ANEXO Il
BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A.
CNPJ N°17.184.037/0001-10 | NIRE N° 31300036162
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominagao, Sede, Objeto e Prazo

Art. 1° - O Banco Mercantil do Brasil S. A. € uma Companhia Aberta, com sede no Municipio de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, que se regera por este Estatuto e pela legislacao
pertinente, podendo abrir e fechar dependéncias por autorizagédo da Diretoria, “ad referendum”
do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico — Com a admiss&o da Sociedade no segmento especial de listagem denominado
Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a
Sociedade, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposi¢bes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel 17).

Art. 2° - Constitui objeto da Sociedade (i) a realizagdo de operacdes bancarias em geral,
podendo, inclusive, com as competentes autorizagBes previstas em Lei, operar em cambio, em
compra e venda de titulos publicos e participar de outras sociedades; e (ii) a realizacdo de
programas de fidelizagdo de clientes em razdo de relacionamento com outras empresas, por
meio de atividades de intermediac&o e agenciamento de servicos.

Art. 3° - A duragdo da Sociedade é por prazo indeterminado.

CAPITULO Il
Capital Social

Art. 4° - O capital social € de R$ 952.710.420,20 (novecentos e cinquenta e dois milhdes,
setecentos e dez mil quatrocentos e vinte reais e vinte centavos), dividido em 123.728.626 (cento
e vinte e trés milhdes, setecentas e vinte e oito mil seiscentas e vinte e seis) ac6es escriturais,
sendo 84.052.790 (oitenta e quatro milhdes, cinquenta e duas mil setecentas e noventa) acdes
ordinarias e 39.675.836 (trinta e nove milhdes, seiscentas e setenta e cinco mil oitocentas e trinta
e seis) acdes preferenciais, todas com valor nominal de R$ 7,70 (sete reais e setenta centavos)
cada.

Art. 5° - Nos aumentos de capital a qualquer titulo, serdo observadas as seguintes regras:

| - As acdes da Sociedade somente poderdo ser negociadas, cedidas ou transferidas sob
qgualquer forma, depois de realizado o percentual exigido por Lei, do preco de sua
emissao, sob pena de nulidade radical do ato.

Il - O subscritor que ndo efetuar o pagamento na forma e prazos estabelecidos na
chamada ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento dos
juros, da correcdo monetaria e da multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacao
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devida e, a op¢éo da Sociedade, a imediata cobranga executiva ou a venda, em bolsa,
das acbes por ele subscritas.

Il - O aumento de capital social, mediante capitalizacdo de lucros ou de reservas,
importara alteracdo do valor nominal das acbes ou a distribuicdo de acbes novas,
correspondentes ao aumento, entre 0s acionistas, na propor¢cdo do nimero de acdes
gue possuirem.

Paragrafo Primeiro — O capital social autorizado da Sociedade passa a ser de
R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), podendo ser aumentado neste limite
independentemente de reforma estatutaria, nos termos do art. 168 da Lei das Sociedades por
Acdes, mediante deliberagéo do Conselho de Administragéao.

Paragrafo Segundo — Competird ao Conselho de Administracdo fixar o preco e prazo de
subscricdo e integralizacdo, bem como as demais condi¢cdes da emissao de acdes.

Paragrafo Terceiro — Os acionistas terdo preferéncia na subscricdo de aumentos de capital no
prazo de 30 (trinta) dias da data de publicacdo da deliberacdo relativa ao aumento do capital,
salvo na hipétese do art. 172 da Lei n°® 6.404/76, oportunidade em que, a critério do Conselho de
Administracdo, podera ser excluido o direito de preferéncia, ou reduzido o prazo para o seu
exercicio, ha emissdo de acdes, bdnus de subscricdo ou outros valores mobiliarios conversiveis
em acfes, cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscri¢do
publica; ou (ii) permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei.

Paragrafo Quarto — Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano de
remuneracao baseado em acdes, com liquidacdo fisica ou exclusivamente financeira, aprovado
por assembleia geral de acionistas da Sociedade, o Conselho de Administracdo podera outorgar
opcOes de compra de ag¢les, acdes restritas ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada
em acdes prevista no referido plano, a seus administradores e empregados, ou pessoas naturais
que prestem servicos a Sociedade ou a sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou ainda
podera emitir agdes no limite do capital autorizado para fazer frente a obrigagdes decorrentes de
planos de remuneracdo baseados em acBes que venham a ser aprovados nos termos da
legislagédo aplicavel, sem que os acionistas da Sociedade tenham direito de preferéncia na
outorga ou subscri¢cdo destas acoes.

Art. 6° - Por solicitacdo do acionista, a Sociedade fornecera extrato da sua conta de depdésitos
de acdes.

Art. 7° - A cada agédo ordinaria corresponde um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Art. 8° - As acdes preferenciais ndo dao direito a voto, mas € assegurada a elas prioridade na
distribuicao de dividendos minimos (art. 39, § 2°, deste Estatuto).

Paragrafo Unico. As acdes preferenciais ainda asseguram aos seus titulares o direito de serem
incluidas em oferta publica de aquisi¢cdo de agcdes em decorréncia de Alienagdo de Controle da
Sociedade ao mesmo preco e nas mesmas condicbes ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante, nos termos do Capitulo X deste Estatuto Social.



BANCO

MERCANTIL

CAPITULO Il
Assembleia Geral

Art. 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social, para os fins previstos em Lei e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais assim o exigirem.

Art. 10 — Para patrticipar da Assembleia Geral é necessaria a prova da condi¢do de acionista, na
forma da Lei.

Paragrafo Unico - Em se tratando de representacéo do acionista por mandatario, o respectivo
instrumento de procuracdo deve ser depositado, contra recibo, na Sede da Sociedade, até 05
(cinco) dias antes da data da Assembileia.

Art. 11 — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por qualquer dos acionistas presentes por ele indicado, o qual escolhera,
também dentre os presentes, um ou mais Secretarios.

CAPITULO IV
Administracéo

Art. 12 — A administracdo da Sociedade serd exercida, respectivamente, pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria.

Art. 13 — Podem ser eleitas para os 6rgdos da administracdo pessoas naturais, devendo os
diretores ser residentes no Pais.

Art. 14 — Eleitos nas formas previstas nos artigos 17 e 26, deste Estatuto, os administradores da
Sociedade serdo investidos nos seus cargos, mediante assinatura de termo de posse no livro de
atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Primeiro - Salvo justificativa aceita pelo érgéo para o qual tiver sido eleito, sera tornada
sem efeito a eleicdo do administrador que ndo assinar 0 respectivo termo no prazo maximo de
trinta dias, contados a partir da competente aceitacdo de seu home pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo Segundo — A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscricao do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 15 — Os administradores poderao ser destituidos a qualquer tempo. Vencido o prazo de seus
mandatos, os administradores continuardo no exercicio de seus cargos até a posse de seus
substitutos, caso ndo tenham sido reeleitos. Em caso de destituicdo ou rendncia, 0s
administradores ndo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de seus
sucessores, devendo o 6rgdo competente da Sociedade proceder a escolha do substituto na
forma prevista neste Estatuto.

Paragrafo Unico — O substituto escolhido para preencher cargo vago completara o prazo da
gestdo do substituido.

Art. 16 — Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio social em
relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo de que trata o art. 39, inciso “IlI”, deste
Estatuto, observados os limites fixados no § 1°, do art. 152, da Lei 6.404, de 15/12/76.
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Paragrafo Unico — Ao pagamento de participacdo aos administradores a conta de lucro apurado
em cada balanco aplica-se a disposicao do artigo 22, inciso “XII”, deste Estatuto.

CAPITULO V
Conselho de Administracdo

Art. 17 — O Conselho de Administracdo é composto de 09 (nhove) membros, eleitos para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigéo, pela Assembleia Geral, que os podera
afastar ou destituir a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro — Vago o cargo de Conselheiro de Administracdo, serd seu substituto
nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral. Vaga a
maioria dos cargos, sera convocada a Assembleia Geral para preenché-los.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por
cento) do total de membros deverdo ser Conselheiros Independentes, expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro — Para os fins da verificagdo do enquadramento do Conselheiro Independente
como tal, ndo ser& considerado independente aquele conselheiro que:

0] é acionista controlador direto ou indireto da Sociedade;

(i) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragdo vinculado
por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Sociedade;

(i) é cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau

do acionista controlador, de administrador da Sociedade ou de administrador do acionista
controlador da Sociedade; ou

(iv) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Sociedade ou do seu
acionista controlador.

Paragrafo Quarto — Para os fins da verificacdo do enquadramento do Conselheiro Independente
como tal, as situacdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam
perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude
e extensédo do relacionamento:

0] é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Sociedade
ou de administrador do acionista controlador da Sociedade;
(i) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum em relagdo a Sociedade;

(iii) tem relagdes comerciais com a Sociedade, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum em relacdo a Sociedade;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacbes comerciais com a
Sociedade ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducao
das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneracdo da Sociedade, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum em relacéo a Sociedade além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités
da Sociedade, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum em relagdo a Sociedade, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Sociedade e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar.
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Paragrafo Quinto — A caracterizacdo do indicado ao Conselho de Administragdo como
Conselheiro Independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua
deciséo:

(i) na declaracao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao conselho
de administracdo, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia estabelecidos neste Estatuto Social, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situacdes previstas no Paragrafo Segundo deste
Artigo 17; e

(i) namanifestacdo do Conselho de Administracéo da Sociedade, inserida na proposta
da administracao referente a assembleia geral para eleicdo de administradores, quanto
ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo Sexto — O procedimento previsto no Paragrafo Quinto acima ndo se aplica as
indicacdes de candidatos a membros do Conselho de Administracgéo:

(i) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusédo de candidatos no boletim
de voto, conforme disposto na regulamentacdo editada pela CVM sobre votagdo a
distancia; e

(ii) mediante votacdo em separado pelos acionistas, nos termos da Lei 6.404, de
15/12/76 (que, nesse caso, se eleitos, serdo considerados independentes).

Paragrafo Sétimo — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
segundo acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Art. 18 — O Conselho de Administracao - 6rgéo de deliberacao colegiada - sera dirigido por um
Presidente, substituido nas suas faltas e impedimentos pelo Vice-Presidente e pelo Secretario,
sucessivamente.

Paragrafo Primeiro — Na reunido em que se empossar, o0 Conselho de Administracédo elegera
dentre os seus membros, por maioria absoluta de votos, seu Presidente, seu Vice-Presidente e
seu Secretario.

Paragrafo Segundo — Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Sociedade n&o poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.

Art. 19 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por trimestre e
extraordinariamente sempre que necessario.

Art. 20 — As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas exclusivamente pelo seu
Presidente ou seu substituto.

Art. 21 — O Conselho de Administracdo s6 podera reunir-se com a presenca da maioria absoluta
de seus membros e suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo Unico - Ao Presidente do Conselho de Administragdo, ou ao seu substituto, além do
voto proprio, € conferido o de desempate.

Art. 22 — Compete ao Conselho de Administracdo:

| - Fixar a orientagdo geral dos negocios da Sociedade;
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Il - Eleger, afastar e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuigbes, observado, quanto
a Ultima parte, o que a respeito dispuser este Estatuto;

Il - Fiscalizar a gestédo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Sociedade, e solicitar informacdes sobre quaisquer de seus atos;

IV - Convocar a Assembleia Geral;

V - Manifestar-se sobre o relatério da Administracéo e as contas da Diretoria;

VI - Autorizar a alienacao de bens imoveis do ativo permanente e a constituicdo de 6nus
reais sobre os mesmos excluidos os iméveis ndo de uso préprio (art. 25);

VII - Decidir sobre a contratacdo e a destituicdo de auditores independentes;

VIII - Resolver as dividas suscitadas no ambito das competéncias estatutaria e
regimental;

IX - Deferir licenca aos Conselheiros Administrativos e Diretores;

X - Suspender, se necessario, pelo tempo e forma legais, a transferéncia de acoes;

XI - Dispor sobre atribuic6es e poderes especiais dos Diretores;

XII - Submeter a Assembleia Geral Ordinaria a proposicao formulada pela Diretoria para
a fixacao de dividendos e pagamento de participacéo a conta de lucro apurado em cada
exercicio social, observadas as disposi¢des dos artigos 37, 38 e 39, deste Estatuto;

XIII - Autorizar a instalacdo e fechamento de agéncias;

XIV - Deliberar sobre a negociacdo com ac¢fes da prépria Sociedade, na forma e nos
limites da Lei.

XV - Autorizar a emissdo de a¢des, nos limites autorizados no Artigo 5° deste Estatuto
Social, fixando as condi¢des de emisséo, inclusive preco e prazo de integralizacéo.

XVI - Criar comissdes ou grupo de trabalhos para atuarem como 6rgaos auxiliares e de
manifestacbes opinativas, sem poderes deliberativos, visando ao assessoramento nas
avaliacdes e deliberacdes do Conselho de Administracéo.

XVII - fixar as regras para a emisséo e cancelamento de certificados de depésitos de
acdes da Sociedade para a formacgé&o de units (“Units”).

XVIII — Aprovar planos de remuneracao baseados em a¢des aprovados pela Assembleia
Geral da Sociedade, incluindo a outorga de opcao de compra de acdes, agdes restritas,
ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada em ac¢bes previstas nos referidos
planos aos seus administradores e empregados ou de sociedades sob seu controle,
direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem servigcos, sem que 0S
acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas acoes.

Paragrafo Unico - Cabera ao préprio Conselho de Administracdo aprovar a criagdo das
comissBes ou grupos de trabalho, definindo sua composicéo, atribuicdes, responsabilidades e
remuneracao.

Art. 23 — Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas das reunides do
Conselho de Administracdo que contiverem delibera¢do destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Art. 24 — Todos os membros do Conselho de Administracdo perceberdo remuneracao, fixada
pela Assembleia Geral, e, satisfeitos os requisitos do art. 16 deste Estatuto, a parte variavel
prevista no item Il, do art. 38, deste mesmo instrumento, nos limites e condi¢des previstos em
Lei.

CAPITULO VI
Diretoria

Art. 25 — A Diretoria tem os poderes e as atribuicdes que a Lei e este Estatuto lhe conferem e os
gue lhe forem outorgados pelo Conselho de Administracao, para o exercicio dos atos necessarios
ao funcionamento regular da Sociedade, sendo de sua competéncia:
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| - Estabelecer as diretrizes para a adequada implementacdo dos objetivos estratégicos
da Sociedade definidos pelo Conselho de Administracao;

Il - Fixar as politicas operacionais de negécios;

lll - Definir a politica de recursos humanos, zelando pela formacdo dos quadros de
dirigentes e acompanhando seu desempenho e desenvolvimento profissionais;

IV - Aprovar e alterar, observados os limites proprios, a estrutura administrativa da
Sociedade;

V - Fixar as algadas decisorias das areas de negdécios e administrativa;

VI - Submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo o Relatério Anual aos
Acionistas e as Demonstra¢des Financeiras de cada exercicio, com vistas a serem
apresentados a Assembleia Geral;

VII - Propor ao Conselho de Administracdo a aprovacdo dos balancos semestrais,
juntamente com a proposta de destinacao dos resultados;

VIII - Promover a abertura, o fechamento e a transferéncia de agéncias e postos de
atendimento; e

IX — Decidir sobre a alienacdo, manutengéo e conservacdo dos imoveis e demais Bens
N&o de Uso Préprio.

Art. 26 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 21 (vinte e um)
membros, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo, pelo
Conselho de Administracdo, que poderd os destituir a qualquer tempo, compreendendo os
seguintes cargos:

| — Diretor-Presidente: 1 (um) membro;

Il — Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO): 1 (um) membro;

IIl — Diretor Vice-Presidente: no maximo 3 (trés) membros;

IV — Diretor Executivo: no minimo, 1 (um), e, no maximo, 8 (oito) membros;
V — Diretor: no maximo 8 (oito) membros.

Art. 27 — Os membros do Conselho de Administracao, até o maximo de 1/3 (um terco), poderédo
ser eleitos para compor a Diretoria.

Art. 28 — Os eleitos para ocupar os cargos de Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO), Diretor
Vice-Presidente, Diretor Executivo ou de Diretor deverdo ter menos de 65 (sessenta e cinco)
anos de idade e poderdo exercer os respectivos mandatos até a data de aniversario em que
completarem tal idade.

Art. 29 — Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores, competira especificamente:

| — ao Diretor-Presidente, ou, na sua auséncia ou impedimento, ao Diretor Vice-
Presidente Executivo (CEOQ): (a) — Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as
deliberacbes das Assembleias Gerais de Acionistas e as determinagbes do
Conselho de Administracdo; (b) — Supervisionar a atuacdo da Diretoria no
cumprimento das suas atribuicdes gerais; (c) — Na auséncia de um dos membros da
Diretoria, indicar outro Diretor como o responsavel pela execucdo da atribuicéo
especifica do Diretor ausente estabelecida neste Estatuto Social.

Il — ao Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO) ou, na sua auséncia ou
impedimento, a um Diretor Vice-Presidente indicado pelo préprio Diretor Vice-
Presidente Executivo (CEO): (a) — A representacdo ativa e passiva da Sociedade,
observado o que dispde o art. 30 deste Estatuto Social; (b) — Orientar a execucéo
das atribuices gerais da Diretoria, coordenando a atuacdo dos Diretores Vice-
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Presidentes, dos Diretores Executivos e dos Diretores; (c) — Orientar e coordenar a
administracdo e a gestdo dos negdcios sociais; (d) — Orientar e coordenar a atuacéo
das areas administrativa e negociais da Sociedade.

Il —a cada um dos Diretores Vice-Presidentes: (a) — Coordenar e supervisionar as
atividades das Diretorias Executivas que estejam sob a sua responsabilidade,
conforme designacéo do Conselho de Administracdo; e (b) — Desempenhar outras
atividades e competéncias que lhe forem indicadas pelo Diretor-Presidente, pelo
Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO) e pelo Conselho de Administracéo.

IV — a cada um dos Diretores Executivos: (a) — A administracdo e gestdo dos
negoécios da Sociedade, de acordo com as atribuicfes fixadas para as areas que lhe
forem cometidas; (b) Coordenar e supervisionar as atividades das Diretorias que
estejam sob a sua responsabilidade, conforme designacdo do Conselho de
Administracao; e (c) - A autorizacdo de operacdes de crédito e a prestacdo de
garantias a obrigacdes de terceiros, nos limites fixados nas politicas de crédito da
instituicdo, sem prejuizo da forma de representa¢@o da Sociedade estabelecida no
Art. 31 deste Estatuto Social.

V —a cada um dos Diretores, assessorar o0 Diretor Vice-Presidente Executivo (CEQO),
os Diretores Vice-Presidentes e os Diretores Executivos no cumprimento das suas
atribui¢cdes, bem como desempenhar as tarefas em areas especificas que lhe forem
cometidas.

Art. 30 — Os atos que importem em oneracdo ou alienagdo de bens mdveis ou imdveis e a
constituicdo de dnus reais sobre os tais bens (art. 22, VI — Ativo Permanente), bem como os atos
de oneracao ou alienacdo dos bem méveis e imoéveis ndo de Uso Préprio (art. 25, IX — Bens N&o
de Uso Proprio) e, ainda, a prestacéo de garantia real ou fidejussoéria, a transa¢céo ou rentncia
de direitos, assuncao de obrigacdes, assinaturas de contratos, bem como os atos que acarretem
responsabilidade da Sociedade ou exonerem terceiros para com ela, conterdo, necessariamente,
as assinaturas conjuntas:

| — de 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes; ou

Il — de um dos Diretores Vice-Presidentes e de um dos Diretores Executivos; ou

Il — de 2 (dois) Diretores Executivos; ou

IV — do Diretor-Presidente e do Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO), ou de um deles
em conjunto com qualquer dos diretores listados nos itens acima.

Paragrafo Unico — A Sociedade, mediante as assinaturas conjuntas de membros da Diretoria
(art. 30, caput, deste Estatuto Social), podera constituir procurador (es) para representa-la nos
atos que vier a praticar, observado o seguinte:

| — Por tempo determinado:

a) Os atos previstos neste art. 30, paragrafo Gnico, inciso |, especificados no respectivo
Mandato os limites, a extensédo dos seus poderes e a duragdo do mandato;

b) Atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de mandato;

¢) Recebimento de citacao inicial ou prestacao de depoimento pessoal em Juizo; e

d) Recebimento de intimagbes e prestacdo de declaracdes extrajudiciais.

Il — Por tempo indeterminado, os mandatos com clausula “ad judicia”, compreendendo,
inclusive, os atos de renuncia, desisténcia, transacao, recebimento e quitacao.
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Art. 31 — A substituicdo dos membros da Diretoria nas suas auséncias ou impedimentos sera
feita da seguinte forma:

| — Diretor-Presidente pelo Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO);

Il — Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO) por um Diretor Vice-Presidente indicado
pelo Diretor-Presidente ou pelo préprio Diretor Vice-Presidente (CEO);

Ill — Diretor Vice-Presidente por um Diretor Executivo indicado pelo Diretor-Presidente
ou pelo Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO);

IV — Diretor Executivo por outro Diretor Executivo indicado pelo Diretor-Presidente ou
pelo Diretor Vice-Presidente Executivo (CEO);

V — Diretor por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor Vice-
Presidente Executivo (CEO).

Paragrafo Primeiro — Verificada a falta ou auséncia, superior a 90 (noventa dias) ou, ainda, a
vacancia ou o impedimento dos cargos da Diretoria, bem como havendo reducédo de Diretores
em numero inferior ao minimo estabelecido neste Estatuto Social, devera ser convocada Reunido
do Conselho de Administracdo para indicacdo de seus substitutos.

Paragrafo Segundo — Se algum membro da Diretoria, sem causa justificada, deixar de exercer
suas fung¢Bes por prazo superior a 2 (dois) meses, considerar-se-4 como tendo renunciado ao
cargo, para todos os fins e efeitos.

Art. 32 — A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem os negdécios sociais e/ou sempre
que convocada na forma deste Estatuto Social, por escrito, podendo as convocagbes serem
enviadas de modo digital, informando a data, o horario da sua realizacdo e a matéria a ser
discutida, sendo possibilitada, ainda, a discusséo de outros assuntos que sejam do interesse do
Banco.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor-Presidente ou, na sua auséncia, ao Diretor Vice-
Presidente Executivo (CEO), convocar e presidir as Reunifes da Diretoria. Em caso de auséncia
ou impedimento de ambos, as fungbes caberdo a um dos Diretores Vice-Presidentes.

Paragrafo Segundo. Reunides com a presenca da totalidade dos membros da Diretoria seréo
consideradas regulares mesmo sem a convocacao formal.

Paragrafo Terceiro. A critério do Diretor-Presidente ou, na sua auséncia, do Diretor Vice-
Presidente, as reunifes poderdo ser realizadas de modo presencial, na sede do Banco, de modo
digital via plataforma eletrénica disponibilizada aos Diretores e/ou de modo hibrido (presencial e
virtual). Por motivo de urgéncia, as reunides poderdo ser realizadas por teleconferéncia.

Paragrafo Quarto. A reunido de Diretoria somente seré instalada com a presenca da maioria dos
seus membros e, necessariamente, o Diretor Vice-Presidente Executivo ou e 1 (um) Diretor Vice-
Presidente.

Paragrafo Quinto. As deliberacdes nas reunides de Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, sendo que cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas reunides. Em caso de
empate nas deliberacdes, competira ao Diretor-Presidente (ou, na sua auséncia, ao Diretor Vice-
Presidente Executivo) o voto de qualidade.

Paragrafo Sexto. As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas com clareza, em forma de
sumario, constando as decisfes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos divergentes e as
abstenc¢Bes de votos, cabendo ao Secretario da Mesa, para fins legais, autenticar a justificativa



BANCO

MERCANTIL

de voto dissidente. Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas das reunides
da Diretoria que contiverem deliberacéo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Art. 33 — Os membros da Diretoria perceberdo remuneracdo mensal, fixada pela Assembleia
Geral, e, atendido ao preceito do artigo 16 deste Estatuto, a parte variavel prevista no artigo 38
deste mesmo instrumento, nos limites e condi¢c8es previstos em Lei.

CAPITULO VII
Conselho Fiscal

Art. 34 — A Sociedade tera um Conselho Fiscal composto de 5 (cinco) membros e 5 (cinco)
suplentes, com as atribuicdes previstas em Lei.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que 0s
acionistas, observadas as prescri¢des legais, solicitarem sua instalagao.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral, perante a qual for solicitada a instalacdo do Conselho
Fiscal, devera eleger seus componentes e fixar-lhes a remuneragéo.

Paragrafo Terceiro — O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminara na Assembleia
Geral Ordinéaria que se seguir a sua instalacéo.

CAPITULO VIII
Orgéos Especificos

Secdo | - Ouvidoria

Art. 35 — A Sociedade tera uma Ouvidoria, cuja finalidade é a de assegurar a estrita observancia
das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor, bem como a de atuar
como canal de comunicacdo com clientes e usuarios, buscando solu¢cbes para eventuais
problemas decorrentes do relacionamento com a Sociedade, mediante o registro de
reclamag®es, denlncias e sugestdes.

Paragrafo Primeiro — A atuagdo da Ouvidoria serd pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isen¢do, devendo a Sociedade dota-la de condigbes adequadas para o
cumprimento das disposi¢des previstas neste Estatuto Social e nos atos normativos de regéncia,
expedidos pelo Orgéo Regulatorio.

Paragrafo Segundo — A Ouvidoria podera solicitar informacdes e requerer documentos que sejam
necessarios ao desempenho de suas atividades e cumprimento de suas atribui¢cdes, permitindo
a elaboracdo de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo,
observada a legislacao relativa ao sigilo bancério.

Paragrafo Terceiro — A Ouvidoria tera as seguintes atribuicdes e atividades:

| - Atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas
dos clientes e usuarios de produtos e servigos; e atuar como canal de comunicacao entre
a instituicao e os clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive na mediacdo de
conflitos;

Il - Prestar os esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

Il - Encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto, o qual ndo
podera ultrapassar dez dias;
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IV - Encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo
informado no inciso lll, podendo este ser prorrogado, excepcionalmente e de forma
justificada, uma Unica vez, por igual periodo, limitado o nimero de prorrogacées a 10%
(dez por cento) do total de demandas no més, devendo ser demandante informado sobre
0s motivos da prorrogacao;

V - Manter o conselho de administracéo, ou, na sua auséncia, a diretoria da instituicao,
informando sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas
atribuicbes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores para
solucioné-los;

VI - O Diretor responséavel pela ouvidoria deve elaborar relatério semestral quantitativo e
qualitativo referente as atividades desenvolvidas pela ouvidoria, nas datas-base 30 de
junho e 31 de dezembro. O relatério de que trata o caput deve ser encaminhado a
auditoria interna, ao comité de auditoria, quando constituido, e ao conselho de
administracdo ou, na sua auséncia, a diretoria da instituicao;

VII - Prestar ao Banco Central do Brasil, ou a qualquer outro érgéo regulador da atividade
bancaria, as informacdes e esclarecimentos solicitados a respeito das atividades
especificas da Ouvidoria.

Paragrafo Quarto — Caberé ao Conselho de Administracdo designar e destituir, a qualquer tempo,
o Ouvidor, cujo prazo de mandato ser4 de 12 meses, mas se estende até a posse no novo
Ouvidor, admitida a redesignacao, observado o seguinte:

| — O Ouvidor devera ter formagéo académica de nivel superior, ter reputacao ilibada e
capacitacdo técnica compativel com as atribuicbes do cargo, verificada através da
certificacao expedida por entidade de reconhecida capacidade técnica.

Il — O Ouvidor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo,
nos casos de descumprimento das normas ou prazos previstos neste Estatuto Social, na
legislacdo aplicavel ou nos atos normativos de regéncia, expedidos pelo Orgdo
Regulatério.

Il — Em caso de destituicdo do Ouvidor, o Conselho de Administragcédo devera designar,
no mesmo ato, o hovo Ouvidor, a quem competird cumprir o prazo de mandato do
substituido.

Paragrafo Quinto — E vedado ao Ouvidor exercer outra atividade na Sociedade, exceto a de
Diretor responsével pela Ouvidoria, observado, quanto a cumulagdo de atividades, o disposto no
artigo 22, Il.

Secéo Il — Comité de Auditoria

Art. 35-A — A Sociedade tera um Comité de Auditoria, composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracéo, sendo pelo
menos um membro com comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria e
um membro que seja integrante do conselho de administracdo que ndo participe da diretoria.

Paragrafo Primeiro — Além do disposto no caput, sdo condi¢des basicas para o exercicio de cargo
no Comité de Auditoria:

| - ndo ser e ndo ter sido nos Ultimos doze meses: a) diretor da instituicdo, de sua controladora
ou de suas coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente; b)
funcionério da instituicdo, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas
em conjunto, direta ou indiretamente; c) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou
qualquer outro integrante, com funcdo de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de
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auditoria na instituicdo; e d) membro do conselho fiscal da instituicdo, de sua controladora ou de
suas coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente;

Il - ndo ser cOnjuge, companheiro, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade,
até o segundo grau das pessoas referidas no inciso I, alineas "a" e "c" e

Il ndo ocupar cargos, em especial, em conselhos consultivos, de administragdo ou fiscal, em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado ou has quais possa gerar
conflito de interesse.

Paragrafo Segundo — O prazo de mandato dos membros do Comité de Auditoria é de 1 (um)
ano, mas se estende até a posse dos novos membros, permitida a reconducéo por até 4 (quatro)
vezes consecutivas, nos termos da legislacéo aplicavel.

Paragrafo Terceiro — No ato de nomeacédo dos membros do Comité de Auditoria, sera designado
0 seu Coordenador.

Paragrafo Quarto — O Comité de Auditoria reportar-se-4 diretamente ao Conselho de
Administracéo da Sociedade.

Paragrafo Quinto — Compete ao Comité de Auditoria, além de outras atribuicdes que Ihe venham
a ser conferidas por lei ou norma regulamentar:

| - estabelecer, em Regimento Interno, as regras operacionais para o seu funcionamento;
Il - recomendar ao Conselho de Administragdo a contratacdo ou a substituicdo da
auditoria independente;

lll - revisar, previamente, as Demonstracdes Financeiras semestrais, inclusive notas
explicativas, relatérios da administracéo e parecer do auditor independente;

IV - avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificacdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade,
além de regulamentos e cédigos internos;

V - avaliar o cumprimento, pela administracdo da Sociedade, das recomendag0es feitas
pelos auditores independentes ou internos;

VI - elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro de cada
ano, o Relatério do Comité de Auditoria, com observancia das prescri¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Sexto — Juntamente com as Demonstra¢ces Financeiras semestrais, o Comité de
Auditoria faré publicar um resumo do relatério a que se refere o inciso VI do paragrafo anterior.

Paragrafo Sétimo — O Conselho de Administracdo definirh a remuneracdo destinada aos
membros do Comité de Auditoria, observados os parametros de mercado, bem como o
orcamento destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento, incluindo a contratacdo de
especialistas para o auxilio no cumprimento de suas atribuicbes. O membro do Comité de
Auditoria ndo recebera qualquer outro tipo de remuneragao da instituicdo, ou de suas coligadas,
controladas ou controladas em conjunto, que ndo seja relativa a sua funcéo de integrante do
comité de auditoria, salvo na hipétese do membro também ser integrante da diretoria ou do
conselho de administracdo da Sociedade ou das suas coligadas, controladas ou controladas em
conjunto, hipétese em que fica facultada a op¢éo pela remuneracéo relativa a um dos cargos.

Paragrafo oitavo — O Conselho de Administracdo encerrara o mandato de qualquer integrante do
Comité de Auditoria se a sua independéncia tiver sido afetada por qualquer circunstancia de
conflito ou potencialmente conflituosa.
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Secdo Il - Comité de Remuneracgao

Art. 35-B — A Sociedade terd um Comité de Remuneragéo, composto no minimo de 3 (trés) e no
maximo de 5 (cinco) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo. O Comité de Remuneracdo devera ter entre seus membros pessoas que
preencham as condic¢des legais e regulamentares exigidas para o exercicio do cargo, sendo pelo
menos um membro ndo administrador. O Comité de Remuneracdo deve ter na sua composi¢ao
integrantes com as qualificacbes e a experiéncia necessarias ao exercicio de julgamento
competente e independente sobre a politica de remuneracao de administradores da instituicdo,
inclusive sobre as repercussfes dessa politica na gestéo de riscos.

Paragrafo Primeiro — Os membros serdo nomeados para o exercicio de mandato de 1 (um) ano
que se estendera até a posse dos novos membros, renovaveis por 9 (nove) periodos adicionais,
nos termos da legislacéo aplicavel.

Paragrafo Segundo — No ato da nomeagédo dos membros do Comité de Remuneragéo, sera
designado o seu Coordenador.

Paragrafo Terceiro — O Comité de Remuneragdo reportar-se-4 diretamente ao Conselho de
Administracao.

Paragrafo Quarto — Compete ao Comité de Remuneragédo, além de outras atribuicées que Ihe
venham a ser conferidas por lei ou norma regulamentar:

| - elaborar a politica de remunerac¢éo dos administradores, propondo ao Conselho de
Administracdo as diversas formas de remuneracao fixa e variavel, além de beneficios e
programas especiais de recrutamento e desligamento;

Il - supervisionar a implementacao e operacionalizacdo da politica de remuneracéo dos
administradores;

Il - revisar anualmente a politica de remunerag&o de administradores, recomendando ao
Conselho de Administrac&o a sua correcéo ou aprimoramento;

IV - propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracdo global dos
administradores a ser submetido a Assembleia Geral, na forma prevista em lei.

V - avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a
politica de remuneracao de administradores;

VI - analisar a politica de remuneragcdo de administradores em relagédo as préaticas de
mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo as empresas
congéneres, propondo 0s ajustes necessarios;

VIl - zelar para que a politica de remuneracdo dos administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e
situacdo financeira atual e esperada da instituicio e com o que dispuser a lei e a
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinto — Os membros do Comité de Remuneracao serdo remunerados mensalmente,
sempre na forma e no montante definidos previamente pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto — O Conselho de Administracdo encerrara o mandato de qualquer integrante do
Comité de Remuneracéo se for constatado que o0 membro deixou de preencher os requisitos
legais e regulamentares para ocupar o cargo.



BANCO

MERCANTIL

CAPITULO IX
Exercicio Social, Resultado, Lucro Liquido, Reserva Legal, Participacfes e Reservas
Especiais

Art. 36 — O exercicio social sera de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, devendo os
resultados serem apurados em balangos semestrais.

Paragrafo Primeiro — O Banco podera declarar, com base no balango semestral, por deliberacéo
do Conselho de Administracéo, dividendos a conta do lucro apurado nesse balanco.

Paragrafo Segundo — O Banco também podera levantar balango e distribuir dividendos em
periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o 8 1° do artigo 182 da Lei 6.404,
de 15/12/76.

Paragrafo Terceiro — Cabe ao Conselho de Administracao declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

Art. 37 — Dos resultados apurados em cada balanco, antes de qualquer langamento, serédo
deduzidos:

| - Os prejuizos acumulados;
Il - A provisédo para o Imposto de Renda.

Art. 38 — Atendido o disposto no artigo anterior, do lucro remanescente serdo deduzidas as
eventuais participacdes de:

| - Empregados, observados os critérios e condi¢cdes aprovados pela Diretoria;
Il - Administradores, em conformidade com o Art. 16 deste Estatuto.

Art. 39 — O lucro liquido resultante tera a destinacdo que se segue:

| - Constituicdo de Reserva Legal prevista no Artigo 193 da Lei 6.404, de 15/12/76;

Il - Pagamento de dividendo obrigatério, em percentual que podera ser uniforme ou
variavel em cada semestre, mas que devera perfazer, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio social,

Il - Constituicdo das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da Lei 6.404, de 15/12/76,
mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, “ad
referendum” da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — O saldo do lucro liquido remanescente e os eventuais valores de reservas
revertidas no periodo, apos as distribuicbes previstas acima, por proposta da Diretoria, com a
aprovacdo do Conselho de Administracdo, terdo o destino que for deliberado pela Assembleia
Geral, observando-se o seguinte:

| - até 90% (noventa por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria para Aumento de
Capital, objetivando assegurar adequadas condi¢des operacionais, até atingir o limite de
80% (oitenta por cento) do capital social;

Il - até 40% (quarenta por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria para Investimentos,
com a finalidade de garantir a manutencdo de recursos para aplicar na aquisicdo de
imoveis, em modernizacdo de Agéncias e nas areas de informatica e treinamento de
funcionarios, até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital social;
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Il - o remanescente a Reserva de Lucros - Estatutaria para Pagamento de Dividendos,
com o fim de garantir a continuidade da distribuicdo de dividendos, sobretudo os
intermediarios, na periodicidade que o Conselho de Administracédo estabelecer, até ser
atingido o limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo — E assegurado aos titulares das acbes preferenciais o direito ao
recebimento de dividendo, por acdo preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido
a cada acao ordinaria ou o direito ao recebimento de dividendos minimos anuais ndo cumulativos
de 6% (seis por cento) sobre o valor nominal da acéo, sendo efetivamente pago o dividendo que,
dentre essas duas alternativas, represente o de maior valor.

Paragrafo Terceiro — Podera a Diretoria, com a aprovacdo do Conselho de Administracao,
autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, na forma
da legislacéo em vigor.

CAPITULO X
Alienacéo de Controle

Art. 40 — Observadas as disposic¢des legais e regulamentares aplicaveis a aliena¢éo de controle
de instituicbes financeiras, a Alienacdo de Controle (conforme definido no §1° abaixo) da
Sociedade, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicdo de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica
de aquisicdo tendo por objeto as a¢fes de emissdo da Sociedade de titularidade de todos os
demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagdo vigente, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Art. 40-A — Para fins deste Estatuto Social, os termos iniciados em letras mailscula abaixo
listados terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove
a Alienacéo de Controle da Sociedade.

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m)
o Poder de Controle da Sociedade.

“Acdes de Controle” significa o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle
da Sociedade.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Acdes de Controle em uma Alienacdo de Controle da Sociedade.

“Alienacéo de Controle” significa a transferéncia, direta ou indireta, a titulo oneroso, de
Acdes de Controle em montante que assegure ao Adquirente o exercicio do Poder de
Controle.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de
controle; ou (iii) sob controle comum.
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“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Sociedade, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acbes que Ihe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos e que tenha preponderado nas deliberacées
referentes as 3 (trés) Ultimas assembleias gerais da Sociedade ainda que nao seja titular
das ac¢bes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Paragrafo Primeiro — A oferta publica de que trata este artigo 40 sera exigida ainda: (i) quando
houver cesséo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobiliarios conversiveis em agfes, que venha a resultar em uma Alienagéo de Controle
da Sociedade; ou (ii) em caso de alienacdo do controle de acionista pessoa juridica que detenha
o Poder de Controle da Sociedade, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante
ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido as acdes de emissao da Sociedade na operacéo
e anexar documentagao que comprove esse valor.

Paragrafo Segundo — A Sociedade néo registrara qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel
1.

Paragrafo Terceiro — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Sociedade enquanto os seus signatarios ndo tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 1.

Capitulo XI
Emisséao de Units

Art. 41 — A Sociedade podera patrocinar a emissao de Units.

Paragrafo Primeiro — Cada Unit representard 1 (uma) acdo ordinaria e 5 (cinco) acdes
preferenciais de emissao da Sociedade e somente sera emitida: (i) mediante solicitagdo dos
acionistas que detenham a¢des em quantidade necesséria a composicao das Units, conforme o
Paragrafo Segundo abaixo, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (i) mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, em caso de aumento de capital dentro do limite de capital autorizado
com a emissao de novas acdes a serem representadas por Units; ou (iii) nos casos previstos no
artigo 42, Paragrafo 2° abaixo, e no artigo 43 abaixo.

Paragrafo Segundo — Somente acdes livres de dnus e gravames poderdo ser objeto de depésito
para a emissao de Units.

Paragrafo Terceiro — A partir da emissdo das Units, as a¢Bes depositadas ficardo registradas em
conta de depdsito aberta em nome do titular das agbes perante a instituicdo financeira
depositéria.

Paragrafo Quarto — A Sociedade podera contratar instituicdo financeira para emitir Units.
Art. 42 — As Units terdo a forma escritural e, exceto na hip6tese de cancelamento das Units, a

propriedade das acdes representadas pelas Units somente sera transferida mediante
transferéncia das Units.
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Paragrafo Primeiro — O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicao
financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas acdes depositadas,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracao de acordo com o disposto
neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo, suspender, por
prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no Paragrafo Primeiro
deste artigo 42, no caso de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de
Units, no mercado local e/ou internacional.

Paragrafo Terceiro — As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaracos ndo poderdo ser
canceladas.

Art. 43 — As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das ac¢des por
elas representadas, inclusive em relacdo ao pagamento de dividendos, juros sobre o capital
proprio e quaisquer outras bonificagdes, pagamentos ou proventos a que possam fazer jus.

Paragrafo Primeiro — O direito de participar das Assembleias Gerais da Sociedade e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as acdes representadas pelas Units, mediante
comprovacgdo de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit
podera ser representado nas Assembleias Gerais da Sociedade por procurador constituido nos
termos da Lei de Sociedade por A¢Oes e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo — Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissédo de
novas acfes mediante a capitalizagéo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes
regras com relacdo as Units:

0] caso ocorra aumento da quantidade de acdes de emissdo da Sociedade, a
instituicao financeira depositéria registrara o depésito das novas ac¢fes e creditara novas
Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de acdes
detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcao de 1 (uma) acéo ordindria
e 5 (cinco) agdes preferenciais de emisséo da Sociedade para cada Unit, sendo que as
acOes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emisséo de Units; e

(i) caso ocorra reducdo da quantidade de agbes de emissdo da Sociedade, a
instituicao financeira depositaria debitard as contas de depdsito de Units dos titulares das
acoOes grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em nimero suficiente
para refletir o novo nimero de ag8es detidas pelos titulares das Units, guardada sempre
a proporcao de 1 (uma) agdo ordinaria e 5 (cinco) acdes preferenciais de emisséo da
Sociedade para cada Unit, sendo que as a¢bes remanescentes que ndo forem passiveis
de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

Art. 44 — No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de acdes de emissao
da Sociedade, se houver, a instituicdo financeira depositaria criara novas Units no livro de registro
de Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova
guantidade de acdes preferenciais e acdes ordinarias de emisséo da Sociedade depositadas na
conta de depésito vinculada as Units, observada sempre a proporgao de 1 (uma) acao ordinaria
e 5 (cinco) acdes preferenciais de emissdo da Sociedade para cada Unit, sendo que as actes
gue ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a
emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de outros
valores mobiliarios de emissdo da Sociedade, ndo havera o crédito automatico de Units.
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Paragrafo Primeiro — O acionista podera subscrever ag6es ordinarias e preferenciais de emissao
da Companhia sem a emisséo de Units, ou apenas ac¢Oes ordinarias ou ag6es preferenciais de
emissdo da Companhia, devendo comunicar tal intencdo no boletim de subscricdo de acdes.

Paragrafo Segundo — Caso somente seja efetuada a emisséo de acdes ordinarias ou de acdes
preferenciais, sem a possibilidade de serem formadas novas Units, o titular das Units podera
exercer, diretamente, o direito de preferéncia conferido por cada uma das acdes representadas
pelas Units, na respectiva propor¢éo por ele detida.

Art. 45 — Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de acdes decorrentes de ciséo,
incorporagéo ou fuséo envolvendo a Companhia.

CAPITULO Xl
Dissolucéo

Art. 46 — Dissolver-se-a a Sociedade nos casos previstos pela legislagdo em vigor, aplicando-se
a sua dissolucéo e liguidagao os preceitos do Capitulo XVII, da Lei 6.404, de 15/12/76, e demais
disposi¢Bes de direito concernentes.

CAPITULO Xl
Disposi¢cdes Gerais e Transitérias

Art. 47 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo disciplinados pela Lei das Sociedades
por Acbes e pela legislacao aplicavel as instituicbes financeiras, observado o disposto no
Regulamento do Nivel 1.

Art. 48 — As disposi¢8es contidas no Capitulo X, bem como no art. 8°, paragrafo Gnico, deste
Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da data da divulgac&o de anuncio de inicio ou de
fato relevante relativo a precificagcao de oferta publica priméria de a¢des ou Units de emisséo do
Banco Mercantil do Brasil S.A.

O presente Estatuto Social do Banco Mercantil do Brasil S.A. est4 redigido conforme deliberacdo
e aprovacao da Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinéria, realizada em 23 de abril de
2026.




