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americanas sa

Relatério da Administragao 2025



Mensagem da administragao

A Americanas vive uma ampla e profunda transformagao para chegar aos seus
100 anos completamente renovada. Em 2025, especialmente no ultimo trimestre,
aceleramos esse movimento para assegurar a virada para uma empresa eficiente, mais
leve e focada no atendimento de exceléncia a nossos mais de 40 milhdes de clientes
ativos. Os resultados aqui demonstrados ja refletem as principais a¢des praticadas e o
engajamento de nossos times com essa nova proposta de valor que tem a loja fisica
como protagonista e onde o digital esta devotado a permitir uma jornada omnicanal em

uma experiéncia completa de compra.

O plano estratégico que nos levara até 2029 e ira nos preparar para o futuro
também se dedica a um aprofundamento no conhecimento do consumidor, em uma
agenda dupla. A primeira, de Performance, tem foco em acelerar resultado, com
exceléncia operacional, e evoluir na experiéncia para o cliente, a partir de uma
estratégia comercial mais bem alinhada, principalmente a precificagao e a uma relagao
radicalmente reformulada com os nossos fornecedores, da melhoria no atendimento,
modernizagao das lojas e uma série de mudangas que ja estdo acontecendo. A segunda,
a de Transformagao, tem relagao com o futuro e busca uma mudanga significativa na
experiéncia de compra em algumas categorias, alinhada a expectativa do consumidor,
e que amplia esta conexao através do nosso programa de fidelidade cliente a. Hoje ja
temos mais de 50% de nossos clientes identificados em nossas visitas, com um gasto

médio mais alto do cliente fidelizado e uma recorréncia trés vezes maior.

O conhecimento aprofundado ndo sé enriquece a oferta de sortimento e nossos
modelos de precificagdo, como abre diversas possibilidades de servigos financeiros
agregados e parcerias com atores relevantes. Em retail media, com a Americanas Ads,
transformamos marcas em protagonistas dentro e fora das lojas. Nos projetos de real
estate, cocriamos com a industria o0 modelo Store in Store que diferencia a experiéncia
por marca, transformando a Americanas num hub vivo onde branding e sellout

caminham juntos.



O desenho desse novo capitulo da histéria da Americanas foi enriquecido pela
escuta atenta junto aos nossos parceiros e visitas a diferentes mercados no mundo e a
mais de 300 das nossas lojas de norte a sul do pais, para entender processos e
identificar melhorias operacionais que ja pudessem ser implementadas. Com os dados
apurados nessas imersdes, reestruturamos areas de vendas, com redugao da altura de
nossas gondolas e mudanga de layout, melhoramos a exposi¢do de categorias e
desenvolvemos 21 novas linhas de produtos. Estes movimentos se traduziram em
retorno relevante de nossa marca em datas estratégicas do varejo e em cases de
crescimento, como o de 28% no GMV da categoria Bebidas e de 50% em Limpeza. A
evolugdao no desempenho se consolida ainda na expansao de dois digitos da receita

bruta por metro quadrado e de 7,8% em vendas brutas mesmas lojas.

A disciplina financeira, com otimizagao de recursos e os cortes de despesas
também permanecem como frentes prioritarias na Americanas. Com isso, alcangamos
reducdo anual de 14% no custo logistico e de 18% em despesas com vendas, gerais e
administrativas no ano, com uma participagdo de menos de 28% na receita Liquida, um

recuo de quase seis pontos percentuais em relagao a 2024.

Nada disso seria possivel sem a participagdo engajada de nossos mais de 26
mil associados e sem a confianga de clientes, parceiros e investidores. Para fortalecer
essas conexdes, revisitamos nossos valores e propdsito, refor¢ando os principios que
nos permitiram chegar até aqui: a paixao que temos em servir e resolver a vida das
pessoas, entregando resultados fazendo o que é certo, de forma simples e resiliente,

sem esquecer nossa pluralidade e o impacto positivo que geramos na sociedade.

Estamos definitivamente vivendo uma nova fase em 2026, concluindo um ciclo
de 3 anos de uma reestruturagao intensa em todas as frentes de negécios e preparando
a companhia para voltar a crescer. Nao existe futuro sem presente, e é isso que

estamos construindo juntos na Americanas.

Resumo Financeiro

O ano de 2025, apesar de ainda desafiador, foi marcado pela evolugéo e
transformagdo da Companhia. Iniciamos o ano criando o alicerce para o
desenvolvimento de um ciclo centrado em disciplina, execugdo, ganho de eficiéncia,
fortalecimento da nossa operagao, reforgo da parceria com os nossos fornecedores,
resgate da confianga e foco no cliente, abrindo espago para seguirmos crescendo com

consisténcia e, demonstrando a for¢ga da Americanas.



Ao longo dos meses, trabalhamos para recuperar o poder da nossa marca em
datas estratégicas, ampliamos nosso calendario de eventos e avangamos nas parcerias
estratégicas e nas iniciativas de retail media. Langamos o cartéo cliente a, evoluimos
nosso programa de fidelidade e ampliamos o nosso portifélio com solugdes,
ressaltando o porqué de existirmos: “Porque a gente ama resolver a vida das pessoas”.
Esses movimentos refletiram no desenvolvimento do nosso desempenho financeiro e

operacional ao longo do ano.

Dessa forma, em 2025, mantivemos um crescimento consistente de 7,8% das
vendas brutas “mesmas lojas”. A receita liquida do fisico continuou sua trajetéria
positiva, apresentando crescimento de 4,1%. Além disso, seguimos a trajetéria de
otimizagdo das despesas da Companhia com redugdo significativa tanto em termos
absolutos como em percentual da receita liquida. Ademais, o EBITDA ajustado ex-IFRS
16 do ano apresentou melhora de RS 169 milhdes em relagdo ao ano anterior, resultado
que evidencia os esforgos continuos para impulsionar as vendas no varejo fisico, bem
como o amadurecimento das iniciativas de eficiéncia operacional e o constante

trabalho de controle de custos e despesas.

Em relagéo as unidades de negdcio, a Ame Digital, ao final do exercicio de 2025,
voltou a ser consolidada no resultado da Companhia. Isso porque foi finalizado o
periodo previsto pelo CPC 31 para o recebimento de proposta. Em setembro de 2024, a
Ame havia sido registrada nas demonstragées financeiras como ativo mantido para

venda, em conformidade com referido CPC.

Além disso, em agosto de 2025, a Americanas comunicou ao mercado que havia
retomado o processo de market sounding para prospecgao de interessados na unidade
de negdcio UPI HNT. Ja em setembro de 2025, a Companhia divulgou que aceitou a
proposta vinculante apresentada pela Fan Store Entretenimento S.A. para aquisi¢ao de
100% do capital votante da UPI Uni.Co.

Desta forma, nesta divulgacdo, as informagdes de HNT e Uni.Co estdo
apresentadas como operagdes descontinuadas e as informagdes de Ame Digital
voltaram a ser consolidadas no resultado da Companhia. Com isso, para efeito de
comparabilidade, as demonstragdes financeiras do 4725 e 2025, bem como dos seus

comparativos, ja expurgam os efeitos dessas operagoes.

Na tabela abaixo, apresentamos o resumo financeiro do 4725 e 2025 e os

comparativos com os mesmos periodos do ano anterior.



Consolidado
Resumo Financeiro (R§MM) . p— m 4T;I5a;( ‘/:%24 20;/;;(;())24

GMV 5.150 5.456 17.013 18.708 -5,6% -9,1%
GMV Fisico 4.845 4.553 15.765 15.166 6,4% 4,0%
GMV Digital 261 838 1.001 3.099 -68,9% -67,7%
GMV Outros’ 43 65 247 443 -33,1% -44,3%

Receita Liquida 3.688 3.834 12.305 12.452 -3,8% -1,2%

Lucro Bruto 912 1.098 3.324 3.995 -16,9% -16,8%
Margem Bruta % 24,7% 28,6% 27,0% 32,1% -39p.p. -5,1p.p.

SG&A? (902) (1.302) (3.374) (4.122) -30,7% -18,1%
SG&A (%RL) -24,5% -34,0% -27,4% -33,1% -9,5p.p. -57p.p.

Outras Receitas/Despesas Operacionais Liq. 366 63 1.189 1.831 481,0% -35,1%

EBITDA 376 (141) 1.139 1.704 - -33,2%

Depreciagdo e amortizagdo (182) (209) (808) (888) -12,8% -9,0%

Resultado Financeiro (56) (164) (164) 12.461 -65,9% -101,3%

Impostos 68 129 (69) (4.666) -47,3% -98,5%

Prejuizo de operagdes descontinuadas (250) (201) (369) (330) 24,4% 11,8%

Lucro (Prejuizo) do periodo/exercicio (44) (586) (271) 8.281 -92,5% -

Despesas da RJ e investigagdo 23 78 90 260 -70,5% -65,4%

Haircut dos Fornecedores - (27) - (938) - -

Impacto com o programa de autoregularizagao - - - (286)

Impairment / baixa de ativo (123) 361 (123) 361

Haircut stock option - - - (110) - -

EBITDA Ajustado 276 271 1.106 991 1,9% 11,6%

Pagamento de arrendamento (201) (215) (828) (883) -6,4% -6,2%

EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) 75 56 277 108 33,6% 156,3%

1 Inclui demais subsididrias, exceto HNT e Uni.co que estdo contabilizadas como operagbes descontinuadas.
2 Sem efeito de depreciacdo e amortizagdo.

Vendas Mesmas Lojas (SSS)’

As vendas brutas no conceito “mesmas lojas” mantiveram um resultado
consistente tanto no quarto trimestre como no ano de 2025, com crescimentos de 7,8%
e 2,9%, respectivamente. Mesmo diante de um ano com uma dindmica econdémica
desafiadora que acabou influenciando no desempenho das vendas do varejo no pais, e
com o encerramento de 117 lojas em 2025 que ndo atendiam os critérios de
rentabilidade da Companhia e redugao de 6,9% da area de vendas, as vendas mesmas
lojas cresceram 3,5 p.p. acima da inflagdo do ano medida pelo IPCA, o que demonstra
o bom desempenho das lojas que se mantiveram na base e a decisdo assertiva tanto

de readequacéao dos tamanhos lojas como de encerramento de algumas unidades.

Em 2025, o desempenho das vendas brutas no conceito “mesmas lojas”
evidenciou a maior produtividade das unidades em operagdo, que apresentaram
crescimento de 13% da receita bruta por m? em comparagédo com o ano anterior. Além
disso, o resultado também foi impulsionado pela boa performance dos eventos
realizados, com destaque para a Pascoa no primeiro semestre do ano, que apresentou
um crescimento “mesmas lojas” relevante de 16% no comparativo anual, somando um

total de RS 1,2 bilhdo em vendas e estabelecendo um novo recorde para a Companhia.

!As vendas “mesmas lojas” (ndo revisada pelos auditores independentes) excluem do calculo a receita
bruta relacionada a cancelamentos, devolugdes e descontos. E representam as lojas com vendas
ininterruptas nos ultimos 12 meses.



Durante o segundo semestre do ano o destaque foi o evento da Black Friday, que
teve antecipacdo das ofertas ao longo de todo o més de novembro. Dessa forma,
durante o més de novembro a Companhia registrou um crescimento de receita no
conceito “mesmas lojas” de cerca de 5,5%, com destaque para o desempenho de

categorias como Limpeza, Cuidados Pessoais e Alimentos.

Esse desempenho demonstra a capacidade da Companhia de gerar crescimento
organico consistente, reforgando a eficiéncia na execugao das estratégias comerciais e
na gestao das operagdes, com melhorias continuas na logistica e abastecimento das
lojas, reducao dos niveis de ruptura, melhoria na exposi¢cao dos produtos, oferta de

sortimento mais assertivo e atendimento adequado.

Portfdlio de lojas
Quadro de lojas
# loias Area de vendas # lolas Area de vendas
. (mil m2) ) (mil m2)
Convencional 906 838 960 893

Express 564 215 627 238
Total 1.470 1.053 1.587 1.131

Em 2025, seguimos otimizando nosso portfélio de lojas, com foco na busca por
maior eficiéncia operacional, maior venda por metro quadrado e eficiéncia no custo de
ocupacgao. Avaliando nosso quadro de lojas, ao longo do ano, encerramos as operagoes
de 117 unidades (54 no formato convencional e 63 express) que ndo atendiam aos
critérios de viabilidade da Companhia, representando uma redugao de area de vendas
de 6,9%. No 4T25, foram encerradas as operagdes de 5 unidades (3 convencionais e 2
express), resultando em uma reducédo de 0,5% da area de vendas frente em relacdo a
posicao do final de setembro/25. Adicionalmente, temos trabalhado para reduzir o
tamanho das lojas com espagos ociosos, aumentando a eficiéncia de custos sem

impactar as vendas.



Receita Liquida

Em 2025 a receita liquida consolidada foi de RS 12,3 bilhdes, uma reducéo de
1,2% em comparagao ao ano anterior. No ano, as vendas liquidas do fisico apresentaram
trajetoria positiva, atingindo RS 11,7 bilhdes, representando 95% da receita total (vs. 91%
em 2024), com crescimento de 4,1% em relacdo ao ano anterior. Esse desempenho é
fruto de uma melhor execugao dos eventos do ano, redugéo de ruptura dos top itens
nas lojas, evolugao das iniciativas comerciais de sortimento com a inclusdo de novas
linhas de produtos e ampliagdo de categorias, como a linha de descartaveis e a
categoria de artigos de casa, além de evolugdo das parcerias estratégicas com
fornecedores, e do desempenho das frentes que compdem a plataforma de clientes e
parceiros (PCP), que em 2025 apresentou um crescimento de 10% da receita, e vem

aumentando gradualmente sua participagao na receita total da Companhia.

A Companhia ampliou seu portfélio, passando a oferecer uma solugdo mais
completa ao cliente, com maior variedade de produtos e melhor adequagao as
diferentes necessidades de consumo. Com isso, a Americanas se consolida como um
canal conveniente, reunindo em um Unico ambiente uma oferta abrangente de
categorias, aliada a pregos competitivos e boas condigbes comerciais. Ademais, o
programa de fidelidade cliente a, que teve inicio em outubro/25, ja comegou a
demonstrar os primeiros sinais de contribuicdo, a medida que o perfil de gasto e de

recorréncia desses clientes é maior do que um cliente nao fidelizado.

O desempenho da receita liquida total da Americanas em 2025, na comparagao
com o ano anterior, esta alinhado a decisao estratégica da Companhia de redirecionar
o foco da operacgao digital, redimensionando o seu tamanho e estabelecendo uma nova
proposta de valor centrada na ominicanalidade, que complementa a jornada do cliente
nas lojas fisicas a partir do que ele ja conhece dentro da loja podendo retirar suas
compras em poucas horas. Dessa forma, em 2025, a receita liquida do digital
apresentou uma queda de 49,0% em relagdo ao ano anterior, ainda impactada pela
redugdo significativa do 3P (marketplace), com o digital reduzindo sua participagdo na

receita liquida total, de 7% em 2024 para 4% em 2025.



Lucro Bruto

. Var(%) Var(%)
Consolidado (R$ MM) 4T25 4T24 m ST i

Lucro Bruto 912 1.098 3.324 3.995 -16,9% -16,8%
Margem Bruta % 24,7% 286% 27,0% 32,1% -39 p.p. -51p.p.
Lucro Bruto pro forma 913 943 3.323 3.291 -3,2% 1,0%
Margem Bruta pro forma % 24,8% 24,7%  27,0% 27,0% +0,7 p.p. 0p.p.

Nota: Lucro e margem bruta proforma desconsideram efeitos extraordinarios e a operagdo de Ame Digital, que esta em processo de finalizag&o

Em 2025, o lucro bruto consolidado foi de RS 3,3 bilhdes, queda de 16,8% em
relagdo ao ano anterior e a margem bruta foi de 27,0% (-5,1 p.p. em relagédo a 2024). O
lucro bruto seguiu apresentando sua comparabilidade impactada por eventos
extraordinarios contabilizados em 2024, que afetaram positivamente a margem daquele
periodo. Os efeitos mais relevantes foram a recuperagao extemporanea de verbas com
fornecedores (VPCs) que somaram R$447 milhdes e RS 125 milhGes de créditos

extemporaneos de ICMS.

Além disso, conforme destacamos na sessdo “Resumo Financeiro”, as
informacgdes financeiras da Ame Digital, que em 2024, foram registradas como ativos
mantidos para a venda, conforme CPC 31. No exercicio de 2025 como, ao final do
periodo previsto pelo citado CPC, nenhuma proposta foi recebida, suas informagdes
voltaram a ser consolidadas no resultado da Companhia. Com isso, o lucro bruto de
2024 também passou a ser impactado positivamente pelo resultado de Ame, que nesse
ano ainda teve uma receita de cerca de RS 135 milhdes, advinda da limitagdo de prazo

para utilizagdo de cashback concedido aos clientes.

Expurgando os referidos efeitos extraordinarios e o resultado de Ame, que nao
ocorreram em 2025, de modo a manter a comparabilidade dos exercicios, a margem
bruta proforma se manteve estavel em 27,0% em ambos periodos. Esse resultado
decorre do trabalho continuo, com foco na rentabilidade e na eficiéncia operacional, dos
times comerciais para maturagédo das iniciativas de otimizagao de sortimento, pricing,
oferta de novas fontes de receita, como crédito, seguros e servigos, e desenvolvimento
e evolucdo de novas iniciativas de rentabilizagdo das lojas como parcerias estratégicas
para o desenvolvimento de campanhas de advertising nas lojas e o programa de

fidelidade langado em 2025, e que tém potencial a ser destravado.
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (“SG&A")

As despesas com SG&A em 2025, excluindo depreciacao e amortizagao,
totalizaram RS 3,4 bilhGes, representando uma reducédo de 18,1% em relagdo ao ano
anterior. Esse resultado é reflexo de uma queda de 45,4% nas despesas gerais e
administrativas, excluindo depreciagdo e amortizagao, das quais tecnologia e marketing
sao exemplos de despesas que contribuiram para essa otimizagdo. Além de uma
reducdo de 7,0% nas despesas com vendas, com contribuicdo da despesa de ocupacgao

para esse resultado.

Além da melhora em termos absolutos, seguimos com uma diluicdo das
despesas de SG&A, que representaram 27,4% da receita liquida no ano, o que
corresponde a uma redugao de 5,7 p.p. em comparagao a 2024. As despesas gerais e
administrativas, excluindo a depreciagao e amortizagao, representaram 5,3% da receita
liquida, uma queda de 4,3 p.p. em comparagao ao ano anterior e as despesas com
vendas representaram 22,1% da receita liquida, uma reducao de 1,4 p.p., em relagéo a
2024.

Ademais, a Companhia continuou o processo de melhoria sequencial, que veio
apresentando ao longo do ano, nas despesas de SG&A como percentual da receita
liquida, excluindo depreciagdo e amortizagao, com uma redugao de 0,9 p.p., quando
comparamos os resultados do acumulado do ano de 2025 com o 9M25, enfatizando o
comprometimento da Companhia de seguir reduzindo despesas, na busca de maior

eficiéncia operacional.

Outras Receitas/Despesas Operacionais

No ano de 2025, a rubrica “outras receitas/despesas operacionais” foi positiva
em RS 1,2 bilhdo, composta principalmente por RS 830 milhdes referentes a créditos
extemporaneos de ICMS e Pis e Cofins, RS 164 milhGes referentes a renegociagdes de
contratos ligados a plataforma clientes e parceiros (PCP) e Tl e RS 160 milhdes dos

acordos tributarios federal e estaduais.
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Esse resultado representa uma reducdo de 35,1% em relagdo ao RS 1,8 bilhdo
positivo de outras receitas operacionais registradas em 2024. Esse valor se deve
majoritariamente a execu¢ao do Plano de Recuperagdo Judicial, cujos principais
impactos foram: RS 938 milhdes referentes ao haircut dos credores fornecedores com
a sua adesdo as opgodes de pagamento oferecidas no Plano de Recuperagao Judicial,
RS 110 milhGes de haircut referentes ao programa de stock option e RS 286 milhdes
referentes a participagdo da Companhia no programa de autoregularizagdo. Além disso,
ainda em 2024, ocorreu também a reversdo de uma baixa contabil de créditos

extemporaneos de ICMS no valor de RS 502 milhdes.

Reconciliagao - EBITDA

O EBITDA Ajustado, que exclui as despesas e eventos relacionadas a RJ e as
Investigacbes, em 2025, somou RS 1,1 bilhdo positivo, representando uma melhora de
RS 115 milhdes quando comparado aos RS 991 milhdes positivos registrados em 2024.
E importante destacar que esse valor registrado em 2025 é composto por R$ 90 milhdes
de despesas relacionadas a RJ, além de estar impactado positivamente por créditos
extemporaneos de ICMS e PIS e Cofins, renegociagbes de alguns contratos com
fornecedores do PCP e Tl e acordos tributarios federais e estaduais ja detalhados na

sessdao de “Outras Receitas/Despesas Operacionais” acima.

Vale ressaltar também que, o EBITDA Ajustado de 2024, além de excluir as
despesas relacionadas a Recuperagéo Judicial e as Investigagdes no valor de RS 260
milhdes, também foi impactado positivamente por receitas provenientes dos haircuts e
da adesdo ao programa de autoregularizagao, conforme ja descrito na sessao acima.
Além disso, o EBITDA ajustado do periodo também foi impactado positivamente por
eventos extraordindrios operacionais, com RS 447 milhdes de recuperagdo de VPC
extemporaneo e RS 41 de créditos extemporadneos de ICMS que impactaram
positivamente a margem bruta, além de 502 milhdes de créditos de ICMS, conforme ja

detalhado na segdo acima de “Outras receitas/despesas operacionais”.

O EBITDA Ajustado ex IFRS, que exclui os efeitos do IFRS 16 referentes a
aluguéis, em 2025, foi de RS 277 milhdes positivos, uma melhora de RS 169 milhdes
quando comparado com os RS 108 milhdes positivos de 2024. Importante destacar que,
excluindo os efeitos extemporaneos em ambos exercicios, a melhora do Ebitda
Ajustado ex IFRS 16 foi da ordem de RS 400 milhdes, demonstrando a continuidade do
desenvolvimento operacional da Companhia, com a maturagdo de iniciativas de

eficéncia operacional e do avango na otimizagao de despesas.
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Consolidado

Conciliagdo EBITDA
Var(%) Var(%)

Lucro (prejuizo) do periodo/exercicio (44) (586) (271) -92,5% -
Prejuizo do periodo/exercicio das operagdes descontinuadas (250) (201) (369) (330) 24,4% 11,8%

Lucro (prejuizo) das operagdes continuadas 206 (385) 98 8.611 - -98,9%
Impostos 68 129 (69) (4.666) -47,3% -98.5%
Depreciagdo e amortizagdo (182) (209) (808) (888) -12,8% -9,0%
Resultado Financeiro (56) (164) (164) 12.461 -65,9% -
EBITDA 376 (141) 1.139 1.704 - -33,2%
Despesas da RJ e investigagao 23 78 90 260 -70,5% -65,4%
Haircut dos Fornecedores - (27) - (938) - -
Impacto com Programa de Autoregularizagéo - - - (286)

Impairment / baixa de ativo (123) 361 (123) 361

Haircut stock options - - - (110) - -
EBITDA Ajustado 276 271 1.106 991 1,9% 11,6%
Pagamento de arrendamento (201) (215) (828) (883) -6,4% -6,2%
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) 75 56 277 108 33,6% 156,3%

Resultado Financeiro

Em 2025, o resultado financeiro consolidado foi negativo em RS 164 milhdes.
Este resultado é fruto principalmente da receita de RS 540 de atualizagdo monetaria
referente aos acordos tributdrios estaduais e federal visando reduzir o passivo tributario
da Companhia, que ocorreram no 6M25, e aos créditos homologados de PIS e Cofins,
além da despesa de RS 414 milhdes de juros e variagbes monetaria e cambial
relacionadas a 222 Emissao de Debéntures da Companhia. As séries 1 e 2 estao

atreladas a 128% do CDI, enquanto a série 3 esta atrelada ao dolar +8,35% a.a.

O resultado financeiro do ano de 2025 n&o é comparavel aos RS 12,5 bilhdes
positivos de 2024, que esta beneficiado pelos haircuts dos credores com a novagao da
divida no ambito da execucdo do Plano de Recuperagdo Judicial, no valor de RS 12,3
bilhdes, além da reversdo dos juros e variagdo monetéaria de RS 2,9 bilhGes, que
incidiram sobre a divida concursal e foram contabilizados a partir de janeiro de 2023 até

0 momento da novagao da divida, conforme quadro abaixo.

Estes efeitos ndo existiram em 2025, que ja apresenta um resultado compativel

com a atual estrutura de capital da Companhia.

Consolidado

o . . Var (R$) Var(RS)
Abertura Resultado Financeiro Consolidado - R$§ MM 4T25 4724 m 4T25 x 4T24 | 2025 x 2024

Juros e variagdo monetaria sobre titulos e valores mobiliarios (414) (123) 149 3.521 (292) (3.372)
Descontos financeiros obtidos e atualizagdo monetéria 575 410 732 427 165 305
Ajuste a valor presente 17 (15) 17 485 32 (468)
Haircut de credores financeiros 66 12.274 (66) (12.274)
Outras receitas financeiras 51 11 65 42 40 23
228 349 963 16.749 (121) __ (15.786)
Juros e variagdo monetaria e cambial dos financiamentos (128) (354) (414) (2.898) 226 2.484
Ajuste a valor presente (15) - (66) - (15) (66)
Outras despesas financeiras (29) (35) (184) (836) 6 652
(172) (389) (664) (3.734) 217 3.070
Encargos de arrendamento (112) (125) (463) (554) 13 91
(56) (164) (164) 12.461 109 (12.625)
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Resultado liquido do exercicio

Em 2025, a Companhia registrou um resultado liquido positivo das operagoes
continuadas de RS 98 milhGes, contra 8,6 bilhdes positivos em 2024. A comparagédo
entre os dois exercicios esta impactada por diversos efeitos decorrentes da execugao
do Plano de Recuperacgao Judicial e da quitagao das dividas concursais que ocorreu no
3T24, ja descritos na sessao “Resultado Financeiro” acima. Em contrapartida aos
impactos positivos no resultado advindos da execugdo do Plano de Recuperagao
Judicial, registramos como despesa a baixa do ativo diferido de Imposto de Renda, dada

a utilizag&o de prejuizos fiscais no exercicio, no montante de RS 4,7 bilhdes.

Excluindo os efeitos relacionados aos haircuts advindos do Plano de
Recuperagdo Judicial do resultado de 2024, o resultado liquido de operagdes
continuadas de 2025 apresentou melhora da ordem de RS 280 milhées na comparagédo

anual.

Balango Patrimonial — Principais Indicadores

Risco Sacado

Conforme comentamos em divulgagdes anteriores, em 2025 retomamos as
operagdes em que estabelecemos acordo com instituicdes financeiras com o objetivo
de viabilizar a liquidagao antecipada com fornecedores, conhecidas como risco sacado
ou “forfait’, frequentemente utilizadas por empresas varejistas. Esses acordos
permitem que os fornecedores antecipem, por meio de instituicdes financeiras, o
recebimento de valores faturados com até 120 dias de antecedéncia em relagao ao
vencimento das faturas, mediante um desconto financeiro. Importante destacar que os
acordos ndo possuem cldusulas restritivas (covenants), sejam financeiras ou ndo, e que
0s encargos associados a antecipagao sao de responsabilidade dos fornecedores. Ao
final de dezembro de 2025, o valor total de operagdes de risco sacado somava RS 308

milhoes.

A contabilizacdo desses acordos estd em conformidade com a IAS 7 (CPC 03) e
IFRS 7 (CPC 40 (R1) e, para ampliar a transparéncia, divulgamos informacgdes sobre os
termos e condigdes, valor contabil dos passivos, faixas das datas de vencimento dos
pagamentos, informagdes sobre o risco de liquidez e efeitos desses acordos estdo nas

notas explicativas.
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Endividamento

A Companhia encerrou 2025 com uma divida bruta de RS 2,0 bilhdes, valor
integralmente referente as debéntures publicas?. Conforme mencionado na divulgagéo
anterior, a partir do 3T25, o saldo de empréstimos ou financiamentos de curto ou longo
prazo da Uni.co passou a nao ser mais contabilizado no endividamento da Companbhia,
uma vez que, conforme fato relevante divulgado em 30 de setembro de 2025, a
Americanas aceitou a proposta vinculante para a alienagao dessa UPI, que passou a ser
considerada como operagao descontinuada, o que reforga a simplificagdo da estrutura
de capital e eficiéncia financeira da Companhia. As disponibilidades totais da
Companhia somaram RS 2,5 bilhdes ao final do dezembro de 2025, sendo RS 1,1 bilhdo
de disponibilidades e RS 1,4 bilhées de recebiveis de cartdes. Com isso, a Companhia
apresentava uma posigao de caixa e equivalentes mais recebiveis que excedia a divida

financeira em RS 488 milhdes.

Adicionalmente, ha o compromisso de quitagao de dividas com fornecedores no
ambito da Recuperagéao Judicial, em até 60 parcelas a partir de abril de 2024. Trazidas
a valor presente, essas obrigacbes somam RS 424 milhGes e estdo devidamente
registradas na rubrica “Fornecedores”. Também ha obrigagbes com credores que
optaram pela Opg¢ao de Reestruturagao | ou pela Modalidade Geral de Pagamentos que,
a valor presente, encerraram o periodo com o saldo de RS 18 milhdes, contabilizados
em outros passivos de longo prazo. Considerando os passivos remanescentes do Plano
de Recuperagdo Judicial mencionados acima, o saldo de caixa liquido era de

aproximadamente RS 46 milhdes ao final de 2025.

Consolldado

Var(%)
2025 x 2024

Endividamento Consolidado - RS MM

Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo

Endividamento de Curto Prazo - 49 -
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo - 17 -
Debénture de Longo Prazo 1.995 1.716 16,3%
Endividamento de Longo Prazo 1.995 1.733 15,1%
Endividamento Bruto (1) 1.995 1.782
Disponibilidades 1.054 1.150 -8,3%
Contas a Receber de Cartoes 1.429 1.632 -12,4%
Disponibilidades Totais (2) 2.483 2.782

Caixa (Divida) Liquida (2) - (1) 488 1.000

2 As debéntures da 222 emissao estado divididas em trés séries, com juros pagos trimestralmente, caréncia
de 24 meses (até 26/07/2026) e sem covenants. As séries sdo: (i) AMERE2 (Prioritaria): Atualizada em
128% do CDI, com vencimento em 4 anos, pagamento bullet, (i) AMERF2 (Simples): Atualizada em 128%
do CDI, com vencimento em 5 anos, pagamento bullet e (iii)) AMERG2 (Simples): Atualizada em USD + 8,35%,
com vencimento em 5 anos, pagamento bullet.
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Investimentos da Companhia em Sociedades Coligadas e Controladas

No decorrer do exercicio de 2025, a Companhia, dando continuidade a execugao
do Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ"), realizou movimentacgdo nas participacoes
societdrias em algumas de suas controladas (nota 13). Essas movimentagoes iniciadas
no exercicio de 2024 foram concluidas em parte no exercicio de 2025; a parte que ainda

esta em andamento espera o desfecho no exercicio de 2026.

A Companhia retomou o processo de market sounding do segmento operacional
fresh foods, constituindo uma subsididria integral no inicio do exercicio de 2026,
denominada HNT Comeércio Hortifrutigranjeiros S.A., para receber o acervo do entdo
segmento operacional (vide notas 1.2, 29 e 33). Foi aceita proposta vinculante para a
venda de 100% da participagao societaria, incluindo a totalidade das agdes e quotas,
representativas do capital social e das subsidiarias diretas e indiretas, da Uni.Co S.A. O
processo competitivo, mediante a apresentagdo de propostas dos possiveis outros
interessados, estd marcado em audiéncia a ser realizada em 25 de marco de 2026 (vide
notas 1.2 e 29).

O processo de venda da controlada indireta Parati Crédito. Financiamento e
Investimento S.A. (“Parati”) iniciado no exercicio de 2024 foi concluido no inicio do
exercicio de 2026 com a autorizagdo pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”) da

transferéncia do controle societario (nota 33).

Para a unidade de negécio, a AME Digital (“AME”) se buscou no exercicio de 2024
proposta vinculante para a sua alienagdo. Como ndo houve manifestagdo de
interessados no prazo previsto no CPC 31, a participagao societaria na AME voltou, no

exercicio de 2025, a ser classificada na rubrica de investimentos (notas 1.2 e 29).
Politica de Diversidade, Inclusao e Direitos Humanos

A Companhia reafirma, por meio de sua Politica de Diversidade, Inclusao e
Direitos Humanos (“Politica de Diversidade”), instituida em 2022, o compromisso
estratégico de promover um ecossistema corporativo pautado pela diversidade,
inclusao, equidade e promogao dos direitos humanos no desenvolvimento de todas as
atividades, parcerias, cadeia de valor e em todas as regides onde a Companhia esta
presente. Esta diretriz ndo apenas normatiza comportamentos internos, mas consolida
avisao da organizagao de que a pluralidade de perspectivas é um motor essencial para
ainovacgao, a solugao de problemas complexos e a sustentabilidade do negécio a longo

prazo.
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A aplicagao desta Politica de Diversidade é mandatédria e abrange desde a Alta
Administragdo até a base de associados, estendendo-se com rigor a nossa cadeia de
valor, incluindo fornecedores, parceiros e clientes. A estrutura de governanga para o
tema é robusta, contando com a participagao de equipes multidisciplinares e o suporte
direto das areas de Compliance, Gente e Gestao e Auditoria Interna. Essa Politica de
Diversidade estd alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
especialmente ao ODS 10 (Reducdo das Desigualdades), a Companhia direciona
esforgos para a inclusdo de grupos historicamente minoritarios, como a comunidade
negra, mulheres, pessoas com deficiéncia, publico LGBTQIAP+, povos origindrios e
refugiados. Nosso posicionamento € de tolerancia zero contra qualquer forma de
discriminagao, violéncia ou violagao de direitos humanos, incluindo o repudio absoluto
ao trabalho escravo e a exploragdo infantil em todas as etapas da operagdo. A
prioridade dessa agenda é evidenciada pela adesdo a pactos de relevancia global e
nacional, como o Pacto Global da ONU, o MOVER (Movimento pela Equidade Racial) e
os Principios de Empoderamento Feminino da ONU Mulheres, dentre outros. Além disso,
a Companhia investe continuamente em educagdo corporativa, com metas de
capacitagao que alcangam a vasta maioria de seu quadro funcional, assegurando que a

cultura de inclus@o seja capilarizada em todas as regides onde atuamos.

Para assegurar a integridade desta Politica de Diversidade, mantemos um Canal
de Denuncias independente e sigiloso. Todas as ocorréncias sdo integralmente
apuradas pela &rea de Investigagbes e submetidas & Comissdo de Etica. O
descumprimento das diretrizes estabelecidas na Politica de Diversidade sujeita os
infratores a sangdes de acordo com a Diretriz de Consequéncias, que podem incluir o

desligamento por justa causa.

A Politica de Diversidade se encontra disponivel no site de RI:
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-
2ea8677c50f2/eb5bf4c9-c0bf-9be9-4f1d-95283851a04d?origin=2
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Abaixo, estdo algumas métricas, nos termos do Artigo 133, §6 da Lei 6.404/76:

| - Quantidade e a propor¢ao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia;

I e | (Proporcao) Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2025
z MULHERES TOTAL % MULHERES MULHERES TOTAL % MULHERES
NIVEEDE CARGOS | IFEMINING MASCULING CONTRATADAS CONTRATAGOES CONTRATADAS e CONTRATADAS CONTRATAGOES CONTRATADAS

Aprendiz 591 288 527 786 67% 534 301 323 545 59%
Estagio 21 21 19 39 49% 34 43 22 51 43%
Auxiliar 1.676 1.288 1.593 2.782 57% 1.797 1.299 1.724 2.965 58%
Operacional 10.967 10.298 5.776 10.950 53% 10.676 9.626 4.927 9.251 53%
Assistente 485 279 32 66 48% 340 259 39 73 53%
Supervisor/Tecnico 2.973 2.345 177 342 52% 2.262 1.720 39 79 49%
Analista 503 350 46 86 53% 435 280 46 78 59%
Coordenador 247 177 19 37 51% 250 181 16 35 46%
Gerente 1.109 835 21 58 36% 1.018 790 16 40 40%
Diretor 5 21 2 13 15% 3 17 0 3 0%
VP 0 6 0 4 0% 0 7 0 3 0%
Diretoria Estatutaria 1 1 0 1 0% 0 2 0 2 0%
Conselho 3 4 2 4 50% 3 4 0 0 0%

Il - a quantidade e a propor¢ao de mulheres que ocupam cargos na administragao da companhia;

Il e Il (Proporgao) Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2025
% MULHERES % MULHERES
NIVEL DE CARGOS FEMININO MASCULINO TOTALHC OCUPAMO  FEMININO MASCULINO TOTALHC OCUPAMO
CARGO CARGO
Diretoria Estatutaria 1 1 2 50% 0 2 2 0%
Conselho 3 4 7 43% 3 4 7 43%
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lll - o demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungoes similares da companhia;

" Em 31 de dezembro de 2025

Remuneracgao Fixa Remuneracao Variavel Bonus Eventual

NIVEL DE CARGOS PROPORGAO PROPORGAO PROPORGAO
Aprendiz 1,00 0,00 0,00
Estagio 0,99 0,00 0,00
Auxiliar 1,02 0,98 0,00
Operacional 0,97 0,69 0,00
Assistente 1,10 0,83 0,00
Supervisor/Tecnico 0,97 0,52 1,52
Analista 0,98 3,02 0,00
Coordenador 1,01 0,68 1,10
Gerente 0,84 0,40 0,60
Diretor 0,77 0,00 0,71
VP 0,00 0,00 0,00
Diretoria Estatutaria 0,00 0,00 0,00
Conselho 0,89 0,00 0,00

Nota: Os percentuais indicam a remuneracédo das mulheres em relagao a dos homens, tendo a remuneragdo masculina como base.
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m Em 31 de dezembro de 2024

Remuneracgao Fixa Remuneracao Variavel Bonus Eventual

NIVEL DE CARGOS PROPORGAO PROPORGAO PROPORGAO
Aprendiz 0,97 0,60 0,00
Estagio 0,97 0,00 0,00
Auxiliar 1,00 1,22 0,68
Operacional 0,97 0,70 0,39
Assistente 1,04 33,27 0,82
Supervisor/Tecnico 0,98 0,72 0,84
Analista 0,95 0,70 0,71
Coordenador 0,97 0,44 1,62
Gerente 0,83 0,72 0,56
Diretor 0,87 0,00 1,27
VP 0,00 0,00 0,00
Diretoria Estatutaria 0,58 0,00 0,00
Conselho 0,76 0,00 0,00

Nota: Os percentuais indicam a remuneracédo das mulheres em relagao a dos homens, tendo a remuneragdo masculina como base.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Americanas S.A. - Em recuperacéo judicial
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas da Americanas S.A. - Em
recuperacdo judicial e suas controladas ("Companhia”), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o0s balangos patrimoniais, individuais e
consolidados, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstracgdes individuais e consolidadas,
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Americanas S.A. - Em recuperacéo judicial e suas controladas em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho, individual e consolidado, de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa, individuais e consolidados, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis, individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicaveis a auditorias de
demonstracdes contabeis de entidades de interesse publico no Brasil e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfase
Recuperacéo Judicial

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n° 1.3, 1.4(c) e 33, as demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas, o Plano de Recuperacdo Judicial (““Plano”) da Companhia e algumas
controladas foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em 19 de dezembro de 2023, sendo que a
homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial (“Plano™) pelo juizo da 42 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo™) ocorreu em fevereiro de 2024 com a
publicacdo no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, bem como no chapter 15, processo auxiliar
em tramite na Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque (U.S. Bankruptcy Court for the
Southern District of New York) para o reconhecimento e aplicacéo, no territdrio dos Estados Unidos,
das decisdes emitidas no ambito da Recuperacdo Judicial, foi reconhecida a homologacéo do Plano.
Até a concluséo dessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, as condic¢des previstas no
Plano foram atendidas, dentro das medidas adotadas pela Administracéo de continuidade operacional.
Os credores que ainda nado tiveram os seus créditos quitados estédo sendo pagos conforme os prazos
estabelecidos no Plano. Em 25 de setembro de 2024, determinados credores da Companhia e algumas
controladas, titulares de bonds emitidos no mercado internacional, apresentaram peticédo alegando
suposto descumprimento do Plano, a Companhia e algumas controladas apresentaram sua resposta
contra tal alegacdo com sustentacdo juridica baseada no Plano, se encontrando a matéria pendente
de decisdo do Juizo. Em 25 de marco de 2026, a Companhia e algumas controladas protocolaram o
pedido de encerramento da recuperacgdo judicial perante o Juizo, na forma da Lei n°® 11.101/2005.
Nossa opinido nao contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Investigacdes independente e corporativa da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. e de autoridades
publicas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1.4, as demonstragfes contdbeis individuais e
consolidadas, o Comité Independente apresentou o seu relatorio de conclusdo da investigacéo
independente em 16 de julho de 2024, confirmando a existéncia de fraude contabil perpetrada pela
Administracdo anterior até janeiro de 2023, nos quais as distor¢des levantadas foram corrigidas em
suas demonstragfes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022. Adicionalmente, a Companhia possui recurso com efeito suspensivo da sancédo imposta pela B3
- Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. (““B3”) no sentido de sua suspensdo do Novo Mercado, bem como encontra-
se em andamento diversos processos administrativos instaurados pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM) e investigagdes conduzidas pelo Ministério Publico Federal (MPF), pela Policia Federal, dentre
outros procedimentos, envolvendo, inclusive, acordo de colaboracdo de ex-executivos. Em 27 de
junho de 2024, foi deflagrada a Operacéo Disclosure pela Policia Federal que envolve a investigacéo
e a busca e apreensdo de dados e informagfes de ex-executivos. Em 11 de marco de 2025, por meio
do ingresso de procedimento arbitral a Companhia adotou medidas de responsabilidade civil dos ex-
executivos. As investigacbes das autoridades publicas se encontram em curso e sigilo. Nossa opinido
ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas como um todo, e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, néo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que o0s assuntos descritos a
seguir sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.
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Aspectos de ambiente de tecnologia

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme mencionado nas Notas Explicativas
n%®2.20 e 2.21, as demonstracdes contdbeis
individuais e consolidadas, a Companhia e suas
controladas sdo dependentes da sua estrutura de
tecnologia para processamento de suas
operacOes mercantis e consequente elaboracéo
das demonstragdes contdbeis, individuais e
consolidadas. A tecnologia representa aspecto
fundamental na evolugdo dos negécios da
Companbhia e suas controladas. Nos Gltimos anos,
foram feitos investimentos significativos de curto
e longo prazos em sistemas e processos de
Tecnologia da Informacéo.

A estrutura de tecnologia, portanto, é composta
por mais de um ambiente com processos distintos
e controles segregados. A ndo adequacdo dos
controles gerais de tecnologia da informacéo
(“CGTI”) e de seus controles dependentes,
poderia acarretar processamento incorreto de
informagdes criticas utilizadas para a elaboracéo
das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, bem como ocasionar riscos
relacionados a seguranca da informagdo e
cybersecurity.

Devido ao fato de terem ocorrido deficiéncias
significativas no CGTlI em anos anteriores,
consideramos como um principal assunto de
auditoria e essa area continuou como foco de
nossos trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Envolvimento de nossos especialistas de
tecnologia na avaliacdo do desenho e da
eficacia operacional dos CGTls
implementados pela Companhia e suas
controladas, para os sistemas que foram
considerados relevantes para a geracdo de
informacdes que impactam diretamente as
demonstracbes contdbeis individuais e
consolidadas, bem como, entendimento das
politicas internas da Companhia e suas
controladas, com objetivo de averiguar, entre
outros aspectos relacionados a governancga, a
atuacao sobre as deficiéncias significativas no
ambiente de tecnologia, e se 0s mesmos
estavam em operacgéo para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025;

= Realizacdo de procedimentos de auditoria
para avaliar a eficacia dos controles sobre os
acessos logicos, gestdo de mudancgas, gestao
de operacbes de tecnologia da informacéo,
processamentos de relatérios e outros
aspectos de tecnologia, considerando dentre
outros:  atualizacdo, entendimento e
execucao de testes de aderéncia;

= Efetuamos procedimentos de extracdo de
relatérios que suportam as informacgbes
contébeis, por meio de testes de integridade
que evidenciam o0s devidos registros
financeiros e contabeis das informacdes
preparadas pela Companhia e suas
controladas, que séo utilizados na preparagéo
das demonstragbes contdbeis, individuais e
consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos e evidéncias obtidas,
verificamos que os CGTIs estdo efetivos para o
encerramento do ano.
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Tributos a recuperar

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado nas Notas Explicativas n°® 10
as demonstracbes contdbeis individuais e
consolidadas, a Companhia e suas controladas
possuem os montantes de tributos a recuperar de
R$ 3.728 milhdes (Controladora) e de R$ 3.893
milhdes (Consolidado), em 31 de dezembro de
2025.

A Companhia e suas controladas possuem, dentre
outros, créditos tributarios oriundos de registos
extemporaneos relativos ao Programa de
Integracéo Social (PIS) e Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e
de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS), oriundos de causas judiciais ja
transitadas em julgado e causas que aguardam o
transito em julgado em tribunais regionais, mas
cuja probabilidade de desfecho favoravel a
Companhia e suas controladas é considerada
pelos assessores juridicos como sendo
praticamente certa, uma vez que oS principais
temas ja foram decididos pelos tribunais
superiores. A Companhia e suas controladas
avaliaram a recuperabilidade destes saldos com
base em projecdes prospectivas.

Consideramos como um principal assunto de
auditoria, uma vez que tal avaliacdo envolve alto
grau de julgamento profissional por parte da
Administracdo na determinacdo de premissas e
critérios utilizados nestas projectes
prospectivas, que sdo afetadas pela expectativa
futura de mercado e condi¢Bes econdmicas, bem
como os aspectos de relevancia e complexidade
existente no éambito tributario, para a
determinacdo de reconhecimento de créditos
fiscais.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Entendimento e avaliacdo do ambiente de
controles internos relacionados a
identificacdo, avaliacdo, mensuracdo e
divulgacéo dos tributos a recuperar;

= Entendimento e avaliacdo das premissas e da
metodologia utilizadas pela Companhia e suas
controladas, em particular aquelas
relacionadas as projecdes futuras,
devidamente elaboradas com base no plano
de negdcios da Companhia e suas controladas,
o qual foi aprovado pelos 0Orgaos de
Administracéo;

» Analise das bases e registros de créditos
fiscais com envolvimento dos nossos
especialistas tributarios, bem como analise
dos procedimentos existentes de formacéo de
bases de apuracéo de tributos a recuperar;

= Avaliacdo se as divulgacbes requeridas nas
demonstracbes contdbeis individuais e
consolidadas foram apropriadas.

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos que sd@o razoaveis a metodologia e
as premissas utilizadas para demonstrar a
recuperabilidade dos saldos de créditos
tributarios, bem como, os julgamentos utilizados
pela Companhia e suas controladas. Possuem
procedimentos de apuracdo de tributos a
recuperar adequados. As divulgacdes, estéo
adequadas, no contexto das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
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Avaliagcédo do valor recuperavel de ativos ndo
monetarios, incluindo 4gio pago por
expectativa de rentabilidade futura

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado nas Notas Explicativas n% 14
e 15 as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, a Companhia e suas controladas
possuem ativo imobilizado e intangivel, nos
montantes de R$ 1.458 milhdes, R$ 170 milhdes
(Controladora) e de R$ 1.464 milhdes e R$ 172
milhdes (consolidado), respectivamente, em 31
de dezembro de 2025.

Os bens integrantes do intangivel de vida util
definida sdo compostos significativamente por
gastos com desenvolvimento de websites e
sistemas, para 0s quais uma provisdo para
reducdo ao valor recuperavel pode ser necessaria
sempre que eventos ou mudangas em
circunstancias indicarem que seu valor contdbil
pode nao ser recuperavel, bem como, bens
integrantes do ativo imobilizado e mais valias,
principalmente relacionados a investimentos e
benfeitorias em lojas, outros intangiveis de vida
atil definida e agio pago por expectativa de
rentabilidade  futura em  aquisicdo de
investimentos, que € testado anualmente para
avaliar a necessidade ou ndo de reducéo ao seu
valor recuperavel, conforme requerido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1)/IAS 36 -
Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos.

A avaliacdo de recuperabilidade é realizada com
base em projecbes de fluxos de caixa futuros
esperados de cada Unidade Geradora de Caixa
(UGC) a qual os saldos se relacionam e foram
preparadas com base no plano de negdcios
aprovado pela Administracdo e consideram
premissas relacionadas ao resultado das
atividades de cada UGC, bem como outras
premissas que subsidiam essas projec¢ées, no qual
envolve alto grau de julgamento de estimativas
por parte da Administracdo, tais como: taxa de
desconto, projecdo de inflagdo, crescimento
econdmico, entre outros. Sendo assim, esse
assunto foi considerado pela auditoria, como uma
area de risco devido as incertezas inerentes ao
processo de determinacdo das estimativas e
julgamentos envolvidos na elaboracéo dos fluxos
de caixa futuros descontados a valor presente,
tais como projecOes de demanda de mercado,
margens operacionais e taxas de desconto que
podem alterar significativamente a expectativa
de realizacao dos referidos ativos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Entendimento e avaliacdo do ambiente de
controles internos dos processos de avaliagéo
do valor recuperavel dos ativos da Companhia
e suas controladas, bem como a governanca

em torno desse processo, incluindo a
aprovacao dos orgcamentos;
» Avaliacdo quanto a indicios internos ou

externos que pudessem trazer evidéncias da
ocorréncia de desvalorizacdo dos ativos;

= Revisdo do teste de recuperabilidade dos
ativos, avaliando as premissas e metodologia
usadas pela Administracdo da Companhia e
suas controladas;

= Desafio das premissas utilizadas pela
Administracdo, visando corroborar se
existiriam premissas ndo consistentes e/ou
que devessem ser revisadas, tais como:
crescimento de receitas, margem e diversos
outros indicadores de inflacdo e de precos;

= Avaliacdo se as divulgacbes requeridas nas
demonstracbes contdbeis individuais e
consolidadas foram apropriadas.

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos que sdo razoaveis as premissas e
metodologias utilizadas pela Companhia e suas
controladas para avaliarem o valor recuperéavel
dos referidos ativos, bem como as devidas
divulgacbes, estdo adequadas, no contexto das
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Contingéncias fiscais, trabalhistas, imobiliarios
e civeis

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 21 as
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, a Companhia e suas controladas
possuem o montante de provisdo de R$ 688
milhdées (Controladora) e de R$ 701 milhdes
(Consolidado), em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia e suas controladas sdo partes
passivas em processos judiciais e administrativos
de natureza fiscal, trabalhista, imobilidrio e
civel, originados no curso normal dos negécios. A
determinacdo da possibilidade de éxito nos
processos em andamento, assim como a
estimativa de perdas provaveis esperadas,
envolve julgamentos criticos por parte da
Administracdo da Companhia e suas controladas,
pois dependem de eventos futuros que nédo estéo
sob o controle da Administracdo, e analise
técnica juridica e legal por especialistas. Nesse
contexto, o andamento desses processos nas
diversas esferas aplicaveis pode sofrer
desdobramentos diferentes do esperado pela
Administracdo e seus assessores juridicos. Além
disso, mudancas nas jurisprudéncias, também
podem trazer alteragbes nas estimativas da
Administracdo. Por essa razdo, consideramos
como um assunto de atencdo em relacdo aos
trabalhos de auditoria.

Outros assuntos

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Entendimento e avaliacdo do ambiente de

controles internos relacionados a
identificacdo, avaliacdo, mensuracdo e
divulgacdo das provisdbes e  passivos

contingentes;

= Obtencdo da confirmacdo de assessores
juridicos, internos e externos, que patrocinam
as causas da Companhia e suas controladas,
contemplando os prognésticos de perda, bem
como, as informacbes relacionadas a
mensuracdo dos montantes estimados como
perda possivel e provavel;

= Para determinadas causas de natureza
tributéria, avaliar a razoabilidade dos
prognosticos determinados pelos advogados
patronos das respectivas causas, bem como a
argumentacéo e a existéncia de
jurisprudéncias, com o apoio dos nossos
especialistas tributarios;

= Avaliacdo se as divulgacbes requeridas nas
demonstracbes contdbeis individuais e
consolidadas foram apropriadas.

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos que sdo razoaveis as premissas e
julgamentos utilizadas pela Companhia e suas
controladas para determinacdo das provisoes,
bem como as devidas divulgacbes, estéo
adequadas, no contexto das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Demonstracdes do Valor Adicionado individuais e consolidadas - informacéo suplementar

As demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e
suas controladas, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstraces contébeis,
individuais e consolidadas. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo
conciliadas com as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas e registros contébeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado individuais e consolidadas foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e séo
consistentes em relagcdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatdrio do auditor

A Administragdo da Companhia e suas controladas € responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de maneira relevante, inconsistente com as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra maneira, aparenta estar distorcido de
modo relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no
Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.

Responsabilidades da Administracéo e da Governanca pelas demonstrac8es contébeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas a Administragao € responsavel
pela avaliacdo da capacidade da Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessarem suas operacdes, ou ndo
tenham nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;
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= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracGes contabeis individuais e consolidadas, ou incluir modificagdo em
nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢cbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragfes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracGes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagcdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
C .2 SP 013846/F
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Demonstrac¢des Financeiras Individuais e Consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025



Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial
BALANGOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024

(Em milhdes de reais)

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobili&rios

Contas a receber de clientes

Contas a receber - partes relacionadas
Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social
Despesas antecipadas

Outros ativos circulantes

Ativos mantidos para venda

Total do ativo circulante
NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Depositos judiciais

Contas a receber - partes relacionadas

Outros ativos ndo circulantes

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso

Total do ativo ndo circulante

TOTALDO ATIVO

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
6 784 1.021 879 1.129
7 175 21 175 21
8 1.444 1.674 1.467 1.796
12 42 267 - -
9 1.843 1.860 1.850 1.899
10 963 1.019 1.010 1.125
11 19 95 35 124

152 111 165 130

308 327 344 352

29 1.561 581 1.846 502
7.291 6.976 7.771 7.078

7 18 - - -
10 2.765 3.056 2.883 3.056
11 288 298 341 298
11 74 131 74 134
21 731 754 739 762
12 78 53 - -
10 9 15 10

13 713 623 32 30
14 1.458 2.016 1.464 2.045
15 170 531 172 743
16 2.758 3.293 2.758 3.309
9.063 10.764 8.478 10.387

16.354 17.740 16.249 17.465

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Americanas S.A. - Em Recuperacgdo Judicial
BALANGOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024

(Em milhdes de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Risco sacado

Empréstimos e financiamentos

Contas a pagar - partes relacionadas
Salarios, provisdes e contribui¢des sociais
Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuicdo social
Adiantamento recebido de clientes
Passivo de arrendamento

Outros passivos circulantes

Passivos associados a ativos mantidos para venda

Total do passivo circulante
NAO CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Provisdo para processos judiciais e contingéncias
Contas a pagar - Partes relacionadas

Passivo de arrendamento

Provisdo para perdas em investimentos

Plano de assisténcia médica

Outros passivos ndo circulantes

Total do passivo ndo circulante
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Outros resultados abrangentes

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Consolcado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

17 2.420 2.113 2.461 2.190
18 309 49 308 49
- - - 49
12 237 219 - -
242 303 262 333
20 337 631 343 647
11 - - 2 15
11 104 32 112
16 365 446 365 451
241 354 287 400
29 333 - 604 136
4.495 4,219 4.664 4,382
17 255 338 259 341
- - - 17
19 1.995 1.716 1.995 1.716
20 62 155 71 163
11 - - - 52
21 688 1.233 701 1.299
12 77 57 - -
16 3.218 3.722 3.218 3.735
13 223 541 - -
31 195 243 195 243
387 546 387 547
7.100 8.551 6.826 8.113
22 39.891 39.891 39.891 39.891
@ (67) @ (67)
(35.125) (34.854) (35.125) (34.854)
4,759 4,970 4,759 4,970
16.354 17.740 16.249 17.465

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Americanas S.A. - Em Recuperacgdo Judicial
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhdes de reais, exceto o resultado por ag&o)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Receita operacional liquida 24 12.185 12.143 12.305 12.452
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados 25 (8.886) (8.335) (8.981) (8.457)
Lucro bruto 3.299 3.808 3.324 3.995

Receitas (Despesas) operacionais

Vendas 26 (2.712) (2.881) (2.720) (2.925)
Gerais e administrativas 26 (1.394) (1.901) (1.462) (2.085)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 10 (1.110) - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 1.159 1.780 1.189 1.831
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 362 (304) 331 816
Receitas financeiras 27 917 24.218 963 16.749
Despesas financeiras 27 (1.124) (10.668) (1.127) (4.288)
Resultado financeiro (207) 13.550 (164) 12.461
Lucro antes do Imposto de renda e da contribuicdo social 155 13.246 167 13.277

Imposto de renda e contribuicdo social

Correntes 11 - - (14) (30)
Diferidos 11 (57) (4.635) (55) (4.636)
Lucro do exercicio das operagdes continuadas 98 8.611 98 8.611

Operagdes descontinuadas
Prejuizo do exercicio das operacfes descontinuadas 29 (369) (330) (369) (330)

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (271) 8.281 (271) 8.281

Lucro liquido por agdo - Operag¢des continuadas
Béasico—em R$ 28 0,67 93,61
Diluido — em R$ 28 0,67 72,74

Lucro liquido (Prejuizo) por agédo do exercicio
Béasico—em R$ 28 (1,86) 90,02
Diluido — em R$ 28 (1,86) 69,95

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Americanas S.A. - Em Recuperacdo Judicial
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhdes de reais)

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

Outros resultados abrangentes
Variagdo cambial de investidas no exterior

Reclassificagdo para o resultado por reducéo de capital de
investidas no exterior

Perda acumulada de instrumentos de hedge reclassificada
para o resultado

Ganhos/Perdas atuariais - assisténcia médica

Total de outros resultados abrangentes a serem
reclassificados para o resultado:

No exercicio

Em exercicios subsequentes

Total dos resultados abrangentes do exercicio

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(271) 8.281 (271) 8.281

@) 11 @) 11

4) - 4) -

- 1.302 - 1.302

66 (120) 66 (120)

@) 1.302 @) 1.302

64 (109) 64 (109)

60 1.193 60 1.193

(211) 9.474 (211) 9.474

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Americanas S.A. - Em Recuperacgdo Judicial

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhdes de reais)

Controladora e Consolidado

Reserva de capital

Adiantamento para Plano de subscri¢do Outros resultados Prejuizos

Capital social futuro aumento de ~ Total
. de a¢des abrangentes acumulados
capital
Saldos em 01 de janeiro de 2024 15.430 1 115 (1.260) (43.136) (28.850)
Lucro liquido do exercicio - - - - 8.281 8.281
Ganhos/Perdas atuariais - assisténcia médica - - - (120) - (120)
Instrumentos de hedge reclassificado para o resultado - - - 1.302 - 1.302
Variagdo cambial de investidas no exterior - - - 11 - 11
Total dos resultados abrangentes do exercicio - - - 1.193 8.281 9.474
Aumento de capital (nota 22) 24.461 - - - - 24.461
Reversdo da reserva do plano de opgéo de a¢des (nota 23) - - (114) - - (114)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1) - - - 1)
Absorcao de prejuizos - - 1) - 1 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 39.891 - - (67) (34.854) 4.970
Prejuizo do exercicio - - - - (271) (271)
Ganhos/Perdas atuariais - assisténcia médica - - - 66 - 66
Variagdo cambial de investidas no exterior - - - (6) - (6)
Total dos resultados abrangentes do exercicio - - - 60 (271) (212)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 39.891 - - (7) (35.125) 4,759

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Americanas S.A. - Em Recuperacdo Judicial
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhdes de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do exercicio das operagdes continuadas 98 8.611 98 8.611
Prejuizo do exercicio das operac@es descontinuadas 29 (369) (330) (369) (330)
Ajustes ao Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio:
Depreciagdo e amortizagdo 798 870 808 888
Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido 11 57 4.635 69 4.666
Juros, variacdes monetarias, cambiais e custo de captacao 479 (2.567) 485 (2.178)
Equivaléncia patrimonial 13 (10) 1.110 - -
Constituicao de provisdo para processos judiciais e contingéncias 21 369 569 387 582
Reversao de provisao para processos judiciais e contingéncias 21 (850) (628) (884) (639)
Ajuste a valor presente de obrigacdes 49 (261) 49 (486)
Proviséo (reversdo) para impairment (123) 139 (123) 185
Haircut - (13.119) - (13.119)
Outros (184) (449) (265) 534
314 (1.420) 255 (1.286)
Reducéo (aumento) nos ativos operacionais
Contas areceber 235 672 189 431
Estoques (212) 423 (216) 443
Tributos a recuperar 1.009 483 1.025 467
Despesas antecipadas (44) (41) (43) (53)
Depésitos judiciais 70 (136) 68 (141)
Outras contas a receber (circulante e ndo circulante) (48) 659 91 679
1.010 2.060 1.114 1.826
Aumento (redug¢éo) nos passivos operacionais
Fornecedores 162 (1.859) 138 (1.862)
Risco sacado 260 49 259 49
Salérios, encargos e contribui¢des sociais (34) 73 (37) 57
Tributos a recolher (circulante e ndo circulante) (345) (544) (346) (544)
Contas a receber/pagar com partes relacionadas 181 (43) - -
Outras obrigaces (circulante e ndo circulante) (401) (792) (438) (1.086)
(177) (3.116) (424) (3.386)
Pagamento de contingéncias 21 (146) (257) (153) (266)
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures - (2) - (2)
Juros pagos sobre arrendamentos 16 (463) (523) (463) (523)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (4) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais das operac¢des continuadas 538 (3.258) 325 (3.637)
Atividades operacionais das operagdes descontinuadas 29 147 50 236 55
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais das operacdes 685 (3.208) 561 (3.582)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios e FIDC 7 (172) 1.587 (4) 2.010
Aquisicdo de imobilizado e intangivel 14/15 (203) (71) (205) (72)
Aumento de capital em controladas 13 (55) (5) - -
Caixa liquido incorporado 21 - - -
Caixa liquido gerado das (aplicado nas) atividades de investimentos das operagdes continuadas (409) 1,511 (209) 1.938
Atividades de investimentos das operac¢des descontinuadas 29 (57) (43) (123) (28)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (466) 1.468 (332) 1.910

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacdes de debéntures e empréstimos - 3.502 - 3.488
Liquidagdes de debéntures e empréstimos (1) (2.179) (1) (2.180)
Risco Sacado - (1.359) - (1.359)
Pagamentos de passivo de arrendamento 16 (365) (358) (365) (360)
Aumento de capital - 1.481 - 1.481
Caixg liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento das operacées (366) 1.087 (366) 1.070
continuadas

Atividade de financiamento das opera¢des descontinuadas 29 (76) (70) (79) (86)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (442) 1.017 (445) 984
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa das operacdes continuadas (223) (723) (216) (688)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 6 1.021 1.681 1.129 1.758
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 6 784 1.021 879 1.129
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa das opera¢des descontinuadas 29 14 (63) 34 (59)
Reducdo de caixa e equivalentes de caixa das operac6es continuadas (223) (723) (216) (688)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Americanas S.A. - Em Recuperacdo Judicial
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhdes de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias e servigos

Outras receitas

Perdas (reversao) estimadas em créditos de liquidagao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Perda e recuperagdo de valores ativos
Depreciacdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal

Remuneragdo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneragao de capitais proprios

Lucro liquido do exercicio das operagdes continuadas
Prejuizo do exercicio das operacgdes descontinuadas

Valor total adicionado distribuido

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
14521 14.274 14.753 14.738
360 1.828 398 1.873
(21) 366 (21) 367
14.860 16.468 15.130 16.978
(10.033) (10.741) (10.245) (11.007)
(1.466) (2.101) (1.408) (2.107)
(11.499) (12.842) (11.653) (13.114)
3.361 3.626 3.477 3.864
513 (190) 513 (190)
(799) (870) (808) (888)
3.076 2.566 3.182 2.786
10 (1.110) - -
917 24.218 963 16.749
4.003 25.674 4.145 19.535
1.123 1.313 1.222 1.462
256 138 267 157
107 98 120 116
1.486 1.549 1.609 1.735
379 3.011 390 3.952
1.057 1.058 1.059 1.061
74 80 76 84
1510 5.049 1525 5.097
1.124 10.668 1.127 4.288
154 126 155 133
- 1 - 1
1.278 10.795 1.282 4.422
98 8.611 98 8.611
(369) (330) (369) (330)
(271) 8.281 (271) 8.281
4.003 25.674 4.145 19.535

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
1.1  Informagdes do Grupo Americanas

A Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial ("Americanas" ou "Companhia" ou “Grupo”) € uma sociedade an6nima de capital
aberto, tendo suas ac¢@es ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”), sob o cddigo AMERS,
com sede localizada na Rua Sacadura Cabral, 102, Parte, Satde, Rio de Janeiro — RJ, CEP 20.081-902.

A Companbhia e suas controladas combinam plataformas digital, fisica (com as Lojas Americanas, Americanas Express, Hortifruti e
Natural da Terra), franquias (Imaginarium e Puket) e publicidade (ads), além de atuar em plataformas de terceiros (marketplace)
e programa de fidelidade, ampliando sua presenca no ecossistema de varejo digital.

A Americanas possui atividade h&a mais de 95 anos, com presen¢a em aproximadamente 809 municipios em todas as unidades
federativas do Brasil. A Companhia conta com cerca de 1.500 lojas e e-commerce, com aproximadamente 41 milhdes de clientes
ativos. Para sua operacdo, a Companhia conta com uma plataforma logistica com nove centros de distribuicdo que permitem a
realizagdo de uma estratégia de vendas multicanal e eficiente, contando com aproximadamente 26 mil colaboradores a frente de
toda a operagéo.

A Companhia possui um plano estratégico focado na rentabilidade, nova estratégia de crescimento sustentavel, amplitude no
sortimento de produtos com aumento de GMV e margem, foco na potencializa¢do das sinergias entre fisico e digital, eficiéncia na
operacao e otimizacdo de custos, tendo executado no exercicio de 2024 e ao longo do exercicio de 2025 passos relevantes para a
equalizacao da sua situagdo financeira, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial da Companhia e das subsidiarias JSM Global
S.AR.L. — Em Recuperag&o Judicial, B2W Digital Lux S.A.R.L. — Em Recuperagéo Judicial e ST Importagdes Ltda. — Em Recuperacao
Judicial, homologado pelo Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperacéo
Judicial” e “PRJ” ou “Plano”, respectivamente), vide nota 1.3.

1.2 Operag8es descontinuadas de Unidades Produtivas Isoladas (“UPIs”) aprovadas no ambito do PRJ

Como forma de levantamento de recursos para o cumprimento das obriga¢des do PRJ, a Companhia vem promovendo processos
organizados para a alienacdo de algumas unidades de negdcio. Abaixo destacamos as principais:

(@ Hortifruti Natural da Terra (“HNT”)

A Companhia divulgou Comunicado ao Mercado em 12 de agosto de 2025, informando que retomou o processo de Market
Sounding para prospec¢éo de interessados na aquisi¢ao da unidade de negdcio HNT, conforme previsto na clausula 7.2.1.(i) no PRJ
(conforme definido abaixo). Assim, as operacdes do segmento estdo sendo apresentadas destacadas nas demonstracées
financeiras como ativos mantidos para a venda, passivos associados a ativos mantidos para a venda e operag¢des descontinuadas,
vide nota 29.

Em continuidade a decisdo, a Companhia constituiu a empresa HNT Comércio Hortifrutigranjeiros Ltda. (“HNT
Hortifrutigranjeiros”), subsidiaria integral da Companhia, para receber o acervo do entdo segmento operacional Fresh Foods (HNT).
Os efeitos decorrentes da segregacao do acervo do segmento, bem como os respectivos impactos, estdo descritos na nota 33.

(b) Proposta vinculante para a alienagdo do acervo do Uni.co S.A. (*Uni.co”)

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando ao mercado que aceitou a proposta vinculante
apresentada pela Fan Store Entretenimento S.A. (“BandUP”) para a aquisi¢cdo da unidade produtiva isolada composta por 100%
(cem por cento) das a¢des de emissdo da Uni.co S.A. e, consequentemente, pela totalidade do Acervo Uni.Co (conforme definido
no PRJ), incluindo a totalidade das a¢des e quotas, conforme aplicavel, representativas do capital social das subsidiarias diretas e
indiretas, da Uni.Co S.A. Informacdes mais detalhadas sobre os termos e condic6es da alienacéo, da UPI Uni.Co (conforme definido
no PRJ) estdo descritas no referido Fato Relevante. Em 7 de outubro de 2025, a Companhia apresentou peticdo nos autos da
Recuperacdo Judicial, informando a aceitagcdo da proposta vinculante apresentada pela BandUP para aquisicdo estipulado na
melhor oferta, tendo sido publicado em 06 de fevereiro de 2026 o edital de alienacéo judicial da UPI Uni.Co, por meio de processo
competitivo mediante a apresentacdo de propostas fechadas em audiéncia realizada em 25 de marco de 2026.
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O resultado da audiéncia publica assegurou a BandUP, em proposta Unica, o direito a aquisi¢cao da UPI Uni.Co, conforme informado
na nota 33.

Em decorréncia da decisao, as operac¢@es do segmento estdo sendo apresentadas destacadas nas demonstrag8es financeiras como
ativos mantidos para a venda, passivos associados a ativos mantidos para a venda e operac¢des descontinuadas, vide nota 29.

(c) Parati Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Parati”)

Em junho de 2024, foi assinado um contrato de compra e venda da Parati, com a Tudo Holding Financeira Ltda. (“Tudo Holding”),
pelo montante de R$ 34, cujo recebimento estava condicionado & aprovacdo final pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”). Por
meio do Oficio 36.840/2025-BCB/Deorf/GTSP2PE 273440, datado de 31 de dezembro de 2025, o BACEN emitiu parecer favoravel
autorizando a transferéncia do controle societario da Parati para a Tudo Holding. O processo de alienagdo do investimento foi
concluido em 11 de fevereiro de 2026 vide nota 33.

(d) AME Digital Instituicdo de Pagamento Ltda. (“AME”)

A primeira unidade de negécio que se buscou proposta vinculante, em setembro de 2024, para a sua alienagao foi a AME Digital
(“AME™). No exercicio de 2024, as informacdes financeiras da AME foram registradas nas demonstragdes financeiras como ativos
mantidos para a venda, passivos associados a ativos mantidos para a venda e opera¢des descontinuadas na demonstracéo do
resultado em conformidade com o CPC 31. Como no periodo previsto pelo citado CPC nenhuma proposta foi recebida, no exercicio
de 2025 as informac@es financeiras da AME voltaram a ser apresentadas na rubrica de investimentos, com os efeitos no
consolidado como segue:

Consolidado
31/12/2025
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 20
Impostos a recuperar 77
Imposto de renda e contribuicéo social 53
Depésitos judiciais 1
Imobilizado 2
Total dos Ativos reclassificados 153
Passivo
Fornecedores

Salérios e encargos trabalhistas
Outros passivos
Total dos Passivos reclassificados

[y
wjlo NN

1.3 Recuperagéo judicial

Em decorréncia dos fatos divulgados no Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023, a Americanas e algumas de suas subsidiarias,
nomeadamente JSM Global S.AAR.L. — Em Recuperacdo Judicial, e B2W Digital Lux S.AR.L. — Em Recuperacdo Judicial e ST
Importagfes Ltda. — Em Recuperacdo Judicial (“Recuperandas”), apresentaram pedido de recuperacdo judicial (“Recuperacéo
Judicial™), cujo processamento foi deferido pelo Juizo da Recuperagéo Judicial em 19 de janeiro de 2023.

Em margo de 2023, foi reconhecido, pela Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque (U.S. Bankruptcy Court for the Southern
District of New York), o pedido de reconhecimento (Chapter 15) destinado a aplicagao, nos Estados Unidos, das decisdes emitidas
no ambito da Recuperagéo Judicial da Companhia.

Em novembro de 2023, a Americanas protocolou nos autos da Recuperacdo Judicial uma versdo atualizada do Plano de
Recuperacao Judicial (“PRJ”) e que, apds negociacdes, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo Juizo da
Recuperacao Judicial em fevereiro de 2024. Com a homologagéo, todos os créditos sujeitos ao procedimento foram novados, e a
Companhia ficou blogueada para novas a¢des de capitalizacdo de créditos.
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Em 22 de julho de 2024, as decisdes relativas ao PRJ foram reconhecidas pela Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque,
no ambito do Chapter 15, e homologadas pelo Juizo da Recuperacdo Judicial em 24 de julho de 2024, considerando a adesdo da
maioria dos credores quirografarios.

O Plano de Recuperacao Judicial aprovado, as medidas ja executadas e os efeitos decorrentes da reestruturacéo estao disponiveis
ao mercado por meio dos canais oficiais da Companhia, ou seja, o site de Rela¢des com Investidores, e dos 6rgdos governamentais
que regulam o mercado, como a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e a Bolsa de Valores (“B3”).

Os credores que ainda ndo tiveram os seus créditos quitados nos termos do PRJ estdo sendo pagos conforme 0s prazos
estabelecidos no Plano de Recuperacédo Judicial.

Os credores fornecedores com créditos superiores a R$12 mil, que néo aderiram a opgéo de receber tal valor em pagamento dos
seus créditos e que estdo adimplentes com o Compromisso de N&o Litigar, estdo recebendo os seus créditos em 48 parcelas
mensais iguais, com deségio de 50%. O pagamento de tais parcelas teve inicio em marco de 2024 e tem concluséo prevista para
2028.

Para os credores fornecedores colaboradores, além dos pagamentos realizados ao longo de 2024, foi previsto no plano um
montante adicional de aproximadamente R$300 milhdes para pagamento de tais créditos.

Os credores que optaram pela Reestruturacdo | terdo seus créditos reduzidos em 70%, com amortizacdo em parcela Unica
programada para janeiro de 2039.

Aqueles credores que néo escolheram nenhuma das opg¢Bes anteriores ou se enquadram nas hipdteses do PRJ terdo seus créditos
reduzidos em 80%, com pagamento Unico previsto para janeiro de 2044,

Por fim, os créditos intercompany e os créditos dos acionistas de referéncia da Companhia, que ndo participaram do Leildo
Reverso, serdo quitados em parcela tnica em 2059, podendo, a critério exclusivo da Americanas, ser pagos mediante transferéncia
de recursos com desagio de 95%, desde que todos os créditos concursais tenham sido liquidados.

1.4 Outras informacdes associadas a Recuperagéo Judicial

(@ Conclusao do Relatério da Investigacédo Independente e Apuragdes Internas

Em 11 de janeiro de 2023, foram detectadas inconsisténcias contabeis nas demonstracées financeiras da Companhia, conforme
divulgado em Fato Relevante na mesma data. O Conselho de Administragéo deliberou, nesta mesma data, a criagdo do Comité
Independente (“Comité Independente”), responsavel por apurar as circunstancias que ocasionaram as referidas inconsisténcias
contébeis e, ao fim dos trabalhos, apresentar suas conclus@es diretamente ao Conselho de Administracéo.

Em 12 de julho de 2024, o Comité Independente apresentou as conclus@es de seu trabalho de investigacdo ao Conselho de
Administracdo e a diretoria executiva. As evidéncias apresentadas pelo Comité Independente confirmaram a existéncia de fraude
contabil caracterizada, conforme ja divulgado ao mercado. De acordo com as evidéncias, ex-diretores foram identificados como
participantes, bem como outros ex- executivos da Companhia.

A conclusao da investigacdo do Comité Independente ndo identificou achados complementares, com relagao aqueles ja refletidos
nas demonstracdes financeiras de 2022.

Em 31 de outubro de 2024, a Companhia convocou uma assembleia geral extraordindria, que foi realizada em 11 de dezembro de
2024, ocasido em que os acionistas da Companhia, por maioria, autorizaram a propositura pela Companhia de acdo de
responsabilidade civil pelos prejuizos causados, nos termos do Artigo 159 da Lei n°® 6.404/76, em face dos ex-diretores da
Companhia, em razédo de fraude contabil e demais atos ilicitos correlatos durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022. A Companhia ingressou com procedimento arbitral no dia 11 de margo de 2025, conforme aprovado em assembleia.

Além disso, o Conselho de Administragdo autorizou a Diretoria da Companhia a avaliar e a tomar, quando julgar necessario e
conveniente, todas as medidas para a responsabilizacao civil de todos aqueles que participaram ou concorreram para a pratica da
fraude contabil e demais atos ilicitos correlatos e ndo o tenham feito na qualidade de administradores da Companhia ou suas
antecessoras durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 e exercicios sociais anteriores.
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(b) Governanga e Medidas Tomadas pela Companhia

Em marco de 2023, a B3 iniciou um processo de enforcement para analisar questdes relacionadas ao Fato Relevante divulgado
pela Companhia, em 11 de janeiro de 2023, especificamente com relagcdo a observancia aos controles internos previstos no
Regulamento do Novo Mercado. Em novembro de 2023, a Diretoria de Regulacdo de Emissores da B3 decidiu suspender a
Companhia do Novo Mercado até o cumprimento de exigéncias, e aplicou multas a administradores e integrantes de érgéos de
assessoramento, atuais e antigos. A Companhia respeita, mas discorda das conclusdes da B3, que a condenaram pela fraude,
mesmo diante de um management override of controls ndo detectado pelas auditorias internas e externas.

A decisdo desconsiderou provas de conformidade da Companhia com o Regulamento do Novo Mercado, e imp6s uma obrigagéo
de resultado aos 6rgdos sociais responsaveis e seus integrantes, caracterizando responsabilidade objetiva, sem sequer analisar a
conduta dos conselheiros e dos demais integrantes de érgaos de assessoramento do Conselho de Administragdo, nem individual
nem coletivamente. A Companhia apresentou recurso nos termos do Regulamento do Novo Mercado, 0 que acarretou a
suspensao dos efeitos da decisdo até a manifestagdo da Diretoria da B3, o que ainda nao ocorreu.

A Companhia possui processos de gestdo de riscos e controles internos estruturados em trés linhas: (i) area de negocios,
responsavel por monitorar seus proprios riscos; (ii) areas como Controladoria, Riscos e Controles Internos, Compliance, Controle
e Prevencao de Perdas, Juridico e Seguranca da Informacao; e (iii) Auditoria Interna. Conta ainda com um Comité de Auditoria
independentes e com um Conselho Fiscal.

O sistema de governanga corporativa é revisado anualmente e segue as praticas de governanga do Novo Mercado da B3, bem
como as recomendacdes dos principais indices de governanca do Brasil, da América Latina e do mundo, tais como ISE, Dow Jones,
MSCI, Ranking Merco, dentre outros. Como parte de seu Programa de Integridade, a Companhia adota Cédigo de Etica e Conduta,
Canal de Denuncias terceirizado e supervisionado pelo Comité de Auditoria, além de politicas de gerenciamento de riscos, de
compliance, e combate a corrup¢do. As denuncias recebidas sdo classificadas por empresa independente e apuradas internamente
ou externamente, sob coordenacdo da Auditoria Interna. Até o momento, ndo houve impacto dessas apuragdes sobre as
demonstracdes financeiras.

Ap0s a publicagdo do Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023, foram implementadas medidas para garantir a preservacao de
informacdes e documentos da Companhia, visando a colaborar com as apuracdes e com as autoridades envolvidas. A atual
Diretoria da Companhia segue comprometida em continuar fortalecendo a estrutura de governanga corporativa e a cultura de
atuacao baseada em valores e principios éticos.

A Companhia esclarece, ainda, que a Operacao Disclosure conduzida pela Policia Federal e Ministério Publico Federal teve como
objeto a busca e apreensdo nos enderecos de 14 ex-executivos para coleta de documentos necessarios para identificar a
responsabilidade e envolvimento na préatica dos crimes investigados. As autoridades alegam, também, que os ex-diretores teriam
praticado, dentre outros, crimes de manipula¢do de mercado e Insider Trading. Importante destacar que as autoridades seguem
com as investigacoes, tendo apresentado denudincia em face de 13 ex-executivos em marco de 2025.

Além disso, a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) também instaurou inquéritos a fim de apurar os fatos ocorridos na
Companhia. Em janeiro de 2026, um dos referidos inquéritos deu origem ao Processo Administrativo Sancionador CVM n°
19957.000952/2023-57 (“PAS”) no qual 30 ex-executivos foram acusados de infracdo a determinados dispositivos da Lei n°
6.404/76, da Instrucdo CVM n° 08/79, da Resolugdo CVM n° 62/2022 e da Instru¢do CVM n° 476/2009, bem como no qual a
Companhia foi acusada de ter infringido o caput do Artigo 10 da Instrugdo CVM n° 476/20009.

Atualmente, estdo em curso na CVM outros trés inquéritos administrativos relacionados ao Fato Relevante publicado pela
Companhiaem 11 de janeiro de 2023: (i) o inquérito administrativo n® 19957.017900/2024-09, que investiga possivel uso indevido
de informacdes privilegiadas na negociacdo de acdes e/ou derivativos de emissdo da Companhia (insider trading) tanto por
pessoas fisicas externas a Companhia, quanto por pessoas juridicas; (ii) o inquérito administrativo n® 19957.000596/2026-14, que
examina o cumprimento dos deveres fiduciarios por membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal da Companhia e
membros de seus Comités de Assessoramento; e (iii) o inquérito administrativo n® 19957.000595/2026-70, que apura a conduta
de bancos e de seus administradores com rela¢des comerciais com a Companhia, além da atuacdo de intermediarios e seus
respectivos administradores nas emissdes de valores mobiliarios realizadas conforme a Instrugdo CVM n® 476/20009.
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A Companhia continua colaborando integralmente com todas as investigacdes conduzidas pelos érgaos reguladores e autoridades
competentes, incluindo a Comissdo de Valores Mobiliarios, a B3, a Policia Federal, o Ministério Publico Federal, o Senado Federal
e a Camara dos Deputados, atendendo diligentemente as determinagdes que surjam a partir das investigacdes conduzidas pelas
autoridades competentes, as quais a Companhia a principio ndo tem acesso, por serem conduzidas em segredo de justica. Com a
continuidade das investiga¢des, caso haja a identificagdo de outras pessoas envolvidas, a Companhia avaliara as medidas cabiveis.

(c) Alegacéo de Descumprimento do Plano

Em 25 de setembro de 2024, determinados credores da Companhia, titulares de bonds emitidos no mercado internacional,
apresentaram peticédo alegando suposto descumprimento do Plano e requerendo a intimacdo das Recuperandas para efetuarem
pagamento adicional, no valor de US$ 10 milhdes. Tais credores alegam que as Recuperandas efetuaram um pagamento a menor
pois, em relacdo aos créditos em dolar, desconsideraram a variagdo cambial verificada entre 27 de marco de 2024 (data da Taxa
de Cambio Conversdo, conforme Clausula1.1.144 do Plano) e 26 de julho de 2024 (Data de Fechamento — Opg¢do de
Reestruturacdo II).

Em 24 de outubro de 2024, as Recuperandas apresentaram sua resposta contra tal alegacao, sustentando, dentre outras matérias
que: (i) os credores violaram o Compromisso de N&o Litigar previsto no Plano, (ii) a matéria esta preclusa; (iii) o Plano néo prevé a
indexacdo dos créditos em moeda estrangeira e autoriza a sua conversdo para viabilizar a apura¢do da cascata de pagamentos
para todos os eventos de reestruturacdo, ja que os valores a serem distribuidos entre os credores nos termos do Plano foram
fixados em reais.

A matéria est& pendente de decisdo pelo Juizo da Recuperacao Judicial.
2 Politicas contébeis materiais

As politicas contébeis materiais aplicadas na prepara¢do destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1  Base de preparacdo

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas sdo significativas para as demonstrac6es financeiras consolidadas, estdo divulgadas na nota 3.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico, com excecao dos ativos
e passivos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado, que sdo mensurados pelo valor justo ao final de cada
periodo de relatério. O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e
servicos.

Valor justo é o pre¢o que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo
organizada entre participantes do mercado na data de mensuracdo, independentemente de esse preco ser diretamente
observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em
consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em
considerac¢éo na precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuragéo. O valor justo para fins de mensuragéo e/ou divulgagéo
nestas demonstracdes financeiras € determinado nessa base, exceto por operacdes de arrendamento mercantil que estdo
inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos e mensuracdes que tenham algumas similaridades ao valor justo,
mas ndo sejam valor justo, como valor liquido a realizar mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) - Estoques ou valor em uso na IAS 36
(CPC 01 (R1)) - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

A emissdo destas demonstracgdes financeiras foi autorizada pela Conselho de Administragdo, em 25 de margo de 2026.
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€) Declaracéo de conformidade

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IFRS Accounting Standards") e de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, que consideram os pronunciamentos, orientacdes e interpreta¢des emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela CVM e pelas disposi¢6es contidas na Lei das Sociedades por Agdes.

Como néo existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da
controladora, constantes nas demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e o patrim6nio liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstracgdes financeiras individuais
preparadas de acordo com as IFRSs e as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em um Gnico conjunto, lado a lado.

Em novembro de 2025, o Banco Central do Brasil autorizou o cancelamento da autorizagdo da Ame Digital Brasil Instituicdo de
Pagamento Ltda. (“Ame Digital”) para operar como Instituicdo de Pagamento nas modalidades de emissora de moeda eletrdnica
e credenciadora. Em decorréncia da decisdo, a Ame Digital alterou sua razdo social para Ame Digital Brasil Ltda., conforme
alteracdo contratual realizada em 08 de julho de 2025. Anteriormente ao cancelamento da autorizacdo de funcionamento, a Ame
Digital adotava procedimentos aplicaveis as institui¢des de pagamento integrantes do Sistema de Pagamentos Brasileiro, inclusive
no tocante a forma de elaboragéo e divulgacao de suas demonstrac6es financeiras, em conformidade com os critérios exigidos
pelo Bacen. Para fins de consolidacdo das demonstragdes financeiras da Ame pela Companhia, estas estdo sendo apresentadas
em conformidade com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros emitidas pelo International Accounting Standards Board

("IFRS Accounting Standards").

A Administragdo declara que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracées financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Essas demonstracdes financeiras foram preparadas com o pressuposto de continuidade operacional. Nesse contexto, as
Recuperandas vém cumprindo com todas as obriga¢des do PRJ. A Companhia e suas controladas adota medidas, dentre outras,
de reavaliagcdo constante dos custos e despesas, negocia¢es comerciais com seus fornecedores e parceiros, reavaliacdo da
estrutura de varejo no atendimento, medidas de contencéo de caixa e de capital de giro, como fator primordial de continuidade
operacional.

(b) Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societéria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicAveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo
dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragéo esta apresentada como informagdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragées financeiras.

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢do durante determinado periodo
e foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagédo das demonstragdes
financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta ariqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes
sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisicBes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da
aquisicéo, os efeitos das perdas e da recuperacéo de valores ativos e a deprecia¢ao e amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido
de terceiros (participacdo nos lucros de empresas reconhecidos por equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢es, remuneragao
de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

2.2 Consolida¢éo

As seguintes politicas contébeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracées financeiras consolidadas:
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€) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sao
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacéo é interrompida a partir da
data em que o Grupo deixa de ter o controle.

A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstéancias indicarem a ocorréncia de alteracdes
em um ou mais dos trés elementos de controle relacionados anteriormente. Quando a Companhia ndo detém a maioria dos
direitos de voto em uma investida, ela ter& poder sobre a investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacita-la
na pratica a conduzir as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia em
uma investida s&o suficientes para lhe conferir poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo:

(i) A dimensao da participacdo da Companhia nos direitos de voto em relagdo a dimenséo e dispersdo das participacdes dos
outros detentores de direitos de voto;

(i) Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes;

(iif) Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

(iv) Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiqguem que a Companhia tem, ou ndo tem, a capacidade de conduzir as
atividades relevantes quando as decisfes precisam ser tomadas, incluindo padrdes de votacdo em assembleias anteriores.

TransagOes, saldos, receitas, despesas e fluxos de caixa em transacdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os lucros e 0s
prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operagado forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido.

As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para adequar suas politicas contabeis as politicas
adotadas pelo Grupo.

Nas demonstragdes financeiras da Controladora, as informacdes financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do método
de equivaléncia patrimonial (nota 13).

(b)y  Agio

O agio decorrente de combinagdes de negdcios ndo € amortizado. Ele é alocado as unidades geradoras de caixa que se beneficiam
das sinergias da aquisi¢do e é submetido ao teste anual de reducgéo ao valor recuperavel, ou mais frequentemente, se houver
indicacdo de perda. Perdas por impairment reconhecidas sobre o agio sao definitivas e ndo sao revertidas.

(c) Perda de controle em controladas

Quando o Grupo perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda da alienagéo reconhecido no resultado € calculado pela
diferencgaentre: (i) a somado valor justo da contraprestagéo recebida e do valor justo da participacao residual e (ii) o valor contabil
anterior dos ativos (incluindo &gio), deduzido dos passivos da controlada e das participa¢des de ndo-controladores. Todos 0s
valores reconhecidos anteriormente em “Outros resultados abrangentes” relacionados a controlada séo contabilizados como se
0 Grupo tivesse alienado diretamente os correspondentes ativos ou passivos da controlada (ou seja, reclassificados para o
resultado ou transferidos para outra conta do patrimdnio liquido, conforme requerido ou permitido pelas IFRSs aplicaveis). O valor
justo de qualquer investimento detido na antiga controlada na data em que o controle deixa de existir é considerado como o valor
justo no reconhecimento inicial para contabilizacdo subsequente de acordo com a IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos Financeiros,
quando aplicavel, ou como o custo no reconhecimento inicial de um investimento em uma coligada ou joint venture.

2.3 Informagdes por segmentos — Descontinuidade de atividades

Durante o exercicio de 2025, as atividades relacionadas aos segmentos de servigos financeiros, fresh food e varejo premium estéo
em processo de alienacdo e, portanto, atenderam aos critérios do CPC 31 sendo classificadas como ativos e passivos mantidos
para venda e resultado de operag¢des descontinuadas, apresentados na nota 29,, conforme detalhado na nota 1.2. A deciséo de
descontinuidade esta alinhada a estratégia atual da Companhia e reflete as mudangas na estrutura operacional e no foco de
atuacdo. Com isso, 0 Grupo passou a concentrar suas operagdes em um Unico segmento reportavel: o varejo, cujas receitas sao
originadas da comercializacdo de produtos por meio de lojas fisicas e plataformas digitais. Este segmento representa
substancialmente a totalidade das receitas e resultados da Companhia e € monitorado diretamente pela sua administracao.
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2.4  Conversdo de moeda estrangeira
(@) Moeda funcional e moeda de apresentagéo

As demonstrac@es financeiras séo apresentadas em milhdes de reais, que é a moeda funcional do Grupo, exceto quando indicado
de outra forma e arredondadas para o nimero mais proximo.

(b) Transaces e saldos

Transacfes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas que ndo realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de
cambio das datas de cada transacao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cambio na data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variag8es nas taxas de cambio sobre 0s ativos e 0s passivos
monetarios sdo reconhecidos nas demonstra¢des de resultados.

Ativos e passivos ndo monetéarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, quando aplicavel, sdo convertidos com base
nas taxas de cambio das datas de transa¢des ou nas datas de avaliacdo ao valor justo quando este é utilizado.

Para fins de apresentacdo destas demonstracdes financeiras consolidadas, os ativos e passivos das opera¢des do Grupo no exterior
sdo convertidos utilizando as taxas de cambio vigentes no fim do exercicio. Os resultados séo convertidos pelas taxas de cambio
médias do periodo, a menos que as taxas de cambio flutuem significativamente durante o periodo; neste caso, sdo utilizadas as
taxas de cAmbio na data da transacéo. Esta diferenca de moeda estrangeira gerada na conversao das demonstracgdes financeiras
da controlada cuja moeda funcional ndo seja o real sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes
de avaliagdo patrimonial no patrimdnio liquido.

2.5 Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

No balanco patrimonial, os saldos de caixa e bancos compreendem caixa (isto &, caixa disponivel e depositos a vista) e equivalentes
de caixa. Equivalentes de caixa correspondem a aplica¢des financeiras (geralmente com vencimento original de trés meses ou
menos), de liquidez imediata, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante
de mudanca de valor. Equivalentes de caixa s&o mantidos para atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para fins de
investimento ou outros fins. Os saldos bancarios para os quais 0 Grupo esta sujeito a restri¢des contratuais de terceiros estdo
incluidos como titulos e valores mobiliarios, a menos que as restrigdes resultem em um saldo bancério que nao atenda mais a
definicdo de caixa. As restrigdes contratuais que afetam o uso de saldos bancarios estdo divulgadas nas notas 6 e 7.

Para fins da demonstracdo do fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa sd0 compostos por caixa e equivalentes de caixa
conforme definidos acima.

2.6  Ativos e passivos financeiros
€) Classificacdo

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balanc¢o patrimonial do Grupo quando o Grupo for parte das disposi¢cdes
contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, exceto pelas contas
a receber que ndo possuem componente de financiamento significativo e que sdo mensuradas ao preco da transagéo. Os custos
da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisi¢édo de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos imediatamente no resultado.

(b) Reconhecimento e mensuragéo

O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso
reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagées sao fornecidas a Administragéo.
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Os ativos financeiros séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos
financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao Valor justo por meio do resultado
(VJR) sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados a demonstracéo do resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade.
Havendo ativos financeiros avaliados ao Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), estes serdo mensurados
ao valor justo e as variacdes no valor justo, exceto as perdas por impairment, juros e diferencas cambiais sobre os instrumentos
de divida, serdo reconhecidas em VJORA e acumuladas na reserva de valor justo. Os ativos financeiros mensurados ao VJR séo,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros.

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita
de juros ao longo do periodo correspondente.

Para ativos financeiros, a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente 0s recebimentos de caixa futuros estimados
(incluindo todos os honorarios pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, 0s custos da transacao e
outros prémios ou deducdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou,
quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do reconhecimento
inicial. Para ativos financeiros sujeitos a redugéo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada
ao crédito é calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo
amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao VJR sdo apresentados na
demonstracdo do resultado em “Receitas ou despesas financeiras” no exercicio em que ocorrem.

As variacdes cambiais de titulos monetarios sdo reconhecidas no resultado. As variagdes no valor justo de titulos monetarios,
classificados como VJORA, séo reconhecidas no patriménio liquido. Quando os titulos classificados como ao VIORA séo vendidos
ou sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimdnio liquido, sdo incluidos na
demonstracéo do resultado como “Receitas ou despesas financeiras”.

Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica séo baseados nos pregos atuais de compra. Se 0 mercado de um ativo
financeiro (e de titulos ndo listados em Bolsa) ndo estiver ativo, 0 Grupo estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagéo.
Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo
substancialmente similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificagdo de opg¢des que fazem o maior uso
possivel de informac6es geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacdes geradas pela administragdo da
propria entidade.

Para fins de avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros, o ‘principal’ é
definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado exercicio de
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao.

(c) Compensacéo de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando h& um direito legal
de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo

simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios
e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
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(d) Impairment de ativos financeiros

O Grupo optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por um valor
igual a perda de crédito esperada até a realizacdo do recebivel.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, 0 Grupo considera informagdes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica
do Grupo, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes “forward looking”.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

(i) pouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigacdes de crédito, sem recorrer a agbes como a realiza¢do da
garantia (se houver alguma); ou probabilidade que o devedor entrara em faléncia, ou passara por outro tipo de reorganizacdo
financeira.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito séo
mensuradas a valor presente com base na diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que o Grupo espera receber.

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperac¢do” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro.

(e) Desreconhecimento

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacgéo na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o
controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

2.7  Estoques
Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de aquisi¢do ou ao valor liquido realizavel, dos dois 0 menor. O custo médio de
aquisicao esté apresentado liquido das bonificacdes acordadas com fornecedores, quando aplicavel. O valor liquido realizavel é o

preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, liquido dos custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Os estoques sé@o reduzidos pelas respectivas provisdes para perdas, obsolescéncia e baixo giro, a quais sdo periodicamente
analisadas e avaliadas quanto a sua respectiva adequacéo, conforme divulgado na nota 9.

2.8 Ativos intangiveis
Ativos intangiveis com vida Gtil definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e das perdas
por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagéo € reconhecida pelo método linear com base na vida Gtil estimada
dos ativos, conforme demonstrado na nota 15. A vida (til estimada e o método de amortizagdo séo revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de eventuais mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente séo registrados ao custo, deduzido das perdas por redugéo
ao valor recuperavel acumuladas.
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Os custos diretamente atribuiveis como parte da implantacdo, configuracdo e customizacdo dos produtos de softwares sdo
capitalizados somente quando é identificavel, controlado e gerador de beneficios econdmicos futuros. Tais custos compreendem,
entre outros, gastos com empregados alocados na implantacdo desses softwarese as despesas indiretas aplicaveis na
implantagdo. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios e reconhecidos separadamente do 4gio sdo inicialmente
registrados pelo seu valor justo na data da aquisi¢do, o qual é equivalente ao seu custo. Subsequentemente ao reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios sdo registrados ao custo, deduzidos da amortizagéo e das
perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente.

Um ativo intangivel é baixado na alienag@o ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso ou da alienagao.
Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da
alienagdo e o valor contabil do ativo, séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

O agio resulta da aquisicdo de controladas e representa 0 excesso:

(i) dacontraprestagéo transferida;

(i) do valor da participacéo de ndo controladores na adquirida, quando aplicavel; e

(i) do valor justo na data da aquisicédo de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacéo ao valor justo dos
ativos liquidos identificaveis adquiridos.

Caso o total da contraprestacdo transferida, a participacdo dos ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida
anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de
uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragao do resultado. Nas demonstracdes financeiras
consolidadas, o 4gio de aquisi¢do de controladas € registrado como “ativo intangivel”.

(@) Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo historico, exceto
guando adquiridas em uma combinacdo de negdcios. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacdo de
negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida Util
definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizagao € calculada pelo método
linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas durante sua vida Gtil estimada.

2.9 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, deduzidos pela depreciacdo acumulada e pela perda por reducao do valor
recuperavel, quando aplicavel. Os ativos adquiridos por meio de combinacao de negécio, séo mensurados inicialmente pelo seu
valor justo na data de aquisi¢do. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo dos itens de ativos
qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados
com seguranga. Todos os outros reparos e manutencdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo dos demais bens do imobilizado se inicia quando o ativo esta pronto para o seu
uso pretendido e é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Util
estimada, conforme demonstrado na nota 14. Os valores residuais e a vida Util estimada dos ativos séo revisados ao final de cada
exercicio e se apropriado, ajustados.
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Os custos dos empréstimos e debéntures, quando aplicavel, tomados com o propdsito de adquirir e/ou construir ativos fixos
qualificaveis ndo sdo relevantes em fungdo do pouco tempo empregado na aquisi¢do e, portanto, ndo séo capitalizados ao custo
do bem. Um item do imobilizado é baixado ap6s alienag¢do ou quando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. O ganho ou a perda na venda ou baixa de um ativo é determinado pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contabil liquido do ativo e € reconhecido em “Outras despesas e receitas operacionais liquidas” na demonstragéo
do resultado.

2.10 Arrendamentos
O Grupo possui contratos classificados como de arrendamento para as suas unidades comerciais, de logistica e administrativas.

O Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento no inicio do contrato, baseado na definicdo de arrendamento. De
acordo com o IFRS 16 (CPC 06 (R2)) — Arrendamentos, um contrato é ou contém um arrendamento se transfere o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacéo.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com relacéo a todos os contratos de
arrendamento nos quais o Grupo seja 0 arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com
prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (tais como tablets e computadores
pessoais, pequenos itens de moveis de escritorio e telefones). Para esses arrendamentos, o Grupo reconhece os pagamentos de
arrendamento operacional como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra
base sistematica € mais representativa para refletir o padrao de tempo no qual os beneficios econdmicos do ativo arrendado séo
consumidos.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que néo sao pagos na
data de inicio, descontados aplicando-se sua taxa incremental de capta¢édo (que depende do prazo do contrato e data de inicio do
arrendamento), exceto para 0s casos nos quais a taxa implicita do arrendamento for identificavel.

As taxas incrementais de captacao dependem do prazo e data de inicio do arrendamento e é determinada com base em uma série
de dados que incluem: a taxa livre de riscos com base nas taxas de titulos do governo; no ajuste do risco especifico do pais; no
ajuste do risco de crédito com base nos rendimentos do titulo; e no ajuste especifico da entidade quando o perfil de risco da
entidade que participa do arrendamento é diferente do perfil de risco do Grupo.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento incluem (i) os pagamentos fixos de
arrendamento (incluindo pagamentos em substancia fixos), deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento a receber; (ii) 0s
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, inicialmente mensurados utilizando-se o indice
ou a taxa na data de inicio; (iii) o valor estimado devido pelo arrendatério em garantias de valor residual; e (iv) pagamentos de
multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opgao para término do arrendamento.

O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contabil para refletir os juros sobre o passivo
de arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contébil para refletir o pagamento de
arrendamento realizado.

O Grupo remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao respectivo ativo de direito de uso) sempre
que o prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma mudanca significativa nas circunstancias que resulte em
uma mudanca na avaliacdo do exercicio de opgdes e, nesse caso, 0 passivo de arrendamento é remensurado descontando-se 0s
pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada.

Os ativos de direito de uso incluem a mensuracdo inicial do passivo de arrendamento correspondente e 0s pagamentos de
arrendamento efetuados na ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais
custos diretos iniciais. Esses ativos séo subsequentemente mensurados ao custo deduzido da depreciacdo acumulada e das perdas
por reducdo ao valor recuperavel acumuladas, conforme nota 16.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida Gtil do ativo de direito de uso, qual for o
menor. Se o0 arrendamento transferir a titularidade do correspondente ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que o
Grupo espera exercer uma opgao de compra de agdes, o correspondente ativo de direito de uso é depreciado durante a vida Gtil
do correspondente ativo. A depreciacdo comeca na data de inicio do arrendamento.
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Aluguéis varidveis que ndo dependem de um indice ou uma taxa nao fazem parte da mensuracgao do passivo de arrendamento e
ativo de direito de uso. Os pagamentos correspondentes sdo reconhecidos como despesa no periodo no qual o evento ou a
condicdo que resultou nesses pagamentos ocorre e sdo registrados no resultado.

2.11 Impairment de ativos ndo financeiros, excluindo o agio

No fim de cada exercicio, 0 Grupo revisa o valor contabil dos ativos imobilizados e ativos intangiveis para determinar se ha alguma
indicacdo de que esses ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indica¢do, 0 montante
recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida sdo submetidos ao teste de reducdo ao valor recuperavel no minimo anualmente e
sempre que houver indicagdo de que o ativo possa apresentar perda por reducdo ao valor recuperavel.

O valor recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos de alienagéo e o valor em uso. Na avalia¢do do valor em
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete
uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para 0s quais a estimativa de fluxos
de caixa futuros néo foi ajustada.

Se o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que o seu valor contabil, o valor contabil
do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre 0 aumento do valor contabil do ativo
(ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada do seu valor recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que
teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade
geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado, na medida em que elimina a perda por redug&o ao valor recuperavel que foi reconhecida para o ativo em exercicios
anteriores.

2.12 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes contraidas por bens ou servigos adquiridos no curso normal dos negécios. Essas
obrigacBes podem ser deduzidas de recebiveis quando h& acordos comerciais firmados com os fornecedores para divulgagao ou
realizacdo de promocdes de determinados produtos. Sdo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
exercicio de até um ano. Caso contrdrio, essas contas a pagar sdo apresentadas como passivo néo circulante. Sdo mensurados pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros (nota 17) e, em caso de componente significativo de
financiamento, ajustadas a valor presente considerando o requerimento do CPC 12 (R1) — Ajuste a valor presente.

(@) Verbas de Propaganda Cooperada - VPC

A VPC é uma pratica comum no mercado varejista, na qual a empresa estabelece acordos comerciais com fornecedores
relacionados aos volumes de venda, campanhas promocionais e a¢des de marketing. Esses valores a receber geralmente sdo
classificados como deducéo dos custos operacionais das empresas.

O reconhecimento da VPC ocorre quando as obriga¢des condicionais para o recebimento dos acordos sdo cumpridas. Esses valores
podem ser mensurados conforme os termos do contrato entre a Companhia e o fornecedor ou de acordo com as campanhas
especificas negociadas entre as partes. Os valores da VPC sdo recebidos ap6s a conclusdo desses acordos.
Os montantes a receber relativos a VPC sao reconhecidos como deducdes dos saldos de fornecedores.

2.13 Operagdes de risco sacado “Forfait”
As operacOes de risco sacado “forfait”, decorrem de contratos firmados pela Companhia com Institui¢cbes financeiras para a
liquidagdo de obrigagdes com fornecedores. Nessa operagdo a Companhia transfere, a Instituicdo financeira, a obrigacdo do

pagamento ao fornecedor na data do vencimento do titulo ou em data preestabelecida, firmada com o fornecedor, passando a
Instituicdo financeira a ser credora da operagéo.
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Em conformidade com a IAS 7 (CPC 03) e IFRS 7 (CPC 40 (R1)), para aumentar a transparéncia dos acordos de financiamento com
fornecedores, a Companhia divulga informacdes sobre os termos e condi¢cdes dos acordos de financiamento com fornecedores, o
valor contabil dos passivos, as faixas das datas de vencimento dos pagamentos e informacdes sobre o risco de liquidez associado
a esses acordos. Além disso, a Companhia fornece divulgacdes adicionais sobre os efeitos desses acordos nos fluxos de caixa e na
exposicdo ao risco de liquidez. A classificacdo como atividade operacional ou de financiamento é determinada com base nos
seguintes critérios:

a) Operacional: Se o acordo de financiamento de fornecedores esta diretamente relacionado as opera¢fes normais da
Companhia, como a compra de mercadorias ou servicos, ele é classificado como atividade operacional. Esses fluxos de caixa
sdo parte das atividades principais da Companhia.

b) Financiamento: Se o acordo é utilizado como uma forma de obter financiamento adicional, similar a um empréstimo, ele é
classificado como atividade de financiamento. Isso ocorre quando a Companhia utiliza o acordo para melhorar sua posi¢éo de
liquidez ou para financiar suas operacdes de maneira mais ampla.

A Companhia mantém convénios com diferentes instituicdes financeiras para a realizacdo de operagdes de financiamento a
fornecedores e avalia 0s termos e condigdes especificos de cada acordo, conforme nota 18.

2.14 Ajuste a valor presente de créditos e obrigagdes

De acordo com o CPC 12 (R1) — Ajuste a valor presente, a Companhia deve ajustar os créditos e obrigacdes a valor presente,
quando aplicavel, que corresponde ao reconhecimento dos efeitos do valor do dinheiro no tempo. Para as vendas a prazo, também
em atendimento ao IFRS 15 (CPC 47) — Receita de Contrato com Cliente, ao determinar o preco da transacdo, a Companhia deve
ajustar do valor prometido da contraprestagdo se no momento dos pagamentos acordado pelas partes do contrato (explicita ou
implicitamente) fornecer ao cliente ou a Companhia um beneficio significativo do financiamento da transferéncia de bens ou
servigos para o cliente. Nessas circunstancias, o contrato contém um componente de financiamento significativo. Um componente
de financiamento significativo pode existir independentemente de a promessa de financiamento estar explicitamente declarada
no contrato ou implicita nas condi¢des de pagamento acordadas pelas partes do contrato. Os demais elementos integrantes do
ativo e passivo decorrentes das operag@es de longo prazo, ou de curto prazo quando ha efeitos relevantes, também, séo ajustados
a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam as melhores avalia¢es atuais do mercado.

A Companhia reconheceu nos exercicios de 2025 e 2024 efeitos de ajuste a valor presente, em conformidade com o estabelecido
no CPC 12 (R1) — Ajuste a valor presente, considerando as taxas de juros praticadas pelo mercado. As operagdes trazidas a valor
presente decorrem de saldos com fornecedores (nota 17) e, saldos entre partes relacionadas (nota 12), classificados conforme
definidos no Plano de Recuperacéo Judicial. Os valores ajustados a valor presente tiveram como contrapartida receitas e despesas
financeiras, conforme apresentado na nota 27.

2.15 Empréstimos e financiamentos e debéntures
Os empréstimos e financiamentos e debéntures séo reconhecidos ao custo amortizado, liquido dos custos incorridos na transagao.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o exercicio em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros, conforme apresentado na nota 19.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap0s a data do balanco.

2.16 Provisdes
As provisdes sdo reconhecidas quando:
(i) o Grupo tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos;

(i) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e
(iif) o valor puder ser estimado com seguranca.
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Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideracao a
classe de obriga¢fes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sao mensuradas, a cada data de reporte, pelo valor presente dos desembolsos de caixa provaveis que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, utilizando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira, conforme apresentado na nota 21.

2.17 Imposto de renda e contribui¢éo social correntes e diferidos
(@) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto corrente se baseia no lucro real do exercicio. O lucro real difere do lucro apresentado no resultado porque exclui
receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributveis ou nao dedutiveis de
forma permanente. Os passivos tributarios correntes da Companhia sdo calculados com base em aliquotas fiscais promulgadas ou
substancialmente promulgadas no final do periodo de relatério. Uma provisdo é reconhecida para questes para as quais a
apuracdo de impostos € incerta, mas ha probabilidade de desembolso futuro de recursos para uma autoridade fiscal. As provisées
representam a melhor estimativa do valor a ser pago. O langcamento de impostos se baseia no julyjamento de profissionais da
Companhia suportado pela experiéncia anterior com relagéo a essas atividades e, em determinados casos, com base na opinido
de consultores fiscais.

(b) Imposto de renda e contribuicio social diferidos

O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as diferencas entre o valor contabil de ativos e passivos nas
demonstracdes financeiras e as correspondentes bases de calculo usadas na apuragado do lucro real e é contabilizado pelo método
do passivo. Os passivos tributarios diferidos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e 0s
ativos tributarios diferidos séo reconhecidos quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributdvel em montante
suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Esses ativos e passivos nao sao reconhecidos se
a diferenca temporaria resultar do reconhecimento inicial (exceto combinagdo de negdcios) de outros ativos e passivos em uma
transacdo que ndo afete o lucro tributdvel nem o lucro contabil. Adicionalmente, passivos tributarios diferidos nédo sao
reconhecidos se a diferenga temporaria for resultante do reconhecimento inicial de agio.

Os passivos tributarios diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias tributaveis associadas a investimentos em
controladas e coligadas, exceto quando a Companhia for capaz de controlar a reversdo das diferengas temporarias e quando for
provavel que essa reversdo ndo ir4 ocorrer em um futuro previsivel. Os ativos tributarios diferidos originados de diferencas
temporérias dedutiveis relacionadas a tais investimentos e participacdes somente sdo reconhecidos quando for provavel que
havera lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias possam ser utilizadas e quando sua
reversao for provavel em um futuro previsivel.

O valor contabil dos ativos tributarios diferidos é revisado no fim de cada periodo de relatdrio e reduzido quando nao for mais
provavel que lucros tributéveis suficientes estardo disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo no qual se espera que 0 passivo seja
liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no fim de
cada periodo de relatorio.

A mensuracao dos ativos e passivos tributarios diferidos reflete os efeitos das praticas fiscais que resultariam da forma na qual a
Companhia espera, no fim de cada periodo de relatorio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os ativos e passivos tributérios diferidos sdo compensados quando ha um direito legalmente exequivel de compensar os ativos
tributarios correntes contra os passivos tributarios correntes e quando os ativos e passivos tributarios diferidos se relacionam com
os impostos incidentes pela mesma autoridade tributavel onde ha intengédo de liquidar os impostos correntes e passivos em uma
base liquida.
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(c) Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos no resultado do exercicio

A despesa (ou receita) com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. O
imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos séo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando estao
relacionados a itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, caso em que 0s
impostos correntes e diferidos também sé@o reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio
liquido, respectivamente. Quando os impostos correntes e diferidos resultam da contabilizagdo inicial de uma combinagdo de
negdcios, o efeito fiscal € considerado na contabilizagdo da combinacéo de negécios.

2.18 Beneficios a empregados
€) Remunera¢do com base em agdes

A Companhia, em decorréncia do Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ”), ndo ofereceu nenhum novo plano de remuneragdo com
base em agdes aos seus executivos e empregados. Os contratos existentes serdo pagos nos termos do PRJ conforme nota 23.

(b) Plano médico pés-aposentadoria

Conforme a legislagdo atual do Brasil, a Companhia oferece plano de salide p6s-aposentadoria aos seus colaboradores, garantindo
aos funcionarios que se aposentem ou sdo dispensados sem justa causa, o direito de continuar no plano com as mesmas condigdes
de cobertura assistencial que tinham durante o periodo de trabalho.

Para usufruir desse beneficio, os ex-funcionarios precisam assumir o pagamento total do plano, incluindo a parte que era custeada
pela empresa, com excec¢do daqueles que se aposentam por invalidez.

O custo da concessao deste beneficio é determinado pelo Método de Crédito Unitario Projetado e a avaliagéo atuarial € realizada
ao final de cada periodo anual de relatério, por um atuario independente. A remensuragéo, que inclui ganhos e perdas atuariais,
o efeito do teto do ativo (se aplicavel) e o retorno sobre ativos do plano (excluindo juros), é refletida imediatamente no balango
patrimonial como débito ou crédito reconhecido na demonstracdo do resultado abrangente no periodo em que ocorrem. A
remensuracdo reconhecida como outros resultados abrangentes ndo é reclassificada. O custo de servigos passados € reconhecido
no resultado quando ocorre a alteracdo ou redugdo do plano, ou quando o Grupo reconhece 0s correspondentes custos de
reestruturacdo ou beneficios de rescisédo, se antes. Os ganhos ou as perdas da liquidacdo do plano de beneficio definido séo
reconhecidos na data de liquidag&o.

Os juros liquidos sao calculados aplicando a taxa de desconto ao valor liquido do passivo ou ativo de beneficio definido.

Os custos de beneficios definidos sdo classificados em trés categorias: (i) custo de servicos, incluindo custo de servigos correntes,
custo de servigos passados e ganhos e perdas sobre redugdes e liquidacdes; (ii) despesa ou receita financeira liquida; e (iii)
remensuracoes.

A Companhia reconhece as despesas dos servicos no resultado como despesas gerais e administrativas. As despesas ou as receitas
de juros sdo reconhecidos como despesas ou receitas financeiras.

A obrigagéo de beneficios de aposentadoria reconhecida no balango patrimonial consolidado representa o déficit ou superavit nos
planos de beneficios definidos da Companhia. Qualquer superdavit resultante desse célculo € limitado ao valor presente de
quaisquer beneficios econdmicos disponiveis na forma de restituicbes dos planos ou redugdes em contribui¢Bes futuras aos
planos, conforme apresentado na nota 31.

(c) Beneficios a empregados de curto prazo
Um passivo de beneficios a empregados € provisionado com relacdo aos ordenados e salarios, férias e afastamentos por doenca
no periodo em que os correspondentes servigos sdo prestados a um montante ndo descontado dos beneficios que se espera que

sejam pagos em troca daqueles servicos.

Passivos de beneficios a empregados no curto prazo sdo mensurados pelo montante ndo descontado dos beneficios que se espera
gue sejam pagos em troca daqueles servicos.
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(d) Participacao nos lucros

Quando aplicavel, o Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em metodologia que
leva em conta o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

2.19 Capital social

As acdes ordinarias sdo classificadas no patrimonio liquido e reconhecidas quando os recursos séo recebidos, liquidos dos custos
diretos de emissdo (nota 22). Estes custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou opgdes sao
demonstrados no patrimdnio liquido como uma deducéo do valor captado, liquido de impostos.

Quando a Companhia recompra a¢des do seu proprio capital (a¢des em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos
adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido do patriménio liquido até que as a¢bes sejam
canceladas ou negociadas. Quando essas ac¢fes sdo subsequentemente negociadas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer
custos adicionais da transacdo diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda e da contribui¢&o social, é
incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companbhia.

Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado resultante da compra, venda, emissdo ou cancelamento dos proprios
instrumentos patrimoniais da Companhia.

2.20 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servi¢gos no
curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminac¢@es das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando seu valor puder ser mensurado com segurang¢a, quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.

O Grupo baseia suas estimativas levando em consideracéo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as especifica¢des de cada venda.
(@ Vendas de mercadorias e servicos

As receitas de vendas de mercadorias, quando aplicavel liquida de descontos incondicionais, sao realizadas a vista ou a prazo. Para
as vendas a vista, os pagamentos sdo feitos pelos clientes por meio de dinheiro ou cartbes de débito. As vendas a prazo tém o
recebimento dos clientes por meio de cartdes de crédito, apos a aprovacdo eletrénica da administradora do cartdo, ou por
financiamento do FIDC — Crediario Americanas. O reconhecimento da receita ocorre quando a mercadoria € entregue ao cliente e
¢ altamente provavel que nédo havera devolugdo. As vendas dos vales-presentes que se encontram em poder dos clientes e que
serdo utilizados futuramente sdo registradas como “Adiantamento recebido de clientes”, classificadas no passivo circulante.

Adicionalmente, a Companhia reconhece as receitas de comissdes de vendas do Marketplace junto as empresas parceiras,
comissdes de intermediacfes de vendas e oferece servicos de tecnologia, transporte, intermedia¢do na venda de produtos e
servigos, dentre outros. Essas receitas sdo reconhecidas quando for provavel que as comissdes sejam devidas, 0s servigos foram
prestados e os beneficios foram ou serdo transferidos a Companhia (nota 24).

(b) Receita financeira
Areceita financeira é decorrente das aplicagcBes em titulos e outras aplica¢@es financeiras, inclusive as de variagdes cambiais ativas
que séo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando 0 método da taxa efetiva de juros.

No decorrer do exercicio social de 2024, a Companhia reconheceu receitas financeiras geradas por haircut de credores financeiros,
em conformidade com o previsto no Plano de Recuperacéo Judicial (nota 27).
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2.21 Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados

Corresponde ao custo médio ponderado da aquisi¢do das mercadorias, que quando aplicavel, inclui tributos néo recuperaveis na
aquisicdo, bem como o custo com servicos prestados. S&o acrescidos a esse custo 0s gastos com frete, seguro, manuseio, demais
gastos para trazer os estoques em condigdes de comercializagdo, 0s ajustes de inventario e a provisao para perdas e obsolescéncia.
O custo das mercadorias vendidas é ajustado, por valores recuperados junto aos fornecedores, decorrentes de acordos comerciais
por volume de compras, recomposi¢do de margem, acordos de marketing entre outros. Esses ajustes sdo reconhecidos a medida
em que os estoques que geraram o referido crédito, sdo comercializados (nota 25).

2.22 Resultado por acdo

A Companhia calcula o valor do resultado bésico por agao para o lucro ou prejuizo atribuivel aos titulares de a¢cdes da Companbhia.
O resultado béasico por acéo é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos titulares de a¢bes ordinarias da Companhia
pelo nimero médio ponderado de a¢des ordinarias em poder dos acionistas (excluidas as mantidas em tesouraria) durante o
exercicio. O objetivo da informag&o é proporcionar a mensuracdo da participacdo de cada acdo da Companhia no desempenho da
entidade durante o exercicio.

A Companhia também calcula as quantias relativas ao resultado diluido por a¢do para o lucro ou o prejuizo atribuivel aos titulares
de capital proprio ordinario da Companhia e, se apresentado, o lucro ou o prejuizo resultante das operagdes continuadas (ou seja,
excluido o resultado das operacfes descontinuadas) atribuivel a esses titulares do capital proprio ordinario. Com a finalidade de
calcular o resultado diluido por acdo, a Companhia ajusta o lucro ou o prejuizo atribuivel aos titulares de a¢des ordinarias (capital
proprio ordinario) da Companhia, bem como o nimero médio ponderado de ac6es totais em poder dos acionistas (em circulagao),
para refletir os efeitos de todas as agdes ordinarias potenciais diluidoras (nota 28).

2.23 Ativos néo circulantes mantidos para venda e operacfes descontinuadas

Os ativos ndo circulantes classificados como mantidos para venda sao mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o
valor justo menos os custos de venda.

Os ativos ndo circulantes sdo classificados como mantidos para venda caso o seu valor contabil seja recuperado por meio de uma
transacdo de venda e ndo através do uso continuo. Essa condicdo é atendida somente quando a venda for considerada altamente
provavel e o ativo (ou grupo de alienacdo) estiver disponivel para venda imediata em sua condicdo atual. A Administracdo deve
estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento, possa ser considerada como uma venda concluida
dentro de um ano a partir da data de classificagéo.

Operagéo descontinuada € um componente ou uma unidade de negdcios que compreende operagdes e fluxos de caixa que podem
ser claramente distinguidos operacionalmente do restante da Companhia. A classificacdo de operacdo descontinuada ocorre
mediante a aliena¢do, ou quando a operag¢éo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda.

Os ativos e os passivos diretamente associados que atendem aos critérios de reconhecimento como ativos mantidos para venda
e operacgdes descontinuadas sdo apresentados na nota 29.

2.24 Dividendos e juros sobre o capital préprio

Quando aplicavel, a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstragdes financeiras, do Grupo, intermediarias e ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério é registrado no patriménio liquido até a data da aprovacao.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio € reconhecido na demonstracéo do resultado para fins fiscais e no patriménio
liquido para fins societarios.

2.25 Adocao de normas novas e revisadas no exercicio
Os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes que entraram em vigor para o periodo iniciado em 1° de janeiro de 2025 ndo

tiveram qualquer impacto material nas divulga¢cdes ou nos valores apresentados nessas demonstracdes financeiras, conforme
informado abaixo:
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Alteragdo a IAS 21 — Falta de conversibilidade

A Companhia adotou as alteragdes a norma IAS 21 — Efeitos das mudancas nas taxas de cambio, emitidas pelo IASB em agosto de
2023 e com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. As referidas alteracfes introduzem orientacGes especificas sobre como
proceder quando uma moeda deixa de ser permutével, estabelecendo critérios para determinacdo da permutabilidade e para a
estimativa da taxa de cambio a vista em situacBes de auséncia de conversibilidade. Além disso, foram incluidos novos requisitos
de divulgagédo com o objetivo de proporcionar maior transparéncia quanto aos efeitos financeiros decorrentes dessa condi¢ao.

O CPC 10 - Créditos de Carbono

A orientacdo dispbe sobre reconhecimento e mensuragao de créditos de carbono e programas regulatérios correlatos.
A Companhia concluiu que ndo possui operacdes relevantes que se enquadrem nos escopos do OCPC 10, e, portanto, ndo houve
efeitos sobre as demonstragdes financeiras.

2.26 Normas novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis

Na data de autorizacdo destas demonstrac@es financeiras, a Companhia ainda ndo adotou as normas novas e revisadas a seguir,
ja emitidas e ainda néo aplicaveis. Os diretores da Companhia néo esperam que a adogdo das normas listadas abaixo tenha um
impacto relevante sobre as demonstrac@es financeiras da Companhia em periodos futuros, exceto se indicado a seguir:

Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 Classificacao e Mensuragédo de Instrumentos Financeiros

As alteracdes a IFRS 7 estabelecem requerimentos de divulgacdo relativos a: (i) investimentos em participacdo societaria
mensurados a valor justo através dos outros resultados abrangentes, e (ii) instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes que ndo se relacionam diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo.

As alteracdes a IFRS 9 estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidacdo de passivos financeiros por meio de sistema de
pagamento eletrdnico; e (ii) avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanga (ESG).

Estas alteracfes sdo efetivas para exercicios iniciado em/ou apés 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando os impactos
em suas demonstracées financeiras da adocao destas alteracoes.

Melhorias anuais nas normas IFRS de 2024

Efetua alteracBes nas normas:

- IFRS 1, abordando aspectos de primeira adocédo relacionados a contabilidade de hedge;

- IFRS 7, abordando aspectos de ganhos e perdas na reversdo de um instrumento financeiro, divulga¢des de risco de crédito e
diferenga entre valor justo e preco da transacéao;

- IFRS 9, abordando aspectos relacionados a reversdo de passivos de arrendamento mercantil e preco de transacao;

- IFRS 10, abordando a determinacdo de um “agente de fato”; e

- IAS 7, abordando aspectos relacionados ao método de custo.

Estas alteracGes sdo efetivas para exercicios iniciados em/ou ap0s 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera impactos
significativos nas suas demonstracdes financeiras quando da adog¢éo destas alteracoes.

IFRS 18 — Apresentacéo e divulgacao nas demonstracées financeiras

Estabelece os requerimentos para apresentacado e divulgacdo do proposito geral das demonstragdes financeiras para assegurar
que sejam fornecidas informacdes relevantes que representem fielmente os ativos, passivos, patrimdnio liquido, receitas e
despesas. A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para: (a) apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstracdo
do resultado; (b) apresentar divulgacBes sobre as medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) nas notas
explicativas as demonstrac@es financeiras; (c) melhorias vinculadas aos requisitos de agregagéo e desagregacdo de informagdes.

Esta norma ¢ efetiva para exercicios iniciados em/ou apés 1° de janeiro de 2027, quando substituira a IAS 1 (CPC 26).
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A Companhia espera impactos relevantes na apresentacdo da demonstracéo de resultado e da demonstracéo dos fluxos de caixa,
originados pela aplicacdo da IFRS 18, que ainda necessitam de avaliacdo adicional pela Companhia da sua magnitude.

IFRS 19 — Controladas sem Responsabilidade Publica: Divulgactes

Esta norma, quando adotada, permitira que as controladas elegiveis apliquem as normas IFRS com divulgac¢des reduzidas em suas
demonstracdes financeiras individuais. Esta norma ndo trard impactos nas demonstracdes financeiras da Companbhia, por se tratar
de controladora do Grupo.

Normas IFRS S1 e S2/ CBPS - Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade 01 e 02: Requisitos gerais para divulga¢édo
de informag®es financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima

A IFRS S1 estabelece requisitos gerais para que as entidades divulguem riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade
que possam impactar seus fluxos de caixa, acesso a financiamento ou custo de capital a curto, médio e longo prazo. Por sua vez,
focado especificamente nas divulgac6es climaticas, a IFRS S2 exige que as entidades revelem riscos fisicos e de transi¢ao climatica,
além de oportunidades climéticas. As entidades devem fornecer informagdes detalhadas sobre processos de governanga,
estratégias de gestao e desempenho em relagdo a esses riscos e oportunidades e metas climaticas, respectivamente.

A Administrag&o esta avaliando o impacto dessas normas, que serdo adotadas pela Companhia a partir de 1° de janeiro de 2026,
quando da sua entrada em vigor.

Reforma Tributaria sobre o Consumo

A Emenda Constitucional n°® 132 (“EC n° 132”), promulgada em 20 de dezembro de 2023, estabelece a Reforma Tributéaria sobre
o Consumo (“Reforma Tributaria”). Tem os seus efeitos iniciados parcialmente a partir do inicio do exercicio social de 2027, com
transicdo até o final do exercicio social de 2032, quando se conclui totalmente, e passa a vigorar na plenitude a nova modalidade
de tributacdo sobre o consumo.

A estrutura da Reforma Tributaria tem como pilares duas competéncias, sendo o primeiro pilar de competéncia federal, que
substituira o PIS e COFINS pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos (“CBS”), e o segundo pilar, que substituira o ICMS e o ISS pelo
Imposto de Bens e Servigos (“IBS”). Em complemento, a Reforma Tributéria também esta criando um imposto denominado
Imposto Seletivo (“IS™), de competéncia federal, que alcangara a producdo, extracao, comercializagdo ou importacdo de bens e
servigos prejudiciais a satde e ao meio ambiente.

A CBS, a partir do inicio do ano calendario de 2027, sera aplicada de forma integral e definitiva em substituicdo aos extintos PIS e
COFINS. O IBS seréa aplicado de forma gradativa a partir de 2027, com conclusdo até o final do exercicio de 2032, ou seja, estara
de forma integral e definitiva implantado a partir do inicio do exercicio de 2033, em substitui¢do aos extintos ICMS e ISS.

Considerando o estagio atual de regulamentagdo e implantacdo da Reforma Tributéria, ndo foram identificados efeitos nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 decorrentes de perdas por impairment dos ativos ndo monetarios e para
créditos tributarios existentes. A Companhia permanece acompanhando de forma continua os desdobramentos regulatérios e
operacionais decorrentes da Reforma Tributdria, trabalhando na adequacdo dos sistemas informatizados das areas comercial e
contabil-financeira. Mantém de forma permanente anélises sobre possiveis impactos que poderao surgir ao longo do processo de
implementacdo da nova estrutura tributéria e, caso aplicavel, esses impactos serdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

3 Principais julgamentos contébeis e fontes de incerteza nas estimativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Na aplicacdo das politicas contabeis do Grupo descritas na nota 2, a Administragédo deve fazer julgamentos (exceto aqueles que
envolvem estimativas) que tenham um impacto significativo sobre os valores reportados e elaborar estimativas e premissas a
respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos que ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas se baseiam na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais podem
diferir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas
contébeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas séo revisadas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou no periodo
da revisdo e em periodos posteriores, se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

3.1  Estimativas e premissas contébeis criticas

Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para o préximo exercicio, estdo contempladas a seguir:

(@) Reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no 4gio e outros ativos nao financeiros de acordo com as politicas
contabeis apresentadas na nota 2.

Para a Unidade Geradora de Caixa (UGCs) de varejo fisico, os 4gios e outros ativos ndo financeiros foram avaliados para impairment
utilizando a base em projec@es de resultados futuros de cada UGC, conforme apresentado nas notas 14 e 15.

Adicionalmente, os valores recuperaveis de Unidade Geradora de Caixa (UGCs) das controladas foram determinados com base em
calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.

(b) Recuperagdo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Julgamento significativo da Administracdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que podera ser
reconhecido e considerando o prazo provavel de realizagdo com base em projec8es de lucros tributaveis futuros.

As premissas para as projecdes dos lucros tributaveis futuros estdo alinhadas ao plano de negécio da Companhia aprovado pela
administracdo, conforme nota 11 (c).
(c) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

O Grupo néo tem condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto,
a taxa incremental sobre 0 empréstimo do arrendatario é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento
no registro inicial do contrato.

A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser em fungéo do risco de crédito do arrendatario, do prazo
do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econdmico em que a transacao
ocorre. O processo de apuracdo da taxa utiliza preferencialmente informac6es prontamente observaveis, a partir das quais deve
proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo, conforme nota 16 (c).

(d) Valor justo de instrumentos financeiros sem cota¢do em mercados ativos

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante a uso de técnicas
de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condic¢des de mercado existentes na data do balanco.

O Grupo utilizou a anélise de caixa descontado para célculo de valor justo de diversos ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, ativos estes ndo negociados em mercados ativos (nota 5).

(e) Plano de assisténcia médica

O custo do plano de assisténcia médica envolve julgamento significativo e € determinado por meio de avaliagdo atuarial. A
avaliacdo atuarial toma por base diversas premissas e proje¢des que resultam num célculo o qual pode diferir dos valores reais
quando apurados no futuro. As premissas correspondem a indices financeiros, estrutura demografica, taxas de desconto, inflagdo
médica e participacdo populacional de adesd@o ao plano. Em fun¢do do nimero de premissas envolvidas no célculo atuarial
associadas a natureza de longo prazo, a apuracao dos valores é altamente sensivel e complexa em decorréncia das alteracdes
dessas premissas que sdo mutéveis ao longo do tempo. O célculo atuarial e as premissas sdo revisados anualmente no final do
exercicio social (nota 31).
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3.2 Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contabeis do Grupo
(@) Avaliacdo do modelo de negdcios de ativos financeiros

A classificacdo e mensuragéo de ativos financeiros depende dos resultados do teste de “apenas pagamentos de principal e juros”
e do teste do modelo de negdcios.

O Grupo determina o modelo de negdcios em um nivel que reflete como os grupos de ativos financeiros sdo gerenciados em
conjunto para atingir um objetivo de negdcios especifico. Essa avaliagdo inclui julgamento que reflete todas as evidéncias
relevantes incluindo a forma como o desempenho dos ativos é avaliado e como seu desempenho é mensurado, 0s riscos que
afetam o desempenho dos ativos e como esses ativos sdo geridos e como o0s gestores dos ativos sdo remunerados.

(b) Provisao de perda de crédito estimada

Ao mensurar a provisao para perdas de crédito estimada, o Grupo usa informacdes sobre o futuro razoaveis e suportaveis, que se
baseiam nas premissas para a movimentacao futura de fatores econdémicos diferentes e como esses fatores irdo afetar uns aos
outros. A perda por inadimpléncia é uma estimativa da perda resultante da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos
e aqueles que o credor esperaria receber, levando em consideracao os fluxos de caixa de garantias e as melhorias de crédito totais.
A probabilidade de inadimpléncia € um dado importante para a mensuragédo da provisao e € uma estimativa da probabilidade de
inadimpléncia durante um periodo especifico, cujo célculo inclui dados historicos, premissas e expectativas de condi¢des futuras,
conforme nota 8.

(c) Perdas estimadas nos estoques

A provisao para perdas nos estoques é calculada com base nas perdas estimadas, baseada no histérico da Companhia, para perdas
entre a data do Ultimo inventério fisico até o final do exercicio, bem como navenda esperada de itens abaixo do preco de aquisicao
e estogues sem venda.

A provisdo para itens com venda esperada abaixo do preco de aquisi¢do é estimada com base no valor realizavel liquido das
mercadorias. Caso a mercadoria esteja registrada por um valor maior que o respectivo preco de venda, é realizada a provisdo na
proporcao da margem negativa de cada produto. O saldo dos estoques € apresentado liquido desta provisdo, conforme nota 9.

(d) Vida util dos ativos imobilizado e intangivel

A depreciagdo ou amortizacao dos ativos imobilizado e intangivel, baseado na experiéncia da administracdo e em laudo elaborado
por especialista independente, considera a melhor estimativa sobre a utilizagdo destes ativos ao longo de suas operacoes.
Periodicamente a Administracdo avalia as mudangas no cendrio econémico e/ou no mercado consumidor que podem requerer a
revisdo dessas estimativas de vida Gtil (notas 14 e 15).

(e) Reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Os testes de impairment sdo realizados considerando as projec6es de resultado futuro, calculado com base em premissas internas
e de mercado, descontadas a valor presente. Essas projecdes sdo calculadas considerando as melhores estimativas da
Administracao, que sdo revistas quando ocorrem mudanga no cenario econémico ou no mercado consumidor.

M Ativos e passivos contingentes

O Grupo registrou provisdes, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da Administracdo, para riscos fiscais,
trabalhistas, civeis e imobilidrios que, como resultado de um acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos
envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante
dessa obrigacao. A Companhia esta sujeita a reivindicagdes legais, trabalhistas, civeis e imobiliarias cobrindo assuntos que advém
do curso normal das atividades de seus negécios (nota 21).

A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias

disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos.
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As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢@es nas circunstancias tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais. Os
resultados reais podem diferir das estimativas.

Ativos contingentes sdo eventos que dao origem a possibilidade de entrada de beneficios econdmicos para a Companhia. Quando
praticamente certos, com base em pareceres juridicos que sustentem a sua realizagdo, séo reconhecidos no resultado do exercicio.

@ Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o Lucro — IFRIC 23 (ICPC 22)

No que se refere a tratamentos fiscais incertos, previstos no IFRIC 23 (ICPC22) — Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o
lucro, quanto ao imposto de renda e contribuicdo social e, também para os demais tributos, a administracdo avalia a probabilidade
de aceite e decisdes de tribunais superiores de Ultima instancia. A administracdo avaliou os principais tratamentos fiscais adotados
pelo Grupo nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributérias e concluiu que ndo ha impacto
significativo a ser registrado nas demonstracdes financeiras.

4. Gestdo de riscos financeiros

4.1 Fatores de riscos financeiros
No curso normal de seus negocios, 0 Grupo esta exposto a riscos de mercado relacionados a flutuagéo das taxas de juros, de
inflacdo e varia¢des cambiais, bem como risco de crédito em suas vendas a prazo e risco de liquidez. Tais riscos sdo constantemente
monitorados pela Administracdo. Quando considerado que a contratacdo de instrumentos derivativos para protecdo desses riscos
¢ aplicavel, e as condi¢des de mercado permitem, o tema é discutido e supervisionado pelo Conselho de Administragéo, quando
entdo é feita a avaliacdo das estratégias.
(@) Riscos de Mercado
(1) Risco cambial
A Companhia emitiu debéntures conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial. As debéntures foram emitidas em trés
séries, sendo que uma destas possui atualizacdo monetéria vinculada a cotagdo de fechamento da taxa do délar de venda dos
Estados Unidos. Sendo assim, a Companhia possui dividas com atualizacdo expostas a variagdo cambial.

Andlise de sensibilidade

A Administracao, efetuou testes de sensibilidade para cenérios adversos, considerando deterioragdo da taxa efetiva anual de US$
em 25% ou 50% superiores ao cendrio provavel (julgado pela Administracdo), conforme demonstrado no quadro abaixo:

Consolidado
31/12/2025 Efeito no resultado
Moeda Cenario | Cenario Il Cenério Il
estrangeira Reais Provavel 2026 (i) (+25%)* (+50%)*

USD  Debéntures (32) (174) - (44) (88)
Impacto no resultado - (44) (88)
Premissas adotadas: 31/12/2025 Provavel (i) +25% +50%

usb 5,50 5,50 6,88 8,25

(i) Taxaanual estimada do délar em 31 de dezembro de 2026, com base no Relatério Focus do Banco Central.
(i) Risco da taxa de juros
O Grupo se utiliza de recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operag¢des, bem como para garantir seus

investimentos e crescimento. Como parte do plano de liquidacio dos eventos previstos no Plano de Recuperacéo Judicial, o Grupo
emitiu debéntures no mercado em trés séries, sendo a primeira e segunda séries indexadas a variagao do CDI.
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Andlise de sensibilidade

A Administracdo efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos, considerando deterioracdo da taxa efetiva anual do CDI
em 25% ou 50% superiores ao cendrio provavel (julgado pela Administracdo), conforme demonstrado no quadro abaixo:

Consolidado
Cenério | Cenério Il Cenério Ill
31/12/2025 Provéavel 2026* (+25%) (i) (+50%)*

Equivalentes de caixa 684 (19) 2 23
CDI  Titulos e valores mobiliarios 175 (5) 1 6
Debéntures (1.821) 50 (5) (61)
Impacto no resultado 26 (2) (32)

Premissas adotadas: 31/12/2025 Provavel (i) +25% +50%

CDI 14,90 12,15 15,19 18,23

(i) Taxaanual estimada de juros em 2026, com base no Relatério Focus do Banco Central.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em
bancos e outras institui¢des financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes. Para bancos e outras instituigdes
financeiras, os limites de riscos individuais séo determinados com base em uma modelagem interna que considera variaveis como
classificacdo de rating e tamanho do Patrimdnio Liquido das contrapartes. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada
regularmente.

As vendas para clientes do varejo séo liquidadas em dinheiro, cartdes de débito ou por meio dos principais cartdes de crédito
existentes no mercado. O risco de crédito € minimizado pelo fato das vendas em cartdo do Grupo serem realizadas
substancialmente por meio de cartdes de crédito administrados pelas principais operadoras de cartdo de crédito do mercado, que

possuem excelentes niveis de classificagdo de risco.

O Grupo mantém provisao de perda de créditos estimada em montante, considerado pela Administracdo, suficiente para cobrir
possiveis perdas em seus recebiveis.

(c) Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsdes de fluxo de caixa e de liquidez do Grupo, para assegurar que ele tenha caixa suficiente para
atender suas necessidades operacionais. Essas previsdes levam em consideracdo as expectativas de gera¢éo operacional de caixa,
os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas contratuais e, se aplicavel, exigéncias regulatorias
externas ou legais - por exemplo, restricbes de moeda.

A Companbhia investe 0 excesso de caixa em aplicagdes financeiras com incidéncia de juros, depositos a prazo, depdsitos de curto
prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos e niveis de riscos apropriados para fornecer
liquidez suficiente a Companhia, conforme determinada pelas previsGes acima mencionadas.

A tabela abaixo analisa, em valores nominais, 0s passivos financeiros do Grupo por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balanco patrimonial até a data final do contrato:

Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos Total

Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 2.461 26 171 62 2.720
Risco sacado 308 - - - 308
Debéntures - 1.995 - 1.995
Arrendamentos a pagar 365 328 952 1.938 3.583
Opcéo | e default (i) - - - 19 19
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(i) O saldo das dividas decorrentes do Plano de Recuperagéo Judicial ndo foi considerado na andlise de sensibilidade, uma vez que as taxas ja foram definidas no
plano.

4.2 Gestéo de Capital
O objetivo do Grupo ao administrar seu capital € o de manter uma estrutura de capital eficiente para minimizar os custos a ela
associados e assegurar a continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno adequado aos acionistas e beneficios aos demais
stakeholders. O monitoramento do endividamento do Grupo é realizado através da avaliagdo da Divida liquida e EBITDA, além do
acompanhamento da geracao de caixa operacional.
5. Instrumentos financeiros por categoria

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo com 0s niveis a seguir:

Nivel 1 — precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estédo
acessiveis na data de mensuragéo;

Nivel 2 — precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados ativos, outras entradas
nado observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do ativo ou passivo; e

Nivel 3 — ativos e passivos cujos pre¢os nao existem ou que esses pre¢os ou técnicas de avaliagdo séo amparados por um mercado
pequeno ou inexistente, ndo observavel ou liquido. Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva.

Controladora Consolidado
Nota Hierarquia 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Mensurados pelo custo amortizado
Equivalentes de caixa 6 - 627 795 684 874
Contas a receber de clientes 8 - 1.444 1.674 1.467 1.796
Contas a receber - partes relacionadas 12 - 120 320 - -
Titulos e valores mobiliarios - FIDC 7 - 18 - - -
Mensurados a valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 7 Nivel 2 175 21 175 21
Passivos financeiros
Mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores 17 - 2.675 2451 2.720 2.531
Risco sacado 18 - 309 49 308 49
Empréstimos e financiamentos e debéntures 19 - 1.995 1716 1.995 1.782
Contas a pagar - partes relacionadas 12 - 314 276 - -
Arrendamentos a pagar 16 - 3.583 4.168 3.583 4.186
Opcéo | e default 19 13 19 13
6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 157 226 195 255
Certificados de Depdsito Bancario — CDBs (i) 473 795 530 874
Compromissadas (ii) 154 - 154 -
784 1.021 879 1.129

(i) Os Certificados de Depdsito Bancario sdo remunerados a uma taxa média de 101 % do CDI em 31 de dezembro de 2025 (101% do CDI em 31 de dezembro de
2024). Os CDBs classificados como equivalentes de caixa possuem liquidez imediata sem risco de mudanca de valor em caso de resgate antecipado.

(ii) As opera¢des compromissadas classificadas como equivalentes de caixa referem-se a aplicagdes financeiras de curto prazo, com alta liquidez e com risco
insignificante de mudanga de valor, utilizadas na gestédo de caixa da Companbhia.
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7. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Certificados de Dep6sitos Bancarios — CDBs (i) 175 21 175 21
Cotas FIDC’s (a) 18 - - -
193 21 175 21
Parcela do circulante 175 21 175 21
Parcela do nao circulante 18 - - -

(i) Os Certificados de Depdsitos Bancarios, integralmente de institui¢des financeiras de primeira linha, sdo remunerados a uma taxa média de 101% do CDI em
31 de dezembro de 2025 (100% do CDI em 31 de dezembro de 2024), na controladora e consolidado. N&o ha intengéo de alienacéo desses titulos para um
prazo superior a 1 ano, motivo pela qual estéo classificados no ativo circulante.

(@ Cotas FIDC's

A Companhia opera com Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios - FIDC's com o objetivo principal de antecipar
pagamentos a fornecedores através de operagdes de Risco Sacado e para conceder prazos de pagamentos diferenciados a clientes,
com o programa de Parcelamento da Americanas (Parcela A), através da aquisi¢do de direitos creditdrios, conforme disposto nos
regulamentos.

Ambos os fundos foram constituidos sob a forma de condominio fechado e a titularidade das cotas subordinadas é de 100% da
Companhia.

Os fundos listados a seguir se enquadram na categoria de fundo de investimento em direitos creditorios, conforme o Anexo
Normativo Il a Resolugdo CVM 175.

Valor das Cotas

FIDC's Quantidade de Cotas Participacéo no Patrimdnio Liquido (expresso em Reais) Saldo em 31.12.2025
FIDC Colombo 7.000 100% 1.094 8
FIDC Crediario Americanas 9.962 100% 1.020 10
8. Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Administradoras de cartdes de créditos (i) 1.429 1.624 1.429 1.632
Demais contas a receber 27 69 67 195
1.456 1.693 1.496 1.827
Proviséo de perda de crédito estimada (12) (19) (29) (31)
1.444 1.674 1.467 1.796

(i) Asoperagbescom cartdes de crédito podem ser parceladas, geralmente, em até doze meses. O risco de crédito do Grupo é minimizado a medida que a carteira
de recebiveis € monitorada pelas empresas administradoras de cartéo de crédito.

0 aging list do contas a receber de clientes, esta composto conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Avencer 1.440 1.669 1.463 1.788
Vencidos:
até a 60 dias 4 5 4 8
mais de 180 dias 12 19 29 31
1.456 1.693 1.496 1.827

O valor da provisao de perda de crédito estimada é baseado na andlise da Administrag&o sobre perdas esperadas nos créditos a
vencer e vencidos. A movimentacao da provisao para perdas de crédito estimada estd demonstrada a seguir:
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Saldo inicial em 1° de janeiro
Adicbes
Reversoes

(-) Reclassificados para mantidos para venda
(+) Reclassificados de mantidos para venda

Saldo final em 31 de dezembro

9. Estoques

Mercadorias para revenda
Suprimentos e embalagens
Mercadoria de terceiros

Provisdo para perdas na realizagdo dos estoques (i)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

(19) (26) (31) (43)

(20) (10) (29) (13)

27 17 28 19

- - 5 6

R R 2 R

(12) (19) (29) (31)
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2.313 2.214 2.320 2.253
18 38 18 38
- 12 - 12
(488) (404) (488) (404)
1.843 1.860 1.850 1.899

(i) A provisdo para perdas nos estoques tem a seguinte base de célculo: (a) Para as mercadorias com custo maior do que o preco de venda (margem negativa) e
os itens em obsolescéncia e giro lento pela diferenga entre o custo de aquisi¢cdo e o prego ajustado ao seu valor realizavel, liquido das despesas necessarias
para a sua comercializacdo; (b) pelas perdas histéricas apuradas nos inventarios fisicos de lojas e centros de distribuicao.

A movimentag&o da provisdo para perdas na realizagao dos estoques esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial em 1° de janeiro
Adicbes/Reversdo

Reclassificacdo para mantido para venda

Saldo final em 31 de dezembro

10. Tributos a recuperar

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)

PIS e COFINS
Qutros

Parcela do circulante
Parcela do nao circulante

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(404) (694) (404) (694)
(87) 287 (87) 287
3 3 3 3
(488) (404) (488) (404)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.956 2.133 1.969 2.148
1.767 1.928 1.912 2.018
5 14 12 15
3.728 4.075 3.893 4.181
963 1.019 1.010 1.125
2.765 3.056 2.883 3.056

O montante de impostos a recuperar, registrados nos ativos circulantes e ndo circulantes, apresenta a seguinte expectativa de

realizacdo:

Arealizar:

2025

2026

2027

2028 em diante

Administracdo avalia continuamente

recuperabilidade.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- 1.019 - 1.125
963 944 1.010 944
934 940 940 940
1.831 1.172 1.943 1.172
3.728 4.075 3.893 4.181

a capacidade de utilizacdo desses tributos, e ndo espera nenhuma perda por
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€) Ressarcimento de créditos de PIS e COFINS

A Companhia recebeu, em junho de 2025, comunicado sobre despacho decisério da Receita Federal do Brasil “RFB”, que deferiu
parcialmente os pedidos de ressarcimento, interpostos pela Companhia nos exercicios de 2016 e 2017, de créditos de PISe COFINS
vinculados a receitas ndo tributadas na venda de produtos relacionados a Lei 11.196/2005, conhecida como Lei do bem. Os
créditos concedidos tém por base éxito em acdo judicial, transitada em julgado, por decisdo do Supremo Tribunal de Justica “STJ”,
com manifestacdo favoravel do Supremo Tribunal Federal “STF”. Como consequéncia do despacho decisério, a Companhia
reconheceu no resultado do exercicio, em contrapartida ao ativo, 0 montante liquido de R$ 47, referente aos créditos
homologados.

(b) Exclusao do ICMS-ST da base de célculo do PIS e da COFINS

A Companbhia, ap0s andlise juridico-tributaria e acompanhamento de decisGes judiciais recentes, especialmente o julgamento
favoravel do Tema Repetitivo n° 1.125 pelo STJ, passou a reconhecer o direito a exclusdo do ICMS-ST da base de calculo do PIS e
da COFINS. A Companhia reconheceu créditos tributarios no montante de R$ 516, relativos aos periodos de janeiro/2003 a
dezembro/2025 abrangidos pelas a¢@es judiciais, dos quais R$ 237 referem-se a atualizagdo monetéria.

11. Imposto de renda e contribuicéo social

Os tributos sobre a renda abrangem o imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro. A aliquota para imposto de renda é
de 25% e a aliquota para contribuicdo social € de 9%, produzindo uma taxa tributaria nominal combinada de 34%.

(@ Imposto de renda e contribui¢do social — correntes
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 305 374 357 399
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 2 19 19 23
307 393 376 422
Parcela do circulante 19 95 35 124
Parcela do néo circulante 288 298 341 298
Passivo
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) - - 2 11
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - - - 4
- - 2 15
(b) Conciliacao entre aliquotas nominais e efetivas

A conciliagdo entre o imposto de renda e a contribui¢do social a aliquota nominal e os montantes efetivos em resultados é
demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribuigio social 155 13.246 167 13.277
Aliquota nominal dos tributos 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL (53) (4.504) (57) (4.514)
Reconciliacdo da despesa de IRPJ e CSLL
Equivaléncia patrimonial 3 (377) - -
Prejuizo fiscal e base negativa (159) 182 (175) (223)
Despesas indedutiveis 152 64 163 71
Imposto de renda e contribuigéo social efetivos (57) (4.635) (69) (4.666)
Corrente - - (14) (30)
Diferido (57) (4.635) (55) (4.636)
Aliquota efetiva 37% 35% 41% 35%

65



Composicdo e movimentacdo dos tributos diferidos

Controladora

Aumento/(Reducéo)

Reclassificagéo

01/01/2024 No resultado para mantido 31/12/2024 No resultado 31/12/2025
para venda

Prejuizos fiscais e bases negativas 9.662 (4.640) 104 5.126 1.319 6.445
Reversdo de créditos fiscais constituidos (4.853) 5 (147) (4.995) (1.376) (6.371)
Diferengas temporarias:

Provisédo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 514 (76) 25 463 (170) 293
Provisdo para perda de estoques e contas a receber 713 (485) 20 248 31 279
Ajustes a valor presente 3 (3) - - - -
Arrendamentos CPC 06 (R2) /IFRS16 209 31 (22) 218 1 219
Crédito fiscal de controladas no exterior 64 11 - 75 (16) 59
Outras adices (i) 517 (53) - 464 (395) 69
Reversdo de créditos fiscais de diferencas temporarias (1.545) 784 (46) (807) 376 (431)
Total ativo fiscal diferido 5.284 (4.426) (66) 792 (230) 562
Ajustes a valor presente - (271) 3 (268) 77 (191)
Depreciacdo e amortizacdo do imobilizado e intangivel (231) 31 18 (182) 39 (143)
Variagdo cambial de empréstimos (106) 106 - - - -
Outras exclusoes (ii) (138) (75) 2 (211) 57 (154)
Total (passivo) fiscal diferido (475) (209) 23 (661) 173 (488)
Saldo liquido do ativo fiscal diferido (iii) 4.809 (4.635) (43) 131 (57) 74
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(i)
(i)
(iii)

Prejuizos fiscais e bases negativas

Reversdo de créditos fiscais constituidos

Diferengas temporarias:

Provisédo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdo para perda de estoques e contas a receber
Ajustes a valor presente

Arrendamentos CPC 06 (R2) /IFRS16

Crédito fiscal de controladas no exterior

Outras adices (i)

Reversdo de créditos fiscais de diferencas temporarias
Total ativo fiscal diferido

Créditos extemporaneos

Ajuste a valor justo de ativos

Depreciacdo e amortizacdo do imobilizado e intangivel
Variagdo cambial de empréstimos

Outras exclusoes (ii)

Total (passivo) fiscal diferido

Saldo liquido do ativo fiscal diferido (iii)

Adicbes temporarias referentes a provisdes de impairment.
ExclusBes temporarias referentes aos ajustes do CPC 47, IFRS 15 e &gio.

Consolidado

Aumento/(Reducéo)

Reclassificagéo

Reclassificagéo

01/01/2024 No resultado para mantido 31/12/2024 para mantido Noresultado  31/12/2025
para venda para venda

10.350 (5.173) 96 5.273 (9) 1.701 6.965

(5.530) 542 (147) (5.135) - (1.756) (6.891)

527 (75) 25 477 - (169) 308

922 (686) 20 256 - 27 283

3 (3) - - - - -

209 31 (22) 218 - 1 219

64 11 - 75 - (16) 59

519 (52) - 467 - (398) 69

(1.760) 889 6 (865) - 132 (733)

5.304 (4.516) (22) 766 (9) (478) 279

(10) 10 - - - - -

(52) (190) (49) (291) 56 327 92

(229) 29 18 (182) - 39 (143)

(105) 105 - - - - -

(139) (74) 2 (211) - 57 (154)

(535) (120) (29) (684) 56 423 (205)

4.769 (4.636) (51) 82 47 (55) 74

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos ativos foram constituidos em decorréncia das negocia¢ées em andamento com drgéos fiscalizadores, considerando o estabelecido nos requisitos e condi¢des
das leis vigentes, que visa resolver litigios relacionados a cobranga de débitos de natureza tributéria, os quais poderdo ser utilizados como forma de pagamento de parte da divida a ser negociada durante o ano

de 2026.
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(d) Movimentacgao dos tributos diferidos liquidos

Saldo inicial em 1° de janeiro 2024

Utilizacdo diferido no haircut da Recuperacéo Judicial
Utilizacdo diferido no programa de Autorregularizagédo
Utilizacdo diferido no programa Litigio Zero
Constituicdo complementar — Transagdo PGFN
Reclassificacdo para mantido para venda

Saldo final em 31 de dezembro 2024

Constituicdo complementar — Transagdo PGFN
Utilizacdo diferido na transagdo PGFN (i)

Constituicao de saldo a ser utilizado em processo tributarios (i)
Reclassificacdo para mantido para venda

Saldo final em 31 de dezembro 2025

Controladora Consolidado
4.809 4.769
(4.553) (4.553)
(205) (205)
(@ (@
124 124
(43) (52)
131 82

7 7

(138) (138)
74 74

- 49

74 74

(i)  ACompanhia constituiu, nos exercicios de 2025 e 2024, imposto de renda e contribuicéo social diferidos especificos para a conversdo em créditos
fiscais a serem utilizados como moeda para a liquidagéo de passivos fiscais junto a érgéos fiscalizadores, considerando o estabelecido nos requisitos
e condigdes das leis vigentes, que visam resolver litigios relacionados a cobranca de débitos de natureza tributéaria. No exercicio de 2025, foi
constituido o montante de R$ 74 (controladora e consolidado) a ser utilizado no exercicio social de 2026. O montante de R$ 138 (controladora e
consolidado) (nota 21) constituido no exercicio de 2024 foi utilizado na equalizagéo de débitos fiscais realizados em 2025.
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12. Transac¢6es com partes relacionadas

Controladora

31/12/2025
Ativo . s R . .
. Ativo ndo circulante Passivo circulante Passivo néo circulante Resultado
circulante
~ . - . Contas a Contas a pagar . Custo/ Resultado

Operagdes com controladas diretas e indiretas: Contas a receber receber (QGC) AVP Total Contas a pagar (QGC) AVP Total Receita despesa (AVP)
Servigos de tecnologia, fintech e intermediacao

Ame Digital (i) 6 - - - 111 752 (745) 7 - - 1

BIT Services (ii) 20 - - - 4 - - - - (106) -

Supernow - - - - 10 - - - - - -
Servigos de Transporte

Click Rodo (iii) 7 6 - 6 34 91 (91) - - (266) -
Transa¢édo Mercantil

ST Importagdes (iv) 5 84 (84) - 71 80 (79) 1 - (367) -
Outras transacées

Demais Contas a receber 4 1 - 1 7 - - - - - -
Debéntures

B2W LUX (v) - 3.389 (3.355) 34 - 3.220 (3.187) 33 - - 1)

JSM Global (v) - 3.602 (3.565) 37 - 3.460 (3.424) 36 - (1)
TOTAL 42 7.082 (7.004) 78 237 7.603 (7.526) 77 (739) (1)
Antecipacéao de Fornecedores

FIDC Colombo (vi) - - - - 1 - - - - -
TOTAL 42 7.082 (7.004) 78 238 7.603 (7.526) 77 (739) (1)

O Grupo Americanas atua predominantemente no segmento de varejo, podendo realizar transa¢cdes com partes relacionadas, controladas diretas ou indiretas, com empresas dos seus acionistas e com membros-chave da Administracéo.
Essas transacOes abrangem, principalmente, a aquisicdo de mercadorias para revenda, bem como o aluguel de imdveis destinados as plataformas de varejo fisico e digital. Tais transa¢des sdo conduzidas em conformidade com as diretrizes
internas do Grupo, em condi¢6es normais de mercado, sem distingdo em relacéo as negociagdes com outros fornecedores.

(i) Os valores de contas a receber e/ou a pagar junto & Ame Digital referem-se, substancialmente, a comissdes decorrentes de vendas realizadas por meio da plataforma de marketplace da Controladora, opera¢cdes de mituo e a
reembolsos de despesas compartilhadas.

(ii) Ossaldos compreendem transacGes de reembolso de despesas da controlada BIT Services.

(iif) Astransacdes com a Click compreendem despesas com frete, repasse de recebiveis e reembolsos de despesas compartilhadas. Adicionalmente, conforme 152 Alteragéo do Contrato Social da Click — Rodo Entregas Ltda. (“Click Rodo”),
realizada em 17 de dezembro de 2025, os administradores aprovaram o aumento de capital da sociedade no valor R$ 196, reduzindo o montante a receber com a controlada.

(iv) Os saldos referem-se a aquisi¢do de mercadorias importadas da controlada ST Importa¢des, bem como os saldos registrados no QGC e aos valores a receber decorrentes do pagamento da divida pela controladora.

(v) Ossaldos apresentados referem-se a operagdes financeiras intragrupo cujos instrumentos foram novados no &mbito do PJR, passando a ser tratados como créditos e obriga¢6es sujeitos aos termos do referido Plano.

(vi) O saldo compreende o montante de risco sacado formado entre a controladora e o FIDC Colombo para antecipagao de crédito com fornecedores. Informacées adicionais sobre a operacéo estdo apresentadas na nota 7.
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(i)

(i)
(iii)
(iv)

Operagdes com controladas diretas e indiretas:

Servigos de tecnologia, fintech e intermediagéo
Ame Digital (i)
BIT Services (ii)
Supernow

Servigos de Transporte
Click Rodo (iii)

Transa¢édo Mercantil
ST Importagdes (iv)

Outras transacées
Demais Contas a receber

Debéntures
B2W LUX
JSM Global
Debéntures - DIP
TOTAL

Controladora

31/12/2024
. Ativo Ativo ndo circulante Passivo circulante Passivo néo circulante Resultado
circulante
Contas a Contas a pagar . Custo/ Resultado
Contas a receber receber (QGC) AVP Total Contas a pagar (QGC) AVP Total Receita Despesa (AVP)
8 - - - 76 752 (746) 6 7 2) 746
23 - - - 4 - - - - (109) -
- - - - 10 - - - - - -
220 - - - 44 91 (92) - - (304) 91
- 84 (84) - 76 80 (80) - - (474) 4)
16 - - - 9 - - - - - -
- 3.389 (3.363) 26 - 3.220 (3.195) 25 - - (168)
- 3.601 (3.574) 27 - 3.458 (3.433) 25 - - (141)
- - - - - 178 177) 1 - - 177
267 7.074 (7.021) 53 219 7.779 (7.722) 57 7 (889) 701

Os valores de contas a receber/(pagar) com a Ame Digital, referem-se as comissdes pelas vendas efetuadas via plataforma de Marketplace da Controladora, matuo e reembolso de despesas compartilhadas.

Os saldos compreendem transacdes de reembolso de despesas da controlada BIT Services.
As transag¢Oes com a Click compreendem despesas com frete, repasse de recebiveis e reembolsos de despesas compartilhadas.
Os saldos referem-se & aquisi¢do de mercadorias importadas da controlada ST Importacdes, bem como os saldos registrados no QGC e aos valores a receber decorrentes do pagamento da divida pela controladora.
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13. Investimentos

€) Movimentacdo dos investimentos
Saldos em Equivaléncia Aporte de Ajuste de Reducéo de Transferenm%de . Saldos em
31/12/2024 patrimonial capital conversao capital (pS;?;T:r?J;sOS Incorporagao outros (v) 31/12/2025
Ame Holding - (18) - - (130) 566 - - 418
ST Importag6es 176 11 - - - - - - 187
Submarino Finance (ii) 96 5 - - - - (101) - -
Louise Holdings 76 - - 9) (12) - - - 56
Uni.co S.A. (iii) 181 - 55 - - (205) - (31) -
Americanas Local S.A. (i) 21 9) - - - - (12) - -
BWU Comércio e Entretenimento 21 (1) - - - - - - 20
Digital Finance (i) 18 1 - - - - (19) - -
Extrafruti 10 - - - - - - 2 12
B2W Rental (i) 4 - - - - - (4) - -
Outros 20 - - - - - - - 20
Total de investimentos 623 (11) 55 (9) (141) 361 (136) (29) 713
Mesa — Express (ii) (172) 12 - - - - 101 - (59)
Click —Rodo Entregas Ltda. (iv) (223) 11 196 - - - - - (16)
SuperNow (56) (7) - - - - - - (63)
Klanil Services (57) - - 7 (7) - - - (57)
Bit Services (29) 6 - - - - - - (23)
Americanas Lux (1) - - - - - - - (1)
B2W Lux @ (1) - - - - - - ©)
JSM Global (1) - - - - - - - (1)
Total de provisdo para perdas em investimentos (541) 21 196 7 ) - 101 - (223)
Total 82 10 251 2) (148) 361 (35) (29) 490

(i) Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025 foi aprovada a incorporagao, pela Companhia, dos acervos liquidos das subsidiarias integrais, Americanas Local S.A. no montante de R$ 19, Digital
Finance Promotora Ltda. no montante de R$ 18 e B2W Rental S.A. no montante de R$ 5, totalizando os acervos incorporados o montante de R$ 42. As incorporages tiveram como base laudos de avaliacao do patriménio liquido, a
valor contébil, emitido por perito independente, e contemplam as movimentagdes patrimoniais realizadas pelas incorporadas da data base dos laudos de avaliacao até a data efetiva incorporacéo, ou seja, 29 de abril de 2025. Com
iss0, 0 montante incorporado importou em R$ 36. Por serem controladas integrais, as incorporacées ndo produziram qualquer efeito no capital social ou patriménio liquido da Companhia.

(i) Em Assembleia Geral Extraordinaria da Mesa Express Servi¢o de Informagédo na Internet S.A. (“Mesa-Express”), realizada em 31 de dezembro de 2025, foi aprovada a incorporagdo do acervo liquido total, no montante de R$ 101,
vertidos da Submarino Finance. As incorporagdes estdo suportadas pelo laudo de avaliagdo elaborado por empresa avaliadora independente, na data base de dezembro de 2025, e protocolo e justificagdo de Incorporacdo. A
Incorporagéo resultou em um aumento de capital de R$ 101 na Mesa-Express, além de gerar sinergia entre as partes e, também, permitir a redu¢éo do nimero de entidades empresariais que compreendem o Grupo econdmico.

(i) Em Assembleia Geral Extraordinaria do Grupo Uni.co S.A., subsidiéria integral da Companhia, realizada em 19 de agosto de 2025, foi aprovado 0 aumento de capital da subsidiaria no montante de R$ 55. O aporte de capital tem por
objetivo liquidar passivos financeiros da subsidiaria e controladas da subsidiaria.

(iv) Conforme 152 Alteracdo do Contrato Social da Click — Rodo Entregas Ltda. (“Click Rodo”), realizada em 17 de dezembro de 2025, os administradores aprovaram o aumento de capital da sociedade no valor R$ 196.

(v) Referente a equivaléncia das empresas em operacdo descontinuada.
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Ame Holding

JSM Global

B2W Lux

Uni.coS.A.

ST Importagdes (vi)

Submarino Finance

Louise Holdings

QSM Distribuidora e Logistica (vi)
Americanas Local S.A.

BWU Comeércio e Entretenimento
Digital Finance (vii)

Extrafruti

B2W Rental

Freijo Administracéo e Participacdes Ltda.(vii)
Americanas Lux

QOutros

Total de investimentos

Mesa- express

Click - Rodo Entregas Ltda
SuperNow

Klanil Services

Bit Services

Skoob

Americanas Lux

B2W Lux

JSM Global

Total de provisdo para perdas em investimentos
Total

Transferido

Saldos em Equivaléncia Aporte de Ajuste de reg:lttgasos ;;?'gsgzsgg de (para) Incorporacdo  Impairment Qutros (viii) Saldos em
31/12/2023 patrimonial capital conversao mantidos 31/12/2024
abrangentes de perdas
paravenda
1.291 1 - - - (581) - - (7112) -
280 (587) - 306 1 - - - - -
189 (459) - 268 2 - - - - -
198 33 1 - - - - (51) - 181
108 33 - - - 35 - - 176
91 5 - - - - - - - 96
72 (16) 20 - - - - - - 76
38 (3) - - - - (35) - - -
30 (10) - - - - - - 1 21
22 ) - - - - - - 21
14 - - - - - 4 - - 18
9 2 - - - - - - 1) 10
4 - - - - - - - - 4
4 - - - - - (4) - - -
R 1) R R 1 R R R R R
21 (1) - - - - - - - 20
2.371 (1.004) 21 574 4 (581) - (51) (711) 623
(169) (3) - - - - - - - (172)
(140) (83) - - - - - - - (223)
(62) 6 - - - - - - - (56)
(37) (10) (10) - - - - - - (57)
(24) (5) - - - - - - - (29)
3) @) - - - - - - - -
- - - - (1) - - - - (1)
- - - - (2) - - - - 2)
- - - - ) - - - - )
(435) (97) (10) - (4) - - - - (541)
1.936 (1.101) 11 574 - (581) - (51) (711) 82

(vi) Conforme 252 Alteracéo do Contrato Social da ST Importagdes Ltda. — Em Recuperagéo Judicial (“ST Importac6es”), realizada em 02 de dezembro de 2024, os cotistas aprovaram a incorporacdo do acervo liquido, no montante de R$
35, vertido da QSM Distribuidora e Logistica Ltda. A incorporagdo esta suportada por laudo de avaliacdo elaborado por empresa avaliadora independente, na data base de 30 de setembro de 2024 e, Protocolo e Justificagdo de
Incorporagéo. A Incorporagao resultou em aumento de capital de R$ 35 na ST Importa¢des além de gerar sinergia entre as partes e, também, permitir a reducdo do nimero de entidades empresariais que compreendem o Grupo
econdmico. A ST Importagdes sucedera a incorporada em todos os seus direitos e obrigagdes.

(vii) Conforme 52 Alteracéo do Contrato Social da Digital Finance Promotora Ltda. (“Digital Finance”), realizada em 02 de dezembro de 2024, os cotistas aprovaram a incorporagédo do acervo liquido total, no montante de R$ 4, vertidos
da Freij6 Administracdo e Participagdes Ltda. As incorporac@es estdo suportadas por laudos de avaliagdo elaborados por empresa avaliadora independente, na data base de 30 de setembro de 2024 e, Protocolos e Justificagdo de
Incorporagéo. As Incorporagdes resultaram em aumento de capital de R$ 4 na Digital Finance além de gerar sinergia entre as partes e, também, permitir a redu¢do do nimero de entidades empresariais que compreendem o Grupo

econdmico. A Digital Finance sucedera as incorporadas em todos os seus direitos e obrigacdes.

(viii) O valor apresentado em “Outros” refere-se a reclassificacdo dos impactos da RJ entre a AME e a Americanas S.A.- Em recuperagéo Judicial.
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(b) Controladas
Abaixo apresentamos as informacdes sobre as principais empresas em opera¢édo do Grupo:
(1) ST Importagdes Ltda. — Em Recuperacéo Judicial (controlada direta)

Com sede localizada na cidade de S&o José, Santa Catarina, tem por objeto social a importacao, exportacdo, armazenamento e
comeércio de produtos eletrdnicos, eletroeletronicos, acessorios de carros, ferramentas, pecas de assisténcia técnica, produtos de
utilidade domeéstica, brinquedos, brindes, produtos de higiene, cosméticos, perfumes, representagdo comercial e assessoria
empresarial. E controlada diretamente pela Americanas — Em recuperagco judicial e suas operagdes consistem substancialmente
na importacdo de mercadorias para revenda para a sua Controladora.

(i) Uni.co S.A. (controlada direta) — Reclassificado para mantido para venda

O Grupo Uni.co é especializado na gestdo de marcas de varejo com forte identidade e apelo emocional. Seu portfolio inclui marcas
como Imaginarium, Puket, MinD e LoveBrands, atuando nos segmentos de presentes criativos, moda e decoracdo. Com presenca
nacional por meio de franquias, e-commerces e pontos multimarcas. Em setembro de 2025 a Companhia aceitou proposta
vinculante para a venda de 100% (cem por cento) do capital votante do acervo da UPI Uni.co e correspondentes subsidiarias
diretas e indiretas, conforme previsto no PRJ aprovado perante a 42 Vara Empresarial do Rio de Janeiro, na forma da Lei n°®
11.101/2005. Em decorréncia da decisdo, as operacfes do Uni.co estdo sendo apresentadas destacadas nas demonstragdes
financeiras como ativos mantidos para a venda, passivos associados a ativos mantidos para a venda e operag¢des descontinuadas,
vide notas 1.2 e 29.

(i) AME Holding (controlada direta)

A AME Holding possui substancialmente duas subsidiarias: a Ame Digital Brasil Ltda. e Parati — Crédito, Financiamento e
Investimento S.A..

A Ame Digital Brasil Instituicdo de Pagamento Ltda. “Ame Digital”, constituida em 31 de julho de 2019, obteve em 2022 autorizacao
do BACEN para operar como instituicdo de pagamento, emitindo moeda eletrdnica pré-paga. Em 03 de novembro de 2025, o
Banco Central do Brasil publicou no Diario Oficial da Unido a aprovacdo do pedido de cancelamento da autorizacdo de
funcionamento da AME Digital. A decisdo foi motivada pela alteracdo do objeto social da empresa, que implicou na sua
descaracteriza¢cdo como instituicdo de pagamento, conforme previsto na regulamentacao vigente.

A Parati — Crédito, Financiamento e Investimentos S.A., autorizada a funcionar pelo BACEN, iniciou suas atividades no ano de 1998,
com foco em operacBes de crédito pessoal consignado. Atualmente opera também na modalidade de empréstimo sem
consignacao, por intermédio de correspondentes bancarios, possibilitando atender clientes em diversos estados brasileiros. Em
julho de 1999 a Parati obteve aprovacgdo do BACEN para sua atuacdo como entidade regulada e fiscalizada por esta entidade.

Em junho de 2024, foi celebrado contrato de compra e venda da Parati com a Tudo Holding Financeira Ltda. (“Tudo Holding”), no
montante de R$ 34. A partir dessa data, as operagdes da Parati estdo sendo apresentadas destacadas nas demonstracdes
financeiras como ativos mantidos para a venda, passivos associados a ativos mantidos para a venda e operac¢des descontinuadas
(nota 29). Em 31 de dezembro de 2025, o BACEN emitiu parecer favoravel a transferéncia do controle societario da Parati para a
Tudo Holding cujo processo foi concluido em 11 de fevereiro de 2026 vide notas 1.2 e 33.

(iv) B2W LUX S. a. R.L —Em recuperacao judicial (controlada direta)

Controlada com sede em Luxemburgo, tem como objeto social viabilizar a estruturacdo de eventuais operacdes financeiras no
mercado internacional, conforme venham a ser estudadas e aprovadas pela Companhia. Os titulos emitidos pela controlada, de
divida no exterior (Bonds), foram liquidados no exercicio de 2024, nos termos estabelecidos no Plano de Recuperacéo Judicial.
(v) JSM Global S. a. r. I. — Em recuperacéo judicial (controlada direta)

Controlada com sede em Luxemburgo, tem como objeto social viabilizar a estruturacdo de eventuais operacdes financeiras no

mercado internacional, conforme venham a ser estudadas e aprovadas pela Companhia. Os titulos emitidos pela controlada, de
divida no exterior (Bonds), foram liquidados no exercicio de 2024, nos termos estabelecidos no Plano de Recuperacéo Judicial.
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(vi) Click — Rodo Entregas Ltda. (controlada direta)

Com sede localizada no municipio de Cajamar, Estado de Sdo Paulo, adquirida em 2013, € uma sociedade limitada controlada
diretamente pela Americanas S.A. — Em recuperacao judicial e tem por atividade a prestacgao de servigos de organizacao logistica
e transporte rodoviario de cargas em geral.

(vii) HNT Comércio Hortifrutigranjeiros Ltda. (controlada direta)

Subsidiaria integral da Companhia, constituido com o objeto social de comércio de hortifrutigranjeiros. A proposta de constituicédo
da sociedade teve por proposito receber o acervo do entdo segmento operacional Fresh Foods (HNT), conforme previsto no Plano

de Recuperacédo Judicial. Os efeitos decorrentes da operacdo estdo descritos nas notas 1.2 (a) e 33 (a).

(c) Informacdes sobre investimentos

31 de dezembro de 2025
% Passivo Patriménio Lucro liquido
Participacdo Ativo total total Capital social liquido (Prejuizo)

Controladas diretas
ST Importag6es 100 237 50 39 187 11
BIT Services 100 34 57 210 (23) 6
Digital Finance 100 - - 4 - 1
B2W Rental 99,96 - - 39 - 1)
Mesa — Express 99,99 104 163 241 (59) 12
Supernow 100 14 76 150 (62) (7
B2W Digital Lux 100 34 36 - 2 1)
Ame Pay Cayman 100 50 - 97 50 -
BWU Comércio e Entretenimento 100 22 2 30 20 (1)
JSM Global 100 35 37 - 2 -
Louise Holding 100 57 - 57 57 -
Klanil Services 100 1 59 73 (58) -
Uni.coS. A 100 281 128 173 153 (31)
HNT Hortifrutigranjeiros 100 - - - - -
Ame Holding 99,99 398 17 1.760 381 (18)
Americanas Lux 100 - 1 - (1) -
Click —Rodo Entregas LTDA. 100 58 73 253 (15) 11
Controladas indiretas
Ame Digital 100 394 27) 2431 421 11
Ame Pay Delaware Holding LLC 100 50 - 97 50 -
Ecolivery Courieros 100 - - 1 - -
Eco Logistica 100 - - 1 - -
Cheyney Financial 100 - 59 45 (59) -
Auchal Investments 100 - - 1 - -
ST Global Sourcing H 100 21 14 1 7 5
Uni.co Comércio 100 170 45 227 125 14
Imaginarium Franchising 100 6 5 1 1 1
IMB Téxtil 100 170 75 71 95 31
Mone gestéo de franquias e participagdes 100 41 25 11 16 34
Parati 100 173 143 10 30 14
Coligada
Extrafruti S.A. Comércio de 10 115 71 14 24 21

Hortifrutigranjeiros
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Controladas diretas
Americanas Local S.A
Submarino Finance
ST Importag6es

BIT Services

Digital Finance

B2W Rental

Mesa - Express
Supernow

B2W Digital Lux

Ame Pay Cayman
BWU Comeércio e Entretenimento
JSMS

JSM Global

Louise Holdings
Klanil Services
Uni.coS.A

Skoob

Ame Holding
Americanas Lux

Click - Rodo Entregas Ltda.

Controladas indiretas

Ame Digital

Ame Pay Delaware Holding LLC
Ecolivery Courieros

Courrieros Transportes

Eco Logistica

BIT Capital

Cheyney Financial

Auchal Investments

Nexoos do Brasil Tecnologia e Servi¢os
Nexoos do Brasil Gestéo de Ativo

ST Global Sourcing H

ST (Shenzhen)

Americanas Delivery Tecnologia
Uni.co Comércio

Imaginarium Franchising

IMB Téxtil

Mone Gestéo de Franquias e participa¢fes
Parati

Uni.co Hong Kong

Coligada
Extrafruti S.A. Comércio de
Hortifrutigranjeiros

31 de dezembro de 2024

% Passivo Patriménio Lucro liquido
Participacdo Ativo total total Capital social liquido (Prejuizo)

100 22 2 203 21 (10)
100 95 (1) 12 96 5
100 234 58 39 176 3
100 21 50 210 (29) (5)
100 19 1 4 18

99,96 4 - 39 4 -

99,99 2 174 140 (172) (3)
100 15 71 38 (56) 6
100 24 26 - ) (459)
100 50 - 97 50 -
100 23 2 30 21 (1)
100 - - - - )
100 26 27 - (1) (587)
100 76 - 684 76 (16)
100 9 66 90 (57) (10)
100 362 233 118 130 33
100 - - - - )
100 519 17 1.890 502 33
100 - 1 - (1) (1)
100 73 296 57 (223) (83)
100 562 22 2.561 540 29
100 50 - 97 50 5
100 - 1 - (1) -
100 1 - 1 -
100 - - - - -
100 1 6 74 (5) -
100 - 67 51 (67) (10)
100 - - 1 - -
100 3 7 36 4) 4)
100 - 3 - (3) -
100 3 - 1 3 1
100 - - 1 - -
100 1 34 21 (33) (14)
100 155 99 172 56 21
100 6 6 1 - 1)
100 160 93 30 67 37
100 45 15 11 30 30
100 89 74 10 15 2
100 - - 20 - (5)
10 115 71 14 44 21
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14. Imobilizado

(@ Composicéo

Custo historico e depreciagdo acumulada:

Controladora
31/12/2025
Texa am_JaINde Custo historico Depreciacao Impairment Total
depreciacéo acumulada
Terrenos e edifica¢des 4% 217 (81) - 136
Instalagbes e moveis e utensilios 10% 876 (717) - 159
Maquinas e equipamentos de informatica 5% a 20% 1.902 (1.623) - 279
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4% a7% 2.549 (1.665) - 884
Total 5.544 (4.086) - 1.458
Controladora
31/12/2024
Taxa anL_JaINde Custo histérico Depreciagdo Impairment Total
depreciacdo acumulada
Terrenos e edifica¢des 4% 218 (72) (6) 140
Instalagbes e moveis e utensilios 10% 956 (701) (15) 240
Maquinas e equipamentos de informatica 5% a 20% 2.152 (1.489) (306) 357
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4% a 7% 2.991 (1.723) (45) 1.223
Obras em andamento - 18 - - 18
Outros 10% 38 - - 38
Total 6.373 (3.985) (372) 2.016
Consolidado
31/12/2025
Taxa anyaINde Custo histérico Depreciagdo Impairment Total
depreciacdo acumulada
Terrenos e edifica¢des 4% 218 (81) 137
Instalagbes e moveis e utensilios 10% 880 (721) 159
Maquinas e equipamentos de informatica 5% a 20% 1.953 (1.670) 283
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4% a7% 2.552 (1.667) 885
Outros 10% 8 (8) -
Total 5.611 (4.147) 1.464
Consolidado
31/12/2024
Taxa am.JaINde Custo histérico Depreciacao Impairment Total
depreciacdo acumulada
Terrenos e edifica¢des 4% 218 (72) (6) 140
Instalagbes e moveis e utensilios 10% 973 (710) (15) 248
Maquinas e equipamentos de informatica 5% a 20% 2211 (1.521) (306) 384
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4% a7% 2.981 (1.717) (45) 1.219
Obras em andamento - 18 - - 18
Outros 10% 92 (56) - 36
Total 6.493 (4.076) (372) 2.045
(b) Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos e Reversao de Perdas por Impairment

A Companhia realiza anualmente teste de recuperabilidade dos ativos imobilizados, por Unidade Geradora de Caixa (“UGC”), para
determinar a necessidade de reconhecer reducdo do saldo contabil ao valor recuperéavel.
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Em 2024, a Companhia reconheceu redug¢éo ao valor recuperavel de ativos imobilizados vinculados a UGC de varejo digital em
fun¢éo da identificagéo de indicios de perda de valor e desempenho operacional na recuperacdo do valor contabil desses ativos.
Para 2025, em decorréncia da decisdo da descontinuidade das operacdes relacionadas ao segmento varejo digital, todas as
atividades anteriormente alocadas a essa UGC foram descontinuadas e os ativos correlatos integralmente integrados as operagdes
do segmento de varejo fisico, que passou a constituir nica UGC e segmento reportavel mantido pela Companhia. Essa mudanca
estratégica implicou na reavaliacdo do valor recuperavel dessa Unica UGC.

Como resultado dessa avaliagdo em 2025, a Administracao identificou que ndo existiam mais circunstancias que indicassem perda
no valor recuperavel dos ativos imobilizados que haviam sido anteriormente ajustados por Impairment, uma vez que 0s ativos
passaram a ser plenamente utilizados nas operagdes mantidas pela Companhia com perspectivas de geracdo de beneficios
econdmicos futuros, bem como evidéncias de geragdo de fluxos de caixa futuros suficientes para suportar a reversdo total da
perda recuperavel registrada em exercicios anteriores.

Dessa forma, no exercicio de 2025, foi reconhecida a reversao total das perdas por Impairment anteriormente contabilizadas,
refletida no resultado do exercicio na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas”, no montante de R$ 123, liquido
da depreciacéo.

Teste de Recuperabilidade da Unidade Geradora de Caixa Varejo Fisico

O Valor recuperavel do segmento de varejo fisico como unidade geradora de caixa é determinado com base no célculo do valor
em uso, utilizando as proje¢des dos fluxos de caixa com base em or¢camento financeiro de cinco anos aprovado pela Administracdo
e a taxa de desconto antes dos impostos de 15,10% ao ano (2024: 14,74% ao ano) baseada no custo médio ponderado de capital
(“WACC”).

As principais premissas usadas pela Administracdo na determinagéo dos or¢amentos financeiros para o periodo inicial de cinco
anos sdo: taxas projetadas de crescimento das vendas; taxa de desconto, taxa de Inflagdo e outras premissas que incluem vendas
€ margens operacionais que sao baseadas em experiéncias anteriores, levando em consideragéo o efeito de mudangas conhecidas
ou provaveis no mercado ou nas condi¢6es operacionais.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de trés anos foram projetados com base em uma taxa de crescimento anual constante,
correspondente a inflagdo estimada de longo prazo, de 3,5% (3,6% em 31 de dezembro de 2024) ao ano. A Administracdo estima
uma taxa de crescimento média de 9,6% com base no desempenho passado da UGC e nas expectativas de desenvolvimento do
mercado.

(c) Movimentacdo

A movimentag&o do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Controladora

Provisdo/ .
Saldo em Aquisicoes Baixas Depreciacdo  Reversdode  Outros (i) Mantidos Saldo em
01/01/2025 quisie preciagao  Rever paravenda  31/12/2025
impairment

Terrenos e edificacdes 140 - (1) 9) 6 - - 136
InstalagBes e moveis e utensilios 240 3 1) (68) 15 20 (50) 159
Maguinas e equipamentos de 357 49 @ (276) 306 (57) (99) 279
informatica

Benfeitorias em imoveis de 1.223 38 (144) (98) 45 89 (269) 884
terceiros

Obras em andamento 18 - (13) - - - 5) -
Qutros 38 - - - - (38) - -
Total 2.016 20 (160) (451) 372 14 (423) 1.458

(i) O saldo decorre, principalmente, das incorporagdes realizadas ao longo do exercicio, conforme detalhado na nota 13, bem como de determinadas reclassificagdes entre linhas.
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Terrenos e edificagdes
Instalagbes e moveis e utensilios

Maquinas e equipamentos de
informética

Controladora

Benfeitorias em imoveis de terceiros

Obras em andamento
Qutros
Total

Terrenos e edificagdes
Instalagbes e moveis e utensilios

Maquinas e equipamentos de
informética

Benfeitorias em imdveis de
terceiros (i)
Obras em andamento

QOutros
Total

Saldo em AquisicBes Baixas Depreciacio Reversdo de Mantidos Saldo em
01/01/2024 quisie preciag impairment  paravenda  31/12/2024

148 - - ) - - 140

270 7 - (50) 13 - 240

387 43 - (77 4 - 357

1.468 24 (152) (119) 2 - 1.223

12 6 - - - - 18

29 - ) 18 - - 38

2.314 80 (161) (236) 19 - 2.016

Consolidado
Provisao/ .

Saldo em Aquisicdes Baixas Depreciacdo  Reversdao de Transferéncias Mantidos Saldo em

01/01/2025  AUIsKS precagdo  Rever paravenda  31/12/2025
impairment

140 - - ©) 6 - - 137
248 3 (1) (69) 15 17 (54) 159
384 50 ) (281) 306 (75) (99) 283
1.219 38 (144) (98) 45 94 (269) 885
18 - (13) - - - (5) -
36 - - - - (36) - -
2.045 91 (160) (457) 372 - (427) 1.464

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo de depreciagdo acumulada em benfeitorias em iméveis de terceiros inclui baixas de depreciagdo no
montante de R$ 144 (R$ 138 em 31 de dezembro de 2024). Este valor esta relacionado & baixa do custo das lojas encerradas.

Terrenos e edificagdes
Instalagbes e moveis e utensilios

Maquinas e equipamentos de
informética

Benfeitorias em imoveis de terceiros

Obras em andamento
QOutros
Total

Consolidado
Saldo em Aquisicaes Baixas Depreciacio Reversdo de Mantidos Saldo em
01/01/2024 quisie preciag impairment  paravenda  31/12/2024

148 - - 6) - - 140

281 7 - (53) 13 - 248

421 44 - (82) 4 ©) 384

1.482 24 (166) (123) 2 - 1.219

12 6 - - - - 18

37 1 (14) 12 - - 36

2.381 82 (180) (254) 19 ®) 2.045
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(d) Bens dados em Garantia

A Companhia possui bens dados em garantia em algumas ac@es judiciais decorrentes do curso ordinario de suas operac@es. O
montante desses bens dados em garantia, na controladora e no consolidado, € de R$ 12 (R$ 123 em 31 de dezembro de 2024). Os
ativos dados em garantia nessas ac6es judiciais ndo comprometem o desenvolvimento de suas atividades operacionais.

15. Intangivel

€) Composicéo

Custo historico e amortizagdo acumulada:

Agio

Direito de uso de software
QOutros

Total

Agio

Direito de uso de software
Marcas e patentes

QOutros

Total

Agio

Direito de uso de software
Marcas e patentes

Qutros

Total

Agio

Direito de uso de software
Marcas e patentes

QOutros

Total

Controladora

31/12/2025
Taxa anual de Custo Amortizagéo .
. o Impairment Total
amortiza¢do histérico acumulada
Indefinida 172 - 172) -
20% 210 (40) - 170
8% a 20% 35 (35) - -
417 (75) (172) 170
Controladora
31/12/2024
Taxa anual de Custo Amortizagéo .
N o Impairment Total
amortiza¢do histérico acumulada
Indefinida 2.146 (54) (2.092) -
20% 6.505 (4.026) (2.423) 56
Indefinida 646 - A 475
8% a 20% 72 (66) (6) -
9.369 (4.146) (4.692) 531
Consolidado
31/12/2025
Taxa anual de Custo Amortizagéo .
N o Impairment Total
amortiza¢do histérico acumulada
Indefinida 485 9) (476) -
20% 263 (64) 27) 172
Indefinida - - - -
8% a 20% 36 (36) - -
784 (109) (503) 172
Consolidado
31/12/2024
Taxa anual de Custo Amortizagéo .
N o Impairment Total
amortizagdo histérico acumulada
Indefinida 3.204 (63) (3.090) 51
20% 6.578 (4.082) (2.440) 56
Indefinida 857 (5) (246) 606
Diversas 121 (85) (6) 30
10.760 (4.235) (5.782) 743
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(b)

Movimentacdo

A movimentag&o do intangivel esta demonstrada a seguir:

Controladora

Saldo em Aquisicaes Baixas Amortizacio Provisdode  Mantidos para Saldo em
01/01/2025 quisis ¢ impairment venda 31/12/2025
Direito de uso de software 56 146 - (22) - (10) 170
Marcas e patentes 475 - - - - (475) -
Total 531 146 - (22) - (485) 170
Controladora
Saldo em Aquisicaes Baixas Amortizacio Provisdode  Mantidos para Saldo em
01/01/2024 quisis ¢ impairment venda 31/12/2024
Agio em aquisicBes de investimentos 159 - - - (159) - -
Direito de uso de software 85 34 - (63) - - 56
Marcas e patentes 645 - - - (170) - 475
Outros 1 - - 1) - - -
Total 890 34 - (64) (329) - 531
Consolidado
Saldo em Aquisicaes Baixas Amortizacio Reversdode  Mantidos Outros Saldo em
01/01/2025 AUIsIe %0 impairment paravenda 31/12/2025
Agio em aquisicBes de investimentos 51 - - - - (51) - -
Direito de uso de software 56 147 - (21) - (10) - 172
Marcas e patentes 606 - (1) (5) - (643) 43 -
Outros 30 - - - - - (30) -
Total 743 147 1) (26) - (704) 13 172
Consolidado
Saldo em AquisicBes Baixas Amortizacio Reversdo de  Mantidos para Saldo em
01/01/2024 quisie ¢ impairment venda 31/12/2024
Agio em aquisi¢des de investimentos 276 - - - (210) (15) 51
Direito de uso de software 87 36 (5) (67) 5 - 56
Marcas e patentes 776 - - - (170) - 606
Outros 40 - (5) (5) - - 30
Total 1.179 36 (10) (72) (375) (15) 743

Companhia realizou a baixa de determinadas licencas, 4gio de empresas ja alienadas, bem como alguns ativos intangiveis gerados
internamente, compostos por desenvolvimentos relacionados a antiga UGC Digital. Tais ativos encontravam-se integralmente
amortizados ou, quando aplicavel, com perdas por impairment reconhecidas em sua totalidade. Em fun¢éo disso, a baixa dos ativos
intangiveis ndo gerou impactos no resultado do exercicio de 2025.
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(c) Agios em aquisi¢bes de investimentos

A Companhia realiza, anualmente, a avaliagdo de recuperabilidade dos &gios registrados em aquisicbes, com o objetivo de
identificar a necessidade de reconhecimento de perda por reducdo ao valor recuperavel, em conformidade com o CPC 01 (R1) /

IAS 36.

Consolidado

31/12/2025
. Custo Amortizacao . -

Empresa Adquirida historico acumulada Impairment Liquido
BIT Services 265 9) (256) -
BWU 173 - (173) -
SuperNow 28 - (28) -
Click Rodo 19 - (19) -
Outros - - - -
485 (9) (476) -
Consolidado
31/12/2024

. Custo Amortizagéo . -

Empresa Adquirida historico acumulada Impairment Liquido
Hortigil Hortifruti S.A. 1.614 - (1.614) -
Bit Services 265 9) (256) -
Uni.co S.A. (i) 258 - (207) 51
BWU 173 - (173) -
Super Now 28 - (28) -
Click Rodo 19 - (19) -
Outros 847 (54) (793) -
3.204 (63) (3.090) 51

(i)  ACompanhia, dando continuidade ao processo de recuperacdo judicial, iniciou o processo de vendas do Uni.co e retomou o processo de Market Sounding
para prospeccdo de interessados na aquisi¢cdo da unidade de negdcio HNT (notas 1.2 e 29). Com isso, o saldo de agio liquido de Impairment, no montante
de R$ 51, foi reclassificado para ativos mantidos para a venda e, em funcéo da proposta vinculante recebida para a venda da Uni.co S.A. a Companhia
concluiu que o &gio remanescente de R$ 51 relacionado a essa opera¢ao ndo era recuperavel e, portanto, baixado no resultado do exercicio na rubrica de
operagdes descontinuadas.

16. Ativos e Passivos de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possui 1.452 contratos de locacgéo (1.770 contratos de locacdo em 31 de dezembro de 2024)
para as suas unidades comerciais, de logistica e administrativas. Esses contratos de locacdo, em sua maioria, preveem pagamentos
de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou valor minimo. A obrigacdo mensal do Grupo é o de pagar o maior valor entre
ambos, na periodicidade estipulada em cada contrato de arrendamento (usualmente mensal). Foram enquadrados como passivo
de arrendamento, conforme CPC 06 (R2) / IFRS 16 as parcelas dos contratos definidas como aluguel minimo.

As parcelas definidas como aluguéis variaveis continuam sendo reconhecidas, por competéncia, como despesa de vendas,
juntamente com os demais contratos de aluguel de curto prazo. Os valores minimos dos contratos sdo reajustados anualmente,
de acordo com a variagdo dos principais indices de inflacéo.

Abaixo apresentamos os ativos ao direito de uso dos imdveis e as correspondentes obrigacées:

€) Direito de uso de imoveis
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Custo Depreciagdo Liquido Liquido
acumulada
Direito de uso de iméveis 6.126 (3.368) 2.758 3.293
6.126 (3.368) 2.758 3.293
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Custo Depreciagdo Liquido Liquido
acumulada
Direito de uso de iméveis 6.132 (3.374) 2.758 3.309
6.132 (3.374) 2.758 3.309
A movimentag&o do direito de uso esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial em 1° de janeiro 3.293 4.037 3.309 4.085
Adicoes 8 98 8 102
Baixas (186) (166) (187) (200)
Remensuracoes 404 (132) 409 (132)
Depreciacédo (511) (544) (515) (546)
Reclassificacdo para mantido para venda (250) - (266) -
Saldo final em 31 de dezembro 2.758 3.293 2.758 3.309
(b) Arrendamentos a pagar
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Arrendamentos a pagar 6.343 7.397 6.343 7.417
Juros a apropriar (2.760) (3.229) (2.760) (3.231)
3.583 4.168 3.583 4.186
Parcela do circulante 365 446 365 451
Parcela do ndo circulante 3.218 3.722 3.218 3.735
A movimentag&o do passivo de arrendamento estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial em 1° de janeiro 4.168 4.915 4.186 4.966
Adicoes 8 98 8 102
Baixas (251) (203) (252) (237)
Pagamentos (939) (982) (944) (988)
Juros apropriados 498 554 500 555
Remensuracoes 391 (214) 396 (212)
Reclassificacdo para mantido para venda (292) - (311) -
Saldo final em 31 de dezembro 3.583 4.168 3.583 4.186

A seguir é apresentado o montante do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo de
arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Controladora
31/12/2024

31/12/2025

Contraprestagédo do arrendamento
PIS/COFINS potencial (9,25%)

Contraprestagédo do arrendamento
PIS/COFINS potencial (9,25%)

Saldo ajustado a

Saldo ajustado a

Valor nominal Valor nominal
valor presente valor presente
6.343 3.583 7.397 4.168
587 331 684 386
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
. Saldo ajustado a . Saldo ajustado a
Valor nominal Valor nominal
valor presente valor presente
6.343 3.583 7.417 4.186
587 331 686 387
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(c) Informacdes adicionais

Para calculo dos valores do ativo de direito de uso de imdveis e do passivo de arredamento, o Grupo utilizou a taxa de juros
incremental nominal para descontar a valor presente o fluxo real de pagamentos.

Conforme requerido pelo Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/ n° 02/2019, o Grupo efetuou o recélculo, utilizando as mesmas bases,
descontando o fluxo real de pagamentos a valor presente utilizando a taxa de juros incremental real.

Apresentamos abaixo os efeitos apurados considerando-se as metodologias de célculo praticadas pelo Grupo e a exigida pelo
Oficio-Circular informado acima:

Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Taxa nominal 3.583 4.168 3.583 4.186
Taxa real 4.379 4.883 4.379 4.901
796 715 796 715
Ativo de direito de uso
Taxa nominal 2.758 3.293 2.758 3.309
Taxa real 3.661 4.121 3.661 4.137
903 828 903 828
Despesa financeira
Taxa nominal (498) (554) (500) (555)
Taxa real (366) (403) (368) (405)
132 151 132 150
Despesa de depreciagéo
Taxa nominal (511) (544) (515) (546)
Taxa real (631) (636) (635) (640)
(120) 92) (120) (94)
(d) Comparacdo entre a taxa real e a taxa nominal
Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Taxa nominal (i) 17,98% 16,23%
Taxareal (i) 12,48% 11,37%
Diferenca (5,50%) (4,85%)

(i) Média das taxas de desconto utilizadas em cada exercicio.
(e) Informacdes sobre aluguéis variaveis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas variareis de aluguéis, condominios e outras relacionadas aos contratos
totalizaram R$ 189 no consolidado (R$ 173 em 31 de dezembro de 2024). Os compromissos futuros variaveis, tomando-se por
base os contratos existentes em 31 de dezembro de 2025, com reajuste na proporc¢édo de 4,05% (IPCA projetado para de 2026)
oriundos destes contratos de locacdo, sem efeito das renegocia¢des de contratos sdo assim distribuidos:

2026 2027 2028 2029 2030 em diante
Consolidado 197 204 211 219 226
IPCA 4,05% 3,80% 3,50% 3,50% 3,50%
M Transag6es ndo envolvendo caixa

As adi¢bes dos contratos de locacdo das unidades comerciais, de logistica e administrativas, ocorridas no exercicio de 31 de
dezembro de 2025, no valor de R$ 8 na controladora e consolidado (R$ 98 na controladora e R$ 102 no consolidado em 31 de
dezembro de 2024), foram financiadas por novos arrendamentos.
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17. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores de mercadorias, suprimentos e outros (i) 2.349 2.062 2.390 2.136
Acordos comerciais (i) (94) (102) (94) (1012)
Fornecedores da recuperacao judicial 558 690 563 698
Ajuste a valor presente — recuperagdo judicial (138) (200) (139) (202)
2.675 2.451 2.720 2.531
Parcela do circulante 2.420 2.113 2.461 2.190
Parcela do ndo circulante 255 338 259 341

(i) Incluem, além de fornecedores de bens e servigos, valores a pagar referentes a aluguéis varidveis. Esses aluguéis sdo mensurados com base na receita de cada
loja e possuem periodicidade de pagamento variavel, podendo ser mensal, trimestral, semestral ou anual, conforme os termos de cada contrato. Abaixo
apresentamos os débitos e prazo de pagamento por categoria dos fornecedores classificados conforme definido no Plano de Recuperacéo Judicial;

(i) Nas operagdes financeiras, quando previstas em acordo comercial, as liquida¢des ocorrem por meio de compensagdo com créditos de VPC, de modo que o
pagamento aos fornecedores é efetuado pelo valor liquido;

Abaixo apresentamos os débitos e prazo de pagamento por categoria dos fornecedores classificados conforme definido no Plano
de Recuperacéo Judicial:

Consolidado
Categoria dos fornecedores 31/12/2025 31/12/2024

Opcao de restruturagéo | 11 10
Opcao default 77 88
Créditos fornecedores de tecnologia 94 91
Credores fornecedores colaboradores 381 509
563 698

Ajuste a valor presente (139) (202)
424 496

Parcela do circulante 165 155
Parcela do néo circulante 259 341

A Administracao apurou que o valor contabil das contas a pagar néo difere do seu valor justo.
18. Risco sacado

Com o objetivo de facilitar o acesso a crédito junto aos fornecedores, a Companhia firmou acordos de financiamento com
instituicbes financeiras que permitem aos fornecedores receberem antecipadamente o pagamento de suas faturas em até 120
dias antes dos respectivos vencimentos.

(@ Termos e condi¢des do acordo de financiamento de fornecedores

A Companhia mantém convénios com diferentes institui¢des financeiras para a realizacdo de operagdes de financiamento de
fornecedores. O limite total disponivel para contratacdo nessas operacgdes é de R$ 467 (R$ 50 em 31 de dezembro de 2024), com
prazos vinculados a liquidacao das respectivas obrigacGes comerciais.

A operagéo de risco sacado é uma opgéo do fornecedor e ndo altera as condi¢des comerciais entre as partes (prazo e valor). A
antecipagdo de recebiveis por parte dos fornecedores se d4 com base no aceite aos termos, incluindo as taxas de antecipagéo
destas operagdes. A Companhia ndo exerce qualquer influéncia na deciséo do fornecedor.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante efetivamente utilizado representa aproximadamente 13% do saldo total de contas a

pagar a fornecedores de mercadorias (2% em 31 de dezembro de 2024). Os contratos preveem, em caso de inadimplemento, a
aplicacdo de multa de 2% sobre o saldo devedor, além de juros de mora de 1% ao més.
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Além dos termos e condi¢Bes mencionados, alguns contratos estabelecem a constituicdo de garantias especificas, como recebiveis
de cartdo de crédito e Certificados de Dep6sito Bancério (CDBs) vinculados a operagdo. A Companhia declara que nédo ha énus
sobre os créditos cedidos e que os pagamentos nao poderdo ser realizados por outros meios que néo a liquidacdo formalizada
pela institui¢do financeira.

Os contratos podem ser rescindidos em caso de inadimplemento, alteracdo no controle acionario da Companhia ou outras
condigdes previstas nos respectivos instrumentos contratuais.

Estes acordos ndo possuem clausulas restritivas (covenants), financeiros ou ndo financeiros e/ou de vencimento antecipado.

(b) Valor contabil dos passivos financeiros que fazem parte dos acordos de financiamento de fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Operagéo de risco sacado 309 49 308 49
Total 309 49 308 49
(c) Intervalo do prazo médio de pagamento das operag¢des de acordos de financiamento de fornecedores e contas a pagar

comparaveis

Vencimento em dias

Controladora Consolidado
Operagdes de risco sacado 60-120 60-120
Contas a pagar que ndo fazem parte dos acordos de financiamento de fornecedores 30-180 30-180

A Companhia ndo esta exposta a risco significativo de liquidez, uma vez que os acordos de financiamento com fornecedores
envolvem um ndmero restrito de passivos e nao existem alteragdes nos prazos e valores originais de pagamentos, ndo impactando
a gestéo de capital de giro da Companhia.

19. Debéntures

(@ Composicéo e caracteristicas da emissao

Em setembro de 2024, a Companhia realizou a 222 emissdo de debéntures simples, da espécie quirografaria, ndo conversiveis em
acOes, em oferta pablica, no valor inicial total de R$ 1.638, distribuida em trés séries. A Escritura de Emissdo contém clausulas
restritivas usuais para esse tipo de operacdo, que podem acarretar o vencimento antecipado da divida em determinadas situacées
de inadimplemento. N&ao ha clausulas de atingimento ou manutengao de indices financeiros (covenants financeiros) associadas a

€sSa emissao.

As principais condi¢des da 222 emissdo estao resumidas a seguir:

Controladora Consolidado
Encargos Quantidade de Tipo de
Financeiros Titulos emissio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

222 Emissao - AMER E2 - 12 Série 128% do CDI 12.442.937 Publica 1.214 1.024 1.214 1.024
222 Emissao - AMER F2 - 22 Série 128% do CDI 4.827.464 Publica 607 511 607 511
222 Emissdo - AMER G2 - 32 Série PTAX + 8,35% 1.404.158 Publica 174 181 174 181
1.995 1.716 1.995 1.716

(b) Remuneragdo, caréncia e capitaliza¢do dos juros

As debéntures possuem prazo de caréncia de 24 meses, até julho de 2026, durante o qual 0s juros remuneratorios sdo capitalizados
e incorporados ao Valor Nominal Unitario das debéntures da primeira e segunda séries e ao Valor Nominal Unitario Atualizado das
debéntures da terceira série. Apos o término da caréncia, 0s juros passam a ser pagos trimestralmente, com primeiro pagamento
previsto para 26 de outubro de 2026, conforme a 22a Escritura de Emissao.
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(c) Amortizac¢ao e vencimento

O principal das debéntures serd liquidado em parcela Unica (bullet), com vencimento em 26 de julho de 2028, no caso da primeira
série, e em 26 de julho de 2029, no caso da segunda e terceira séries. A Escritura de Emisséo prevé, ainda, a realizagao de
Amortizacao Extraordinaria Obrigatdria nas hipoteses de alienacgéo total ou parcial das UPIs Definidas e/ou de quaisquer Pontos
Comerciais HNT.

(d) Movimentacdo
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial em 1° de janeiro 1.716 15.005 1.716 7.634
Captacao - 3.502 - 3.502
Amortizacdo de principal (i) (1) (24) (1) (24)
Pagamento de juros - (2) - (2)
Encargos financeiros 280 1.093 280 619
Custo com captacdes - 10 - 10
Reestruturacdo da divida (ii) - (17.868) - (10.023)
Saldo final em 31 de dezembro 1.995 1.716 1.995 1.716

(i) Em dezembro de 2025, a Companhia registrou amortizacdo extraordinaria no montante de R$ 1, decorrente da aliena¢do de um dos pontos comerciais do
HNT, a qual resultou na reducdo do saldo da respectiva emisséao.

(i) Em 2024, dando continuidade a execugédo do PRJ, a Companhia procedeu a reestruturacdo da sua divida financeira, o que resultou na reducéo substancial do
saldo. Os detalhes das movimentagdes dos credores financeiros estdo divulgados nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

20. Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Servigos (ICMS) (i) 204 540 206 548
Imposto sobre Servigos (ISS) 5 11 5 13
PIS e COFINS - - - 2
Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) 4 3 5 5
Tributos parcelados (ii) 174 223 184 232
Qutros 12 9 14 10
399 786 414 810
Parcela do circulante 337 631 343 647
Parcela do néo circulante 62 155 71 163

() Inclui baixa do DIFAL referente ao exercicio de 2022 daimportancia de R$ 388, reconhecida a crédito no resultado do exercicio de 2025, referente & modulagéo
dos efeitos do Tema 1.266 do STF, que afastou a exigéncia do diferencial de aliquota nas operac@es interestaduais destinadas a consumidor final para
contribuintes que possuiam acéo judicial em curso.

(ii) Parcelamentos gerados em decorréncia de acordos com Orgaos Federais (RFB - Autorregularizagio e PGFN) e Orgaos Estaduais (PGE-RS e AGE-MG).

21. Provisao para processos judiciais, contingéncias e depdsitos judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes em ag¢des judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgaos
governamentais envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, civeis, consumeristas, de natureza imobiliaria e locaticia, entre
outros assuntos, conduzidos pelo departamento juridico e por advogados externos.

A Administragdo, através de dados fornecidos por seus assessores juridicos, produzidos a partir da anélise das demandas em
andamento, do Direito envolvido e do histérico de demandas anteriores, constituiu provisdo, em montante julgado suficiente,
para cobrir as perdas potenciais com as a¢@es em curso. Determinadas ac¢@es judiciais estdo garantidas através de apdlices de
seguro, depositos judiciais ou cartas de fianga bancaria no montante de R$ 1.210, conforme o caso.
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Considerando o cenario da aprovacdo e homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, a Companhia vem realizando o
acompanhamento e atualizacdo dos critérios de estimativas da provisdo, de acordo com o novo modelo e histérico de
encerramento dos processos judiciais. Em funcdo da recuperacéo judicial, a Companhia entende que ndo tera a expectativa de
pagamentos de contingéncias na 6tica de curto prazo, portanto, o saldo esta refletido todo no longo prazo.

Além das provisdes mencionadas a Companhia esta contestando o pagamento de certos tributos, obrigacdes trabalhistas e civeis
e tem efetuado dep0sitos judiciais restritos nos montantes correspondentes, bem como depositos judiciais relacionados a provisdo

para processos judiciais.

(@ Dep0sitos judiciais
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarios 590 577 591 580
Trabalhistas 28 69 33 74
Civeis 75 82 76 83
Imobiliario 38 26 39 25
731 754 739 762
A movimentag&o dos dep0sitos judiciais estd demonstrada a seguir:
Controladora
Tributarios Trabalhistas Civeis Imobiliario Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 577 69 82 26 754
Adicoes 31 4 5 9 49
Atualizagbes/Reversdes 50 (42) (12) 3 -
Pagamentos (68) (4) - - (72)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 590 28 75 38 731
Controladora
Tributarios Trabalhistas Civeis Imobiliario Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 576 15 29 3 623
Adicoes 16 53 58 26 153
AtualizagBes/Reversdes (15) 4 () @) (19)
Pagamentos - (3) - - (3)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 577 69 82 26 754
Consolidado
Tributarios Trabalhistas Civeis Imobiliario Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 580 74 83 25 762
Adicbes 32 5 6 10 53
AtualizagBes/Reversoes 50 (42) (13) 4 (1)
Pagamentos (69) 4) - - (73)
Reclassificados de (para) mantidos para venda 2 - - - 2
Saldos em 31 de dezembro de 2025 591 33 76 39 739
Consolidado
Tributarios Trabalhistas Civeis Imobiliario Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 583 15 29 3 630
Adicoes 16 58 58 25 157
AtualizagBes/Reversdes (19) 4 4) @) (22)
Pagamentos - (©) - - @)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 580 74 83 25 762
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(b) Provis@es constituidas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias 224 754 226 789
Civeis 67 47 68 48
Trabalhistas 169 214 179 244
Imobiliario 228 218 228 218
688 1.233 701 1.299
A movimentag&o das provisdes esta demonstrada a seguir:
Controladora
Tributarias Trabalhistas Civeis Imobiliario Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 754 214 47 218 1.233
Adicoes 111 180 27 51 369
Atualizacbes/Reversdes (583) (148) - (29) (760)
Pagamentos (52) (75) (7) (12) (146)
Reclassificados como mantidos para venda (6) (2) - - (8)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 224 169 67 228 688
Controladora
Tributarias Trabalhistas Civeis Imobiliario Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.072 232 23 249 1.576
Adicoes 157 211 66 135 569
Atualizacbes/Reversdes (435) (71) (8) (141) (655)
Pagamentos (40) (158) (34) (25) (257)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 754 214 47 218 1.233
Consolidado
Tributarias Trabalhistas Civeis Imobiliario Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 789 244 48 218 1.299
Adicoes 112 185 30 60 387
Atualizacbes/Reversdes (592) (171) (1) (34) (798)
Pagamentos (52) (77) 9) (16) (154)
Reclassificados como mantidos para venda (31) (2) - - (33)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 226 179 68 228 701
Consolidado
Tributarias Trabalhistas Civeis Imobiliario Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.133 266 23 249 1.671
Adicoes 158 219 69 136 582
Atualizagbes/Reversdes (462) (77) (8) (141) (688)
Pagamentos (40) (164) (36) (26) (266)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 789 244 48 218 1.299
Tributarias

A partir dos débitos transacionados através dos acordos com Orgaos Federais (RFB e PGFN) e Orgaos Estaduais (PGE-RS, AGE-MG
e PERC-PE), os principais processos tributarios do Grupo decorrem de (i) crédito tributario de ICMS constituido em razao de
operaces realizadas com fornecedores que vieram a ser declarados inidéneos pela Secretaria Estadual de Fazenda, em momento
posterior a realizacdo das operacBes comerciais e (ii) créditos tributérios relacionados a cobranga de IPI, decorrentes de
guestionamentos da Receita Federal quanto ao tratamento juridico-fiscal conferido a determinadas operagdes de importagéo, em
razdo da equiparacdo de empresa do Grupo a estabelecimento industrial, nos termos do artigo 99, inciso IX, do Decreto n®

7.212/2010 (“RIPI”).
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Trabalhistas

A Companhia também é parte em ac6es judiciais individuais e coletivas de natureza trabalhista, sendo que as discussées envolvem
principalmente jornada, diferengas salariais, entre outros.

Civeis

A Companhia, juntamente com suas controladas, é parte em ag8es judiciais decorrentes do curso ordinario de suas operacfes e
das operac6es de suas controladas, principalmente relacionadas a consumidores e fornecedores.

Imobiliario

A Companhia também é parte em acdes judiciais de natureza imobilidria. As discussGes envolvem principalmente demandas
renovatorias e revisionais de contratos de locagdo, bem como agdes que discutem cobrangas de valores relacionados ao custo de
ocupacao dos imdveis.

(c) Equalizacdo de débitos fiscais firmados no exercicio

A Companhia celebrou, ao longo de 2025, diversos acordos com autoridades fiscais federais e estaduais. Destacam-se, entre eles,
os firmados com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”), a Procuradoria Geral do Estado do Rio Grande do Sul
(“PGE-RS”), a Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais (“AGE-MG”) e a Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco (“SFPE”)
(*Acordos”).

Essas adesBes ocorreram no ambito de programas instituidos por tais 6rgdos, com o objetivo de regularizar débitos fiscais
existentes. Os Acordos geram beneficios econdmicos relevantes para a Companhia, considerando que a continuidade das
discussdes implicaria custos significativos relacionados a manutencdo de garantias judiciais, honorarios advocaticios e demais
despesas associadas ao contencioso. Abaixo apresentamos sintese dos "Acordos" firmados:

(i) Acordo firmado com a PGFN — O Acordo foi celebrado nos termos da Lei n® 13.988/2022, regulamentada pela Portaria PGFN n®
6.757/2022, e abrange os débitos inscritos em divida ativa e ajuizados até a data de consolidacdo, em 30 de junho de 2025,
incluindo débitos de natureza previdenciaria e nao previdencidria.

(i) Acordo firmado com a PGE-RS — A Companhia aderiu ao Programa de Recuperacdo Il, nos termos da Lei Estadual n®
16.241/2024, regulamentada pelo Decreto n° 57.844/2024, com o objetivo de regularizar débitos fiscais inscritos em divida ativa
do Estado, abrangendo, preponderantemente, débitos de ICMS por Substituicao Tributaria (“ST”) e o diferencial de aliquota de
ICMS (“DIFAL™).

(iii) Acordo firmado com a AGE-MG — A Companhia aderiu ao Plano de Regulariza¢do do Estado de MG, nos termos da Lei Estadual
n° 24.612/2023, regulamentada pelo Decreto n°® 48.997/2025, com o objetivo de regularizar débitos fiscais inscritos em divida
ativa do Estado, abrangendo, preponderantemente, débitos de ICMS objeto de a¢des judiciais, bem como o refinanciamento de
débitos anteriormente parcelados junto ao Estado.

(iv) Acordo firmado com a SEFAZ-PE — A Companhia aderiu ao Programa Especial de Recuperagdo de Créditos Tributarios e N&do
Tributarios (PERC), instituido pela Lei Complementar n°® 563/2025, que permite a regularizacdo de débitos mediante reducdo de
multas e juros e condic6es especiais de parcelamento.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, esses acordos geraram um ganho antes do imposto de renda e contribuigdo social
no montante de R$ 238 (controladora e consolidado) registrado nas rubricas de outras receitas e despesas operacionais e resultado
financeiro. Abaixo apresentamos os efeitos financeiros dos acordos:

Termos de pagamento

P Débito Depdsitos Liquido a Créditos - _M(_Jntante Saldo a pagar em

Orgdos total judFi)ciais(i) Desconto gagar fiscais(iiy ~ caradiy liquidado no 31/12p/2goz5
exercicio

PGFN 864 (77 (525) 262 138 124 262 -

PGE-RS 47 (10) (23) 14 - 14 8 6

AGE-MG 262 - (151) 111 - 111 58 53

PERC-PE 39 - (26) 13 12 1 13
Demais 6rgéos(iv) 20 - (14) 6 - 6 6 R
1.232 (87) (739) 406 150 256 347 59
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0] Depositos judiciais integrantes dos processos judicializados. Aguardam manifestacéo dos Orgdos beneficiarios para conversdo em renda destes.

(i)  Créditos decorrentes de Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social (PGFN) e créditos fiscais de ICMS (PERC-PE)

(iiiy  ParaaPGFN e PERC-PE, pagos em parcela Unica em julho e dezembro de 2025 respectivamente. Para a PGE-RS e AGE-MG pagamento em 12 parcelas atualizadas pela Selic, a partir
de junho de 2025

(iv) A Companhia celebrou acordos a fim de equacionar débitos fiscais de menor valor expressivo com autoridades fazendarias dos Estados de TO, PB e BA.

(d) Passivos contingentes ndo provisionados

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia demandas administrativas e judiciais de natureza possivel no montante de R$ 10.400
(R$ 9.421 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e R$ 10.834 no consolidado (R$ 9.803 em 31 de dezembro de 2024).

Abaixo apresentamos as principais demandas administrativas / judiciais, classificadas pelos seus assessores juridicos como “perdas
possiveis”, sobre as quais ndo foi constituida nenhuma provisdo. As demais demandas que compdem o saldo acima, de volume
significativo e reduzido valor individual, ndo estdo sendo apresentadas.

Data base 31 de dezembro de 2025 Valor estimado
Glosa ou contestacdo de crédito tributério
Relativa ao ICMS ST objeto de ressarcimento, devido ao descumprimento da normal legal especifica. 817

Decreto Lei n°® 1.455, de 07 de abril de 1976

Autos de Infracdo lavrados para aplicagdo de multa substitutiva da pena de perdimento, sob fundamento de que o real importador da

mercadoria foi ocultado na Declaragdo de Importagéo. 2.634
PIS e COFINS
Glosa de créditos tributarios e cobranga de receitas supostamente néo tributadas, decorrentes da Contribui¢do para o Financiamento da 4590

Seguridade Social — COFINS e Contribuigéo ao Programa de Integracéo Social - PIS.
(e) Requerimento de Instauracdo de Arbitragem

A Companhia é parte em trés procedimentos arbitrais relacionados a alega¢des de supostas inconsisténcias contabeis em suas
demonstragdes financeiras, todos instaurados pelos mesmos requerentes, conforme descrito a seguir:

(i) Arbitragem iniciada em janeiro de 2023 - Uma associa¢do, em conjunto com supostos acionistas da Companhia, instaurou
procedimento arbitral com valor da causa de R$ 500, no qual alegava a existéncia de inconsisténcias contabeis nas demonstragdes
financeiras da Companhia. Em 08/01/2026, os requerentes apresentaram pedido de desisténcia da arbitragem, cuja homologacgéo
ainda se encontra pendente. A americanas, por sua vez, solicitou, além da homologacdo da desisténcia, a condenacgdo dos
Requerentes a (a) reembolsarem os custos e despesas incorridos com a arbitragem; (b) pagarem honoréarios de sucumbéncia, em
20% do valor da causa e (c) pagarem multa por litigancia de ma-fé.

(ii) Arbitragem iniciada em abril de 2024 - Os mesmos requerentes deram inicio a novo procedimento arbitral, inicialmente
atribuido ao valor da causa de R$ 32.000. Nesse procedimento, os requerentes pleitearam: (a) indenizagdo no montante de R$
12.000 em favor de investidores, a ser suportada pela Companhia e por seus acionistas de referéncia; e (b) indenizagdo no
montante de R$ 20.000 em favor da prdpria Companhia, a ser paga por seus acionistas de referéncia. No Termo de Arbitragem, o
valor da causa foi posteriormente reduzido para R$ 100. Nesse procedimento, os requerentes igualmente apresentaram pedido
de desisténcia em 30/09/2025, cuja homologagéo foi requerida pela Americanas, com a consequente condenagdo dos requerentes
nos mesmos dnus postulados no item (i). Aguarda-se, ainda, a deciséo homologatéria.

(i) Arbitragem iniciada em janeiro de 2026 - Os mesmos requerentes instauraram novo procedimento arbitral, desta vez sem a
participacdo da associagdo, reiterando, em esséncia, os pedidos formulados nas arbitragens anteriores. O procedimento
contempla pedidos de indenizagdo a investidores por supostas inconsisténcias contabeis nas demonstra¢des financeiras da
Companhia, bem como pedido de indenizacdo a prépria Companhia a ser suportada por seus acionistas de referéncia.
Adicionalmente, foram incluidos pedidos de responsabilizacdo de membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal.
Este procedimento encontra-se em fase administrativa, com o Tribunal Arbitral ainda ndo constituido, ndo sendo possivel, no
momento, mensurar de forma confiavel os valores envolvidos.

Com base na avaliacdo de seus assessores legais, a Administraco classifica os procedimentos arbitrais iniciados em 2023 e 2024

como de risco remoto, em razao dos pedidos de desisténcia apresentados pelos requerentes. O procedimento arbitral iniciado em
2026 ¢ classificado como de risco possivel, considerando-se a andlise do mérito na fase atual.
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) Acoes Civis Publicas

Duas acdes civis publicas foram ajuizadas contra a Companhia, em janeiro de 2023, pelo Instituto Brasileiro de Cidadania - IBRACI
e o Instituto de Protecdo e Gestdo do Empreendedorismo - IPGE, nas quais incluiram no polo passivo das a¢8es diversos outros
réus relacionados a antiga gestao da Companhia.

As acdes buscam indenizar credores, fornecedores e consumidores, por danos morais e materiais advindos das inconsisténcias
contébeis identificadas nas demonstragdes financeiras da Companhia. Ambas as a¢des se encontram em fase postulatoria e ainda
nao é possivel estimar com confiabilidade o montante de eventual perda para a Companhia. O progndstico de perda para ambas
€ possivel.

22. Patrimonio liquido
€) Capital social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, era de R$ 39.918 (R$ 39.918 em 31 de dezembro

de 2024), representado por 200.244.998 acdes ordinarias (200.244.252 a¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2024),
nominativas e escriturais, sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 21 de maio de 2024, foi aprovado o aumento do limite do capital
autorizado, que passou a ser de 435.084.497 ag¢des ordinarias, e o grupamento de 100 a¢des para 1 acdo do capital social. A
Reunido do Conselho de Administracdo (“RCA”) realizada em 25 de julho de 2024 aprovou o grupamento das 100 a¢des para 1
acdo, a partir de 26 de agosto de 2024.

Além disto, a conta do capital social no balanco patrimonial é apresentada liquida dos gastos com emissdes de a¢des no valor de
R$ 27 (R$ 27 em 31 de dezembro de 2024).

Abaixo, apresentamos a composicéo do capital social da Companhia:

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade % Quantidade %
Acionistas controladores (i) 100.122.512 50,00% 100.122.512 50,00%
Outros acionistas (“free floating”) 100.122.413 50,00% 100.121.666 50,00%
Total de agbes em circulagdo 200.244.925 100% 200.244.178 100%
Acbes em tesouraria 73 74
Total de agdes ordinarias 200.244.998 200.244.252

(i) Composto pelas participacdes de Holdings LLC, Samer Investments LLC, Cedar Trade LLC e Carlos Alberto da Veiga Sicupira.

A movimentag&o do capital social no exercicio é conforme segue:

Ac0es ordinérias Saldo contabil
Em 1° de janeiro de 2024 (i) 902.529.503 15.430
Aumento de capital de 25 de julho de 2024 (ii) 18.815.921.100 24.461
Subtotal antes do grupamento de a¢des 19.718.450.603 39.891
Grupamento de acdes em 26 de agosto de 2024 (iii) (19.521.266.097) -
Exercicio de bonus de subscri¢do de ac¢des (iv) 3.059.746 -
Em 31 de dezembro de 2024 (i) 200.244.252 39.891
Exercicio de bonus de subscri¢do de ac¢des (iv) 746 -
Em 31 de dezembro de 2025 (i) 200.244.998 39.891

(i) Saldo liquido dos custos de emissdo de a¢Oes de R$ 27.

(i) Aumento de capital aprovado no &mbito do Plano de Recuperagéo Judicial da Companhia ao preco de R$ 1,30 por agéo.
(iif) Grupamento de 100 ac¢bes para 1 do capital social.

(iv) Refere-se ao exercicio de bonus de subscri¢do ao preco de R$ 0,01 por acéo.
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Abaixo, apresentamos a composi¢do do aumento de capital que ocorreu em 25 de julho de 2024:

Descricao Valor
Dinheiro acionistas de referéncia (atuais controladores) (i) 1.469
Dividas com acionistas de referéncia (atuais controladores) (ii) 10.800
Dividas com credores (iii) 12.180
Dinheiro outros acionistas (iv) 12
24.461

(i) Refere-se ao depdsito realizado pelos acionistas de referéncia ao caixa da Companhia.

(ii) Refere-se a parte do capital aportado pelos acionistas de referéncia que foram convertidos em agdes. Desses, R$ 10.709 esta relacionado ao processo de
reestruturacdo da divida, no qual R$ 5.605 foram repassados diretamente aos credores e R$ 5.104 séo referentes ao financiamento DIP. Os R$ 91 sdo oriundos
das dividas de cartdo de crédito e outras avencas, que também foram repassados diretamente aos credores pelos acionistas de referéncia.

(i) Refere-se a parte do capital aportado pelos credores financeiros que foram convertidos em ag¢des, sendo R$ 12.007 oriundos do processo de reestruturacao
da divida e R$ 173 oriundos das dividas de cartdo de crédito e outras avengas.

(iv) Refere-se ao depdsito realizado pelos demais acionistas ao caixa da companbhia.

(b) Bbnus de subscrigéo

A RCA realizada em 25 de julho de 2024 ratificou a concessao de bdnus de subscri¢do, aprovado na AGE realizada em 21 de maio
de 2024, atribuidos como vantagem adicional aos subscritores das novas a¢des do capital social da Companhia, na proporgéo de
1 bbnus para cada 3 novas a¢des integralizadas no aumento de capital ocorrido nessa mesma data. Os Bonus de subscricao
poderdo ser exercidos a qualquer momento entre a data da concluséo do aumento de capital e 19 de marco de 2027, pelo valor
de R$ 0,01 por acdo. Abaixo apresentamos os bonus de subscri¢do concedidos por categoria de subscritores do capital social (j&
considerando também o grupamento realizado em agosto de 2024):

Quantidade
Acionistas controladores 31.458.345
Antigos credores financeiros 31.229.991
Outros acionistas 31.386
Quantidade de bdnus de subscricdo concedidos em 25 de julho de 2024 62.719.722
Quantidade de bdnus de subscri¢do exercidos no exercicio social de 2024 (3.059.746)
Quantidade de bdnus de subscri¢do exerciveis em 31 de dezembro de 2024 59.659.976
Quantidade de bdnus de subscri¢do exercidos no exercicio social de 2025 (746)
Quantidade de bdnus de subscri¢do exerciveis em 31 de dezembro de 2025 59.659.230

23. Pagamento baseado em acoes

A Companhia, em decorréncia do Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”), ndo ofereceu nenhum novo plano de remuneragdo com
base em acbes aos seus executivos e empregados. Para 0s contratos existentes, na promulgacdo do PRJ, a Companhia reverteu
contra o resultado do exercicio de 2024 o saldo da reserva de capital — Plano de Opcéo de A¢des, no montante de R$ 114. Assumiu
um passivo com os beneficidrios detentores dos planos existentes nos termos do PRJ, que previu Haircut de 93%, a serem pagos
da seguinte forma:

e Para os Planos em aberto emitidos a partir de exercicio de 2018 a 2022, pela cotagdo de mercado das a¢des do dia em
que ocorrer 0 pagamento;

e Parao Plano de 2022 cujas a¢Bes foram subscritas e ndo foram emitidas, pelo valor disponibilizado pelo beneficiario na
época, deduzido de haircut de 93%, com atualizacdo da Taxa Referencial de Juros (TR) até a data do pagamento.

24. Receita de vendas e servicos
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta de vendas e servi¢os 16.093 15.742 16.331 16.216
(-) Devolugdes/descontos incondicionais (1.572) (1.468) (1.578) (1.478)
(-) Impostos sobre vendas e servigos (2.336) (2.131) (2.448) (2.286)
Receita liquida 12.185 12.143 12.305 12.452
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25. Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mercadorias revendidas (8.885) (8.332) (8.978) (8.449)
Outros (1) (3) (3) (8)
(8.886) (8.335) (8.981) (8.457)

26. Despesa por natureza

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com pessoal (1.742) (1.817) (1.756) (1.898)
Despesas e servicos com operacdes comerciais (1.060) (1.372) (1.081) (1.431)
Outras (506) (723) (537) (793)
(3.308) (3.912) (3.374) (4.122)
Depreciacdo e amortizagdo (798) (870) (808) (888)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (4.106) (4.782) (4.182) (5.010)

Classificados por funcdo como:

Despesas com vendas (2.712) (2.881) (2.720) (2.925)
Despesas gerais e administrativas (1.394) (1.901) (1.462) (2.085)
(4.106) (4.782) (4.182) (5.010)
Outras receitas e (despesas) operacionais (i) 1.159 1.780 1.189 1.831

(i) Em 2024, foram reconhecidos: R$ 938 referentes ao haircut de fornecedores nos termos do Plano de Recuperagdo Judicial; R$ 286 referentes ao Programa de
Autoregularizacdo da Receita Federal; e R$ 502 referentes a reversédo da proviséo de créditos fiscais de ICMS do Estado do Rio de Janeiro. Em 2025, foram
reconhecidos: R$ 315 de reverséo de ICMS DIFAL; R$ 307 de exclusdo de ICMS ST na base de PIS e COFINS; R$ 215 de outros créditos tributarios; e conforme
divulgado na nota 21 (b), os efeitos de equalizacao dos débitos fiscais firmados foram reconhecidos no montante de R$ 148.

217. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros e variacdo monetaria sobre titulos e valores mobiliarios (i) 101 4.198 149 3.521
Descontos financeiros obtidos e atualizacdo monetaria (ii) 731 426 732 427
Haircut de credores financeiros (i) - 12.274 - 12.274
Ajuste a valor presente (i) 35 7.288 17 485
Outras receitas financeiras 50 32 65 42
Total das receitas financeiras 917 24.218 963 16.749
Juros e variacdo monetaria e cambial dos financiamentos (412) (2.302) (414) (2.898)
Encargos de Arrendamento (464) (522) (463) (554)
Ajuste a Valor Presente (i) (84) (7.028) (66) -
Outras despesas financeiras (ii) (165) (816) (184) (836)
Total das despesas financeiras (1.124) (10.668) (1.127) (4.288)
Resultado financeiro (207) 13.550 (164) 12.461

(i)  Osimpactos da recuperacdo judicial no resultado do exercicio consolidado, na data da novacao das dividas de longo prazo, considerando o haircut e o ajuste

avalor presente foi de R$ 12.689.

(i)  Apresentamos a seguir os principais efeitos sobre o resultado financeiro em 2025: (a) conforme divulgado na nota 10 (b), foi reconhecido o montante de R$
236, referente a atualizagdo financeira decorrente da exclusdo do ICMS-ST da base de calculo do PIS e da COFINS; (b) R$ 103 refere-se a atualizagéo dos saldos
vinculados ao DIFAL; (c) R$ 90 referente aos efeitos de equalizacio dos débitos fiscais firmados, conforme divulgado na nota 21 (b); e (d) R$ 63 referente

atualizagdo do ressarcimento de crédito de PIS e COFINS relacionados a Lei do bem.
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28. Resultado por a¢éo

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Numerador — basico e diluido

Lucro do exercicio - operagdes continuadas 98 8.611

Prejuizo do exercicio - operacdes descontinuadas (369) (330)

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (271) 8.281
Denominado — basico

Média ponderada de a¢bes em circulagdo 145.968.823 91.988.903
Lucro liquido (Prejuizo) béasico por acdo —em R$

Operagdes continuadas 0,67 93,61

Operagoes descontinuadas (2,53) (3,59)

Lucro liquido (Prejuizo) basico por agio do exercicio (1,86) 90,02
Denominador - diluido

Média ponderada do nimero de agdes em circulagio 145.968.823 91.988.903

Efeito das agBes potenciais dilutivas (bdnus de subscrigio) - 26.399.724

Denominador diluido 145.968.823 118.388.627
Lucro liquido (Prejuizo) diluido por agdo — em R$

Operagdes continuadas 0,67 72,74

Operagoes descontinuadas (2,53) (2,79)

Lucro liquido (Prejuizo) diluido por ag&o do exercicio (1,86) 69,95

O resultado por acdo diluido considera o potencial efeito do exercicio dos bénus de subscrigdo emitidos em 25 de julho de 2024

pelos detentores desses bonus.

29. Ativos e passivos mantidos para a venda e operacdes descontinuadas

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia havia classificado como mantidas para venda as unidades Parati e AME. A Parati ja
tinha sua venda contratada, dependente da aprovacao do Banco Central do Brasil para a efetiva transferéncia de controle.

Em 2025, as unidades HNT, em processo de market sounding, e Uni.co, com proposta vinculante formalizada, passaram a ser
classificadas como mantidas para venda, em linhacom o PRJ. Veja mais detalhes na nota 1.2. No mesmo exercicio, o Banco Central
do Brasil emitiu parecer favoravel a transferéncia de controle da Parati, sendo a alienacdo posteriormente concluida em 11 de
fevereiro de 2026, com a efetiva transferéncia de controle e o pagamento integral do pre¢o a Companhia. Essas unidades sdo
apresentadas como ativos mantidos para venda, passivos a eles associados e operagdes descontinuadas, conforme aplicavel.

A AME deixou de atender aos critérios de classificagdo como mantida para venda ap6s a decisdo da Companhia de nédo prosseguir
com sua alienacdo. Adicionalmente, a AME ndo opera mais como institui¢do financeira, razo pela qual o segmento financeiro
deixou de ser apresentado nas demonstracdes da Companhia. Assim, seus saldos e resultados sdo reconhecidos como operagdo
continuada, nos termos do CPC 31 (IFRS 5).
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(@ Ativos e passivos classificados como mantidos para venda

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Outros ativos

Total de ativos classificados como mantidos para venda

Fornecedores

Adiantamento recebido de clientes

Provisbes de contingéncias

Passivo de arrendamento

Outros passivos

Total de passivos associados a ativos mantidos para venda

(b)  Resultado das operagdes descontinuadas incluidos no resultado do exercicio

Receitas

Custos

Despesas

Outras receitas e despesas

Prejuizo antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido

Prejuizo antes do dos impostos
Imposto de renda e contribuigéo social
Prejuizo das operagdes descontinuadas

(c) Impactos das operacdes descontinuadas para os fluxos de caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Caixa liquido gerado

(d)  Impactos das opera¢des descontinuadas nas demonstrac¢fes dos valores adicionados

Receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Valor adicionado bruto

Perda e recuperacéo de valores ativos
Depreciacdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido
Valor adicionado recebido em transferéncia
Valor adicionado total a distribuir
Pessoal

Impostos, taxas e contribuicbes
Remuneracéo de capitais de terceiros
Valor total adicionado distribuido

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
71 62
112 242
135 44
139 -
248 74
386 3
431 15
283 -
41 62
1.846 502
14 13
69 66
57 1
310 -
154 56
604 136
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
2.065 2.060
(1.257) (1.271)
(885) (872)
(252) (118)
(329) (201)
(44) (75)
(373) (276)
4 (54)
(369) (330)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
236 55
(123) (28)
(79) (86)
34 (59)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
2.691 2.646
(1.590) (1.580)
1.101 1.066
(248) (1712)
(97) (123)
756 772
17 23
773 795
317 316
292 329
164 150
773 795
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30. Cobertura de seguros

O Grupo mantém apdlices de seguros contratadas junto a algumas das principais seguradoras do Pais, cujas condi¢Ges foram
definidas levando em consideracdo a natureza e o valor em risco envolvido. A Administracdo definiu como suficiente paraa coberta
de riscos de suas operagdes. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo possuia cobertura de seguros na modalidade de
responsabilidade civil geral, seguro patrimonial, transporte nacional e internacional, D&O, Aeronautico e Auto Frota com cobertura
de casco ou RCF — Responsabilidade Civil Facultativa, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Risco cobertos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Responsabilidade Civil Geral 35 40 35 50
D&O 50 50 50 115
Danos Materiais (Estoque, Imobilizado e Seguro predial) (i) 8.215 5.328 8.240 5.532
Perdas e Danos (i) 557 371 558 372
Responsabilidade Civil em Transporte Nacional (ii) 5 5 15 15
Transporte Internacional - US$ milhdes (ii) - - 3 3

(i) Para Danos Materiais e Perdas e Danos é utilizado o conceito de Valor em Risco. Para os demais seguros o Grupo utiliza o conceito de LMG - Limite M&ximo
de Garantia.
(i) Limites para cada viagem ou por acumulagédo de bens e/ou mercadorias em locais previstos pelo seguro;

31. Remunera¢do dos administradores e beneficio pds emprego
(@ Remuneracdo dos administradores
De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto Social da Companhia, é de responsabilidade dos acionistas, em

Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragéo anual dos administradores. Cabe ao Conselho de Administracdo efetuar
a distribuicdo da verba entre os administradores.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Beneficio de curto prazo a administradores 63 46 66 55
63 46 66 55

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a remuneragéo total aos administradores da Companhia, referem-
se a salarios e bonus distribuidos aos conselheiros, diretores e principais executivos da Companhia, ndo tendo sido desembolsado
qualquer montante referente a beneficios pos-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de
longo prazo. Asremuneragdes estdo dentro dos limites aprovados em Assembleia Geral Ordinaria.

O Estatuto Social prevé para os membros da administracdo da Companhia custear os gastos com a defesa em processos judiciais
e administrativos, durante ou ap6s os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, inclusive por meio
de contrato de seguro permanente, a fim de resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou
funcéo.

(b) Beneficio pos emprego

Plano Médico e Odontoldgico

A Companhia oferece diferentes tipos de plano de satde e odontoldgico aos seus atuais empregados e aposentados.

Estes planos estdo expostos principalmente ao risco de aumento de custos médicos devido a inflagdo, novas tecnologias e a um
nivel elevado de utilizagdo dos beneficios médicos.

H& duas modalidades de contribuicdo para os planos oferecidos: (i) empregados e aposentados realizam contribuicdes fixas
mensais; e (ii) empregados e aposentados realizam contribuicdes no regime de coparticipagdo, além de contribui¢cdes mensais
calculadas de acordo com faixa salarial. Ha contribuicbes mensais e complementos das despesas por parte da empresa. Esses
beneficios sdo contabilizados de acordo com o CPC 33/IAS 19 — Beneficios a Empregados.
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Quantidade de participantes do plano

Em 31 de dezembro de 2025, havia 12.472 titulares ativos nos planos, sendo 441 titulares aposentados e 228 dependentes desses
aposentados. Os empregados ativos, 0s dependentes e os aposentados estdo distribuidos em planos segurados por quatro
operadoras.

Movimentacdo do valor presente das obriga¢des (VPO)

Consolidado
2025 2024

Saldo inicial em 1° de janeiro 243 120
Custo do servigo corrente 2 3
Juros sobre a obrigacéo atuarial 30 11
Beneficios pagos no ano (10) (12)
Perdas (Ganhos) atuariais (i) (66) 120
Reclassificado para mantido para venda (4) -
Saldo final em 31 de dezembro 195 243

(i) Perdas (Ganhos) atuariais decorrentes de mudancas de premissas demogréficas, financeiras e ajustes pela experiéncia. Para maiores detalhes das veja quadro
comparativo das premissas financeiras abaixo.

Este passivo possui uma duration de 11,75 anos e o seguinte perfil de vencimento em 31 de dezembro de 2025:

Ano 2026 2027 2028 2029 2030 e apo6s Total
Valor 15 14 14 15 663 721
Premissas e hipdteses financeiras e biométricas
31/12/2025 31/12/2024
Taxa de desconto Real 7,08% 7,44%
Taxa de inflagédo 4,20% 4,50%
Inflagdo médica 3,00% 3,00%
Evolugéo do custo médico 3,00% 3,00%
31/12/2025 31/12/2024

Téabua de mortalidade geral

Tabua de mortalidade de Invalidos

Tabua de Entrada em Invalidez
Permanéncia no Plano (“Take Up”)

Fator de envelhecimento ("Aging Factor")

AT-2000 (Segregada por Sexo)
RP-2000 (Segregada por Sexo)
Alvaro Vindas

70% ou 41,51(j)

2,50%

AT-2000 (Segregada por Sexo)
RP-2000 (Segregada por Sexo)
Alvaro Vindas

100%

2,50%

(1) Por empresa.

Adicionalmente, um decréscimo de 0,5 ponto percentual na taxa de desconto em 31 de dezembro de 2025 aumentaria o custo
dos juros em R$ 13. Da mesma forma, um aumento de 1% na inflagdo médica aumentaria o valor presente das obrigacbes em
R$33.

32. Informacdes por segmento

Durante o exercicio, as atividades relacionadas aos segmentos de servigos financeiros, fresh food e varejo premium estdo em
processo de alienacgdo e, portanto, atenderam aos critérios do CPC 31 sendo classificadas como ativos e passivos mantidos para
venda e resultado de operagdes descontinuadas, conforme detalhado na nota 1.2. A decisé@o de descontinuidade esta alinhada a
estratégia atual da Companbhia e reflete as mudancgas na estrutura operacional e no foco de atuagao.

Com isso, 0 Grupo passou a concentrar suas operagdes em um Unico segmento reportavel: o varejo, cujas receitas sao originadas

da comercializagdo de produtos por meio de lojas fisicas e plataformas digitais. Este segmento representa substancialmente a
totalidade das receitas e resultados da Companhia e € monitorado pela Diretoria.
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33. Eventos subsequentes

(@) Acervo aser vertido para a HNT Comércio Hortifrutigranjeiros Ltda. (“HNT Horfifrutigranjeiros”)

A Companhia, na reunido do Conselho de Administracdo (“RCA”) realizada em 12 de agosto de 2025, ap6s apresentacdo da
Diretoria e considerando a recomendagéo favoravel do Comité Financeiro da Companhia, aprovou a proposta de constituicao de
sociedade com capital a ser integralmente de titularidade da Companhia, para a qual seré vertido oportunamente o Acervo HNT,
tal como definido no Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia.

Em ato continuo, a Companhia, por meio de Comunicado ao mercado em 12 de agosto de 2025, informou que retomou o processo
de Market Sounding para prospec¢éo de interessados na aquisi¢do da unidade de negdcio do Hortifruti Natural da Terra (“HNT”),
conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial. Em continuidade a deciséo, a Companhia constituiu a empresa HNT Comércio
Hortifrutigranjeiros Ltda. (“HNT Hortifrutigranjeiros”), subsididria integral da Companhia, para receber o acervo do entéo
segmento operacional Fresh Foods (HNT). Para suportar a execucdo da operacdo, a Companhia contratou uma empresa
especializada independente para emissao de laudo de avaliagdo, a valor contabil na data base de 31 de dezembro de 2025. Com
base no citado laudo de avaliacdo, emitido em 28 de janeiro de 2026, o acervo liquido cindido da Companhia a ser incorporado a
HNT Hortifrutigranjeiros como aporte de capital nos termos dos art. 7° e 8° da Lei 6.404/76 é composto da seguinte forma:

Acervo na data

Contas base de
31/12/2025

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 25
Estoques 107
Impostos a recuperar 241
Imobilizado 377
Direito de uso de imoéveis 250
Intangivel 12
Outros ativos 15
Total do ativo 1.027
Passivo

Salérios e encargos trabalhistas 27
Passivo de arrendamento 292
Outros passivos 6
Total do passivo 325
Acervo contabil base aporte de capital 702

Conforme 32 alteragdo do contrato social e reunido dos sdcios subscritores realizada em 08 de fevereiro de 2026, o HNT
Hortifrutigranjeiros alterou o tipo juridico de sociedade, passando de sociedade empresaria limitada para sociedade por a¢bes de
capital fechado. A transformagé&o deliberada ndo importara em qualquer solugéo de continuidade, permanecendo em vigor todos
os direitos e obrigacGes sociais, 0 mesmo patrimonio e a mesma escrituracdo comercial e fiscal da sociedade.

(b) Concluséo do processo de alienacdo da Parati Crédito Financiamento e Investimento S.A.

Foi concluido em 11 de fevereiro de 2026 pela subsidiaria integral da Companhia AME Holding Ltda. (“AME Holding”) a aliena¢éo
e, consequentemente, a transferéncia do controle societario da Parati — Crédito, Financiamento e Investimento S.A., para a Tudo
Holding Financeira Ltda. (“Tudo Holding™). Em decorréncia da concluséo da operacao, a Tudo Holding pagou a AME Holding em
parcela Gnica o montante de R$ 34 a titulo do prego negociado para a alienacéo.

(c) Deliberagdes aprovadas em assembleia de Debenturistas.

Conforme divulgado em comunicado ao mercado em 23 de fevereiro de 2026, os debenturistas da 222 (vigésima segunda) emisséo
de debéntures da Companhia aprovaram, em assembleia geral realizada na mesma data, a autorizagdo para que a Companhia
promova a alienacao de imoveis de sua propriedade que nédo estejam abrangidos pelo Plano de Recuperacao Judicial.

A deliberacdo estabeleceu a obrigatoriedade de destinacdo de parcela dos recursos liquidos eventualmente obtidos com tais

alienagdes para amortizagdo extraordinaria ou resgate antecipado das debéntures, conforme previsto na respectiva escritura de
emisséo.
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Na mesma assembleia, os debenturistas deliberaram, ainda, sobre outras matérias de natureza financeira, operacional e
societéria, incluindo: (i) autorizacdo para aporte de até R$ 75 em fundo de investimento em direitos creditdrios vinculado a
operacao de crédito direto ao consumidor; e (ii) aprovacdo da incorporacdo de subsidiaria ndo operacional Ecolivery Courrieros
Ltda. pela subsidiaria operacional da Companhia, Click-Rodo Entregas Ltda.

(d) Audiéncia de abertura de propostas de alienagéo do Grupo Uni.co

Em continuidade aos fatos citados na nota 1.2, a Companhia, em 25 de marco de 2026, no &mbito do processo competitivo previsto
no Plano Recuperacdo Judicial, realizou, perante o Juizo, audiéncia para abertura das propostas de aliena¢do da UPI Uni.co.
Durante a audiéncia, verificou-se que, além da proposta apresentada pela Fan Store Entretenimento S.A. (“BandUP!”), foi
apresentada uma segunda proposta concorrente. Apds o recebimento da proposta concorrente, o Juizo da Recuperacdo Judicial a
declarou invélida por ndo cumprir com todos os requisitos exigidos pelo Edital.

Em razdo da invalidade da proposta concorrente, com base nos termos do Edital, o Juizo da Recuperacdo Judicial declarou a
Proposta Vinculante apresentada anteriormente pela BandUp! como vencedora do processo competitivo de alienacéo judicial da
UPI Uni.Co, apds as manifestacBes favoraveis do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro e da Administragdo Judicial
Conjunta, e proferiu a decisdo de homologacdo da alienac¢do da UPI Uni.Co para a BandUp!.

Conforme estabelecido no Edital, sera celebrado com a BandUP! o respectivo Contrato de Compra e Venda de Agdes, ficando o
pagamento do Preco de Aquisi¢ao Final da UPI Uni.Co e a efetiva conclusao da transferéncia da UPI Uni.Co sujeitos ao cumprimento
das condic¢Ges precedentes previstas em tal contrato, incluindo a obten¢éo da aprovacéo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE).

(e) Protocolo de encerramento da Recuperacdo Judicial

Em 25 de marco de 2026, em continuidade aos fatos relacionados ao Plano de Recuperacéo Judicial mencionados nas notas 1.3 e
1.4, a Companhia protocolou, perante o juizo da Recuperagéo Judicial da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro, pedido de encerramento da recuperacéo judicial de todas as Recuperandas, tendo em vista o cumprimento de
todas as obrigacdes previstas no Plano de Recuperacéo Judicial, homologado em 27 de fevereiro de 2024, com vencimento até
dois anos ap6s sua homologacao, nos termos da Lei n® 11.101/2005.
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