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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL




RES BigDA

Disclaimer

As informacodes contidas nesse material podem sofrer alteracdes conforme previsto no art. 56, § 39, Lei
11.101/2005, que permite que sejam realizadas alteracdes ao Plano inclusive na propria AGC. Alguns
valores constantes deste documento consideram premissas adotadas pela Companhia para facilitar o
exercicio ilustrativo. Os prazos constantes neste documento sao todos em dias corridos. Os prazos
constantes neste documento excluem a data inicial (muitas vezes a data da homologacdo) e incluem o
ultimo dia do prazo.



Informacoes importantes

Duvidas sobre o
Plano?

Integra do
Plano de
Recuperacao
Judicial e
aditamento

- Encaminhar e-mail para
duvidaspri@americanas.io

- Site RI Americanas
https://ri.americanas.io/

- Site da Administragdo Judicial
https://psvar.com.br/recuperacao
-judicial/grupo-americanas/

- Sistema ENET — Consulta a
empresas listadas da CVM

Assembleia
Geral de

Credores

Participacao de
Credores

- Prazo para habilitagdo:
até as 12:00h do dia 18/12

- Credenciamento: das 12h:00h
as 14:00h do dia 19/12

- Dia 19/12. Inicio as 14:00h.
100% virtual

- Link serd enviado por e-mail
pela Assemblex para credores
habilitados

Assembleia
Geral de

Credores
Participacdo de Nao-
Credores

- Pagina youtube da Assemblex-
https://www.youtube.com/@As
semblexBrRecuperacaoludicial

Portal dos
Credores

- Link a ser disponibilizado apés
a Assembleia Geral de Credores


https://ri.americanas.io/
https://psvar.com.br/recuperacao-judicial/grupo-americanas/
https://psvar.com.br/recuperacao-judicial/grupo-americanas/
mailto:duvidasprj@americanas.io

Afinal, qual a origem e 0 s 50, T Gihces
tamanho do prObIema? Incluindo créditos Intercompany

Saldo de créditos a serem reestruturados

Fraude de resultado atingindo

RS 25,2B ao fim de 2022. QUADRO GERAL DE CREDORES

B A¢2020 [ 2022 W 2022 CLASSE Uil s

1 RS 82,9 Milhoes

RS 25,2B

RS 3,6B
R$ 20,4B Rl - :
’ —— V I d . d f d CLASSE CREDITOS COM GARANTIA REAL
olume e duracao da fraude = =
o ¢ i} 2 Nao ha
viabilizados por robusta geracao
de caixa resultante das operacoes
de fina nciamento CLASSE CREDITOS QUIROGRAFARIOS
deliberadamente ocultadas na 3 RS 49,9 Bilhdes
conta de fornecedores.
MICROEMPRESAS OU
CLASSE EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
VPC Capitalizacdo Juros Total

de despesas capitalizados Fraude 4 RS 1 80,2 Milhoes



RESBRMADA

Compromisso de Capitalizacao dos ARs =

Os Acionistas de Referéncia (ARs)! da
Americanas se comprometem, entre
outras coisas, a:

* Capitalizar RS 12 bilhées? em novos recursos na
Companhia, dos quais RS 1,5 bilhdo ja foram
aportados via financiamento na modalidade
DIP;

* Adiantar RS 3,5 bilhoes desse valor em até 15 (@) Compromisso de aporte
dias® apds a data da homologag¢do, de modo a
viabilizar os primeiros pagamentos do plano.

é peca fundamental para
o equilibrio econémico-
Ambos os financiamentos DIP fazem parte dos RS financeiro do plano
12B que serdo capitalizados proposto pela Companhia

LAtualmente detentores de 30,12% do capital social da companbhia.
2Sujeito aos termos e condi¢des do Acordo de Apoio a Reestruturagdo, Plano de Recuperagdo Judicial, Desenvestimento e Outras Avengas (PSA). O valor serd atualizado nos termos do plano.
30 prazo sera ajustado no Plano para ficar em conformidade com o PSA 5



CLAUSULA 6.2.12

101

Créditos Intercompany (remos e pefinigses 1.1.40)

RS 4 2 ) 5 Bilhdes

Saldo de créditos a serem reestruturados

CREDITOS
INTERCOMPANY

RS 7; 6 BilhGes 0 QUE O CREDOR PRECISA FAZER?

Nenhuma providéncia
necessaria.

* Desagio de 80%

» Quitados em parcela unica em 2044
(apds pagamento da Modalidade de Pagamento Geral)



101

CLAUSULA 6.1

CI‘éditOS TrabalhiStas (Termos e Definigoes 1.1.46)
e CréditOS ME e PPP (Termos e Definigoes 1.1.41)
RS 4 2 ) 3 Bilhdes

Saldo de créditos a serem reestruturados

CREDITOS
TRABALHISTAS
CREDITOS TOTAL

MICROEMPRESAS

R 82;9 Milhoes OU DE PEQUENO
PORTE RS 263,1 Milhes

RS 1 80,2 Milhdes
O QUE O CREDOR PRECISA FAZER?

Nenhuma providéncia
necessaria.

Pagamento do saldo de
R$148,6 milhdes em
até 30 dias apos a

Companhia obteve )
Determinados

Quitacdo de acordo autorizagdo judicial g
com os termosi para adiantar esses Rl
conseguiram ~
condicBes originais de pagamentos e & > homologagdo do Plano
; I suspender o .
pagamento conseguiu realizar N ou de forma diversa

agamento

pagamento de Pag . acordada com o credor
antecipado

R$114,5 milhdes

PRJ ndo altera os termos e condig¢des originais de pagamento



Credores Quirografarios

(Termos e Defini¢coes 1.1.62)

Procedimento de Individualizacao

Participacao na Assembleia Geral de
Credores (AGC) de Credores Quirografarios
(Classe lll) que fizerem parte de uma
coletividade (debenturistas, bondholders,
investidores de CRA):

Representados pelo agente
fiduciario/trustee/securitizadora

* N&o hd nenhuma providéncia a ser
tomada no ambito da AGC

Voto individualizado

RES buigideD A

& ATENCAO:

Independentemente da
individualizagdo para representacao e
fins de voto na AGC, a escolha
individual da opcdo de pagamento estd
assegurada no Plano

O QUE O CREDOR PRECISA FAZER?

Caso queira individualizar o crédito, o
credor devera realizar procedimento
proprio no ambito da RJ.



Créditos Quirografarios de até RS12.000

CREDORES COM ATE
RS$S12.000 A RECEBER

Podem optar por ter seus créditos
integralmente pagos

Pagamentos em parcela Unica, sem
desagio e sem correcgao,

em até 30 dias? apds a data de
homologacao

1Desde que adimplentes com o Compromisso de N3o Litigar
20 prazo sera ajustado para 30 dias no Plano, atualmente a previs3o é de 60 dias
30 prazo sera ajustado para 15 dias no Plano, atualmente a previsdo é de 30 dias

101

RS 4 2 ) 3 Bilhdes

Segundo estimativa de adesdo da Companhia

Saldo de créditos a serem reestruturados

O QUE O CREDOR PRECISA FAZER?

Credores devem acessar o
formulario digital em portal a ser
disponibilizado pela Companhia e
preencher o termo de adesao do
anexo 6.2.3 em até 15 dias? apds a

data de homologacao.



101

CLAUSULA 6.2.4

Créditos Quirografarios acima de R$12.000
e que aceitem RS 12.000 em troca da quitacao

RS 4 2 ) 2 Bilhdes

Segundo estimativa de adesdo da Companhia

CREDORES COM MAIS DE Saldo de créditos a serem reestruturados
RS12.000 A RECEBER?

Podem optar por ter seus

créditos quitados por R$12.000,
renunciando ao pagamento do O QUE O CREDOR PRECISA FAZER?

gue exceder .
A companbhia vai dedicar Credores devem acessar o
RS 40 milhdes para essa opgao. formulario digital em portal a ser
’ 5 disponibilizado pela Companhia e
apOS a data de h0m0|0gagao priorizados os pagamentos dos créditos de menor valor. preencher termo de adeséo do
Por isso é importante que os credores fagam também , .
uma segunda opgdo de pagamento de eventuais saldos anexo 6.2.4.1 em até 15 dl8$3

ou podem ter os créditos pagos de acordo com as

condi¢bes da Modalidade de Pagamento Geral. a péS d data de h0m0|0ga an

Pagamento em parcela Unica,
sem correc¢do, em até 30 dias?
Caso a demanda ultrapasse RS 40 milhdes, serdo

1 Desde que adimplentes com o Compromisso de N3o Litigar
20 prazo serd ajustado para 30 dias no Plano, atualmente a previsdo é de 60 dias
30 prazo sera ajustado para 15 dias no Plano, atualmente a previsdo é de 30 dias



CLAUSULA 6.2.9

Credores Fornecedores Colaboradores

(termos e definigoes 1.1.58)

101

RS 3,7 Bilhes FRS 0’3 stihao RS 3 8 ) 2 Bilhoes

adicionais, caso necessario em

em recursos a serem utilizados 60 parcelas mensais
escalonadas Saldo de créditos a serem reestruturados

Segundo estimativa de adesdo da Companhia

Pré-requisitos para fornecedores colaboradores (6.2.9.1) 1 O QUE O CREDOR PRECISA FAZER?

(i) (if) (i)
Retornar, até a data de
aprovacdo do Plano,

Credores devem acessar o

Voltar a conceder prazo de formulario digital em portal a ser
pagamento para a Companhia

Retornar, até a data de

f apro_vagacta dg Plan?j'(: negociacdes acessérias (verbas, log0 ap6s o recebimento do disponibilizado pela Companhia e
ornecimento de produtos Americanas Ads e bonus) primeiro pagamento do crédito preencher termo de adesao do

para revenda a . z
reestruturado pelo Plano anexo 6.2.9.2 em até 15 dias apos

a data de homologacao.

O termo deve conter a forma de pagamento escolhida dentre as seguintes...

1Desde que adimplentes com o Compromisso de Nao Litigar



Foco em Credores Fornecedores Colaboradores

Formas de Pagamento

PRIORIDADE 1
(6.2.9.3(i))

Créditos até R$1milhdo
(ou que aceitem RS1milhdo em
troca de quitagdo total)

Pagamento integral em até
30 dias apos a data de
homologagao

PRIORIDADE 2
(6.2.9.3 (ii) )

Créditos de Fornecedores
Colaboradores cujas mercadorias
representem 0,3% ou mais do
volume de vendas da Americanas’

Pagamento pro rata, em
parcela Unica, sem desagio e
sem corregao em até 30 dias
apos a data da homologagao

PRIORIDADE 3
(6.2.9.3 (iii) )

Créditos nao elegiveis as opcoes | e Il ou
que escolherem essa opgao

Pagamento pro rata, em parcela
Unica, sem desagio e sem
corregdao em até 30 dias apos a
data da homologagao

Caso o valor de RS 3,7 bilhdes
nao seja suficiente, havera
pagamento adicional de até RS
300 milhGes

\ 4

RESBgiDA

Eventuais sobras serdo pagas nas condi¢oes dos
demais Credores Fornecedores

1 No periodo de 01/10/22 a 30/09/23
12



Foco em Credores Fornecedores Colaboradores

Informacdes Adicionais

Descumprimento
(6.2.9.6)

Se o Credor Fornecedor
Colaborador deixar de cumprir
com qualquer dos pré-requisitos,
ele tera 30 dias apos notificacao
para sanar o descumprimento.
Caso contrario, estara sujeito a
multa de 50% do valor recebido

—

\

Fornecimento Futuro
(6.2.9.7)

A Americanas nao estara obrigada
a solicitar, nem a contratar, novos
produtos do Credor Fornecedor
Colaborador, podendo comprar
produtos de acordo com a sua
necessidade operacional e as
melhores ofertas de mercado

1Desde que o credor originario mantenha o cumprimento das Condi¢des para Pagamento, mantenha-se adimplente com o Compromisso de N3o Litigar e ndo seja instituicdo financeira

RESBgiDA

Sub-rogacao
(6.2.9.8)

O Credor que se sub-rogar no
crédito de Credor Fornecedor
Colaborador recebera nos mesmos
termos’. Para isso, o credor sub-
rogado deve preencher o termo de
adesao do anexo 6.2.9.8
conjuntamente com o fornecedor
em até 10 dias da data em que
sub-rogar ou até 10 dias da data de
aprovacao do plano se a sub-
rogacao ja ocorreu.

13
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CLAUSULA 6.2.10

Credores Fornecedores de Tecnologia

(Termos e Definicoes 1.1.59)

MARKETPLACE s 100 minae: RS 3 8 - 1 Bilhdes

dedicados a pagamento de Credores
Fornecedores de TecnologiaL2 Segundo estimativa de adesdo da Companhia

» Pagamento pro rata, em parcela Unica, sem corregao,
em até 45 dias apds a data de homologacao.
* Pré-requisitos:

° Saldo de créditos a serem reestruturados

(i) Qualificar-se como Credor Fornecedor de
Tecnologia

Importantes para
(ii) Conceder prazo de pagamento para a 0] QUE O CREDOR PRECISA FAZER?

0 soerguimento
. Companhia logo apds o recebimento do primeiro
da Americanas pagamento do crédito reestruturado pelo ™

~ Credores devem acessar o
& ATENCAO: f e e
formulario digital em portal a ser
Eventuais saldos remanescentes disponibilizado pela companhia e

serao pagos como demais Credores preencher termo de adesao do
REFORCO DO Fornecedores (6.2.8) anexo 6.2.10.1 em até 30 dias

CANAL DIGITAL apds a data de homologac3o.

1 Desde que adimplentes com o Compromisso de N&o Litigar
2Se o Credor Fornecedor de Tecnologia deixar de cumprir com qualquer dos pré-requisitos, ele terd 30 dias ap6s notificacdo para sanar o descumprimento. Caso contrario, estara sujeito a multa de 30% do valor recebido.




a

RS 3 6 ) 8 Bilhdes

cred o res Fo rn eced o res co m Segundo estimativa de adesdo da Companhia

CLAUSULA 6.2.8

Demais Credores Fornecedores

(Termos e Defini¢cdes 1.1.57)

créditos > RS 12.000? Saldo de créditos a serem reestruturados

(que ndo tenham optado por receber
R$12.000 em troca de quitac3o total)

* Desagio de 50% O QUE O CREDOR PRECISA FAZER?

Como sera o pagamento:

* Amortizacao do saldo apds desagio em + 12 parcela no dltimo dia dtil do més

48 parcelas mensais e sucessivas subsequente a data de homologacdo
Credores devem acessar o

+ Demais parcelas no mesmo dia dos formulario digital em portal a ser
meses subsequentes disponibilizado pela companhia e
reencher termo de adesao do
* Corrigido pelo IPCA (da data de P ’ . )
homologag3o até pagamento) anexo 6.2.8 em até 30 dias apods a
data de homologacao.

1Desde que adimplentes com o Compromisso de N3o Litigar



CLAUSULA 6.2.2

Leilao Reverso para Pagamento de
Credores Quirografarios’

101

RS 3 0 ) 1 Bilhoes

Segundo estimativa de adesdo da Companhia

Créditos a serem
recomprados com desconto
minimo de 70% até RS 2 Bilhdes3

Participacdo voluntaria aberta para todos os em recursos a serem utilizados
credores quirografarios?

Saldo de créditos a serem reestruturados

E possivel aderir com parte dos créditos O QUE O CREDOR PRECISA FAZER?

apenas

Os credores que ofertarem os maiores

descontos serdo os vencedores (0] QUE A COMPANHIA PRECISA FAZER?

Pagamentos em ordem do maior para o o Anexar modelo de edital ao Plano Os credores interessados deverdo a qualquer
menor desconto, sujeito ao limite destinado « Noticiar a realizacdo do Leil3o nos autos do Plano tempo dentro do prazo previsto no edital, e na

para o leildo reverso. de Recuperac3o Judicial em até 15 dias apds a data forma prevista no documento, cadastrar-se para
de homologacdo participar no leildo. Adicionalmente, deverdo
* Divulgar o edital do Leildo no Didrio Oficial do Rio escolher opgdo de pagamento para eventuais

de Janeiro saldos de créditos caso ndo saiam vencedores

e Concluir e liquidar o Leil3o até a data do aumento do leildo
de capital

10s credores financeiros Mercado de Capitais deverdo se atentar para os requisitos aplicaveis a tais credores para participagdo no leildo reverso
2Desde que adimplentes com o Compromisso de N&o Litigar
3 Devidamente corrigidos nos termos do Plano



a

RS 3 0 ) 1 Bilhoes

Opcao disponl’vel para todos os Segundo estimativa de adesdo da Companhia
Credores Quirograférios1 Saldo de créditos a serem reestruturados

CLAUSULA 6.2.5

Opcao de Reestruturacao |

Desagio de 70%

CUELELSS G (PRI U AR 0 QUE O CREDOR PRECISA FAZER?
em 2039 A companhia tera a opgao de, a

seu exclusivo critério?, quitar
Atualizag3o por TR para créditos em RS antecipadamente a Opgao de
Sem atualizagdo para créditos em USS (s6 Reestruturacdo | total ou Credores devem acessar o
mantida na moeda original) . S
parcialmente, pagando seu formulario digital em portal a ser

valor presente nos termos da disponibilizado pela companhia e
6.2.5.5 preencher termo de adesao do
anexo 6.2.5.1 em até 30 dias apds
a data de homologacao

!independentemente de assumirem o Compromisso de N3o Litigar.
2Desde que novas debéntures tenham sido quitadas.




a

RS 2 8 ) 4 Bilhoes

CLAUSULA 6.2.7

Créditos Retidos ou Compensados

Segundo estimativa de adesdo da Companhia

Credores Financeiros
Litigantes Com Valores
c Para tal precisam oferecer para a
REtIdOS ou compensados Americanas nova linha de crédito?
(1.1.55)! terao as
compensa;oes reconhGCIdaS * Modalidade: desconto de recebiveis
e/ou ratificadas. performados

* Vigéncia: minimo 3 anos

Saldo de créditos a serem reestruturados

* Montante: igual ao valor compensado

O QUE O CREDOR PRECISA FAZER?

Credores devem acessar o
formulario digital em portal a ser
disponibilizado pela companhia e
Eventual saldo de créditos sera pago preencher termo de adesdo do
na modalidade de pagamento anexo 6.2.7.1 em até 30 dias apos
subsidiaria indicada pelo credor. a data de homologacao.

* Remuneragao: CDI +1,70% a.a.

1Desde que adimplentes com o Compromisso de Nao Litigar
2 Se o Credor deixar de disponibilizar a linha de crédito, estara sujeito a multa de 20% dos valores retidos ou compensados




RESBEMADA

CLAUSULA 6.2.6 a

Opcao de Reestruturacao Il
Condicao Geral

Opcao disponivel para
Credores Financeiros
(1.1.53)', composta de:

(a) Novas ac¢des oriundas de capitalizacdo de parte
dos créditos (até RS 12 bilhdes) O QUE O CREDOR PRECISA FAZER?
(b) Nova divida - Debéntures Americanas

(até RS 1,875 bilhdo) Todos os pagamentos

descritos serdo feitos pro rata,
: . Ou s€ja, ha proporgao que o
(c) Pagamento em dinheiro para recompra do saldo sl ds God e

dos créditos apds a capitalizacdo (item a) e troca de Reestruturaco Il de cada
divida por debéntures (item b) credor representar do total de
créditos

Credores devem acessar o formulario digital em

portal a ser disponibilizado pela companhia e
preencher termo de adesao do anexo 6.2.6 em
até 30 dias apds a data de homologacao.

Em adicdo, deverao fornecer informacgoes
conforme detalhamento dos slides a seguir.

1 Desde que adimplentes com o Compromisso de N&o Litigar




CLAUSULA 5.1

Opcao de Reestruturacao |l
Aumento de Capital/Emissao de Novas Agoes

101

Assumindo nenhum exercicio de direito de
preferéncia por outros’

Exemplo ilustrativo com VWAP de Aumento de Capital resultante de outros RS 24B3
60D anteriores a véspera de hoje

(12/12/2023) = 0,98 2,5% Outros 1 6 : _
Preco emissao =1,33 x0,98 = 1,30 RS ' 4 B | I hoes

Composic¢ao Acionaria Atual

Segundo estimativa de adesdo da Companhia

48,2% Saldo de créditos a serem reestruturados
49,3%
Credores?
* Aumento de capital em ag¢des e bénus de subscricdo exerciveis a
RS 0,01 na relagdo
A cada 3 a¢Oes subscritas, recebimento de 1 bénus Assumindo exercicio de direito de

preferéncia por 10% dos outros’

* Prego do aumento de capital indicado no Plano Aumento de Capital resultante de outros RS 25,8B3

VWAP2? 60 dias Preco de LA :
anteriores a X 1,33 = emissdodas Nenhuma prOVIdenC|a
véspera da AGC novas acoes Credores? o
P ¢ ARS necessaria.
* Aumento de capital e preco de emissdao devem ser aprovados em 45,0%
AGE, a ser chamada em até 45 dias apds a data da homologacao
* Todos os acionistas de Americanas terdo direito de preferéncia na
subscricdo das novas ag¢oes
1Pro-forma apds exercicio de todos os bénus de subscrigdo. Nos primeiros 3 anos apds o aumento de capital, ARs e credores tem acordo de 9 00/0 outros
exercicio/ndo exercicio de bénus de forma a buscar garantir que figuem com 50% + 1 acdo da Americanas 0

2Preco médio de mercado ponderado por volume negociado
3 Esses valores serdo ainda atualizados nos temos do Plano até a data do aumento de capital
4 Sujeitas a determinadas regras de vedagdo de negociagdo




CLAUSULA 6.2.6.3

Opcao de Reestruturacao Il
Termos das Debéntures Americanas

Total de até RS 1,875 Bilhao 1 4 :
Relacdo de troca entre | RS ) 5 Bllhoes

Créditos Concursais e
Debéntures é de 1:1 Total de até R$ 1,389 Bilhao Segundo estimativa de ades3o da Companhia

101

Saldo de créditos a serem reestruturados

Série Simples em R$ / US$’ Série Prioritaria em RS / US$’
Amortizado em apenas 1 parcela (bullet) no Amortizado em apenas 1 parcela
BRINCIEAE 602 més (bullet) no 482 més
= < 128% CDI 128% CDI
ATUALIZACAO MONETARIA USD + 8,35% USD + 8,35%
E JUROS . . . .
(juros pagos trimestralmente) (juros pagos trimestralmente)
CARENCIA 24 meses de caren::la 24 meses de carenf:la
(12 pgto no 272 més) (12 pgto no 272 més) s A )
Nenhuma providéncia
» Corporativas/fidejussorias de todas as » Corporativas/fidejussorias de todas as 7 .
Recuperandas Recuperandas necessaria.
GARANTIA * Em até 12 meses da data de * Em até 12 meses da data de homologacao,
homologacao, alienagao fiduciaria da alienagdo fiducidria da UPI HNT, COM
UPIHNT PRIORIDADE.
Essencialmente Credores Financeiros Credores Financeiros Bancos com
SR Mercado de Capitais em RS / USS? créditos em RS / USS?

1Debéntures denominadas em RS, mas remuneradas pela variagdo cambial BRL/USD e spread




RESBgiDA

CLAUSULA 7.2 dad

Foco em Venda de Ativos

Plano prevé a constituicao de 4 UPIs’

UPI HNT UPI Uni.co UPI DIGITAL UPI AME

Hortifruti Natural da Terra, que é A Uni.Co é uma empresa de g.oTpIOSta pT'.a Olp(.a'racﬁ?[ dfo Vareéo P aumtlzalda pelo B.ancodcentﬁl'
: : . igital, a qual inclui a plataforma de
um varejo de alimentos, com foco franquias detentora de marcas vegnda co?nissionada (I::I)e B respor:jsave por servicos de wallet,
especial em FLV e frescos, com Imaginarium e Puket. e e et (erleislase), e mZ'ol € |:I>tagamento €o prc:grgma
: , e loyalty com a concessdo de
composto por 75 lojas em 4 como os ativos necessarios para a ashback \

estados, além de 3 Centros de 70% das acdes da Uni.Co (parcela

R L prestacao deste servigo, podendo
Distribuicdo e demais ativos detida pela Americanas)

também incluir a operagdo de revenda
digital (1P) e acesso a rede de lojas
fisicas com integragdo para viabilizar a
operagdo de 020 (online to offline) e/ou
marcas vinculadas ao varejo digital

Obrigagdo de promover processos organizados de alienagdo Flexibilidade para a companhia conduzir transagdes que
agreguem valor a sua estratégia

Até RS1 bilhdo Pagamentos antecipado das debéntures americanas

Recursos das

O que exceder R5 1 bilhdo e Recursos disponiveis para a companhia
Vendas até 2 bilhdes P p p

Acima de RS 2 bilhdes Pagamento antecipado das debéntures Americanas

1Unidade Produtiva Isolada (UPI), agrupamento de ativos de uma empresa necessarios para a manutengio e desenvolvimento de uma ou mais de suas atividades e que podem ser alienados durante o processo de Recuperac¢io Judicial 22



RES blieDA

CLAUSULA 6.2.6.4 a

Opcao de Reestruturacao Il
Recompra de Créditos Quirografarios

A Companhia vai dedicar o valor 1

de até RS 6,7 B para recompra de

créditos remanescentes que * Os créditos sujeitos a essa recompra sao a totalidade
remanescente apos o leildo reverso, a capitalizacao de até

RS 12B e a troca pelas debéntures de até

aderirem a Op¢ao de

Reestruturacao Il: RS 1,875B; B
Corrigidos pela variagdo do IPCA desde a * Os Recursos Destinados a Recompra poderdo ser reduzidos -
aprovagdo do PRJ; no caso de ades3o de credores a Opcdo de Reestruturacdo

| ou Modalidade de Pagamento Geral (detalhada mais a
Acrescido de eventual saldo ndo utilizado dos frente), conforme a cldusula 6.2.6.6

recursos dedicados ao leildo reverso.

* Os recursos para recompra ainda estarao sujeitos ao limite i
de créditos a serem recomprados L
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CLAUSULA 6.2.6.4 (a)

Opcao de Reestruturacao Il
Recompra de Créditos Quirografarios

Credores Financeiros Mercado de Capitais
(Termos e Definicoes 1.1.56)

Segundo estimativa de adesdo da Companhia

Saldo de créditos a serem reestruturados

Os credores financeiros
titulares de Créditos
Financeiros Mercado de o .
. : o Créditos Financeiros
Capitais (1.1.38) receberao Mercado de Capitais Recursos
. . X Destinados a
proporcionalmente a seguinte

Total de Créditos Opgao Recompra*
parcela dos Recursos Reestruturagdo Il
Destinados a Recompra: N3o é necessaria nenhuma
providéncia adicional aquela
mencionada para a adesao a Opgao
Reestruturacao Il de forma mais
ampla.

O QUE O CREDOR PRECISA FAZER?

1Devidamente ajustados, conforme regras do Plano
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CLAUSULA 6.2.6.4 (b)

Opcao de Reestruturacao Il
Recompra de Créditos Quirografarios

Credores Financeiros Bancos (1.1.54)

Os Credores Financeiros

Bancos receberdao entao a
Linha de Fianga seguinte parcela dos RS ) B | I hoes
Bancaria ou Seguro Recursos Destinados a

Garantia
(Clausula 6.2.6.3.6): Recompra:

« A Companhia, no seu curso ordinério dos Saldo de créditos a serem reestruturados
negdcios, necessita contratar fiancas
bancarias e seguros-garantia;

Segundo estimativa de adesdo da Companhia

* Por conta da provavel maior restricdo de
crédito durante o periodo de supervisdo
judicial, a Companhia quis garantir uma

linha de R$ 1,39 B desse tipo de O QUE O CREDOR PRECISA FAZER?

instrumento junto aos Credores Recursos Recursos Recompra Valor total de linhas
Financeiros Bancos; Destinadosa —  Credores Mercadode ~ — R$1,389B + de Fiancas
Recompra Capitais
* Dessa forma, a participagao dos
Credores Financeiros Bancos nos
Recursos Destinados a Recompra sera .

. P Os credores interessados em
reduzida em R$ 1,39 B e esses recursos »  Todos os Credores Financeiros Bancos poder3o oferecer a linha de crédito de garantias . . ) X
serdo direcionados aos credores desse proporcionalmente a seus créditos. Caso 100% dos credores oferecam, todos part|C| par da linha de fia nga/ga rantia
grupo que oferecerem a linha de crédito receberdo sua parcela proporcional dos Recursos Destinados a Recompra devem indicar no Termo de Ades3o.
na proporg¢do 1:1. integralmente.

* Em contrapartida a exigéncia de participagdo na linha de crédito, os Credores
Financeiros Bancos receberdo Debéntures Prioritarias, com vencimento mais curto,
prioridade na excussdo de garantias e também na destinagdo dos recursos de vendas
de ativos



101

CLAUSULA 6.2.13

CredOI'eS StOCk OptiOI‘IS (termos e definicoes 1.1.66)

. : Pagamento na SegUinte Segundo estimativa de adesdo da Companhia
Créditos derivados dos forma: Saldo de créditos a serem reestruturados
programas de Stock Options da

Companhia, com exercicio
anterior ao pedido de
Recuperacao Judicial e cujas
acoes nao tenham sido emitidas

e Desagio de 93%

* Pagamento em até 30 dias do envio O QUE O CREDOR PRECISA FAZER?
para a Companhia das informacdes

de pagamento?

apods o exercicio da stock option’

* Correcdo por TR desde a data de Credores devem acessar o formulario
aprovacio do Plano digital em portal a ser disponibilizado

pela Companhia e preencher
informacdes nos termos da clausula
12.10 do Plano.

TInclusive créditos dessa natureza que sejam iliquidos ou retardatdrios
2 Somente apds reconhecimento do crédito por decisdo judicial ou acordo entre as partes nos termos da cldusula 6.2.13(b)
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CLAUSULA 6.2.11

Modalidade de Pagamento Geral

Modalidade de Condicoes: RS 0 0 ) O Bilhoes

pagamento aplicavel a: * Desagio de 80%

* Amortizagdo em uma Unica parcela

Segundo estimativa de adesdo da Companhia

Saldo de créditos a serem reestruturados

1. Credores que:
1.1. N3o indiquem sua opgdo de pagamento (bullet) em Jan/44

1.2 Deixem de cumprir Compromisso de Nao Litigar  Correcio:

antes de terem seus créditos reestruturados v Atualizagio por TR para créditos em RS

v Sem atualizacdo para créditos em USS (s6

2. Créditos lliquidos (clausula 6.3); mantida na moeda original)

3. Créditos Retardatarios (cldusula 6.4);

4. Parcela majorada de crédito quirografario

A companbhia tera a opgao
de, a seu exclusivo
critério?, quitar os créditos
sujeitos a Modalidade de

(cldusula 6.5);

5. Créditos Reclassificados (clausula 6.6).

Pagamento Geral, total
ou parcialmente, pagando
seu valor presente nos
termos da 6.2.11.(d)

1 Desde que novas debéntures tenham sido quitadas.
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Nova Americanas

Com a companhia
equacionada operacional e
financeiramente, estamos

confiantes em entregar o
guidance que publicamos no
ultimo dia 16 de novembro

1 Apds pagamento de aluguéis (ex IFRS)

2 Assumindo R$ 1 B de recursos vindos de M&A amortizando a divida
3 Considerando TVM mais recebiveis de cartdo de crédito

4 Divida liquida / EBITDA ex-IFRS 16

EOY 2025 (GUIDANCE - EM R$ B)

Patrimonio Liquido

Positivo

Divida Financeira Bruta

Entre RS 1,0 e RS 1,52

Divida Liquida®

Caixa Liquido

EBITDA EBITDA ex-IFRS 16
>RS$ 2,2 >RS$ 1,51

Caixa e equivalentes + TVM
+ Recebiveis

RS 2,52

Alavancagem’
Caixa Liquido
(< 0,75x sem considerar recebiveis)

RESBgiDA

28



CLAUSULA 12.3

RESBgiDA

Compromisso de Nao Litigar, Quitacao e Renuncia

ENVOLVE:

PARTES ISENTAS:

ADESAO:

SUSPENSAO DE
DEMANDAS EM CURSO

EXCLUSOES

(i) quitagdo reciproca, individual e ndo solidaria entre as Partes Isentas; e
(i) rentincia em relagdo aos Créditos reestruturados e a quaisquer Demandas a eles relacionadas como contrapartida aos compromissos previstos no PRJ.
(iii) envolve também a abstengao de iniciar novas Demandas

Recuperandas, os Acionistas de Referéncia, os Credores e os Administradores Isentos (i.e., aqueles que ndo tenham sido ou venham a ser responsabilizados por
terem atuado com intengdo de fraudar as demonstragdes financeiras), e suas respectivas Afiliadas.

() Acionistas de Referéncia e respectivas Afiliadas e Administradores Isentos: com assinatura de Termos de Compromisso de N&o Litigar, Quitagdo e Renuncia;
e

(I Credores que:

a. assinarem PSA;

b. se habilitarem para participar do Leildao Reverso; ou,

c. elegerem uma das opg¢des de pagamento e assinarem os termos de adeséao previstos nos Anexos 6.2.3,6.2.4.1,6.2.6,6.2.7.1,6.2.8,6.2.9.2 e 6.2.10.1.

(lll) Recuperandas: em relagéo a cada Parte Isenta, quando da adesé&o de tal Parte Isenta ao Compromisso de N&o Litigar, Quitagdo e Rentncia.

as Demandas deverdo ser (i) suspensas da data de Aprovagdo do PRJ até o evento de quitacdo aplicével a cada Parte Isenta, devendo as Partes se absterem de
iniciar novas Demandas; e (ii) extintas, a partir da ocorréncia do evento de quitagdo aplicével a cada Parte Isenta.

entre outras, estao excluidas Demandas

() ndo relacionadas aos erros contdbeis e aos Créditos sujeitos ao PRJ;

(1) relacionadas a operagdes celebradas apés o deferimento da RJ e a impugnacgéo de créditos de Credores Fornecedores; e

(1) contra Administradores Nao Isentos ajuizadas por Partes Isentas ou contra quaisquer administradores ou ex-administradores das Recuperadas (Isentos ou
ndo) pelas préprias Recuperandas.
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Obrigada!
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