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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 902.529.503
Preferenciais 0
Total 902.529.503

Em Tesouraria

Ordinérias 7.416
Preferenciais 0
Total 7.416
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 27.532.000 29.979.000
1.01 Ativo Circulante 11.412.000 14.745.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.031.000 2.413.000
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 1.774.000 2.082.000
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.774.000 2.082.000

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 1.774.000 2.082.000
1.01.03 Contas a Receber 3.600.000 5.049.000
1.01.03.01 Clientes 3.561.000 5.010.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 39.000 39.000
1.01.03.02.01 Contas a receber - Partes relacionadas 39.000 39.000
1.01.04 Estoques 2.877.000 3.611.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.168.000 1.515.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.168.000 1.515.000
1.01.07 Despesas Antecipadas 106.000 41.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 856.000 34.000
1.01.08.03 Outros 856.000 34.000
1.01.08.03.02 Demais contas a receber 856.000 34.000
1.02 Ativo Né&o Circulante 16.120.000 15.234.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.558.000 4.545.000
1.02.01.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 178.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 19.000 16.000
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 19.000 16.000
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 4.539.000 4.351.000
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 560.000 525.000
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 3.939.000 3.792.000
1.02.01.10.05 Outros Ativos N&o Circulantes 40.000 34.000
1.02.02 Investimentos 3.256.000 1.571.000
1.02.02.01 Participaces Societarias 3.256.000 1.571.000
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 583.000 526.000
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 2.673.000 1.045.000
1.02.03 Imobilizado 7.410.000 8.199.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.832.000 2.898.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.578.000 5.301.000
1.02.03.02.01 Ativo de Direito de Uso 4.578.000 5.301.000
1.02.04 Intangivel 896.000 919.000
1.02.04.01 Intangiveis 896.000 919.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagédo Judicial

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 27.532.000 29.979.000
2.01 Passivo Circulante 48.459.000 48.214.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 193.000 223.000
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 193.000 223.000
2.01.01.02.01 Salérios, encargos e contribui¢cdes 193.000 223.000
2.01.02 Fornecedores 5.348.000 6.476.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.348.000 6.476.000
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.143.000 1.147.000
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 657.000 630.000
2.01.03.01.02 Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) 39.000 40.000
2.01.03.01.04 Imposto de Renda Retido na Fonte 565.000 571.000
2.01.03.01.05 PIS e Cofins 18.000 3.000
2.01.03.01.06 Outros 35.000 16.000
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 474.000 502.000
2.01.03.02.01 Impostos sobre circulagdo de Mercadorias e Servigos - 474.000 502.000

ICMS

2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 12.000 15.000
2.01.03.03.01 Imposto sobre servico - ISS 12.000 15.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 23.051.000 21.024.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 9.832.000 9.366.000
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 9.513.000 9.104.000
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 319.000 262.000
2.01.04.02 Debéntures 13.219.000 11.658.000
2.01.04.02.01 Debéntures 13.219.000 11.658.000
2.01.05 Outras Obrigacdes 18.724.000 19.153.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.107.000 1.514.000
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 1.107.000 1.514.000
2.01.05.02 Outros 17.617.000 17.639.000
2.01.05.02.04 Outras obrigacdes 1.136.000 1.136.000
2.01.05.02.05 Contas a Pagar - Combinacgdo de Negdcios 147.000 10.000
2.01.05.02.06 Adiantamento Recebido de Clientes 52.000 92.000
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 452.000 491.000
2.01.05.02.09 Risco sacado 15.830.000 15.910.000
2.01.06 Provisdes 0 191.000
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 191.000
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 0 91.000
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 0 40.000
2.01.06.01.05 Provis@es Imobiliarios 0 60.000
2.02 Passivo Néo Circulante 7.354.000 8.432.000
2.02.02 Outras Obrigacdes 5.564.000 6.841.000
2.02.02.02 Outros 5.564.000 6.841.000
2.02.02.02.03 Outras obrigacdes 295.000 295.000
2.02.02.02.04 Contas a Pagar - Combinacao de Negdcios 0 135.000
2.02.02.02.05 Passivo de arrendamento 4.975.000 5.577.000
2.02.02.02.06 Provisdo para perdas em investimentos 294.000 834.000

PAGINA: 3 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagédo Judicial

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2.02.04 Provisdes 1.790.000 1.591.000
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.790.000 1.591.000
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 1.037.000 1.084.000
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 232.000 125.000
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 50.000 8.000
2.02.04.01.05 Provisdes Imobiliario 471.000 374.000
2.03 Patriménio Liquido -28.281.000 -26.667.000
2.03.01 Capital Social Realizado 15.430.000 15.430.000
2.03.02 Reservas de Capital 163.000 148.000
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 162.000 147.000
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 1.000 1.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -42.562.000 -40.844.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.312.000 -1.401.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagédo Judicial

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.489.000 6.165.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.591.000 -5.567.000
3.03 Resultado Bruto 898.000 598.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 328.000 -1.816.000
3.04.01 Despesas com Vendas -894.000 -1.079.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -926.000 -715.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 212.000 143.000
3.04.05.03 Outras despesas operacionais 212.000 143.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.936.000 -165.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.226.000 -1.218.000
3.06 Resultado Financeiro -2.944.000 -1.141.000
3.06.01 Receitas Financeiras 444.000 114.000
3.06.02 Despesas Financeiras -3.388.000 -1.255.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.718.000 -2.359.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 0 43.000
3.08.01 Corrente 0 21.000
3.08.02 Diferido 0 22.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -1.718.000 -2.316.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -1.718.000 -2.316.000
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,0019 -0,00257
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagédo Judicial

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo -1.718.000 -2.316.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 89.000 -374.000
4.02.04 Hedge de fluxo de caixa 133.000 -407.000
4.02.05 Efeitos tributarios -45.000 38.000
4.02.07 Variag8@o cambial de investida no exterior 1.000 -5.000
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -1.629.000 -2.690.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagédo Judicial

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -3.057.000 -506.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -2.477.000 -1.679.000
6.01.01.01 Prejuizo do trimestre -1.718.000 -2.316.000
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizacdes 282.000 352.000
6.01.01.03 Imposto de renda e contribui¢do social diferido e corrente 0 -43.000
6.01.01.04  Juros, varia¢gdes monetérias e cambiais 1.539.000 383.000
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -1.936.000 165.000
6.01.01.06 Outros -644.000 -51.000
6.01.01.08 Constituicao de provisdo para contingéncias 0 3.000
6.01.01.09 Reverséo de provisdo para processos judiciais e 0 -2.000
contingéncias
6.01.01.10 Ajuste ao Valor Justo - Combinacgao de negdécios 0 -170.000
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -580.000 1.173.000
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 1.439.000 1.312.000
6.01.02.02 Estoques 702.000 -569.000
6.01.02.03 Impostos a recuperar e Diferidos 200.000 -183.000
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -65.000 -52.000
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -35.000 -14.000
6.01.02.06 Contas a receber/pagar empresas ligadas -410.000 134.000
6.01.02.07 Demais contas a receber (circulantes e ndo circulantes) -829.000 153.000
6.01.02.08 Fornecedores -1.128.000 -3.260.000
6.01.02.09 Salarios, encargos e contribui¢cdes sociais -30.000 -3.000
6.01.02.10 Tributos a recolher (circulante e ndo circulante) -4.000 254.000
6.01.02.11 QOutras obrigacdes (circulante e ndo circulante) -37.000 -78.000
6.01.02.13 Liquidacéo de Juros sobre empréstimos e debéntures -134.000 -43.000
6.01.02.14 Liquidacéo de Juros sobre Arrendamentos -169.000 -61.000
6.01.02.15 Pagamento de contigéncias 0 -9.000
6.01.02.16 Risco Sacado -80.000 3.592.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 141.000 -166.000
6.02.02 Titulos e valores mobiliarios 486.000 512.000
6.02.03 Aumento de capital em controladas, coligadas e controladas -260.000 -224.000
em conjunto
6.02.04 Imobilizado -59.000 -146.000
6.02.05 Intangivel -26.000 -235.000
6.02.06 Valor pago pelas aquisi¢cBes de controladas 0 -73.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.534.000 -15.000
6.03.01 Captacdes de debéntures, empréstimos e financiamentos 3.080.000 917.000
6.03.02 Liquidacdes de debéntures, empréstimos e financiamentos -1.443.000 -216.000
6.03.04 Aumento de capital em dinheiro 0 301.000
6.03.07 Dividendos e participacdes pagos 0 -302.000
6.03.08 Pagamentos de passivo de arrendamento -103.000 -143.000
6.03.10 Aquisicdo de a¢bes em tesouraria 0 -572.000
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -1.382.000 -687.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.413.000 2.379.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.031.000 1.692.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagédo Judicial

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 15.430.000 148.000 0 -40.844.000 -1.401.000 -26.667.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.430.000 148.000 0 -40.844.000 -1.401.000 -26.667.000
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 15.000 0 0 0 15.000
5.04.08 Plano de opgéo de acdes 0 15.000 0 0 0 15.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.718.000 89.000 -1.629.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.718.000 0 -1.718.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 89.000 89.000
5.05.02.06 Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 88.000 88.000
5.05.02.07  Variagdo cambial de investida no exterior 0 0 0 0 1.000 1.000
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 15.430.000 163.000 0 -42.562.000 -1.312.000 -28.281.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagédo Judicial

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 14.883.000 35.000 1.213.000 -28.405.000 -347.000 -12.621.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.883.000 35.000 1.213.000 -28.405.000 -347.000 -12.621.000
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 476.000 41.000 -588.000 0 -368.000 -439.000
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -571.000 0 0 0 -571.000
5.04.08 Plano de Opcéo de Agbes 0 24.000 0 0 0 24.000
5.04.09 Aumento de capital com emissao de plano de a¢des 468.000 0 0 0 0 468.000
5.04.10 Aumentos de capital - Plano de agdes 8.000 0 0 0 0 8.000
5.04.11 Acbes em tesouraria cancelada 0 588.000 -588.000 0 0 0
5.04.12 Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 -368.000 -368.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.316.000 -5.000 -2.321.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.316.000 0 -2.316.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.000 -5.000
5.05.02.09  Variacdo cambial de investida no exterior 0 0 0 0 -5.000 -5.000
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 15.359.000 76.000 625.000 -30.721.000 -720.000 -15.381.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagédo Judicial

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
7.01 Receitas 4.706.000 7.510.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.089.000 7.371.000
7.01.02 Outras Receitas 521.000 166.000
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 96.000 -27.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.207.000 -7.090.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.088.000 -6.199.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.119.000 -891.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 499.000 420.000
7.04 Retengdes -282.000 -352.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -282.000 -352.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 217.000 68.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.380.000 -51.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.936.000 -165.000
7.06.02 Receitas Financeiras 444.000 114.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.597.000 17.000
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 2.597.000 17.000
7.08.01 Pessoal 517.000 391.000
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 410.000 305.000
7.08.01.02 Beneficios 78.000 64.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.000 22.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 371.000 705.000
7.08.02.01 Federais 71.000 211.000
7.08.02.02 Estaduais 275.000 464.000
7.08.02.03 Municipais 25.000 30.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 3.427.000 1.237.000
7.08.03.01  Juros 3.388.000 1.256.000
7.08.03.02  Aluguéis 36.000 -19.000
7.08.03.03 Outras 3.000 0
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -1.718.000 -2.316.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.718.000 -2.316.000

PAGINA: 10 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperacao Judicial Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 26.051.000 31.292.000
1.01 Ativo Circulante 12.314.000 17.049.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.124.000 2.477.000
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 2.256.000 3.596.000
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 2.256.000 3.596.000

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 2.256.000 3.596.000
1.01.03 Contas a Receber 3.629.000 5.470.000
1.01.03.01 Clientes 3.629.000 5.470.000
1.01.04 Estoques 2.947.000 3.700.000
1.01.04.01 Estoques 2.947.000 3.700.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.370.000 1.667.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.370.000 1.667.000
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 1.370.000 1.667.000
1.01.07 Despesas Antecipadas 123.000 64.000
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 123.000 64.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 865.000 75.000
1.01.08.03 Outros 865.000 75.000
1.01.08.03.01 Outros 865.000 75.000
1.02 Ativo N&o Circulante 13.737.000 14.243.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.629.000 4.437.000
1.02.01.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 33.000 44.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 16.000 23.000
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 16.000 14.000
1.02.01.09.05 Coptas a receber de acionistas - Plano de subscricdo de 0 9.000
acoes

1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 4.580.000 4.370.000
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 588.000 550.000
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 3.942.000 3.794.000
1.02.01.10.05 Outros Ativos N&o Circulantes 50.000 26.000
1.02.02 Investimentos 592.000 535.000
1.02.02.01 Participaces Societarias 592.000 535.000
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 592.000 535.000
1.02.03 Imobilizado 7.513.000 8.312.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.882.000 2.953.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.631.000 5.359.000
1.02.03.02.01 Ativo de Direito de Uso 4.631.000 5.359.000
1.02.04 Intangivel 1.003.000 959.000
1.02.04.01 Intangiveis 1.003.000 959.000
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 1.003.000 959.000
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 26.051.000 31.292.000
2.01 Passivo Circulante 47.006.000 49.939.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 264.000 296.000
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 264.000 296.000
2.01.01.02.01 Salérios, encargos e contribui¢cdes 264.000 296.000
2.01.02 Fornecedores 5.400.000 6.665.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.400.000 6.665.000
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 5.400.000 6.665.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.164.000 1.183.000
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 664.000 641.000
2.01.03.01.02 IPI 39.000 42.000
2.01.03.01.03 PIS e Cofins 20.000 6.000
2.01.03.01.04 Imposto de Renda Retido na Fonte 567.000 572.000
2.01.03.01.05 Outros 38.000 21.000
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 482.000 512.000
2.01.03.02.01 Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias Servicos - ICMS 482.000 512.000
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 18.000 30.000
2.01.03.03.01 Imposto sobre Servicos - ISS 18.000 30.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 21.607.000 22.749.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 15.210.000 17.386.000
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 9.724.000 10.371.000
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 5.486.000 7.015.000
2.01.04.02 Debéntures 6.397.000 5.363.000
2.01.04.02.01 Debéntures 6.397.000 5.363.000
2.01.05 Outras Obrigacdes 18.571.000 18.852.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 19.000 16.000
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 19.000 16.000
2.01.05.02 Outros 18.552.000 18.836.000
2.01.05.02.04 Outras Obrigacfes 1.326.000 1.312.000
2.01.05.02.05 Contas a Pagar - Combinacao de Neg6cios 372.000 51.000
2.01.05.02.06 Adiantamento Recebido de Clientes 557.000 1.056.000
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 467.000 507.000
2.01.05.02.09 Risco sacado 15.830.000 15.910.000
2.01.06 Provisdes 0 194.000
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 134.000
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 0 93.000
2.01.06.01.04 Provisbdes Civeis 0 41.000
2.01.06.02 Outras Provis6es 0 60.000
2.02 Passivo Néo Circulante 7.326.000 8.020.000
2.02.02 Outras Obrigacdes 5.355.000 6.240.000
2.02.02.02 Outros 5.355.000 6.240.000
2.02.02.02.03 Outras Obrigagtes 336.000 297.000
2.02.02.02.04 Contas a Pagar - Combinacgdo de Negdcios 0 322.000
2.02.02.02.05 Passivo de arrendamento 5.019.000 5.621.000
2.02.04 Provisdes 1.971.000 1.780.000
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2023 31/12/2022
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.971.000 1.780.000
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 1.168.000 1.225.000
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 282.000 173.000
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 50.000 8.000
2.02.04.01.05 Provisdes Imobiliarias 471.000 374.000
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado -28.281.000 -26.667.000
2.03.01 Capital Social Realizado 15.430.000 15.430.000
2.03.02 Reservas de Capital 163.000 148.000
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 162.000 147.000
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 1.000 1.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -42.562.000 -40.844.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.312.000 -1.401.000
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.627.000 6.778.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.730.000 -6.036.000
3.03 Resultado Bruto 897.000 742.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.743.000 -1.973.000
3.04.01 Despesas com Vendas -931.000 -1.125.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.018.000 -931.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 206.000 137.000
3.04.05.03 Outras (despesas) receitas operacionais 206.000 137.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -54.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -846.000 -1.231.000
3.06 Resultado Financeiro -870.000 -1.165.000
3.06.01 Receitas Financeiras 2.595.000 158.000
3.06.02 Despesas Financeiras -3.465.000 -1.323.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.716.000 -2.396.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -2.000 80.000
3.08.01 Corrente -5.000 17.000
3.08.02 Diferido 3.000 63.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -1.718.000 -2.316.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -1.718.000 -2.316.000
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,0019 -0,0026
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -1.718.000 -2.316.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 89.000 -374.000
4.02.05 Hedge de fluxo de caixa 133.000 -407.000
4.02.06 Efeitos tributarios -45.000 38.000
4.02.08 Variag8@o cambial de investida no exterior 1.000 -5.000
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -1.629.000 -2.690.000
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -1.629.000 -2.690.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -3.161.000 -835.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -2.821.000 -1.684.000
6.01.01.01 Prejuizo do trimestre -1.718.000 -2.316.000
6.01.01.03 Deprecia¢éo e Amortizacao 324.000 416.000
6.01.01.04 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 2.000 -80.000
6.01.01.05 Juros e variagdes sobre financiamentos e demais débitos -1.297.000 420.000
6.01.01.06 Ajuste ao Valor Justo - Combinacéo de negécios 0 -170.000
6.01.01.07 Outros -132.000 -8.000
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial 0 54.000
6.01.01.09 Constituicao de provisdo para contingéncias 0 10.000
6.01.01.10 Reve_arséo de proviséo para processos judiciais e 0 -10.000
contingéncias
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -340.000 849.000
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 1.841.000 1.467.000
6.01.02.02 Estoques 720.000 -552.000
6.01.02.03 Impostos a recuperar 149.000 -193.000
6.01.02.04 Despesas antecipadas (circulante e ndo circulante) -59.000 -44.000
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -38.000 -15.000
6.01.02.06 Demais contas a receber (circulante e ndo circulante) -806.000 143.000
6.01.02.07 Fornecedores -1.265.000 -3.284.000
6.01.02.08 Salarios e encargos trabalhistas -32.000 6.000
6.01.02.09 Impostos, taxas e contribuiges (circulante e néo circulante) -19.000 252.000
6.01.02.11 Demais contas a pagar (circulante e ndo circulante) -446.000 -81.000
6.01.02.12 Contas a receber/pagar empresas ligadas 1.000 -291.000
6.01.02.13 Liquidacéo de Juros sobre empréstimos e debéntures -136.000 -60.000
6.01.02.14 Liquidacéo de Juros sobre Arrendamentos -170.000 -74.000
6.01.02.15 Pagamento de contingéncias 0 -14.000
6.01.02.16 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos 0 -3.000
6.01.02.17 Risco Sacado -80.000 3.592.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.138.000 -409.000
6.02.01 Titulos e valores mobiliarios 1.351.000 127.000
6.02.03 Imobilizado -60.000 -166.000
6.02.04 Intangivel -153.000 -299.000
6.02.05 Valor pago em combinacdes de negdcios e ajuste de preco 0 -71.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 670.000 363.000
6.03.01 Captacdes de debéntures, empréstimos e financiamentos 3.347.000 1.377.000
6.03.02 Liquidacdes de debéntures, empréstimos e financiamentos -2.569.000 -233.000
6.03.03 Aumento de capital em dinheiro 0 301.000
6.03.05 Pagamentos de passivo de arrendamento -108.000 -209.000
6.03.07 Dividendos e participacdes pagos 0 -301.000
6.03.10 Aquisicdo de a¢Bes em tesouraria 0 -572.000
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -1.353.000 -881.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.477.000 2.626.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.124.000 1.745.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 15.430.000 148.000 0 -40.844.000 -1.401.000 -26.667.000 0 -26.667.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.430.000 148.000 0 -40.844.000 -1.401.000 -26.667.000 0 -26.667.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 15.000 0 0 0 15.000 0 15.000
5.04.08 Plano de Opcéo de Agdes 0 15.000 0 0 0 15.000 0 15.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.718.000 89.000 -1.629.000 0 -1.629.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.718.000 0 -1.718.000 0 -1.718.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 89.000 89.000 0 89.000
5.05.02.06  Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 88.000 88.000 0 88.000
5.05.02.07 Variagado cambial de investida no exterior 0 0 0 0 1.000 1.000 0 1.000
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 15.430.000 163.000 0 -42.562.000 -1.312.000 -28.281.000 0 -28.281.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 14.883.000 35.000 1.213.000 -28.405.000 -347.000 -12.621.000 0 -12.621.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.883.000 35.000 1.213.000 -28.405.000 -347.000 -12.621.000 0 -12.621.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 476.000 41.000 -588.000 0 0 -71.000 0 -71.000
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -571.000 0 0 0 -571.000 0 -571.000
5.04.08 Plano de Opgéo de Agdes 0 24.000 0 0 0 24.000 0 24.000
5.04.09 Aumento de capital com emisséo de plano 468.000 0 0 0 0 468.000 0 468.000
de agbes
5.04.10 Aumento de capital - Plano de a¢des 8.000 0 0 0 0 8.000 0 8.000
5.04.11 Agdes em tesouraria cancelada 0 588.000 -588.000 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.316.000 -373.000 -2.689.000 0 -2.689.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.316.000 0 -2.316.000 0 -2.316.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -373.000 -373.000 0 -373.000
5.05.02.06  Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 -368.000 -368.000 0 -368.000
5.05.02.09  Variagdo cambial de investida no exterior 0 0 0 0 -5.000 -5.000 0 -5.000
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 15.359.000 76.000 625.000 -30.721.000 -720.000 -15.381.000 0 -15.381.000

PAGINA: 18 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagédo Judicial

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
7.01 Receitas 4.852.000 8.238.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.257.000 8.104.000
7.01.02 Outras Receitas 521.000 166.000
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 74.000 -32.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.335.000 -7.583.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.152.000 -6.566.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.183.000 -1.017.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 517.000 655.000
7.04 Retengdes -324.000 -416.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -324.000 -416.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 193.000 239.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.595.000 104.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -54.000
7.06.02 Receitas Financeiras 2.595.000 158.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.788.000 343.000
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 2.788.000 343.000
7.08.01 Pessoal 607.000 580.000
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 484.000 461.000
7.08.01.02 Beneficios 88.000 84.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 35.000 35.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 390.000 752.000
7.08.02.01 Federais 82.000 203.000
7.08.02.02 Estaduais 279.000 506.000
7.08.02.03 Municipais 29.000 43.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 3.509.000 1.327.000
7.08.03.01  Juros 3.465.000 1.323.000
7.08.03.02  Aluguéis 40.000 -10.000
7.08.03.03 Outras 4.000 14.000
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -1.718.000 -2.316.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.718.000 -2.316.000
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Comentario de Desempenho 1723

Abaixo comentamos os principais itens que impactaram os resultados do

periodo findo em 31 de margo de 2023.

Reapresentac¢ao das Informagoes do 1T22

Em 16/11/2023 divulgamos as demonstrac¢des financeiras do exercicio social
de 2022 e reapresentamos as demonstra¢des financeiras de 2021. Nesta ocasiao,
explicamos todos os ajustes que foram necessarios para excluir os impactos diretos da
fraude e readequar as divulgagdes com as melhores praticas contabeis nesses dois
periodos. Na divulgagao de hoje, reapresentamos as informacgdes trimestrais do periodo
findo em margo de 2022, alocando os ajustes ja efetuados no exercicio social de 2022
em seus respectivos trimestres e possibilitando uma comparagao com os trimestres de
2023.

Todas as divulgagdes da Companhia sdo pautadas pelas normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards), utilizadas de forma global,
assim como pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil (refletidas nos
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes do Comité de Pronunciamentos
Contédbeis — CPC e normas da CVM), em especial pelo IAS 8 e CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudancgas nas Estimativas Contabeis e Correcao de Erros, de levantamento
de dados, informacgdes histéricas, conciliagbes e analises dos registros contabeis

fraudados.

As analises comparativas contidas no release ja contemplam os valores
reapresentados, e no anexo que consta no final deste documento podem ser
encontradas as demonstragdes do periodo findo em 31 de margo de 2022 com os

ajustes realizados.

Demonstragoes Financeiras 1723

Receita Liquida e Lucro Bruto

A receita liquida consolidada de 1723 atingiu RS 3,6 bilhdes, uma variagéo de -
46,5% quando comparado com o 1T22. E importante destacar que ao longo dos trés
primeiros meses, a Americanas passou por diferentes realidades nas plataformas
digital e fisica, ao mesmo tempo em que o impacto inicial da Recuperacgao Judicial era

absorvido e a Companhia comegava a se reestruturar e negociar com seus
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fornecedores. Além disso, nesse periodo, também foi iniciado o trabalho de otimizagao
do ndmero de lojas, visando maior eficiéncia operacional. Com o objetivo de melhorar a
rentabilidade da operagao, iniciamos a migracao de categorias relevantes em venda,
como audio e video, para o 3P no digital, além de desacelerarmos algumas linhas de

tecnologia.

Receita Liquida por segmento (RS MM)

1T22

Varejo Fisico 2. 342 2.852 -17,9%
Varejo Digital 947 3.805 -75,1%
HNT 464 495 -6,3%
AME 71 195 -63,6%
Uni.co 44 44 0,0%
Eliminagdes / Aj.Consolidagtes (241) (613) -60,7%
Total 3.627 6.778 -46,5%

O lucro bruto do 1723 subiu 20,9% comparado ao 1T22. A margem bruta atingiu
a marca de 24,7% da receita liquida, um avanco de 13,8 p.p. comparado ao 1T22. A
evolugcdo da margem é reflexo principalmente do inicio da migragao de categorias de
baixa rentabilidade do 1P para o 3P, junto a uma maior racionalidade de precificagao e
no investimento em marketing na plataforma digital. No varejo fisico, entramos o0 ano
com bons niveis de estoque, portanto os problemas de desabastecimento, decorrentes
do pedido de Recuperagao Judicial, s6 foram se intensificar no final do trimestre.
Também iniciamos um trabalho de mudangas no mix de produtos, de acordo com a
estratégia da Companhia de fortalecer o sortimento das categorias de maior potencial

de margem bruta.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com SG&A no 1723 cairam 3,9% comparado ao 1T22. Esta redugao
deve se principalmente devido a queda de 17,2% das despesas com as vendas,
enquanto nas despesas gerais e administrativas observamos um aumento de 9,3%. E
importante ressaltar que a linha de SG&A foi impactada por despesas relacionadas ao
inicio do processo de reestruturagdo, como fechamento de lojas e rescisao de contratos

de trabalho.

Resultado Financeiro
O resultado financeiro consolidado foi negativo em RS 0,9 bilhdes no 1723, o que
representa uma melhora de 25,3% comparado aos RS 1,2 bilhdo negativo do 1T22. Esta

melhora se deve principalmente ao desmonte das operagdes de swap ocorrido no 1723,
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que gerou uma receita financeira para a Companhia. Com a auséncia de swaps, as
dividas em moeda estrangeiras da Americanas ficaram expostas a variagao cambial e
também passaram a ser marcadas a mercado. O efeito liquido foi um aumento na
despesa financeira no periodo. Outro ponto positivo relevante na variagao do resultado
financeiro, sdo os encargos financeiros de risco sacado que deixaram de ser

contabilizados com o fim das contratagdes dessa operagao financeira.

Consolidado
. . . 1T22 s
Abertura Resultado Financeiro Consolidado - R$ MM 1T23 Variagao
Reapresentado
Juros e variagdo monetadria sobre titulos e valores mobilidrios 2.581 118 2087,3%
Descontos financeiros obtidos e atualizagcdo monetdria 14 40 -65,0%
Total receita financeira 2.595 158 1542,4%
Juros e variagdo monetdria dos financiamentos (3.177) (240) 1223,8%
Encargos financeiros risco sacado - (560) -
Outras despesas financeiras (118) (349) -66,2%
Despesa financeira s/arrendamento (3.295) (1.149) 186,8%
Encargo de arrendamento (170) (174) -2,3%
Resultado financeiro (870) (1.165) -25,3%

Apesar da Companhia estar em Recuperagao Judicial, até que ocorra a
homologacgao do Plano e novagéao das dividas, contabilmente seguimos acruando juros
para as dividas existentes. Por esse motivo, seguimos com uma despesa financeira

relevante no periodo.

Prejuizo Liquido

O prejuizo no 1723 foi de RS 1,7 bilhdo, uma melhora de 25,8% em relagéo aos RS
2,3 bilhdes do 1T22, impactado por elevadas despesas financeiras, cuja contabilizagao
se faz necessaria até o momento da homologacao do PRJ e novagdo das dividas da

Americanas.

Versdo: 1
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Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 162, a Companhia informa que os
auditores independentes BDO RCS foram contratados para a auditoria de 31 de
dezembro de 2023 e revisOes trimestrais de margo, junho e setembro de 2023 (e
reapresentacdo das informagdes comparativas trimestrais de 2022) . A politica da
Companhia na contratacdo de servicos, que nao auditoria externa, de auditores
independentes garante que nao haja conflito de interesses e que os servigos
contratados nao comprometam a independéncia dos seus auditores. Assim, a
companhia busca que seus auditores prestem servigo de forma objetiva e emitam uma
opinido e relatdrios de revisdao imparciais acerca das Demonstragdes Financeiras da

Companbhia.
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Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial

BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Em milhdes de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Contas a receber - Partes relacionadas
Estoques

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios

Impostos a recuperar

Depdsitos judiciais

Contas a receber - Partes relacionadas
Outros ativos ndo circulantes

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

macdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagédo Judicial

Nota

~N

11

10

10

11

12
13
14
15

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
1.031 2.413 1.124 2.477
1.774 2.082 2.256 3.596
3.561 5.010 3.629 5.470

39 39 - -
2.877 3.611 2.947 3.700
1.168 1.515 1.370 1.667

106 41 123 64
856 34 865 75
11.412 14.745 12.314 17.049
- 178 33 44

3.939 3.792 3.942 3.794
560 525 588 550

19 16 16 14

40 34 50 35
3.256 1.571 592 535
2.832 2.898 2.882 2.953

896 919 1.003 959
4.578 5.301 4.631 5.359
16.120 15.234 13.737 14.243
27.532 29.979 26.051 31.292

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informacodes trimestrais individuais e consolidadas.

Versao : 1
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Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial
BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhdes de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota
CIRCULANTE

Fornecedores 16
Risco Sacado 17
Empréstimos e financiamentos 18
Contas a pagar - Partes relacionadas 11
Debéntures 19
Saldrios, provisdes e contribui¢cdes sociais

Contas a pagar - Combinagdo de negécios 20
Tributos a recolher 21
Provisdo para processos judiciais e contingéncias 22
Adiantamento recebido de clientes

Passivo de arrendamento 15

Outros passivos circulantes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Provisdo para processos judiciais e contingéncias 22
Contas a pagar - Combinacgdo de negdcios 20
Passivo de arrendamento 15
Provisdo para perdas em investimentos 12

Outros passivos ndo circulantes

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 23 (a)
Adiantamento para futuro aumento de capital

Reservas de capital

Outros resultados abrangentes

Prejuizos acumulados
Prejuizo do periodo

Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

macdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagédo Judicial

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
5.348 6.476 5.400 6.665
15.830 15.910 15.830 15.910
9.832 9.366 15.210 17.386
1.107 1.514 19 16
13.219 11.658 6.397 5.363
193 223 264 296
147 10 372 51
1.143 1.147 1.164 1.183
- 191 - 194
52 92 557 1.056
452 491 467 508
1.136 1.136 1.326 1.311
48.459 48.214 47.006 49.939
1.790 1.591 1.971 1.780
- 135 - 322
4.975 5.577 5.019 5.621
294 834 ; ]
295 295 336 297
7.354 8.432 7.326 8.020
15.430 15.430 15.430 15.430
1 1 1 1
162 147 162 147
(1.312) (1.401) (1.312) (1.401)
(40.844) (40.844) (40.844) (40.844)
(1.718) - (1.718) -
(28.281) (26.667) (28.281) (26.667)
27.532 29.979 26.051 31.292

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.

Versao : 1
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Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial
DEMONSTRAC()ES DOS RESULTADOS

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhdes de reais)

Consolidado

Nota 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Reapresentado Reapresentado

Receita operacional liquida 25 3.489 6.165 3.627 6.778
Custo das mercadorias e servigos vendidos 26 (2.591) (5.567) (2.730) (6.036)
Lucro bruto 898 598 897 742
Receitas (Despesas) operacionais
Vendas 27 (894) (1.079) (931) (1.125)
Gerais e administrativas 27 (926) (715) (1.018) (931)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.936 (165) - (54)
Outras receitas (despesas) operacionais 27 212 143 206 137
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro 1.226 (1.218) (846) (1.231)
Receitas financeiras 444 114 2.595 158
Despesas financeiras (3.388) (1.255) (3.465) (1.323)
Resultado financeiro 28 (2.944) (1.141) (870) (1.165)
Prejuizo antes do Imposto de renda e da
contribuicgdo social (1.718) (2.359) (1.716) (2.396)
Imposto de renda e Contribuigao Social

Correntes - 21 (5) 17

Diferidos - 22 63
Prejuizo do periodo (1.718) (2.316) (1.718) (2.316)
Prejuizo por a¢ao basico e diluido 29 (0,0019) (0,0026) - -

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.

Versdo : 1
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Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhGes de reais)

Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Reapresentado Reapresentado
Prejuizo do periodo (1.718) (2.316) (1.718) (2.316)
Outros resultados abrangentes

Hedge de fluxo de caixa 133 (407) 133 (407)

Efeitos tributarios (45) 38 (45) 38

Variagdo cambial de investida no exterior 1 (5) 1 (5)
Total de outros resultados abrangentes a serem reclassificados

para resultado do periodo em periodos subsequentes 89 (374) 89 (374)

Total do resultado abrangente (1.629) (2.690) (1.629) (2.690)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial

DEMONSTRACGES DO VALOR ADICIONADO (INFORMACAO SUPLEMENTAR)
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022

(Em milhGes de reais)

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Reapresentado Reapresentado
Receitas
Vendas de Mercadorias e Servigos 4.089 7.371 4.257 8.104
Outras Receitas 521 166 521 166
Perdas (reversdo) estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 96 (27) 74 (32)
4.706 7.510 4.852 8.238
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custo das mercadorias e servigos vendidos (3.088) (6.199) (3.152) (6.566)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (1.119) (891) (1.183) (1.017)
(4.207) (7.090) (4.335) (7.583)
Valor Adicionado Bruto 499 420 517 655
Depreciacdo e Amortizacdo (282) (352) (324) (416)
Valor Adicionado Liquido Produzido 217 68 193 239
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.936 (165) - (54)
Receitas financeiras 444 114 2.595 158
Valor Adicionado Total a distribuir 2.597 17 2.788 343
Distribuicdao do Valor Adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 410 305 484 461
Beneficios 78 64 88 84
FGTS 29 22 35 35
517 391 607 580
Impostos, taxas e contribuices
Federais 71 211 82 203
Estaduais 275 464 279 506
Municipais 25 30 29 43
371 705 390 752
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 3.388 1.256 3.465 1.323
Aluguéis 36 (19) 40 (10)
Outras 3 - 4 14
3.427 1.237 3.509 1.327
Remuneragao de Capitais Préprios
Prejuizo do periodo (1.718) (2.316) (1.718) (2.316)
(1.718) (2.316) (1.718) (2.316)
Distribuicao do valor adicionado 2.597 17 2.788 343

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial
MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022

(Em milhGes de reais)

Saldos em 12 de janeiro de 2023

Hedge de fluxo de caixa
Plano de opgdo de agdes
Variagdo cambial de investida no exterior

Prejuizo do periodo

Saldos em 31 de margo de 2023

Saldos em 12 de janeiro de 2022

Hedge de fluxo de caixa

Aumento de capital - Plano de agGes
Aumento de capital por subscrigdo

Plano de opgdo de acGes

Agdes em tesouraria adquiridas

Agdes em tesouraria canceladas
Variagdo cambial de investida no exterior

Prejuizo do periodo

Saldos em 31 de margo de 2022 (Reapresentado)

Controladora e Consolidado

Reservas de Capital Reservas de lucros
Adiantamento Plano de Reserva Para novos AcBes em Outros Preiuizos
Capital Social para futuro subscricao de especial de Legal empreendimen ¢ . Resultados ) Total
o < . tesouraria acumulados
aumento de acoes agio na tos Abrangentes
15.430 1 147 - - - - (1.401) (40.844) (26.667)
- - - - - - - 88 - 88
- - 15 - - - - - - 15
- - - - - - - 1 - 1
- - - - - - - - (1.718) (1.718)
15.430 1 162 - - - - (1.312) (42.562) (28.281)
Controladora e Consolidado
Reservas de Capital Reservas de lucros
Adiantamento Plano de Reserva Para novos AcBes em Outros Preiuizos
Capital Social para futuro subscri¢do de especial de Legal empreendimen ¢ X Resultados ) Total
o < . tesouraria acumulados
aumento de acoes agio na tos Abrangentes

14.883 - 118 145 136 1.077 (228) (347) (28.405) (12.621)
- - - - - - - (368) - (368)
8 - - - - - - - - 8
468 - - - - - - - - 468
- - 24 - - - - - - 24
- - - - - - (571) - - (571)
- - - - - (588) 588 - - -
- - - - - - - (5) - (5)
B . - - - . - - (2.316) (2.316)
15.359 - 142 145 136 489 (211) (720) (30.721) (15.381)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.

Versdo : 1
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Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial
DEMONSTRAC@ES DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022

(Em milhdes de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo

Ajustes ao prejuizo do periodo

Depreciagao e Amortizagao

Imposto de renda e contribuigdo social diferido e corrente
Juros, variagBes monetdrias e cambiais

Equivaléncia Patrimonial

Ajuste ao Valor Justo - Combinagdo de negdcios

Constituicdo de provisdo para contingéncias

Reversdo de provisdo para processos judiciais e contingéncias
Outros

Prejuizo ajustado

Redugao(aumento) nos ativos operacionais

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Depdsitos judiciais

Outras contas a receber (circulante e ndo circulante)

Aumento(redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores

Risco Sacado

Saldrios, encargos e contribui¢cGes sociais
Tributos a recolher (circulante e n3o circulante)
Pagamento de contingéncias

Outras obrigag@es (circulante e ndo circulante)
Contas a receber/pagar empresas ligadas

Juros pagos sobre empréstimos e debéntures
Juros pagos sobre arrendamentos
Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios

Aquisicdo de imobilizado
Aquisi¢do de intangivel

Aumento de capital em controladas, coligadas e controladas em conjunto

Valor pago em combinagdes de negdcios e ajuste de prego

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacgdes de debéntures e empréstimos e financiamentos
Liquidacdes de debéntures e empréstimos e financiamentos
Pagamentos de passivo de arrendamento

Aumento de capital em dinheiro

Alienacgdo (aquisi¢cdo) de agGes em tesouraria

Dividendos e participacdes pagos

Nota

13/14/15

18 (b)/19 (b)

15

13
14

18 (b)/ 19 (b)
18 (b)/ 19 (b)

15

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Reapresentado Reapresentado
(1.718) (2.316) (1.718) (2.316)
282 352 324 416
. (43) 2 (80)
1.539 383 (2.297) 420
(1.936) 165 - 54
- (170) - (170)
- 3 - 10
- (2) - (10)
(644) (51) (132) (8)
(2.477) (1.679) (2.821) (1.684)
1.439 1.312 1.841 1.467
702 (569) 720 (552)
200 (183) 149 (193)
(65) (52) (59) (44)
(35) (14) (38) (15)
(829) 153 (806) 143
1.412 647 1.807 806
(1.128) (3.260) (1.265) (3.284)
(80) 3.592 (80) 3.592
(30) 3) (32) 6
(4) 254 (19) 252
- ) - (14)
(37) (78) (446) (81)
(410) 134 1 (291)
(1.689) 630 (1.841) 180
(134) (43) (136) (60)
(169) (61) (170) (74)
- - - (3)
(3.057) (506) (3.161) (835)
486 512 1.351 127
(59) (146) (60) (166)
(26) (235) (153) (299)
(260) (224) - -
- (73) - (71)
141 (166) 1.138 (409)
3.080 917 3.347 1.377
(1.443) (216) (2.569) (233)
(103) (143) (108) (209)
- 301 - 301
- (572) - (572)
- (302) - (301)

Versdo : 1
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Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento (reducdo) de caixa e equivalente de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

Aumento (redugdo) de caixa e equivalente de caixa

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.

1.534 (15) 670 363
(1.382) (687) (1.353) (881)
2.413 2.379 2.477 2.626
1.031 1.692 1.124 1.745
(1.382) (687) (1.353) (881)

Versdo : 1
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Notas explicativas as informagoes trimestrais
Em 31 de margo de 2023
(Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
Informagbes do Grupo

A Americanas S.A. — Em recuperacdo judicial ("Americanas" ou a "Companhia") é uma sociedade an6nima de capital aberto, tendo
suas agdes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), sob o cédigo AMER3, com sede localizada na Rua
Sacadura Cabral, 102, Saude, Rio de Janeiro — RJ, CEP 20.081-902.

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo” ou “Grupo Americanas”) combinam plataformas digital (com as
marcas Americanas, Submarino, Shoptime), fisica (com as Lojas Americanas, Local e Hortifruti Natural da Terra (“HNT”)), franquias
(Imaginarium e Puket) (“Uni.Co”), fulfillment, fintech (Ame Digital) e publicidade (ads). Possui ativos Unicos que impulsionam o seu
crescimento com rentabilidade. Gragas aos ativos Unicos, incluindo a base de clientes ativos, foram construidos diferenciais
competitivos como: amplo sortimento, capilaridade nacional e baixo custo de aquisigdo de clientes (CAC).

Recuperagao judicial

Conforme divulgado por meio de fato relevante veiculado em 11 de janeiro de 2023, a Companhia detectou inconsisténcias em
langamentos contabeis redutores do saldo de fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o exercicio de 2022. Em
uma analise preliminar, a area contabil da Companhia estimou que os valores destas inconsisténcias eram de aproximadamente
RS 20 bilhdes na data-base de 30 de setembro de 2022 (Posteriormente com a apresentacdo das demonstracdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31.12.2022, foi apontado que a Companhia possuia um patriménio liquido negativo de
aproximadamente RS 26,7 bilhdes — Vide item 1, tépico “Investigacdo Independente e Apurac¢des Internas”).

O Conselho de Administracdo e a nova administracdo da Companhia passaram, entdo, a avaliar as inconsisténcias, sua natureza, a
magnitude dos seus efeitos, os stakeholders envolvidos e potencialmente afetados por tais inconsisténcias, entre outras questdes
relacionadas as inconsisténcias contabeis. Ao mesmo tempo, o Conselho de Administracdo passou a avaliar medidas, inclusive
medidas judiciais como a recuperacdo judicial, tendo em vista tal cenario e os interesses da Companbhia.

Nesse contexto, a despeito dos esforgos e das medidas que a administragdo tomou diante do cendrio enfrentado, em conjunto
com seus assessores financeiros e legais, considerando (i) os desafios da Companhia na interface com credores e fornecedores
desde a ocorréncia de tais fatos; (ii) a necessidade de atendimento, de forma adequada e organizada, dos interesses de seus
credores, acionistas e stakeholders; (iii) a redugdo da posicdo de caixa disponivel a Companhia; e, ainda, (iv) a necessidade de
preservacdo da continuidade da oferta de servigos de qualidade a seus clientes, dentro dos compromissos assumidos pela
Companhia e da manutenc¢do da continuidade de seu negdcio e sua fungdo, a Americanas e suas subsidiarias, nomeadamente JSM
Global S.A.R.L. — Em Recuperagdo Judicial, e B2W Digital Lux S.A.R.L. — Em Recuperagdo Judicial e ST ImportacGes Ltda. — Em
Recuperagdo Judicial (“Recuperandas” ou “Grupo Americanas”), ajuizaram, em 12 de janeiro de 2023, tutela de urgéncia cautelar
em carater antecedente ao pedido de recuperacdo judicial, com fundamento nos art. 189 e 62, § 12, da Lei n2 11.101/2005, a qual
foi distribuida perante a 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, Brasil (o “Juizo da Recuperagao
Judicial”), deferida em 13 de janeiro de 2023 a fim de antecipar os principais efeitos da recuperacdo judicial e, dentre outras
medidas, suspender as clausulas de vencimento antecipado dos contratos celebrados com diversas instituicdes financeiras e
também para determinar a restituicdo de valores que, eventualmente, ja tivessem sido objeto de compensac¢do. Em 19 de janeiro
de 2023, o Grupo Americanas apresentou o pedido principal de recuperagdo judicial (“Recuperagdo Judicial”), que teve o
processamento deferido na mesma data pelo Juizo da Recuperag¢do Judicial, confirmando integralmente a liminar concedida
cautelarmente.

A Companhia almeja, com o processo de Recuperacdo Judicial, preservar a prestagdo de servico amplo a populagdo, bem como
seu compromisso como geradora de milhares de empregos diretos e indiretos, como fonte produtora e de estimulo a atividade
econdmica, além de ser uma relevante pagadora de tributos.
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Em continuidade, na busca de entendimentos com seus credores e com vistas a um acordo que possa equacionar suas dividas e
impulsionar suas atividades, o Conselho de Administracdo aprovou a primeira versdo do Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ” ou
“Plano”), que foi apresentado nos autos da Recuperagdo Judicial em 20 de margo de 2023, dentro do prazo previsto no art. 53 da
Lein211.101/2005.

Em 27 de novembro de 2023, a Americanas protocolou nos autos da Recuperagdo Judicial um aditivo ao PRJ e, na mesma data,
firmou um acordo vinculante de suporte ao PRJ (“PSA”) com credores titulares de mais de 35% da divida da Companhia, excluindo
os créditos intercompany. Além destes, outros credores que participaram das negociacbes também subscreveram,
posteriormente, o PSA e passaram a apoiar o PRJ, aumentando para mais de 50% o percentual de credores com compromisso
formal e vinculante de aprovacgdo do PRJ em sede de Assembleia Geral de Credores.

Apos extensas negociagdes entre a Companhia, seus acionistas de referéncia e seus principais stakeholders, inclusive titulares de
dividas no exterior, os credores do Grupo Americanas, reunidos em Assembleia Geral de Credores realizada em 19 de dezembro
de 2023 ("AGC"), regularmente convocada e instalada em primeira convocagdo, aprovaram o aditamento ao PRJ, com ajustes
adicionais negociados, conforme versdo do Plano apresentada aos autos na mesma data, na forma do artigo 45 da Lei
n211.101/2005.

Conforme fato relevante divulgado em 19 de dezembro de 2023, a Companhia acredita que o PRJ aprovado atende a todas as
partes interessadas, de forma equilibrada, e representa um importante passo no processo de reestruturagdo do Grupo
Americanas.

ApOs a aprovacdo em AGC, o PRJ foi submetido a apreciagdo do Juizo da Recuperacgdo Judicial para homologag¢édo do Plano e
concessdo da Recuperagdo Judicial nos termos do art. 58, da Lein2 11.101/2005. Em 18 de janeiro de 2024 o Juizo da Recuperagdo
Judicial proferiu despacho intimando o Grupo Americanas, a Administra¢do Judicial e o Ministério Publico para se manifestarem
acerca do PRJ aprovado em AGC. [Até a data de apresentagdo destas Informagdes contabeis intermediarias, ndo foi proferida
decisdo pelo Juizo da Recuperagdo Judicial acerca da homologag¢do do PRJ].

Como consequéncia da publicagdo no diario oficial da decisdo de homologag¢do do PRJ e concessao da recuperagao judicial, todos
os créditos sujeitos ao procedimento serdo novados, ficando os credores concursais vinculados ao PRJ homologado, nos termos
do art. 59, da Lei n2 11.101/2005. Ainda, o Juizo da Recuperacido Judicial podera determinar a manutengdo do Grupo Americanas
em recuperacdo judicial até que sejam cumpridas todas as obrigacGes previstas no Plano que vencerem até, no maximo, 2 anos
depois da concessdo da recuperacdo judicial, nos termos do art. 61, da Lei n2 11.101/2005.

O PRJ aprovado e pendente de homologacgao judicial prevé:
(i) a prospeccdo e adogdo de medidas durante a Recuperacgdo Judicial visando a obtencdo de novos recursos através de aumentos
de capital (“Aumento de Capital Reestruturagdo”), com objetivo de assegurar os recursos minimos necessdrios para a
implementacgdo dos termos e condigGes de reestruturacdo dos créditos contemplados no Plano, conforme a seguir:
a. Valor de RS 12 bilhdes por meio de subscricdo privada de novas acbes ordindrias pelos Acionistas de Referéncia e
capitalizacdo de créditos relacionados aos financiamentos de cardter extraconcursal na modalidade debtor-in-
possession (“DIP”) existentes na data da realizacdo do aumento de capital; e

b. Valor de até R$12 bilhdes por meio da capitalizagio de créditos detidos contra a Companhia por parte dos credores.

Destaca-se que sera assegurado aos atuais acionistas direito de preferéncia para a subscricdo do Aumento de Capital
Reestruturagao.

(ii) a reestruturagdo e equalizagdo do passivo do Grupo Americanas, conforme descrito a seguir:
a. Credores Trabalhistas (Classe I) e ME e EPP (Classe IV): na forma do art. 45, §3¢, da Lei n 11.101/2005, o Plano nio
altera o valor ou as condi¢Ges originais de pagamento dos créditos dos Credores Trabalhistas e dos Credores ME e

EPP que serdo quitados de acordo com os termos e condi¢Ges originais de pagamento ou em condig¢des diversas
aceitas pelo respectivo Credor;
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b. Credores Quirografarios (Classe Ill):

1. Credores com Créditos Quirografarios até RS 12 mil: Os Credores Quirografarios titulares de Créditos Quirografarios
em Real no valor de até RS 12 mil, desde que adimplentes com o Compromisso de N&o Litigar previsto na Clausula
11.3 do Plano, poderdo optar por ter seus respectivos Créditos Quirografarios integralmente pagos pela Americanas,
em parcela Unica, sem desagio e sem corre¢do;

2. Credores com Créditos Quirografarios acima de RS 12 mil: A Americanas disponibilizard o montante total de RS 40
milhGes para o pagamento de Credores Quirografarios em Real titulares de Créditos Quirografarios em montantes
acima de RS 12 mil que aceitem receber RS 12 mil para a quitacdo do seu Crédito Quirografario, desde que
adimplentes com o Compromisso de Ndo Litigar previsto na Clausula 11.3 do Plano;

3. Credores Fornecedores: Credores Fornecedores com créditos quirografdrios superiores a RS 12 mil e que n3o
optarem por aderir a opgdo acima, desde que adimplentes com o Compromisso de Ndo Litigar previsto na Clausula
11.3 do Plano, serdo pagos em 48 parcelas mensais iguais, apds aplicacdo de desagio de 50% ao valor total dos
Créditos Quirografarios;

4. Credores Fornecedores Colaboradores: A Americanas disponibilizard o montante de RS 3.7 bilhdes para o pagamento
de Credores Fornecedores ndo financeiros que retornaram, até a data de Aprovagdo do Plano, o fornecimento
regular para o Grupo Americanas de produtos para revenda, conforme aplicdvel, nos volumes, qualidade, sortimento,
prazo de entrega e condi¢des previamente acordados com a Companhia, desde que preencham estritamente os
requisitos e as condi¢des estabelecidas na Clausula 6.2.9 do PRJ, observada a ordem de prioridade prevista na
Cldusula 6.2.9.3 do Plano. Caso o montante de RS 3.7 bilhdes ndo seja suficiente para o pagamento integral dos
Credores Fornecedores Colaboradores, a Americanas disponibilizard o montante adicional de RS 300 milhdes, para
0 pagamento escalonado do saldo em 60 parcelas adicionais. Na hipdtese de restar saldo dos Créditos Quirografarios
de Credores Fornecedores Colaboradores, referidos valores serdo pagos conforme as condi¢Ges gerais previstas para
os Credores Fornecedores com créditos quirografarios superiores a RS 12 mil.

5. Credores Fornecedores de Tecnologia: A Americanas disponibilizard o montante de RS 100 milhdes para o
pagamento de Credores Fornecedores de Tecnologia que preencham os requisitos previstos na Clausula 6.2.10 do
PRJ. Na hipdtese de restar saldo dos Créditos Quirografarios de Credores Fornecedores de Tecnologia, referidos
valores serdo pagos conforme as condi¢cdes gerais previstas para os Credores Fornecedores com créditos
quirografarios superiores a RS 12 mil.

6. Leildo Reverso: O Plano prevé que as Recuperandas realizardo uma rodada de pagamento antecipado aqueles
Credores Quirografdrios que optarem por receber a quitacdo integral ou de parte de seus Créditos Quirografarios
com um desconto nao inferior a 70% do respectivo montante do Crédito Quirografario, desde que observem os
requisitos previstos na Cldusula 6.2.2 do Plano. As Recuperandas utilizardo o valor de RS 2 bilhdes para o pagamento
dos Créditos Quirograférios ofertados no contexto do Leildo Reverso.

7. Opgado de Reestruturagdo I: Os Credores Quirografarios poderdo optar pelo pagamento do saldo remanescente dos
seus respectivos Créditos Quirografarios, apds eventual pagamento de parte dos créditos no contexto do Leildo
Reverso, com redugdo no percentual de 70% e amortizagdo em parcela Unica em 2039, independentemente de
estarem adimplentes com o Compromisso de Nao Litigar previsto no Plano.

8. Opgcdo de Reestruturagdo Il: Os Credores Financeiros que assumirem e estiverem adimplentes com seu Compromisso
de N3o Litigar previsto na Clausula 11.3 do Plano poderdo optar pelo pagamento do saldo remanescente dos seus
respectivos Créditos Quirografarios, apds eventual pagamento de parte dos créditos no contexto do Leildo Reverso,

mediante a entrega de pacote composto por:

I Novas AcOes Capitalizacdo de Créditos a serem emitidas no contexto do Aumento de Capital Reestruturacdo
previsto nas Clausulas 4.1.2 e 5.1 do PRJ;
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I Debéntures Americanas, nos termos previstos na Clausula 6.2.6.3 do Plano, sendo (Il.1) Debéntures
Americanas — Série Simples, nos termos previstos nas Clausulas 6.2.6.3.1 e 6.2.6.3.3 do Plano, conforme
aplicavel e (11.2) Debéntures Americanas — Série Prioritaria, nos termos previstos nas Clausulas 6.2.6.3.2 e
6.2.6.3.4 do PRJ, conforme aplicavel; e

. Pagamento em dinheiro correspondente a parcela de Recompra Créditos Quirografarios, nos termos e
condigGes previstos nas Clausulas 6.2.6.4 e 6.2.6.6 do Plano.

9. Modalidade de Pagamento Geral: Os credores que ndo optarem por nenhuma das opg¢des de pagamento anteriores
ou que se enquadrarem nas hipdteses previstas na Clausula 6.2.11 do PRJ, terdo seus Créditos Quirografarios
reduzidos no percentual de 80% e pagos em parcela Unica, no més de margo de 2043, nos termos do Plano.

10. Créditos Intercompany e Créditos Acionistas de Referéncia. Os Créditos Intercompany e Créditos Acionistas de
Referéncia ndo poderdo participar do Leildo Reverso e serdo quitados, apos aplicacdo de desagio de 80%, em apenas
uma parcela em 2044; e

11. Credores Stock Options. Os Credores Stock Options, mesmo que sejam titulares de Créditos lliquidos ou de Créditos
Retardatarios, terdo seus Créditos Quirografarios reduzidos no percentual de 93% e serdo quitados, apds aplicacdo
do desagio, em apenas uma parcela, 30 dias apds o envio pelo respectivo Credor Stock Options para a Companhia
das informagdes de pagamento.

Como forma de levantamento dos recursos necessarios para o cumprimento das obrigacdes do Plano, o Grupo Americanas
(i) deverd promover processos organizados de alienagdo da unidade de negdcio Hortifruti Natural da Terra (“HNT”) e da
participacdo da Companhia no Grupo Uni.Co; (ii) podera promover processos organizados de alienagdo dos ativos listados no
Anexo 4.1.4 do PRJ sob a forma de UPIs ou ndo, observado o disposto neste Plano; (iii) poderdo onerar bens que integram o ativo
permanente (ndo circulante) das Recuperandas listados no referido Anexo 4.1.4 do PRJ; e (iv) poderdo promover a alienagdo ou
oneragdo de outros Ativos Relevantes, inclusive para fins de garantia em processos judiciais, observadas as limita¢Oes
estabelecidas na Escritura de Debéntures Americanas, e de quaisquer outros bens integrantes do seu ativo circulante (ndo
permanente). Sdo UPIs definidas no PRJ: HNT, Uni.co, AME e Digital. A Companhia utilizara parte dos recursos provenientes das
alienacdes das UPIs definidas, para maximizar a reducgédo de sua divida remanescente com os credores aderentes a Opc¢do de
Reestruturacgao Il.

A relagdo de credores do Grupo Americanas foi apresentada pela Administragdo Judicial Conjunta nos autos da Recuperagdo
Judicial, em sua versdo mais recente, no dia 2 de junho de 2023, nos termos do art. 72, § 22, da Lei n2? 11.101/2005, iniciando o
prazo para apresentacdo de habilitagdes ou impugnagdes de créditos, que se encerrou em 29 de junho de 2023. Eventuais créditos
n3o listados na relagdo de credores poderdo ser incluidos como retardatarios, nos termos do art. 10, da Lei n2 11.101/2005.

Oportunamente, a Administracdo Judicial Conjunta apresentara a consolidagdo definitiva do quadro geral de credores, nos termos
do art. 18 da Lei n2 11.101/2005.

Os credores detentores de titulos de divida emitidos pelo Grupo Americanas (debéntures ou senior notes), tiveram a oportunidade
de exercer, individualmente, os direitos de peticdo na Recuperacgdo Judicial e de participagdo, voz e voto na Assembleia Geral de
Credores (“AGC”). Referidos credores detentores de titulos de divida emitidos pelo Grupo Americanas poderao, ainda, exercer,
individualmente, a escolha da sua opc¢do de pagamento nos termos do PRJ, apds a publicagdo da decisdo de homologacéo do
Plano.

Em 25 de janeiro de 2023, foi ajuizado o chapter 15, processo auxiliar em tramite na Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova
lorque (U.S. Bankruptcy Court for the Southern District of New York) para o reconhecimento e aplicagdo, no territério dos Estados
Unidos, das decisdes emitidas no ambito da Recuperacao Judicial. O pedido foi reconhecido em 3 de margo de 2023 (“Recognition
Order”).

As principais informacdes acerca do procedimento estdo disponiveis no seguinte site “https://ri.americanas.io/recuperacao-
judicial/chapter-15/”. Apés a homologac&o do PRI pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, a Companhia tomara as medidas necessarias

para obter o reconhecimento pela Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque da decisdo homologatéria do PRJ no Brasil no
ambito chapter 15.
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Investigagao Independente e Apuragdes Internas

Conforme noticiado no Fato Relevante divulgado em 11 de janeiro de 2023, os erros em langamentos contabeis redutores da
conta fornecedores perfaziam, conforme se pdde apurar naquele momento, o valor estimado de RS 20 bilhdes, na data-base de
30 de setembro de 2022. A partir da identificagdo de tais erros, iniciou-se um amplo processo de apuragdo, que permitiu que a
Companbhia identificasse, ainda que preliminarmente, os atos que resultaram em tais distorg¢des.

Apds a identificacdo das inconsisténcias, a Companhia informou a criagdo de Comité Independente pelo Conselho de
Administracdo, em 11 de janeiro de 2023, com integrantes isentos, para apurar (i) a origem, a extensao e o consequente impacto
das inconsisténcias contabeis no resultado do Grupo Americanas; e (ii) quais seriam as medidas a serem adotadas para corrigir as
inconsisténcias contabeis ("Comité” ou “Comité Independente”). A Companhia vem colaborando com os trabalhos do Comité em
tudo o que estd a seu alcance. Contudo, a Americanas nao tem qualquer ingeréncia sobre a investigagdo que vem sendo conduzida

pelo Comité e os seus assessores, nem sobre seu cronograma de trabalho.

Ainda, em razdo dos efeitos das inconsisténcias em lancamentos contabeis redutores da conta de fornecedores nas
demonstracgGes financeiras da Companhia relativas a exercicios sociais ja encerrados, incluindo o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, a Companhia, seus assessores e seus auditores independentes a época da divulgacdo das inconsisténcias
contabeis, iniciaram os trabalhos de avaliagdo das demonstragdes financeiras da Companhia, conforme Fato Relevante divulgado
em 24 de margo de 2023, com a finalidade de garantir que as demonstragdes financeiras reflitam adequadamente a posi¢do
patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas. Tais trabalhos foram concluidos e as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram apresentadas e divulgadas pela Companhia em 16 de
novembro de 2023, que apontou um patrimdnio liquido negativo de aproximadamente RS 26,7 bilhdes (“Demonstracdes
Financeiras”).

No que respeita a investigacdo em conducdo pelo Comité Independente, nesta data, o Comité Independente ainda ndo concluiu
suas investigacdes e ndao apresentou um relatério, mesmo que parcial, sobre elas. Oportunamente, como resultado de seus
trabalhos de apuragdo, o Comité apresentara suas conclusdes ao Conselho de Administracdo da Companhia, para que esse possa
avaliar e deliberar quanto as medidas cabiveis.

No curso das apuragdes, o Comité Independente selecionou um conjunto de evidéncias que considerou relevantes e deu ciéncia
ao Conselho de Administragdo. Tais evidéncias, juntamente com outros documentos que foram obtidos pela prépria Companhia
em seus sistemas durante os trabalhos necessarios a elaboragdo das Demonstra¢des Financeiras, foram imediatamente
submetidos a avaliagdo dos assessores juridicos externos da Companhia, que, apds uma criteriosa andlise, produziram o relatério
de 12 de junho de 2023, contendo achados preliminares acerca dos fatos narrados no Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023
(“Relatério”).

Os documentos analisados indicam que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas
vinham sendo fraudadas.

Os documentos que deram origem ao Relatério demonstram ainda os esforgos dos envolvidos na fraude para ocultar do Conselho
de Administragao e do mercado em geral a real situagdo de resultado e patrimonial da Companbhia.

Diante do conjunto de evidéncias trazidas no Relatério, a Companhia divulgou Fato Relevante em 13 de junho de 2023
descrevendo resumidamente seu entendimento até aquele momento sobre o funcionamento da fraude nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Americanas. Ainda, em Fato Relevante apresentado na sequéncia, no dia 14 de junho de
2023, informou ndmeros preliminares e ndo auditados acerca do tema. Tais evidéncias, assim como o referido Relatdrio, também
foram apresentados as autoridades que vém investigando o assunto, inclusive a Comissdo Parlamentar de Inquérito (“CPI”),
instaurada para investigar as inconsisténcias contabeis. A CPI foi encerrada em 27 de setembro de 2023, com a apresentagdo de
relatdrio final contendo projetos de lei para melhorar a governanga corporativa e combater a corrupgdao em empresas privadas, a
fim de mitigar riscos de fraudes. Tal relatdrio final da CPI foi encaminhado pela Companhia as autoridades competentes, incluindo
a Comissdo de Valores Mobiliarios, a B3, a Policia Federal e o Ministério Publico Federal, podendo ser acessado através do seguinte
website “camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=2334799&filename=REL-A1/2023 CPIAMERI”.
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As informacgdes do Relatério, associadas aos trabalhos de refazimento das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
histéricas da Companhia realizados pela Americanas e seus assessores financeiros e contabeis, levaram ao entendimento de que
a fraude das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas se dava predominantemente como se segue abaixo.

No caso concreto, as evidéncias constantes do Relatério mostram que houve uma efetiva fraude pela qual determinados ex-
Diretores, por meio de medidas adotadas de forma conjunta com o propdsito de contornar os controles internos existentes,
manipularam as bases de informagdes requeridas para a preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, no que se conhece como “management override of controls”. Tais fatos estdo sob investigacdo conduzida pelo Comité
Independente, que ainda esta em curso.

Conforme o Relatério, as evidéncias encontradas pelos assessores juridicos da Companhia indicam que os ex-Diretores, que
supostamente participavam do ecossistema de controles internos da Companhia e que tinham entre suas fungdes justamente
implementar e monitorar tais controles, perpetraram fraudes, através, dentre outros, de registros financeiros ficticios, o que levou
as inconsisténcias nas demonstragdes financeiras, apesar dos controles internos existentes.

Os atos que culminaram na ocorréncia das distor¢cOes descritas, incluem, principalmente, (i) operagdes financeiras conhecidas
como risco sacado, que ndo vinham sendo consistentemente refletidas no balangco da Companbhia; e (ii) langamentos indevidos na
rubrica Redutores da conta Fornecedores, por meio de contratos de VPC (verbas de propaganda cooperada) ficticios, inexistentes
(ambas as praticas explicadas adiante).

As operagdes de risco sacado — também conhecidas como forfait ou confirming — sao relativamente comuns no setor de varejo.
Ha casos em que, atrelado a operagdo de risco sacado, a instituicdo financeira estende o prazo original de pagamento ao
fornecedor, atribuindo um prazo adicional de pagamento ao emitente da fatura (no caso do setor de varejo, a varejista). Assim,
por meio delas, a instituicdo financeira assume dividas da varejista com seu fornecedor, pagando-o imediatamente, e a varejista,
posteriormente, paga a divida a instituicdo financeira, com juros. S3o operacdes legitimas, desde que realizadas com as
autorizagdes exigidas pela lei e pelo estatuto social e adequadamente refletidas nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, de acordo com as normas contdbeis vigentes, em linha com as diretrizes emitidas por autoridades
governamentais e reguladoras, dentre elas o Banco Central do Brasil — BACEN, bem como, no caso das companhias abertas, pela

CVM.

No caso da Americanas, porém, pelo que as investigacOes apontam até esta data, essas operagdes vinham sendo realizadas com
a contabilizacdo de forma inconsistente com as normas contdbeis em vigor e diretrizes emitidas pela CVM, restando ocultas nas
demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, além de ndo contarem com as autoriza¢des societdrias
exigidas.

Em paralelo, além dos juros incidentes sobre as operagdes de risco sacado, outros valores eram indevidamente langados na rubrica
Redutores da conta Fornecedores, que zeravam — e com isso ocultavam — as operagdes de risco sacado na conta Fornecedores.
Tais lancamentos consistiam em contratos de VPC (verbas de propaganda cooperada) ficticios, inexistentes.

As VPCs sdo incentivos comerciais comuns no setor de varejo contratados entre fornecedor e varejistas com a finalidade de
divulgar, incentivar o atingimento de metas de vendas ou realizar promogdes de determinados produtos, impulsionando suas
vendas. Assim, por exemplo, quando a varejista realiza uma estratégia de marketing de um produto (descontos, brindes, antincios
etc.), o fornecedor paga uma certa quantia a varejista, atuando — na pratica — como um redutor de custos registrados na conta
Fornecedores.

Contudo, os documentos analisados pelos assessores juridicos da Companhia revelaram que, aparentemente, havia na
contabilidade da Americanas diversas operac¢des de VPC sem lastro correspondente, as quais eram langadas indevidamente na
conta Redutores e, com isso, diminuiam o Passivo da Companhia decorrente das operagdes de risco sacado.

Nesse sentido, foram realizados registros contdbeis em contas indevidas, em desacordo com as regras contdbeis e orientacdes
técnicas da CVM, além de registros contabeis sem lastro, de modo que a situac¢do financeira e patrimonial da Companhia parecesse
saudavel. A fraude, portanto, tinha duas grandes dimensées: (i) de um lado, uma dimensédo de resultado, na qual eram lancadas
operacgOes de VPC sem lastro correspondente; (ii) de outro, uma dimensdo de caixa, na qual eram contratadas bilionarias
operagdes de risco sacado sem as devidas aprovacgdes previstas em Estatuto da Companhia e conhecimento do Conselho de
Administracdo. As operagdes de VPC sem lastro reduziam e até anulavam o passivo do risco sacado langado na conta Fornecedores.
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Conforme o Relatdrio, as evidéncias encontradas pelos assessores juridicos da Companhia indicam ainda, que a antiga Diretoria
da Companhia elaborava dois demonstrativos de resultados da Companhia: um denominado “Visdo Interna” — nomenclatura
utilizada para representar o resultado efetivo do periodo (isto é, desconsiderados os registros sem lastro) e outro demonstrativo
denominado “Visdo Conselho” —nomenclatura utilizada para representar o resultado considerando os registros sem lastro, o qual
foi apresentado ao Conselho de Administragdo da Companhia e ao mercado em geral, bem como a outros 6rgdos de controle e
fiscalizagdo da Companhia, como os Comités, Conselho Fiscal, entre outros participantes do sistema de controles da Americanas.

Ainvestigacdo do Comité Independente que visa apurar os responsaveis pela fraude, conforme os atos acima descritos, ainda esta
em curso, ndo sendo possivel antecipar seus resultados e conclusdes. A Companhia divulgou através do comunicado ao mercado
de 22 de dezembro de 2023, nota de esclarecimento emitida pelo Comité Independente sobre o andamento e o prazo de conclusdo
dos trabalhos de investigacdo.

Governanca e Medidas Tomadas pela Companhia

A B3 iniciou, em marc¢o de 2023, um processo de enforcement para analisar questdes relacionadas ao fato relevante divulgado
pela Companhia, em 11 de janeiro de 2023, especificamente com relagcdo a observancia aos controles internos previstos no
Regulamento do Novo Mercado. Em 08 de novembro de 2023, a Diretoria de Regulacdo de Emissores da B3 proferiu decisdo no
contexto do processo de enforcement, sujeita a recurso com efeito suspensivo, suspendendo a Companhia do segmento especial
de listagem do Novo Mercado por infragdes ao seu regulamento, até o cumprimento de determinadas exigéncias listadas na
referida decisdo. Na mesma decisdo, a B3 multou administradores e integrantes de drgaos de assessoramento da Companhia,
atuais e antigos. A Companhia respeita, porém, veementemente discorda das conclusGes expostas na decisdo da B3, dentre varios
motivos, por a decisdo ter praticamente concluido que o fato de ter havido uma fraude na Companhia seria suficiente para
condenar a Companhia e determinados administradores, independentemente de ter ocorrido um caso de management override
of controls (burla de controles internos) indetectado pelas atividades de fiscalizagdo e auditoria tanto internas quanto externas a
época. A decisdo também desconsiderou as provas de que a Companhia atendia estritamente todas as normas do Regulamento
do Novo Mercado, inclusive as que demandam diligente andlise das informagdes financeiras e contabeis pelos respectivos 6rgaos
internos de controle. Além disso, a decisdo proferida findou por instituir uma obrigacdo de resultado aos drgdos sociais
responsaveis, ao invés de uma obrigacdo de meio, estabelecendo verdadeira responsabilidade objetiva de tais érgaos e seus
integrantes, sem sequer analisar a conduta dos conselheiros e dos demais integrantes de érgdos de assessoramento do Conselho
de Administragdo, individual ou coletiva. A Companhia apresentou recurso nos termos do Regulamento do Novo Mercado, o que
acarretou a suspensdo dos efeitos da decisdo até manifestacdo da Diretoria da B3 sobre o recurso. Aguarda-se a decisdo da
Diretoria Executiva da B3 sobre mencionado recurso. A Companhia também trabalha para atender o mais rapido possivel as
exigéncias apresentadas.

Com relagdo aos seus controles, a Companhia adota processos de gestdo de riscos e de controles internos que sado divididos em
trés linhas: (i) a primeira, a area de negdcios em si, que tem a responsabilidade de monitorar os seus proprios riscos; (ii) a segunda
composta por dreas como a de Controladoria, Riscos e Controles Internos, Compliance, Controle e Prevencao de Perdas, Juridico
e Seguranca da Informacdo; e (iii) a terceira, a drea de Auditoria Interna. Além desses trés niveis, a Americanas também tem um
Comité de Auditoria Estatutdrio composto por membros independentes, que assessora o Conselho de Administracdo no
monitoramento e controle de qualidade nessa pauta, e um Conselho Fiscal, 6rgdo independente da Administragdo da Companbhia,
fiscalizador dos atos de gestdo administrativa. No curso normal das suas atividades, a Administragdo da Companhia revisa
anualmente o seu sistema de governanga corporativa, visando aprimora-lo.

A Americanas conta com uma estrutura de governanga corporativa alinhada com as praticas de governanca do Novo Mercado da
B3 e com as recomendacgdes dos principais indices de governanca do Brasil, da América Latina e do mundo, tais como ISE, Dow
Jones, MSCI, Ranking Merco, dentre outros. Convém lembrar que a Companhia figurou por anos no indice ISE da B3, e também
em outros indices de governanga internacionais. Um dos focos do Conselho de Administragdo sempre foi seguir as regras de
governanga recomendadas por tais certificadores e monitorar e adaptar o ambiente da Companhia conforme a evolugdo destas
praticas ao longo dos anos.

A Companhia também adota, como parte de seu Programa de Integridade, um Cédigo de Etica e Conduta, um Canal de Dentncias
terceirizado, disponivel a todos os stakeholders e supervisionado pelo Comité de Auditoria, além de politicas de gerenciamento
de riscos, de compliance, de combate a corrupgdo, dentre outras. As dentncias realizadas no Canal sdo tratadas pela area de
investigacdo interna, e, caso seja identificada alguma vulnerabilidade ou fragilidade que precise de tratativa, durante a apuragao,
é elaborado junto com as areas de primeira e segunda linha um plano de agdo. Até o momento, o resultado das apuragdes de
denuncias ndo possui impacto sobre as demonstragdes financeiras e nessas informacdes trimestrais da Companhia.
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A existéncia de mecanismos de governanca corporativa, no entanto, ndo blinda uma sociedade contra atos fraudulentos. Como
fraudes sdo atos intencionais, os envolvidos geralmente criam mecanismos, mais ou menos complexos, para desviar ou neutralizar
os sistemas de controle, interno e externo, da Companhia. No caso da Americanas, as evidéncias encontradas pelos assessores
juridicos da Companhia e constantes do Relatdrio levam a crer que as areas internas de governanga (tais como Comités, Conselho
Fiscal, entre outros participantes do sistema de controles) também receberam informagGes manipuladas, ou seja, documentos
com visoes diferentes das visdes e resultados reais, criados pelos envolvidos justamente para desviar ou neutralizar o sistema de
controle existente. De fato, segundo indicam as evidéncias constantes do Relatdrio, no caso concreto houve um efetivo
“management override of controls” pelo qual ex-Diretores perpetraram fraudes, através, dentre outros, de registros financeiros
ficticios e de registros indevidos, o que levou as inconsisténcias nas demonstragGes financeiras, apesar dos controles internos
existentes.

Ap0ds a publicagdo do Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023, a Companbhia instituiu um Comité Independente para apurar as
circunstancias que ocasionaram as inconsisténcias contabeis entdo identificadas, com todos os poderes necessarios para a
conducdo de seus trabalhos. Além disso, foram implementadas medidas com o objetivo de garantir a preservac¢do de informacoes
e documentos da Companhia, tudo com o objetivo de contribuir plenamente com as apuragdes em curso e com as autoridades
envolvidas. E ainda, a nova Diretoria da Companhia esta empenhada em continuar fortalecendo a estrutura de governanca
corporativa e a cultura de atuacdo baseada na observancia dos valores e os principios éticos.

Além disso, a Companhia vem colaborando integralmente com todas as investigacdes que vém sendo realizadas pelos drgdos
reguladores e autoridades competentes, inclusive a Comissdo de Valores Mobilidrios, a B3, a Policia Federal, o Ministério Publico
Federal, o Senado Federal, a Camara dos Deputados e atenderd de forma diligente as determinagBes que surjam a partir das
investigacdes conduzidas pelas autoridades competentes, com relagdo as quais a Companhia a principio ndo tem acesso, por
serem conduzidas em segredo de justica.

Diante do Relatério apresentado pelos assessores da Companhia, o Conselho de Administragdo deliberou o
desligamento/destituicdo imediata das pessoas cujos nomes foram mencionados no Relatdrio e que ainda estavam ligados, em
qualquer medida, a Companhia.

O Conselho de Administracdo também orientou a Companhia e os assessores a apresentar o Relatdrio a todas as autoridades
competentes e avaliar as medidas visando ao ressarcimento dos danos causados pelas fraudes em suas demonstracgdes financeiras.

Com a continuidade das investigac¢des, caso haja a identificacdo de outras pessoas envolvidas com tais fatos, a Companhia avaliara
as medidas cabiveis em relagdo a outros potenciais responsaveis.

Ainda como contramedidas, visando a fortalecer os mecanismos de controles, a Companhia contratou consultorias especializadas
para avaliar efetividade dos controles para preservacdo de dados e também para recomendar melhorias para a atuagdo da
segunda e da terceira linha e para o diagndstico do ambiente de controles internos, revisdo da metodologia de riscos, incluindo a
materialidade e revisdo dos processos priorizados das frentes financeira, contabil, comercial, Information Technology General
Controls e cyber sob a ética de riscos e controles. Estd em andamento também um projeto multidisciplinar para implementagdo
de controles mitigatdrios a potenciais riscos de novas fraudes em face as informag&es obtidas até o momento referentes a fraude
materializada. Além disso, as iniciativas de treinamento e comunicagao dos times foram fortalecidas como transmissdo de lives
com convidados internos, incluindo a Alta Lideranga da Companhia, e externos com temas relacionados a riscos e controles
internos, ética e integridade como base para a transformagdo, combate ao assédio no ambiente de trabalho, dentre outras.
Destaque especial para a live especifica conduzida pelo CEO da empresa terceirizada, responsavel pelo Canal de Denuncias da
Companhia, para reforgar o funcionamento do Canal e o fluxo de apurac¢do, garantindo o anonimato, a imparcialidade e a
independéncia do Canal.
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2. Reapresentagao das informacgdes trimestrais por retificagao de erros (IAS 08 — CPC 23)
(a) Reapresentagao dos valores referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022

Como resultado da aplicagdo de procedimentos, pautada pelo (IAS 8) — Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis
e Corregdo de Erros, de levantamento de dados e informagdes, com auxilio de especialistas externos de investigagdo forense, para
verificar os erros contabeis nas informacgdes trimestrais para o periodo findo em 31 de marco de 2022, corrigiram-se os
langamentos contabeis inconsistentes referentes as operagdes de risco sacado, bem como dos valores lancados na rubrica
Redutores da conta Fornecedores referentes aos contratos de VPC sem lastro correspondente datados de tais periodos. Além
disso, durante o processo de elaboracdo destas informacgGes contdbeis intermediarias, a Companhia também identificou outros
impactos que também requereram ajustes retrospectivos nas suas informagdes trimestrais referentes a esse periodo de 2022.

Os impactos dos erros nas informacgdes trimestrais individuais e consolidadas do periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2022, cifras comparativas, estdo sendo corrigidos e reapresentados. As informacgGes trimestrais referentes aos periodos ora
mencionados, anteriormente divulgadas, estdo sendo reapresentadas.

A apuracdo dos ajustes, direta ou indiretamente, relativos as fraudes, aos erros e aos seus efeitos em outros itens das informagdes
trimestrais foi resultado da execugdao de diversos procedimentos efetuados nas principais contas contdbeis operacionais,
incluindo:

1) Baixa do VPC (Verba de propaganda cooperada): Foram identificados VPCs ficticios contabilizados de diversas formas em 22
diferentes categorias. A correcdo foi feita removendo-as de contas como mercadoria vendida, contas a receber, imobilizado,

intangivel e fornecedores.

2) Despesas de folha de pagamento capitalizadas: Despesas com folha que haviam sido indevidamente capitalizadas foram
corrigidas e registradas no resultado operacional.

3) Encargos financeiros das operagées de risco sacado: Custos dessas operagBes, que estavam registrados como redutores da
conta de fornecedores, foram corretamente realocados para encargos financeiros.

4) Revisao das bases de contratos de aluguel: As bases contratuais de aluguel passaram por revisdo, considerando ajustes de
renovacgdes, extensdo do beneficio de direito de uso e revisdo das taxas de desconto de arrendamento.

5) Baixa de imposto de renda diferido ativo: Foi necessario a baixa do imposto de renda diferido ativo, considerando a real
expectativa da Companhia, desde aquela época, em ndo apurar lucro tributavel futuro.

6) Reconhecimento de contratos de parceria: Corrigimos um reconhecimento anterior de receitas de contratos de garantia
estendida, onde as obriga¢des ndo estavam completamente satisfeitas.

7) Ajustes de ressarcimentos e reapuragoes de impostos: Identificamos e corrigimos ajustes relacionados a impostos como ICMS,
PIS, COFINS, IRPJ e CSLL

8) Reclassificagdao entre despesa e custo: Foram identificados saldos relacionados a custo classificados como despesa, realizamos
a reclassificacdo de despesa para custo.

9) Reavaliagdo dos calculos de impairment: Realizacdo de uma reavaliacdo abrangente dos calculos de impairment,
considerando a real situagao financeira e patrimonial da Companhia.
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Demonstragao do Resultado
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022
(Em milhGes de reais)

Conciliagdo da demonstrag¢do do resultado do Consolidado para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022:

Controladora

31/03/2022 1 2 3 4 5 6 7 8 Outros 31/03/2022

Publicado Ajustes (Reapresentado)
Receita operacional liquida 6.152 - - - - - 3 - - 10 6.165
(-) Custo das mercadorias e servigos (4.232) (1.151) - - - - - (214) - 30 (5.567)
Lucro bruto 1.920 (1.151) - - - - 3 (214) - 40 598
Vendas (1.133) - - - 32 - (2) - - 24 (1.079)
Gerais e administrativas (504) 59 (82) - 26 - - (214) - - (715)
Resultado de equivaléncia patrimonial (112) - (53) - - - - - - - (165)
Outras despesas operacionais liquidas 126 - - - (4) - - - - 21 143
(1.623) 59 (135) - 54 - (2) (214) - 45 (1.816)

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro 297 (1.092) (135) - 54 - 1 (428) - 85 (1.218)
Receitas financeiras 114 - - - - - - - - - 114
Despesas financeiras (553) - - (560) (100) - - (10) - (32) (1.255)
Resultado financeiro (439) - - (560) (100) - - (10) - (32) (1.141)
Prejuizo antes do IR e CS (142) (1.092) (135) (560) (46) - 1 (438) - 53 (2.359)

Imposto de renda e contribuigdo social

Correntes (17) - - - - - - 38 - - 21
Diferidos 22 - - - - - - - - - 22
5 - - - - - - 38 - - 43
Prejuizo liquido (137) (1.092) (135) (560) (46) - 1 (400) - 53 (2.316)
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Demonstragao do Resultado
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022
(Em milhGes de reais)

Conciliagdo da demonstragdo do resultado do Consolidado para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022:

Consolidado

31/03/2022 1 2 3 4 5 6 7 8 Outros 31/03/2022

Publicado Ajustes (Reapresentado)
Receita operacional liquida 6.765 - - - - - 3 - - 10 6.778
(-) Custo das mercadorias e servigos (4.702) (1.151) - - - - - (213) - 30 (6.036)
Lucro bruto 2.063 (1.151) - - - - 3 (213) - 40 742
Vendas (1.313) - - - 32 - (2) - 134 24 (1.125)
Gerais e administrativas (586) 59 (82) - 26 - - (214) (134) - (931)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 - (53) - - - - - - (2) (54)
Outras despesas operacionais liquidas 117 - - - (4) - - - - 24 137
(1.781) 59 (135) - 54 - (2) (214) - 46 (1.973)

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro 282 (1.092) (135) - 54 - 1 (427) - 86 (1.231)
Receitas financeiras 158 - - - - - - - - - 158
Despesas financeiras (620) - - (560) (100) - - (10) - (33) (1.323)
Resultado financeiro (462) - - (560) (100) - - (10) - (33) (1.165)
Prejuizo antes do IR e CS (180) (1.092) (135) (560) (46) - 1 (437) - 53 (2.396)

Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes (20) - - - - - - 37 - - 17
Diferidos 63 - - - - - - - - - 63
43 - - - - - - 37 - - 80
Prejuizo liquido (137) (1.092) (135) (560) (46) - 1 (400) - 53 (2.316)
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Demonstragao do Resultado Abrangente
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022
(Em milhGes de reais)

Conciliagdo da demonstragdo do resultado abrangente para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022:

Controladora Consolidado
31/03/2022 Ajustes 31/03/2022 31/03/2022 Ajustes 31/03/2022
Reapresentado Reapresentado
Prejuizo do periodo (137) (2.179) (2.316) (137) (2.179) (2.316)
Outros resultados abrangentes

Hedge de fluxo de caixa (407) - (407) (407) - (407)

Efeitos tributarios 38 - 38 38 - 38

Variagdo cambial de investida no exterior (5) - (5) (5) - (5)
Total de outros resultados abrangentes a serem

reclassificados para resultado do periodo em periodos (374) - (374) (374) - (374)

Total do resultado abrangente (511) (2.179) (2.690) (511) (2.179) (2.690)
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Demonstragao das mutagées do Patrimonio Liquido
Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022
(Em milhdes de reais)

Controladora

Consolidado

Patrimonio Liquido originalmente apresentado em 31 de margo de 2022 15.327 15.327 Ref.
Ajuste VPC (18.965) (18.965) 1
Ajuste Folha de Pagamento Capitalizada (401) (401) 2
Ajuste Encargos Financeiros Risco Sacado (2.278) (2.278) 3
Ajuste Arrendamentos (454) (454) 4
Provisdo de impostos diferidos (2.142) (2.142) 5
Contratos de parcerias (276) (276) 6
Impostos a Recuperar (565) (565) 7
Provisdao para Impairment (4.324) (4.324) 9
Outros (1.303) (1.303) Outros
Patrimonio Liquido reapresentado em 31 de marco de 2022 (15.381) (15.381)
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Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022
(Em milhdes de reais)
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Conciliagdo da demonstragdo dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022:

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo

Resultado liquido ajustado
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais

Aumento(reducio) nos passivos operacionais / Juros e
Impostos pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

Atividades de investimento
Fluxo de Caixa de Atividades de Investimento

Atividades de financiamento
Fluxo de Caixa de Atividades de financiamento

Aumento (redugdo) de caixa e equivalente de caixa

Versdo : 1
Controladora Consolidado
31/03/2022 Ajuste 31/03/2022 31/03/2022 Ajuste 31/03/2022 Ref.
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
(137) (2.179) (2.316) (137) (2.179) (2.316)
627 (2.306) (1.679) 579 (2.263) (1.684) 2e5
633 14 647 793 13 806 7
1
(1.450) 1.976 526 (1.935) 1.978 43
(190) (316) (506) (563) (272) (835)
(200) 34 (166) (a44) 35 (a09) 2
(264) 249 (15) 159 204 363 4
(654) (33) (687) (848) (33) (881)
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Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022
(Em milhdes de reais)
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Versao : 1

Conciliagdo da demonstragdo do valor adicionado (informagdo suplementar) para o periodo de trés meses findo em 31 de margo

de 2022:
Controladora Consolidado
31/03/2022 Ajuste 31/03/2022 31/03/2022 Ajuste 31/03/2022
Publicado Reapresentado Publicado Reapresentado
Receitas 7.393 117 7.510 8.121 117 8.238
Insumos Adquiridos de Terceiros (5.889) (1.201) (7.090) (6.384) (1.199) (7.583)
Valor Adicionado Bruto 1.504 (1.084) 420 1.737 (1.082) 655
Depreciagdo e Amortizagdo (434) 82 (352) (498) 82 (416)
Valor Adicionado Liquido Produzido 1.070 (1.002) 68 1.239 (1.000) 239
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (112) (53) (165) 1 (55) (54)
Receitas financeiras 114 - 114 158 - 158
Valor Adicionado Total a distribuir 1.072 (1.055) 17 1.398 (1.055) 343
Distribuigdo do Valor Adicionado
Pessoal 342 49 391 531 49 580
Impostos, taxas e contribuigdes 300 405 705 347 405 752
Remuneracgdo de capitais de terceiros 567 670 1.237 657 670 1.327
Remuneragdo de Capitais Préprios (137) (2.179) (2.316) (137) (2.179) (2.316)
Distribui¢do do valor adicionado 1.072 (1.055) 17 1.398 (1.055) 343
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3. Politicas contabeis materiais

As informagdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, foram elaboradas para atualizar os usuarios sobre os eventos
e transagdes relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022.

As politicas contabeis estdo sendo apresentadas de forma consistente as praticas contdbeis adotadas nas demonstracGes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. As estimativas e os julgamentos contabeis
sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Até o periodo findo em 31 de margo de 2023, ndo ocorreram mudangas nas
premissas e estimativas contdbeis em relacao as divulgadas nas demonstrag¢des financeiras de 31 de dezembro de 2022.

3.1 Base de preparagao

As informacg@es contabeis intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas em conformidade com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e IAS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo |IASB — International
Accounting Standards Board e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais — ITR, com excegdo da integral aplicabilidade do CPC 01 R1 e IAS 36 - Redugdo
ao Valor Recuperdvel de Ativos, desde a preparagdo e divulgagcdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, que possuem reflexos em relagao a essas informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, uma vez que, devido as inconsisténcias contabeis, premissas de negdcios sem
fundamentacdo e base adequada a época, a Companhia, com auxilio de assessoria especializada, desenvolveu um modelo de
avaliagdo mais razoavel, atual e compativel a situagdo de negdcio, utilizando nimeros mais recentes e corrigidos.

Em conformidade com o CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermedidria e na avaliagdo da Administragdo sobre os impactos relevantes
das informacgdes a serem divulgadas, as notas explicativas descritas abaixo ndo estdao sendo apresentadas. As demais estdo sendo
apresentadas de forma a permitir o perfeito entendimento dessas informagdes contdbeis intermediarias se lidas em conjunto com
as notas explicativas divulgadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

Notas explicativas ndo apresentadas:

e  Praticas e politicas contabeis;

e Estimativas e julgamentos contabeis criticos;
e Adiantamento recebido de clientes; e

e Cobertura de seguros.

(a) Autorizagao de emissdo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas
A emissdo destas informacgGes trimestrais foi autorizada pela Diretoria em 23 de fevereiro de 2024.
(b) AME DIGITAL

A Controlada Ame Digital Brasil Instituicdo de Pagamento “Ame”, plataforma financeira da Companhia, recebeu, em 06 de outubro
de 2022, autoriza¢do do Banco Central do Brasil “Bacen” para operar como Instituicio de pagamento, nas modalidades de
emissora de moeda eletrdnica e credenciadora, sendo constituida uma holding financeira no Grupo. Em decorréncia da obtengdo
dessa autorizacdo, a Ame passou a adotar procedimentos aplicaveis as instituicbes de pagamento integrantes do Sistema de
Pagamentos Brasileiro, inclusive no tocante a forma de elaboracdo e divulgacdo de suas demonstracGes financeiras, em
conformidade com os critérios exigidos pelo Bacen. Para fins de consolidagdo das informagGes contabeis intermediarias da Ame,
pela Companhia, estas estdo sendo apresentadas em conformidade com o CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e IAS 34 —
Interim Financial Reporting emitida pelo IASB — International Accounting Standards Board.
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3.2 Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As informagdes contdbeis intermediarias estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo. As informacdes
contabeis intermedidrias sdao apresentadas em milhGes de reais, arredondados para o ndmero mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

33 Novas normas alteragées e interpretagées de normas

As normas alteradas e interpretagOes efetivas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2023 ndo impactaram essas
informagdes contdbeis intermedidrias da Companhia. Adicionalmente, ha normas emitidas e revisadas as quais tem sua adogdo a
partir do exercicio de 2024. A Companhia estd avaliando essas emissdes e atualizagdes e ndo espera impactos relevantes em suas
Informagdes contdbeis intermediarias. Abaixo apresentamos os principais temas aplicaveis ao negdcio da Companhia:

o Alteragdo promovida no IAS 8 (CPC 23 R1) - Politicas Contabeis, Mudancga de Estimativa e Retificacdo de Erro, a qual
introduz novos conceitos de estimativas contdbeis. As alteracGes estabelecem distingGes entre mudangas nas estimativas
contabeis e mudancas nas politicas contabeis e corregdo de erros. Define novas técnicas de medicdo para sustentar as estimativas
contabeis estabelecidas pela Companhia. As altera¢des entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2023.

o Alteragdo promovida no IAS 1 - Classificagdo de passivos como circulante e ndo circulante. As alteragdes visam dar mais
subsidios a Companhia para determinar, no balango patrimonial, a classificagdo consistente de empréstimos e financiamentos e
outros passivos com uma data de liquidagao incerta se devem ser classificados como circulantes ou nao circulantes, minimizando
risco de quebra de covenants. As alteragGes entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2024.

o Alteracdo promovida no IAS 7 e IFRS 7 — Acordos de financiamentos com fornecedores. Tem por objetivo basico estabelecer
que os fornecedores que transacionam operagdes com a Companhia, fornecam informagdes qualitativas e quantitativas sobre
acordos de financiamento dessas operagdes. As alteragdes entraram em vigor a partir de 12 de janeiro de 2024.

o Conforme publicagdo da Resolugdo 193, em 20 de outubro de 2023 (“Resolugdo 193”), a CVM prevé a divulgagdo de
relatdrio de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade com base no padrdo internacional ISSB - IFRS S1 e S2:

. IFRS S1 (General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information) estabelece requisitos gerais
para que as empresas divulguem informacgdes sobre riscos e oportunidades significativos relacionados a sustentabilidade;

o IFRS S2 (Climate-related Disclosures) tem foco nos riscos e oportunidades relacionados ao clima incorpora as
recomendagdes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (“TCFD”) e métricas derivadas dos padrdes SASB referem-
se as aberturas nas demonstragdes financeiras sobre informagGes materiais relacionadas a riscos e oportunidades em temas
climaticos e de sustentabilidade.

4, Gestao de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro

No curso normal de seus negdcios, o Grupo esta exposto a riscos de mercado relacionados a flutuagdo das taxas de juros e
variagOes cambiais, bem como risco de crédito em suas vendas a prazo e risco de liquidez. O Grupo utiliza instrumentos de
protecdo, descontinuados no periodo de 2023, para minimizar sua exposi¢do a esses riscos, com base em seu monitoramento sob
gestdo de seus diretores supervisionada pelo Conselho de Administracdo. Essa gestdao determina quais sado as estratégias a serem
adotadas e a Administragdo contrata instrumentos de protecdo adequados a cada circunstancia e riscos inerentes.

O Grupo nao possui swaptions, swaps com opgao de arrependimento, opgoes flexiveis, derivativos embutidos em outros produtos,
operagOes estruturadas com derivativos e "derivativos exdticos". O Grupo ndo opera com instrumentos financeiros derivativos

com propositos de especulagdo, reafirmando assim o seu compromisso com a politica conservadora de gestdo de caixa, seja em
relagdo ao seu passivo financeiro, seja para com a sua posi¢ao de disponibilidades.
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(a) Risco de Mercado
(i) Risco cambial

Até dia 12 de janeiro de 2023, o Grupo se utilizava de swaps tradicionais com o propdsito de anular perdas cambiais decorrentes
de desvaloriza¢bes acentuadas da moeda Real (RS) perante estas captacbes de recursos em moedas estrangeiras. Com a cautelar
emitida em 12 de janeiro de 2023, todas as operag¢des de swaps em vigor naquele momento foram desmontadas, algumas delas
com as respectivas liquidagdes financeiras efetivadas e outras gerando saldos liquidos passivos para a Companhia, junto as
instituicdes financeiras contrapartes das operagdes, que serdo liquidados de acordo com os termos do Plano de Recuperagdo
Judicial aprovado em 19 de dezembro de 2023. Portanto, a partir do desmonte das opera¢Ges de swap, a Companhia passou a
ficar com as suas dividas em moeda estrangeira totalmente expostas a variagdao cambial.

(ii) Risco de variacdo de indices financeiros
e Hedge accounting - Swaps debéntures (registrados na conta de debéntures) — Nota 5.4:

Conforme mencionado no paragrafo anterior, a partir de 12 de janeiro de 2023, com o desmonte de todas as suas operagdes de
swap, as dividas em moeda estrangeiras e as atualizadas por indice financeiro (IPCA) da Companhia passaram a ficar expostas a
variagdo cambial e a esses indices, ndo atendendo mais aos critérios de contabilidade de hedge accounting.

(iii) Risco de taxa de juros

O Grupo se utiliza de recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operagdes bem como para garantir seus
investimentos e crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa para crescimento, bem como sustentar as aplicacGes
de caixa, quando necessario, o Grupo obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicGes financeiras do Pais,
que sdo substancialmente (cerca de 91% do total), indexados a variagdo do CDI e a variagdo do IPCA. Adicionalmente, em fevereiro
de 2023, a Companhia obteve empréstimo junto aos seus acionistas de referéncia em forma de DIP, também indexado a variagao
do CDI. O risco inerente surge da possibilidade de existirem flutuacGes relevantes no CDI e no IPCA (andlise de sensibilidade no
item (d) abaixo). A politica de aplicagdes financeiras indexadas em CDI mitiga parcialmente este efeito.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos
financeiros derivativos, descontinuados no periodo de 2023, depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras, bem como de
exposi¢des de crédito a clientes. Para bancos e outras instituicdes financeiras, os limites de riscos individuais sdo determinados
com base em uma modelagem interna que considera varidveis como classificagdo de rating e tamanho do Patrimonio Liquido das
contrapartes. A utilizagdo de limites de crédito é monitorada regularmente. As vendas para clientes do varejo sdo liquidadas em
dinheiro ou por meio dos principais cartées de crédito existentes no mercado.

O risco de crédito é minimizado pelo fato de grande parte das vendas do Grupo serem realizadas por meio de cartdes de crédito
administrados pelas principais operadoras de cartdo de crédito que possuem excelentes niveis de classificagdo de risco. O Grupo
mantém provisdo de perda de crédito estimada em montante, considerado pela Administragdo, suficiente para cobrir possiveis
perdas em seus recebiveis.

(c) Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsGes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente
para atender suas necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideragao os planos de financiamento da divida do Grupo,
cumprimento de cldusulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatérias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo

e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
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A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo e os passivos financeiros derivativos que sdo quitados em
uma base liquida pelo Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango
patrimonial e a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estdo incluidos na analise se seus vencimentos
contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa.

Em 31 de margo de 2023

Fornecedores

Risco Sacado

Contas a pagar de combinagdo de negdcios

Contas a pagar de combinagdo de negdcios — opgdo de compra
Empréstimos e financiamentos e debéntures

Arrendamentos a pagar

Em 31 de margo de 2023

Controladora

Menos de um ano

Entre um e dois anos

Entre dois e cinco anos

Acima de cinco anos

5.348
15.830
31

116
23.051
1.074

1.033

2.709

5.230

Consolidado

Menos de um ano

Entre um e dois anos

Entre dois e cinco anos

Acima de cinco anos

Fornecedores 5.400 - -
Risco Sacado 15.830 - -
Contas a pagar de combinagdo de negdcios 256 - -
Contas a pagar de combinagdo de negdcios — opgdo de compra 116 - -
Empréstimos e financiamentos e debéntures 21.607 - -
Arrendamentos a pagar 1.095 1.050 2.737
(d) Analise de sensibilidade adicional
A divida liquida estava assim representada:
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Divida liquida:
Caixa e equivalentes de caixa 1.031 2.413 1.124 2.477
Titulos e valores mobiliarios 1.774 2.260 2.289 3.640
Risco Sacado (15.830) (15.910) (15.830) (15.910)
Empréstimos e financiamentos (9.832) (9.366) (15.210) (17.386)
Debéntures (13.219) (11.658) (6.397) (5.363)
(36.076) (32.261) (34.024) (32.542)
Taxa do CDI na data de fechamento 13,65% - 13,65% -
Taxa do CDI final estimada divulgada pelo Bacen 11,65% - 11,65% -
Taxa do IPCA na data de fechamento 5,96% - 5,96% -
Taxa do IPCA final estimada divulgada pelo Bacen 4,46% - 4,46% -
Taxa do US$ na data de fechamento 5,13 - 5,13 -
Taxa do USS final estimada divulgada pelo Bacen 4,84 - 4,84 -
(i) Andlise de sensibilidade a variagao da taxa do CDI e IPCA

5.237

Adicionalmente, a Administracdo, efetuou testes de sensibilidade para cendrios adversos, deterioragdo da taxa do CDl em 25% ou
50% superiores ao cenario provavel (julgado pela Administragdo), conforme demonstrado no quadro abaixo:
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Controladora

Operagao Cenario provavel Cenario | - Deterioragado de 25% Cenario Il - Deterioragdo de 50%
Taxa efetiva anual do CDI em 31 de margo de 2023 13,65% 13,65% 13,65%
Caixa liquido (11.947) (11.947) (11.947)
Taxa anual estimada do CDI em 2023 11,65% 14,56% 17,48%
Efeito anual na divida liquida:
Redugdo (239) - :
Aumento - 109 457
Consolidado
Operagdo Cenario provavel Cenario | — Deterioragdo de 25% Cendrio Il — Deterioragdo de 50%
Taxa efetiva anual do CDI em 31 de margo de 2023 13,65% 13,65% 13,65%
Caixa liquido (16.798) (16.798) (16.798)
Taxa anual estimada do CDI em 2023 11,65% 14,56% 17,48%
Efeito anual na divida liquida:
Redugdo (336) - :
Aumento : 153 643

Adicionalmente, a Administracdo, efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos, deterioracdo da taxa do IPCA em 25%
ou 50% superiores ao cenario provavel (julgado pela Administracdo), conforme demonstrado no quadro abaixo:

Controladora

Operagdo Cenario provavel

Cenario | - Deterioragdo de 25%

Cenario Il - Deterioragdo de 50%

Taxa efetiva anual do IPCA em 31 de margo de 2023 - % 5,96% 5,96% 5,96%
Caixa liquido (7.980) (7.980) (7.980)
Taxa anual estimada do IPCA em 2023 - % 4,46% 5,58% 6,69%
Efeito anual na divida bruta:
Redugdo (120) (31) -
Aumento - - 58
Consolidado
Operagdo Cendrio provavel Cenario | - Deterioragdo de 25% Cenario Il - Deterioragdo de 50%
Taxa efetiva anual do IPCA em 31 de margo de 2023 - % 5,96% 5,96% 5,96%
Caixa liquido (1.077) (1.077) (1.077)
Taxa anual estimada do IPCA em 2023 - % 4,46% 5,58% 6,69%
Efeito anual na divida bruta:
Redugdo (16) (4) -
Aumento - - 8
(ii) Anidlise de sensibilidade a variagdao cambial

Conforme Nota 4.1, a partir de 12 de janeiro de 2023, com o desmonte de todas as suas operag¢des de swap, as dividas em moeda
estrangeiras da Companhia passaram a ficar totalmente expostas a variagdo cambial.

Controladora

Operagdo Cendrio provavel Cenario | - Deterioragdo de 25% Cendrio Il - Deterioragdo de 50%

Taxa efetiva anual do US$| em 31 de margo de 2023 5,13 5,13 5,13
Caixa liquido (319) (319) (319)
Taxa anual estimada do US$ em 2023 4,84 6,05 7,26
Efeito anual na divida liquida:

Redugdo (18) - -
Aumento - 57 132
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Consolidado
Operagdo Cenario provavel Cendrio | — Deterioragdo de 25% Cendrio Il — Deterioragcdo de 50%

Taxa efetiva anual do USS em 31 de margo de 2023 5,13 5,13 5,13
Caixa liquido (319) (319) (319)
Taxa anual estimada do US$ em 2023 4,84 6,05 7,26
Efeito anual na divida liquida:
Redugdo (18) - :
Aumento ° 57 132
4.2 Gestao de capital

O objetivo do Grupo ao administrar seu capital é o de assegurar a continuidade de suas operagdes para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os custos a
ela associados. O Grupo monitora os niveis de endividamento através do indice de Divida liquida/EBITDA, o qual no seu
entendimento representa, de forma mais apropriada, a sua métrica de endividamento, pois reflete as obrigacGes financeiras
consolidadas liquidas das disponibilidades imediatas para pagamentos, considerada sua geragdo de caixa operacional.

4.3 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contdbil, menos a perda
(impairment) no caso de contas a receber, esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins
de divulgacdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado,
que estd disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares. O Grupo utiliza abordagem de mercado para estimar o
valor justo de seus instrumentos financeiros.

O Grupo aplica o CPC 46/IFRS 13 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

¢ (Nivel 1) precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que entidade possa ter acesso
na data de mensuragao;

¢ (Nivel 2) inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos);

« (Nivel 3) inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados pelo valor justo em 31 de margo de 2023:

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Fundo de Investimento — FIDC - 34 - 34
CcbB - 712 - 712
Demais Titulos e Valores Mobilidrios - 840 - 840
Contas a receber de clientes - 3.629 - 3.629
Total do ativo 5.215 - 5.215
Passivos
Empréstimos e financiamentos - 319 - 319
Contas a pagar de combinago de negécios - opgo de compra - - 116 116
Total do passivo 319 116 435
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Ativos

Fundo de Investimento - FIDC

CcDB

Demais Titulos e Valores Mobilidrios

Contas a receber de clientes

Total do ativo

Passivos

Empréstimos e financiamentos

Derivativos de hedge accounting — swap de Bond’s
Derivativos de hedge accounting — swap de Debéntures
Derivativos de hedge accounting — swap

Contas a pagar de combinagdo de negdcios - opgdo de compra (i)

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

- 44 - 44
- 3.603 - 3.603
- 2.227 - 2.227
- 4.815 - 4.815
- 10.689 - 10.689
R 324 - 324
- 1.708 - 1.708
- (30) - (30)
- (56) - (56)
- - 116 116
- 1.946 116 2.062

Total do passivo

N3o existem ativos e passivos financeiros relevantes sujeitos a acordo de compensacgdes.

4.4 “Hedge accounting”

A Companhia e suas controladas efetuaram a emissao de titulos de divida, Bond’s no exterior e no mercado interno debéntures,
0s quais possuem exposicdo a riscos relacionados as oscilagdes de moeda estrangeira e indices de inflagdo. Em decorréncia da
medida cautelar de 12 de janeiro de 2023, todas as operagdes de swaps que trocavam, pelo CDI, a exposi¢cdo cambial e de indices
inflaciondrios (IPCA) dos empréstimos, em vigor naquele momento, foram descontinuadas. Com isso, os titulos de divida,
Bond’s no exterior e no mercado interno debéntures, sujeitos aos efeitos de variagdo cambial e atualizagbes pelas variagdes dos
indices inflacionarios (IPCA) da Companhia, passam a reconhecer integralmente os efeitos mensais dessas variagdes no resultado
do periodo. Anterior a citada medida cautelar, a Companhia e suas controladas faziam o uso de derivativos com o objetivo de
protecdo das suas exposi¢cdes ao risco das oscilagGes das variagbes do cambio e dos indices atrelados a inflagdo utilizando a
contabilidade de hedge (hedge accounting), classificadas na categoria de “cash flow”, baseada no CPC 48/IFRS 9. Os efeitos da
valorizacdo ou desvalorizagdo do valor justo do instrumento destinado a protecdo eram e, permanecem, registrados em
contrapartida na rubrica Outros resultados abrangentes (hedge de fluxo de caixa), no patrimonio liquido, até a efetiva liquidagdo

das transagdes a quem deram origem.

5. Instrumentos financeiros por categoria

Em 31 de margo de 2023

Ativos

Titulos e valores mobiliarios e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e demais contas a receber, excluindo pagamentos antecipados

Recursos em caixa e bancos

Passivos
Empréstimos
Moeda nacional
Moeda estrangeira
Risco Sacado
Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo obrigagdes legais
Contas a pagar de combinagdo de negdcios

Debéntures

Consolidado
Valor justo por
. Valor justo por meio do
Custo amortizado . Total
meio do resultado resultado
abrangente

- 1.585 1.585
922 3.629 4.551
1.828 - 1.828
2.750 5.214 7.964
9.802 - 9.802
5.087 319 5.406
15.830 - 15.830
13.116 - 13.116
256 116 372
6.397 - 6.397
50.488 435 50.923
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Consolidado
Valor justo por
CustoAmertizado e resitade Tota
abrangente
Em 31 de dezembro de 2022
Ativos
Titulos e valores mobiliarios e equivalentes de caixa - 5.874 - 5.874
Contas a receber de clientes e demais contas a receber, excluindo pagamentos antecipados 770 4.815 - 5.585
Recursos em caixa e bancos 243 - - 243
1.013 10.689 - 11.702
Passivos
Empréstimos
Moeda nacional 10.245 - - 10.245
Moeda estrangeira 5.165 324 R 5.489
Instrumentos financeiros derivativos — swap - (56) 1.708 1.652
Risco Sacado 15.910 - - 15.910
Fornecedores e outras obrigagdes. excluindo obrigagdes legais 15.465 - - 15.465
Contas a pagar de combinagdo de negdcios 257 116 - 373
Debéntures 5.393 - - 5.393
Instrumentos financeiros ativos — swap - - (30) (30)
52.435 384 1.678 54.497
6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Recursos em caixa 228 179 321 243
Certificados de Depdsito Bancério - CDB's/Aplica¢des automaticas (i) 488 2.234 488 2.234
Letras Financeiras do Tesouro (ii) 315 - 315 -
1.031 2.413 1.124 2.477
(i) Os Certificados de Depdsito Bancario, integralmente de instituigdes financeiras de primeira linha, sdo remunerados a uma taxa de até 106% do CDI em 31 de margo de 2023 (de

até 106% do CDI em 31 de dezembro de 2022), na controladora e consolidado. Ndo ha intengdo de alienagdo desses titulos em prazo superior a 1 ano, motivo pelo qual estdo classificados

no ativo circulante.

(ii) As Letras Financeiras do Tesouro sdo remuneradas a aproximadamente 100% do CDI em 31 de margo de 2023. Ndo hd intengdo de alienagdo desses titulos em prazo superior a

1 ano, motivo pelo qual estdo classificados no ativo circulante.

7. Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB’s (i) 51 1.173 224 1.369
Letras Financeiras 1.507 875 1.969 1.084
Cotas subordinadas (Fénix-FIDC (a)) 182 178 - -
Cotas FIDC (demais carteiras) - - 34 44
Fundos de renda fixa (ii) 34 34 62 1.143
1.774 2.260 2.289 3.640
Parcela do circulante 1.774 2.082 2.256 3.596
Parcela do ndo circulante - 178 33 44
(i) Os Certificados de Depdsito Bancario, integralmente de institui¢des financeiras de primeira linha, sdo remunerados a uma taxa de até 106% do CDI em 31 de margo de 2023 (de

até 106% do CDI em 31 de dezembro de 2022), na controladora e consolidado. Ndo hd intengdo de alienagdo desses titulos em prazo superior a 1 ano, motivo pelo qual estdo classificados

no ativo circulante.

(ii) Controladora e controladas aplicam em Fundos administrados por instituigdes financeiras de primeira linha, basicamente titulos publicos federais, debéntures e certificados de

depésito bancério, podendo ser negociados a qualquer momento.
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(a) Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios — Fénix FIDC do Varejo Il

O Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — Fénix FIDC do Varejo Il (“FIDC II”), é formado por quotas subordinadas e quotas
sénior. A Companhia, detentora das cotas subordinadas do FIDC Il decretou recuperagdo judicial em 19 de janeiro de 2023 (nota
1).

O “Fénix FIDC do Varejo II”, iniciou suas operagdes em fevereiro de 2019, e emitiu 1.100.000 cotas com valor nominal unitario de
RS 1 (mil reais), sendo 1.017.500 cotas seniores com rentabilidade alvo teto correspondente a 106,5% da varia¢do do DI e 82.500
cotas subordinadas de propriedade da Companhia. Em 18 de fevereiro de 2022 o Fundo emitiu mais 1.081.100 cotas com valor
nominal unitario de RS 1 (mil reais), sendo 1.000.000 cotas seniores com rentabilidade alvo teto correspondente a CDI + 1,5% da
variagdo do DI e 81.100 cotas subordinadas de propriedade da Companhia.

A estrutura do Fénix FIDC do Varejo I, bem como a remuneragdo das cotas estd assim representada:

Cotas Quantidade % 31/03/2023 31/12/2022 Benchmark — DI
Sénior 2.018 55.41% 227 2.129 CDI +1.5%
Subordinada 162 44.59% 183 178
100.00% 410 2.307

Balangos Patrimoniais em:

31/03/2023 31/12/2022
Ativo
Titulos e valores mobiliarios 28 1.143
Contas a receber - Americanas S.A. Em Recuperagdo Judicial 379 1.161
Outros 3 3
Total do ativo 410 2.307
Passivo
Financiamentos (N&o circulante) 227 2.129
Patriménio liquido 183 178
Total do passivo e patriménio liquido 410 2.307
Demonstragdes dos resultados nos periodos findos em:
31/03/2023 31/03/2022
Receitas financeiras 5 3
Despesas financeiras (1) (1)
Lucro dos periodos 4 2
(b) Cotas FIDC da Controlada Ame Digital
(i) Faisca Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizado

A Controlada detém 41.427 cotas em 31 de margo de 2023 (41.427 cotas em 31 de dezembro de 2022), que tem como objetivo
proporcionar aos Cotistas a valorizacdo de suas Cotas, por meio da aplicacdo dos recursos do Fundo preponderantemente na
aquisicdo de Direitos Creditérios de terceiros, e os demais em Ativos Financeiros. E constituido sob a forma de condominio
fechado, de modo que suas Cotas somente serdo resgatadas ao término do prazo, em conformidade com o disposto em
regulamento ou em virtude de sua liquida¢cdo. O Fundo terd prazo de duragdo indeterminado, podendo ser liquidado por
deliberagdo da Assembleia Geral em conformidade com o Regulamento do Fundo.
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(ii) Spinner Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Ndo Padronizado

A Controlada detém 1.386 cotas em 31 de margo de 2023 (1.386 cotas em 31 de dezembro de 2022), que tem como objetivo
proporcionar aos Cotistas a valorizagdo de suas Cotas, por meio da aplicagdo dos recursos do Fundo preponderantemente na
aquisi¢do de Direitos Creditdrios de terceiros, e os demais em Ativos Financeiros. E constituido sob a forma de condominio aberto,
de modo que suas Cotas pudessem ser resgatadas durante o prazo de duragdo do Fundo, em conformidade com o disposto no
Regulamento. O Fundo tera prazo de duragdo indeterminado, podendo ser liquidado por deliberagdo da Assembleia Geral em
conformidade com o Regulamento do Fundo.

(iii) Foco Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Ndo Padronizado

A Controlada detém 29.319 cotas em 31 de margo de 2023 (29.319 cotas em 31 de dezembro de 2022), que tem como objetivo
proporcionar aos Cotistas a valorizagdo de suas Cotas, por meio da aplicagdo dos recursos do Fundo preponderantemente na
aquisicdo de Direitos Creditérios de terceiros, e os demais em Ativos Financeiros. E constituido sob a forma de condominio
fechado, de modo que suas Cotas somente serdo resgatadas ao término do prazo, em conformidade com o disposto em
regulamento ou em virtude de sua liquidagdo. O Fundo tera prazo de duragdo indeterminado, podendo ser liquidado por
deliberagdo da Assembleia Geral em conformidade com o Regulamento do Fundo.

(iv) Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Futuro

A Controlada detém 96.569 cotas em 31 de margo de 2023, (88.602 cotas em 31 de dezembro de 2022), que tem como objetivo
proporcionar aos Cotistas a valorizagdo de suas Cotas, por meio da aplicacdo dos recursos do Fundo preponderantemente na
aquisicdo de Direitos Creditérios de terceiros, e os demais em Ativos Financeiros. E constituido sob a forma de condominio
fechado, de modo que suas Cotas somente serdao resgatadas ao término do prazo, em conformidade com o disposto em
regulamento ou em virtude de sua liquidagdo. O Fundo tera prazo de duragdo indeterminado, podendo ser liquidado por
deliberagdo da Assembleia Geral em conformidade com o Regulamento do Fundo.

(v) Sav Nexoos Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios

A Controlada detém 1.004 cotas Mezanino e 49.714 cotas Sénior em 31 de margo de 2023 (1.004 cotas Mezanino e 49.714 cotas
Sénior em 31 de dezembro de 2022), que tem como objetivo proporcionar aos Cotistas a valorizagdo de suas Cotas, por meio da
aplicagdo dos recursos do Fundo preponderantemente na aquisi¢cao de Direitos Creditérios de terceiros, e os demais em Ativos
Financeiros. E constituido sob a forma de condominio fechado, de modo que suas Cotas somente serdo resgatadas ao término do
prazo, em conformidade com o disposto em regulamento ou em virtude de sua liquidagdo. O Fundo tera prazo de duragdo
indeterminado, podendo ser liquidado por deliberacdo da Assembleia Geral em conformidade com o Regulamento do Fundo.

(vi) Foca Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios

A Controlada detém 25.859.040 cotas em 31 de margo de 2023 (10.120.569 cotas em 31 de dezembro de 2022), que tem como
objetivo proporcionar aos Cotistas a valorizagao de suas Cotas, por meio da aplicagdo dos recursos do Fundo preponderantemente
na aquisicdo de Direitos Creditérios de terceiros, e os demais em Ativos Financeiros. E constituido sob a forma de condominio
fechado, de modo que suas Cotas somente serdo resgatadas ao término do prazo, em conformidade com o disposto em
regulamento ou em virtude de sua liquidacdo. O Fundo terd prazo de duragdo indeterminado, podendo ser liquidado por
deliberagdo da Assembleia Geral em conformidade com o Regulamento do Fundo.
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Contas a receber de clientes

Cartdes de crédito (i)

Carteira Digital (ii) (nota 11)

Fundo de Investimento — FIDC

Débitos eletrénicos e outros meios de pagamento

Demais contas a receber (iii)

Ajuste a valor presente (iv)

Provisdo de perda de crédito estimada

macdes Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagédo Judicial

Versao : 1

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
1.904 2.226 2.342 3.675
1.177 1.456 - -
379 1.161 759 1.161
14 28 78 136
111 173 494 542
3.585 5.044 3.673 5.514
(12) (15) (12) (16)
(12) (19) (32) (28)
3.561 5.010 3.629 5.470

As operagGes com cartdes de crédito podem ser parceladas, geralmente, em até doze meses. O risco de crédito do Grupo é minimizado a medida que a carteira de recebiveis é
monitorada pelas empresas administradoras de cartdo de crédito.

Saldo em aberto na plataforma Ame Digital.

Demais contas a receber representam, principalmente, vendas efetuadas a pessoas juridicas por meio de operagdes corporativas.
O ajuste a valor presente foi calculado sobre o contas a receber liquido das antecipagdes do FIDC.

O aging list do contas a receber de clientes, esta composto conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

A vencer 3.555 5.037 3.610 5.468
Vencidos:

até 30 dias 4 2 15 25

31a 60 dias 20 - 24 3

61 a 90 dias 2 - 5 4

91 a 120 dias 2 1 4 3

121 a 180 dias - 3 3 4

> 180 dias 2 1 12 7

3.585 5.044 3.673 5.514

O valor da provisdo de perda de crédito estimada é baseado na andlise da Administragdo sobre perdas esperadas nos créditos a
vencer e vencidos. A movimentac¢do da provisdo de perda de crédito estimada estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (19) (28)

Adigdes / reversdes 7 (4)

Saldo em 31 de margo de 2023 (12) (32)

Estoques
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Mercadorias para revenda 3.922 4.625 3.993 4,714
Suprimentos e embalagens 44 43 44 43
Provisdo para Perdas (291) (316) (292) (313)
Provisdo para Obsolescéncia (798) (741) (798) (744)
2.877 3.611 2.947 3.700
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A movimentagdo da provisdo para perdas e obsolescéncia esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.057) (1.057)
AdicBes / reversdes (32) (33)
Saldo em 31 de margo de 2023 (1.089) (1.090)
10. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 1.430 1.551 1.442 1.563
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 144 124 167 140
Programa de Integragdo Social (PIS) e Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 2.843 3.007 2.975 3.096
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 654 590 672 609
Outros 36 35 56 53
5.107 5.307 5.312 5.461
Parcela do circulante 1.168 1.515 1.370 1.667
Parcela do ndo circulante 3.939 3.792 3.942 3.794
11. TransagOes com partes relacionadas
A receber (a pagar) Receitas (despesas)
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/03/2022
Reapresentado
Operagdes com controladas diretas e indiretas:
Servigos de tecnologia. fintech e intermediagdo (868) (1.269) (61) (1.116)
Ame Digital (851) (1.251) (61) (1.116)
BIT Services (7) (5) - -
Supermercado Now (10) (13) - -
Servigos de Transporte 10 (108) - -
Click 10 (108) - -
Transagdo Mercantil (i) (204) (93) - -
ST Importagdes/ QSM (204) (93) - -
Outras transagdes (ii) 2 2 - -
Louise Holdings Ltda. (2) (2) - -
Cheyney Financial S.A. 1 1 - -
BWU Comércio e Entretenimento S.A. 1 1 - -
Demais contas a receber 2 2 - -
Operagdes com controlada em conjunto: 11 8 - -
Vem Conveniéncia 11 8 - -
Ativo Circulante — Controladora 39 39 - -
Ativo Nao Circulante — Controladora 19 16 - -
Passivo Circulante — Controladora (1.107) (1.514) (1) -
Contas a Receber (iii) 1.177 1.444 (20) (150)
Ame Digital 1.177 1.444 (20) (150)
Debéntures (6.903) (6.638) 911 (911)
B2W Digital LUX (3.326) (3.200) 438 (438)
JSM Global (3.577) (3.438) 473 (473)
Operagdes entre controladas e outras partes relacionadas: (15) (18) - -
Operagbes Ame Digital x Supermercado Now (1) (8) - -
Operagdes Nexoos Tec x Nexoos Holding e a Nexoos SEP (14) (10) - -
Ativo ndo circulante - Consolidado 16 14 - -
Passivo Circulante - Consolidado (19) (16) - -
(i) Refere-se a compra de mercadorias da ST Importagdes Ltda. e da QSM Distribuidora e Logistica, adquiridas de fornecedores internacionais.
(i) Referem-se, principalmente, a reembolso de despesas e outros servigos.
(i)  Os recebiveis por meio da carteira digital - AME estdo apresentados na rubrica "Contas a receber de cliente" (nota 8).
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12. Investimentos — Controladora
(a) Movimentagdo dos investimentos na Controladora
% Saldo em Equivaléncia Outros resultados Aportes de Ajuste de Transferéncia para Outros Saldo em
Participagdo 31/12/2022 patrimonial capital conversdo provisdo para perdas 31/03/2023
Submarino Finance 100 84 2 - - - - 86
ST Importagdes 100 100 - - - - - 100
Ame Holding 100 235 (39) 260 - (32) (18) 406
Louise Holdings 100 78 - - (2) - - 76
Uni.co 100 210 (1) - - - - 209
VEM Conveniéncia (ii) 50 526 - - - - 57 583
Mesa- express 100 150 (12) - - - - 138
B2W Lux (i) 100 - - - - 490 - 490
JSM Global (i) 100 - - - - 982 - 982
Bit Services 100 3 (4) - - 3 - 2
Skoob 100 26 (1) - - - - 25
Freijo Administragdo e Participagdes 100 3 - - - - - 3
Digital Finance 100 13 - - - - - 13
B2W Rental 100 4 - - - - -
Extrafruti (ii) 10 - - - - -
Ame Pay Cayman 100 64 - - - - - 64
BWU Comércio e Entretenimento 100 44 - - - - - a4
Click - Rodo Entregas Ltda. 100 2 - - - - - 2
Outros 20 - - - - - 20
Total de investimentos 1.571 (55) 260 (2) 1.443 39 3.256
B2W Lux (i) 100 (272) 757 - - (489) - -
JSM Global (i) 100 (307) 1.287 - - (981) - -
Klanil Services 100 (31) - - 1 - - (30)
Click - Rodo Entregas Ltda. 100 (15) (43) - - - (2) (60)
BFF Logistica e Distribui¢do 100 (218) - - - 30 - (188)

QSM Distribuidora e Logistica 100 (4) - - - - - (4)
Bit Services 100 3 - - - (3) - -
Super Now 100 (3) (10) 1 - - - (12)
Total de provisdo para perdas em investimentos (847) 1.991 1 1 (1.443) (2) (294)

(i) JSM e B2W impactadas com o desmonte dos derivativos conforme nota explicativa 4.1

(ii) O saldo de investimento no consolidado em 30 de setembro de 2023 considera as empresas Vem Conveniéncia e Extrafruti.
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(b) Controladas

(i) AME Digital (controlada direta)

A AME Digital Brasil Instituicdo de Pagamento Ltda. “AME”, constituida em 31 de julho de 2019, autorizada pelo Banco Central do
Brasil “Bacen” a operar como Instituicdo de pagamento nas modalidades de emissora de moeda eletronica e credenciadora,
plataforma mobile de negdcios, tem por objeto social, basicamente, a prestagdo de servicos com tecnologias avanc¢adas
envolvendo estruturas de pagamento em vendas fisicas e digitais inclusive através de parcerias com outras empresas com
vantagens para os consumidores finais.

(ii) Bit Capital S.A. (controlada direta)

A Bit Capital S.A., fintech especializada em solugdes de Core Banking. E uma plataforma Open Banking, modular, baseada em
Blockchain e Open APIs, que oferece solugdes para integracao nativa ao ecossistema financeiro, de forma simples e segura e
também tem solugdes de integragdo com o PIX, sistema de pagamentos instantaneos do Banco Central, o que estd em linha com
o plano de negdcios para a AME, possibilitando a aceleracdo do seu desenvolvimento e maximizando suas frentes de negdcios.

(iii) B2W LUX S. a. R.L — Em recuperagao judicial (controlada direta)

Controlada com sede em Luxemburgo, tem como objeto social viabilizar a estruturagdo de eventuais operagdes financeiras no
mercado internacional.

(iv) JSM Global S. a. R. I. — Em recuperagao judicial (controlada direta)

Controlada com sede em Luxemburgo, tem como objeto social viabilizar a estruturagdo de eventuais operagdes financeiras no
mercado internacional.

(v) Shipp do Brasil Tecnologia Ltda. (controlada indireta)

Plataforma mobile de food delivery e conveniéncia. Estratégica para a Companhia, permite a entrada no modelo de Ultra Fast
Delivery (entrega em poucos minutos), além de possibilitar melhora da experiéncia do consumidor na categoria de food delivery a
expansdo da categoria de mercado para novas localidades e a aceleragdo das solugdes de 020 (Online to Offline), principalmente,
o ship from store.

(vi) Grupo Uni.co S.A. (controlada direta)
Atuante em varejo especializado de franquias no Brasil e dono das marcas Puket, Imaginarium, MinD e Lovebrands, permitindo a
Companbhia a expansdo de sua plataforma de varejo especializado em franquias e marcas proprias.

(vii) Nexoos Holding S.A. e subsidiarias (controladas indiretas)

Fintech que conecta pequenas e médias empresas com investidores, plataforma digital de crédito completa, inclui diferentes
modalidades de empréstimos e o CaaS (Credit as a Service) e opera com tecnologia proprietaria, incluindo o sistema de score de
crédito, que integrada ao modelo hibrido de funding, possibilita a oferta de solugGes de crédito diferenciadas, com taxas de juros
mais competitivas e sem risco de crédito. Democratiza o acesso ao crédito e permite que empreendedores invistam no
crescimento de seus negdcios.

(viii) Skoob Books 3D Servigos de Internet Ltda. (controlada direta)
Maior plataforma digital de conteudo para leitores do Pais. Estratégico para a Companhia para ser ainda mais relevante no dia a

dia dos clientes, potencializando o engajamento, a recorréncia e o alcance de novos clientes, estando no propdsito de somar o
gue o mundo tem de bom para melhorar a vida das pessoas.
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(ix) Parati Crédito Financiamento e Investimento S.A. (controlada indireta)

Em 2 de janeiro de 2023, a Companhia, através de sua controlada Ame Holding Ltda., efetuou o pagamento do prego de compra
detalhado abaixo e, desta forma, concluiu a aquisicao de 100% e do controle sobre a Parati Crédito, Financiamento e Investimento
S.A. (“Parati”). A aprovagdo do Banco Central do Brasil “Bacen” ocorreu em margo de 2023.

A Parati é uma financeira que possui acesso direto ao Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) e ao Sistema de Pagamentos
Instantaneos (SPI), sendo uma das Unicas 20 instituigdes no Pais homologadas para realizar Iniciagdo de Transa¢do de Pagamento
(ITP). Atua, ainda, como Bank as a Service (BaaS) e Regtech, integrando fintechs ao sistema bancdrio, possibilitando captagdo
direta de recursos por meio de emissao de Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), e habilitada a oferecer solugdes de crédito

para pesSoas fisicas e juridicas.

A aquisicdo da Parati € mais um importante marco na rapida trajetdria de sucesso da Ame, impulsionando seu plano estratégico
de negdcio e permitindo disponibilizar diretamente um portfélio de solugdes de crédito e investimentos para os integrantes do
ecossistema Americanas.

A transacdo para aquisi¢do da totalidade das acBes da Parati envolveu um pagamento de RS 36, em caixa.

A Companbhia iniciou os estudos para determinagdo do valor justo dos ativos e passivos para a alocacdo do preco de compra e, até
a presente data, o agio resultante desses estudos iniciais perfaz o montante de RS 18, conforme demonstrado abaixo. O
Pronunciamento Técnico CPC 15 estabeleceu um prazo para conclusdo da mensuragao de até 1 ano da data de aquisicao — periodo

no qual a Companhia espera concluir a contabilizagio desta combinaggo de negécios.

O valor justo preliminar dos ativos e passivos adquiridos, assim como o agio preliminar desta combinagdo de negdcios sdo como
a seguir:

Ativos adquiridos e (passivos assumidos)

Caixa e equivalentes de caixa 16
Relagdes interfinanceiras 38
Operagdes de crédito — circulante 3
Outros ativos circulantes 5
Operagdes de crédito - ndo circulante 4
Imobilizado

Intangivel — Licenga de operagdo SCFI 6
Depdsitos de livre movimentagdo (16)
Depdsitos de prazo (24)
Cobrancga e arrecadagdo de tributos e assemelhados (1)
Obrigagdes fiscais e previdencidrias (2)
QOutras obrigagdes (12)
Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos (1) 18
Contraprestagdo transferida (2) 36
Agio preliminar (2) - (1) 18

0 agio apurado, de RS 18, foi pago principalmente pela expectativa de rentabilidade futura (Goodwill), uma vez que a aquisi¢cdo
permitird a Companhia fornecer servigos relacionados a concessao de crédito e outras solugdes financeiras, incluindo conta digital,
cartdo de crédito, cartdo pré-pago, empréstimos, PIX e outros, tanto para clientes Pessoa-Fisica quanto para estabelecimentos
comerciais.

O beneficio econdmico da licenca de operacdo SCFI, de vida Util indeterminada, provém da aquisicdo do ativo pronto para uso,
ndo havendo necessidade, por parte da adquirente, de despender tempo na constituicdo dele. Desta forma, procedemos a

avaliagdo de tal ativo pela metodologia “With and Without Method”, que calcula o valor de um ativo a partir da elaboragdo de
cendrios nos quais (i) a empresa detém o ativo (with) e o (ii) a empresa ndo possui e necessita adquirir ativo (without).
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Controladora

31/03/2023 31/12/2022
Custo [;iz:zila;fao Impairment Liquido Liquido
Terrenos e edificagdes 218 (58) (6) 154 156
Instalagdes e mdveis e utensilios 939 (453) (53) 433 460
Maquinas e equipamentos de informatica 1.417 (709) (273) 435 570
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3.287 (1.590) (42) 1.655 1.680
Obras em andamento 20 - (14) 6 22
Veiculos 6 (6) - - 1
Outros 536 (387) - 149 9
6.423 (3.203) (388) 2.832 2.898
Consolidado
31/03/2023 31/12/2022
Custo D;z::ﬂ;f: Impairment Liquido Liquido
Terrenos e edificagBes 218 (58) (6) 154 155
Instalagdes e moveis e utensilios 950 (457) (53) 440 469
Maquinas e equipamentos de informética 1.498 (750) (274) 474 648
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3.290 (1.591) (42) 1.657 1.629
Obras em andamento 20 - (14) 6 40
Veiculos 7 (6) - 1 2
Outros 564 (414) - 150 10
6.547 (3.276) (389) 2.882 2.953
Movimentagdo do imobilizado no periodo:
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2023
Saldos liquidos no inicio do periodo 2.898 2.953
Adigbes 59 60
Baixas (33) (34)
Depreciagdo (94) (99)
Reversdo (provisdo) para impairment 2 2
Saldos liquidos no final do periodo 2.832 2.882

A Companbhia realizou teste de recuperabilidade dos ativos imobilizado e intangivel em 31 de dezembro de 2022, conforme
descrito na nota explicativa n? 15 — Imobilizado das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Novos testes serdo realizados em 31 de dezembro de 2023, ou antes, caso haja indicagdes de perda por impairment. Em 31 de
margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022, nao existem bens dados em garantia.

14. Intangivel

Agio em aquisi¢Bes de investimentos
Direito de uso de software

Direito de uso de lavra

Desenvolvimento de web sites e sistemas
Marcas e patentes

Outros

Controladora

31/03/2023 31/12/2022
Custo Amortizacdo Impairment Liquido Liquido
acumulada

2.439 - (2.264) 175 159
2.210 (1.246) (723) 241 109

113 (13) (100) - -

4.318 (2.663) (1.655) - -

350 - - 350 645

182 (52) - 130 6

9.612 (3.974) (4.742) 896 919
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Consolidado
31/03/2022 31/12/2022
Custo zT:r:\thI:fiio Impairment Liquido Liquido
Agio em aquisicdes de investimentos 2.361 (29) (2.169) 163 146
Direito de uso de software 2.326 (1.265) (859) 202 6
Direito de uso de lavra 113 (13) (100) - -
Des‘ernvolvimento de web sites e 4.550 (2.775) (1.775) _ 12
Marcas e patentes 479 (4) (1) 474 783
Outros 216 (52) - 164 12
10.045 (4.138) (4.904) 1.003 959
Movimentagdo do intangivel no periodo:
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2023

Saldos liquidos no inicio do periodo 919 959

Adi¢Bes 26 153

Baixas (26) (54)

Amortizagdo (30) (62)

Provisdo para impairment 7 7

Saldos liquidos no final do periodo 896 1.003

A Companbhia avalia a recuperabilidade do agio anualmente para verificar provaveis perdas (impairment), sendo a Ultima avaliacdo
efetuada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

15. Ativos e Passivos de arrendamento

Abaixo apresentamos os ativos ao direito de uso dos imoveis e as correspondentes obrigac¢des:

(a) Direito de uso de imdveis — Arrendamento
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Custo Depreciacdo Liquido Liquido Custo Depreciacdo Liquido Liquido
acumulada acumulada
Direito de uso de imdveis 6.973 (2.395) 4.578 5.301 7.081 (2.450) 4.631 5.359
6.973 (2.395) 4.578 5.301 7.081 (2.450) 4.631 5.359

Movimentagdo do direito de uso de imdveis dos arrendamentos no periodo:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2023

Saldos liquidos no inicio do periodo 5.301 5.359
AdicOes 21 21
Baixas (588) (588)
Depreciagdo (158) (163)
Remensuragées 2 2
Saldos liquidos no final do periodo 4.578 4.631

49

PAGINA: 66 de 87



magles Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperacao Judicial RESEMADA 1

Not xplicativas

(b) Arrendamentos a pagar
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Arrendamentos a pagar 10.046 11.666 10.119 11.741
Juros sobre arrendamento (4.619) (5.598) (4.633) (5.613)
5.427 6.068 5.486 6.128
Parcela do circulante 452 491 467 507
Parcela do ndo circulante 4.975 5.577 5.019 5.621
Movimentacdo dos arrendamentos a pagar no periodo:
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2023
Saldos liquidos no inicio do periodo 6.068 6.128
Adigdes por novos contratos 21 21
Baixas (561) (557)
Pagamentos (272) (278)
Juros apropriados 169 170
Remensuragdes 2 2
Saldos liquidos no final do periodo 5.427 5.486
le. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Fornecedores de mercadorias. suprimentos e outros 5.797 6.967 5.849 7.156
Acordos comerciais (449) (491) (449) (491)
5.348 6.476 5.400 6.665

Os acordos comerciais sdo recebiveis, definidos em contratos de parceria firmados com os fornecedores. Nas operag¢des
financeiras, quando previstas em acordo comercial, as liquidagGes se realizam por ocasido do pagamento das faturas, aos
fornecedores, pelo montante liquido
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17. Operagdes de risco sacado “Forfait”

Considerando as caracteristicas dessas transa¢cdes em conformidade com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 01/2021 de 29 de
janeiro de 2021, apresentamos abaixo o montante total por institui¢do financeira:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Instituigdo Financeira
Banco Itat Unibanco S.A. 2.703 2.703 2.703 2.703
Banco Bradesco S.A. 4.315 4.315 4.315 4.315
Banco ABC Brasil S.A. 415 416 415 416
Banco Safra S.A. 2.127 2.135 2.127 2.135
Banco Santander (Brasil) S.A. 1.909 1.909 1.909 1.909
Banco Daycoval S.A. 515 510 515 510
Banco BTG S.A. 3.561 3.622 3.561 3.622
Banco do Brasil S.A. 285 300 285 300
15.830 15.910 15.830 15.910

A Companhia mantém convénios firmados com institui¢des financeiras, por meio das quais, fornecedores de produtos, bens de
capital e servigos, possuem a possibilidade de estruturar operagdes de antecipacdo de recebimento de titulos relacionados as
operacBes mercantis entre as partes.

A Administracdo avaliou os potenciais efeitos de ajuste a valor presente destas operagdes e concluiu que os efeitos sdo imateriais
para mensuracao e divulgacdo. Adicionalmente, ndo ha exposi¢do a nenhuma instituicdo financeira individualmente relacionada
a estas operagdes e estes passivos decorrentes sdo considerados divida liquida e ndo possuem clausulas restritivas (financeiras ou
nao financeiras) relacionadas.
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18. Empréstimos e financiamentos
(a) Composi¢ao
Controladora Consolidado
Objeto Encargos anuais Vencimento contratual 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Em moeda nacional
Capital de giro 124,0% CDI 20/12/2027 945 912 1.016 980
Capital de giro CDI+1,8% a 3,7% a.a. 08/03/2029 6.047 6.385 6.154 6.497
BNDES (i) CDI-1,15% a 0,40% a.a. 15/06/2026 - 538 - 538
BNDES (i) SELIC +2,3% a 2,9% a.a. 15/06/2026 22 132 22 131
BNDES (i) Juros de 3,50% a.a. 15/07/2023 1 1 1 1
FINEP TILP +1,0% a.a. 15/08/2028 40 40 40 40
FINEP/BNB Juros de 3,50% a.a. 05/12/2026 - 50 - 50
Dividas honradas por fianga (i) 716 - 716 -
Dividas sobre o desmonte de swaps (iv) 1.472 - 1.736 -
Operagdes de swap 119% do CDI 23/01/2024 - 5 - 5
Cotas FIDC (iii) CDI+1,5% 14/02/2024 379 1.161 227 2.129
Em moeda estrangeira
Empréstimo Estrangeiro - ddlar USS + 4,700% a.a. 03/11/2023 319 324 319 324
Operagdes de swap 119% CDI 03/11/2023 - (61) - (61)
Bond’s Lux (ii) USS +4,375% a.a. 20/12/2030 - - 2.573 2.614
Operagdes de swap (USS) IPCA + 6,90% a 7,02% a.a. 20/12/2030 - - - 742
Bond’s JSM (ii) USS + 4,750% a.a. 15/10/2030 - - 2.595 2.634
Operacdes de swap (USS) IPCA + 7,4% 15/10/2030 - - - 966
Custo com captagdes (IOF e outras) (109) (121) (189) (204)
Parcela do circulante 9.832 9.366 15.210 17.386

Financiamentos do BNDES relacionados ao programa FINEM (abertura e reforma de lojas, logistica e tecnologia), FINAME (aquisi¢do de maquinas e equipamentos) e PEC (Capital de Giro). Em decorréncia do inicio do processo de Recuperagdo

Judicial da Companhia, o BNDES executou a garantia dos empréstimos, em forma de fiangas bancérias, contra os Bancos Bradesco e Safra, que honraram as fiangas e passaram a ser os credores destes financiamentos, que serdo liquidados de acordo
com os termos do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em 19 de dezembro de 2023.

(ii) As operagdes em moeda estrangeira encontravam-se protegidas contra oscilagdes de cdmbio, por intermédio de instrumentos financeiros derivativos de swap até 12 de janeiro de 2023, quando essas operagdes de swap foram desmontadas
e as respectivas dividas passaram a ficar integralmente expostas a variagdo cambial. (nota 4.1).

(iii) Na Controladora representa o saldo da antecipagdo de recebiveis pelo Fénix - FIDC. No consolidado representa o saldo de cotas sénior do Fundo Fénix - FIDC (nota 7(a)).

(iv) Na ocorréncia do desmonte dos swaps, a Companhia passa a deter uma nova divida com as institui¢des financeiras sobre o valor liquido dos derivativos ativos e passivos.
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(b) Movimentagdo

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 9.366 17.386
Captagdo 1.512 1.779
Amortizagdo principal (1.234) (2.360)
Amortizagdo juros (118) (120)
Marcagdo a mercado derivativos - (317)
Encargos financeiros 295 (1.171)
Custo com captagGes 11 13
Em 31 de margo de 2023 9.832 15.210

A Companbhia estd sujeita a determinadas cldusulas restritivas de divida (Debt Covenants e Cross Default) constantes de alguns
contratos de empréstimos e financiamentos. Essas clausulas incluem, entre outras, a manutengao de certos indices financeiros.
Em 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a Companhia ndo atendeu todos os indices, desta forma, os passivos atrelados
a estes instrumentos foram reclassificados para o passivo circulante.
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19. Debéntures
(a) Composi¢ao

132 Emissdo — Lame A3

142 Emissdo — Lame A4

152 Emissdo — Lame A5

162 Emissdo — Lame A6
Operagdes de Swap - 162 Emissdo
52 Emissdo publica

Operagdes de Swap - 52 Emissdo
172 Emissdo — Lame A7

182 Emissdo — Lame A8

192 Emissdo — DIP

22 Emissdo — Hortifruti

Custo com captagdes (IOF e outras)

Parcela do circulante

s Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperagéao Judicial
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Controladora Consolidado
. Encargos
e::::;:e Vencimento Tipo de emissdo cm::::;m Z:':;?;::ta financeg.iros 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
anuais

10/01/2019 10/01/2026 Publica 20.895 1.000.000 116,7% do CDI l 224 - 224
18/05/2020 18/05/2023 Publica 50.000 500.000 CDI +3% 530 509 530 509
02/06/2020 02/06/2023 Publica 50.000 500.000 CDI +3% 527 506 527 506
15/09/2020 15/10/2030 Publica 3.100.000 3.100.000 IPCA +7,4% 3.939 3.786 363 349
15/09/2020 15/10/2030 - - . CDI +4,635% - (159) - (15)
15/11/2020 15/12/2030 Publica 3.100.000 3.100.000 IPCA +6,957% 3.831 3.687 504 486
15/11/2020 15/12/2030 - - . CDI +4,072% - (132) - (15)
08/07/2022 15/07/2033 Publica 200.000 2.000.000 CDI +2,750% 2.239 2.154 2.239 2.154
20/10/2022 20/10/2027 Publica 100.000 1.000.000 CDI +1,55% 1.057 1.020 1.057 1.020
13/02/2023 13/02/2025 Privada 1.000 1.002.603 128% CDI 1.024 - 1.024 -
15/03/2021 16/03/2026 Privada 175.000 175.000 IPCA + 5,083% 210 206 210 206
(138) (143) (57) (61)
13.219 11.658 6.397 5.363
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(b) Movimentagdo
Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 11.658 5.363
Captagdo 1.568 1.568
Amortizagdo principal (209) (209)
Amortizagdo de juros (16) (16)
Marcagdo a mercado derivativos (846) -
Encargos financeiros 1.057 (315)
Custo com captagdes 7 6
Em 31 de margo de 2023 13.219 6.397
(c) Financiamento extraconcursal

Em RCA realizada em 13 de fevereiro de 2023, foi aprovado financiamento extraconcursal, na modalidade Debtor in Possession
Financing (Financiamento DIP), a 192 Emiss3do de Debéntures em série Gnica no montante de RS 2.000, com data base em 07 de
fevereiro de 2023 e vencimento em 07 de fevereiro de 2025 com juros a taxa de 128% do Dl a.a. base 252 dias Uteis, por meio da
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢0es, para colocagdo privada, sendo, observado o disposto abaixo, uma
primeira tranche de RS 1.003 e o restante, em janelas de prazos subsequentes, até o vencimento das debéntures.

20. Contas a pagar - Combinagao de Negdcios

A Companbhia, de acordo com o seu plano/ estratégico, realizou combinac&o de negdcios, adquirindo participacdes societarias com
o objetivo de expansdo de suas atividades. Os saldos a pagar referentes as essas aquisi¢des importam em:

(a) Composi¢do
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Supernow 16 15 16 15
Shipp - - 7 7
Ecolivery Courrieros - - 2 2
Eco Logistica - - 2 2
BIT Capital - - 114 114
Nexoos Tecnologia - - 95 95
Uni.co 116 115 121 123
Skoob 15 15 15 15
147 145 372 373
Parcela do circulante 147 10 372 51
Parcela do ndo circulante - 135 - 322
(b) Composi¢ao do ndo circulante por ano de vencimento
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
2024 - 135 - 322
- 135 - 322
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21. Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 474 502 482 512
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 565 571 567 572
Imposto sobre Servigos (ISS) 12 15 18 30
Programa de Integragdo Social (PIS) e Contribuigdo para Financiamento de Seguridade Social (COFINS) 18 3 20 6
Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) 39 40 39 42
Outros 35 16 38 21
1.143 1.147 1.164 1.183

22. Provisdo para processos judiciais e contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo partes em agOes judiciais e processos administrativos perante tribunais e drgdos
governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas, conflitos civeis, consumeristas, de natureza imobiliaria e locaticia, entre
outros assuntos. A Administracdo possui um sistema de monitoramento de suas a¢ées judiciais e administrativas, conduzido pelo
departamento juridico e por advogados externos.

A Administracdo, através de dados fornecidos por seus assessores juridicos, produzidos a partir da analise das demandas
pendentes, do Direito envolvido e do historico de demandas anteriores, constituiu provisdao, em montante julgado suficiente, para
cobrir as perdas potenciais com as a¢des em curso. Determinadas a¢Ges judiciais estdo garantidas através de cartas de fianca
bancaria, apdlices de seguro ou depdsitos judiciais, conforme o caso.

Em fun¢do da Recuperagdo Judicial, entendemos que ndo teremos expectativa de pagamento na 6tica de curto prazo, portanto o
saldo serd refletido todo no longo prazo.

(a) ProvisGes constituidas

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Fiscais 1.037 1.084 1.168 1.225
Trabalhistas 232 217 282 266
Civeis 50 48 50 48
Imobiliario 471 433 471 435
1.790 1.782 1.971 1.974
Parcela do circulante - 191 - 194
Parcela do ndo circulante 1.790 1.591 1.971 1.780
Fiscais

Os principais processos fiscais do Grupo, incluidos os saldos da parcela cindida de Lojas Americanas, estdo representados por
processos:

(i) decorrente de crédito tributario de ICMS constituido sobre operagdes realizadas com fornecedores declarados inidoneos
pela Secretaria Estadual de Fazenda, em data posterior a operagdo comercial;

(ii) decorrente do aproveitamento de crédito referente a inconstitucional majoracdo do percentual de 1% do ICMS, entre os
anos de 1990 e 1997, promovida pelo Estado de Sdo Paulo, e;

(iii) decorrente da diferenca quantitativa entre o quantitativo de estoque informado no arquivo magnético e o estoque fisico dos
estabelecimentos, escriturado no livro de registro de inventdrio, de lojas fisicas.
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Trabalhistas

O Grupo também é parte em agGes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma dessas ag¢Ges se refere a valores individualmente
significativos, e as discussdes envolvem principalmente reclamagdes de horas extras entre outros.

Civeis

A Companhia é parte, juntamente com suas controladas, em ag¢0es judiciais decorrentes do curso ordindrio de suas operagdes e
de suas controladas, principalmente relacionada a consumidores, que representavam, em 31 de marco de 2023, o montante
indicado como passivo contingente referente a essas questdes. Nenhuma dessas agles se refere a valores individualmente
significativos.

(b) Passivos contingentes ndo provisionados

Em 31 de margo de 2023, o Grupo possuia demandas administrativas e judiciais de natureza variada, com progndstico possivel de
perda, no montante aproximado de RS 10.096 (RS 6.982 em 31 de dezembro de 2022) na controladora e RS 10.478 no consolidado
(RS 7.367 em 31 de dezembro de 2022). As principais variacdes ocorridas no periodo decorrem, basicamente, de atualizacdes
monetdrias, adicdes de novos processos, baixas e mudangas de progndsticos de processos existentes, os quais estdo em
conformidade com os critérios e com as informagdes divulgadas nas Demonstrages contabeis de 31 de dezembro de 2022.

A Companhia e suas controladas mantém certas discussdes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil,
relacionadas a tratamentos incertos adotados na apuragdo do imposto de renda e contribuigcdo social sobre o lucro liquido, cuja
avaliacdo de prognéstico foi de que as posicGes fiscais adotadas serdo provavelmente aceitas pelas autoridades, com base em
avaliagdo interna e externa dos assessores juridicos.

23. Patrimonio liquido

(a) Capital social

Em 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2022 o capital social, totalmente subscrito e integralizado importa em RS 15.430,
representado por 902.529.503 agdes ordinarias, nominativas e escriturais, sem valor nominal.

A composic¢do acionaria do capital da Companhia em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022 é como segue:

31/03/2023 31/12/2022

Acionistas de referéncia 272.167.492 272.167.492
Administradores 9.154.124 18.908.111
Capital Group - 89.434.021
TIAA CREF - 54.574.009
BLACKROCK - 46.082.879
Acbes em tesouraria 7.416 7.416
Outros acionistas ("free floating") 621.200.471 421.355.575

902.529.503 902.529.503
Total de agdes em circulagdo 902.522.087 902.522.087
Acionistas de referéncia 30,16% 30,16%
Outros acionistas ndo controladores 69,84% 69,84%
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No periodo findo em 31 de margo de 2023 nenhum novo plano de ag¢des foi ofertado. Para os contratos existentes na data, os
custos de remuneracdo dos executivos foram de RS 15 registrados em outras despesas operacionais (RS 17 em 31 de marco de
2022) e contrapartida registrada em reserva de capital, no consolidado. Os custos de remuneragdo dos programas a serem
reconhecidos (de 2022 a 2026) pelo vesting period dos planos, considerando as premissas usadas, totalizam aproximadamente RS
76 em 31 de margo de 2023 (RS 91 em 31 de dezembro de 2022).

25. Receita de vendas e servigos

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Reapresentado Reapresentado
Receita bruta de vendas e servigos 4.496 7.837 4.667 8.570
(-) Devolugbes/descontos incondicionais (407) (466) (410) (466)
(-) Impostos sobre vendas e servigos (598) (1.203) (628) (1.324)
Outros (2) 3) (2) )
Receita liquida 3.489 6.165 3.627 6.778
26. Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos

Corresponde ao custo médio ponderado da aquisicdo das mercadorias, que quando aplicavel, inclui tributos nao recuperaveis na
aquisicdo, bem como o custo com servigos prestados. Sao acrescidos a esse custo os gastos com frete, seguro, manuseio, demais
gastos para trazer os estoques em condi¢Ges de comercializagdo, os ajustes de inventario e a provisdo para perdas e obsolescéncia.
O custo das mercadorias vendidas é ajustado, por valores recuperados junto aos fornecedores, decorrentes de acordos comerciais
por volume de compras, recomposi¢cdao de margem, acordos de marketing entre outros. Esses ajustes sdao reconhecidos a medida
em que os estoques que geraram o referido crédito, sdo comercializados.

Mercadorias revendidas

Qutros servigos prestados

27. Despesa por Natureza

Despesas com pessoal
Despesas e servigos com operagdes comerciais

Outras

Subtotal Despesas com vendas, Gerais e Administrativas

Depreciagdo e amortizagdo

Total Despesas com vendas, Gerais e Administrativas

Classificados por funcdo como:
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Reapresentado Reapresentado
(2.547) (5.542) (2.625) (5.822)
(44) (25) (105) (214)
(2.591) (5.567) (2.730) (6.036)
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Reapresentado Reapresentado
(613) (456) (653) (587)
(527) (546) (515) (535)
(409) (443) (465) (523)
(1.549) (1.445) (1.633) (1.645)
(271) (349) (316) (411)
(1.820) (1.794) (1.949) (2.056)
(894) (1.079) (931) (1.125)
(926) (715) (1.018) (931)
(1.820) (1.794) (1.949) (2.056)
212 143 206 137
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28. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Reapresentado Reapresentado

Juros e variagdo monetaria e cambial sobre titulos e valores
mobilidrios 444 103 2.581 118
Descontos financeiros obtidos e atualizagdo monetaria - 11 14 40
Total receita financeira 444 114 2.595 158
Juros e variagdo monetaria e cambial dos financiamentos (3.104) (195) (3.177) (240)
Encargos Financeiros Risco Sacado - (560) - (560)
Outras despesas financeiras (115) (339) (118) (349)
Encargos de arrendamento (169) (161) (170) (174)
Total despesa financeira (3.388) (1.255) (3.465) (1.323)
Resultado financeiro (2.944) (1.141) (870) (1.165)

29. Resultado por agao

O calculo do prejuizo basico por agdo foi baseado no prejuizo liquido atribuido aos detentores de agGes ordindrias e na média
ponderada de a¢Ges ordinarias em circulagdo.

Controladora e Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Reapresentado
Prejuizo do periodo (1.718) (2.316)
Denominador (em milhdes de agées) basico e diluido
Média ponderada de nimero de agdes em circulagdo 902.522 886.477
Resultado por agdo basico e diluidos (0,0019) (0,0026)

Devido ao prejuizo nos periodos apresentados, ndo existiram efeitos dilutivos ao resultado.

30. Remuneragao dos empregados e administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges e com o Estatuto Social da Companhia, é de responsabilidade dos acionistas, em
Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragdo anual dos administradores. Cabe ao Conselho de Administragdo efetuar
a distribuicdo da verba entre os administradores. Em Assembleia Geral Ordinaria, foi fixado o limite de remuneracgdo global mensal
dos Administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria) da Companhia.

Nos periodos findos em 31 de marco de 2023 e 2022, a remuneracao total (salarios, bonus e pagamento baseado em agdes) dos
conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de RS 14 e RS 15 na controladora e de RS 15 e RS 15 no
consolidado, respectivamente. Remuneragdes estdo dentro dos limites aprovados em correspondentes Assembleias de Acionistas.
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As informacGes relacionadas a cada segmento reportado estdo descritas abaixo. A receita liquida dos segmentos é usada para medir o desempenho, pois no entendimento

da administragdo esta informagdo é a mais relevante na avaliagao dos resultados dos respectivos segmentos.

Receita operacional liquida

Custo das mercadorias e servigos vendidos
Lucro bruto

Receitas (Despesas) operacionais

Vendas

Gerais e administrativas

QOutras despesas operacionais liquidas

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e Contribuigdo Social

Correntes

Diferidos

Lucro (prejuizo) do periodo

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Patrimonio liquido

31/03/2023
L I Servigos . . Eliminagdes/Aj. .
Varejo Digital Varejo Fisico Fresh Food . . Varejo Premium Consolidado
Financeiros Consol.
947 2.342 464 71 a4 (241) 3.627
(590) (1.946) (290) - (20) 116 (2.730)
357 396 174 71 24 (125) 897
(403) (496) (16) (74) (12) 70 (931)
(472) (364) (169) (58) (10) 55 (1.018)
(310) 518 - - (2) - 206
(828) 54 (11) (61) - - (846)
1.266 1.307 (6) 26 2 - 2.595
(1.588) (1.853) (18) (4) (2) - (3.465)
(322) (546) (24) 22 - - (870)
682 1.246 1 - - (1.929) -
(468) 754 (34) (39) - (1.929) (1.716)
(4) - - - (1) - (5)
3 - - - - - 3
(469) 754 (34) (39) (1) (1.929) (1.718)
. Eliminacs ;.
Varejo Digital Varejo Fisico Fresh Food _Servngt_)s Varejo Premium liminagGes/Aj Consolidado
Financeiros Consol.

4.070 13.095 2.255 1.817 152 (9.075) 12.314
5.757 9.540 989 128 219 (2.896) 13.737
26.462 27.498 919 889 152 (8.914) 47.006
1.092 5.877 453 6 130 (232) 7.326
(17.727) (10.740) 1.872 1.050 89 (2.825) (28.281)
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Receita operacional liquida

Custo das mercadorias e servigos vendidos
Lucro bruto

Receitas (Despesas) operacionais

Vendas

Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais liquidas

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e Contribuigdo Social
Correntes
Diferidos

Lucro (prejuizo) do periodo

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Patriménio liquido
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31/03/2022 Reapresentado

Varejo Digital Varejo Fisico Fresh Food .Servu;t')s Varejo Premium Eliminagdes/Aj. Consolidado
Financeiros Consol.
3.805 2.852 495 195 44 (613) 6.778
(3.554) (2.368) (295) (12) (20) 213 (6.036)
251 484 200 183 24 (400) 742
(743) (375) (28) (245) (11) 277 (1.125)
(309) (520) (183) (30) (12) 123 (931)
(19) 157 - - (1) - 137
(820) (254) (11) (92) - - (1.177)
67 53 5 32 1 - 158
(565) (710) (36) (8) (4) - (1.323)
(498) (657) (31) 24 (3) - (1.165)
(85) (90) 1 - - 120 (54)
(1.403) (1.001) (41) (68) (3) 120 (2.396)
36 (18) - - (1) - 17
64 (38) 14 20 3 - 63
(1.303) (1.057) (27) (48) (1) 120 (2.316)
31/12/2022
L I Servigos . . Eliminagdes/Aj. .
Varejo Digital Varejo Fisico Fresh Food . . Varejo Premium Consolidado
Financeiros Consol.
12.431 14.770 366 1.281 300 (12.047) 17.101
1.217 17.490 26 75 61 (4.625) 14.244
28.233 25.704 498 1.228 204 (5.963) 49.904
2.862 10.915 704 6 230 (6.609) 8.108
(17.447) (4.359) (810) 122 (73) (4.100) (26.667)
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32. Eventos subsequentes
(a) Recuperagao judicial

Em Fato Relevante divulgado em 19 de junho de 2023, a Companhia informou que foi publicado edital contendo (i) a Relagdo de
Credores do Grupo Americanas; e (ii) a confirmagdo da entrega do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Americanas,
apresentado pelo administrador judicial em 20 de margo de 2023 a Vara Empresarial. O referido edital encontra-se disponivel para
consulta no website da Companhia e do TJRJ. A Companhia informou ainda que, a partir de 19 de junho de 2023, terdo inicio os
prazos legais de (i) 10 dias para apresentacdo, ao Juizo da Recuperagdo Judicial, de impugnacgGes a Relagdo de Credores; e (ii) 30
dias para o oferecimento de objeg¢Ges ao Plano de Recuperagdo Judicial. (Vide Nota 1)

Em Fato Relevante divulgado em 11 de julho de 2023 a Companhia informou que o juizo da Vara Empresarial deferiu o pedido de
prorrogagao do prazo, no ambito da recuperacao judicial do Grupo Americanas, pelo prazo de 180 dias contados do término do
stay period concedido no momento do deferimento do pedido de recuperagdo judicial do Grupo Americanas, conforme Fato
Relevante divulgado em 11 de julho de 2023.

A Companhia comunicou que por meio do Fato Relevante de 10 de outubro de 2023 que estava em fase avangada de busca de
entendimentos com seus credores com vistas a um acordo que possa equacionar suas dividas, conduziu naquela data mais uma
reunido para apresentar aperfeicoamento da proposta sendo discutida até entdo. A mais recente proposta apresentada pela
Companbhia, assessorada pelo Rothschild & Co, contém: (i) no que diz respeito ao compromisso dos acionistas de referéncia de
capitalizar a companhia, aumento de capital de curto prazo, em dinheiro, no valor de RS 12 bilhdes (considerando o financiamento
DIP j& aportado); (ii) capitalizacdo de divida concursal por parte dos credores também no valor de R$12 bilhdes; (iii) emissdo de
nova divida para refinanciar parte das dividas concursais existentes no valor de R$1,875 bilhdo; e (iv) R$8,7 bilhdes em dinheiro
dedicados a recompra antecipada de divida concursal com desconto. A proposta continua ainda a contar com a previsdo de
pagamento integral das Classes | e IV e alternativas de pagamento diferenciada para nossos fornecedores, substancialmente nos
termos publicados na versao do Plano de Recuperacgao Judicial protocolado com o juizo da Recuperagdo Judicial em 20 de margo
de 2023.

A Companhia informou em Fato Relevante divulgado 27 de outubro de 2023 que pretendia apresentar, oportunamente, mais
detalhes da versdao do Plano de Recuperagdo Judicial atualmente em discussdo com os Credores, no evento de divulgacdo
mencionado no Fato Relevante divulgado também em 27 de outubro de 2023, mas adianta aos seus investidores e ao mercado
em geral que decidiu estender a opgdo de pagamento a vista, sem desagio e sem correcdo, a ser paga em uma parcela Unica apos
a data de homologacgdo do Plano de Recuperagado Judicial, a todos os credores sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial listados
da Classe Ill (quirografarios), titulares de créditos até o valor de R$ 12 mil. A Companhia adianta, ainda, que pretende oferecer aos
credores sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial listados da Classe lll (quirografarios) titulares de créditos superiores a RS 12
mil a opg¢do de receberem até RS 12 mil para a quitacdo total de seus respectivos créditos, observadas as condi¢cdes a serem
previstas no Plano de Recuperagdo Judicial.

Através de Fato Relevante divulgado em 19 de dezembro de 2023, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em
geral que, naquela data, os credores da Companhia e das suas subsidiarias JSM Global S.A.R.L. — Em Recuperagdo Judicial, B2W
Digital Lux S.A.R.L. — Em Recuperagdo Judicial e ST Importagdes Ltda. — Em Recuperagdo Judicial (“Grupo Americanas”), reunidos
em Assembleia Geral de Credores ("AGC") regularmente convocada e instalada, aprovaram o aditamento ao Plano de Recuperagao
Judicial do Grupo Americanas, com ajustes negociados, na forma do artigo 45 da Lein2 11.101/2005.

O PRJ sera submetido a homologacdo do Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, nos
termos da lei.

(b) Afastamento e desligamento da diretoria

Em “RCA” realizada em 13 de junho de 2023, foi ratificada a destituicdo dos diretores afastados pelo Conselho de Administragcdo
em “RCA” divulgada em 03 de fevereiro de 2023.
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(c) Financiamento extraconcursal

Em 6 de outubro de 2023 foi liberada a segunda tranche no valor de RS 501, relacionada ao Financiamento DIP nos termos da Lei
11.101/2005, por meio da emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, para colocagdo privada, nos termos
aprovados na “RCA” realizada em 13 de fevereiro de 2023.

(d) Processo de Market Sounding

Dando continuidade a reestruturagdo, a Companhia emitiu Comunicados ao mercado em 15 de maio de 2023 e 18 de maio de
2023, informando que iniciou processos de Market Sounding para a prospecc¢do de interessados nas aquisi¢Ges das participagGes,
da Companhia, no Grupo Uni.co e no Hortifruti Natural da Terra, respectivamente, conforme previsto no (“Plano”). O processo de
Market Sounding do Grupo Uni.co foi descontinuado conforme Comunicado ao mercado em 03 de outubro de 2023.

Conforme divulgado em comunicado ao mercado datado em 06 de novembro de 2023, a Companhia informou que, decidiu nesse
momento, suspender o processo de Market Sounding da UPI HNT e ndo tem planos de retomar os processos no curto prazo. A
Companbhia seguird monitorando esses parametros para verificar a conveniéncia de retomar tais processos no futuro.

(e) Substituicdo de auditor do independente

Ainda, conforme Fato Relevante divulgado em 28 de junho de 2023, o Conselho de Administragdo deliberou, por proposta da
Diretoria e com a recomendacado favoravel do Comité de Auditoria Estatutario, a substituicdo da empresa PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda (“PwC”), auditores independentes da Companhia a época, com a contratagdo da BDO RCS Auditores
Independentes Sociedade Simples Limitada (“BDQ”), para executar a auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio de 2022
e o refazimento de demonstracdes financeiras do exercicio social de 2021, necessario em fungdo do episddio de fraude
comunicado pela Companhia em Fatos Relevantes de 13 e 14 de junho de 2023, bem como a auditoria das demonstragdes
financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 e a revisdo das informagdes trimestrais de 31 de margo, 30 de
junho e 30 de setembro de 2023.

() Termo de encerramento parceria Vibra Energia S.A.

Conforme Fato Relevante divulgado em 23 de agosto de 2023, em atendimento ao disposto na Resolugdo CVM n2 44, de 23 de
agosto de 2021, e em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 24 de janeiro de 2023, vem comunicar aos seus acionistas e
ao mercado em geral, que celebrou, nesta data, um Termo de Encerramento de Parceria com a Vibra Energia S.A. (“Vibra”)
referente ao encerramento da parceria relacionada a exploragao do negécio de lojas de pequeno varejo desenvolvida através da
sociedade Vem Conveniéncia S.A. (“Vem” e “Encerramento”, respectivamente).

O Encerramento segue substancialmente o mecanismo de segregacao estabelecido no Acordo de Acionistas da Vem celebrado
entre Americanas e Vibra em 31 de janeiro de 2022, e sera implementado por meio de uma cisdo parcial desproporcional da Vem
(“Cisdo”), sendo o acervo cindido — composto pelos ativos e passivos relacionados as lojas de pequeno varejo “BR Mania” —
incorporado por uma nova sociedade constituida pela Vibra (“Sociedade BR Mania”). Como resultado da Cisdo, (i) a totalidade das
acOes de emissdo da Vem de titularidade da Vibra serdo canceladas; e (ii) a Americanas recebera determinado nimero de ag¢des
de emissdao da Sociedade BR Mania que, ato continuo, serao integralmente adquiridas pela Vibra mediante o pagamento, a vista,
a Americanas do valor de aquisi¢cdo de R$192.

Ap0ds a conclusdo do Encerramento, (i) a Americanas passard a deter integralmente as a¢des de emissdo da Vem, que serd a
sociedade detentora das lojas de pequeno varejo “Local”; e (ii) a Vibra sera titular da totalidade das a¢des de emissdo da Sociedade
BR Mania, que sera detentora das lojas de pequeno varejo “BR Mania”. Ademais, mediante o Encerramento, a Americanas alterara
a razdo social da Vem Conveniéncia S.A. cuja marca passara a ser utilizada exclusivamente pela Sociedade BR Mania.

De acordo com Comunicado ao Mercado divulgado em 30 de outubro de 2023, o juizo da 42 Vara Empresarial da Comercial da
Capital do Estado do Rio de Janeiro autorizou o desfazimento da joint venture com a Vibra Energia S.A., para a exploracdo do
negdcio de lojas de pequeno varejo, desenvolvida através da Vem.

63

PAGINA: 80 de 87



ITR magles Trimestrais - 31/03/2023 - AMERICANAS S.A. - em Recuperacao Judicial RESEMADA 1

Not xplicativas

(g) Novo Mercado (B3)

Em 08 de novembro de 2023, a Diretoria de Regulagdo de Emissores da B3 proferiu decisdo no contexto do processo de
enforcement, sujeita a recurso com efeito suspensivo, suspendendo a Companhia do segmento especial de listagem do Novo
Mercado por infragdes ao regulamento do segmento de listagem, até o cumprimento de determinadas exigéncias listadas na
referida decisdo. Na mesma decisdo, a B3 condenou os antigos administradores e integrantes de 6rgaos de assessoramento da
Companhia. A Companbhia respeitosa, porém, veementemente discorda das conclusGes expostas na decisdo da B3 e apresentou
recurso nos termos do Regulamento do Novo Mercado, o que acarreta a suspensdo dos efeitos da decisdo até manifestacdo da
Diretoria da B3 sobre o recurso, conforme detalhado na nota 1 — Contexto Operacional — no subitem Governang¢a e Medidas
Tomadas pela Companhia.

(h) Rentincia de membro do Conselho de Administragao

Em 21 fevereiro de 2024, o Sr. Pierre Moreau, por motivos pessoais, renunciou ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo.

% k %
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Negativa de Opinido

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Americanas S.A. — Em recuperacéo judicial
Rio de Janeiro - RJ

Introducéo

Fomos contratados para revisar as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Americanas S.A. — Em
recuperacdo judicial (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), referentes ao trimestre findo em 31 de
marco de 2023, que compreendem o balango patrimonial intermediario, individual e consolidado, em 31 de mar¢o de 2023 e as
respectivas demonstracdes intermediarias, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia e de suas controladas sao responsaveis pela elaboracao das informagdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa revisdo. Em decorréncia dos assuntos descritos na secéo “Base para
abstencao de concluséo sobre as informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas”, ndo nos foi possivel obter
evidéncia apropriada e suficiente para fundamentar nossa concluséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes contabeis intermediarias
(NBC TR 2410 - Revisao de informag6es contabeis intermediarias executada pelo auditor da Entidade e “ISRE 2410 - Review of interim
financial information performed by the independent auditor of the entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizacao de indagag6es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria. Entretanto, em decorréncia da relevancia dos assuntos descritos na
secdo “Base para abstencao de conclusdo sobre as informacgdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas”, ndo nos foi
possivel obter evidéncia apropriada e suficiente para fundamentar nossa conclusdo sobre as informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas. Desta forma, este relatdrio é emitido com absteng¢édo de conclusao.

Base para abstencao de concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Plano de Recuperagéo Judicial — analise de continuidade operacional e avaliagdo de valor recuperavel de ativos

Conforme Nota Explicativa n® 1 as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, em 19 de janeiro de 2023, a
Americanas e determinadas controladas diretas protocolaram pedido de Recuperacéo Judicial, cujo processamento foi deferido, na
mesma data, pelo juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo”), nos termos da Lei n®
11.101/2005. Em 20 de marco de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou os termos e condi¢des propostos para o
Plano de Recuperagéo Judicial (“Plano”) e sua apresentacéo ao Juizo. Posteriormente, conforme divulgado em fato relevante de 11 de
julho de 2023, o Juizo deferiu pedido de prorrogacéo do prazo previsto no artigo 6°, § 4°, da Lei n°® 11.101/2005, para a suspenséo de
todas as acdes e execugdes existentes contra a Americanas e determinadas controladas, bem como da exigibilidade dos créditos
concursais, por 180 (cento e oitenta) dias contados do término do stay period concedido no momento do deferimento do pedido de
Recuperagao Judicial.

Também conforme Nota Explicativa n°1 as informag0es contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, o Conselho de
Administracdo da Companhia, como forma de manter o curso normal dos negécios da Companhia e suas controladas e refor¢car a sua
liquidez, aprovou e o “Juizo” autorizou, em 09 de fevereiro de 2023, financiamento extraconcursal na modalidade “debtor-in-possesion”
(DIP), por meio de emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, para colocagédo privada, no valor de até R$ 2 bilhdes
(“Financiamento DIP”). A primeira tranche do Financiamento DIP foi integralizada pelos acionistas de referéncia da Companhia,
mediante aportes no valor de R$ 1.002.603 mil em 13 de fevereiro de 2023 e no valor de R$ 500.632 mil em 06 de outubro de 2023.
Em 10 de outubro de 2023, a Companhia divulgou fato relevante a respeito das negocia¢gfes conduzidas junto aos credores
financeiros e proposta apresentada com o auxilio de assessor externo e que envolve, dentre outras etapas, 0 compromisso dos
acionistas de referéncia de realizar aporte, em aumento de capital privado, no valor de R$ 12 bilhdes (considerando os recursos ja
aportados no Financiamento DIP). Em 19 de dezembro de 2023, os credores aprovaram o aditamento ao Plano. Até a data de
conclusao de nossos trabalhos, aguarda-se a homologagédo do Plano em “Juizo”.

Em decorréncia desses assuntos: (i) homologacao do Plano da Companhia e suas controladas; e (ii) da pervasividade existente no
contexto da elaboracgdo das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do trimestre findo em 31 de margo de
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2023, bem como no cenario de mdltiplas incertezas, ndo nos foi possivel reunir evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
concluir se a utilizacéo do pressuposto de continuidade operacional é apropriada, tampouco, quais seriam os efeitos sobre os saldos
(individuais e consolidados) dos ativos, passivos e elementos componentes das informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, do resultado, dos resultados abrangentes, das mutac¢des do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado (informagdo suplementar), caso as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, ndo fossem
preparadas considerando esse pressuposto.

Adicionalmente, a Administragao preparou um teste de valor recuperavel de ativos que ndo atendeu plenamente o Pronunciamento
Técnico CPC 01 R1/IAS 36 — Reducao ao Valor de Recuperacéo de Ativos referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
ao qual, tem reflexos em relagéo a essas informacdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, em razéo da
impraticabilidade de uso de premissas que ndo considerassem as inconsisténcias contabeis mencionadas nas Notas Explicativas n°s 1
e 2 as informag6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.

No contexto de incerteza relevante de continuidade operacional, que pode afetar significativamente a capacidade de investimento da
Companhia, suas controladas e seu investimento em controlada em conjunto, nas operagdes futuras de cada uma dessas sociedades,
0 que resultaria em potencial desvaloriza¢éo dos ativos, ndo foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes em
relac@o aos saldos (individuais e consolidados) dos ativos néo financeiros da Companhia, no que diz respeito aos elementos
componentes das informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, do resultado, dos resultados abrangentes, das
mutag¢8es do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado (informacgdo suplementar) do trimestre findo em 31 de margo
de 2023.

Investigacé@o independente em curso e outros aspectos de governanga

Conforme Nota Explicativa n® 1 as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, em 11 de janeiro de 2023, a
Companhia divulgou fato relevante comunicando que tinham sido detectadas inconsisténcias em langamentos contabeis redutores da
conta fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o exercicio de 2022. A area contabil da Companhia identificou a
existéncia de operacgdes de financiamentos de compras, nas quais a Companhia seria devedora perante instituicdes financeiras e que
ndo se encontravam devidamente reconhecidas em suas demonstrag8es contabeis histdricas, individuais e consolidadas.
Adicionalmente, o Conselho de Administragdo decidiu criar um Comité Independente para apurar as circunstancias que ocasionaram
as referidas inconsisténcias contabeis (“Comité Independente”). O Comité Independente tem, dentre outras, a fungédo de aprovar os
prestadores de servicos que conduzem a investigacdo independente ha Companhia, bem como ajustar os respectivos planos de
trabalho para a investigagdo. Em janeiro de 2023, foi iniciada a investigacdo por profissionais especializados, externos e
independentes em relagdo a Companhia. Esses profissionais executaram extragfes e processamento de dados e informacdes,
realizaram entrevistas com ex-executivos e profissionais da Companhia, inclusive, a avaliacéo das informacdes prestadas pelos
signatdrios da carta de representagéo entregue aos auditores independentes.

Em 03 de fevereiro de 2023, a Companhia divulgou fato relevante a respeito do afastamento de diretores estatutarios e executivos da
Companhia e de suas controladas, considerando outras medidas ja implementadas e que, conforme descrito no mesmo fato relevante,
tiveram o objetivo de garantir a integridade e preservacéo de informag6es e documentos da Companhia e contribuir com as apuracfes
em curso.

Complementarmente, como também mencionado na referida Nota Explicativa e em fatos relevantes divulgados em 13 e 14 de junho de
2023, assessores juridicos da Companhia (“Assessores”) apresentaram ao Conselho de Administracéo relatério contendo “achados”
preliminares acerca dos fatos narrados no fato relevante de 11 de janeiro de 2023 sobre langamentos contabeis (“Relatério”). O
Relatério indica que as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, da Companhia e suas controladas vinham sendo
“fraudadas pela sua diretoria anterior”, bem como trazem esclarecimentos adicionais sobre o contexto das inconsisténcias de registros
contabeis em relacdo a Verba de Propaganda Cooperada (VPC), auséncia de registro contabil de juros sobre operacdes financeiras e
contratacdo de operagfes de financiamento de compras (risco sacado, forfait ou confirming), representando impacto nos resultados da
Companhia ao longo do tempo e reducao de divida financeira bruta.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2 as informacdes contébeis intermediérias, individuais e consolidadas, os levantamentos
e as avaliagOes das distor¢des foram realizados pela Companhia, e os seus impactos foram apresentados nessas informacdes
contébeis intermediérias, individuais e consolidadas, em relagéo as informagdes contabeis intermediarias comparativas referente ao
trimestre findo em 31 de margo de 2022.

Além dos assuntos mencionados acima, destacamos que, com base em informacgdes recebidas do Comité Independente, informacdes
obtidas com a Companhia e informacgdes publicas:

? A investigacdo conduzida pelo Comité Independente ainda est4 em curso, de modo que documentos e informagdes ainda estdo sob
revisdo, inclusive quanto a sua integridade e suficiéncia. Ainda estdo sendo realizados procedimentos e protocolos da investigagao

gue consideram eventos ocorridos até a data do fato relevante de 11 de janeiro de 2023. Até a presente data, ndo recebemos
relatorios e ndo tivemos acesso a nenhuma conclusdo dessa investigagao independente;

? Encontram-se em andamento diversos processos administrativos instaurados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e
investigacGes conduzidas pelo Ministério Publico Federal, pela Policia Federal e pela B3 — Brasil, Bolsa, Balcao S.A. (“B3”), dentre
outros procedimentos, envolvendo, inclusive, acordos de colaboracédo de ex-executivos. Com excecéo de decisdo da B3 divulgada pela
Companhia em fato relevante de 08 de novembro de 2023, essas investiga¢des sao conduzidas sob sigilo e, por isso, ndo tivemos
acesso ao seu contelido até a data de emissdo de nosso relatorio.

Diante da identificacdo de deficiéncias significativas nos controles internos e ambiente de tecnologia da Companhia, do fato de a

sangao imposta pela B3 no sentido de suspensdo da Companhia do Novo Mercado ainda estar sujeita a recurso com efeito
suspensivo, do fato de haver investigagdo em curso conduzida pelo Comité Independente dentro da extenséo do plano de trabalho
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definido, além dos fatos mencionados anteriormente, a obtencéo de evidéncias apropriadas e suficientes néo foi possivel nem mesmo
com (i) procedimentos de avaliagdo de processos e analises de langcamentos manuais e outros ajustes realizados nos registros
contabeis durante a elaboragdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, ao qual, tem reflexos em relagéo a essas informagdes contdbeis intermediérias, individuais e consolidadas,
visando apurar a existéncia de ajustes significativos anormais ou incomuns, o entendimento e a avaliacdo das razfes pelas quais 0s
ajustes foram realizados pela Companhia e suas controladas, assim como (ii) verificacéo e analise de documentos e transacdes
existentes, principalmente que evidenciam as transacgdes e registros durante a elaboragéo das demonstra¢ges contabeis individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ao qual, tem reflexos em relagdo a essas informacdes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.

Dessa forma, ndo podemos assegurar, até a presente data, a existéncia ou nao de efeitos que possam resultar em alteracdes
significativas nessas informacg8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de
2023, incluindo aspectos relacionados a insuficiéncia de divulgagdo nas notas explicativas.

Auditoria da controlada AME Digital

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 12 as informag6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, a Companhia
possui investimentos e outras transagdes em montantes significativos com a controlada AME Digital Brasil Instituicdo de Pagamento
Ltda. (“AME Digital”), que a partir de 2021 passou a ser subsidiaria da Ame Holding Ltda. (“AME Holding”). Contudo, até a data da
emissao desse relatorio, os procedimentos de auditoria na controlada AME Digital ainda ndo haviam sido concluidos em sua
totalidade, de forma que nao nos foi possivel reunir evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes, em relagéo a potenciais
impactos que possam ser gerados sobre as demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e seus reflexos em relagdo a essas informacgdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas. A Companhia
possui saldo e transagdes registradas na rubrica contabil Investimentos relacionado a AME Holding, em 31 de margo de 2023 e em 31
de dezembro de 2022, nos montantes de R$ 406 milhdes e R$ 235 milhdes, respectivamente, bem como no Resultado de
Equivaléncia Patrimonial relacionado ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 de R$ 39 milhdes (perda).

Abstencédo de concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢do “Base para abstencao de concluséo sobre as informagfes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) e IAS 34, aplicaveis a elaboracéo de Informag8es Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM. Consequentemente, ndo expressamos conclusdo sobre essas informacdes intermediarias individuais e
consolidadas.

Outros assuntos

Reapresentacao das informag6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, comparativas, referentes ao trimestre findo em
31 de margo de 2022 e sobre a abstencao de opinido sobre as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2 as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, a Companhia
identificou e procedeu a ajustes nessas informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, referentes as cifras
comparativas do trimestre findo em 31 de marco de 2022, diante dos fatos relevantes divulgados em 11 de janeiro, 13 de junho e 14 de
junho de 2023 e das incorrecdes contabeis detectadas nas investigacdes em curso e em levantamentos realizados pela
Administracdo, envolvendo principalmente os impactos decorrentes de registro de verbas de propaganda cooperada (VPC) em
diversas rubricas contébeis, encargos sobre risco sacado, reviséo da recuperacéo de imposto de renda diferido, revisdo do
pressuposto de reconhecimento de arrendamentos (ativo direito de uso e passivo de arrendamento), conforme o CPC 06 R2 —
Arrendamentos (IFRS 16 — Leases), além de outros aspectos decorrentes de andlise de conciliacdo de saldos contabeis. Essas
distor¢Ges foram corrigidas sobre as bases de elaboragdo de informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
originalmente divulgadas, cujos trabalhos de revisao foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que
emitiram relatério de revisdo sobre as informag8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do trimestre findo em 31 de
marco de 2022, com data de 09 de maio de 2022, sem ressalvas, a cuja documentacédo dos auditores independentes néo tivemos
acesso.

Em razéo dos fatos relevantes divulgados pela Companhia e informacdes em notas explicativas no contexto da investigacéo
independente em curso, mencionados anteriormente, ha pervasividade de mdltiplas incertezas que podem existir no contexto de
elaboracgéo das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, reapresentadas, do trimestre findo em 31 de margo
de 2022. Além desses fatores, néo foi possivel, nas circunstancias, determinar a existéncia de eventuais efeitos na elaboragéo das
demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, apresentados para fins comparativos, tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, cujos trabalhos de auditoria foram conduzidos por nés, e emitimos relatério de auditoria
com abstenc¢éo de opinido, datado de 14 de novembro de 2023, considerando as limitag6es para obtengdo de evidéncias de auditoria
apropriadas e suficientes relacionadas aos seguintes fatores:

? Os reflexos na continuidade operacional da Companhia e de suas controladas em decorréncia da recuperacao judicial e avaliagdo

de valor recuperavel de ativos, da investigacao independente ndo concluida e demais aspectos relacionados a governanca e as
consideracdes existentes sobre os procedimentos de auditoria na controlada AME Digital ainda ndo concluidos em sua totalidade, ja
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mencionados anteriormente na sec¢éo “Base para abstengdo de concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas”;

? Os estoques e seus reflexos nas demonstrag@es contabeis, individuais e consolidadas, em vista da contratacdo subsequente dos
auditores independentes, cujos procedimentos alternativos de auditoria foram concluidos satisfatoriamente apds a emisséo do
relatério de auditoria de 2022;

? O fato de que ndo nos foram apresentadas composic¢des e andlises suficientes, nem documentagfes e bases de dados que nos
permitissem validar as suas extra¢des sistémicas, reunir evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes e verificar se as suas
divulgacBes em notas explicativas estdo adequadamente apresentadas pela Companhia e suas controladas, sobre os saldos das
rubricas: Fornecedores (em 31 de dezembro de 2021, na Companhia: R$ 11.067.769 mil e no consolidado: R$ 10.970.297 mil),
Adiantamentos recebidos de clientes (em 31 de dezembro de 2021, na Companhia: R$ 132.252 mil e no consolidado: R$ 720.087 mil),
Outros Passivos Circulantes (em 31 de dezembro de 2021, na Companhia: R$ 899.006 mil e no consolidado: R$ 1.157.985 mil) e
Outros Passivos Nao Circulantes (em 31 de dezembro de 2021, na Companhia: R$ 153.515 mil e no consolidado: R$ 157.573 mil), em
gue foram ressalvados no contexto das demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas comparativas, sem impactos
subsequentes conhecido até a presente data;

? Diante da auséncia de confirmacédo de saldos, transacdes e informacgdes com terceiros, nao nos foi possivel obter evidéncias
apropriadas e suficientes, inclusive por meio da aplicagdo de procedimentos alternativos de auditoria, nem formar uma opinido quanto
aos possiveis efeitos dessas limitacdes e seus impactos sobre as demonstracdes contébeis, individuais e consolidadas, do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, em decorréncia de ndo obtermos a totalidade das respostas de instituicdes financeiras
relacionadas & Companhia (duas solicitag6es ndo respondidas), e as respostas ndo obtidas em relacéo as controladas: ST
importacdes Ltda. — Em recuperacao judicial (uma solicitagdo nédo respondida), ST Global Sourcing HK Limited (uma solicitagdo nédo
respondida), QSM Distribuicéo e Logistica Ltda. (uma solicitagdo ndo respondida), IF Capital Ltda. (uma solicitacdo nédo respondida),
Direct Express Logistica Integrada S.A. (uma solicitagdo ndo respondida), Digital Finance Ltda. (uma solicitacdo nédo respondida), Click
Rodo Entregas Ltda. (uma solicitacdo néo respondida), BWU Entretenimento Ltda. (duas solicita¢cdes ndo respondidas), BIT Services
Ltda. (uma solicitacdo ndo respondida) e B2W Rental Ltda. (uma solicitagdo ndo respondida), cujo avango nos eventos subsequentes
até a presente data, ndo representou quaisquer distor¢gdes significativas em relacéo aos saldos e transac@es decorrentes desse tema;
? A insuficiéncia de informag6es essenciais e suporte documental na preparacao dos laudos de alocagdo de preco de compra para
fins de determinacao do agio com expectativa de rentabilidade futura que sao requeridos pelo Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) /
IFRS 3 - Combinacgdes de negdcios, em relagao as (i) aquisicdes realizadas em 2021 referentes ao negdcio “HNT” e ao controle do
Grupo Uni.Co S.A., por meio da controlada IF Capital Ltda.; e (ii) aquisi¢cdes relevantes ocorridas anteriormente a 2021, que em 2022
foram considerados na avaliagédo de recuperabilidade;

? O fato de que a Administragdo preparou um teste de valor recuperavel de ativos que ndo atendeu plenamente o Pronunciamento
Técnico CPC 01 R1/IAS 36 — Reducao ao Valor Recuperacdo de Ativos, em razdo da impraticabilidade de uso de premissas que ndo
considerassem as inconsisténcias contabeis, em 2021, como j& mencionado anteriormente na se¢éo “Base para abstencéo de
concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas”;

? O fato de que ndo foram obtidas evidéncias de auditoria suficientes em relagdo as informagdes contébeis dos saldos iniciais em 1° de
janeiro de 2022 do Grupo Uni.Co S.A., tendo em vista que os trabalhos de auditoria referentes a essa sociedade e relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, 0s quais
emitiram relatério de auditoria sobre as demonstra¢des contabeis, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, com data de 4 de abril de 2022, sem ressalvas, mas, até o momento de emissdo do nosso relatério, ndo tivemos acesso a essa
documentacdo de auditoria, que em 2022 foram considerados na avaliagdo de recuperabilidade;

? O fato de néo ter sido possivel reunir evidéncias em relagéo a reestruturagéo das Lojas Americanas S.A. em 2021, sem impactos
subsequentes, conhecidos até a presente data.

Demonstracdes intermediarias do Valor Adicionado individuais e consolidadas — informacao suplementar

Fomos contratados para revisar as Demonstra¢des Intermediérias do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e de
suas controladas, cuja apresentagdo nas informagdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissédo
de Valores Mobiliarios (CVM) e considerada informacao suplementar pela IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das Informagdes Trimestrais (ITR), com o objetivo de concluir se
elas estdo conciliadas com as informagdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstragao
do Valor Adicionado”. Devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢do “Base para abstencéo de conclusdo sobre as informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas”, ndo nos foi possivel obter evidéncia apropriada e suficiente para fundamentar
gue essas demonstragdes intermediarias do valor adicionado, individuais e consolidadas, foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacdo as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2024.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

Robinson Meira
Contador CRC 1 SP 244496/0-5-S - RJ
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracao dos Diretores sobre as Informag8es Trimestrais referente ao 1° Trimestre de 2023

Os Diretores da Americanas S.A. — Em Recuperacéo Judicial, que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 31 da Resolug¢éo
CVM 80, de 29 de margo de 2022, com alteragfes subsequentes, que:

(i) reviram, discutiram e concordaram com as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de marcgo de
2023 e afirmam que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua gestéo; e

(i) reviram, discutiram e concordaram com as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia,
incluindo as ressalvas constantes do referido relatério, com relagéo as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2023.

Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2024.
Leonardo Coelho Pereira

Camille Loyo Faria
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério de Reviséo dos Auditores Independentes

Os Diretores da Americanas S.A. — Em Recuperacéo Judicial, que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 31 da Resolug¢éo
CVM 80, de 29 de margo de 2022, com alteragfes subsequentes, que:

(i) reviram, discutiram e concordaram com as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de marcgo de
2023 e afirmam que todas as informacdes relevantes proprias das Informacdes Trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas; e

(ii) reviram, discutiram e concordaram, com as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia
incluindo as ressalvas constantes do referido relatério, com relagcéo as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2023.

Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2024.

Leonardo Coelho Pereira

Camille Loyo Faria
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