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Introducgéo

Revisamos as informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas da Americanas S.A. -
Em recuperacao judicial (“*“Companhia’) contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial intermediéario, individual e consolidado, em 30 de setembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes intermediarias individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente para
os periodos de trés e nove meses findos nessa data, e das demonstragdes intermedidrias, individuais
e consolidadas, das mutagbes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagbes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
demonstracéo intermediaria e com a Norma Internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentacgéo
dessas demonstracdes de maneira condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo (NBC TR
2410 - revisdo de demonstracdes intermediarias executada pelo auditor da entidade e ISRE 2410 -
Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de demonstracdes intermedidrias consiste na realizacdo de
indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma
revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacdes contédbeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacbes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas Informacdes
Trimestrais (ITR) acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, e apresentadas de maneira condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboracéo das Informacgdes Trimestrais (ITR).

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfases
Plano de recuperacéo judicial

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 01, as informac8es contédbeis intermediarias individuais
e consolidadas, o Plano de Recuperacéo Judicial (“Plano”) da Companhia e de algumas controladas
foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em 19 de dezembro de 2023, sendo que a homologacgéo
do Plano de Recuperacao Judicial (“Plano™) pelo juizo da 4% Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo’) ocorreu em 27 de fevereiro de 2024 com a publicagdo no Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro, bem como no Chapter 15, processo auxiliar em tramite na Corte
de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque (U.S. Bankruptcy Court for the Southern District of New
York) para o reconhecimento e aplicagdo, no territorio dos Estados Unidos, das decisGes emitidas no
ambito da Recuperac¢do Judicial, foi reconhecida a homologagdo do Plano. Até a conclusdo dessas
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, as condigdes previstas no Plano,
foram atendidas: (i) Aumento de capital por meio de subscricdo privada de novas agdes ordinarias
pelos Acionistas de Referéncia e capitalizacdo de créditos relacionados aos financiamentos de carater
extraconcursal na modalidade Debtor-In-Possession (“DIP”) e de créditos detidos por credores;
(i) Pagamento integral dos credores listados na Classe I, IV, os credores fornecedores colaboradores,
os credores fornecedores de tecnologia e os titulares de créditos quirografarios até R$ 12 mil ou que
tenham escolhido receber R$ 12 mil e outorgou quitagdo em relagdo ao excedente do crédito. Em 26
de julho de 2024, a Companhia concluiu o pagamento aos credores financeiros que escolheram a
Opcao de Reestruturagdo Il com a recompra de créditos quirografarios, além da entrega de novas
acoes ordinarias, bénus de subscricdo e debéntures. Em setembro de 2024, a Companhia emitiu
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, destinada, exclusivamente,
aos credores da Companhia, nos termos do Plano. Nossa concluséo ndo contém modificacdo
relacionada a esse assunto.

Investigacdes independente e corporativa da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. e de autoridades
publicas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 01, as informac®es contabeis intermediéarias individuais
e consolidadas, o Comité Independente apresentou o seu relatorio de conclusdo da investigacéo
independente em 16 de julho de 2024, confirmando a existéncia de fraude contabil perpetrada pela
Administracdo anterior até janeiro de 2023, caracterizada, principalmente, por langcamentos
indevidos na Rubrica “Fornecedores”, por meio de contratos ficticios de VPC (Verbas de Propaganda
Cooperada) e por operacoes financeiras conhecidas como “risco sacado”, dentre outras operacoes,
nos quais as distor¢bes levantadas foram corrigidas em suas demonstragdes contéabeis individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Adicionalmente, a Companhia possui
recurso com efeito suspensivo da sancdo imposta pela B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. (*“B3”) no sentido
de sua suspensdo do Novo Mercado, bem como encontra-se em andamento diversos processos
administrativos instaurados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e investigagbes conduzidas
pelo Ministério Publico Federal (MPF), pela Policia Federal, dentre outros procedimentos, envolvendo,
inclusive, acordo de colaboracéo de ex-executivos. Em 27 de junho de 2024, foi deflagrada a Operacéo
Disclosure pela Policia Federal que envolve a investigacdo e a busca e apreensdo de dados e
informacdes de ex-executivos. Em 11 de marco de 2025, por meio do ingresso de procedimento
arbitral a Companhia adotou medidas de responsabilidade civil dos ex-executivos. As investigacoes
das autoridades publicas se encontram em curso e sigilo. Nossa conclusdo ndao contém modificacéo
relacionada a esse assunto.
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Outros assuntos

Demonstragfes intermediarias do Valor Adicionado individuais e consolidadas - informacao
suplementar

Revisamos também as Demonstracdes intermediarias do Valor Adicionado (DVA) individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, preparadas sob
a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informacdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM) e considerada informacé&o suplementar pela IAS 34. Essas demonstractes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informacdes Trimestrais (ITR),
com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - “Demonstracédo do
Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essas Demonstragbes intermediarias do Valor Adicionado individuais e
consolidadas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e de maneira consistente em relagdo as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro,12 de novembro de 2025.

IBDO
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Americanas S.A. - Em Recuperacgdo Judicial

BALANGOS PATRIMONIAIS

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhdes de reais)

Consolidado
ATIVO Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 343 1.021 404 1.129
Titulos e valores mobili&rios 6 179 21 171 21
Contas a receber de clientes 7 755 1.674 764 1.796
Contas a receber - Partes relacionadas 11 57 267 - -
Estoques 8 2.317 1.860 2.355 1.899
Tributos a recuperar 9 1.018 1.019 1.072 1.125
Imposto de renda e contribuicdo social 10 67 95 85 124
Despesas antecipadas 140 111 156 130
Outros ativos circulantes 191 327 221 352
Ativos mantidos para venda 28 2.337 581 2.286 502
Total do ativo circulante 7.404 6.976 7.514 7.078
NAO CIRCULANTE
Tributos a recuperar 9 3.366 3.056 3.411 3.056
Imposto de renda e contribuicdo social 10 234 298 234 298
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 10 - 131 - 134
Depdsitos judiciais 640 754 647 762
Contas a receber — Partes relacionadas 11 258 53 - -
Outros ativos nao circulantes - 9 7 10
Investimentos 12 394 623 20 30
Imobilizado 13 1.369 2.016 1.375 2.045
Intangivel 14 149 531 149 743
Ativo de direito de uso 15 2.796 3.293 2.797 3.309
Total do ativo ndo circulante 9.206 10.764 8.640 10.387
TOTAL DO ATIVO 16.610 17.740 16.154 17.465

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informac6es trimestrais individuais e consolidadas.



Americanas S.A. - Em Recuperacgéo Judicial
BALANGOS PATRIMONIAIS

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhdes de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Risco sacado

Empréstimos e financiamentos

Contas a pagar — Partes relacionadas
Salarios, provisdes e contribui¢des sociais
Tributos a recolher

Imposto de renda e Contribuicdo social
Adiantamento recebido de clientes
Passivo de arrendamento

Qutros passivos circulantes

Passivos associados a ativos mantidos para venda

Total do passivo circulante
NAO CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Provisdo para processos judiciais e contingéncias
Contas a pagar — Partes relacionadas

Passivo de arrendamento

Provisdo para perdas em investimentos

Plano de assisténcia médica

Outros passivos ndo circulantes

Total do passivo ndo circulante
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Outros resultados abrangentes
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
16 1.952 2.113 2.002 2.190
17 161 49 154 49
18 - - - 49
11 344 219 - -

280 303 301 333

20 678 631 686 647
10 - - 3 15
19 104 23 112

15 361 446 361 451
161 354 187 400

28 537 - 886 136
4.493 4.219 4.603 4.382

16 277 338 281 341
18 - - - 17
19 1.907 1.716 1.907 1.716
20 72 155 79 163
10 - - - 52
21 627 1.233 659 1.299
11 75 57 - -
15 3.253 3.722 3.254 3.735
12 536 541 - -
29 243 243 243 243
390 546 391 547

7.380 8.551 6.814 8.113

22 39.891 39.891 39.891 39.891
(73) (67) (73) (67)

(35.081) (34.854) (35.081) (34.854)

4.737 4.970 4.737 4.970

16.610 17.740 16.154 17.465

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informac6es trimestrais individuais e consolidadas.



Americanas S.A. - Em Recuperacgdo Judicial

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhdes de reais, exceto o resultado por agéo)

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em
Consolidado Consolidado
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita operacional liquida 23 2.647 2.694 2.690 2.717 8.502 8.372 8.615 8.495
Custo das mercadorias e servi¢os vendidos 24 (1.875) (1.856) (1.906) (1.854) (6.124) (5.645) (6.205) (5.719)
Lucro bruto 772 838 784 863 2.378 2.727 2.410 2.776
Receitas (despesas) operacionais
Vendas 25 (626) (695) (627) (715) (1.956) (2.043) (1.960) (2.074)
Gerais e administrativas 25 (348) (474) (351) (475) (1.083) (1.291) (1.100) (1.324)
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 11 (445) - - 21 (1.173) - -
Outras receitas (despesas) operacionais 25 512 340 518 357 813 1.720 825 1.762
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 321 (436) 324 30 173 (60) 175 1.140
Receitas financeiras 26 354 23.068 358 15.487 699 23.924 709 16.356
Despesas financeiras 26 (269) (8.186) (275) (1.063) (839) (10.161) (842) (3.771)
Resultado financeiro 85 14.882 83 14.424 (140) 13.763 (133) 12.585
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicédo social 406 14.446 407 14.454 33 13.703 42 13.725
Imposto de renda e contribuicéo social

Correntes 10 - - (2) 9) - - (12) (22)

Diferidos 10 - (4.145) 1 (4.144) (128) (4.759) (126) (4.759)
Lucro (prejuizo) do periodo das opera¢des continuadas 406 10.301 406 10.301 (95) 8.944 (95) 8.944
Operagdes descontinuadas
Prejuizo do periodo das operag6es descontinuadas 28 (39) (22) (39) (22) (132) (77) (132) (77)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 367 10.279 367 10.279 (227) 8.867 (227) 8.867
Lucro liquido (prejuizo) por agéo - Operac¢des continuadas
Bésico — em R$ 27 2,03 69,25 (0,69) 160,36
Diluido — em R$ 27 2,03 53,11 (0,69) 125,88
Lucro liquido (prejuizo) por agdo do periodo
Bésico — em R$ 27 1,84 69,10 (1,65) 158,98
Diluido —em R$ 27 1,84 53,00 (1,65) 124,80

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informac6es trimestrais individuais e consolidadas.



Americanas S.A. - Em Recuperac¢éo Judicial

DEMONSTRA(;OES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhdes de reais)

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em
Consolidado Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Lucro liquido (prejuizo) do periodo 367 10.279 367 10.279 (227) 8.867 (227) 8.867
Outros resultados abrangentes

Variagdo cambial de investidas no exterior (4) - (4) - 2) 5 2) 5

Reclassificagdo para o resultado por reducao de

capital de investida no exterior (2) - 2) - (4) - (4) -

Perda acumulada de instrumentos de hedge

reclassificada para o resultado - 1.349 - 1.349 - 1.349 - 1.349
Total de outros resultados abrangentes a serem
reclassificados para o resultado:

No periodo 2 1.349 2) 1.349 2) 1.349 2) 1.349

Em periodos subsequentes (4) - (4) - (4) 5 (4) 5

(6) 1.349 (6) 1.349 (6) 1.354 (6) 1.354

Total do resultado abrangente 361 11.628 361 11.628 (233) 10.221 (233) 10.221

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informac6es trimestrais individuais e consolidadas.
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Americanas S.A. - Em Recuperacgdo Judicial
DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhdes de reais)

Controladora e Consolidado

Reserva de capital

Saldos em 1° de janeiro de 2024

Aumento de capital (nota 22)

Reversdo da reserva do plano de opgdes de agbes
Adiantamento para futuro aumento de capital

Perda acumulada de hedge reclassificada para o resultado
Variagao cambial de investidas no exterior

Lucro do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2024

Saldos em 1° de janeiro de 2025

Variagdo cambial de investidas no exterior
Prejuizo do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2025

Adiantamento para Plano de -
. . . Outros resultados Prejuizos
Capital social futuro aumento de subscricao Total
. ~ abrangentes acumulados
capital de a¢des

15.430 1 115 (1.260) (43.136) (28.850)
24.461 - - - - 24.461

- - (114) - - (114)

- @ - - - @)

1.349 - 1.349

- - - 5 - 5

- - - - 8.867 8.867

39.891 - 1 94 (34.269) 5.717
39.891 - - (67) (34.854) 4.970

- - - (6) - (6)

- - - - (227) (227)

39.891 - - (73) (35.081) 4.737

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informac6es trimestrais individuais e consolidadas.
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Americanas S.A. - Em Recuperacéo Judicial

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhdes de reais)

Consolidado
Nota _ 30/09/2025  30/09/2024 _ 30/09/2025 30/09/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais das opera¢des continuadas

Lucro liquido (prejuizo) de operagdes continuadas (95) 8.944 (95) 8.944
Prejuizo de operacdes descontinuadas 28 (132) (77) (132) (77)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (227) 8.867 (227) 8.867
Ajustes ao lucro liquido (prejuizo) do periodo
Depreciagdo e amortizacdo 617 663 625 678
Imposto de renda e contribuicéo social diferido e corrente 10 128 4.759 137 4.781
Juros, variacdes monetarias, cambiais e custos de captacao 529 (2.767) 542 (2.349)
Equivaléncia patrimonial 12 (21) 1.173 - -
Constituicao de provisao para processos judiciais e contingéncias 174 551 203 581
Reversao de provisao para processos judiciais e contingéncias (325) (466) (343) (485)
Ajuste a valor presente das obrigactes 26 54 (298) 53 (500)
Haircut 25/26 - (13.119) - (13.119)
Outros 16 (238) (17) 747
945 (875) 973 (799)
Redugéao (Aumento) nos ativos operacionais
Contas areceber 827 1.070 851 620
Estoques (670) (192) (705) (181)
Tributos a recuperar 143 174 146 166
Despesas antecipadas (31) (25) (34) (27)
Depésitos judiciais 98 (88) 97 (89)
Outras contas a receber (circulante e ndo circulante) (276) 380 (173) 970
91 1.319 182 1.459
Aumento (Redug¢&o) nos passivos operacionais
Fornecedores (113) (1.863) (124) (1.883)
Risco sacado 112 (1.359) 105 (1.359)
Salérios, encargos e contribui¢des sociais 13 (1) 16 9)
Tributos a recolher (circulante e ndo circulante) (375) (503) (375) (493)
Contas a receber/pagar empresas ligadas 117 (897) - 17)
Outras obrigaces (circulante e ndo circulante) (399) (66) (452) (1.156)
(645) (4.689) (830) (4.917)
Pagamento de contingéncias (89) (227) (105) (235)
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures - (2) - (1)
Juros pagos sobre arrendamentos 15 (351) (398) (351) (429)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (1) -
Atividades operacionais — operagdes descontinuadas 28 114 183 (100) (49)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 65 (4.689) (232) (4.971)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Titulos e valores mobiliarios 6 (150) 1.585 (150) 1.621
Aquisi¢do de imobilizado 13 (50) (33) (51) (34)
Aquisi¢do de intangivel 14 (116) (15) (116) (19)
Aumento de capital em controlada (50) - - -
Investimentos - Cotas FIDC 6 (8) - - -
Caixa liquido incorporado 21 - - -
Atividade de investimento das operac¢des descontinuadas 28 (30) (37) 142 267
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (383) 1.500 (175) 1.835
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captacdes de debéntures e empréstimos e financiamentos - 3.502 - 3.502
Liquidagdes de debéntures e empréstimos e financiamentos - (2.179) - (2.179)
Pagamentos de passivo de arrendamento 15 (276) (267) (276) (239)
Aumento de capital em dinheiro - 1.481 - 1.481
Atividade de financiamento das opera¢des descontinuadas (56) (54) (58) (73)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (332) 2.483 (334) 2.492
Reducéo de caixa e equivalente de caixa (650) (706) (741) (644)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 5 1.021 1.681 1.129 1.758
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 5 343 883 404 969
Aumento (Reducéo) no caixa e equivalentes de caixa das operagdes descontinuadas 28 28 92 (16) 145
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (650) (706) (741) (644)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das informac6es trimestrais individuais e consolidadas.
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Americanas S.A. - Em Recuperacgdo Judicial

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhdes de reais)

Receitas
Vendas de mercadorias e servigos
Outras receitas
Perdas (reversdes) estimadas em créditos de liquidacao duvidosa

Insumos Adquiridos de Terceiros
Custo das mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor Adicionado Bruto
Depreciacdo e amortizagdo
Valor Adicionado Liquido Produzido

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor Adicionado Total a distribuir

Distribuicao do Valor Adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracao de capitais de proprios

Lucro liquido (prejuizo) do periodo das operagGes continuadas
Prejuizo do periodo das operagdes descontinuadas

Distribuicao do valor adicionado

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

10.106 9.761 10.303 9.965
289 1.745 300 1.789
(18) 265 (14) 271
10.377 11.771 10.589 12.025
(6.941) (7.347) (7.110) (7.514)
(1.036) (1.391) (963) (1.331)
(7.977) (8.738) (8.073) (8.845)
2.400 3.033 2.516 3.180
(617) (663) (625) (678)
1.783 2.370 1.891 2.502
21 (1.173) - -
699 23.924 709 16.356
2.503 25.121 2.600 18.858
840 947 908 1.030
191 66 197 74
82 67 91 77
1.113 1.080 1.196 1.181
(118) 4.154 (111) 4.170
728 718 729 720
59 61 61 64
669 4.933 679 4.954
839 10.161 842 3.771
109 79 110 84
- 1 - 1
948 10.241 952 3.856
(95) 8.944 (95) 8.944
(132) (77) (132) (77)
(227) 8.867 (227) 8.867
2.503 25.121 2.600 18.858

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das informac6es trimestrais individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais
do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

1.1 Informagdes do Grupo Americanas

A Americanas S.A. — Em Recuperag&o Judicial ("Americanas" ou "Companhia") € uma sociedade anénima de capital aberto, tendo
suas agdes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sob o cddigo AMER3, com sede
localizada na Rua Sacadura Cabral, 102, Parte, Salde, Rio de Janeiro — RJ, CEP 20.081-902.

A Companhia e suas controladas combinam plataformas digital, fisica (com as Lojas Americanas, Americanas Express, Hortifruti e
Natural da Terra), franquias (Imaginarium e Puket) e publicidade (ads).

A Americanas possui atividade ha mais de 95 anos, com presenga em aproximadamente 809 municipios em todas as unidades
federativas do Brasil. A Companhia conta com cerca de 1.500 lojas e e-commerce, com aproximadamente 45 milhdes de clientes
ativos. Para sua operacdo, a Companhia conta com uma plataforma logistica com nove centros de distribuicdo que permitem a
realizagdo de uma estratégia de vendas multicanal e eficiente, contando com aproximadamente 30 mil colaboradores a frente de
toda a operagéo.

A Companhia possui um plano estratégico focado na rentabilidade, nova estratégia de crescimento sustentavel, amplitude no
sortimento de produtos com aumento de GMV e margem, foco na potencializa¢do das sinergias entre fisico e digital, eficiéncia na
operacao e otimizacdo de custos, tendo executado no exercicio de 2024 e ao longo do exercicio de 2025 passos relevantes para a
equalizagao da sua situagdo financeira, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial da Companhia e das subsidiarias JSM Global
S.AR.L. — Em Recuperag&o Judicial, B2W Digital Lux S.A.R.L. — Em Recuperagéo Judicial e ST Importagdes Ltda. — Em Recuperacao
Judicial, homologado pelo Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperacéo
Judicial” e “PRJ” ou “Plano”, respectivamente), vide nota 1.3.

1.2 Operacdes descontinuadas de Unidades Produtivas Isoladas (“UPIs”) aprovadas no &mbito do PRJ

(a) Hortifruti Natural da Terra (“HNT”)

A Companhia divulgou Comunicado ao Mercado em 12 de agosto de 2025, informando que retomou o processo de Market
Sounding para prospec¢éo de interessados na aquisicdo da unidade de negdcio HNT, conforme previsto na clausula 7.2.1.(i) do
PRJ. Assim, as operag¢des do segmento estdo sendo apresentadas destacadas nas demonstra¢des financeiras como ativos mantidos
para a venda, passivos associados a ativos mantidos para a venda e operagdes descontinuadas, vide nota 28.

(b) Proposta vinculante para a alienagéo do acervo do Uni.co S.A. (“Uni.co”)

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando ao mercado que aceitou a proposta vinculante
apresentada pela Fan Store Entretenimento S.A. (“BandUP”) para a aquisi¢cdo da unidade produtiva isolada composta por 100%
(cem por cento) das a¢Oes de emissdo da Uni.co S.A. e, consequentemente, pela totalidade do Acervo Uni.Co (conforme definido
no PRJ), incluindo a totalidade das a¢des e quotas, conforme aplicavel, representativas do capital social das subsidiarias diretas e
indiretas, da Uni.Co S.A. Informacdes mais detalhadas sobre os termos e condic6es da alienacéo, da UPI Uni.Co (conforme definido
no PRJ) estdo descritas no referido Fato Relevante. Em 7 de outubro de 2025, a Companhia apresentou peticdo nos autos da
Recuperacdo Judicial, informando a aceitacdo da proposta vinculante apresentada pela BandUP para aquisi¢do estipulado na
melhor oferta. Em decorréncia da decisdo, as opera¢des do segmento estao sendo apresentadas destacadas nas demonstracdes
financeiras como ativos mantidos para a venda, passivos associados a ativos mantidos para a venda e operac¢des descontinuadas,
vide nota 28.

(c) AME Digital Instituicdo de Pagamento Ltda. (“AME”) e Parati Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Parati”)

Em razdo da estratégia da companbhia, 0s servi¢os de conta de pagamento, credenciadora e participante indireta de PIX ndo serdo
mais oferecidos pela AME e Parati, que também deixa de ser uma plataforma auténoma de produtos e servigos financeiros. Em
decorréncia da decisdo, as operagdes do segmento estdo sendo apresentadas destacadas nas demonstrac@es financeiras como
ativos mantidos para a venda, passivos associados a ativos mantidos para a venda e operac¢des descontinuadas, vide nota 28.
Adicionalmente, em junho de 2024, foi assinado um contrato de compra e venda da Parati com a Tudo Servigos S.A. pelo montante
de R$ 34, cujo recebimento esta condicionado & aprovagéo pelo Banco Central do Brasil (BACEN), ainda sem prazo estipulado para
tal aprovagéo. A Companhia esta no processo de Market Sounding para a venda da AME, conforme previsto no PRJ e teve aprovado
o0 seu pedido de cancelamento para funcionamento como instituicdo de pagamento regulada pelo BACEN. (nota 31).
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1.3 Recuperagéo judicial

Em razéo do cenario enfrentado pela Companhia ocasionado pelos fatos narrados no Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023, a
Americanas e algumas de suas subsidiarias, nomeadamente JSM Global S.A.R.L. — Em Recuperac&o Judicial, e B2W Digital Lux
S.AR.L. — Em Recuperacdo Judicial e ST Importagdes Ltda. — Em Recuperacao Judicial (“Recuperandas” ou “Grupo Americanas”),
ajuizaram um pedido de tutela de urgéncia cautelar em 12 de janeiro de 2023. A tutela foi deferida em 13 de janeiro de 2023,
antecipando os principais efeitos do processamento da Recuperacéo Judicial (conforme definido abaixo).

Em 19 de janeiro de 2023, o Grupo Americanas apresentou o pedido principal de recuperacéo judicial, (“Recuperacédo Judicial”),
que teve o processamento deferido na mesma data pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, confirmando integralmente a liminar
concedida cautelarmente.

O Conselho de Administracdo (“Conselho”) aprovou a apresentacéo da primeira versdo do PRJ, que foi apresentado nos autos da
Recuperacéo Judicial em 20 de marco de 2023.

Em 27 de novembro de 2023, a Americanas protocolou nos autos da Recuperagéo Judicial uma nova versdo do PRJ e, na mesma
data, firmou um acordo vinculante de suporte ao PRJ (“PSA”) com credores titulares de mais de 35% da divida da Companbhia,
excluido os créditos intercompany. Além destes, outros credores que participaram das negociacbes também subscreveram,
posteriormente, o PSA e passaram a apoiar o PRJ, aumentando para mais de 50% o percentual de credores com compromisso
formal e vinculante de aprovacdo do PRJ em sede de Assembleia Geral de Credores.

Ap0Os negociagdes, o PRJ foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em 19 de dezembro de 2023 e submetido ao Juizo da
Recuperacao Judicial para homologagéo, que ocorreu em 26 de fevereiro de 2024. Com a homologacao, todos os créditos sujeitos
ao procedimento foram novados, e a Companhia ficou bloqueada para novas a¢des de capitalizagédo de créditos.

O PRJ aprovado, homologado e em andamento previa:

1. a prospeccao e adocdo de medidas durante a Recuperacao Judicial visando a obtencdo de novos recursos através de
aumentos de capital (“Aumento de Capital Reestrutura¢do”). Em 25 de julho de 2024 houve a homologacéo, pelo Conselho
de Administracdo, de aumento de capital no valor total de R$ 24.461 milhdes. A operagdo envolveu a emissdo de
18.815.921.100 novas ag¢des ordinérias ao preco de R$ 1,30 por acdo, bem como a emissdo de 6.271.972.262 bonus de
subscricao, na proporg¢do de 1 bénus para cada 3 a¢Bes subscritas. O montante integralizado contemplou a subscri¢ao
privada pelos Acionistas de Referéncia, com capitalizacdo de créditos de financiamentos extraconcursais na modalidade
DIP, e a capitalizacdo de créditos detidos por credores da Companhia. Adicionalmente, em 26 de agosto de 2024, foi
efetivado o grupamento das ac¢Ges e dos bdnus de subscri¢do na proporg¢éo de 100 para 1.

2. areestruturacdo e equalizacdo do passivo do Grupo Americanas, conforme descrito a seguir:

a. Credores Trabalhistas (Classe 1) e ME e EPP (Classe 1V): na forma do art. 45, 83°, da Lei n® 11.101/2005, o Plano ndo
altera o valor ou as condi¢des originais de pagamento dos créditos, que foram quitados em margo de 2024.

b. Credores Quirograféarios (Classe Il1):

(i) Credores com Créditos Quirograférios até R$ 12 mil: Credores com créditos de até R$ 12 mil, adimplentes com o
Compromisso de N&o Litigar, tiveram seus créditos integralmente pagos pela Americanas em parcela Unica, sem
desagio e sem correcdo, liquidados em margo de 2024.

(ii) Credores com Créditos Quirografarios acima de R$ 12 mil: A Americanas disponibilizou aproximadamente R$ 40
milhGes para pagar credores com créditos acima de R$ 12 mil que aceitaram receber R$ 12 mil para quitacéo,
desde que adimplentes com o Compromisso de N&o Litigar. Os saldos desses credores foram liquidados em margo
de 2024.

(iii) Credores Fornecedores: Credores com créditos quirografarios superiores a R$ 12 mil, que n&o aderiram a opgéo

anterior e estdo adimplentes com o Compromisso de N&o Litigar, estdo sendo pagos em 48 parcelas mensais
iguais, com desagio de 50%. Os pagamentos iniciaram em mar¢o de 2024 e tém previsdo de conclusao em 2028.
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(iv) Credores Fornecedores Colaboradores: A Americanas disponibilizou aproximadamente R$ 3,7 bilhdes para
pagamento de fornecedores ndo financeiros que retornaram ao fornecimento regular de produtos, conforme
acordado. Esses pagamentos foram efetuados ao longo de marco de 2024. Além disso, um montante adicional de
cerca de R$ 300 milhGes estd sendo pago em 60 parcelas adicionais. Os créditos quirografarios desses
fornecedores estdo sendo pagos conforme as condi¢des gerais para créditos superiores a R$ 12 mil.

(v) Credores Fornecedores de Tecnologia: A Americanas disponibilizou R$ 100 milhGes para pagamento de
fornecedores de tecnologia que atenderam aos requisitos da Clausula 6.2.10 do PRJ. Esses créditos quirografarios
foram pagos em abril de 2024, conforme as condic6es gerais para créditos superiores a R$ 12 mil.

(vi) Leildo Reverso: As Recuperandas realizaram um pagamento antecipado para credores quirografarios que
optaram por quitacdo integral ou parcial de seus créditos com um desconto minimo de 70%, conforme requisitos
da Clausula 6.2.2 do Plano. Foram utilizados cerca de R$ 2 bilhdes para esses pagamentos. O Edital do Leildo
Reverso foi apresentado em 13 de marg¢o de 2024, com habilitacio entre 1 e 26 de abril. O resultado foi divulgado
em 27 de maio de 2024.

(vii) Opcao de Reestruturacao |: Os Credores Quirografarios que optaram pelo pagamento do saldo remanescente dos
seus respectivos Créditos Quirografarios, apds eventual pagamento de parte dos créditos no contexto do Leildo
Reverso, com redugdo no percentual de 70% e amortizacdo em parcela Unica em janeiro de 2039,
independentemente de estarem adimplentes com o Compromisso de N&o Litigar previsto no Plano.

(viii) Opgéo de Reestruturacao II: Os Credores Financeiros assumiram e que estao adimplentes com seu Compromisso
de Nao Litigar previsto na Clausula 11.3 do Plano optaram pelo pagamento do saldo remanescente dos seus
respectivos Créditos Quirografarios, apés o pagamento de parte dos créditos no contexto do Leildo Reverso,
mediante a entrega de pacote composto por:

(i) Novas Acdes Capitalizacdo de Créditos que estavam no processo de emissdo no contexto do Aumento de
Capital Reestruturacao previsto nas Clausulas 4.1.2 e 5.1 do PRJ;

(i) Debéntures Americanas, nos termos previstos na Clausula 6.2.6.3 do Plano, sendo (Il.1) Debéntures
Americanas — Série Simples, nos termos previstos nas Clausulas 6.2.6.3.1 e 6.2.6.3.3 do Plano, conforme
aplicavel e (11.2) Debéntures Americanas — Série Prioritaria, nos termos previstos nas Clausulas 6.2.6.3.2 e
6.2.6.3.4 do PRJ, conforme aplicavel; que foram emitidas em 16 de setembro de 2024 e

(iii) Pagamento em dinheiro correspondente a parcela de Recompra Créditos Quirograférios, nos termos e
condi¢des previstos nas Clausulas 6.2.6.4 e 6.2.6.6 do Plano que ocorreu em julho de 2024.

(ix) Modalidade de Pagamento Geral: Os credores que ndo optaram por nenhuma das opgdes de pagamento
anteriores ou que se enquadrarem nas hipéteses previstas na Clausula 6.2.11 do PRJ, tiveram seus Créditos
Quirograférios reduzidos no percentual de 80% e serdo pagos em parcela Unica, no més de janeiro de 2044, nos
termos do Plano.

(x) Créditos Intercompany e Créditos Acionistas de Referéncia. Os Créditos Intercompany e Créditos Acionistas de
Referéncia ndo puderam participar do Leildo Reverso e serdo quitados, em apenas uma parcela em 2059, com a
possibilidade de, a exclusivo critério do Grupo Americanas, tais créditos serem pagos mediante a transferéncia
de recursos, com aincidéncia de desagio de 95%, desde que todos os Créditos Concursais ja tenham sido quitados.

(xi) Credores Stock Options. Os Credores Stock Options, mesmo que sejam titulares de Créditos Iliquidos ou de
Créditos Retardatarios, terdo seus Créditos Quirografarios reduzidos no percentual de 93% e serao quitados, apos
aplicacdo do desagio, em apenas uma parcela, 30 dias ap6s o envio pelo respectivo Credor Stock Options para a
Companhia das informacdes de pagamento.

Como forma de levantamento dos recursos necessarios para o cumprimento das obrigac6es do Plano, o Grupo Americanas:

(i) podera promover a alienacdo da unidade de negdcio Hortifruti Natural da Terra (HNT) e da participagé&o no Grupo Uni.co;

(ii) poderé alienar os ativos listados no Anexo 4.1.4 do PRJ, sob a forma de UPIs ou néo;

(iii) podera onerar bens do ativo permanente (néo circulante) listados no Anexo 4.1.4 do PRJ;

(iv) poderé alienar ou onerar outros bens méveis ou imdéveis do ativo ndo circulante, inclusive para garantia em processos
judiciais, observadas as limitacdes da Escritura de Debéntures Americanas.
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As UPIs definidas no PRJ incluem HNT, Uni.co e Ame Digital. Parte dos recursos provenientes das aliena¢@es das UPIs serd utilizada
para reduzir a divida remanescente com os credores da Opc¢ado de Reestruturacdo Il

A relacdo de credores do Grupo Americanas foi apresentada em 2 de junho de 2023, iniciando o prazo para habilitagdes ou
impugnaces de créditos, encerrado em 29 de junho de 2023. Créditos néo listados podem ser incluidos como retardatérios.

Oportunamente, a Administracao Judicial Conjunta apresentara a consolida¢éo definitiva do quadro geral de credores.

€) Reestruturacdo da divida em 2024

Em 24 de julho de 2024, o Juizo da Recuperac¢do Judicial homologou as deliberagdes sobre o Plano de Recuperacéo Judicial do
Grupo Americanas. Essas deliberacdes tiveram a adesdo pelos credores titulares da maioria dos créditos quirografarios contra a
Companbhia e suas subsidiarias, em 17 de julho de 2024.

Em 26 de julho de 2024, a Companhia, concluiu o pagamento aos credores financeiros que optaram pela Op¢do de Reestruturagéo
I, conforme previsto no Plano de Recuperagdo Judicial aprovado. O valor total das dividas reestruturadas no ambito do referido
plano foi de R$ 43.574. A reestruturacdo incluiu, a recompra de créditos quirograférios e a emissdo de novas a¢des ordinérias,
bbnus de subscricdo e debéntures. Esses ativos foram devidamente creditados aos credores e encontram-se disponiveis para
consulta na B3 e nas respectivas contas de custodia. A data de 26 de julho de 2024 € considerada a Data de Fechamento da Opgéo
de Reestruturacao I, conforme estabelecido no Plano de Recuperacéo Judicial.

(b) Reconhecimento Internacional da Recuperacéo Judicial

Em 25 de janeiro de 2023, foi ajuizado o chapter 15, processo auxiliar em tramite na Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova
lorque (U.S. Bankruptcy Court for the Southern District of New York) para o reconhecimento e aplicacao, no territorio dos Estados
Unidos, das decises emitidas no ambito da Recuperacéo Judicial. O pedido foi reconhecido em 3 de marco de 2023 (“Recognition
Order”).

As principais informacgBes estdo disponiveis no site “https://ri.americanas.io/recuperagdo-judicial/chapter-15/”. Apés a
homologag¢éo do PRJ no Brasil, a Companhia obteve reconhecimento pela Corte de Faléncias de Nova lorque em 22 de julho de
2024. Em 24 de julho de 2024, o Juizo da Recuperac¢do Judicial do Rio de Janeiro homologou as deliberagées sobre o PRJ, com
adesdo da maioria dos credores quirografarios em 17 de julho de 2024.

(c) Conclusao do Relatério da Investigacéo Independente e Apuragdes Internas

Em 11 de janeiro de 2023, os entdo diretores da Companhia, Srs. Sergio Rial e André Covre, relataram, em reunido conjunta do
Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria da Companhia, que foram detectadas inconsisténcias contabeis nas
demonstracdes financeiras da Companhia, conforme divulgado em Fato Relevante na mesma data. O Conselho de Administracéo
deliberou, nesta mesma data, a criagdo do Comité Independente (“Comité Independente”), responsavel por apurar as
circunstancias que ocasionaram as referidas inconsisténcias contébeis e, ao fim dos trabalhos, apresentar suas conclusdes
diretamente ao Conselho de Administracdo. Os membros do Comité Independente foram os Srs. Otavio Yazbek, Eduardo Flores e
Antonio Luiz Pizarro Manso, com o suporte de assessores especializados neste tipo de demanda.

Em 12 de julho de 2024, o Comité Independente apresentou as conclusdes de seu trabalho de investigacdo ao Conselho de
Administracdo e a diretoria executiva. As evidéncias apresentadas pelo Comité Independente confirmaram a existéncia de fraude
contabil caracterizada, principalmente por langamentos indevidos na conta Fornecedores, por meio de contratos ficticios de VPC
e por operagdes financeiras conhecidas como “risco sacado”, dentre outras operagoes fraudulentas incorretamente refletidas no
balanco da Companhia. De acordo com as evidéncias, ex-diretores, incluindo Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez, Anna
Christina Ramos Saicali, José Timdtheo de Barros e Marcio Cruz Meirelles, foram identificados como participantes, bem como
outros ex-executivos da Companhia.

Em paralelo ao trabalho do Comité Independente, a Companhia mensurou o impacto das inconsisténcias contabeis e realizou a
correcdo destas inconsisténcias em suas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 (incluindo o impacto em exercicios anteriores), apresentadas em 14 de novembro de 2023. A concluséo da
investigagdo do Comité Independente ndo identificou achados complementares, com relacdo aqueles ja refletidos nas
demonstragdes financeiras de 2022.
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Em 31 de outubro de 2024, a Companhia convocou uma assembleia geral extraordinaria, que foi realizada em 11 de dezembro de
2024, ocasido em que os acionistas da Companhia, por maioria, autorizaram a propositura pela Companhia de acédo de
responsabilidade civil pelos prejuizos causados, nos termos do Artigo 159 da Lei n® 6.404/76, em face dos Srs. Miguel Gomes
Pereira Sarmiento Gutierrez, Anna Christina Ramos Saicali, José Timdtheo de Barros e Marcio Cruz Meirelles, ex-diretores da
Companhia, em razdo de fraude contabil e demais atos ilicitos correlatos durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022. A Companhia ingressou com procedimento arbitral no dia 11 de margo de 2025, conforme aprovado em assembleia.

Além disso, o Conselho de Administracdo autorizou a Diretoria da Companhia a avaliar e a tomar, quando julgar necessario e
conveniente, todas as medidas para a responsabilizacao civil de todos aqueles que participaram ou concorreram para a pratica da
fraude contabil e demais atos ilicitos correlatos e ndo o tenham feito na qualidade de administradores da Companhia ou suas
antecessoras durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 e exercicios sociais anteriores.

(d) Governanga e Medidas Tomadas pela Companhia

A B3 iniciou, em marco de 2023, um processo de enforcement para analisar questdes relacionadas ao Fato Relevante divulgado
pela Companhia, em 11 de janeiro de 2023, especificamente com relacdo a observancia aos controles internos previstos no
Regulamento do Novo Mercado.

Em 08 de novembro de 2023, a Diretoria de Regulacio de Emissores da B3 decidiu suspender a Companhia do Novo Mercado por
infragdes ao regulamento, até o cumprimento de exigéncias listadas. A B3 também multou administradores e integrantes de
orgdos de assessoramento, atuais e antigos. A Companhia respeita, mas discorda das conclusdes da B3, que condenou a
Companhia e determinados administradores pela fraude, independentemente de ter ocorrido um management override of
controls ndo detectado pelas auditorias internas e externas.

A decisdo desconsiderou provas de que a Companhia atendia as normas do Regulamento do Novo Mercado, além de instituir uma
obrigacdo de resultado aos érgdos sociais responsaveis, ao invés de uma obrigacdo de meio, estabelecendo verdadeira
responsabilidade objetiva de tais 6rgdos e seus integrantes, sem sequer analisar a conduta dos conselheiros e dos demais
integrantes de 6rgdos de assessoramento do Conselho de Administrag&o, individual ou coletivamente. A Companhia apresentou
recurso nos termos do Regulamento do Novo Mercado, o que acarretou a suspensao dos efeitos da decisdo até a manifestagéo
da Diretoria da B3 sobre o recurso, o que ainda néo ocorreu.

A Companhia adota processos de gestdo de riscos e controles internos divididos em trés linhas: (i) area de negdcios, responsavel
por monitorar seus proprios riscos; (ii) areas como Controladoria, Riscos e Controles Internos, Compliance, Controle e Prevencdo
de Perdas, Juridico e Seguranca da Informagéo; e (iii) Auditoria Interna. Além desses niveis, a Americanas tem um Comité de
Auditoria Estatutario composto por membros independentes, que assessora o Conselho de Administracdo no monitoramento e
controle de qualidade, e um Conselho Fiscal, 6rgdo independente da Administracédo, fiscalizador dos atos de gestdo administrativa.
A Administracao revisa anualmente o sistema de governanca corporativa, visando a aprimora-lo.

A Americanas conta com uma estrutura de governanga corporativa alinhada com as praticas de governanga do Novo Mercado da
B3 e com as recomendag8es dos principais indices de governanca do Brasil, da América Latina e do mundo, tais como ISE, Dow
Jones, MSCI, Ranking Merco, dentre outros.

A Companhia também adota, como parte de seu Programa de Integridade, um Cédigo de Etica e Conduta, um Canal de Dendincias
terceirizado, disponivel a todos os stakeholders e supervisionado pelo Comité de Auditoria, além de politicas de gerenciamento
de riscos, de compliance, de combate a corrupcao, dentre outras. As denuincias realizadas no Canal sao recebidas e classificadas
por empresa terceirizada e independente, sendo posteriormente apuradas por area de investigacdo interna ou externa (sempre
gue necessario), sob a coordenacdo da Auditoria Interna. Caso seja identificada alguma vulnerabilidade ou fragilidade que precise
de tratativa, durante a apuragéo é elaborado junto com as areas de primeira e segunda linha um plano de agdo. Até 0 momento,
o resultado das apurac@es de dendncias ndo possui impacto sobre as demonstrac@es financeiras da Companhia.

ApOs a publicagdo do Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023, foram implementadas medidas com o objetivo de garantir a
preservacdo de informacdes e documentos da Companhia, tudo com o objetivo de contribuir plenamente com as apura¢des em
curso e com as autoridades envolvidas. E ainda, a nova Diretoria da Companhia estad empenhada em continuar fortalecendo a
estrutura de governanca corporativa e a cultura de atuagéo baseada na observéancia dos valores e 0s principios éticos.
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A Companhia esclarece, ainda, que a Operacao Disclosure conduzida pela Policia Federal e Ministério Publico Federal esta
embasada nas investigacdes independentes conduzidas por essas autoridades, e tinha como objeto a busca e apreensdo nos
enderecos de 14 ex-executivos da Companhia com a finalidade de se colher documentos necessarios para identificar a
responsabilidade e envolvimento na préatica dos crimes investigados. As autoridades alegam, também, que os ex-diretores teriam
praticado, dentre outros, crimes de manipulacdo de mercado e Insider Trading. Importante destacar que as autoridades seguem
com as investigac@es, tendo apresentado dentncia em face de 13 ex-executivos em margo de 2025. Além disso, a Comissdo de
Valores Mobiliarios também instaurou dois inquéritos a fim de apurar os fatos ocorridos na Companhia.

A Companhia vem colaborando integralmente com todas as investiga¢des que vém sendo realizadas pelos 6rgéos reguladores e
autoridades competentes, inclusive a Comissdo de Valores Mobiliarios, a B3, a Policia Federal, o Ministério Publico Federal, o
Senado Federal, a Camara dos Deputados e atendera de forma diligente as determinacgdes que surjam a partir das investigacées
conduzidas pelas autoridades competentes, com relacdo as quais a Companhia a principio ndo tem acesso, por serem conduzidas
em segredo de justica, incluindo as colabora¢es com o Ministério Publico Federal realizadas por ex-executivos, como Fabio Abrate
e mais recentemente Marcio Cruz Meirelles. Com a continuidade das investigacdes, caso haja a identificacdo de outras pessoas
envolvidas com tais fatos, a Companhia avaliara as medidas cabiveis em relagdo a outros potenciais responsaveis.

(e) Alegacéo de Descumprimento do Plano

Em 25 de setembro de 2024, determinados credores da Companhia, titulares de bonds emitidos no mercado internacional,
apresentaram peticdo alegando suposto descumprimento do Plano e requerendo a intimagao das Recuperandas para efetuarem
pagamento adicional, no valor de US$ 10 milhdes. Tais credores alegam que as Recuperandas efetuaram um pagamento a menor
pois, em relacdo aos créditos em dolar, desconsideraram a variagdo cambial verificada entre 27 de marco de 2024 (data da Taxa
de Cambio Converséo, conforme Clausula 1.1.144 do Plano) e 26 de julho de 2024 (Data de Fechamento — Opc¢ao de Reestruturacao

1N,

Em 24 de outubro de 2024, as Recuperandas apresentaram sua resposta contra tal alegacao, sustentando, dentre outras matérias
que: (i) os credores violaram o Compromisso de N&o Litigar previsto no Plano, (ii) a matéria esta preclusa; (iii) o Plano néo prevé a
indexacdo dos créditos em moeda estrangeira e autoriza a sua conversdo para viabilizar a apura¢do da cascata de pagamentos
para todos os eventos de reestruturacdo, ja que os valores a serem distribuidos entre os credores nos termos do Plano foram
fixados em reais.

A matéria est& pendente de decisdo pelo Juizo da Recuperacao Judicial.
2. Politicas contébeis materiais

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas para atualizar os usuarios sobre os eventos e transacdes
relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024. Essas informacg8es trimestrais foram preparadas com o pressuposto de continuidade operacional.

As politicas contédbeis estdo sendo apresentadas de forma consistente as praticas contébeis adotadas nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. As estimativas e 0s julgamentos contabeis
sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, ndo ocorreram mudangas nas premissas e estimativas contabeis em
relacdo as divulgadas nas demonstrac@es financeiras de 31 de dezembro de 2024.

2.1 Base de prepara¢édo

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 21
(R1) - Demonstragéo Intermediaria e IAS 34 — Interim Financial Reporting emitida pelo IASB — International Accounting Standards
Board e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a
elaboracéo das Informacdes Trimestrais — ITR.

Em conformidade com o CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e na avaliacdo da Administracdo sobre os impactos relevantes
das informagdes a serem divulgadas, as notas explicativas descritas abaixo ndo estao sendo apresentadas. As demais estdo sendo
apresentadas de forma a permitir o perfeito entendimento dessas informag6es trimestrais se lidas em conjunto com as notas
explicativas divulgadas nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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As informagdes e notas explicativas ndo apresentadas nestas informacdes trimestrais, com relagdo as apresentadas nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 sdo as seguintes:

e Detalhamento das politicas contabeis materiais;

e Principais julgamentos contabeis e fontes de incerteza nas estimativas;
¢ Normas novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis; e

e Cobertura de seguros.

€) Autorizacdo de emissao das informagdes trimestrais individuais e consolidadas

A emissdo destas informacdes trimestrais foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 12 de novembro de 2025.

(b) Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

A legislagéo societdria brasileira exige para as companhias abertas a elabora¢do da Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”) e
sua divulgacdo como parte integrante do conjunto das informacdes trimestrais. Essa demonstracdo foi preparada de acordo com
o CPC 09 (R1) — Demonstracao do Valor Adicionado. A IAS 34 ndo exige a apresentacdo desta demonstracdo e, portanto, a DVA
esté apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes trimestrais.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresenta¢éo

As informagdes trimestrais sdo apresentadas em milhdes de reais, que é a moeda funcional do Grupo, exceto quando indicado de
outra forma e arredondadas para o nimero mais préximo.

2.3 Adocao de normas novas e revisadas no periodo

Os pronunciamentos, orienta¢des e interpretacdes que entraram em vigor para o periodo iniciado em 1° de janeiro de 2025 ndo
tiveram qualquer impacto material nas divulgacfes ou nos valores apresentados nessas informaces trimestrais, exceto quando
informado abaixo.

Alteragdo a IAS 21 — Falta de conversibilidade

A Companhia adotou as alteragdes a norma IAS 21 — Efeitos das mudancas nas taxas de cambio, emitidas pelo IASB em agosto de
2023 e com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. As referidas altera¢fes introduzem orientacGes especificas sobre como
proceder quando uma moeda deixa de ser permutével, estabelecendo critérios para determinacdo da permutabilidade e para a
estimativa da taxa de cambio a vista em situac@es de auséncia de conversibilidade. Além disso, foram incluidos novos requisitos
de divulgagédo com o objetivo de proporcionar maior transparéncia quanto aos efeitos financeiros decorrentes dessa condi¢ao.

3. Gestdo de riscos financeiros

3.1 Fatores de riscos financeiros

No curso normal de seus negdcios, 0 Grupo esta exposto a riscos de mercado relacionados a flutuagéo das taxas de juros, de
inflacdo e varia¢des cambiais, bem como risco de crédito em suas vendas a prazo e risco de liquidez. Tais riscos sdo constantemente
monitorados pela Administracdo. Quando considerado que a contratacdo de instrumentos derivativos para protecdo desses riscos
¢ aplicavel, e as condi¢des de mercado permitem, o tema é discutido e supervisionado pelo Conselho de Administragéo, quando
entdo é feita a avaliacdo das estratégias.

€) Risco de Mercado

(i) Risco cambial

A Companhia emitiu debéntures conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial. As debéntures foram emitidas em trés

séries, sendo que uma destas possui atualizacdo monetéria vinculada a cotagdo de fechamento da taxa do délar de venda dos
Estados Unidos. Sendo assim, a Companhia possui dividas com atualizacdo expostas a variagdo cambial.
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Andlise de sensibilidade

A Administragdo efetuou testes de sensibilidade para cendrios adversos, considerando a deterioragéo da taxa efetiva do Real em
relacdo ao Ddlar ao final de 2025 em 25% ou 50% superiores ao cendrio provavel (julgado pela Administragéo), conforme
demonstrado no quadro abaixo:

Consolidado
30/09/2025 Efeito no resultado
Moeda . Cenario | Provéavel Cenario Il .

4 04)1

estrangeira Reais 20251 (+25%)! Cenario Ill (+50%)
USD Debéntures (31) (165) (5) (48) (90)
Impacto no resultado (5) (48) (90)

(%) Premissas adotadas: 30/09/2025 Provavel (i) +25% +50%

usD 531 5,48 6,85 8,22

(i)  Taxa anual estimada do délar em 31 de dezembro 2025, com base no Relatdrio Focus do Banco Central.

(i) Risco de taxa de juros

O Grupo se utiliza de recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas operag¢des, bem como para garantir seus
investimentos e crescimento. Como parte do plano de liquidacdo dos eventos previstos no Plano de Recuperacéo Judicial, o Grupo
emitiu debéntures no mercado em trés séries, sendo a primeira e segunda séries indexadas a variagao do CDI.

Andlise de sensibilidade

A Administracdo efetuou testes de sensibilidade para cendrios adversos, considerando a elevacao da taxa efetiva anual do CDI em
25% ou 50% superiores ao cendrio provavel (julgado pela Administragéo), conforme demonstrado no quadro abaixo:

Consolidado
30/09/2025 Cenario | Provéavel Cenario Il Cendrio I1l (+50%)!
2025 (+25%)*

Equivalentes de caixa 310 - 12 23
CDI  Titulos e valores mobiliarios 171 - 6 13
Debéntures (1.742) - (65) (130)
Impacto no resultado - (47) (94)

(%) Premissas adotadas: 30/09/2025 Provavel (i) +25% +50%
CDI 14,90 14,90 18,63 22,35

(i)  Taxa anual estimada de juros em 31 de dezembro de 2025, com base no Relatério Focus do Banco Central.
(b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, dep0sitos em
bancos e outras institui¢des financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes. Para bancos e outras instituigdes
financeiras, os limites de riscos individuais séo determinados com base em uma modelagem interna que considera variaveis como
classificacdo de rating e tamanho do Patrimdnio Liquido das contrapartes. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada
regularmente.

As vendas para clientes do varejo séo liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartfes de crédito existentes no mercado.
O risco de crédito é minimizado pelo fato das vendas em cartdo do Grupo serem realizadas substancialmente por meio de cartdes
de crédito administrados pelas principais operadoras de cartdo de crédito do mercado, que possuem excelentes niveis de
classificacdo de risco. O Grupo mantém provisdo de perda de créditos estimada em montante considerado suficiente pela
Administracao para cobrir possiveis perdas em seus recebiveis.
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(c) Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsdes de fluxo de caixa e de liquidez do Grupo para assegurar a suficiéncia de caixa para atender
suas necessidades operacionais. Essas previsdes levam em consideracdo as expectativas de geracio operacional de caixa, os planos
de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas contratuais e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou
legais - por exemplo, restricdes de moeda.

A Companbhia investe 0 excesso de caixa em aplicacdes financeiras com incidéncia de juros, depositos a prazo, depdsitos de curto
prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos e niveis de riscos apropriados para fornecer
liquidez suficiente a Companhia, conforme determinada pelas previsées acima mencionadas.

A tabela abaixo analisa, em valores nominais, 0s passivos financeiros do Grupo por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balanco patrimonial até a data final do contrato:

Consolidado
Menos de Entre ume Entre dois e Acima de Total
um ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 30 de setembro de 2025

Fornecedores 2.002 27 191 63 2.283
Risco Sacado 154 - - - 154
Debéntures - - 1.907 - 1.907
Arrendamentos a pagar 361 321 921 2.012 3.615
Opcao | e default - - - 17 17

3.2 Gestao de capital

O objetivo do Grupo ao administrar seu capital € o de manter uma estrutura de capital eficiente para minimizar os custos a ela
associados e assegurar a continuidade de suas operacdes, para oferecer retorno adequado aos acionistas e beneficios aos demais
stakeholders. O monitoramento da divida do Grupo é realizado através do indice de Divida liquida/EBITDA, além do
acompanhamento da geracao de caixa operacional.

4. Instrumentos financeiros por categoria

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de acordo com o0s niveis a seguir:

Nivel 1 — pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estédo
acessiveis na data de mensuragéo;

Nivel 2 — precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados ativos, outras entradas
nao observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do ativo ou passivo; e

Nivel 3 — ativos e passivos cujos pre¢os nao existem ou que esses pre¢os ou técnicas de avaliagdo séo amparados por um mercado
pequeno ou inexistente, ndo observavel ou liquido. Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva.

22



Controladora Consolidado
Nota Hierarquia  30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativos Financeiros
Mensurados pelo custo amortizado

Contas a receber de clientes 7 - 755 1.674 764 1.796
Contas a receber - partes relacionadas 11 - 315 320 - -
Titulos e Valores Mobiliarios 6 - 8 - - -

Mensurados a valor justo por meio do resultado
Equivalentes de caixa 5 Nivel 2 266 795 310 874
Titulos e Valores Mobiliarios 6 Nivel 2 171 21 171 21

Passivos Financeiros
Mensurados pelo custo amortizado

Fornecedores 16 - 2.229 2.451 2.283 2.531
Risco sacado 17 - 161 49 154 49
Empréstimos e financiamentos e Debéntures 18 - 1.907 1.716 1.907 1.782
Contas a pagar - partes relacionadas 11 - 419 276 - -
Arrendamentos a pagar 15 - 3.614 4.168 3.615 4.186
5. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e Bancos 77 226 94 255
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs (i) 82 795 126 874
Compromissadas (ii) 184 - 184 -
343 1.021 404 1.129

0] Os Certificados de Dep6sito Bancario sdo remunerados a uma taxa média de 100% do CDI em 30 de setembro de 2025 (101% do CDI em 31 de dezembro de 2024). Os CDBs
classificados como equivalentes de caixa possuem liquidez imediata sem risco de mudanga de valor em caso de resgate antecipado.

(i) As operagdes compromissadas classificadas como equivalentes de caixa referem-se a aplicagdes financeiras de curto prazo, com alta liquidez e com risco insignificante de mudanca
de valor, utilizadas na gestéo de caixa da Companhia.

6. Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB’s (i) 171 21 171 21
Cotas FIDC (ii) 8 - - -
179 21 171 21

(i)  Os Certificados de Depdsitos Bancarios, integralmente de instituicdes financeiras, sdo remunerados a uma taxa média de 100% do CDI em 30 de setembro de 2025 (100% do CDI
em 31 de dezembro de 2024), na controladora e consolidado. Nao ha intencéo de alienagao desses titulos para um prazo superior a 1 ano, motivo pela qual estéo classificados no
ativo circulante.

(i)  Cotas Subclasse Subordinadas do FIDC Colombo no valor de R$ 8 milhdes, correspondentes a 7.000 cotas de titularidade da Americanas S.A. —em Recuperacéo Judicial.

7. Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Cartdes de crédito (i) 737 1.624 736 1.632
Demais contas a receber 40 69 64 195

777 1.693 800 1.827
Proviséo de perda de crédito estimada (22) (19) (36) (31)

755 1.674 764 1.796

(i)  As operagdes com cartdes de crédito podem ser parceladas, no maximo, em até doze meses. O risco de crédito do Grupo é minimizado & medida que a carteira de recebiveis é
monitorada pelas empresas administradoras de cartao de crédito.
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0 aging list do contas a receber de clientes, esta composto conforme a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Avencer 754 1.676 763 1.795
Vencidos:
até 60 dias 1 5 1 8
mais de 180 dias 22 12 36 24
777 1.693 800 1.827

O valor da provisao de perda de crédito estimada é baseado na anélise da Administracdo sobre perdas esperadas nos créditos a
vencer e vencidos. A movimentacao da provisao para perdas de crédito estimada estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial em 01 de janeiro (19) (26) (31) (43)
Adicoes (20) (1) 27) (4)
Reversoes 17 2 17 2
Reclassificacdo para mantido para venda - - 5 6
Saldo final em 30 de setembro (22) (25) (36) (39)
8. Estoques
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Mercadorias para revenda 2.772 2.214 2.810 2.253
Suprimentos e embalagens 22 38 22 38
Mercadoria de terceiros - 12 - 12
Provisdo para perdas na realizagdo dos estoques (i) (477) (404) (477) (404)
2.317 1.860 2.355 1.899

(i) As provises para perdas nos estoques sdo compostas por: (a) provisdo para realizacdo dos estoques que corresponde ao pre¢o de venda estimado dos
estoques, deduzido de todos os custos necessarios para realizar a venda; (b) provisdo para obsolescéncia que considera mercadorias com giro lento; e (c)
provisdo para perdas em inventarios fisicos de lojas e centros de distribuicéo.

A movimentag&o da provisdo para perdas e obsolescéncia estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial em 01 de janeiro (404) (694) (404) (694)
(Adigdes) / Reversdes (76) 247 (76) 242
Reclassificacdo para mantido para venda 3 - 3 -
Saldo final em 30 de setembro (477) (447) (477) (452)
9. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 2.199 2.133 2.211 2.148
PIS e COFINS 2.176 1.928 2.262 2.018
Outros 9 14 10 15
4.384 4.075 4.483 4.181
Parcela do circulante 1.018 1.019 1.072 1.125
Parcela do néo circulante 3.366 3.056 3411 3.056
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(@ Ressarcimento de créditos de PIS e COFINS

A Companhia recebeu, em junho de 2025, comunicado sobre despacho decisorio da Receita Federal do Brasil (“RFB”), que deferiu
parcialmente os pedidos de ressarcimento, interpostos pela Companhia nos exercicios de 2016 e 2017, de créditos de PISe COFINS
vinculados a receitas ndo tributadas na venda de produtos relacionados a Lei 11.196/2005, conhecida como Lei do bem. Os
créditos concedidos tém por base éxito em acdo judicial, transitada em julgado, por deciséo do Supremo Tribunal de Justica (“STJ”),
com manifestacdo favoravel do Supremo Tribunal Federal (“STF”). Como consequéncia do despacho decisério, a Companhia
reconheceu no resultado do periodo, em contrapartida ao ativo, o montante liquido de R$ 47, referente aos créditos homologados.

(b) Exclusao do ICMS-ST da base de célculo do PIS e da COFINS

A Companhia informa que, ap6s analise juridico-tributaria e acompanhamento de decisGes judiciais recentes, especialmente o
julgamento favoravel do Tema Repetitivo n° 1.125 pelo STJ, passou a reconhecer o direito a exclusdo do ICMS-ST da base de
calculo do PIS e da COFINS. Em levantamento preliminar, a Companhia estima que o montante potencial de créditos tributérios a
ser recuperado é de aproximadamente R$ 559, sendo R$ 307 de principal e R$ 252 de atualizacdo monetaria, relativo aos periodos
abrangidos pelas a¢des judiciais.

10. Imposto de renda e contribuicéo social

Os tributos sobre a renda abrangem o imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro. A aliquota para imposto de renda é
de 25% e a aliquota para contribuicao social € de 9%, produzindo uma taxa tributaria nominal combinada de 34%.

(@ Imposto de renda e contribui¢do social — correntes
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativo
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 247 374 261 399
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 54 19 58 23

301 393 319 422
Parcela do circulante 67 95 85 124
Parcela do ndo circulante 234 298 234 298
Passivo
Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) - - 2 11
Contribuigéo social sobre o lucro liquido (CSLL) - - 1 4

- - 15

(b) Conciliacao entre aliquotas nominais e efetivas

A conciliagdo entre o imposto de renda e a contribui¢do social a aliquota nominal e os montantes efetivos em resultados é

demonstrada abaixo:
Periodo de trés meses findo em

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Lucro do periodo antes do imposto de renda e contribuigéo social (a) 406 14.446 407 14.454
Aliquota vigente dos tributos 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL pela aliquota nominal (138) (4.912) (138) (4.914)
Reconciliacdo da despesa de IRPJ e CSLL

Equivaléncia patrimonial 4 (151) - -
Prejuizo fiscal e base negativa ndao reconhecidos 96 912 93 755
Despesas indedutiveis 38 6 44 6
Imposto de renda e contribuicdo social (b) - (4.145) (1) (4.153)
Corrente - - (2) 9)
Diferido - (4.145) 1 (4.144)
Aliquota efetiva (b/a) - 29% 0% 29%
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Lucro do periodo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (a)
Aliquota vigente dos tributos
IRPJ e CSLL pela aliquota nominal

Reconciliacdo da despesa de IRPJ e CSLL
Equivaléncia patrimonial

Prejuizo fiscal e base negativa ndao reconhecidos
Despesas indedutiveis

Imposto de renda e contribuicdo social (b)

Corrente
Diferido
Aliquota efetiva (b/a)
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Periodo de nove meses findo em

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

33 13.703 42 13.725
34% 34% 34% 34%
(11) (4.659) (14) (4.667)
7 (399) - -
(173) 236 (181) 177)
49 63 58 63
(128) (4.759) (137) (4.781)
- - (11) (22)
(128) (4.759) (126) (4.759)
(388%) 35% (324%) 35%




(c) Composi¢do e movimentacdo dos tributos diferidos

Prejuizos fiscais e bases negativas
Reversdo de Créditos Fiscais Constituidos

Diferengas temporarias:

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdo para perda de estoques e contas a receber
Ajustes a valor presente

Arrendamentos CPC 06 (R2)/IFRS16

Crédito fiscal de controladas no exterior

Outras adices (i)

Reversao de Créditos Fiscais de Diferencas Temporarias
Total ativo fiscal diferido

Ajustes a valor presente

Depreciacdo e amortizagdo de imobilizado e intangivel
Variagdo cambial de empréstimos

Outras exclusoes (ii)

Total passivo fiscal diferido

Saldo liquido do ativo fiscal diferido (iii)

Controladora

Aumento / (Redugéo)
Crédito concedido a
01/01/2024 Resultado 31/12/2024 controlada (iv) Resultado 30/09/2025
9.662 (4.536) 5.126 - 1.113 6.239
(4.853) (142) (4.995) ®3) (1.241) (6.239)
514 (51) 463 - (224) 239
713 (465) 248 - 23 271
3 (3) - - - -
209 9 218 - 20 238
64 11 75 - (16) 59
517 (53) 464 - 214 678
(1.545) 738 (807) - (158) (965)
5.284 (4.492) 792 (3) (269) 520
- (268) (268) - 75 (193)
(231) 49 (182) - 10 (172)
(106) 106 - - - -
(138) (73) (211) - 56 (155)
(475) (186) (661) - 141 (520)
4.809 (4.678) 131 (3) (128) -
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Consolidado

Prejuizos fiscais e bases negativas
Reversdo de Créditos Fiscais Constituidos

Diferengas temporarias:

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdo para perda de estoques e contas a receber
Ajustes a valor presente

Arrendamentos CPC 06 (R2)/IFRS16

Crédito fiscal de controladas no exterior

Outras adices (i)

Reversao de Créditos Fiscais de Diferencas Temporarias

Total ativo fiscal diferido

Créditos extemporaneos

Ajustes a valor presente

Depreciacdo e amortizagdo de imobilizado e intangivel
Variagdo cambial de empréstimos

Outras exclusdes (ii)

Total passivo fiscal diferido

Saldo liquido do ativo / (passivo) fiscal diferido (iii)

Aumento / (Redugdo)
Crédito
concedido a Reclassificacdo para
01/01/2024 Resultado 31/12/2024 controlada (iv) mantido para venda Resultado 30/09/2025
10.350 (5.077) 5.273 - () 1.489 6.754
(5.530) 395 (5.135) @) - (1.616) (6.754)
527 (50) 477 - - (224) 253
922 (666) 256 - - 29 285
3 ©) - - - - -
209 9 218 - - 20 238
64 11 75 - - (16) 59
519 (52) 467 3 - 208 678
(1.760) 895 (865) - - (411) (1.276)
5.304 (4.538) 766 - (8) (521) 237
(10) 10 - - - - -
(52) (239) (291) - 52 329 90
(229) 47 (182) - - 10 (172)
(105) 105 - - - - -
(139) (72) (211) - - 56 (155)
(535) (149) (684) - 52 395 (237)
4,769 (4.687) 82 - 44 (126) -

(i)  AdicBes temporérias referentes a provisdes de impairment.
(i)  Exclusdes temporarias referentes aos ajustes do CPC 47, IFRS 15 e &gio.

(iii) O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos foram constituidos em decorréncia das negociagdes em andamento com 6rgéos fiscalizadores, considerando o estabelecido nos requisitos e condicdes das leis vigentes, que visa resolver litigios relacionados
a cobranca de débitos de natureza tributaria, os quais poderdo ser utilizados como forma de pagamento de parte da divida a ser negociada durante o ano de 2025.
(iv)  Crédito concedido a ST Importag@es Ltda., para programa de autoregularizagédo conforme Lei 14.740 para regularizacdo débitos tributarios administrados pela Receita Federal do Brasil.
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11.

Operagdes com controladas diretas e indiretas: (i)
Servigos de tecnologia, fintech e intermediagdo

Ame Digital (ii)
BIT Services (iii)
Supernow

Servigos de Transporte
Click Rodo (iv)

Transa¢édo Mercantil
ST Importagdes (v)

Outras transacées
Demais Contas a receber

Debéntures
B2W LUX
JSM Global
TOTAL

Antecipacéao de Fornecedores

FIDC Colombo (vi)
TOTAL

Transac¢6es com partes relacionadas

Controladora

Periodo de nove meses findo em

30/09/2025 30/09/2025
Ativo . . L . .
. Ativo ndo circulante Passivo circulante Passivo néo circulante Resultado
circulante
Contas a Contas a pagar . Custo/ Despesa
Contas a receber receber AVP Total Contas a pagar (QGC) AVP Total Receita Despesa (AVP)
6 - - - 242 752 (745) 7 - - -
23 - - - 4 - - - - (89) -
- - - - 10 - - - - - -
24 184 - 184 30 91 (91) - - (183) -
- 88 (84) 4 51 80 (79) 1 - (263) -
4 2 - 2 7 - - - - - -
- 3.389 (3.356) 33 - 3.220 (3.188) 32 - - -
- 3.602 (3.567) 35 - 3.460 (3.425) 35 - - 1)
57 7.265 (7.007) 258 344 7.603 (7.528) 75 - (535) (1)
- - - - 7 - - - - - -
57 7.265 (7.007) 258 351 7.603 (7.528) 75 - (535) (1)

i) O Grupo Americanas atua predominantemente no segmento de varejo, podendo realizar transacdes com partes relacionadas, controladas direta ou indiretas, com empresas dos seus acionistas e com membros-chave da Administracdo. Essas transacdes abrangem,

principalmente, a aquisicdo de mercadorias importadas e para revenda, bem como o aluguel de iméveis destinados as plataformas de varejo fisico e digital. Tais transa¢des sdo conduzidas em conformidade com as diretrizes internas do Grupo, em condicdes
normais de mercado, sem distingdo em relacdo as negociaces com outros fornecedores.

sua controladora. Referido montante foi eliminado para fins de consolidado, em contrapartida ao passivo correspondente de risco sacado. Informacdes acerca da operacdo encontram-se descritas na Nota 17.
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i)  Osvalores de contas a receber/(pagar) com a Ame Digital, referem-se as comissdes pelas vendas efetuadas via plataforma de Marketplace da Controladora, mGtuo adquirido em 2025 no valor de R$ 170 com a Ame Digital e reembolso de despesas compartilhadas.
iii)  Transagdes de prestagdo de servicos da BIT com a controlada.
iv)  Astransacdes com a Click referem-se a despesas com frete, repasse de recebiveis e reembolso de despesas compartilhadas. Renegociacdes se encontram em curso ndo existindo qualquer risco de crédito com relacéo a controlada.

v)  Os saldos referem-se a compra de mercadorias da controladora com as controladas ST Importacdes Ltda.

vi) Em setembro de 2025, o FIDC Colombo realizou operagéao de risco sacado com a Americanas, tendo como finalidade a antecipa¢do de pagamentos a fornecedores. Em decorréncia dessa operacéo, o fundo passou a registrar um saldo de contas a receber junto a



Controladora

Periodo de nove

31/12/2024 meses findo em
30/09/2024
. Ativo Ativo ndo circulante Passivo circulante Passivo néo circulante Resultado
circulante
Contas a Contas a receber Contas a pagar . Custo/
receber (QGC) AVP Total Contas a pagar (QGC) AVP Total Receita Despesa

Operagdes com controladas diretas e indiretas:
Servigos de tecnologia, fintech e intermediagdo

Ame Digital 8 - - - 76 752 (746) 6 - (755)

BIT Services 23 - - - 4 - - - - (84)

Supernow - - - - 10 - - - - -
Servigos de Transporte

Click Rodo 220 - - - 44 91 (91) - - (346)
Transa¢édo Mercantil

ST Importagdes - 84 (84) - 76 80 (80) - - (257)
Outras transacées

Demais Contas a receber 16 - - - 9 - - - - -
Debéntures

B2W LUX - 3.389 (3.363) 26 - 3.220 (3.195) 25 168 -

JSM Global - 3.601 (3.574) 27 - 3.458 (3.433) 25 141 -

Debéntures — DIP - - - - - 178 (177) 1 - (177)
TOTAL 267 7.074 (7.021) 53 219 7.779 (7.722) 57 309 (1.619)
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12. Investimentos — Controladora

€) Movimentacdo dos investimentos na Controladora
Reclassificado  Redugéo de
% Saldos em Equivaléncia Ajuste de Aporte de para mantido capital em Saldos em
Participacdo 31/12/2024 patrimonial conversao capital (ii) Incorporacao (i) para venda controlada QOutros 30/09/2025

Uni.co S.A. 100 181 - - 50 - (222) - 9) -
ST Importag6es 100 176 20 - - - - - - 196
Submarino Finance 100 96 4 - - - - - - 100
Louise Holdings 100 76 - (12) - - - (12) 1 55
Americanas Local S.A. 100 21 9) - - (12) - - -
BWU Comércio e Entretenimento 100 21 2 - - - - - - 23
Digital Finance 100 18 1 - - (19) - - - -
Extrafruti 10 10 - - - - (12) - 2 -
B2W Rental 99,96 4 - - - 4) - - -
Outros - 20 - - - - - - - 20
Total de investimentos 623 18 (11) 50 (35) (234) (11) (6) 394
Mesa- express 99,99 (172) (3) - - - - - - (175)
Click —Rodo Entregas Ltda 100 (223) 11 - - - - - - (212)
Super Now 100 (56) (10) - - - - - - (66)
Klanil Services 100 (57) - 9 - - - (7) - (55)
Bit Services 100 (29) 6 - - - - - (23)
Americanas Lux 100 (1) - - - N - _ - o)
B2W Lux 100 2 @ - - - - N - 3)
JSM Global 100 (1) - - R - R - )
Total de provisdo para perdas em investimentos (541) 3 9 - - - (7) - (536)
Total 82 21 ) 50 (35 (234) (18) (6) (142)

0] Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025 foi aprovada a incorporagdo, pela Companhia, dos acervos liquidos das subsidiarias integrais, Americanas Local S.A. no montante de R$ 19, Digital Finance Promotora Ltda. no
montante de R$ 18 e B2W Rental S.A. no montante de R$ 5, totalizando os acervos incorporados o montante de R$ 42. As incorporagdes tiveram como base laudos de avaliagédo do patriménio liquido, a valor contébil, emitido por perito independente, e
contemplam as movimentacdes patrimoniais realizadas pelas incorporadas da data base dos laudos de avaliagdo até a data da efetiva incorporacéo, ou seja, 29 de abril de 2025. Com isso, 0 montante incorporado importou em R$ 35. Por serem controladas
integrais, as incorporagdes ndo produziram qualquer efeito no capital social ou patrimonio liquido da Companhia.

(i)  Em Assembleia Geral Extraordinaria do Uni.co S.A., subsidiaria integral da Companhia, realizada em 19 de agosto de 2025, foi aprovado o aumento de capital da subsidiaria no montante de R$ 55. Até 30 de setembro de 2025 foram integralizados pela
Companhia o montante de R$ 50. O aporte de capital tem por objetivo liquidar passivos financeiros da subsidiaria e de controladas da subsididria.
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Ame Holding
JSM Global
Uni.coS.A.

B2W Lux

ST Importagdes

Americanas Local S.A.

Submarino Finance

Louise Holdings

QSM Distribuidora e Logistica
BWU Comércio e Entretenimento
Digital Finance

Extrafruti

Freijo Administracdo e Participacdes
B2W Rental

Americanas Lux

Outros

Total de investimentos

Mesa — Express

B2W Lux

Click —Rodo Entregas Ltda

Super Now

JSM Global

Klanil Services
Bit Services

Americanas Lux
Skoob

Total de provisdo para perdas em investimentos

Total

Outros

Transferéncia

Reclassificado

% Participacao Saldo em Equi\_/alén_cia Ajuste d~e resultados paraprovisdo  Aporte de paramantido Outros Saldo em
31/12/2023 patrimonial conversao abrangentes de perdas capital paravenda 30/09/2024
100 1.201 2 - - - (609) (684) -
100 280 (587) - 306 1 - - - -
100 198 @) 1 - - - - 192
100 189 (460) - 269 2 - - - -
100 108 17 - - - - - - 125
100 29 (31) - - - - - 2 -
100 91 3 - - - - - - 94
100 72 - 9 - - - - - 81
100 38 3) - - - - - - 35
100 22 - - - - - - - 22
100 14 - - - - - - - 14
10 9 2 - - - - - Q) 10
100 4 . . . . . . .
100 4 . . . . . . .
100 . M . . 1 . . . .
- 22 @) - - - - - - 20
2.371 (1.067) 10 575 4 - (609) (683) 601
99,99 (169) ®) - - - - - - (174)
100 - - - - @ - - - @
100 (140) (99) - - - - - - (239)
100 (62) (15) - - - - - - (77)
100 - - - - @ - - - @
100 (37) - (5) - - - - - (42)
100 (24) 10 - - - - - - (14)
100 - - - - @ - - - @
100 3) (2) - - - 5 - - -
(435) (111) ) - @) 5 - - (550)
1.936 (1.178) 5 575 - 5 (609) (683) 51
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(b) Controladas

Abaixo apresentamos as informagdes sobre as principais empresas em operagdo do grupo:

(1) ST Importagdes Ltda. — Em Recuperacéo Judicial (controlada direta)

Com sede localizada na cidade de Sao José, Santa Catarina, tem por objeto social a importacdo, exportacdo, armazenamento e
comeércio de produtos eletronicos, eletroeletrénicos, acessorios de carros, ferramentas, pecas de assisténcia técnica, produtos de
utilidade domeéstica, brinquedos, brindes, produtos de higiene, cosméticos, perfumes, representagdo comercial e assessoria
empresarial. E controlada diretamente pela Americanas e suas operagdes consistem substancialmente na importacdo de
mercadorias para revenda para a sua Controladora.

(i) Uni.co S.A. (controlada direta) — Reclassificado para mantido para venda (Notas 1.2 e 28)

O Grupo Uni.co é especializado na gestao de marcas de varejo com forte identidade e apelo emocional. Seu portfélio inclui marcas
como Imaginarium, Puket, MinD e LoveBrands, atuando nos segmentos de presentes criativos, moda e decora¢do. Com presenca
nacional por meio de franquias, e-commerces e pontos multimarcas. Em setembro de 2025 a Companhia aceitou proposta vinculante
para a venda de 100% (cem por cento) do capital votante do acervo da UPI Uni.co e correspondentes subsidiarias diretas e indiretas,
conforme previsto no PRJ. Em decorréncia da decisdo, as opera¢des do segmento estdo sendo apresentadas destacadas nas
demonstracdes financeiras como ativos mantidos para a venda, passivos associados a ativos mantidos para a venda e operagoes
descontinuadas.

(i) AME Digital (controlada direta) — Reclassificado para mantido para venda (Notas 1.2, 28 e 31)

A Ame Digital Brasil Instituicdo de Pagamento Ltda. “Ame Digital”, constituida em 31 de julho de 2019, obteve em 2022 autorizagao
do BACEN para operar como instituicdo de pagamento, emitindo moeda eletrénica pré-paga. Expandiu suas operagdes como
Credenciadora, gerando receita através de taxas pagas por estabelecimentos comerciais. Também, ofereceu cartdes pré-pagos e de
crédito em parceria com emissores locais. Adicionalmente, atuou como hub de empréstimos, principalmente em parceria com
instituicBes financeiras e plataformas de crédito, gerando receita através de comissionamento. Em 2024, o Grupo iniciou o processo
de venda da Ame Digital Brasil Instituicdo de Pagamento Ltda. Em decorréncia da deciséo, as operagdes do segmento estdo sendo
apresentadas destacadas nas demonstrac¢des financeiras como ativos mantidos para a venda, passivos associados a ativos mantidos
para a venda e operag¢des descontinuadas.

Em novembro de 2025, o Banco Central do Brasil publicou no Diario Oficial da Unido a aprovacdo do pedido de cancelamento da
autorizacédo de funcionamento da AME Digital. A decisdo foi motivada pela alteracdo do objeto social da empresa, que implicou na
sua descaracterizacdo como instituicdo de pagamento, conforme previsto na regulamentacéo vigente.

(iv) B2W LUX S. a. R.L —Em recuperacao judicial (controlada direta)

Controlada com sede em Luxemburgo, tem como objeto social viabilizar a estruturacdo de eventuais operacdes financeiras no
mercado internacional, conforme venham a ser estudadas e aprovadas pela Companhia. Os titulos emitidos pela controlada, de
divida no exterior (Bonds), foram liquidados no exercicio de 2024, nos termos estabelecidos no Plano de Recuperacéo Judicial.

(V) JSM Global S. a. r. I. — Em recuperacéo judicial (controlada direta)

Controlada com sede em Luxemburgo, tem como objeto social viabilizar a estruturacdo de eventuais operacdes financeiras no

mercado internacional, conforme venham a ser estudadas e aprovadas pela Companhia. Os titulos emitidos pela controlada, de
divida no exterior (Bonds), foram liquidados no exercicio de 2024, nos termos estabelecidos no Plano de Recuperacéo Judicial.
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13. Imobilizado

(@ Composicéo

A composicdo do ativo imobilizado é demonstrada abaixo:

Terrenos e edificagdes

Instalagbes, moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos de informatica
Benfeitorias em imoéveis de terceiros

Total

Terrenos e edifica¢des

Instalagbes, moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos de informatica
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Obras em andamento

Outros

Total

Terrenos e edificagdes

Instalagbes, moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos de informatica
Benfeitorias em imdéveis de terceiros
Outros

Total

Terrenos e edificagdes

Instalagbes, moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos de informatica
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Obras em andamento

Outros

Total

Controladora

30/09/2025

Taxa am_JaINde Custo histérico Depreciacao Impairment Total
depreciacdo acumulada
4% 218 (79) (6) 133
10% 875 (693) (15) 167
5% a 20% 1.932 (1.446) (306) 180
4% a 7% 2.562 (1.628) (45) 889
5.587 (3.846) (372) 1.369
Controladora
31/12/2024
ng;raer;?gé%e Custo histérico [;izﬁﬁ'f;%? Impairment Total
4% 218 (72) (6) 140
10% 956 (701) (15) 240
5% a 20% 2.152 (1.489) (306) 357
4% a 7% 2.991 (1.723) (45) 1.223
- 18 - - 18
10% 38 - - 38
6.373 (3.985) (372) 2.016
Consolidado
30/09/2025
Taxa anyaINde Custo histérico Depreciacao Impairment Total
depreciacdo acumulada
4% 218 (79) (6) 133
10% 879 (696) (15) 168
5% a 20% 1.944 (1.469) (306) 169
4% a 7% 2.577 (1.631) (45) 901
10% 11 7) - 4
5.629 (3.882) (372) 1.375
Consolidado
31/12/2024
Texa am.JaINde Custo histérico Depreciagdo Impairment Total
depreciacdo acumulada
4% 218 (72) (6) 140
10% 973 (710) (15) 248
5% a 20% 2.211 (1.521) (306) 384
4% a 7% 2.981 (1.717) (45) 1.219
- 18 - - 18
10% 92 (56) - 36
6.493 (4.076) (372) 2.045

A Companhia realizou teste de recuperabilidade dos ativos imobilizados em 31 de dezembro de 2024, conforme descrito na nota 14
das demonstragdes financeiras do exercicio findo naguela data. Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
nao identificamos eventos ou indicativos relevantes para provisdo para reducao ao valor recuperavel de ativos. Com isso, 0s testes
serdo realizados apenas em 31 de dezembro de 2025 ou antes caso sejam identificados indicativos relevantes de impairment.
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A Companhia possui bens dados em garantia em algumas acdes judiciais decorrentes do curso ordinario de suas operacdes. O
montante desses bens dados em garantia, na controladora e no consolidado, é de R$ 93 (R$ 123 em 31 de dezembro de 2024). Os
ativos dados em garantia nessas ac6es judiciais ndo comprometem o desenvolvimento de suas atividades operacionais.

(b) Movimentacdo

A seguir demonstramos a movimentacgéo do imobilizado:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial em 01 de janeiro 2.016 2.314 2.045 2.381
Adicoes 77 69 78 70
Incorporagéo 6 - - -
Baixas (127) 4) (149) (16)
Depreciagéo (i) (176) (283) (167) (296)
Reclassificacdo para mantido para venda (427) - (432) (4)
Saldo final em 30 de setembro 1.369 2.096 1.375 2.135

(i)  Em 30 de setembro de 2025, o saldo de depreciagdo acumulada em benfeitorias em imdveis de terceiros inclui uma baixa de depreciacdo de R$ 118 na controladora e R$ 132 no
consolidado. Este valor esta relacionado a baixa do custo das lojas encerradas neste periodo.

14. Intangivel
(@ Composicéo
Controladora
30/09/2025
Taxa ar?uaINde Custo histdrico Amortizagao Impairment Total
amortizacdo acumulada
Agio Indefinida 532 (54) (478) -
Direito de uso de software 20% 5.886 (3.937) (1.800) 149
Outros 8% a 20% 63 (57) (6) -
Total 6.481 (4.048) (2.284) 149
Controladora
31/12/2024
Taxa ar?uaINde Custo histdrico Amortizagao Impairment Total
amortizacdo acumulada
Agio Indefinida 2.146 (54) (2.092) -
Direito de uso de software 20% 6.505 (4.026) (2.423) 56
Marcas e patentes Indefinida 646 - (172) 475
Outros 8% a 20% 72 (66) (6) -
Total 9.369 (4.146) (4.692) 531
Consolidado
30/09/2025
Taxa ar?uaINde Custo histdrico Amortizacdo Impairment Total
amortizacdo acumulada
Agio Indefinida 1.332 (63) (1.269) -
Direito de uso de software 20% 5.983 (3.991) (1.843) 149
Outros 8% a 20% 82 (76) (6) -
Total 7.397 (4.130) (3.118) 149
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Consolidado

31/12/2024

T:rn?)?t?;efgé(ie Custo historico /;TS;:LZIZ%? Impairment Total
Agio Indefinida 3.204 (63) (3.090) 51
Direito de uso de software 20% 6.578 (4.082) (2.440) 56
Marcas e patentes Indefinida 857 (5) (246) 606
Outros 8% a 20% 121 (85) (6) 30
Total 10.760 (4.235) (5.782) 743
(b) Movimentacdo
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Saldo inicial em 01 de janeiro 531 890 743 1.179
Adicoes (i) 119 16 119 21
Baixas - - - (5)
Amortizagdo (16) (59) (21) (66)
Reclassificacdo para mantido para venda (485) - (692) (15)
Saldo final em 30 de setembro 149 847 149 1.114

(i) A Companhia tem realizado investimentos continuos no desenvolvimento de softwares com foco na melhoria dos processos operacionais e administrativos, visando o aumento da

eficiéncia e a otimizacédo de suas atividades.
(c) Agios em aquisi¢bes de investimentos

A Companhia avalia a recuperabilidade dos agios anualmente para verificar a necessidade de provisao para perdas (impairment),
conforme divulgado na nota 15 (a) — Intangivel, &gio em aquisi¢cBes de investimentos, nas demonstrac@es financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024. Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, ndo identificamos eventos ou
indicativos relevantes para provisao para redugéo ao valor recuperavel de ativos. Novos testes serdo realizados em 31 de dezembro
de 2025, ou antes se houver indicativos relevantes de impairment.

Nas informag@es trimestrais de 30 de setembro de 2025, o saldo remanescente de 4gio no montante de R$ 51 corresponde a parcela
ndo reconhecida por impairment sobre a aquisi¢do do Uni.co S.A., reclassificado para Ativos mantidos para a venda (notas 12 e 28).

15. Ativos e Passivos de arrendamento
(@ Direito de uso de imdveis — Arrendamento
Controladora
30/09/2025 31/12/2024
Custo Deprecia¢do acumulada Liquido Liquido
Direito de uso de iméveis 6.060 (3.264) 2.796 3.293
Saldos liquidos no final do periodo 6.060 (3.264) 2.796 3.293
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Custo Deprecia¢do acumulada Liquido Liquido
Direito de uso de iméveis 6.067 (3.270) 2.797 3.309
Saldos liquidos no final do periodo 6.067 (3.270) 2.797 3.309
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Movimentacdo do direito de uso de imoveis dos arrendamentos no periodo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial em 01 de janeiro 3.293 4.037 3.309 4.085
Adicoes 6 70 6 72
Baixas (164) (141) (165) (175)
Remensuracoes 306 35 312 36
Depreciacédo (387) (409) (390) (4112)
Reclassificado para mantido para venda (258) - (275) -
Saldo final em 30 de setembro 2.796 3.592 2.797 3.607
(b) Arrendamentos a pagar
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Arrendamentos a pagar 6.442 7.397 6.443 7.417
Juros sobre arrendamento (2.828) (3.229) (2.828) (3.231)
3.614 4.168 3.615 4.186
Parcela do circulante 361 446 361 451
Parcela do néo circulante 3.253 3.722 3.254 3.735
Movimentagdo do passivo de arrendamento no periodo:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial em 01 de janeiro 4.168 4.915 4.186 4.966
Adicoes 6 73 6 75
Baixas (222) (174) (223) (233)
Pagamento (709) (744) (712) (750)
Juros apropriados 377 423 378 455
Remensuracoes 295 36 299 36
Reclassificado para mantido para venda (301) - (319) -
Saldo final em 30 de setembro 3.614 4.529 3.615 4.549
16. Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores de mercadorias, suprimentos e outros (ii) 1.878 2.062 1.927 2.136
Acordos comerciais (i) (90) (101) (90) (101)
Fornecedores da recuperacgdo judicial 501 690 597 698
Ajuste a valor presente - recuperacao judicial (150) (200) (151) (202)
2.229 2.451 2.283 2.531
Parcela do circulante 1.952 2.113 2.002 2.190
Parcela do néo circulante 277 338 281 341

0] Nas operagdes financeiras, quando previstas em acordo comercial, as liquidacdes se realizam por ocasido do pagamento das faturas, aos fornecedores, pelo montante liquido;

i uem, alé Vigos, Vi uguéis variaveis. uguéis sa u i j U
Incluem, além de fornecedores de bens e servicos, valores a pagar referentes a aluguéis varidveis. Esses aluguéis sdo mensurados com base na receita de cada loja e possuem
periodicidade de pagamento variavel, podendo ser mensal, trimestral, semestral ou anual, conforme os termos de cada contrato.
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Abaixo apresentamos os débitos por categoria dos fornecedores classificados conforme definido no Plano de Recuperagéo Judicial:

Consolidado
Saldo em Saldo em
Categoria dos fornecedores 30/09/2025 31/12/2024

Opcao de restruturagéo | 10 10
Opgéo default 75 88
Créditos fornecedores de tecnologia 103 91
Credores fornecedores colaboradores 409 509

597 698
Ajuste a valor presente (151) (202)

446 496
Parcela do circulante 165 155
Parcela do néo circulante 281 341

A Administracao apurou que o valor contabil das contas a pagar néo difere do seu valor justo.
17. Risco sacado

Com o objetivo de facilitar o acesso a crédito junto aos fornecedores, a Companhia firmou acordos de financiamento com instituigdes
financeiras que permitem aos fornecedores receberem antecipadamente o pagamento de suas faturas em até 120 dias antes dos
respectivos vencimentos.

(@ Termos e condi¢des do acordo de financiamento de fornecedores

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia mantinha convénios com diferentes institui¢des financeiras para a realizagdo de
operacBes de financiamento de fornecedores. O limite total disponivel para contratagéo nessas operagdes era de R$ 385 (R$ 50 em
31 de dezembro de 2024), com prazos vinculados a liquidacao das respectivas obrigagdes comerciais.

A operacdo de risco sacado € uma opc¢ado do fornecedor e ndo altera as condi¢cbes comerciais entre as partes (prazo e valor). A
antecipagdo de recebiveis por parte dos fornecedores se d4 com base no aceite aos termos, incluindo as taxas de antecipagéo destas
operacBes. A Companhia ndo exerce qualquer influéncia na decisdo do fornecedor.

Na referida data, 0 montante efetivamente utilizado representava aproximadamente 10% do saldo total de contas a pagar. Os
contratos preveem, em caso de inadimplemento, a aplica¢cdo de multa de 2% sobre o saldo devedor, além de juros de mora de 1%
ao més.

Além dos termos e condi¢cBes mencionados, alguns contratos estabelecem a constituicdo de garantias especificas, como recebiveis
de cartdo de crédito e Certificados de Depésito Bancéario (CDBs) vinculados & operagdo. A Companhia declara que ndo ha 6nus sobre
os créditos cedidos e que os pagamentos ndo poderdo ser realizados por outros meios que ndo a liquidagédo formalizada pela
instituicdo financeira.

Os contratos podem ser rescindidos em caso de inadimplemento, alterag&o no controle acionario da Companhia ou outras condi¢des
previstas nos respectivos instrumentos contratuais.

Estes acordos nédo possuem clausulas restritivas (covenants), financeiros ou ndo financeiros e/ou de vencimento antecipado.

(b) Valor contabil dos passivos financeiros que fazem parte dos acordos de financiamento de fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Operagéo de risco sacado 161 49 154 49
Total 161 49 154 49
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(c) Intervalo do prazo médio de pagamento das operagdes de acordos de financiamento de fornecedores e contas a pagar
comparaveis

Vencimento em dias

Controladora Consolidado
Operagdes de risco sacado 60-150 60-150
Contas a pagar que nao fazem parte dos acordos de financiamento de fornecedores 30-180 30-180

A Companhia ndo estd exposta a risco significativo de liquidez, uma vez que os acordos de financiamento com fornecedores
envolvem um ndmero restrito de passivos e ndo existem alteracdes nos prazos e valores originais de pagamentos, ndo impactando
a gestdo de capital de giro da Companhia.

18. Empréstimos e financiamentos
(@ Composicéo
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Em moeda nacional - - - 66
Total - - - 66
Parcela do circulante - - - 49
Parcela do ndo circulante - - - 17
(b) Movimentacdo
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial em 01 de janeiro - 8.816 66 15.889
Amortizacdo de principal - - (36) 17)
Pagamento de juros - - (13) (6)
Encargos financeiros - 546 7 615
Variagdo cambial - 44 - 1.148
Custo com captacdes - 18 - 89
Reestruturacéo da divida (i) - (9.424) - (17.643)
Reclassificado para mantido para venda - - (24) -
Saldo final em 30 de setembro (i) - - - 75

(i) O saldo remanescente no consolidado em 2024, refere-se ao empréstimo da Uni.co, que néo fez parte do Plano de Recuperagéo Judicial.

19. Debéntures
(@ Composicéo
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
222 Emissao — Amer (i) 1.907 1.716 1.907 1.716
Total 1.907 1.716 1.907 1.716

(i) Em setembro de 2024, a Companhia realizou a 222 emissdo de debéntures simples, publica, ndo conversiveis em ac¢les, da espécie quirografaria, com
vencimentos entre 2028 e 2029. O valor total da emisséo foi de R$ 1.638, realizada em trés séries, sendo a primeira e segunda séries com juros de 128% do CDI
eaterceira série atualizada monetariamente pelo fator de varia¢do da cotagéo de fechamento da taxa de venda de ddlares, por meio do sistema PTAX, acrescida
de juros de 8,35% ao ano. A escritura da 222 emissdo de debéntures possui clausulas restritivas usuais para este tipo de emissdo, que podem acarretar o
vencimento antecipado da divida, conforme detalhado na escritura publica destas debéntures. Entretanto, ndo existem cladusulas de atingimento ou
manutencdo de indices financeiros nestas debéntures.
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(b) Movimentacdo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Saldo inicial em 01 de janeiro 1.716 15.005 1.716 7.634

Captacao - 3.502 - 3.502

Amortizacao principal - (24) - (24)

Pagamento de juros - (2) - 2)

Encargos financeiros 191 1.017 191 543

Custo com captacdes - 10 - 10

Reestruturacéo da divida (i) - (17.868) - (10.023)

Saldo final em 30 de setembro 1.907 1.640 1.907 1.640
20. Tributos a recolher

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 522 540 525 548

Imposto sobre Servigos (ISS) 5 11 5 13

PIS e COFINS - - 1 2

Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) 1 3 2 5

Tributos Parcelados (i) 214 223 223 232

Outros 8 9 9 10

750 786 765 810

Parcela do circulante 678 631 686 647

Parcela do ndo circulante 72 155 79 163

(i)  Parcelamentos gerados em decorréncia de acordos com Orgaos Federais (RFB e PGFN) e Orgéos Estaduais (PGE-RS e AGE-MG).

21. Provisao para processos judiciais e contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo partes em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e &rgéos
governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas, civeis, consumeristas, de natureza imobilidria e locaticia, entre outros
assuntos, conduzidos pelo departamento juridico e por advogados externos.

A Administracdo, através de dados fornecidos por seus assessores juridicos, produzidos a partir da analise das demandas em
andamento, do Direito envolvido e do hist6rico de demandas anteriores, constituiu provisdo, em montante julgado suficiente, para
cobrir as perdas potenciais com as agdes em curso. Determinadas agdes judiciais estdo garantidas através de cartas de fianga
bancéria, apdlices de seguro ou depdsitos judiciais, conforme o caso.

Considerando o cenério da aprovagdo e homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial, a Companhia vem realizando o
acompanhamento e atualiza¢do dos critérios de estimativas da proviséo, de acordo com o novo modelo e histdrico de encerramento
dos processos judiciais. Em funcao da recuperacdo Judicial, entendemos que ndo teremos expectativa de pagamento na 6tica de
curto prazo, portanto, o saldo esté refletido todo no longo prazo.

A Companhia entende que ndo tera a expectativa de pagamento das contingéncias no curto prazo em virtude do Plano de
Recuperacdo Judicial, desta forma, todo o saldo foi reclassificado para o longo prazo. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e
suas controladas apresentavam as seguintes provisoes:

(@) ProvisGes constituidas
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Tributarios 214 754 221 789
Civeis 54 47 54 48
Trabalhistas 156 214 181 244
Imobiliario 203 218 203 218

627 1.233 659 1.299
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(b) Equalizacdo de débitos fiscais firmados em junho de 2025

A Companhia celebrou no decorrer do més de junho de 2025, acordos com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”), com
a Procuradoria Geral do Estado do Rio Grande do Sul (“PGE-RS”) e com a Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais (“AGE-MG”),
com a adesdo a programas, com o objetivo de equacionar débitos fiscais existentes junto a esses Orgdos Governamentais. Esses
acordos trazem beneficios econdbmicos a Companhia, uma vez que a manutencao dessas discussées implica em esforgo financeiro
na manutencdo de garantias judiciais, honorarios advocaticios e outros custos vinculados ao arcabouco judicial. Abaixo
apresentamos sintese dos acordos firmados:

(i) Acordo firmado com a PGFN - Tem como base os termos da Lei n® 13.988/2022, cujo critérios foram disciplinados através da
Portaria da PGFN n° 6.757/2022. Abrangeu todos os débitos ajuizados na esfera judicial, perante a PGFN até a data de 30 de junho
de 2025, abrangendo tributos de natureza previdenciaria e ndo previdenciaria.

(if) Acordo firmado com a PGE-RS - Aderiu ao Programa de Recuperacao I, nos termos da Lei Estadual 16.241/2024, regulamentada
pelo Decreto 57.844/2024. O objetivo foi equacionar débitos fiscais da Companhia, inscritos em divida do Estado, abrangendo,
basicamente, débitos de ICMS por Substitui¢ao Tributaria (“ST”) e diferencial de aliquota de ICMS DIFAL.

(iii) Acordo firmado com a AGE-MG - A companhia aderiu ao acordo de transi¢éo resolutiva de litigios nos termos da Lei Estadual
25.144/2025, regulamentada pelo Decreto 48.997/2025. A ades@o ao acordo teve por objetivo equacionar débitos fiscais da
Companhia, inscritos em divida do Estado, abrangendo, basicamente, débitos atuais de ICMS, por ac8es judiciais, adicionados ao
refinanciamento de débitos anteriormente instituidos.

No periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025, esses acordos geraram um ganho antes do imposto de renda e
contribuicdo social no montante de R$ 249 (controladora e consolidado) registrado nas rubricas de outras receitas e despesas
operacionais e resultado financeiro. Abaixo apresentamos os efeitos financeiros dos acordos:

Termos de pagamento

. L. o L Montante liquidado no Saldo a

Orgéos thtt);o BZ?SZ';%S) Desconto L"gzlgda? a f?srs::st(?f) Caixa(iii) periodo findo em pagar em
30/09/2025 30/09/2025
PGFN 864 (77) (525) 262 138 124 124 -
PGE-RS 47 (10) (23) 14 - 14 5 9
AGE-MG 262 - (151) 111 - 111 37 74
1.173 (87) (699) 387 138 249 166 83

0] Depositos judiciais integrantes dos processos judicializados. Aguardam manifestacéo dos Orgdos beneficiarios para conversdo em renda destes.

(ii)  Créditos decorrentes de Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social.

(iii) O montante liquido a pagar para PGFN (R$ 124) foi liquidado em parcela tnica no dia 30 de julho de 2025. Para a PGE-RS e AGE-MG foram liquidadas 4 de 12 parcelas, atualizadas
pela Selic, a partir de junho de 2025.

Tributarios

A partir dos débitos transacionados através dos acordos com Orgéos Federais (RFB e PGFN) e Orgaos Estaduais (PGE-RS e AGE-MG),
o principal processo fiscal do Grupo decorre de crédito tributario de ICMS constituido sobre operagdes realizadas com fornecedores
declarados inidéneos pela Secretaria Estadual de Fazenda, em data posterior a operagdo comercial.

Trabalhistas

A Companhia também é parte em ag¢des judiciais individuais e coletivas de natureza trabalhista, sendo que as discussdes envolvem
principalmente jornada, diferencas salariais, entre outros.

Civeis

A Companhia, juntamente com suas controladas, € parte em ag¢des judiciais decorrentes do curso ordinario de suas operacdes e das
operacdes de suas controladas, principalmente relacionadas a consumidores e fornecedores.

Imobiliario

A Companhia também é parte em acdes judiciais de natureza imobilidria. As discussdes envolvem principalmente demandas
renovatorias e revisionais de contratos de locagdo, bem como a¢des que discutem cobrangas de valores relacionados ao custo de
ocupacao dos imdveis.
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(c) Passivos contingentes n&o provisionados

Em 30 de setembro de 2025, o Grupo possuia demandas administrativas e judiciais de natureza possivel no montante aproximado
de R$11.262 (R$ 9.421 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e R$ 11.680 no consolidado (R$ 9.803 em 31 de dezembro de
2024). Desse montante, R$ 107 se refere as causas possiveis dos segmentos reclassificados para mantido para venda da controladora
e R$ 130 no consolidado.

Abaixo apresentamos as principais demandas administrativas / judiciais, classificadas pelos seus assessores juridicos como “perdas
possiveis”, sobre as quais ndo foi constituida nenhuma provisdo. As demais demandas que comp&em o saldo acima, de volume
significativo e reduzido valor individual, ndo estdo sendo apresentadas.

Em 30 de setembro de 2025 Valor estimado
Glosa ou contestacdo de crédito tributério

Relativa ao ICMS ST objeto de ressarcimento, devido ao descumprimento da normal legal especifica. 447
Exigéncia de ICMS

Relativa a diferenca, apurada erroneamente pelo Fisco, entre o quantitativo de estoque informado no arquivo magnético e o estoque fisico 145
dos estabelecimentos, escriturado no livro de registro de inventario.

Decorrente do recolhimento a menor nas transferéncias dos Centros de distribui¢do para lojas em outros estados. Divergéncia do valor tomado 70
como base de célculo ou aliquota incidente.

Substitui¢do tributaria em virtude de falta de recolhimento ou recolhimento a menor do imposto na entrada da mercadoria no territério 70
Estadual.

Decreto Lei n® 1.455, de 07 de abril de 1976
Autos de Infracdo lavrados para aplicagdo de multa substitutiva da pena de perdimento, sob fundamento de que o real importador da

e ~ x 2.573
mercadoria foi ocultado na Declaragdo de Importagéo.
Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL
Exigéncia de imposto decorrente da falta de homologacéo das Declaragdes de Compensacéo, sob o fundamento de que o crédito pleiteado ndo 63
seria liquido e certo.
Exigéncia de Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica decorrente da inobservancia do limite de compensagéo de 30% da base de célculo do 13
IRPJ.
PIS e COFINS
Despachos decisérios de ndo homologacéao de créditos tributarios, da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e da 2873

Contribui¢do ao Programa de Integracéo Social (PIS), declarados em pedidos para compensagéo de débitos de tributos federais.

(d) Requerimento de Instauracdo de Arbitragem

Em janeiro de 2023, foi instaurada arbitragem por uma associa¢gdo em conjunto com supostos acionistas da Americanas com valor
da causa de R$ 500. Ainda, em abril de 2024, a Companhia tomou conhecimento de nova arbitragem iniciada pela associagdo com
o valor da causa de R$ 32.000, sendo que os requerentes imputam & Companhia e aos acionistas de referéncia (e atuais acionistas
controladores) indenizacdo no valor de R$ 12.000. Em paralelo, os requerentes também pedem, na qualidade de substitutos
processuais da Americanas, indenizagdo em favor da prépria Companhia no valor de R$ 20.000. Em sintese, a arbitragem busca (i)
condenar a Companhia e Acionistas de Referéncia a indenizar os investidores pelas inconsisténcias contabeis identificadas em suas
demonstracgdes financeiras, e (ii) condenar os acionistas de referéncia a indenizarem a Companhia pelo prejuizo ocasionado ao
patrimdnio social em virtude das inconsisténcias contébeis. O Tribunal Arbitral esta constituido em ambos os casos, sendo que em
30 de setembro de 2025, os requerentes apresentaram pedido de desisténcia da segunda Arbitragem, com a consequente extin¢do
do procedimento, que aguarda deliberacdo do Tribunal Arbitral. Os valores envolvidos nos referidos procedimentos arbitrais ndo
sdo passiveis de liquidacdo na fase atual dos procedimentos, porém a chance de perda atual é considerada, no mérito, como possivel.

(e) Ac0es Civis Publicas

Duas agdes civis publicas foram ajuizadas contra a Companhia, em janeiro de 2023, pelos Instituto Brasileiro de Cidadania - IBRACI
e o Instituto de Protecdo e Gestao do Empreendedorismo - IPGE, onde incluiram no polo passivo das a¢des diversos outros réus
relacionados a antiga gestdo da Companbhia.

As acdes buscam indenizar credores, fornecedores e consumidores, por danos morais e materiais advindos das inconsisténcias
contébeis identificadas nas demonstrac@es financeiras da Companhia. Ambas as agdes se encontram em fase postulatéria e ainda
nao € possivel estimar com confiabilidade o montante de eventual perda para a Companhia. O progndstico de perda para ambas €
possivel.
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22. Patrimonio liquido

(@ Capital social

Em 30 de setembro de 2025, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, era de R$ 39.918 (R$ 39.918 em 31 de dezembro
de 2024), representado por 200.244.998 acBes ordinarias (200.244.252 a¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2024), nominativas

e escriturais, sem valor nominal. O limite do capital autorizado é de 435.084.497 a¢des ordinarias.

Além disto, a conta do capital social no balango patrimonial é apresentada liquida dos gastos com emiss@es de a¢gdes no valor de R$
27 (R$ 27 em 31 de dezembro de 2024).

Abaixo, apresentamos a composicéo do capital social da Companhia:

30/09/2025 31/12/2024
Quantidade % Quantidade %
Acionistas controladores (i) 100.122.512 50,00% 100.122.512 50,00%
Outros acionistas (“free floating™) 100.122.413 50,00% 100.121.666 50,00%
Total de a¢des em circulagdo 200.244.925 100% 200.244.178 100%
AcBes em tesouraria 73 74
Total de acBes ordinarias 200.244.998 200.244.252

(i)  Composto pelas participagdes de Holdings LLC, Samer Investments LLC, Cedar Trade LLC e Carlos Alberto da Veiga Sicupira.

A movimentag&o do capital social no periodo é conforme segue:

Acoes ordinérias Saldo contabil
Em 1° de janeiro de 2025 (i) 200.244.252 39.891
Exercicio de bonus de subscri¢do de agdes (ii) 746 -
Em 30 de setembro de 2025 200.244.998 39.891

(i)  Saldo contabil liquido dos custos de emissao de a¢bes de R$ 27.
(i)  Refere-se ao exercicio de bénus de subscri¢do no periodo, ao preco de R$ 0,01 por acéo.

(b) Bbnus de subscrigéo

Em reunido do Conselho de Administracdo em 25 de julho de 2024, foi aprovada a concessdo de bdnus de subscri¢éo, atribuidos
como vantagem adicional aos subscritores das novas ac¢oes do capital social da Companhia, na proporg¢éo de 1 bdnus para cada 3
novas agdes integralizadas no aumento de capital ocorrido nessa mesma data.

Os Bonus de subscricdo poderdo ser exercidos a qualquer momento entre a data da conclusdo do aumento de capital e 19 de marco
de 2027, pelo valor de R$ 0,01 por acdo. Abaixo apresentamos os bonus de subscri¢do concedidos por categoria de subscritores do
capital social (ja considerando também o grupamento realizado em agosto de 2024):

Quantidade
Bénus de subscri¢do exerciveis em 31 de dezembro de 2024 59.659.976
Bénus exercidos no periodo — Outros acionistas (746)
Quantidade de bénus de subscri¢do exerciveis 59.659.230
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23. Receita de vendas e servicos

Receita bruta de vendas e servi¢os

(-) Devolugdes/descontos incondicionais
(-) Tributos sobre vendas e servicos
Receita liquida

Receita bruta de vendas e servi¢os

(-) Devolugdes/descontos incondicionais
(-) Tributos sobre vendas e servicos
Receita liquida

24. Custo das mercadorias e servicos prestados

Mercadorias revendidas
Qutros

Mercadorias revendidas
QOutros

25. Despesa por natureza

Despesas com pessoal
Despesas e servicos com operacdes comerciais
Outras

Depreciacdo e amortizagdo
Total das despesas com vendas, gerais e administrativas

Classificados por fungdo como:
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas e (despesas) operacionais (i)

Periodo de trés meses findo em

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
3.504 3.472 3.577 3.547
(354) (321) (355) (326)
(503) (457) (532) (504)
2.647 2.694 2.690 2.717
Periodo de nove meses findo em
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
11.138 10.720 11.338 10.930
(1.032) (959) (1.035) (965)
(1.604) (1.389) (1.688) (1.470)
8.502 8.372 8.615 8.495
Periodo de trés meses findo em
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(1.875) (1.853) (1.905) (1.849)
- (©) @) (5)
(1.875) (1.856) (1.906) (1.854)
Periodo de nove meses findo em
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(6.123) (5.644) (6.202) (5.714)
()] @) @) (®)
(6.124) (5.645) (6.205) (5.719)
Periodo de trés meses findo em
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(412) (469) (412) (474)
(246) (456) (246) (459)
(108) (8) (110) (15)
(766) (933) (768) (948)
(208) (236) (210) (242)
974) (1.169) (978) (1.190)
(626) (695) (627) (715)
(348) (474) (351) (475)
974) (1.169) (978) (1.190)
512 340 518 357
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Periodo de nove meses findo em

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Despesas com pessoal (1.304) (1.288) (1.308) (1.314)
Despesas e Servicos com operagdes comerciais (757) (1.070) (758) (1.071)
Outras (361) (313) (369) (335)

(2.422) (2.671) (2.435) (2.720)
Depreciacéo e amortizag&o (617) (663) (625) (678)
Total das despesas com vendas, gerais e administrativas (3.039) (3.334) (3.060) (3.398)
Classificados por fungdo como:
Despesas com vendas (1.956) (2.043) (1.960) (2.074)
Despesas gerais e administrativas (1.083) (1.291) (1.100) (1.324)

(3.039) (3.334) (3.060) (3.398)
Outras receitas e (despesas) operacionais (ii) 813 1.720 825 1.762

(i) Em 2025, conforme divulgado na Nota Explicativa 9 (b), foi reconhecido o0 montante de R$ 307, referente a créditos decorrentes da exclusdo do ICMS-ST da base
de célculo do PIS e da COFINS. Em 2024, foram reconhecidos R$ 502, referentes a reverséo da provisédo de créditos fiscais de ICMS do Estado do Rio de Janeiro.

(i) Em 2025, conforme divulgado na Nota Explicativa 21 (b), os efeitos da equalizagdo dos débitos fiscais firmados foram reconhecidos no montante de R$ 161. Em
2024, a Companhia reconheceu R$ 911, referentes ao haircut de fornecedores, montante relacionado a reestruturagéo das dividas pelo Plano de Recuperacéo
Judicial, e R$ 286, referentes ao Programa de Autorregularizagao.

26. Resultado Financeiro

Periodo de trés meses findo em

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Juros e variacdo monetaria e cambial sobre titulos e valores mobiliarios (i) 314 4.119 319 3.356
Descontos financeiros obtidos e atualizacdo monetaria (ii) 32 9 32 10
Haircut de credores financeiros (i) - 11.840 - 11.840
Ajuste a valor presente (i) 2 7.095 - 274
Outras receitas financeiras 6 5 7 7
Total receita financeira 354 23.068 358 15.487
Juros e variacdo monetaria e cambial dos financiamentos (87) (373) (87) (269)
Encargos de arrendamento (113) (129) (113) (129)
Ajuste a valor presente (i) (26) (7.023) (23) -
Outras despesas financeiras (43) (661) (52) (665)
Total despesa financeira (269) (8.186) (279) (1.063)
Resultado financeiro 85 14.882 83 14.424
Periodo de nove meses findo em
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Juros e variagio monetaria e cambial sobre titulos e valores mobiliarios (i) 521 4.354 538 3.600
Descontos financeiros obtidos e atualizagdo monetaria (ii) 157 16 157 17
Haircut de credores financeiros (i) - 12.208 - 12.208
Ajuste a valor presente 15 7.321 - 500
Outras receitas financeiras 6 25 14 31
Total receita financeira 699 23.924 709 16.356
Juros e variacdo monetaria e cambial dos financiamentos (i) (284) (1.950) (286) (2.544)
Encargos de arrendamento (351) (398) (351) (429)
Ajuste a valor presente (i) (69) (7.023) (53) -
Outras despesas financeiras (135) (790) (152) (798)
Total despesa financeira (839) (10.161) (842) (3.771)
Resultado financeiro (140) 13.763 (133) 12.585
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(i) Em 2024, ocorreu toda a reestruturacéo da divida da Companhia através do Plano de Recuperacéo Judicial, onde foi reconhecido no terceiro trimestre, o
montante de R$ 11.840, referente ao reconhecimento do haircut relacionado a reestruturagdo das dividas com os credores financeiros e R$ 7.095
referente ao ajuste a valor presente, decorrente principalmente da divida com partes relacionadas e demais credores da Companhia e demais ajustes
financeiros decorrentes das taxas convencionadas no Plano de Recuperagéo Judicial.

(i)  Em 2025, conforme divulgado na Nota Explicativa 9 (b), foi reconhecido o montante de R$ 252, referente & atualizacéo financeira decorrente da excluséo
do ICMS-ST da base de calculo do PIS e da COFINS.

(iif)  Adicionalmente aos efeitos do terceiro trimestre de 2025, conforme divulgado na Nota Explicativa 21 (b) foi reconhecido o montante de R$ 88 referente
aos efeitos da equalizacdo dos débitos fiscais firmados.

217. Resultado por a¢éo

O célculo do resultado bésico e diluido por acdo foi baseado no resultado liquido atribuido aos detentores de a¢des ordinarias e na
média ponderada de a¢des ordinarias em circulacao.
Controladora

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Numerador - bésico e diluido

Lucro liquido (prejuizo) do periodo - operagdes continuadas 406 10.301 (95) 8.944

Prejuizo do periodo - operagdes descontinuadas (39) (22) (132) (77)

Lucro liquido (prejuizo) do periodo 367 10.279 (227) 8.867
Denominado — basico

Média ponderada de a¢bes em circulagdo 200.244.702 148.760.299 138.166.633 55.772.956
Lucro liquido (prejuizo) bésico por acdo —em R$

Operagbes continuadas 2,03 69,25 (0,69) 160,36

Operagdes descontinuadas (0,19) (0,15) (0,96) (1,38)

Lucro liquido (prejuizo) bésico por agdo do periodo 1,84 69,10 (1,65) 158,98
Denominador - diluido

Média ponderada do nimero de a¢des em circulacao 200.244.702 148.760.299 138.166.633 55.772.956

Efeito das a¢bes potenciais dilutivas (bdnus de subscri¢ao) - 45.185.944 - 15.281.065

Denominador diluido 200.244.702 193.946.243 138.166.633 71.054.021
Lucro liquido (prejuizo) diluido por agdo — em R$

Operagbes continuadas 2,03 5311 (0,69) 125,88

Operagdes descontinuadas (0,19) (0,11) (0,96) (1,08)

Lucro liquido (prejuizo) diluido por a¢do do periodo 1,84 53,00 (1,65) 124,80

28. Ativos e passivos mantidos para a venda e operac¢des descontinuadas

A Companhia esta no processo de Market Sounding, para a venda do HNT e AME. Para a Uni.co ja h4 proposta vinculante. As vendas
das estdo em conformidade com os termos do PRJ aprovado perante a 42 Vara Empresarial do Rio de Janeiro, na forma da Lei n°
11.101/2005, vide nota 1.2.

Desta forma, as informagdes patrimoniais e do resultado do periodo das UPIs em processo de descontinuidade foram reclassificadas
e estdo sendo apresentadas nessas demonstrac¢des financeiras, destacadas como ativos mantidos para a venda, passivos associados
a ativos mantidos para a venda e operac¢des descontinuadas, em conformidade com o CPC 31 - Ativo N&o Circulante Mantido para
Venda e Operacdo Descontinuada (IFRS 5). Atualmente, o processo de venda da Parati encontra-se aguardando aprovacao do BACEN
para ser concluido. Abaixo apresentamos as informagdes reclassificadas:
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(@ Ativos e passivos classificados como mantidos para venda

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 82 62
Titulos e valores mobiliarios 23 196
Contas a receber 331 89
Estoques 148 -
Tributos a recuperar 152 74
Imobilizado 434 3
Intangivel 706 15
Direito de uso 275 -
Outros ativos 135 63
Total de ativos classificados como mantidos para venda 2.286 502
Fornecedores 117 13
Adiantamento recebido de clientes 63 66
Proviséo para processos judiciais e contingéncias 162 1
Passivo de arrendamento 325 -
Outros Passivos 219 56
Total de passivos associados a ativos mantidos para venda 886 136
(b) Resultado das operac8es descontinuadas incluidas no resultado do periodo
Consolidado
30/09/2025 30/09/2024
Receitas 1.490 1.630
Custos (920) (928)
Despesas (707) (730)
Outras receitas e despesas 27 39
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (110) 11
Resultado financeiro liquido (9) (27)
Prejuizo antes dos impostos (119) (16)
Imposto de renda e contribuicéo social (13) (61)
Prejuizo das operagdes descontinuadas (132) (77)
(c) Impacto das operac6es descontinuadas nos fluxos de caixa
Consolidado
30/09/2025 30/09/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais (100) (49)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 142 267
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (58) (73)
Caixa liquido gerado nas atividades (16) 145
(d) Impacto das operacdes descontinuadas nas demonstracdes dos valores adicionados
Consolidado
30/09/2025 30/09/2024
Receitas 1.798 1.918
Insumos adquiridos de terceiros (1.186) (1.212)
Valor adicionado bruto 612 706
Depreciagdo e amortizagio (90) (98)
Valor adicionado liquido produzido 522 608
Valor adicionado recebido em transferéncia 38 60
Valor adicionado total a distribuir 560 668
Pessoal 245 274
Impostos, taxas e contribuicdes 228 276
Remuneracéo de capital de terceiros 87 118
Valor total adicionado distribuido 560 668
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29. Remuneracdo dos administradores e beneficio pds emprego

(@ Remunera¢do dos administradores

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto Social da Companhia, € de responsabilidade dos acionistas, em
Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragédo anual dos administradores. Cabe ao Conselho de Administracéo efetuar

a distribuicdo da verba entre os administradores.

Periodo de trés meses findo em

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Beneficio de curto prazo a administradores 5 9 5 12
5 9 5 12

Periodo de nove meses findo em

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Beneficio de curto prazo a administradores 32 42 32 44
32 42 32 44

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024, a remuneracao total aos administradores da Companhia, referem-se a
salarios e bdnus distribuidos aos conselheiros, diretores e principais executivos da Companhia, ndo tendo sido desembolsado
qualquer montante referente a beneficios pos-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de
longo prazo. Asremuneragdes estdo dentro dos limites aprovados em Assembleia Geral Ordinaria.

(b) Beneficio pos emprego
Plano Médico e Odontoldgico

A Companhia oferece diferentes tipos de plano de satde e odontoldgico aos seus atuais empregados e aposentados.

Estes planos estdo expostos principalmente ao risco de aumento de custos médicos devido a inflagdo, novas tecnologias e a um
nivel elevado de utilizagdo dos beneficios médicos.

Ha duas modalidades de contribuicao para os planos oferecidos: (i) empregados e aposentados realizam contribui¢des fixas mensais;
e (i) empregados e aposentados realizam contribui¢des no regime de coparticipacao, além de contribui¢cdes mensais calculadas de
acordo com faixa salarial. Esses beneficios sdo contabilizados de acordo com o CPC 33/1AS 19 — Beneficios a Empregados.

30. Informacdes por segmento

Durante o periodo, as atividades relacionadas aos segmentos de servigos financeiros, fresh food e varejo premium foram
descontinuadas, conforme detalhado na nota 1.2. A decis@o de descontinuidade esta alinhada a estratégia atual da Companhia e
reflete as mudangas na estrutura operacional e no foco de atuacéo.

Com isso, 0 Grupo passou a concentrar suas opera¢des em um Unico segmento reportavel: o varejo, cujas receitas sdo originadas
da comercializagdo de produtos por meio de lojas fisicas e plataformas digitais. Este segmento representa substancialmente a
totalidade das receitas e resultados da Companhia e € monitorado pela Diretoria.

31. Evento subsequente
Descredenciamento da AME Digital Brasil Instituicdo de Pagamento Ltda. “AME”

Em 03 de novembro de 2025, o Banco Central do Brasil autorizou o cancelamento da autorizacdo da AME para operar como
Instituicdo de Pagamento nas modalidades de emissora de moeda eletronica e credenciadora, conforme despacho publicado no
Diario Oficial da Unido na mesma data. Em decorréncia da decis@o, a companhia alterou sua razdo social para Ame Digital Brasil
Ltda., conforme alteracdo contratual realizada em 08 de julho de 2025.

* k%
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