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Relatério de Monitoramento
2023 e 6M24



(i) Divida Financeira Consolidada

O somatorio, de forma consolidada, de todas as dividas financeiras da Companhia junto a pessoas fisicas e/ou juridicas,
incluindo empréstimos e financiamentos com terceiros, operagdes bancarias e mercantis com terceiros, emissao de titulos de
renda fixa, conversiveis ou ndo em ag¢des, no mercado de capitais local e/ou internacional, os valores referentes as agoes
resgataveis da Companhia, caso emitidas, o diferencial a pagar por operagdes com derivativos.

Divida Bruta Consolidada Periodo Monitorado
(RS MM)
Risco Sacado - Curto Prazo 15.908 15.908
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 15.889 17.658
Debéntures de Curto Prazo 7.634 11.658
Dividas de Curto Prazo 39.431 45.224

Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo - -

Debénture de Longo Prazo - -
Dividas de Longo Prazo - -
Total Divida Bruta Consolidada 39.431 45.224
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(ii) Novas Operacoes de Financiamento

A contratacao de qualquer nova operacao de financiamento adicional, na forma da Clausula 7.5.

Operacoes de Financiamento Periodo Monitorado
(RS MM)
Debénture - 192 Emissao/DIP (12 tranche) (i) 1.150 -
Debénture - 192 Emissao/DIP (22 tranche) (i) 517 -
Debénture - 202 Emissao/DIP (ii) - 3.551

(i) Em 07 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou financiamento extraconcursal, na modalidade
Debtor in Possession Financing (Financiamento DIP), a 192 Emissdo de Debéntures simples em série tnica no montante de RS
2.000, com vencimento em 15 de fevereiro de 2025 com juros a taxa de 128% do CDI, ndo conversiveis em a¢oes, para colocacdo
privada, com uma primeira tranche de RS 1.003 e o restante, em datas subsequentes. Em 6 de outubro de 2023, foi liberada a
segunda tranche no valor de RS 501.

(i) Em 05 de margo de 2024, a Companhia assinou a escritura da 202 emissdo de debénture simples, com vencimento em 05 de
margo de 2026 atualizado mensalmente, a partir da Data de Emissdopela variacdo positiva acumulada do Indice de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA, ndo conversiveis em agoes, para colocacdo privada, no valor de até RS 3.500, e que dara inicio ao
desembolso dos montantes necessarios para o cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial. O Financiamento DIP (Debtor in
Possession Financing) conta com garantia real, nos termos do artigo 58, da Lei n°® 6.404/76 e possui prazo de vencimento de 24
meses contados da data de emissao, ressalvadas as hipoteses de resgate e/ou vencimento antecipado.
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(iii) Somatério das Disponibilidades

O somatério das disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras), do Contas a Receber da Companhia e de Fundo(s) de
Investimento em Direitos Creditérios - FIDC (quando consolidados), bem como detalhamento dos recebiveis existentes no periodo
respectivo, com a necessaria discriminacdo de suas naturezas (cartbes, e.g.), e o diferencial a receber por operagdes com

derivativos.

Disponibilidades Periodo Monitorado
(R$ MM) 2023  6M24

Caixa e equivalentes de caixa 1.758

Titulos e valores mobiliarios 1.964

Contas a receber 2.380
Cartbes de crédito 1.972
Fundos de Investimento em Direitos Creditorios - FIDC 68
Débitos eletrénicos e outros meios de pagamento 169
Servigcos 19
Demais contas a receber 195
Provisdo de perda de crédito estimada (43)

Total das Disponibilidades 6.102

3.052
2.245
1.633

1.329

113

11

225
(45)

6.930
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(iv) EBITDA Ajustado

O somatério (a) do lucro/prejuizo operacional consolidado da Companhia antes de deduzidos os impostos, tributos, contribui¢des,
participacdes e despesas financeiras liquidas (deduzidas das receitas financeiras); (b) da depreciagdo e amortizagdes consolidadas
da Companhia; (c) das outras receitas (despesas) operacionais consolidadas; e (d) da equivaléncia patrimonial.

EBITDA Ajustado Periodo Monitorado
(RS MM) 2023 6M24

QI

Prejuizo do periodo (2.272) (1.412)
Impostos 4.762 (637)
Depreciacdo e amortizagao (1.374) (506)
Resultado Financeiro (2.856) (1.609)
EBITDA (2.804) 1.340
Despesas da RJ e investigacao 945 126
Impairment/ baixa de ativo 102 -
Haircut de Contingéncias (254) -
Haircut dos Fornecedores - (805)
Impacto com Programa de Autoregularizacao - (286)
Haircut stock options - (110)
EBITDA Ajustado (2.411) 265
Pagamento de arrendamento (1.078) (505)
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (3.489) (240)




(v) Evolugao da Divida Concursal

A evolucao da divida concursal, considerando a posicao mais atual da Relacao de Credores e inclusive as atualizacdes decorrentes
do resultado do Leilao Reverso, da Recompra de Créditos Quirografarios, do Aumento de Capital Reestruturacao, da emissao das
Debéntures Americanas, do pagamento dos Credores Fornecedores e da inclusao de eventuais Créditos Iliquidos, assim como
qualquer outra causa de retificacdao da Relacao de Credores, subdividida de acordo com as classes do Plano e com as opcgoes
exercidas pelos Credores Concursais existentes.

Quadro Geral de Credores Lista de Credores
(RS MM) 10/02/2023 14/06/2023

Classe | - Créditos Trabalhistas 120 83
Classe Il - Créditos com Garantia Real - -

Classe lll - Créditos Quirografarios 42.290 42.314
Classe IV - Microempresas ou EPP /3 180
Total 42.483 42.577

As Unicas listas de credores publicadas nos autos dos processos foram o Quadro Geral de Credores Retificado
publicado pela Americanas S.A. em fevereiro de 2023 e o Quadro Geral de Credores publicado pelo Administrador
Judicial pos fase de Habilitagbes e Divergéncias em junho de 2023.

Nota: Os valores das listas de credores em 10/02/2023 e em 14/06/2023, ndo incluem créditos intercompany.
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(vi) Pagamentos de Créditos Concursais

O somatodrio dos pagamentos e amortizagoes de Créditos Concursais por classe, realizados no periodo, segregados por op¢ao de
pagamento no caso dos Créditos Quirografarios — Classe lll.

Pagamentos de Créditos Consursais Periodo Monitorado
(RS MM) 2023 1T24 2T24

Classe | - Créditos Trabalhistas 57 21 4
Classe lll - Créditos Quirografarios - 3.713 178
Opcéao de pagamento-6.2.3. - 20 0
Opcéao de pagamento - 6.2.4 - 8 0

Opcéo de pagamento-6.2.5 - - _
Opcéao de pagamento - 6.2.6 - - _
Opcéao de pagamento-6.2.7 - - _

Opcéao de pagamento - 6.2.8 - - 39
Opcéao de pagamento-6.2.9 - 3.681 29
Opcéao de pagamento-6.2.10 - - 110

Opcéao de pagamento-6.2.71 - - _
Modalimento de pagamento Geral - - -
Classe IV - Microempresas ou EPP 95 119 /
Total 112 3.852 188
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(vii) Créditos Extraconcursais

A posicao mais atual dos Créditos Extraconcursais, inclusive aqueles de natureza tributaria e os constituidos apds o ajuizamento da
Recuperacao Judicial.

Créditos Extraconsursais - 6M24 RS MM

Fornecedores 1.530
Debéntures 5.218
Tributos a Recolher (Pré e Pés RJ) 879
Passivo Extraconcursal (ex financeiro e tributario) 8.072
Total 15.699

A posicdo mais atual dos Créditos Extraconcursais refletida neste relatdorio de monitoramento considera as
informacdes refletidas no passivo total das Recuperandas em 30/06/2024, deduzidos os valores constantes no
quadro geral de credores, bem como os valores provisionados relativos a dividas ainda ndo existentes (e.g.
despesas futuras)"
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(viii) Cash Sweep

A memoria de cdlculo discriminada de qualquer Valor Cash Sweep que tenha sido apurado no periodo, incluindo eventual (a)
importancias pagas pelos respectivos acionistas da Americanas em razao do exercicio do direito de preferéncia por ocasiao do
Aumento de Capital Reestruturagao, (b) Excedente Recursos Recompra, (c) saldo dos Recursos Destinados a Recompra, e (d) Receita

Liquida de Eventos de Liquidez.

Néao houve operacdes de Cash Sweep no periodo monitorado, incluindo os eventos relacionados no item em questao.
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(ix) Alienagao/Oneragao de Ativos Relevantes

A ocorréncia de alienagcao ou oneracao de Ativos Relevantes, inclusive UPIs, com a necessaria discriminacao da respectiva receita
auferida ou vinculada a operacao, inclusive conforme necessario para apurar, de forma discriminada e detalhada, todos os
componentes que embasam o calculo da Receita Liquida de Eventos de Liquidez.

(i) A companhia alienou em 23 de janeiro de 2024, a aeronave Embraer, modelo EMB-505, n° de série 50500211, ano de
fabricacdo 2014, prefixo PP-LJA, equipada com os motores Pratt & Whitney Canada, modelo PW535E, numeros de série
PCE-DG0396 e PCE-DG0397, juntamente com todos os equipamentos, aparelhos, pecas, instrumentos, pertences,
acessorios, utensilios e demais bens instalados ou afixados na fuselagem ou nos motores na presente data; e todos os
didrios de bordo, manuais, certificados, e outros registros pertinentes a fuselagem e aos motores (coletivamente
doravante denominados a “Aeronave”), pelo preco de RS 44.539.280,00 (quarenta e quatro milhbes, quinhentos e trinta
e nove mil, duzentos e oitenta reais), nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de
Aeronave, datado de 25 de agosto de 2023, celebrado entre a Vendedora e o Comprador, podendo o Comprador efetivar
a transferéncia imediata da propriedade da Aeronave, para o seu nome, em carater definitivo, livre e desembaracada de
quaisquer 6nus ou gravames, conforme autorizacao judicial expedida em 03 de outubro de 2023 pelo Juizo da 42 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro.
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(ix) Alienagao/Oneragao de Ativos Relevantes

A ocorréncia de alienagcao ou oneracao de Ativos Relevantes, inclusive UPIs, com a necessaria discriminacao da respectiva receita
auferida ou vinculada a operacao, inclusive conforme necessario para apurar, de forma discriminada e detalhada, todos os
componentes que embasam o calculo da Receita Liquida de Eventos de Liquidez.

(i) A Companhia alienou em 19 de junho de 2024 dois automdveis por meio de leildo aprovado pelo Juizo da
recuperacdo judicial na decisdo constante ID n°® 68728725.1)Veiculo modelo PASSAT 2.0 T, marca Volkswagen,
blindado, ano 2013, modelo 2014, placa LRA5674, RENAVAM 00596494564, CHASSI WWWMG83COEP007580, MOTOR
CCZ399197, cor prata, gasolina, poténcia 211cv, cilindrada 1984, peso bruto total 2.08, rodas e estepe de liga leve,
estado geral bom, veiculo com bateria e ligando, possui duas chaves. Hodometro marcando 17.054 Km na data de
24/04/2024, conforme vistoria. O valor arrecadado foi de RS70.400,00 (setenta mil e quatrocentos reais). 2)Veiculo
Marca Volvo, modelo XC40 T5 MOMENTUM, blindado, ano 2018 modelo 2019, Placa KZK7835, RENAVAM
01160662816, CHASSI YV1XZ16CCK2059240, MOTOR B4204T182672005, cor preta, gasolina, poténcia 252 cv,
cilindrada 1969, peso bruto total 2.25, rodas de liga leve e estepe de ferro, porta traseira direita com avaria, estado geral
bom, veiculo com bateria e ligando, possui uma chave. Hodémetro marcando 42.116 Km na data de 24/04/2024,
conforme vistoria. O valor arrecado foi de RS154.000,00 (cento e cinquenta e quatro mil reais)

(iii) Conforme autorizagdo judicial expedida em 03 de outubro de 2023 pelo Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca
da Capital do Rio de Janeiro, a Companhia alienou 26 ares-condicionados , por meio de dacdo em pagamento pela
renovacdo da locacao de espaco comercial utilizado para viabilizar a gravacao/producao dos programas do Shoptime,
no valor total de RS 343.000,00 (trezentos e quarenta e trés mil), nos termos do Aditivo Particular ao Contrato de
Locacdo Néo Residencial, datado de 17 de agosto de 2023, celebrado entre Locador e Locataria.

(iv) Durante o primeiro semestre de 2024 foram efetuadas vendas de sucata do Centro de Distribuicdo de Itapevi,
Centro de Distribuicdo de Barueri e do HNT no valor total de R$579.582,00 (quinhentos de dezenove mil, quinhentos e
oitenta e dois reais)
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(x) Reorganizacgao Societaria

A ocorréncia de quaisquer eventos de Reorganizagao Societaria ocorridos durante o periodo, bem como de transagdes entre

Recuperandas e Partes Relacionadas (conforme definido na legislagao societaria aplicavel).

TransagoOes com partes relacionadas Periodo Monitorado

(R$ MM)

A receber Receitas A receber Receitas
Servigos de tecnologia, fintech e intermediagdo (880) (284) (848) (64)
Ame Digital (i) (890) (89) (857) (6)
BIT Services (ii) 20 (195) 19 (58)
Supermercado Now (10) - (10) -
Servigos de Transporte 50 (233) 98 (174)
Click/Direct (iii) 50 (233) 98 (174)
Transagao Mercantil (i) (80) (155) (89) (97)
ST Importagdes/ QSM (iv) (80) (155) (89) (97)
Outras transagées (v) 34 - 32 -
Louise Holdings Ltda. 2 - (2) -
Cheyney Financial S.A. 1 - 1 -
BWU Comércio e Entretenimento S.A. 1 - 1 -
Americanas Local (vii) 31 - 33
Demais contas a receber 3 - (1) -
Contas a Receber 455 124 -
Ame Digital 455 124
Debéntures (9.111) (969) (13.2417) 628
B2W Digital LUX (3.581) (380) (3.803) 222
JSM Global (3.863) (425) (4.110) 247
Debéntures - DIP (vi) (1.667) (164) (5.328) 159

(i) Osvalores de contas a receber/(pagar) com a Ame Digital, referem-se as comissdes pelas vendas efetuadas via plataforma de Marketplace da Controladora e reembolso de
despesas compartilhadas. Os recebiveis por meio da carteira digital — Ame estéo apresentados na rubrica “Contas a receber de cliente” (nota 8).

(i) Refere-se a prestagdo de servigos de desenvolvimento de sistemas prestados pelas controladas e reembolso de despesas compartilhadas.

(iii) As transagbes com a empresa Click, controlada integral, referem-se a despesas com frete, repasse de recebiveis e reembolso de despesas compartilhadas.

(iv) As operagdes de transagdo mercantil referem-se a compra de mercadorias da ST Importagdes Ltda e da QSM Distribuidora e Logistica, adquiridas de fornecedores
internacionais.

(v) Essas transagdes referem-se, principalmente, ao reembolso de despesas e outros servigos com outras controladas diretas ou indiretas do grupo e controladas em conjunto.
(vi) Essas transagdes referem-se as debéntures emitidas pela Companhia. Esses saldos e suas respectivas condigdes, incluindo valores nominais, datas de vencimento e taxas
de juros, estdo detalhados na nota 20.

(vii) As transagdes com a empresa Americanas Local S.A anteriormente denominada como Vem Conveniéncia, referem-se a reembolso de despesas e outros servigos.

QI
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(xi) Fiangas Bancarias e Seguros Garantia

A posicao agregada mais atual de Fiancas Bancarias e Seguros Garantia, incluindo aqueles prestados e sacados.

No periodo monitorado ndo ha posicées agregadas de Fiancas Bancarias e Seguros Garantia, incluindo aqueles
prestados e sacados
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(xii) Operagoes de Descontos de Recebiveis

A posicao mais atual das operacdes de descontos de recebiveis realizadas no periodo e respectivos custos operacionais e
financeiros.

No periodo monitorado ndo ocorreu Operagdes de Descontos de Recebiveis.
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(xiii) Capital de Giro

O saldo das principais contas de capital de giro (estoque, fornecedores e contas a receber).

Capital de Giro Periodo Monitorado
(RS MM) 2023 6M24

(+) Estoques 2.028  2.233
(-) Fornecedores 5.866 1.685
(+) Contas a Receber 2 380 1.633

(=) Capital de Giro (1.458) 2.181

QI
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(xiv) Estoque e Vendas

Informacdes sobre (i) posicdo de estoque e (ii) vendas por canais fisico e digital.

QI

Posicao de Estoque Periodo Monitorado
(R$ MM) | 2023 6M24

Mercadorias para revenda 2.636 2.631
Suprimentos e embalagens 60 112
Mercadoria de Terceiros 26 21
Provisdo para Perdas (328) (276)
Provisdo para Obsolescéncia (366) (255)
Valor de Estoque 2.028 2.233

GMV por Canal Periodo Monitorado
(R$ MM) 2023 6M24 |

GMV Fisico 14.068 7.167
GMV Digital 6.026 1.603
GMV Outros 2.699 1.290
Vendas Totais 22.794 10.060
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(xv) Despesas Financeiras

Indicacao das despesas financeiras incorridas no periodo.

Despesas Financeiras | Periodo Monitorado
(RS MM) | 2023 6M24 |

Juros e variagao monetaria dos financiamentos (3.361) (2.304)
Outras despesas financeiras (245) (143)
Encargo de arrendamento (634) (318)
Total (4.240) (2.765)

QI
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