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contexto

0 mundo e
0s clientes
mudaram

Pandemia do Covid-19
Engajamento por meios digitais

« Mais acesso a tecnologias

« Pagamentos digitais

« Mais acostumado com entregas

» Valorizacao do comeércio local

« Conteudo via streaming

* Quer mais itens para escolher

* Quer mais velocidade e qualidade

* A experiéncia dos clientes é fundamental
* Empresas assumindo novos papeéis
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etapa 1

combinacao &
Integracao

concluida em jul/21

otimiza a experiéncia do
cliente

continua a missao de
geracao de valor no longo
prazo

cria um poderoso motor
de M&A

oportunidade

consolidacao das
bases acionarias
aprovada em dez/21

atual controlador de Lojas
Americanas passa a ser um
acionista de referéncia na
Americanas S.A.

consolida as bases acionarias
no Novo Mercado

simplifica a estrutura societaria
e aumenta a liquidez

etapa 2
visibilidade
global

em estudo

eleva a historia da
Americanas a um
patamar global

fomenta o
engajamento dos
acionistas de longo
prazo
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Para tornar possivel este novo passo, o
atual controlador da Lojas Americanas
passara a ser um acionista de referéncia
com 29,5% do capital da Americanas S.A.,
abrindo mao do controle sem cobrar
Prémio por isso.

Este grupo, presente na Companhia desde
0s anos 80, sempre teve como elemento
norteador a estratégia de criacao de valor
de longo prazo, que garantiu o
crescimento com rentabilidade da
operacao. Mais uma vez, o acionista de
referéncia reforca o seu compromisso
com avisao de longo prazo como
norteadora da geracéao de valor futura.

1999-3T21LTM

GMV (R$ BILHOES)

137X

1999-3T21LTM

EBITDA (R$ MILHOES)
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oportunidade: consolidacéo das bases acionarias

simplificacao da estrutura societaria

estrutura atual estrutura aprovada
_ acionista de free float acionista de free float
referéncial LAME3/4 referéncial AMER3
ON 60,8% |  onzoaw ON 29,5% ON 70,5%
PN 26,1% PN 73,9%
TOTAL 38,2% TOTAL 61,8%
< [B]

LOJAS AMERICANAS

NIVEL 1| B3 ON 39,4%

ON45,6%  free float

‘ AMERS3
- O [8]

americanas sa americanas sa

Operacdes totalmente integradas

\ 4

Operacdes e bases acionarias

[5)
ON 1414/) totalmente integradas
NOVO MERCADO | B3 NOVO MERCADO | B3
Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo que tem 53,8% do capital votante de Americanas S.A. (direto e indireto) Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo

(2) Data base utilizada 10/12/2021 (2) Data base utilizada 10/12/2021
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oportunidade: consolidacéo das bases acionarias

simplificacao da estrutura societaria

pPasso a passo’ estrutura aprovada
iIncorporacéo de Lojas Americanas por Americanas S.A. acionista de free float
referéncial AMER3
» Acionista controlador passa a ser acionista de
ON 29,5% ON 70,5%

referéncia com 29,5% das acdes AMER3

» As acbes AMER3 de propriedade da Lojas Americanas
serao distribuidas para os acionistas LAME3 e LAME4
em igual proporgao

» Cada acéo da Lojas Americanas (ON ou PN) sera
convertida em 0,1889642 acdo AMER3

. : . " < [B]
» Adequacao do estatuto social da Americanas S.A. e AmMencanas sa

inclusao de poison pill com trigger de 15%, como Operagses e bases aciondrias

totalmente integradas

forma de proteger toda a base acionaria NOVO MERCADO | B3

Notas: (1) Para maiores informagdes e conhecimento do processo formal, consultar Fato Relevante Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo
(2) 355.821.073 a¢des AMER3 detidas por Lojas Americanas / 1.883.007.012 acdes de Lojas Americanas (LAME3 e LAME4) (2) Data base utilizada 10/12/2021
(3) Data base utilizada 10/12/2021
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oportunidade: consolidacéo das bases acionarias

simplificacao da estrutura societaria

beneficios estrutura aprovada
acionista de free float
referéncial AMER3
» Simplifica a estrutura societaria
ON 29,5% ON 70,5%

Elimina desconto de holding de LAME3 e LAME4

Consolida as bases acionarias no Novo Mercado

Melhora a governancga corporativa

Aumenta a liquidez de AMERS3

Melhora o entendimento da Companhia

americanas sa

Operacdes e bases acionarias
totalmente integradas

NOVO MERCADO | B3

Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo
(2) Data base utilizada 10/12/2021
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cronograma

19/2  28/4 10/6 18/10  03/11 1012  21/01 2022

etapa 1 oportunidade etapa 2
estudos sobre : aprovacdo dos : aprovacdonas  estudos sobre a : aprovacdo dos : aprovacdonas :fim da estudo da
a combinacdo : Conselhosde : AGEsde Lojas  consolidacdo das: Conselhosde : AGEs de Lojas :negociacéo de [listagem nos
operacional  : Administracdo : Americanas e bases acionarias ;| Administragdo : Americanas e ' LAME3 e Estados Unidos
seguidosda . B2w de Lojas : B2W (10/12) L AME4 naB3 danova
negociacao parecer dos Americanas e parecer dos S
entre o Comité : conselhos : Americanas S.A. : conselhos : inicio do direito de: _, . D
e ; P : : crédito das societaria da
Independente : fiscais ; : fiscais : recesso (14/12) : _
de B2W e . dos acionistas de ; 2°9°° (26/01)  FAMEHCANESSA
Lojas convocacao dasé convocacao dasé LAME3 EAMERS
Americanas  : duas AGEs . duas AGEs :
5 : fim do direito
: dmericanas sa . de recesso :
5 : (13/01) acionistas

. de LAME3

concluidas em andamento
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VISao
estratégica
do negocio

core

americanas

BR
i I‘Submarlno

Iniciativas de
crescimento

#shoptime
@ Soub!

futuro

14
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