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1. MANUAL DE PARTICIPAGAO

Instrugao para acesso:

Para a presente Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, convocada
para se realizar no dia 30 de abril de 2026 (“Assembleia”), foi adotado o modelo de
participacado exclusivamente digital, mediante sistema eletrénico disponibilizado pela
Companhia, conforme autorizado pelo artigo 124, §2°-A, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das
S.A") e pelo artigo 28, §3°, da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolugdo CVM n° 81/22").

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da Assembleia por meio do
sistema eletronico deverdo efetuar o seu cadastro até o dia 28 de abril de 2026
(inclusive), conforme art. 6°, § 3° da Resolugdo CVM n° 81/22, fornecendo todos os
documentos que comprovem a sua qualificacdo. Para se cadastrar, o acionista ou

procurador devera seguir as etapas abaixo:

(i) Acessar o endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/224698162;

(i) Realizar o cadastro no enderego eletrénico acima, criando login e senha
unicos, e fornecendo as documentagdes necessarias, conforme o item
“Documentacgao para participagao”;

(iii) Caso sejam apontadas pendéncias no processo de cadastro, disponibilizar,
dentro da plataforma eletrbnica, as informagdes e/ou documentos
solicitados; e

(iv)  Com o cadastro aprovado, acessar o enderego eletrénico acima na mesma
data e horério da Assembleia. E recomendado que o acionista ou procurador
se conecte com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia, pois ndao sera

permitido a entrada apds o inicio da Assembleia.

Documentagao para participagao:
Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da Assembleia por meio do
sistema eletronico deverao, dentro do prazo indicado acima, apresentar os seguintes

documentos:

Pessoa Fisica:
(a) Documento de identidade valido com foto (original ou coépia simples ou

autenticada) do acionista ou, caso aplicavel, de seu procurador e a respectiva
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procuragdo. Poderdo ser apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de
Identidade de Registro Geral (RG); (ii) Carteira de Identidade de Registro de
Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte; (iv) Carteira de Orgdo de Classe como
identidade civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH).

Pessoa Juridica e Fundo de Investimento:

(b) Documento de identidade vélido com foto do representante legal (original ou
cOpia simples ou autenticada). Poderdo ser apresentados os seguintes
documentos: (i) Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) ou de Registro de
Estrangeiro (RNE); (ii) Passaporte; (iii) Carteira de Orgdo de Classe como
identidade civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou (iv) Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH).

(c) Documentos comprobatérios de representacdo, incluindo o instrumento de
mandato e cdpia dos atos constitutivos e da ata de elei¢ao dos administradores,
e, no caso de fundo de investimento, cépia do regulamento do fundo em vigor,
do estatuto ou contrato social do seu administrador, e da ata de elei¢cdo dos
administradores. Caso tais documentos estejam em lingua estrangeira, deverao
ser vertidos para o portugués por tradutor juramentado, e, se possivel,

notarizados e consularizados.

Adicionalmente, todos os acionistas também deverdao enviar o comprovante de
titularidade de agdes de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo financeira

escrituradora ou agente de custddia até 3 (trés) dias Uteis antes da data da Assembleia.

Boletim de Voto a Distancia:

A Companhia esclarece que os boletins de voto a distancia enviados por conta da
primeira convocagao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de
abril de 2025 nao serdo considerados validos para a presente Assembleia, nos termos

do artigo 49, Il, e paragrafo Unico da Resolugdo CVM n° 81/22.

Dessa forma, caso o acionista opte por exercer seu direito de voto na presente
Assembleia, deverd: (i) realizar o seu cadastro no sistema eletronico, conforme

instrugbes expostas acima, e participar da Assembleia por meio do sistema eletronico,
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votando nas deliberagbes referentes as matérias da ordem do dia; ou (ii) preencher o
novo boletim de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia e

observadas as instrugdes e prazos aplicaveis.

Os acionistas poderdo encaminhar, nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM n°
81/22, a partir desta data, suas instrugoes de voto em relagdo as matérias da

Assembleia por:

(i) instrugbes de voto a distancia transmitidas para os seus agentes de custodia
que prestem esse servigo, no caso dos acionistas titulares de agdes
depositadas em depositério central, B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3");

(i) instrucdes de voto a distancia transmitidas para o escriturador das agdes de
emissao da Companhia, qual seja Banco Itau S.A., no caso dos acionistas
titulares de a¢des nao depositadas em depositario central, B3; ou

(iii) instrugdes de voto a distancia transmitidas para o depositario central no qual
as agoes estejam depositadas; ou

(iv) boletim de voto a distancia enviado a Companhia, de forma digital.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos, conforme itens (i) (ii) e (iii) acima, devera transmitir as suas
instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custodia, ao escriturador das agdes
de emissao da Companhia ou ao depositario central, conforme aplicavel, e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para envio das instru¢des de voto via boletim,

bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

O acionista que optar por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia
poderd fazé-lo mediante o preenchimento de boletim de voto a distancia digital,
diretamente no sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia (Ten Meetings).

Para enviar o boletim de voto a distancia digital, o acionista ou procurador devera:

(i) Acessar o enderego eletrénico: https://assembleia.ten.com.br/224698162;

(i) Realizar o cadastro no enderego eletrénico acima, criando login e senha
unicos e fornecendo a documentacdo necessdria, conforme o item

“Documentacgao para participagao”;
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(iii)  Apds a realizagcdo do cadastro, selecionar a participagdo via BVD digital e
preencher devidamente todos os campos de opgdes de voto na aba
“Assembleia”; e

(iv) Ao final, confirmar o seu voto.

O boletim de voto a distancia, acompanhado da documentagao aplicavel, devera ser
recebido até, no maximo, 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou
seja, até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive), conforme o artigo 27, caput, da Resolugao
CVM n° 81/22.

Avisos

Eventuais esclarecimentos, inclusive sobre o acesso e utilizagado do sistema eletrénico
disponibilizado pela Companhia aos seus acionistas, poderao ser obtidos no “Manual
da Plataforma” disponivel na plataforma da Ten Meetings

https://assembleia.ten.com.br/224698162, no site de Relagbes com Investidores

(ri.americanas.io), ou por intermédio do enderecgo eletronico ri@americanas.io.

O acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas e seus representantes ou
procuradores que se credenciarem no prazo e modo fixados no Edital de Convocacgao e
indicados neste Manual. A Companhia ressalta que nao serao aceitos cadastros, envio
de novos documentos, ou mesmo reapresentagoes, apds o encerramento do prazo
previsto para cadastro. Sendo assim, é indicado ao acionista ou representante que
utilize de uma margem de 3 dias de antecedéncia do encerramento do prazo para a
realizagdo do cadastro com a apresentagao de toda a documentagao solicitada. Dessa
forma, em caso de pendéncias, o acionista ou representante tera mais tempo habil para

providenciar as pendéncias dentro do prazo.

Caso determinado acionista credenciado ndo receba o convite individual para
participacdo na Assembleia até 3 (trés) horas de antecedéncia em relagéo ao horario de
inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com

Investidores pelo enderego eletrénico ri@americanas.io, com, no minimo, 3 (trés) horas

de antecedéncia em relagao ao horario de inicio da Assembleia para que seja prestado
o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do acionista credenciado seja

liberado mediante envio de novo convite individual.
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Os acionistas ou procuradores credenciados se comprometem a: (i) utilizar os convites
individuais Unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia; (ii)
nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir,
no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o
conteudo ou qualquer informacao transmitida por meio virtual durante a realizagdo da

Assembleia.

Para que a Assembleia seja instalada em primeira convocagédo em relagao aos itens (i)
a (v) da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinéria e em relagdo aos itens (ii), (iii), (iv),
(v), (vii) e (viii) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordindria, sera necessaria a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
da Companhia com direito de voto. Por sua vez, para que a Assembleia seja instalada
em primeira convocagao em relagdo ao item (vi) da ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinaria, sera necessaria a presencga de acionistas que representem, ho minimo,
2/3 (dois tergos) do capital social da Companhia com direito a voto. Além disso, tendo
em vista que nao foi obtido o quérum minimo necessario para instalagdo da Assembleia
Geral Extraordinaria convocada para o dia 29 de abril de 2025, para deliberagao do item
(i) da ordem do dia desta Assembleia Geral Extraordinéria, a Assembleia serd instalada,

em segunda convocacgao, em relagao a tal item, com qualquer nimero de acionistas.

Com relagdo aos itens da ordem do dia submetidos a deliberagdo em primeira
convocagao, caso um dos quéruns legais de instalagdao nao seja atingido com relagao
a quaisquer desses itens, a Assembleia sera regularmente instalada em primeira
convocagao com relagao as matérias cujo quérum tenha sido atingido, e a Companhia
ira publicar novo Edital de Convocagao anunciando a data de realizagdo da Assembleia
em segunda convocacgao para as matérias cujo quérum nao tenha sido atingido. A
Assembleia realizada em segunda convocagdo serd instalada com a presenga de

qualgquer nimero de acionistas.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao
que o acionista ou procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua

participagao na Assembleia.
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A Companhia informa, ainda, que a Assembleia sera integralmente gravada, nos termos

da regulamentacao vigente.

O acionista que participar por meio do sistema eletrénico sera considerado presente na
Assembleia e assinante da respectiva ata, nos termos do paragrafo primeiro do artigo
47 da Resolugao CVM n° 81/22.

*% *k k%

2. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administragdo (“Proposta”) acerca das matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Americanas S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia” ou “Americanas”) a ser
realizada, de forma exclusivamente digital, no dia 30 de abril de 2026, as 11:00 horas

(“Assembleia”).

A Administragdo da Companhia informa, para fins do artigo 5°, §4° da Resolugdo CVM
n® 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugcdo CVM n° 81/22"), que a realizagdo da
Assembleia de forma exclusivamente digital tem como objetivo ampliar a possibilidade
de participacao dos acionistas na Assembleia. Além de otimizar custos e aumentar a
eficiéncia operacional, a realizagdo remota elimina a necessidade de deslocamento,
garantindo praticidade e comodidade aos participantes. Ademais, o formato digital
assegura conformidade com as normas regulatérias vigentes, reforcando a

transparéncia, a seguranga e a integridade do processo decisério.

Encontram-se a disposi¢cao dos acionistas para consulta, na sede da Companhia em
horario comercial, no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.americanas.io/), bem como nos sites da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM") (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/),
copias dos documentos a serem discutidos na Assembleia, incluindo aqueles exigidos
pela Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM n° 80/22") e
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM n° 81/22").
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(A) Assembleia Geral Ordinaria

(i) Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025
A Administracdo propbe que sejam aprovadas, sem reservas, as contas dos

administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

0 Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario manifestaram-se favoravelmente
a aprovagao, pelos acionistas da Companhia, das contas da administracdo e das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, conforme pareceres divulgados através do Sistema Empresas.Net, em 25 de
margo de 2026.

(ii) Examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério da administragao, do parecer dos auditores independentes da
Companhia, bem como do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho

Fiscal.

Em 25 de margo de 2026, a Companhia divulgou as suas demonstragdes financeiras do
exercicio social de 2025, acompanhadas do relatério da administragao com relagao ao
exercicio de 2025, do relatério de auditoria, sem ressalvas, da BDO RCS Auditores
Independentes — Sociedade Simples Limitada, do parecer favoravel do Conselho Fiscal
e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario a respeito de tais demonstragdes

financeiras.

A Administracdo da Companhia propde aos acionistas que aprovem, sem reservas ou
ressalvas, as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas dos documentos indicados acima, que estao
disponiveis para consulta nos websites da CVM e da B3, através do Sistema
Empresas.Net, e também no site de Relagbes com Investidores da Companhia

(https://ri.americanas.io).

Nos termos do artigo 10, inciso Il da Resolugdo CVM n° 81/22, as informagdes
dispostas no Anexo | a presente Proposta refletem os comentdrios da Diretoria sobre a
situacao financeira da Companhia, conforme Se¢ao 2 do Formulario de Referéncia da

Companhia, nos termos da Resolugdao CVM n° 80/22.
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(iii) Fixar o limite da remuneragao global dos administradores.

A Administragao da Companhia propde que a remuneragao global dos administradores,
para o exercicio de 2026, seja fixada no montante anual de até RS 47.210.261,00

(quarenta e sete milhdes, duzentos e dez mil duzentos e sessenta e um reais).

A Companhia esclarece que ndo estao incluidos neste valor encargos sociais como nos
ultimos exercicios sociais. Para efeito comparativo da proposta de remuneragao do ano
de 2026 com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos e a

remuneracgao total no Anexo Il a esta Proposta, no item 8.20.

As informacgdes necessarias para a devida analise da proposta da remuneragao dos
administradores, conforme estabelecido pelo artigo 13, inciso I, da Resolu¢gdo CVM n°
81/22, (incluindo as informagoes indicadas na Segéo 8 do Formulario de Referéncia da
Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n° 80/22), encontram-se dispostas no

Anexo ll a esta Proposta.

(iv) Instalar e eleger o Conselho Fiscal

Propomos que o Conselho Fiscal seja instalado, com mandato de 1 (um) ano, até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2027, cujo numero de membros devera ser definido na
referida Assembleia. O Conselho Fiscal devera ser composto de, no minimo, 3 (trés)

membros.

A administragdo da Companhia propde que o Conselho Fiscal seja composto por 3 (trés)

membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes.

A administragdao da Companhia propde, para a eleicdo majoritaria, na qual votam todos

os acionistas titulares de ag6es ordinarias, a indicagdo dos seguintes membros efetivos

e suplentes:
Membros Efetivos Membros Suplentes
Raphael Manhaes Martins Cristiane do Amaral Mendonga
Elias de Matos Brito Anderson dos Santos Amorim

Com relacdo aos membros efetivo e suplente para a vaga remanescente, a

administracdo da Companhia informa que recebeu, em 17 de margco de 2026, do
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acionista minoritario Alentejo Empreendimentos e Participagdes S.A. (CNPJ/MF:
23.104.747/0001-95), a indicagdo do Sr. José Maria Rabelo como candidato efetivo e
do Sr. Fabio Silva de Almeida como seu respectivo suplente, para a elei¢gdo do Conselho

Fiscal da Companhia.

Esclarecemos que, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM n° 81/22, as
informagodes referentes aos candidatos aos cargos de membros do Conselho Fiscal
indicados pela administracdo da Companhia e pelo acionista minoritario encontram-se

detalhadas no Anexo lll a esta Proposta.

(v) Fixar o limite da remuneragao dos membros do Conselho Fiscal

Propomos que a remuneragao dos conselheiros fiscais corresponda ao minimo legal,
de modo que a remuneragdo de cada membro em exercicio do Conselho Fiscal
correspondera a dez por cento da média da remuneracao atribuida a cada Diretor, ndo

computados beneficios, verbas de representagao e participagado nos lucros.

(B) Assembleia Geral Extraordinaria

A Companhia esclarece que a deliberagdo constante do item (i) desta Assembleia Geral
Extraordinaria foi proposta, em primeira convocagdo, na Assembleia Geral
Extraordinaria convocada para o dia 29 de abril de 2025. Tendo em vista que nao foi
obtido o quérum minimo legal necessdrio para a deliberagdo de tal matéria na referida
Assembleia, a administragdo submete novamente tal proposta para deliberagdo dos

acionistas, em segunda convocagao.

(i) Autorizar a alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
refletir o novo valor e o nimero de agoes em que se divide o capital social da Companhia,
em decorréncia da emissao de novas agées como resultado do exercicio de bénus de
subscrigcao emitidos no aumento de capital aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de maio de 2024 e homologado parcialmente pelo Conselho de
Administragao em reunido realizada em 25 de julho de 2024 (“Aumento de Capital”),
conforme verificado pelo Conselho de Administragao da Companhia nas reunioes das
seguintes datas: (a) 12 de novembro de 2024; (b) iniciada em 30 de janeiro e retomada
em 04 de fevereiro de 2025; (c) 25 de fevereiro de 2025; e (d) 26 de margo de 2025.
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Em 12 de novembro de 2024, considerando o recebimento das notificagdes de exercicio
de 23 (vinte e trés) bénus de subscrigdo emitidos no Aumento de Capital (“Bénus de
Subscri¢do”), enviadas por seus respectivos titulares, e do pagamento do prego de
exercicio correspondente, o Conselho de Administragao verificou a emissao de 23 (vinte
e trés) novas acgbes ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas, tendo sido emitida 1 (uma) agdo ordindria para
cada 1 (um) Bonus de Subscricdo, com a consequente homologagdo do aumento de
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante total
de RS 0,23 (vinte e trés centavos), passando, o capital social da Companhia a ser de RS
39.918.282.237,40 (trinta e nove bilhdes, novecentos e dezoito milhdes, duzentos e
oitenta e dois mil, duzentos e trinta e sete reais e quarenta centavos), representado por
200.243.008 (duzentas milhdes, duzentas e quarenta e trés mil e oito) agdes ordindrias,

todas escriturais nominativas e sem valor nominal.

Posteriormente, em reunido iniciada em 30 de janeiro e retomada em 04 de fevereiro de
2025, considerando o recebimento de notificagdes de exercicio de 1.244 (mil duzentos
e quarenta e quatro) Bénus de Subscricdo referentes as janelas de exercicio encerradas
em 25 de novembro de 2024, 10 de dezembro de 2024 e 24 de dezembro de 2024,
enviadas por seus respectivos titulares, e do pagamento do pregco de exercicio
correspondente, o Conselho de Administragdo verificou a emissdo de 1.244 (mil
duzentas e quarenta e quatro) novas agdes ordindrias, todas escriturais nominativas e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, tendo sido emitida 1 (uma)
acdo ordindria para cada 1 (um) Bonus de Subscrigdo, com a consequente
homologagédo do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, no montante total de RS 12,44 (doze reais e quarenta e quatro centavos),
passando, em decorréncia da deliberagdo acima, o capital social da Companhia a ser
de RS 39.918.282.249,84 (trinta e nove bilhGes, novecentos e dezoito milhdes, duzentos
e oitenta e dois mil, duzentos e quarenta e nove reais e oitenta e quatro centavos),
representado por 200.244.252 (duzentas milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil,
duzentas e cinquenta e duas) ac¢des ordinarias, todas escriturais nominativas e sem
valor nominal. Nesta mesma reunido, considerando o recebimento das notificagdes de
exercicio de 32 (trinta e dois) Bonus de Subscricdo referentes a janela de exercicio
encerrada em 24 de janeiro de 2025, enviadas por seus respectivos titulares, e do
pagamento do prego de exercicio correspondente, o Conselho de Administragao

verificou a emissdo de 32 (trinta e duas) novas agdes ordindrias, todas escriturais
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nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, tendo sido
emitida 1 (uma) agdo ordindria para cada 1 (um) Bonus de Subscrigdo exercido, com a
consequente homologagao do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, no montante total de RS 0,32 (trinta e dois centavos), passando o
capital social da Companhia a ser de RS 39.918.282.250,16 (trinta e nove bilhdes,
novecentos e dezoito milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta reais
e dezesseis centavos), representado por 200.244.284 (duzentos milhdes, duzentos e
quarenta e quatro mil, duzentos e oitenta e quatro) agdes ordindrias, todas escriturais

nominativas e sem valor nominal.

Em 25 de fevereiro de 2025, considerando o recebimento das notificagdes de exercicio
de 13 (treze) Bonus de Subscricdo referentes a janela de exercicio encerrada em 10 de
fevereiro de 2025, enviadas por seus respectivos titulares, e do pagamento do preco de
exercicio correspondente, o Conselho de Administracdo verificou a emissado de 13
(treze) novas agdes ordindrias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas, tendo sido emitida 1 (uma) agdo ordindria para
cada 1 (um) Bonus de Subscrigdo exercido, com a consequente homologagédo do
aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no
montante total de RS 0,13 (treze centavos), passando o capital social da Companhia a
ser de RS 39.918.282.250,29 (trinta e nove bilhdes, novecentos e dezoito milhdes,
duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta reais e vinte e nove centavos),
representado por 200.244.297 (duzentas milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil,
duzentas e noventa e sete) a¢des ordindrias, todas escriturais nominativas e sem valor

nominal.

Por fim, em 26 de margo de 2025, considerando o recebimento das notificagbes de
exercicio de 12 (doze) Bbnus de Subscrigdo referentes as janelas de exercicio
encerradas em 25 de fevereiro de 2025 e 10 de margo de 2025, enviadas por seus
respectivos titulares, e do pagamento do prego de exercicio correspondente, o Conselho
de Administragdo verificou a emissdo de 12 (doze) novas agbes ordindrias, todas
escriturais nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas,
tendo sido emitida 1 (uma) acdo ordindria para cada 1 (um) Bonus de Subscricdo
exercido, com a consequente homologacdo do aumento de capital social da
Companbhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante total de RS 0,12 (doze

centavos), passando o capital social da Companhia a ser de RS 39.918.282.250,41
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(trinta e nove bilhdes, novecentos e dezoito milhdes, duzentos e oitenta e dois mil,
duzentos e cinquenta reais e quarenta e um centavos), representado por 200.244.309
(duzentas milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil, trezentas e nove) agdes ordindrias,

todas escriturais nominativas e sem valor nominal.

A Administracao propde alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
de forma a refletir o novo valor e nimero de agdes em que se divide o capital social da

Companhia em decorréncia dos eventos acima narrados.

O detalhamento das alteragdes esta indicado no Anexo IV desta Proposta, que também
contém a descricdo da origem e da justificativa das alteragbes propostas, em

cumprimento ao artigo 12 da Resolugao CVM n° 81/22.

(ii) Aprovar os termos e condigdes do Protocolo e Justificagdo de Incorporagao da Mesa
Express Servigco de Informagao na Internet S.A. (CNPJ/MF: 08.778.355/0001-18)
(“Mesa”) e AME Digital Brasil Ltda. (CNPJ/MF: 32.778.350/0001-70) (“AME Digital” e, em
conjunto com Mesa, “Incorporadas”) pela Companhia, celebrado em 25 de margo de
2026, entre os administradores das Incorporadas e da Companhia (“Protocolo e

Justificagdo da Incorporagao” e “Incorporagao”, respectivamente).

A Administragdo da Companhia propbe aos acionistas que aprovem o Protocolo e
Justificagcdo da Incorporagéao celebrado em 25 de margo de 2026 pelos administradores
da Companhia e de suas controladas: (i) Mesa Express Servico de Informagao na
Internet S.A., sociedade an6énima, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Sacadura Cabral, n® 102, parte, Saude, CEP 20.081-902, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 08.778.355/0001-18 (“Mesa”); e (ii) AME Digital Brasil Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de
Melo, n° 1855, edificio Francisco Lopes Vila Olimpia, 2° andar, Vila Olimpia, CEP 04.548-
005, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 32.778.350/0001-70 (“AME Digital” e, em conjunto
com Mesa, “Incorporadas”), que trata da incorporagdo das Incorporadas pela
Companhia (“Incorporacédo”) e cuja copia constitui o Anexo V a esta Proposta, nos
termos dos artigos 224 e 225 da Lei das S.A.

A Companhia é titular, direta ou indiretamente, de 100% (cem por cento) das quotas e
acdes, conforme o caso, representativas de 100% (cem por cento) do capital social das

Incorporadas e, portanto, todos os ativos, passivos e patrimoénios ja sao integralmente
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refletidos nas demonstragdes financeiras da Companhia. Trata-se, portanto, de
reorganizacao societaria para melhorar a organizagao das suas atividades mediante a
simplificagdo da estrutura societaria, otimizar a administragdo e minimizar despesas,
sem qualquer efeito no capital social ou patriménio liquido da Companhia, e, como
consequéncia, sem a emissao de novas agdes pela Americanas ou diluigdo dos seus
acionistas. As informacdes exigidas pelo Anexo | da Resolugdo CVM n° 81/22,

encontram-se no Anexo VI a esta Proposta.

A administracdao da Companhia nédo vislumbra riscos relevantes na implementagao da

Incorporagao e ndo ha custos relevantes envolvidos na Incorporagao.

Tendo em vista que ndao havera aumento de capital na Companhia decorrente da
Incorporacdo, bem como nédo havera emissdo de novas agdes pela Americanas, ndo
havera relagédo de substituicdo entre as quotas e/ou agbes das Incorporadas e as agdes

da Companhia.

A efetivagéo da Incorporagéo estd condicionada, dentre outras, a (i) transferéncia, para
a Americanas, das quotas de emissao da AME Holding Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo,
1.855, Edificio Francisco Lopes Vila Olimpia, 2° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-005,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 40.208.827/0001-00 (“AME HOLDING"), detidas por AME
Pay Delaware Holding LLC, sociedade devidamente organizada e validamente existente
de acordo com as leis de Delaware, com sede na Corporation Service Company, 251
Little Falis Drive, Wilmington, New Castle County, Delaware 19808, Delaware, Estados
Unidos, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 35.153.653/0001-95 (“AME DELAWARE"); (ii)
transferéncia, para a Americanas, das quotas de emissao da AME DIGITAL, detidas pela
AME DELAWARE; e (iii) dissolugdo da AME HOLDING.

Além disso, nos termos do artigo 16 da Resolugdao CVM n° 78, de 29 de margo de 2022
(“Resolugdo CVM n° 78/22"), considerando que a Incorporagdo ndo resultard em
qualquer diluicao dos acionistas da Companhia, ndo serao aplicaveis a Incorporagao as

obrigagdes previstas no Capitulo Il da Resolugdao CVM n° 78/22.

O Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo da Companhia opinaram

favoravelmente a Incorporacgao, nos termos das atas e do parecer do Conselho Fiscal
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datados de 25 de margo de 2026 constantes do Anexo VII a presente Proposta e que
também estdo disponiveis para consulta nos websites da CVM e da B3, através do
Sistema Empresas.Net, bem como no site de Relagdes com Investidores da Companhia

(https://ri.americanas.io).

(iii) Ratificar a nomeagao da Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”),
para proceder a avaliagcao e determinar o valor dos patriménios liquidos contabeis das

Incorporadas, a serem incorporados na Companhia (“Laudos de Avaliagdao Contabil”).

Em conformidade com a legislacdo vigente, a Administracao da Companhia propde a
ratificacdo da nomeacgado e contratacdo da Meden Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade limitada, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Primeiro de Margo, n°® 23, 22° andar, parte, CEP 20.010-904, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu sécio
administrador, Sr. Fellipe Franco Rosman, contador, portador do RG n.° 20.258.186-4,
inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no Conselho Regional de Contabilidade do
Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-130003/0-8 (“Empresa Especializada”) para a
elaboragao dos Laudos de Avaliagdo Contabil das Incorporadas, a serem incorporados

na Companbhia.

A Empresa Especializada declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de
qualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobiliario de emisséo da
Companhia; (ii) ndo ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia
necessdria ao desempenho de suas fungdes; e (iii) que ndo teve, por parte dos
acionistas e administradores das Incorporadas ou da Companhia, qualquer tipo de

limitagdo a realizagao dos trabalhos necessarios.

As informacgdes exigidas pelo Anexo L da Resolugao CVM n° 81/22 constituem o Anexo

VIII a presente Proposta.

(iv) Examinar, discutir e aprovar os Laudos de Avaliagao Contabil.

Propde-se que sejam aprovados os Laudos de Avaliagao, cujas cépias constam do

Anexo | do Protocolo de Justificagdo, que se encontra no Anexo V desta Proposta,
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elaborados pela Empresa Especializada, preparados com base no valor patrimonial
contabil das Incorporadas na data-base de 31 de janeiro de 2026 (“Data-Base
Incorporagao”). De acordo com as informagdes constantes dos Laudos de Avaliagdo

Contabil:

(i) o valor de patriménio liquido contabil da Mesa na Data-Base
Incorporagdo € negativo em RS 58.422.493,54 (cinquenta e oito
milhdes, quatrocentos e vinte e dois mil, quatrocentos e noventa e

trés reais e cinquenta e quatro centavos); e

(i) o valor de patriménio liquido contabil da AME Digital na Data-Base
Incorporagdo é de RS 419.423.300,74 (quatrocentos e dezenove
milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, trezentos reais e setenta e

quatro centavos).

Nao ha que se falar, no caso concreto, na preparagao da avaliagdo a que se refere o Art.
264 da Lei das S.A., tendo em vista que ndao ha acionistas ndao controladores nas

Incorporadas e nem relagao de substituigcao.

(v) Aprovar a Incorporagdo, nos termos e condi¢des do Protocolo e Justificagdo da

Incorporagéo.

A Administragao da Companhia propde que seja aprovada a Incorporagdo nos termos
do Protocolo e Justificagdo de Incorporacgdo, cuja copia constitui o Anexo V a esta
Proposta, com a consequente extingdo das Incorporadas e versado da totalidade dos
seus respectivos acervos para a Companhia. Em razado desta Incorporagao, as
Incorporadas serdao extintas, sendo sucedidas pela Companhia, sem a emissao de

novas agdes ou alteragcao no capital social da Companhia.

(vi) Autorizar a alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
refletir o novo valor e o nimero de agées em que se divide o capital social da Companhia,
em decorréncia da emissao de novas agées como resultado do exercicio de bénus de
subscricdo emitidos no Aumento de Capital, conforme verificado pelo Conselho de
Administragao da Companhia nas reunibes das seguintes datas: (a) 17 de abril de 2025;
(b) 14 de maio de 2025; (c) 17 de julho de 2025; (d) 12 de agosto de 2025; (e) 22 de
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setembro de 2025; (f) 12 de novembro de 2025; (g) 29 de janeiro de 2026; e (h) 25 de
margo de 2026.

Em 17 de abril de 2025, considerando o recebimento das notificagdes de exercicio de 4
(quatro) Bonus de Subscricdo referentes as janelas de exercicio encerradas em 25 de
margo de 2025 e 10 de abril de 2025, enviadas por seus respectivos titulares, e do
pagamento do pregco de exercicio correspondente, o Conselho de Administragcao
verificou a emissao de 4 (quatro) novas agdes ordindrias, todas escriturais nominativas
e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, tendo sido emitida 1 (uma)
acdo ordindria para cada 1 (um) Bbnus de Subscrigdo exercido, com a consequente
homologagéao do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, no montante total de RS 0,04 (quatro centavos de real), passando o capital
social da Companhia a ser de RS 39.918.282.250,45 (trinta e nove bilhdes, novecentos
e dezoito milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta reais e quarenta
e cinco centavos), representado por 200.244.313 (duzentas milhdes, duzentas e
quarenta e quatro mil, trezentas e treze) agdes ordindrias, todas escriturais nominativas

e sem valor nominal.

Posteriormente, em reunido realizada em 14 de maio de 2025, considerando o
recebimento das notificagdes de exercicio de 8 (oito) Bonus de Subscrigdo referentes
as janelas de exercicio encerradas em 25 de abril de 2025 e 12 de maio de 2025,
enviadas por seus respectivos titulares, e do pagamento do prego de exercicio
correspondente, o Conselho de Administragdo verificou a emissdo de 8 (oito) novas
acoes ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, tendo sido emitida 1 (uma) agdo ordinaria para cada 1 (um)
Bonus de Subscrigao exercido, com a consequente homologagédo do aumento de capital
social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante total de RS
0,08 (oito centavos de real), passando o capital social da Companhia a ser de RS
39.918.282.250,53 (trinta e nove bilhdes, novecentos e dezoito milhdes, duzentos e
oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta reais e cinquenta e trés centavos), representado
por 200.244.321 (duzentas milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil, trezentas e vinte

e uma) ac¢oes ordindrias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal.

Em 17 de julho de 2025, considerando (i) a auséncia de exercicio de Bbénus de

Subscri¢ao nas janelas encerradas em 26 de maio de 2025, 11 de junho de 2025 e 26
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de junho de 2025; e (ii) o recebimento das notificagdes de exercicio de 27 (vinte e sete)
Bonus de Subscricao referentes a janela de exercicio encerrada em 11 de julho de 2025,
enviadas por seus respectivos titulares, e do pagamento do prego de exercicio
correspondente, o Conselho de Administracéo verificou a emissdo de 27 (vinte e sete)
novas agoes ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, tendo sido emitida 1 (uma) agdo ordinaria para cada 1 (um)
Bonus de Subscri¢ao exercido, com a consequente homologag¢ao do aumento de capital
social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante total de RS
0,27 (vinte e sete centavos de real), passando o capital social da Companhia a ser de RS
39.918.282.250,80 (trinta e nove bilhdes, novecentos e dezoito milhdes, duzentos e
oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta reais e oitenta centavos), representado por
200.244.348 (duzentas milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil, trezentas e quarenta

e oito) acOes ordindrias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal.

Além disso, em 12 de agosto de 2025, considerando o recebimento das notificagdes de
exercicio de 609 (seiscentos e nove) Bénus de Subscricdo, referentes as janelas de
exercicio encerradas em 28 de julho de 2025 e 11 de agosto de 2025, enviadas por seus
respectivos titulares, e do pagamento do preco de exercicio correspondente, o Conselho
de Administragdo verificou a emissdo de 609 (seiscentas e nove) novas agdes
ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas, tendo sido emitida 1 (uma) agéo ordinaria para cada 1 (um) Bénus de
Subscri¢ao exercido, com a consequente homologagao do aumento de capital social da
Companbhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante total de RS 6,09 (seis
reais e nove centavos), passando o capital social da Companhia a ser de RS
39.918.282.256,89 (trinta e nove bilhdes, novecentos e dezoito milhdes, duzentos e
oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta e seis reais e oitenta e nove centavos),
representado por 200.244.957 (duzentas milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil,
novecentas e cinquenta e sete) agdes ordindrias, todas escriturais nominativas e sem

valor nominal.

Em 22 de setembro de 2025, considerando o recebimento das notificagdes de exercicio
de 37 (trinta e sete) Bonus de Subscricdo referentes as janelas de exercicio encerradas
em 26 de agosto de 2025 e 11 de setembro de 2025, enviadas por seus respectivos
titulares, e do pagamento do prego de exercicio correspondente, o Conselho de

Administracao verificou a emissdo de 37 (trinta e sete) novas agdes ordindrias, todas
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escriturais nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas,
tendo sido emitida 1 (uma) acdo ordinaria para cada 1 (um) Bonus de Subscricdo
exercido, com a consequente homologagdo do aumento de capital social da
Companbhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante total de RS 0,37 (trinta
e sete centavos de real), passando o capital social da Companhia a ser de RS
39.918.282.257,26 (trinta e nove bilhdes, novecentos e dezoito milhdes, duzentos e
oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta e sete reais e vinte e seis centavos),
representado por 200.244.994 (duzentas milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil,
novecentas e noventa e quatro) agdes ordindrias, todas escriturais nominativas e sem

valor nominal.

Em reunido realizada em 12 de novembro de 2025, considerando o recebimento das
notificacdes de exercicio de 4 (quatro) Bonus de Subscricao, referentes as janelas de
exercicio encerradas em 26 de setembro de 2025, 13 de outubro de 2025, 28 de outubro
de 2025 e 11 de novembro de 2025, enviadas por seus respectivos titulares, e do
pagamento do prego de exercicio correspondente, o Conselho de Administragao
verificou a emissao de 4 (quatro) novas agdes ordindrias, todas escriturais nominativas
e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, tendo sido emitida 1 (uma)
agdo ordindria para cada 1 (um) Bbnus de Subscrigdo exercido, com a consequente
homologagédo do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, no montante total de RS 0,04 (quatro centavos), passando o capital social
da Companhia a ser de RS 39.918.282.257,30 (trinta e nove bilhdes, novecentos e
dezoito milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta e sete reais e trinta
centavos), representado por 200.244.998 (duzentas milhdes, duzentas e quarenta e
quatro mil, novecentas e noventa e oito) agdes ordindrias, todas escriturais nominativas

e sem valor nominal.

Em 29 de janeiro de 2026, considerando o recebimento da notificagao de exercicio de 1
(um) Bénus de Subscricado, referente as janelas de exercicio encerradas em 26 de
dezembro de 2025, 12 de janeiro de 2026 e 27 de janeiro de 2026, enviada por seu
respectivo titular, e do pagamento do prego de exercicio correspondente, o Conselho de
Administracao verificou a emissao de 1 (uma) nova agao ordinaria, escritural nominativa
e sem valor nominal, totalmente subscrita e integralizada, tendo sido emitida 1 (uma)

agdo ordindria para cada 1 (um) Bbnus de Subscrigdo exercido, com a consequente
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homologagédo do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, no montante total de RS 0,01 (um centavo), passando o capital social da
Companhia a ser de RS 39.918.282.257,31 (trinta e nove bilhdes, novecentos e dezoito
milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta e sete reais e trinta e um
centavos), representado por 200.244.999 (duzentas milhdes, duzentas e quarenta e
quatro mil, novecentas e noventa e nove) agles ordindrias, todas escriturais

nominativas e sem valor nominal.

Por fim, em 25 de margo de 2026, considerando o recebimento das notificagbes de
exercicio de 47 (quarenta e sete) Bonus de Subscrigdo durante as janelas de exercicio
encerradas em 11 de fevereiro de 2026 e 26 de fevereiro de 2026, enviadas por seus
respectivos titulares, e do pagamento do prego de exercicio correspondente, foi
verificada a emissdo de 47 (quarenta e sete) novas agdes ordindrias, todas escriturais
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas na presente
data. Cada 1 (um) Bonus de Subscrigdo exercido corresponde a emissao de 1 (uma)
acao ordinaria, com a consequente homologagdo do aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante total de RS 0,47
(quarenta e sete centavos), passando o capital social da Companhia a ser de RS
39.918.282.257,78 (trinta e nove bilhdes, novecentos e dezoito milhdes, duzentos e
oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta e sete reais e setenta e oito centavos),
representado por 200.245.046 (duzentas milhdes, duzentas e quarenta e cinco mil e

quarenta e seis) agbes ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal.

A Administragao propde alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
de forma a refletir o novo valor e nimero de agdes em que se divide o capital social da

Companhia em decorréncia dos eventos acima narrados.

O detalhamento das alteragdes esta indicado no Anexo IX desta Proposta, que também
contém a descricdo da origem e da justificativa das alteracOes propostas, em

cumprimento ao artigo 12 da Resolugao CVM n° 81/22.

(vii) Consolidagao do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragées

indicadas nos itens (i) e (vi) acima.
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Tendo em vista as alteragdes propostas ao Estatuto Social acima, propomos que seja
consolidado o Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo IX a presente Proposta,
o qual ja contempla os efeitos dos aumentos de capital referidos no item (i) acima, além

daqueles referidos no item (vi) acima.

No entanto, caso a matéria constante do item (vi) ndo venha a ser instalada ou aprovada,
restara prejudicada a deliberagao sobre a consolidagédo do Estatuto Social na forma do
Anexo IX e, caso aprovada a matéria constante do item (i), o Estatuto Social da

Companhia passara a vigorar na forma constante do Anexo IV a presente Proposta.

(viii) Autorizagdo a administragao da Companhia para tomar as providéncias e praticar os
atos necessdrios com relagdo a implementagdo das deliberagbes tomadas em

Assembleia, bem como ratificar todos os atos praticados até a data da Assembleia.

A Administragdo da Companhia propde que a Assembleia autorize os seus
administradores a realizar todos os atos necessarios a implementagdo das
deliberagcdes tomadas pelos acionistas da Companhia no ambito da Assembleia, bem

como ratifique todos os atos realizados até a data da Assembleia.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2026.

A Administragao
Americanas S.A. - Em Recuperacgao Judicial




ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia da RCVM 80)

2.1 - Condigoes Financeiras/Patrimoniais Gerais

As informagoes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste anexo séo derivadas das
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamento Contdbil (CPC) e as normas internacionais de relatério

financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A analise da Administragao esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a variagao
nos valores das contas patrimoniais da Companhia constitui uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras e sobre a
situagao financeira da Companhia. A Administragdo da Companhia ndo pode garantir que

a situacao financeira obtida no passado venha a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas no item 2 em
geral significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstragdes
financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item
de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das nossas operagdes, ou em relagdo do ativo total/passivo e patrimonio

liquido nas datas aplicaveis para o nosso balango patrimonial.

As informac0es constantes neste item 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
nossas demonstragbes financeiras consolidadas, disponiveis em nosso site

(ri.americanas.io) e no site da Comisséo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

a)condicées financeiras e patrimoniais gerais:

Durante o exercicio de 2025, as atividades relacionadas aos segmentos de servigos
financeiros, fresh food e varejo premium foram descontinuadas. A decisdo de
descontinuidade esta alinhada a estratégia atual da Companbhia e reflete as mudancgas na

estrutura operacional e no foco de atuagdo. Com isso, a Companhia e suas respectivas


https://ri.americanas.io/
http://www.cvm.gov.br/

subsidiarias (“Grupo Americanas”) passaram a concentrar suas operagdes em um Unico
segmento reportavel: o varejo, cujas receitas sao originadas da comercializagao de
produtos por meio de lojas fisicas e plataformas digitais. Este segmento representa
substancialmente a totalidade das receitas e resultados da Companhia e € monitorado

diretamente pela sua Administragéao.

Abaixo segue maior detalhamento acerca da Recuperagao Judicial da Americanas.

Recuperag¢ao Judicial

Em decorréncia dos fatos divulgados no Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023, a
Americanas e algumas de suas subsididrias, nomeadamente JSM Global S.AR.L. - Em
Recuperacdo Judicial, e B2W Digital Lux S.A.R.L. - Em Recuperacdo Judicial e ST
Importagdes Ltda. — Em Recuperagdo Judicial (“Recuperandas”), apresentaram pedido
de recuperagéo judicial (“Recuperacdo Judicial”), cujo processamento foi deferido pelo

Juizo da Recuperacgéao Judicial em 19 de janeiro de 2023.

Em margo de 2023, foi reconhecido, pela Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque
(U.S. Bankruptcy Court for the Southern District of New York), o pedido de reconhecimento
(Chapter 15) destinado a aplicagao, nos Estados Unidos, das decisdes emitidas no ambito

da Recuperacao Judicial da Companhia.

Em novembro de 2023, a Americanas protocolou nos autos da Recuperagao Judicial uma
versdo atualizada do Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ") e que, apds negociacgdes, foi
aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo Juizo da Recuperagao
Judicial em fevereiro de 2024. Com a homologacgdo, todos os créditos sujeitos ao
procedimento foram novados, e a Companhia ficou bloqueada para novas agdes de

capitalizagao de créditos.

Em 22 de julho de 2024, as decisoes relativas ao PRJ foram reconhecidas pela Corte de
Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque, no @mbito do Chapter 15. Em 24 de julho de 2024
foram homologadas pelo Juizo da Recuperagao Judicial as deliberagdes dos credores
sobre o PRJ, considerando que tais deliberagdes tiveram a adesdo dos credores titulares

da maioria dos créditos quirografarios.

Em 26 de julho de 2024, a Companhia, concluiu o pagamento aos credores financeiros
que optaram pela Opgao de Reestruturagao Il, conforme previsto no PRJ aprovado. O

valor total das dividas reestruturadas no ambito do referido plano foi de RS 43.574



milhdes. A reestruturagao incluiu, além do pagamento, a recompra de créditos
quirografarios, novas agoes ordindrias, bonus de subscrigdo e debéntures. Esses ativos
foram devidamente creditados aos credores e encontram-se disponiveis para consulta
na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo e nas respectivas contas de custddia. A data de 26 de julho
de 2024 é considerada a Data de Fechamento da Opgéao de Reestruturagéo Il, conforme

estabelecido no PRJ.

O PRJ aprovado, as medidas ja executadas e os efeitos decorrentes da reestruturagao
estao disponiveis ao mercado por meio dos canais oficiais da Companhia, ou seja, o site
de Relagdes com Investidores, e dos 6rgaos governamentais que regulam o mercado,

como a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e a Bolsa de Valores (“B3").

Os credores que ainda nao tiveram os seus créditos quitados nos termos do PRJ estao

sendo pagos conforme os prazos estabelecidos no PRJ.

Os credores fornecedores com créditos superiores a R$12 mil, que ndo aderiram a opgdo
de receber tal valor em pagamento dos seus créditos e que estao adimplentes com o
Compromisso de Nao Litigar, estdo recebendo os seus créditos em 48 parcelas mensais
iguais, com desagio de 50%. O pagamento de tais parcelas teve inicio em margo de 2024

e tem conclusao prevista para 2028.

Para os credores fornecedores colaboradores, além dos pagamentos realizados ao longo
de 2024, ha um montante adicional de aproximadamente R$300 milhdes para pagamento

de tais créditos.

Os credores que optaram pela Reestruturagao | terdo seus créditos reduzidos em 70%,

com amortizagdo em parcela unica programada para janeiro de 2039.

Aqueles credores que nao escolheram nenhuma das opgdes anteriores ou se enquadram
nas hipoteses do PRJ terdo seus créditos reduzidos em 80%, com pagamento Unico

previsto para janeiro de 2044.

Por fim, os créditos intercompany e os créditos dos acionistas de referéncia da
Companhia, que nao participaram do Leildao Reverso, serao quitados em parcela unica em
2059, podendo, a critério exclusivo da Americanas, ser pagos mediante transferéncia de
recursos com desagio de 95%, desde que todos os créditos concursais tenham sido

liquidados.



A seguir, apresentamos sintese das medidas ja implementadas, em andamento e futuras,
referentes a busca de recursos para a reestruturagcdo e equalizacdo do passivo da

Americanas:

(a) Busca de adquirentes para as UPIs Uni.co e HNT

No decorrer do exercicio de 2025, a Companhia, com o objetivo de levantar recursos para
o cumprimento das obriga¢des ainda previstas no PRJ, buscou propostas para alienagao
das unidades de negdcio Uni.co, para a qual ja ha uma proposta vinculante em curso, bem

como para a unidade de negdcio HNT ainda em fase de prospeccao de interessados.

(b) Reestruturagao da divida em 2024

Abaixo a sintese dos efeitos da reestruturagao da divida com os credores financeiros:

Reestruturagao credores financeiros Consolidado
Debéntures 11.658
Empréstimos e financiamentos 17.658
Risco Sacado 15.908
Saldos em 30 de junho de 2024 45.224
Haircut de dividas financeiras (12.203)
Estorno contabil de juros (4.005)
Aumento de capital reestruturagao (i) (22.716)

Créditos adquiridos via credores financeiros (12.007)

Créditos adquiridos via acionistas de referéncia (atuais controladores) (10.709)
Pagamento dos créditos do leildo reverso (2.037)
Recompra de créditos quirografarios (933)
Compensacgao de ativos bloqueados com credores financeiros (1.510)
Dividas convertidas na 222 emissao de debéntures (1.841)
222 emisséao de debéntures 1.867
Dividas convertidas na opc¢édo | e opgao geral (114)
Cash Sweep (278)
Atualizagao monetaria pelo IPCA 265
Outras movimentagdes (69)
Movimentagao - Reestruturagao das dividas financeiras (43.574)
Debéntures (10.023)
Empréstimos e financiamentos (17.643)
Risco Sacado (15.908)

(i) Refere-se a parcela do aporte de capital utilizada para abatimento da divida,
conforme apresentado na nota 23 das Demonstra¢cdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

b) estrutura de capital:

A estrutura de capital da Companhia é composta por capital social, acrescido de prejuizos



acumulados e de endividamento financeiro. Fornecedores, Risco Sacado e Impostos a

recolher sdo considerados passivos operacionais.

Estrutura de Capital - R§ MM 31/12/2025 31/12/2024 %VH

Patrimonio Liquido 4736 4970 -4,7%
Capital proprio 4.736 4.970 -4,7%
Debéntures 1.995 1.716 16,3%
Empréstimos e Financiamentos - 49 -100,0%
Capital de terceiros 1.995 1.765 13,0%
Capital total 6.731 6.735 -0,1%

c)capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava saldo de RS 2.483 milhdes em
Caixa e Equivalentes de Caixa, Titulos e valores mobiliarios e Contas a Receber de Cartao
de Crédito, comparados aos RS 2.782 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024.
Nessa mesma data, o Endividamento Bruto totalizava RS 1.883 milhdes, ante RS 1.782

milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Apesar da redugao do saldo de caixa, a Companhia mantém nivel de liquidez préximo a
cobertura total do Endividamento Bruto e acredita que a geragao de caixa proveniente de

suas atividades operacionais é suficiente para o pagamento de seu passivo circulante.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao- circulantes utilizadas:

A principal fonte de financiamento da Companhia utilizada ao longo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes foi a geragao de caixa por meio da sua operagao.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao- circulantes que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez:

Assim como em 2025, a principal fonte de financiamento da Companhia planejada para

capital de giro ao longo do exercicio social aencerrar em 31 de dezembro de 2026 sera a



geracao de caixa por meio da sua operacao.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas:

O objetivo da Companhia ao administrar seu capital é o de assegurar a continuidade de
suas operagbes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios aos demais
stakeholders, além de manter uma estrutura de capital eficiente para minimizar os custos

a ela associados.

A Companhia monitora os niveis de endividamento através do indice de Divida
liquida/EBITDA, o qual no seu entendimento representa, de forma mais apropriada, a sua
métrica de endividamento, pois reflete as obrigagdes financeiras consolidadas liquidas
das disponibilidades imediatas para pagamentos, considerada sua geracao de caixa

operacional.

(i)  Contratos de Empréstimos e Financiamentos Relevantes:

Composicao do endividamento relacionado a empréstimos e financiamentos:

Empréstimos e Financiamentos - RS MM 31/12/2025 31/12/2024
Em moeda nacional - 66
Total de Empréstimos e Financiamentos - 66

Composicao do endividamento relacionado a Debéntures:

Debéntures - RS MM 31/12/2025 31/12/2024
222 Emissao — Amer 1.995 1716
Total de Debéntures 1.995 1.716

Emissao de debéntures pela Americanas no ambito do PRJ

Em linha com seu PRJ, a Companhia mantém em circulagao as debéntures emitidas no
ambito da 222 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, emtrés séries,
no montante total de RS 1,8 bilhdo, com vencimentos em: (i) 26 de julho de 2028 paraa 12
série; e (ii) 26 de julho de 2029 para a 22 e 32 série, com juros a taxa de: (i) 128% do
CDI para a 12 e 22 série; e (ii) variagdo cambial em relagdo ao délar acrescido de juros

fixo de 8,35% a.a. para a 32 série (“222 Emissao de Debéntures”).

A composicao e a descri¢cao das debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2025
estao apresentadas na nota explicativa n°. 19 das Demonstra¢des Financeiras individuais

e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.



(i)  Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia outras relagbes de longo prazo
com instituicdes financeiras, além daquelas citadas neste documento e nas

Demonstragdes Financeiras e respectivas notas explicativas.

(iii)  Graude subordinagdo entre as dividas:

Em 31 de dezembro de 2025, a unica divida vigente contratada pela Companhia referia-
se a emissao das debéntures prevista no PRJ, as quais foram emitidas no ambito da 222
Emissdo de Debéntures. Essas debéntures sdo da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussoria, a ser posteriormente convolada em debéntures da espécie com

garantia real.

Adicionalmente, a 12 série possui prioridade entre as Séries relativa ao produto da

excussio das Garantias.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem

como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢oes:

Clausulas restritivas aplicaveis as emissoes de debéntures

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas constantes da escritura da
222 Emissao de Debéntures. Essas clausulas incluem, entre outras, a vedagao a
contratagdo ou assungdao de novas dividas ou obrigagdes financeiras de qualquer
natureza que excedam o limite total agregado de RS 750 milhdes, excetuados os
financiamentos previstos no PRJ da Companhia.

Outras Restricdes e Limitacdes impostas pelos Contratos Financeiros

Adicionalmente, a escritura da 222 Emissao de Debéntures da Companhia possui

clausulas de vencimento antecipado em linha com as usuais do mercado.
Caso ocorram eventos que gerem possibilidade de vencimento antecipado, a aplicagao
destas clausulas ndao é imediata, dependendo, ainda, de convocagado pelo Agente

Fiduciario de Assembleia Geral de Debenturistas.

Destacamos a seguir as principais clausulas de vencimento antecipado encontradas na



escritura da 222 Emissao de Debéntures da Companhia: (a) insolvéncia; (b) ocorréncia de
protesto legitimo de titulos de valor relevante; (c) “cross default”; (d) alteragdo substancial

do objeto social; e (e) ocorréncia de qualquer condigao resolutiva do PRJ.

g)limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia saldo total de endividamento bruto de
RS 1.995 milhdes proveniente de sua 222 Emissdo de Debéntures. Adicionalmente, até a
referida data, a Companhia ndo se utilizou da linha de crédito de Antecipagédo de
Recebiveis ou do limite de contratacdo de novas dividas, ambas as possibilidades

previstas em seu PRJ e na escritura de emissao da 222 Emissao de Debéntures.

h)alteragoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de

caixa

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADO
Descrigao das principais linhas do nosso resultado

. Receita Liquida

A receita liquida da Companhia compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou
a receber pela comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades do
Grupo Americanas. A receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos,

descontos e das eliminagdes de vendas entre empresas do Grupo Americanas.

As vendas de mercadorias sao realizadas a vista ou a prazo. O reconhecimento da receita
ocorre quando a mercadoria € entregue ao cliente e quando é altamente provavel que nao
havera devolugdes significativas.

Adicionalmente, a Companhia reconhece receitas provenientes de comissdes de vendas
do Marketplace junto a empresas parceiras, bem como de comissdes por intermediagao
de vendas e pela prestacao de servigos de tecnologia, transporte, intermediacao na venda
de produtos e servigos, entre outros. Essas receitas sdo reconhecidas quando for
provavel que as comissdes sejam devidas, os servicos tenham sido prestados e os

beneficios econdmicos sejam ou venham a ser transferidos a Companhia.

. Impostos e Devolucoes sobre Vendas

ICMS

O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS é um tributo estadual



incidente sobre a receita bruta em cada etapa da cadeia de produgéo e comercializagao. As
aliquotas internas de ICMS variam entre 7% e 25% conforme a legislacao de cada estado

e regido brasileira (Norte, Sul, Sudeste, Nordeste e Centro Oeste).

PIS e COFINS
Sobre a receita de venda de mercadorias e servigos incidem as aliquotas de 1,65% para o
PIS e 7,6% para a COFINS para o regime nao cumulativo, podendo descontar créditos

auferidos em compras e outras despesas.

Para os servigos enquadrados no regime cumulativo, as aliquotas aplicaveis sédo de 0,65%
para o PIS e 3% para a COFINS.

. Devolucoes sobre Vendas

Os montantes relativos as devolugdes de vendas efetuadas sdo registrados como

deducgdes da receita operacional bruta.

. Custo das mercadorias e servicos vendidos

Corresponde ao custo médio ponderado de aquisicao das mercadorias, que, quando
aplicavel, inclui os tributos ndo recuperaveis incidentes na compra, bem como o custo de
servigos relacionados. A esse custo sdo acrescidos os gastos com frete, seguro,
manuseio e demais desembolsos necessarios para colocar os estoques em condigdes
de comercializagdo, além dos ajustes de inventario e da provisdo para perdas e

obsolescéncia.

. Verbas de Propaganda Cooperada - VPC

A VPC é uma pratica comum no varejo, por meio da qual a companhia firma acordos
comerciais com fornecedores vinculados ao volume de vendas, a agées promocionais e
a iniciativas de marketing. Os valores a receber decorrentes dos referidos acordos
comerciais sdo registrados como dedugbes de custos operacionais e reconhecidos
somente ap6s o cumprimento das condi¢ces estabelecidas. Além disso, os valores
recuperados de fornecedores — como bonificagdes por volume de compras,
recomposi¢cao de margem e acordos de marketing — ajustam o custo das mercadorias
vendidas e sdo apropriados conforme a venda dos estoques que deram origem ao

crédito.

. Despesas com Vendas, gerais e administrativas

As despesas com vendas decorrem, principalmente, das operagbes diretamente



relacionadas a atividade de varejo fisico. As principais despesas incluem gastos com

pessoal, ocupagao, tarifas e comissdes, distribuicdo e marketing.

As despesas gerais e administrativas, por sua vez, referem-se ao gerenciamento e
suporte das atividades operacionais. Entre as principais despesas gerais e
administrativas da Companhia destacam-se os gastos com pessoal, além da depreciagao

e amortizagao dos investimentos realizados.

. Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais consistem basicamente em provisdes para
contingéncias, créditos fiscais extemporaneos, alienagdo de ativo e baixa por

impairment.

. Resultado Financeiro

O resultado financeiro corresponde a diferenca entre as receitas e as despesas
financeiras. As receitas financeiras referem-se, principalmente, aos juros e as variagdes
monetarias sobre aplica¢gdes em titulos e valores mobilidrios, além dos descontos
financeiros obtidos. As despesas financeiras sdo compostas, basicamente, pelos juros
e variagdes monetarias incidentes sobre financiamentos, pelas despesas relacionadas

as antecipagdes de recebiveis e pelos juros de arrendamentos.

. Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente e Diferido

A provisdo para imposto sobre a renda e contribui¢cdo social esta relacionada ao lucro
tributavel dos exercicios, sendo as aliquotas aplicaveis as atividades de varejo de 25%
para o IRPJ e 9% para a CSLL. A aliquota efetiva da Companhia é composta pelos
impostos de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos, calculados de acordo com

as melhores praticas contabeis.
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RESULTADOS CONSOLIDADOS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 COMPARADOS COM OS RESULTADOS CONSOLIDADOS
REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2024




31/12/2025 AV % 31/12/2024 AV% AH%

Receita operacional liquida 12.305 100% 12.452 100% (1%)
Custos das mercadorias

vendidas e servigos prestados (8.981) (73%) (8.457) (68%) 6%
Lucro bruto 3324 27% 3.995 32% (17%)
Receitas (Despesas)

operacionais

Vendas (2.720) (22%) (2.925) (23%) (7%)
Gerais e administrativas (1.462) (12%) (2.085) (17%) (30%)
Outras receitas (despesas)

operacionais 1.189  10% 1.831 15% (35%)
Lucro (prejuizo) operacional

antes do resultado financeiro 331 3% 816 7% (59%)
Receitas financeiras 963 8% 16.749 135% (94%)
Despesas financeiras (1.127)  (9%) (4.288) (34%) (74%)
Resultado financeiro (164) (1%) 12.461 (100%) (101%)
Lucro (prejuizo) antes do

Imposto de renda e da

contribuicao social 167 1% 13.277 107% (99%)
Imposto de renda e

Contribuigao Social

Correntes (14) 0% (30) 0% (53%)
Diferidos (55) 0% (4.636) (37%) (99%)
Lucro (Prejuizo) das

operacdes (369)  (3%) (330)  (3%) 12%
descontinuadas

Lucro (Prejuizo) do exercicio 271) (2%) 8.281 67% (103%)
Receita operacional liquida

31/12/2025 _31/12/2024 A.H.%
Receita operacional liquida 12.305 12.452 (1%)

A receita operacional liquida para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 reduziu em
RS 147 milhdes ou 1%, de RS 12.452 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, para RS 12.305 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A variacao observada reflete, sobretudo, a reducao das receitas provenientes do digital e

fechamento de 117 lojas em 2025.



Custo das mercadorias e servigcos vendidos

31/12/2025 31/12/2024 A.H.%

Custo das mercadorias e servigos (8.981) (8.457) 6%

vendidos

O Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados para o exercicio findo de 31 de
dezembro de 2025 aumentou em RS 524 milhdes ou 6%, de RS 8.457 milhdes no exercicio
findo de 31 de dezembro de 2024, para RS 8.981 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

A variagao é decorrente de impactos com recuperagao extemporanea de Verba de

Propaganda Cooperada (VPC) no valor de cerca de RS 350 milhdes.

Lucro bruto

31/12/2025 _31/12/2024 A.H.%
Lucro bruto 3.324 3.995 (17%)

O Lucro bruto para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 reduziu em RS 671
milhdes ou 17%, de RS 3.995 milhdes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2024, para
RS 3.324 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Ja em 31 de dezembro
de 2025 foi de 27% da Receita Liquida, comparado a margem de 32% do Lucro Bruto de

2024 em relag@o a Receita Liquida obtida em 2024.

Despesas com vendas, gerais e administrativas
31/12/2025 31/12/2024 A.H.%

Despesas com vendas (2.720) (2.925) (7%)
Despesas gerais e administrativas (1.462) (2.085) (30%)
Total despesas com vendas, gerais e (4.182) (5.010) (20%)

administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas para o exercicio findo de 31 de
dezembro de 2025 reduziram em RS 828 milhdes ou 20%, de RS 5.010 milhdes no
exercicio findo de 31 de dezembro de 2024, para RS 4.182 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

A variagao das despesas com vendas é devido ao encerramento de 117 lojas e a redugao
no quadro de funcionarios. Ja areducao das despesas administrativas se da por conta dos
efeitos da reestruturagdo, com redugdo em despesas com prestadores de servigo e

reducao de pessoal.



Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

31/12/2025 31/12/2024 A.H.%

Outras receitas (despesas) 1189 1831 (35%)

operacionais liquidas

As Outras receitas (despesas) operacionais liquidas para o exercicio findo de 31 de
dezembro de 2025 diminuiram em RS 642 milhdes ou 35%, de RS 1.831 milhdes no
exercicio findo de 31 de dezembro de 2024, para RS 1.189 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

A variacgao registrada em 2025 decorre de RS 872 milhdes relacionados a créditos fiscais

extemporaneos e/ou reversdo de provisdes, além de RS 147 milhdes associados a

transacgoes tributarias.

Resultado financeiro

31/12/2025 31/12/2024 A.H.%
Resultado financeiro (164) 12.461 (101%)

O Resultado financeiro para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 diminuiu em RS
12.625 milhdes ou 101%, de RS 12.461 milhdes no exercicio findo de 31 de dezembro de
2024, para um prejuizo de RS 164 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Essa variagao é ocasionada principalmente pelos efeitos do PRJ, em especial pelo haircut
aplicado sobre as dividas financeiras em RS 12.203 milhdes. Em 2025 a despesa consiste
em RS 414 milhGes de juros e variagdo monetdria e cambial dos financiamentos e RS 463
milhdes de encargos sobre arrendamento e a receita em RS 732 milhdes de descontos

financeiros obtidos e atualizagdo monetaria.

Imposto de renda e contribuicao social

31/12/2025 31/12/2024 A.H.%
Imposto de renda e contribui¢&do social (69) (4.666) (99%)

0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
diminuiram em RS 4.597 milhdes, ou 99%, passando de RS 4.666 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 para RS 69 milhdes em 2025.



Essa reducao decorre, principalmente, dos efeitos do PRJ reconhecidos em 2025.

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

31/12/2025 31/12/2024 A.H.%
Lucro (Prejuizo) do exercicio (294) 8.281 (104%)

O lucro (prejuizo) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 diminuiu em RS 8.575
milhdes, ou 104%, passando de um lucro de RS 8.281 milhdes no exercicio findo em 31

de dezembro de 2024 para um prejuizo de RS 294 milhdes em 2025.

Essa variagao é ocasionada principalmente pelos efeitos do PRJ, em especial pelo haircut

aplicado sobre as dividas financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO REFERENTES AOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Caixa liquido gerado (aplicado) 31/12/2025 31/12/2024 A.H.%
Caixa liquido (aplicado) nas atividades
Operacionais 561 (3.582) (116%)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades de investimentos (332) 1.910 (117%)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
atividades de financiamento (445) 984 _(145%)
Reducao de caixa e equivalente de caixa (216) (688) (69%)

Atividades Operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os fluxos de caixa gerados nas atividades
operacionais aumentaram RS 4.143 milhdes ou 116%, passando de -RS 3.582 milhdes em
dezembro de 2024 para RS 561 milhdes em 31 de dezembro de 2025.

0 aumento do caixa gerado pelas atividades operacionais decorre, principalmente, da
reducdo de RS 2 milhdes em fornecedores operacionais, impactada sobretudo pelo

pagamento do PRJ em 2025.

Atividades de Investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os fluxos de caixa aplicados nas
atividades de investimento variaram em RS 2.242 milhdes ou 117%, passando de um
caixa gerado de RS 1.910 milhdes em dezembro de 2024 para um caixa aplicado de -R$
332 milhdes em 31 de dezembro de 2025. A redugdo no caixa aplicado nas atividades
investimento se deve principalmente a diminuicdo no montante de titulos e valores

mobilidrios disponiveis.



Atividades de Financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os fluxos de caixa aplicados nas
atividades de financiamento variaram em -RS 1.429 milhdes, ou 145%, passando de um
caixa gerado de RS 984 milhdes em dezembro de 2024 para um caixa aplicado de -RS 445
milhdes em 31 de dezembro de 2025. Essa variagao decorre, principalmente do aumento
de capital em dinheiro, da emissdo de debéntures, liquidagdo das operagdes de risco

sacado e das liquidagdes de debéntures e empréstimos ocorridas em 2025.

2.2 - Resultado Operacional e Financeiro

a)resultados das operagées da Companhia, em especial:

(i)  descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida corresponde, majoritariamente, a receita proveniente da
venda de mercadorias. Essas vendas tém origem na aquisi¢cdo, pelos clientes, de
produtos disponibilizados nas lojas fisicas — com pagamento realizado nos pontos de
venda (“PDVs”) — ou nas plataformas digitais. A receita é reconhecida no momento da
transferéncia de controle das mercadorias ao cliente, deduzida de devolugdes, descontos

comerciais, impostos incidentes e outros itens que reduzam o valor da receita bruta.

31/12/2025 31/12/2024 A.H.%
Receita operacional liquida 12.305 12.452 (1%)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um total de RS 12.305 milhdes de
receita operacional liquida, representando uma reducdo de RS 147 milhdes quando

comparado a 31 de dezembro de 2024.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetarem materialmente os resultados operacionais da Companhia estao

descritos no item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos
e servicos, alteragoes de volumes e modificagées de precgos, taxas de cambio e

inflagao:



A receita da Companhia é impactada diretamente pelas alteragdes no volume de vendas,
modificagdes de pregos, bem como pela introdugéo de novos produtos e servigos em seu
portfélio. A Companhia repassa as variagdes nos custos (positivas ou negativas) para
seus clientes, podendo este repasse afetar seu volume de vendas. Além disso, mudangas
tributarias e na legislagao poderao afetar as métricas de receita e custos da Companhia.

Variagdes cambiais afetam diretamente os pregos dos produtos importados.

2025

A Receita Liquida consolidada dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025
foi de RS 12.452 milhdes e RS 12.305 milhdes, respectivamente, representando uma
reducdo de 1,2% em 2025 comparativamente ao exercicio anterior. A redugao é

decorrente, principalmente, do fechamento de 117 lojas no ano de 2025.

c) impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor:

Um aumento significativo da inflagdo podera afetar os custos e despesas operacionais da

Companbhia.

Majoritariamente, todos os gastos em caixa (ou seja, outros além da depreciagéo e
amortizacdo) e despesas operacionais da Companhia séo realizados em Reais e tendem
a aumentar de acordo com a inflagdo porque os fornecedores de mercadorias e
prestadores de servigos tendem a elevar os pregos para repassar aumentos de custos

decorrentes da inflagao.

No que se refere a variagdo cambial, uma das trés séries de debéntures emitidas pela
Companhia possui corre¢ao monetaria atrelada a variagdo cambial do délar ante ao real,
passivo para o qual a Companhia ndo possuia mecanismos de trava em 31 de dezembro de

2025, estando totalmente exposta a variagao cambial.

No que se refere a taxas de juros, duas das trés séries de debéntures emitidas pela
Companhia possuem juros atrelados a taxa CDI, passivo para o qual a Companhia nao
possuia mecanismos de trava em 31 de dezembro de 2025, estando totalmente exposta a

variagcao dessa taxa.



2.3- Mudangas praticas cont./opinides modificadas e énfases

a)mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgoées previstas nos campos 2.1 e 2.2
Nao foram registradas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b)opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

A Administragcdo da Companhia informa que o relatério dos auditores independentes
sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 nado apresentou modificagdes. No entanto, o relatério incluiu um

paragrafo de énfase, conforme descrito a seguir:

Plano de Recuperacgao Judicial

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°® 1.3 e 1.4(c), as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, o Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”) da
Companhia e algumas controladas foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em 19
de dezembro de 2023, sendo que a homologac¢ao do Plano de Recuperagao Judicial
(“Plano”) pelo juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro (“Juizo”) ocorreu em fevereiro de 2024 com a publicagdo no Didrio Oficial do
Estado do Rio de Janeiro, bem como no chapter 15, processo auxiliar em tramite na Corte
de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque (U.S. Bankruptcy Court for the Southern District
of New York) para o reconhecimento e aplicagao, no territério dos Estados Unidos, das
decisdes emitidas no ambito da Recuperagao Judicial, foi reconhecida a homologagao
do Plano. Até a conclusao dessas demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas,
as condigdes previstas no Plano, foram atendidas, dentro das medidas adotadas pela
Administragao de continuidade operacional. Os credores que ainda nao tiveram os seus
créditos quitados estdo sendo pagos conforme os prazos estabelecidos no Plano. Em 25
de setembro de 2024, determinados credores da Companhia e algumas controladas,
titulares de bonds emitidos no mercado internacional, apresentaram peti¢cdo alegando
suposto descumprimento do Plano, a Companhia e algumas controladas apresentaram
sua resposta contra tal alegagdo com sustentacdo juridica baseada no Plano, se
encontrando a matéria pendente de decisdao do Juizo. Nossa opinido ndo contém

modificagao relacionada a esse assunto.



2.4 - Efeitos Relevantes nas DF’s

a)introducao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve introdugao ou alienagao de segmento operacional em 2025. O que ocorreu foi
apenas a segregacao do segmento de Varejo Premium e Fresh Food para ativos e
passivos mantidos para venda e operagdes descontinuadas. Parte do segmento de
Servigos Financeiros, referente a operagao da Parati, permaneceu em ativos e passivos
mantidos para venda e operagdes descontinuadas, enquanto a parcela relacionada a

AME Digital deixou a classificagdo de operagdes descontinuadas.

b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participagcao societaria

Parati Crédito Financiamento e Investimento S.A. (“Parati”)

Em 28 de junho de 2024, foi assinado um contrato de compra e venda da Parati, com a
Tudo Holding Financeira Ltda. (“Tudo Holding”), pelo montante de, aproximadamente, RS
34 milhdes, cujo recebimento estava condicionado a aprovagéo final da operagao pelo
Banco Central do Brasil (“BACEN").

Por meio do Oficio 36.840/2025-BCB/Deorf/GTSP2PE 273440, datado de 31 de
dezembro de 2025, o BACEN emitiu parecer favoravel autorizando a transferéncia do
controle societario da Parati para a Tudo Holding. A alienagao da totalidade das a¢des de

emissao da Parati para a Tudo Holding foi concluida em 11 de fevereiro de 2026.

c) eventos ou operagdoes ndo usuais
Nao foram registradas eventos ou operagdes ndo usuais na Companhia no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.5 - MedigoOes nao contabeis

a. valor das medi¢oes nao contabeis

Conforme demonstrado no item 2.5 subitem (b).

b. conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliagao entre o lucro liquido da Companhia e o EBITDA,
e EBITDA Recorrente e o EBITDA Recorrente (ex-IFRS 16):



Conciliagao EBITDA
(Em milhdes de reais)
Lucro (prejuizo) do exercicio

Lucro (prejuizo) do exercicio das operagdes descontinuadas
Lucro (prejuizo) do exercicio das operagoes continuadas

Impostos

Depreciagao e amortizagdo
Resultado Financeiro
EBITDA

Conciliagao EBITDA Ajustado
(Em milhdes de reais)
Lucro (prejuizo) do exercicio
Prejuizo (prejuizo) do exercicio das operagdes
descontinuadas

Lucro (prejuizo) do exercicio das operagoes continuadas

Impostos

Depreciagéo e amortizagéo
Resultado Financeiro

EBITDA

Despesas da RJ e investigagao
Haircut dos Fornecedores
Impacto com Programa de Autoregularizagao
Impairment/ baixa de ativo
Haircut stock options

EBITDA Ajustado

Pagamento de arrendamento
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16)

A tabela abaixo apresenta a divida liquida da Companhia:

Endividamento consolidado
(Em milhoes de reais)

Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo
Endividamento de Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo
Debénture de Longo Prazo
Endividamento de Longo Prazo
Endividamento Bruto (1)
Disponibilidades
Contas a Receber de Cartao de Crédito
Disponibilidades Totais (2)
Caixa (Divida) Liquida (2) - (1)

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

2025

271)
(369)
98
(69)
(808)
(164)
1.139

2024

8.281
(330)
8.611

(4.666)
(888)
12.461
1.704

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

2025

(271)
(369)

98
(69)
(808)
(164)
1.139
90

(1 235

1.106
(828)
277

2024

8.281
(330)

8.611

(4.666)
(888)
12.461
1.704
260
(938)
(286)
361
(110)
991
(882)
109

Exercicio social encerrado em 31

de dezembro de

2025

1.995
1.995
1.995
1.054
1.429
2.483

488

2024

49

49

17
1.716
1.733
1.782
1.150
1.632
2.782
1.000



c. motivo pelo qual se entende que tal medi¢ao é mais apropriada para a correta
compreensao da condigao financeira e do resultado das operagoes da Companhia
EBITDA

A Companhia calcula o EBITDA (LAJIDA) nos termos da Resolugdo CVM n° 156, como
resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas, das receitas financeiras e das depreciagbes, amortizagdes e

exaustoes.

O EBITDA nao deve ser considerado como recursos disponiveis para pagamentos de
dividendos. Ademais, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam o seu uso como
indicador de rentabilidade da Companhia. Finalmente, o EBITDA também é utilizado por
determinados investidores e analistas financeiros como indicador de desempenho

operacional de sociedades e/ou de seu fluxo de caixa.

EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16)
A Companhia calcula o EBITDA ajustado (ex-IFRS 16) como sendo o EBITDA ajustando
pagamentos referentes a arrendamento (IFRS 16) e efeitos ndo recorrentes das

operacgoes da Companhia nas receitas e nas despesas.

Divida Liquida

A Companhia avalia a Divida Liquida para garantir a continuidade de seus negdcios no
longo prazo, monitora nossa divida global e calcula nossos indices de alavancagem
financeira. Nossa administracao reporta a Divida Liquida como informacao adicional e
deve ser considerada em conjunto com o EBITDA como medi¢cao ndo contabil para uma

melhor compreensao do desempenho e das condi¢des financeiras da Companhia.

O EBITDA e a Divida Liquida ndao sdao medidas reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, pelas International Financial Reporting Standards (IFRS), n&o
representando o fluxo de caixa para os periodos indicados e ndo deve ser considerado
como indicadores de desempenho operacional ou como um substituto para o fluxo de
caixa como forma de medir a liquidez. O EBITDA e a Divida Liquida ndo possuem um
significado padrao e o célculo de EBITDA e de Divida Liquida da Companhia podem nao ser

comparaveis ao calculo do EBITDA e de Divida Liquida de outras sociedades.

Ainda que o EBITDA e a Divida Liquida ndo fornegam uma forma de medir o fluxo de caixa

operacional de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou as IFRS, a



Administragao da Companhia entende que o EBITDA e a Divida Liquida sdo importantes
indicadores para analisar o desempenho econdmico operacional e a liquidez da
Companhia em fungdo de ndo ser afetado por (i) flutuagdes nas taxas de juros, (ii)
alteracbes da carga tributaria do imposto sobre a renda e da contribuicao social, bem
como (iii) pelos niveis de depreciagdo e amortizagdo, sendo normalmente utilizado por

investidores e analistas de mercado.

2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras:

Demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(@) Acervo a ser vertido para a HNT Comércio Hortifrutigranjeiros Ltda. (“HNT
Horfifrutigranjeiros”)
A Companhia, na reunido do Conselho de Administragao realizada em 12 de agosto de
2025 ("RCA"), apés apresentagao da Diretoria e considerando a recomendacéao favoravel
do Comité Financeiro da Companhia, aprovou a proposta de constituicdo de sociedade
com capital a ser integralmente de titularidade da Companhia, para a qual sera vertido

oportunamente o Acervo HNT, tal como definido no PRJ.

Ato continuo, a Companhia, por meio de Comunicado ao mercado em 12 de agosto de
2025, informou que retomou o processo de Market Sounding para prospecgao de
interessados na aquisicdo da unidade de negécio do Hortifruti Natural da Terra (“HNT”),
conforme previsto no PRJ. Em continuidade a decisdao, a Companhia constituiu a
sociedade HNT Hortifrutigranjeiros, subsidiaria integral da Companhia, para receber o

acervo do entdo segmento operacional Fresh Foods (HNT).

Para suportar a execugdo da operagdo, a Companhia contratou uma empresa
especializada independente para emissao de laudo de avaliagao, a valor contabil na data
base de 31 de dezembro de 2025. Com base no citado laudo de avaliagao, emitido em 28
de janeiro de 2026, o acervo liquido cindido da Companhia a ser incorporado a HNT
Hortifrutigranjeiros como aporte de capital nos termos dos art. 7° e 8° da Lei 6.404/76 é

composto da seguinte forma:



Acervo na data

Contas base de
31/12/2025

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 25
Estoques 107
Impostos a recuperar 241
Imobilizado 377
Direito de uso de imdveis 250
Intangivel 12
Outros ativos 15
Total do ativo 1.027
Passivo

Salarios e encargos trabalhistas 27
Passivo de arrendamento 292
Outros passivos 6
Total do passivo 325
Acervo contabil base aporte de capital 702

Conforme 32 alteragéo do contrato social e reunido dos sdcios subscritores realizada em
08 de fevereiro de 2026, o HNT Hortifrutigranjeiros alterou o tipo juridico de sociedade,
passando de sociedade empresaria limitada para sociedade por acbes de capital
fechado. A transformagdo deliberada ndo importara em qualquer solucdo de
continuidade, permanecendo em vigor todos os direitos e obrigagdes sociais, 0 mesmo

patrimdnio e a mesma escrituragao comercial e fiscal da sociedade.

(b) Conclusao do processo de alienagao da Parati Crédito Financiamento e Investimento
S.A.
Em 11 de fevereiro de 2026, foi concluida, pela subsidiaria integral da Companhia, AME
Holding Ltda. (“AME Holding”), a alienacdo e, consequentemente, a transferéncia da
totalidade das agdes de emissao da Parati — Crédito, Financiamento e Investimento S.A,,
para a Tudo Holding. Em decorréncia da conclusao da operagao, a Tudo Holding pagou a
AME Holding em parcela Gnica o montante de, aproximadamente, RS 34 milhdes a titulo

do prego negociado para a alienagéo.

(c) Deliberagdes aprovadas em assembleia de Debenturistas.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 23 de fevereiro de 2026, os
debenturistas da 222 Emissao de Debéntures da Companhia aprovaram, em assembleia
geral de debenturistas realizada na mesma data, a autorizagao para que a Companhia
promova a alienagdo de imoveis de sua propriedade que nao estejam abrangidos pelo

PRJ, e das suas subsidiarias como ativos para desinvestimento e tampouco componham



as UPIs Definidas (conforme definido na escritura de emissdo da 222 Emissédo de
Debéntures), e que o valor de venda dos imdveis ndo seja computado para fins da
apuracdo do limite de venda de RS 200.000.000,00 previsto na escritura de emisséo da
222 Emissao de Debéntures. Em vista da aprovagao da matéria, a Companhia obrigou-se
a destinar 65% do montante liquido recebido pela Companhia que exceder RS
200.000.000,00 em razao da venda dos imoveis e de outros bens do ativo permanente da
Companhia, considerados em conjunto, a amortizagdo extraordindria ou resgate

antecipado das debéntures, conforme o caso.

Na mesma assembleia, os debenturistas deliberaram, ainda, sobre outras matérias de
natureza financeira, operacional e societaria, incluindo: (i) autorizagdo para a Companhia
aportar até RS 75 milhdes em fundo de investimento em direitos creditérios (“FIDC")
destinado a aquisi¢cao dos créditos originados no ambito da operagao de crédito direto
ao consumidor estruturada pela Companhia, e que o valor aportado no FIDC néo seja
computado para fins da apuragao do limite de concesséo de crédito de RS 10.000.000,00
previsto na escritura de emissdo da 222 Emissdo de Debéntures; e (ii) aprovacédo da
incorporacao de controlada ndo operacional Ecolivery Courrieros Ltda. pela controlada

operacional da Companhia, Click-Rodo Entregas Ltda.

2.7 - Destinagao de resultados

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

2025

0 estatuto social da Companhia prevé que 5% do lucro
liquido do exercicio sera destinado para a constituicao
da reserva legal, que ndo excedera a 20% do Capital
Social. Sera distribuida aos acionistas, como
dividendos, pelo menos a importancia de 25% do lucro
liquido do exercicio, mediante proposta do Conselho
de Administracdo. Os lucros remanescentes terdo a
destinacao que for aprovada pela Assembleia Geral, de
acordo com a proposta submetida pelo Conselho de
Administragao.

a. Regras sobre
retengao de lucros

Reserva

Legal Nao aplicavel. No exercicio social de

a.i. Valores das 2025, a Companhia apresentou prejuizo.
Retengodes de Lucros

Dividendos



a.ii Percentuais em
relagao aos lucros
totais declarados

b. Regras sobre
distribuicao de
dividendos

c. Periodicidade das
distribui¢coes de
dividendos

d. Eventuais restricoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagao ou

regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

e. Se 0 emissor possui uma
politica de destinagao
de resultados
formalmente aprovada,
informar orgao
responsavel pela
aprovacgao, data da
aprovacgao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

Reserva
Legal Né&o aplicavel. No exercicio social de
2025, a Companhia apresentou prejuizo.

Dividendos

0 estatuto social da Companhia prevé que pelo menos
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido
aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

O Conselho de Administragao podera declarar
dividendos a conta de lucros ou de reservas de lucros,
apurados em demonstragdes financeiras anuais,
semestrais ou trimestrais, que serdo considerados
antecipagao do dividendo minimo obrigatério. A
Diretoria podera ainda determinar o levantamento de
balangos mensais e declarar dividendos com base nos
lucros entao apurados, observadas as limitagdes
legais.

Salvo pelo disposto na Lei 6.404/76, nao ha restrigdes
quanto a distribuicao de dividendos pela Companhia.

A Companhia possui Politica de Destinagao de Resultados
e Distribui¢do de Dividendos, aprovada em ata da Reunido
do Conselho de Administragao, em 30 de outubro de
2018, conforme boas praticas de governanga corporativa
estabelecidas pelo Codigo Brasileiro de Governanga
Corporativa.

A politica pode ser acessada através do link:
https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/estatuto-
codigos-e-politicas/


https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/

2.8 - Itens Relevantes Nao Evidenciados nas DF’'s
a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

A Companhia esclarece que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados no balango patrimonial

da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia esclarece que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

(iii) contratos de construgcao nao terminada;
A Companhia esclarece que ndao ha construgdao ndo terminada nao evidenciada no

balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia esclarece que ndo ha contratos de recebimento futuros de financiamentos
nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
Nao existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados nas demonstragdes

financeiras da Companhia.

2.9 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados nas DF’s

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da
Companhia

De acordo com as normas contabeis vigentes, a Companhia divulga em suas



demonstragdes financeiras todas as transagoes relevantes de que é parte, ou em que
retenha qualquer risco por conta de participagdo societaria ou contrato. Nao ha
transacgdes ou operagdes nao evidenciadas nas demonstragdes financeiras que possam

impactar a Companhia significativamente.

b) natureza e propdsito da operagao

Nao aplicavel.

c¢) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

2.10- Plano de Negdcios

a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos;

Nao ha.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos; e

Nao ha.

(ili) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Como forma de levantamento de recursos para o cumprimento das obrigagdes do PRJ,
a Companhia vem promovendo processos organizados para a alienagao de algumas

unidades de negdcio. Abaixo as principais:

Hortifruti Natural da Terra (HNT)

A Companbhia divulgou Comunicado ao Mercado em 12 de agosto de 2025, informando
que retomou o processo de Market Sounding para prospecgao de interessados na
aquisicdo da unidade de negécio HNT, conforme previsto na clausula 7.2.1.(i) do PRJ.
Assim, as operagdes do segmento estdo sendo apresentadas destacadas nas
demonstracdes financeiras como ativos mantidos para a venda, passivos associados a
ativos mantidos para a venda e operagdes descontinuadas.

Em continuidade a decisdao, a Companhia constituiu a sociedade HNT Comércio
Hortifrutigranjeiros S.A. (“HNT Hortifrutigranjeiros S.A.”), subsididria integral da

Companhia, para receber o acervo do entdo segmento operacional Fresh Foods (HNT).



Além disso, conforme previsto no PRJ e na escritura da 222 Emissao de Debéntures e
considerando que a Companhia nao celebraria um contrato de compra e venda da
integralidade da UPI HNT até 27 de fevereiro de 2026, a Companhia constituiu, em 19
de fevereiro de 2026, alienagao fiduciaria sobre a totalidade das a¢bes de emissdo da
HNT Hortifrutigranjeiros S.A. em favor dos titulares das debéntures emitidas no
contexto da 222 Emissao de Debéntures. Tal garantia devera ser automaticamente
liberada na data de fechamento da operagdo de alienagdo da UPI HNT, conforme

previsto no PRJ e na escritura da 222 Emissao de Debéntures.

Proposta vinculante para a alienagao do acervo do Uni.co S.A.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia divulgou Fato Relevante informando ao
mercado que aceitou a proposta vinculante apresentada pela Fan Store Entretenimento
S.A. ("BandUP”) para a aquisi¢do da unidade produtiva isolada composta por 100% (cem
por cento) das agdes de emissdo da Uni.co S.A. e, consequentemente, pela totalidade
do Acervo Uni.Co (conforme definido no PRJ), incluindo a totalidade das ag¢des e quotas,
conforme aplicavel, representativas do capital social das subsidiarias diretas e indiretas,
da Uni.Co S.A. Informagdes mais detalhadas sobre os termos e condi¢des da alienagéo,
da UPI Uni.Co (conforme definido no PRJ) estdo descritas no referido Fato Relevante.
Em 7 de outubro de 2025, a Companhia apresentou peticao nos autos da Recuperagao
Judicial, informando o aceite da proposta vinculante apresentada pela BandUP para
aquisicao da UPI Uni.Co. Em 06 de fevereiro de 2026, foi publicado no Diario de Justica
Eletronico do Estado do Rio de Janeiro o edital de alienagao judicial da UPI Uni.Co, a ser
realizada por meio de processo competitivo, e determinando a data de 25 de marco de
2026 para realizagao da audiéncia para apresentagdao e abertura das propostas
fechadas para aquisicao da UPI Uni.Co, conforme Comunicado ao Mercado divulgado

pela Companhia em 06 de fevereiro de 2026

Parati Crédito Financiamento e Investimento S.A. (“Parati”)

Em 28 de junho de 2024, foi assinado um contrato de compra e venda da Parati, com a
Tudo Holding, pelo montante de RS 34 milhdes, cujo recebimento estava condicionado
a aprovagdo final da operagdo pelo BACEN. Por meio do Oficio 36.840/2025-
BCB/Deorf/GTSP2PE 273440, datado de 31 de dezembro de 2025, o BACEN emitiu
parecer favoravel autorizando a transferéncia do controle societario da Parati para a

Tudo Holding. A alienagao da totalidade das a¢cdes de emissao da Parati para a Tudo



Holding foi concluida em 11 de fevereiro de 2026.

AME Digital Brasil Instituigao de Pagamento Ltda.

Em setembro de 2024, a Companhia buscou proposta vinculante para a alienagao da
AME Digital Brasil Instituicdo de Pagamento Ltda. (“AME”). No exercicio de 2024, as
informacdes financeiras da AME foram registradas nas demonstragdes financeiras
como ativos mantidos para a venda, passivos associados a ativos mantidos para a
venda e operagdes descontinuadas na demonstragao do resultado em conformidade
com o CPC 31. Como no periodo previsto pelo citado CPC nenhuma proposta foi
recebida, no exercicio de 2025 as informagdes financeiras da AME voltaram a ser
apresentadas na rubrica de investimentos.

Em 03 de novembro de 2025, o BACEN autorizou o cancelamento da autorizagdo da
AME para operar como Instituicdo de Pagamento nas modalidades de emissora de
moeda eletronica e credenciadora, conforme despacho publicado no Diario Oficial da
Unido na mesma data. Por essa razao, a Companhia ndo dara continuidade ao processo

de Market Sounding para sua venda.

b) aquisi¢Oes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia, desde que ja
divulgadas

Nao ha.

c) novos produtos e servigos, indicando:

(i) descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao ha.

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao ha.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao ha.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao ha.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Né&o ha.



2.11- Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentado nos
demais itens desta se¢ao

A Companhia divulga em suas demonstragdes financeiras e nos demais itens do
Formulario de Referéncia todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional.

*% k% %k



ANEXO Il

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia da RCVM 80)

8.1. - Politica ou pratica de remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracao aprovada pelo Conselho de Administracdo, em
reunido iniciada em 30 de janeiro de 2025, suspensa e retomada em 04 de fevereiro de 2025, e
disponivel nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.americanas.io) e
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) (“Politica de
Remuneracao”).

O objetivo da Politica de Remuneracao da Companhia é estabelecer diretrizes e regras que
deverao ser observadas para a determinagéo da remuneragcdo dos membros da administragéo
e de o6rgaos societarios da Companhia. Tais diretrizes e regras devem estar alinhadas ao
propdsito, aos valores e principios da Companhia.

Compete ao Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade da Companhia revisar a Politica de
Remuneracdo sempre que necessario a fim de garantir incentivos aos membros da
administracdo e dos o6rgaos societarios da Companhia para alcancarem resultados
excepcionais, sendo recompensados adequadamente.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

Compete ao Comité de Gente, Gestao e Sustentabilidade da Companhia:

(i) Avaliar e recomendar a aprovacao da Politica de Remuneracao ao Conselho de
Administracao;
(i) Revisar a Politica de Remuneragdo sempre que necessario a fim de garantir

incentivos aos membros da administracdo e dos 6rgaos societarios da
Companhia para alcangarem resultados excepcionais, sendo recompensados
adequadamente;

(iii) Propor ao Conselho de Administragao as diversas formas de remuneracgao fixa e
remuneragdo varidvel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento;

(iv) Propor ao Conselho de Administragdo o montante da remuneragao global dos
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e, quando
instalado, do Conselho Fiscal, a ser submetido a assembleia geral;

(V) Realizar, periodicamente, pesquisa de mercado e estudos de remuneragdo por
meio de consultoria externa a fim de identificar discrepancias significativas,
propondo ajustes;


https://www.gov.br/cvm/pt-br

(vi) Avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a
Politica de Remuneracao; e

(vii) Zelar para que a Politica de Remuneragao esteja permanentemente compativel
com a Politica de Gerenciamento de Riscos, com as metas e a situagao
financeira da Companhia.

Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

(i) Aprovar e revisar, quando necessario, a Politica de Remuneragéo;

(ii) Analisar proposta do Comité de Gente, Gestao e Sustentabilidade da Companhia
acerca da Remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estatutaria, recomendando a aprovagao ou nao pela assembleia geral;

(iii) Deliberar sobre a distribuicdo da Remuneracao global aprovada pela assembleia
geral da Companhia entre os membros da Diretoria e do Conselho de
Administragdo, bem como da reparticao entre parcela fixa e parcela variavel; e

(iv) Aprovar e individualizar a remuneragao dos comités.

Uma vez definidas, as propostas do Conselho de Administragdo sao, entao, submetidas a
aprovacao da assembleia geral da Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

O Comité de Gente, Gestao e Sustentabilidade da Companhia utiliza servicos de consultoria
especializada e com notdria experiéncia de mercado em remuneragao para realizar estudos e
pesquisas a fim de verificar a competitividade e, eventualmente, avaliar a necessidade de
realizar reajustes na remuneragado, com base no padrdao de mercado.

Os critérios adotados para definicdo de remuneragcdo sdo estabelecidos por metodologias
internacionais de remuneracao estratégica. Alguns dos critérios de destaque sao: EBITDA,
posicdo de caixa, satisfagdo do cliente, volume de vendas e despesas, como também de
integridade, riscos e controles internos e perdas, bem como indicadores especificos dos
membros da Administragdo individualmente considerados.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a
adequacao da politica de remuneragao do emissor

As praticas de remuneragao da Companhia sao avaliadas anualmente, sob demanda especifica
e sempre que necessario, pelo Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade, em relagéo as
praticas de mercado, a fim de identificar a necessidade de adequacgéao, cabendo ao referido
Comité propor ao Conselho de Administragéo os ajustes e revisdes necessarios.

c. composicao da remuneragao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao
acadaumdeles

¢ seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor



A Politicade Remuneragao tem como diretriz fazer com que o sistema de remuneragéo promova
o alinhamento dos interesses estratégicos da Companhia, de seus administradores e de seus
acionistas, bem como adote as melhores praticas em comparacao a mercados de referéncia e
companhias de porte equivalente, por meio da contratacdo e retencdo dos melhores
profissionais, mitigacdo de risco sucessorio e retribuicdo pelos servicos prestados pela
Administragéo, objetivando resultados sustentaveis.

A remuneragéo é proporcional a responsabilidade de cada cargo, ao tempo dedicado as
fungdes, a competéncia e reputacgao profissional e ao valor dos servigos no mercado com foco
em sua perenidade e criagao de valor no longo prazo.

Conselho de Administragcdo: Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a
remuneracao fixa, que é fixada com base nas praticas do mercado. A remuneragado dos
membros do Conselho de Administragcdo é proporcional as suas respectivas atribuigoes,
responsabilidades e demanda de tempo. Ndo ha remuneracdo baseada em participacdo em
reunides e, na data de apresentagao deste formulario, ndo ha remuneragéo variavel.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia nao fazem jus ao recebimento de
beneficios corporativos pelo exercicio do cargo.

Os membros do Conselho de Administragcdo que também sejam membros de comités,
estatutarios e nao-estatutdrios, fazem jus a remuneragéao fixa adicional em fungédo de sua
participacao nos comités, quando aplicavel.

Diretoria Estatutaria: A remuneragdo da Diretoria Estatutaria é uma ferramenta efetiva de
atracao, motivacao e retencao dos Diretores estatutarios, sendo estruturada de forma justa e
compativel com as fungbes e 0s riscos inerentes ao cargo, de modo a proporcionar o
alinhamento de seus interesses com os interesses de longo prazo da Companhia. Os membros
da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracgéo fixa e variavel, sendo o componente fixo
alinhado com a média do mercado, enquanto a remuneracgao variavel é estabelecida a partir do
sistema de gestao de metas da Companhia.

No ambito da remuneragao variavel, os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a incentivos
de longo prazo, por meio da outorga de opgdes de compra de agdes (ou outros modelos de
remuneracdo baseados em ag¢des) ou outro instrumento associado a geragao de valor para a
Companhia no longo prazo, o que estimula o alinhamento dos interesses de acionistas e
membros da Administragdo e o compromisso com a sustentabilidade e a integridade dos
negoécios, conforme descritos no item 8.4 abaixo.

Além disso, os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis aos seguintes beneficios: plano
de saude, plano odontolégico, seguro de vida e vale refeicéo.

Diretoria Nao Estatutaria: A remuneragao da Diretoria Nao Estatutaria € uma ferramenta efetiva
de atracédo, motivacéo e retengdo dos Diretores ndo estatutarios, sendo estruturada de forma
justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes ao cargo, de modo a proporcionar o
alinhamento de seus interesses com os interesses de longo prazo da Companhia. Os membros
da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a remuneracéo fixa e varidvel, sendo o componente fixo

alinhado com a média do mercado, enquanto a remuneracgao variavel é estabelecida a partir do
sistema de gestdo de metas da Companhia.

No dmbito da remuneragéao variavel, os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a
incentivos de longo prazo, por meio da outorga de opcdes de compra de agdes (ou outros



modelos de remuneragao baseados em agdes) ou outro instrumento associado a geragao de
valor para a Companhia no longo prazo, o que estimula o alinhamento dos interesses de
acionistas e membros da Administracdo e o compromisso com a sustentabilidade e a
integridade dos negdcios, conforme descritos no item 8.4 abaixo.

Além disso, os membros da Diretoria ndo Estatutaria séo elegiveis aos seguintes beneficios:
plano de saude, plano odontoldgico, seguro de vida e vale refeicao.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal se e quando instalado, fazem jus a
remuneracao fixa mensal, a qual é equivalente a, pelo menos, o minimo legal, nos termos do
art. 162, 8 3%, da Lei 6.404/76. Os membros do Conselho Fiscal nao fazem jus ao recebimento
de beneficios nem remuneracéo variavel pelo exercicio do cargo. Os membros suplentes do
Conselho Fiscal devem receber remuneragéo conforme venham efetivamente a desempenhar
as respectivas fungoes, proporcionalmente ao nimero de dias/meses em que permanecerem
no exercicio do cargo. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomogéao e estadia necessarias ao desempenho de sua
funcéo.

Comités: Os membros dos comités de assessoramento da Companhia poderdo receber
remuneracao especifica por talfungao, que passara a compor a sua remuneracgao fixa enquanto
permanecerem investidos da respectiva funcao e/ou cargo, especialmente na hipdtese em que
forem eleitos membros externos ao Conselho de Administracdo, sendo garantida nesta
hipotese remuneracao compativel com os padroes de mercado.

Os membros dos comités de assessoramento da Companhia ndo fazem jus ao recebimento de
beneficios corporativos pelo exercicio do cargo. Ha, contudo, um caso excepcional em que
membros de comités de assessoramento da Companhia permanecem elegiveis a
determinados beneficios em razdo de condigdo concedida em momento anterior a adogéo da
Politica de Remuneracao.

Os membros dos Comités de Gente, Gestdo e Sustentabilidade, Financeiro e de Auditoria
Estatuario recebem remuneracéao fixa especifica por tal funcao, fixada com base nas praticas
do mercado. Os membros do Comité de Nomeagao sao todos administradores que néao
recebem remuneracgao especifica por tal funcao.

¢ em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgdo de cada elemento na
remuneracgao total



2025
Conselho de o . . . A
.. . Comités de Diretoria Diretoria Nao
Administragdo e ‘. 25
. Assessoramento Estatutaria Estatutaria
Conselho Fiscal
Remuneragao | Remuneragdo
Remuneracgao Remuneragao Fixa: 49% Fixa: 58%
Fixa: 100% Fixa: 100% Remuneragao | Remuneragdo
Variavel: 51% Variavel: 42%
2024
Conselho de n . . . R
L. - Comités de Diretoria Diretoria Nao
Administracdo e L. L.
. Assessoramento Estatutaria Estatutaria
Conselho Fiscal
Remuneracao | Remuneragao
Remuneragao { Remuneragdo Fixa: 81% Fixa: 52%
Fixa: 100% Fixa: 100% Remuneragao | Remuneragao
Variavel: 19% Variavel: 48%
2023
Conselho de on . . . A
.. - Comités de Diretoria Diretoria Nao
Administragdo e ‘. 25
. Assessoramento Estatutaria Estatutaria
Conselho Fiscal
Remuneragao
Remuneracgao Remuneragao Remuneragao Fixa: 79%
Fixa: 100% Fixa: 100% Fixa: 100% Remuneragao
Variavel: 21%

* metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

O valor de remuneracéo total e de suas componentes fixa, varidvel de curto-prazo, de longo-
prazo, entre outras, paga ao Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria,
Conselho Fiscal é comparado periodicamente com o padrao de mercado, por meio de
pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, de forma que se possa aferir a
sua competitividade e, eventualmente, avaliar a necessidade de se realizar reajustes na
remuneracgao.

Ja a remuneracao varidvel nao esta sujeita a reajustes, mas sim ao atendimento das metas
estabelecidas, conforme melhor descrito abaixo, sendo estabelecida pelos préprios resultados
da Companhia e da Administragdo, os quais definirio o montante a ser distribuido como
parcela varidvel. Por meio do sistema de gestdo de metas, sdo avaliados os principais
indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores. Esse sistema de avaliagao
serve, entdo, como base para a determinacdo da remuneragéo varidvel (b6nus). Caso a
Companhia ou o Administrador nao atinjam os critérios minimos estabelecidos na Politica de
Remuneracéo, nao havera qualquer pagamento de remuneracéao variavel. Os indicadores € as
metas sdo revisados anualmente, de modo arefletir mudancgas na estratégia e planejamento de
resultados da Companhia.



Os membros do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal recebem remuneragéo fixa, em
linha com a praticada pelo mercado e nao vinculada aos indicadores de desempenho da
Companhia.

¢ principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinacado de cada elemento da remuneragao, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questoes ASG

Os indicadores levados em consideragdo na determinagdo da remuneragao fazem parte de um
sistema de gestdo de metas, que leva em consideragcdo ndo somente indicadores estratégicos
da Companhia, tais como EBITDA, posigcao de caixa, satisfagdo do cliente, volume de vendas e
despesas, como também de integridade, riscos e controles internos e perdas, bem como
indicadores especificos dos membros da Administragcao individualmente considerados.

Além disso, o sistema de gestao de metas utilizado para determinar a parcela variavel da
remuneracao possui como critérios: (i) atingimento das metas da Companhia como um todo;
(ii) atingimento das metas individuais; e (iii) atingimento dos critérios minimos, ndo havendo
qualquer pagamento de remuneragao variavel caso tais critérios nao sejam atingidos.

(ii) razoes que justificam a composicao da remuneracéao

A composicao da remuneragédo do Conselho de Administragao busca ser proporcional as suas
respectivas atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo, ja a composicado da
remuneracao do Conselho Fiscal busca assegurar remuneracao compativel com os limites
definidos na legislagdo aplicavel e com os padrbes de mercado, garantindo-se adequada
retribuicdo pelo exercicio de suas fungodes.

O modelo de composigdo da remuneragdo da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria é
estruturado a fim de que a remuneragcao seja uma ferramenta efetiva de atracdo, motivacéao e
retencdo dos Diretores estatutarios e ndo estatutarios, sendo estruturada de forma justa e
compativel com as fungbes e os riscos inerentes ao cargo, de modo a proporcionar o
alinhamento de seus interesses com os interesses de longo prazo da Companhia.

Remuneracéo Fixa: E o valor base mensal recebido pelos membros da Administragéo e de
6rgaos societarios da Companhia e seu montante € comparado periodicamente com o padrao
de mercado de empresas de portes e setores similares, por meio de pesquisas e estudos, de
forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se
realizar reajustes na remuneracgéo.

Remuneracao Variavel: A parcela variavel da remuneragcao, quando aplicavel, podera ser
composta de incentivos de curto prazo e de incentivos de longo prazo e nao esta sujeita a
reajustes, mas sim ao atendimento de metas, sendo estabelecida pelos préprios resultados da
Companhia e da Administragéo, os quais definirdo o montante a ser distribuido como parcela
variavel. Além de incentivar o atingimento de metas, a remuneracéo variavel também possui um

carater de retengao de talentos, prevendo nao apenas a vinculagao a objetivos estratégicos,
mas também o diferimento no tempo da remuneragéo, de forma a alinhar os interesses dos
administradores com a sustentabilidade e continuidade do negdcio. Os indicadores e metas
sdo revisados anualmente, de modo a refletir mudangas na estratégia e planejamento de
resultados da Companhia. O modelo de remuneracédo e os indicadores para a remuneragao
variavel devem refletir os objetivos do orgamento e do plano de negécios da Companhia, seu
desempenho financeiro e operacional, além de sua estratégia, e devem estar diretamente



alinhados com os interesses dos acionistas, garantindo imparcialidade na tomada de decis&o
sobre a remuneracéo.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao aplicavel.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao ha remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

A Companhia ndo possui qualquer remuneragado ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.



RESERVADA

8.2. Em relagcao a remuneracgao reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

REMUNERAGAO TOTAL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE (2026) — VALORES ANUAIS

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Lene e Fezl gzl
N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00 3,00 14,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pro-labore 3.840.000 10.892.000 1.071.432 15.803.432
Beneficios diretos e indiretos 0 0 0 0
Participagbes em comités 2.340.000 0 0 2.340.000
Qutros 0 871.360 0 871.360
Descricdo de outras remuneracgoes fixas N/A FGTS N/A
Remuneragiao variavel
Bbénus 0 19.410.415 0 19.410.415
Participagao nos resultados 0 0 0 0
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Qutros 0 9.856.486 0 9.856.486
Beneficios pés-emprego 0 0 0 0
Beneficios motivados pela cessagao do 0 0 0 0
exercicio do cargo
Remuneragao baseada em agoes, 0 0 0 0
incluindo op¢oes
O numero de O numero de
membros de O numero de membros de
cada o6rgao membros de cada cada o6rgao
corresponde a | 6rgao corresponde | corresponde a
= média anual do | a média anual do | média anual do
Observagao i ., .,
numero de numero de numero de
membros de membros de cada membros de
cada 6rgao orgéo apurado cada 6rgao
apurado mensalmente. apurado
mensalmente. mensalmente.
Total da remuneragao 6.180.000 41.030.261 1.071.432 48.281.693
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REMUNERAGCAO TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2025 - VALORES ANUAIS

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Lol el ol
N° total de membros 7,00 2,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 7,00 2,00 3,00 12,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 3.840.000 8.909.125 1.071.432 13.820.557
Beneficios diretos e indiretos 0 0 0 0
Participagbes em comités 2.040.000 0 0 2.040.000
Outros 0 712.730 0 712.730
Descricao de outras remuneracgoes fixas N/A FGTS N/A
Remuneragao variavel
Boénus 0 13.666.672 0 13.666.672
Participagédo nos resultados 0 0 0 0
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 21.459.096 0 0
Beneficios pos-emprego 0 0 0 0
Beneficios moti\{a.dos pela cessagao do 0 0 0 0
exercicio do cargo
Remuneracgao baseada em agoes, 0 0 0 0
incluindo opgoes
O numero de O numero de
membros de O numero de membros de
cada 6rgao membros de cada cada orgao
corresponde a | 6rgao corresponde | corresponde a
~ média anual do | a média anual do | média anual do
Observagiao . . .
numero de numero de numero de
membros de membros de cada membros de
cada 6rgao 6rgao apurado cada o6rgao
apurado mensalmente. apurado
mensalmente. mensalmente.
Total da remuneragao 5.880.000 44.747.623 1.071.432 51.699.055
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REMUNERAGCAO TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2024 —- VALORES ANUAIS

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Congale e Lol
N° total de membros 7,00 2,00 3,67 12,67
N° de membros remunerados 7,00 2,00 3,67 12,67
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 2.532.000 9.500.004 1.309.528 13.341.532
Beneficios diretos e indiretos 0 0 0 0
Participagbes em comités 1.200.000 0 0 1.200.000
Outros 0 680.000 0 680.000
Descricao de outras remuneragoes fixas N/A FGTS N/A
Remuneragao variavel
Bbnus 0 4.666.672 0 4.666.672
Participagédo nos resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 5.542.000 0 5.542.000
Beneficios pos-emprego 0 0 0 0
Beneficios moti\fa.dos pela cessagao do 0 0 0 0
exercicio do cargo
Remuneragao baseada em agoes, 0 0 0 0
incluindo op¢oes
O numero de O numero de
membros de O numero de membros de
cada 6rgao membros de cada cada o6rgao
corresponde a | 6rgao corresponde | corresponde a
= média anual do | a média anual do | média anual do
Observagao . ., .,
numero de numero de numero de
membros de | membros de cada membros de
cada 6rgao 6rgao apurado cada 6rgao
apurado mensalmente. apurado
mensalmente. mensalmente.
Total da remuneragao 3.732.000 20.388.676 1.309.528 25.430.204
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REMUNERAGCAO TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2023 —- VALORES ANUAIS

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Lol el ol
N° total de membros 7,00 3,50 4,50 15,00
N° de membros remunerados 7,00 3,50 4,50 15,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.960.000 12.420.709 1.421.116 15.801.825
Beneficios diretos e indiretos 0 0 0 0
Participagbes em comités 1.460.000 0 0 1.460.000
Outros 0 0 9.396.553
Descrigao de outras remuneracgoes fixas N/A N/A N/A
Remuneragao variavel
Boénus 0 0 0 0
Participagao nos resultados 0 0 0 0
Participagdo em reunibes 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 9.396.553 0 9.396.553
Beneficios pés-emprego 0 0 0 0
Beneficios motivados pela cessagao 0 0 0 0
do exercicio do cargo
Remuneracao baseada em agoées, 0 0 0 0
incluindo opgoes
O numero de
membros de cada
orgao corresponde
a média anual do
numero de
membros de cada
6rgao apurado O numero de
O numero de mensalmente. membros de
membros de cada cada o6rgao
orgao corresponde | O numero total de | corresponde a
~ a média anual do membros da média anual do
Observagao ., . . . .,
numero de Diretoria considera numero de
membros de cada | o quanto divulgado membros de
6rgéo apurado no Fato Relevante cada 6rgao
mensalmente. datado de apurado
03.02.2023 e o mensalmente.
contrato com a
Alvarez & Marsal
referente a
remuneragao e
atribuicbes de
Diretor.
Total da remuneragao 3.420.000 21.817.262 1.421.116 26.658.378




8.3. Em relagao a remuneragao variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal

Os membros do nosso Conselho de Administracdo nédo receberam remuneragao variavel
em razao do exercicio de seus cargos durante os exercicios sociais de 2025, 2024 e 2023 e
nao tem a previsao de receber durante o exercicio social de 2026.

Os membros do nosso Conselho Fiscal ndo recebem remuneragao variavel no exercicio de
seus cargos.

A tabela abaixo apresenta as remuneragoes variaveis da Diretoria da Companhia previstas
para pagamento em 2026 e pagas em 2025, 2024 e 2023.

RESERVADA

Ano 2026 2025 2024 2023

N° total de membros (1) 4 2 2 3,50
N° Membros Remunerados 4 2 2 3,5
Em relagao ao bonus - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 11.205.208 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragiao 27.615.623 | 13.666.672 | 4.666.672 0
Valor previsto no plano de remuneragao, €aso as| .4 44041513 666.672 | 4.666.672 0
metas estabelecidas fossem atingidas
Em relagao a participagao no resultado - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
Valor previsto no plano de remuneragcdao, caso as

. i 0 0 0 0
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor’ gfetlva_mente reconhecido no resultado do 13.666.672 | 4.666.672 0
exercicio social

(1) O nimero de membros foi apurado por meio da média anual dos membros de cada
6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.

(2) O numero total de membros da Diretoria considera o quanto divulgado no Fato
Relevante datado de 03.02.2023 e o contrato com a Alvarez & Marsal referente a
remuneracao e atribuicdes de Diretor.



8.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acdées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente

a. termos e condicdes gerais

No dmbito do (i) Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia (“Plano de Opgao”);
e do (ii) Plano de Incentivo com Agdes Restritas da Companhia (“Plano de Agoes Restritas”,
e conjuntamente com o Plano de Opcgéao, os “Planos”), empregados de alto nivel e
administradores, seja da Companhia ou de sociedades controladas direta ou
indiretamente (“Beneficiarios”), sdo elegiveis a receber opgdes de compra de agdes ou
acoes restritas de emissdo da Companhia, conforme o caso.

O Plano de Opcao de Agdes aprovado pelo Conselho de Administragdo em 04 de agosto de
2011 e ratificado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2011,
tendo sido objeto de posteriores aditamentos.

O Plano de Acdes Restritas, por sua vez, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2018.

Os Planos sdo administrados pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, mas
poderao ser administrados, por op¢cado do Conselho de Administracdo, por um comité
composto por 3 membros, sendo pelo menos um deles necessariamente membro (titular
ou suplente) do Conselho de Administracao (“Comité”).

O Conselho de Administragcdo tem amplos poderes, respeitados os termos dos Planos,
para a organizacgédo e administragdo dos Planos e, conforme o caso, a outorga de opgdes e
a concesséao de agdes restritas de emissdo da Companhia. O Conselho de Administragao
realiza as outorgas de opgdes e/ou agdes restritas, estabelecendo os termos e condigdes
aplicaveis a cada outorga em programas de opgdo de compra de acbes ou de agoes
restritas (“Programas”), nos quais sao definidos os Beneficiarios, o nimero total de opgoes
ou aclbes restritas objeto de outorga, conforme o caso, e demais condi¢cdes dos
Programas.

Plano de Opcgéao

O Conselho de Administracdo podera estabelecer uma disciplina especifica e
condicionamentos para que o Beneficiario destine uma parcela da gratificagcdo anual paga
pela Companhia ao Beneficiario, a titulo de boénus ou participacdo nos lucros, liquida de
imposto de renda e outros encargos incidentes (“Bénus”), para aquisicdo das acodes
decorrentes do exercicio das opc¢des outorgadas, conforme o caso. Em tal caso, o
Conselho de Administracado poderd, ainda, fixar condi¢cdes diferenciadas de incentivo a
destinacdo do Bonus, referentes, entre outras, as opgdes objeto da outorga, sua
quantidade, prazo, preco e forma de exercicio, nos termos do Programa 2020, do Programa
2021 e do Programa 2022

Os Beneficiarios contemplados pelas outorgas devem celebrar contratos de outorga de
opcao de compra de agbes com a Companhia, por meio dos quais os Beneficiarios tém a
opcao de comprar lotes de agdes de emissdo da Companhia, de acordo com os termos e
condigcdes do Plano de Opcéao e do Programa correspondente. O referido contrato devera
definir o nimero de agdes que o Beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o
exercicio de cada opcéo, o preco de exercicio por opgédo, de acordo com o respectivo
Programa, e quaisquer outros termos e condi¢gdes que ndo estejam em desacordo com o
Plano ou o respectivo Programa.



Os Beneficiarios ndo terdo nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companhia,
exceto aqueles a que se refere o Plano de Opcgao, com respeito as opgdes objeto do
contrato. Os Beneficidrios somente terdo os direitos e privilégios inerentes a condigao de
acionista a partir do momento da entrega efetiva das agbes decorrentes do exercicio de
cada opgéao.

O Conselho de Administragao, conforme o caso, estabelece, em cada Programa, as regras
aplicaveis aos casos de desligamento de Beneficiarios da Companhia, em virtude do
término do contrato de trabalho ou de prestagdo de servigos, término de mandato,
destituicdo ou renuncia ao cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento de Beneficiarios, conforme o caso.

Atualmente, a Companhia possui, no &mbito do Plano de Opc¢éo, os seguintes Programas
emvigor: (i) Programa 2020, aprovado em reuniao do Conselho de Administragao realizada
em 28 de fevereiro de 2020 (“Programa 2020”); (ii) Programa 2021, aprovado em reuniao
do Conselho de Administracao realizada em 14 de outubro de 2021 (“Programa 2021”); e
(iii) Programa 2022, aprovado em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 09
de agosto de 2022 (“Programa 2022”).

Nos casos do Programa 2020, do Programa 2021 e do Programa 2022, as respectivas
opcoes nao sao divididas em lotes, sendo que cada opgao subscrita da direito a aquisicao
de 1 (uma) acao ordinaria da Companhia.

Plano de Acées Restritas

Com relagao ao Plano de Agdes Restritas, o Conselho de Administragcao podera definir
prazo de caréncia e condicionar a participagéao a elegibilidade e/ou efetiva participagédo do
respectivo Beneficiario em plano(s) ou Programa(s) de opgbes de compra de agbes da
Companhia, bem como estabelecer, como condicdo para o recebimento de agbes
restritas, o efetivo exercicio de opgdes outorgadas no ambito de tais Programas.

Quando do langamento de cada Programa no ambito do Plano de Agbes Restritas, o
Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso, fixara os termos e as condigoes
de cada outorga em contrato de outorga de acodes restritas, a ser celebrado entre a
Companhia e cada Beneficiario. O referido contrato devera definir o numero de agdes que
o Beneficiario tera direito de receber, as condi¢bes para recebimento e o prazo de caréncia
para transferéncia das acbes restritas ao Beneficiario, de acordo com o respectivo
Programa de concessdo de acoOes restritas, e quaisquer outros termos e condigdes
complementares ao quanto disposto no Plano de Agbes Restritas ou o respectivo
Programa de concessao de agoes restritas.

b. data de aprovacao e drgao responsavel

Plano de Opc¢éao

O Plano de Opcao de Agdes foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 04 de agosto
de 2011 eratificado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2011,

sendo posteriormente aditado.Plano de A¢ées Restritas

O Plano de Agobes Restritas foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia, realizada em 30 de abril de 2018.



c. niUmero maximo de agcoes abrangidas

O numero maximo de acdes abrangidas, é compartilhado entre os Planos, de modo que
ambos estdo limitados, em conjunto, a outorga de agdes ou opgdes, conforme o caso,
equivalente a 5% do total de agdes do capital social da Companhia existentes na data de
sua concesséao, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio
de todas as opgoes concedidas e ainda nao exercidas no ambito do Plano de Opgéao, bem
como as acgles restritas que ainda ndo tenham sido efetivamente transferidas aos
Beneficiarios.

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

O limite maximo para outorga de concessao de opg¢des na forma do Plano de Opgéao é
compartilhado com o limite do Plano de Ag¢des Restritas. Desta forma, o Plano de Agbes
Restritas e o Plano de Opcéao estarao limitados, em conjunto, a 5% do total de agdes do
capital socialda Companhia existentes na data de sua concesséo, considerando-se, neste
total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opcdes concedidas e ainda
nao exercidas no ambito do Plano de Opg¢ao, bem como as agodes restritas que ainda nao
tenham sido efetivamente transferidas aos Beneficiarios.

e. condicoes de aquisicao de agoes
Plano de Opc¢éao

O Conselho de Administragdo podera estabelecer a divisdo do lote de agbes objeto da
outorga relativa a determinado Programa em lotes, podendo cada um desses lotes ter
caracteristicas, termos e condigbes proprios. Ainda, as opgoes outorgadas nos termos do
Plano de Opcgéao poderao ter por objeto uma ou mais agdes, cuja entrega podera estar
sujeita a prazos diferenciados, bem como a termos e condigdes especificos (tais como a
permanéncia do Beneficiario no desempenho de fungdes na Companhia, em observancia
ao periodo minimo de indisponibilidade estabelecido em cada Programa para cada lote de
acoOes (“Periodo de Lock-up”) e o atendimento a metas de desempenho eventualmente
estabelecidas pela Companhia), conforme estabelecido pelo Conselho de Administragcdo
no d&mbito de cada Programa.

Adicionalmente, nos termos do Programa 2020, do Programa 2021 e do Programa 2022,
podera o Conselho de Administracao, conforme o caso, ajustar o numero de agdes a que
fara jus o Beneficiario, sem mudanca do valor global representado pela multiplicacao do
preco de exercicio pelo numero original de op¢cdes outorgadas, de modo a atribuir-lhe uma
quantidade de acdes adicional.

Além disso, o Programa 2020, o Programa 2021 e o Programa 2022 dispbéem que o valor dos
dividendos e juros sobre o capital préprio atribuidos as agdes adicionais durante o prazo
de caréncia estabelecido pelo Conselho de Administragcdo serd convertido em agdes a
cada distribuicdo, num montante calculado com base no valor de mercado das agdes de
emissdo da Companhia na data do pagamento dos dividendos ou juros sobre capital
préprio (“Agcdes Complementares”).

Ainda, o Programa 2020, o Programa 2021 e o Programa 2022 estabelecem que as acgoes
adicionais e as Acdes Complementares apenas serdo entregues ao Beneficidrio apés o
prazo de caréncia, se observadas as seguintes condigdes: (i) permanéncia do Beneficiario
no desempenho de suas fungdes na Companhia ou qualquer de suas controladas,
controladoras ou coligadas pelo referido Prazo de Caréncia; (ii) o Periodo de Lock-up deve



ser observado; e (iii) outras condi¢gdes eventualmente previstas no contrato de outorga de
opcao de compra de acoes. Caso nao seja verificada alguma das condigdes, o direito ao
recebimento das acdes adicionais e das Acoes Complementares serda automaticamente
extinto, salvo decisao especifica em contrario do Conselho de Administragéo.

Além desses casos, especificamente em relagdo ao Programa 2020, ao Programa 2021 e
ao Programa 2022, as op¢des ndo sdo divididas em lotes, sendo que cada opg¢&o subscrita
da direito a aquisi¢gado de 1 (uma) acao ordinaria da Companhia.

Plano de Agées Restritas

O Conselho de Administragao criara Programas de concessao de agdes restritas, nos
quais serao definidos: (i) os respectivos Beneficiarios; (ii) o nimero e a espécie de agoes
da Companhia a serem outorgadas/conferidas, sendo facultado o ajuste para refletir a
prévia distribuicdo de dividendos e outros proventos; (iii) condi¢gdes para o recebimento
das acoes restritas e o periodo de caréncia findo o qual a titularidade das agdes restritas
sera transferida ao Beneficiario; (iv) normas sobre transferéncia de agdes restritas e
quaisquer restricdes as agodes restritas recebidas; (v) regras aplicaveis aos casos de
desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Beneficiarios; (vi)
eventuais penalidades pelo descumprimento de obrigacdes; (vii) eventuais metas
relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios ou a performance global da Companhia ou
da respectiva area, ou quaisquer outras condi¢cdes para entrega total ou parcial das agoes
restritas; e (viii) quaisquer outros termos e condi¢cdes que ndo sejam contrarios ao previsto
no Plano de Ac¢des Restritas.

Nenhuma agéo restrita sera transferida ao Beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias
contratuais, legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

A entrega das agoes restritas podera estar sujeita a condigbes diferenciadas, a critério do
Conselho de Administragdo ou do Comité.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administracao fixara os termos
e as condi¢cbes de cada outorga em contrato de outorga de agdes restritas, a ser celebrado
entre a Companhia e cada Beneficiario. O referido contrato devera definir o niumero de
acdes que o Beneficiario tera direito de receber, as condigbes para recebimento e o prazo
de caréncia para transferéncia das agdes restritas ao beneficiario, de acordo com o
respectivo Programa, e quaisquer outros termos e condicdes complementares ao quanto
disposto no Plano de Agdes Restritas ou o respectivo Programa de concessao de agbes
restritas.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, podera subordinar a entrega
das acdes restritas a determinadas condicdoes, bem como impor restricbes a sua
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficidrio dessas mesmas acgoes
restritas.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, e sempre respeitando o
limite maximo para outorga de concessdo de Acdes Restritas -, poderdo agregar novos
Beneficidrios aos Programas de concesséo de agoes restritas vigentes.

f. critérios para fixagao do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Plano de Opcgéao



A regra geral do Plano de Opcgao é que o preco de exercicio devera ser estabelecido pelo
Conselho de Administracao, utilizando-se a média ponderada das cotacdes das acdes no
fechamento dos ultimos 22 (vinte e dois) pregdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
anteriores a data da concesséao da opgao.

O preco de exercicio podera ser atualizado monetariamente com base no IPCA (Indice
Nacional de Pregcos ao Consumidor Amplo) produzido pelo IBGE, ou outro indice a ser
determinado pelo Conselho de Administracdo , e acrescido de juros, conforme taxa
determinada pelo Conselho de Administragéo.

No dmbito do Programas 2020, o prego de exercicio de cada opgao sera equivalente a
cotacdo meédia das agbes de emissdo da Companhia nos ultimos 18 pregdes da B3, sem
aplicagao de desconto.

No dmbito do Programa 2021 e do Programa 2022, o prego de exercicio de cada opgao sera
equivalente a cotagao média das acoes de emissdo da Companhia nos ultimos 10 pregdes
da B3, sem aplicacao de desconto.

Plano de Acées Restritas

O Plano de Acoes Restritas confere ao Beneficiario o direito ao recebimento de acodes
restritas, a titulo ndo oneroso, apdés o periodo de caréncia e observada as demais
condicdes que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragcdo nos
respectivos Programas e, caso aplicavel, nos respectivos contratos de outorga

g. critérios para fixagcdo do prazo de aquisicao ou exercicio
Plano de Opcgao

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, observados os objetivos de
comprometimento de longo prazo e os limites estabelecidos pelo Plano de Opcéo, é
competente para estabelecer, a cada outorga (realizada por meio de Programas
especificos), os prazos de exercicio aplicaveis as opgdes, o que inclui eventuais periodos
de caréncia durante os quais as opcoes nao poderdo ser exercidas ou as acoes
correspondentes ndo poderao ser entregues, periodos e prazos para exercicio e prazo
extintivo apds o qual as opgdes caducarao.

Plano de Acé6es Restritas

No ambito do Plano de Acoes Restritas, o Conselho de Administracdo, observados os
objetivos de comprometimento de longo prazo e os limites estabelecidos, € competente
para estabelecer, a cada outorga (realizada por meio de Programas especificos), os prazos
de caréncia para o recebimento de agdes restritas, além de outras condigdes que venham
a ser determinadas pelo Conselho de Administracéo nos respectivos Programas.

h. forma de liquidagao
Plano de Opc¢éao
Usualmente, as acdes adquiridas em decorréncia do exercicio das opgdes outorgadas aos

Beneficidrios sdo emitidas pela Companhia e o aumento de capital correspondente,
sempre respeitado o limite do capital autorizado, € homologado pelo Conselho de



Administragdo. A Companhia também pode oferecer agcdes mantidas em tesouraria para
fazer frente ao exercicio de opgdes. O preco de exercicio serd pago pelos Beneficiarios a
vista, na data do exercicio, ou na forma determinada pelo Conselho de Administracdo para
cada Programa.

Do preco de exercicio das opgoes podera ser deduzido no momento do exercicio, se
autorizado pelo Conselho de Administragcdo em cada Programa, o valor dos dividendos,
juros sobre o capital prdoprio e outras devolugdes de capital por agdo, pagos pela
Companhia a partir da data da outorga da respectiva opgao até a data do exercicio.

Plano de Agées Restritas

As agoOes restritas poderao ser entregues com agoes existentes em tesouraria. Observadas
as condicoes previstas no Plano de Agdes Restritas e no respectivo Programa, as acoes
restritas serdo entregues, ao fim de periodo de caréncia, a titulo nao oneroso.

i. restricoes a transferéncia das agoes
Plano de Opc¢éao

O modelo utilizado para a outorga de opcgdes exigira que (i) as acoes entregues no ato de
exercicio nao poderao ser alienadas por um periodo minimo de indisponibilidade (Periodo
de Lock-up, de no maximo 5 anos, nos termos do plano), e (ii) parte das agdes podera estar
sujeita a entrega futura e determinadas condigoes especificas, especialmente a metas de
desempenho da Companhia.

Por fim, nos termos do Programas 2020, do Programa 2021 e do Programa de 2022, caso o
Beneficiario pretenda vender, transferir ou de qualquer forma alienar as agdes subscritas
ou adquiridas em razao do exercicio da opgéo, dara direito de preferéncia a Companhia,
nos termos do Plano de Opcédo. O pregco por agdo a ser pago pela Companhia ao
Beneficiario sera equivalente ao valor da média ponderada das agdes da Companhia no
pregéao da B3, do primeiro dia utilimediatamente anterior a data da venda das agoes.

No ambito do Programas 2020 e do Programa 2021, as op¢des nao sao divididas em lotes,
o prazo sera de 30 meses, para 50% das acoes; e de 60 meses, para os 50% restantes de
tais acoes.

Para o Programa 2022, as opc¢bes ndo sao divididas em lotes, o prazo sera de 18 meses,
para 50% das acoes; e de 36 meses, para os 50% restantes de tais acoes.

Plano de Acé6es Restritas

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, podera estabelecer que a
alienacédo de acgles restritas, apds seu recebimento, dar-se-a respeitado o direito de
preferéncia da Companhia. Neste caso, a Companhia podera indicar um ou mais terceiros
para exercerem a opgdo de compra, Beneficiarios ou ndo do Plano de Agdes Restritas, nas
mesmas condicbes, observadas as condicdes especificas estabelecidas nos respectivos
planos de concessao de acgoes restritas.

O Conselho de Administragao podera impor restricdes a transferéncia das acdes restritas,
apods seu recebimento, conforme venha a ser estabelecido nos respectivos Programas.



j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracio ou
extingao do plano

Os Planos poderao ser alterado ou extinto pelo Conselho de Administragdo a qualquer
tempo. Nao obstante a competéncia do Conselho de Administragdo, nenhuma decisao
podera alterar os direitos e obrigagdes de qualquer contrato em vigor.

Adicionalmente, nos termos do Plano de Opgéo, na hipdtese de dissolugao,
transformacgéo, incorporagéao, fusdo, cisdo ou reorganizagcdo da Companhia, na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente,
deixe de ter suas agdes admitidas a negociagcao em bolsa de valores, as opgbes dos
programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administragéo, poderao ser transferidas
para a companhia sucessora, feitos os ajustes necessarios, ou terdo seus prazos de
caréncia antecipados, por determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo
beneficiario. Apds o referido prazo, o Plano de Opcao terminara e todas as opgdes nao
exercidas caducarao sem direito a indenizagao.

Além disso, o Plano de Acdes Restritas dispde que as agodes restritas outorgadas na forma
do Plano de Agdes Restritas que, de acordo com as condicoes de cada Programa de agcoes
restritas, ainda ndo tenham sido transferidas ao beneficiario, terdo o tratamento que venha
a ser determinado pelo Conselho de Administragado, conforme o caso.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agdes

Plano de Opcgao

Nos termos do Programa 2020, do Programa 2021 e do Programa 2022, se o contrato de
trabalho ou o mandato do Beneficidrio for encerrado por qualquer motivo, todas as opgdes
nao exercidas serdo imediatamente extintas e as agbes adquiridas pelo Beneficiario
poderéo ser adquiridas pela Companhia. No caso de aposentadoria, no entanto, o direito
de preferéncia da Companhia deve observar o preco médio das agdes da mesma espécie,
registrado no pregdo da B3 na data do exercicio do direito de preferéncia, para todas as
acdes adquiridas ha pelo menos 30 meses. Neste caso, o Comité, conforme o caso, ainda
podera estabelecer que o Beneficidrio assuma o compromisso de nao exercer atividade
profissional remunerada pelo prazo de 2 anos, e em caso de descumprimento de tal
condicao, o Beneficiario devera restituir a Companhia o valor recebido pela venda das
acdes, em excesso com relagao aos critérios gerais mencionados no paragrafo acima.

O Programa 2020, o Programa 2021 e o Programa 2022 ainda prevéem que em caso de
falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, todas as opcoes que lhe tenham sido
outorgadas poderdao ser exercidas no prazo de 12 meses, pelo Beneficiario ou seus
herdeiros e sucessores, conforme o caso, e sempre observada a condi¢cdo de pagamento
a vista. De qualquer forma, em tais casos, a Companhia tera direito de preferéncia para
aquisicao das acdes que o Beneficiadrio, ou seus herdeiros e sucessores, venham a alienar,
pelo preco médio das agbes da mesma espécie, registrado no pregdo da B3 na data do
exercicio do direito de preferéncia.

O Plano de Opcao prevé que, em caso de desligamento, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento do beneficiario, o Conselho de Administragdo ou o Comité,

conforme o caso, estabelecerdo em cada Programa as regras aplicaveis.

Plano de Acées Restritas



O Conselho de Administracao estabelecera em cada Programa de acOes restritas as regras
aplicaveis aos casos de desligamento de Beneficiarios da Companhia, em virtude do
término do contrato de trabalho ou de prestagédo de servigos, término de mandato,
destituicdo ou renuncia ao cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento de Beneficiarios.

Em tais hipoteses, o Programa de agoes restritas devera definir: (i) o tratamento a ser dado
as agodes restritas outorgadas e ainda nao transferidas ao Beneficiario; (ii) eventual
permanéncia de eventuais restricbes a disponibilidade das agbes recebidas em
decorréncia da outorga de acglOes restritas; (iii) a possibilidade de tratamento mais
favoravel aqueles Beneficiarios que concordarem em assinar contrato de ndo competicao
com a Companhia, cumprindo-o pelo prazo que venha a ser determinado pelo Conselho
de Administragéo; e (iv) quaisquer outros termos e condi¢cdes que ndo sejam contrarios ao
previsto no Plano de A¢des Restritas.



8.5. Em relagcao a remuneracido baseada em agdes sob a forma de opgoes de compra de agdoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria

Né&o houve remuneragcao baseada em agdes sob a forma de opgéo de compra de agdes reconhecida no resultado de 2025, bem como néo hé previsao
de remuneragao baseada em agdes sob a forma de opgao de compra de agdes para o exercicio social corrente



BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2024"

Programa 2018

Programa 2023

Programa 2024

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros

7

4

7

4

7

2

N° de membros remunerados

4

N.A.

N.A

N.A

N.A

(a) Das
opgoes em
aberto no
inicio do
exercicio
social

49,63

N.A.

N.A

N.A

N.A

N.A

(b) Das
opgoes
perdidas e
expiradas
durante o
exercicio
social

Preco médio
ponderado de
exercicio

N.A.

N.A

N.A.

N.A

N.A

N.A

(c) Das
opgoes
exercidas
durante o
exercicio
social

N.A.

N.A

N.A

N.A

N.A

N.A

Diluicao potencial em caso
de exercicio de todas as
opgoes em aberto

Menos de
0,05%

N.A

N.A

N.A

N.A

N.A

" Em razéo da inexisténcia de lucros e reservas, a Companhia ndo viabilizara a entrega de agbes de sua emissdo no

contexto dos seus Programas de Incentivo de Longo Prazo (ILP). Consequentemente, as obrigagbes exigiveis contra a
Companhia no &mbito dos seus Programas de ILP estardo sujeitas a liquidag&o financeira e, caso referentes a periodo
anterior a jan/23, serdo pagas na forma prevista no Plano de Recuperagédo Judicial do Grupo Americanas.




BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2023

Programa 2018

Programa 2019

Programa 2020

Programa 2021

Programa 2022

Programa 2023

Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragdo| Estatutaria |Administragdo| Estatutaria |Administracdo| Estatutaria |Administracdo| Estatutaria [Administragdo| Estatutaria |Administragdo| Estatutaria
N° total de membros 7 3,5 7 3,5 7 3,5 7 3,5 7 3,5 7 3,5
. 3() 3a) ] ]
N° de membros remunerados 4 0 0 3(b)* 0 3(b)* 0 4 0 4 N.A N.A
(a) Das opgoes em
aberto no inicio do 49,63 N.A. N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A
exercicio social
Prego médio (b) D.as opgoes
ponderado de |Perdidase N.A. N.A N.A. N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A
—— explra'd.as durante o
exercicio social
(c) Das opgoes
exercidas durante o N.A. N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A
exercicio social
Diluigdo potencial em caso de Menos de
exercicio de todas as opgoes em 0.05% N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A N.A

aberto

Nota 1: Os valores indicados no quadro acima correspondem informagéo atual, empresa criada 10/12/2021.

(a) Agbes com origem nos planos B2W

(b) Agbes com origem nos planos Lojas Americanas

(*) O n° de membros remunerados da Diretoria inclui o Sr. Jodo Guerra Duarte Neto, que ocupou o cargo de diretor estatutario, nas fungbes de Diretor-Presidente e Diretor de Relagbes com
Investidores, durante o periodo de 11 de janeiro de 2023 a 15 de fevereiro de 2023 e que era, a época em que exerceu referidos cargos, beneficiario de planos de incentivo de longo prazo da

Companhia.




8.6. Em relacao a cada outorga de opgoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria

BASEADA NAS INFORMAGOES PREVISTAS PARA O EXERCICIO SOCIAL VIGENTE (2026)

Programa 2022

Programa 2023

Programa 2024

Programa 2025

Programa 2026

Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Administracao Estatutaria Administracao Estatutaria Administracao Estatutaria Administracdo Estatutaria
N° total de membros 7 3,5 7 4 7 2 7 2 7 4
N° de membros remunerados 0 4 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A Sem previsdo Sem previséo
Data de outorga N.A. 09/08/2022 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A Sem previsdo Sem previsdo
Quantidade de opgdes outorgadas N.A. 869.547 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A Sem previsdo Sem previsdo
Prazo para que as opgoes se As opges sdo
o N.A. exerciveis a partir N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A Sem previsdo Sem previsdo
tornem exerciveis
da data de outorga
::;_)‘:;“ax'm [P0 GCIETE G N.A. 31/12/2023 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A Sem previsdo | Sem previsao
Outorga de . Eo,
opgdesde [Prazo de restrigdo a transferéncia Opigor-nzgfsem
CHMEESCE  |(Foeeras eelbibs e NA. 50% em 36 meses N.A. N.A. NA. N.A. N.A N.A Sem previsio | Sem previsdo
agoes: decorréncia do exercicio das ~ L
e Acdes Restritas:
36 meses
VeI [EETD CES @R Eai CEE G NA. 14,5 NA. N.A. NA. NA. N.A N.A Sem previsdo | Sem previsdo
outorga
Multiplicacao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo N.A. 12.608.431,50 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A Sem previsao Sem previsdo
das opc¢des na data da outorga




BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2025

Programa 2022

Programa 2023

Programa 2024

Programa 2025

Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria Administragcédo Estatutaria Administracédo Estatutaria Administracéo Estatutaria
N° total de membros 7 3,5 7 4 7 2 7 2
N° de membros remunerados 0 4 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A
Data de outorga N.A. 09/08/2022 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A
Quantidade de opgées outorgadas N.A. 869.547 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A
Prazo para que as opgoes se As opgles sdo
para que @s opg N.A. exerciveis a partir N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A
tornem exerciveis
da data de outorga
AL IS (PR GEUEED CED NA. 31/12/2023 NA. NA. NA. NA. N.A N.A
opcoes
Out d
g L . Opgéo: 50% em
opgoes de Prazo de restrigao a transferéncia 18 meses
Rl N.A. 50% em 36 meses NA. NA. N.A. N.A. N.A N.A
acoes: decorréncia do exercicio das ~ o
- Acbes Restritas:
opgoes 36 meses
Valor justo das opgdes na data da N.A. 14,5 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A
outorga
Multiplicacao da quantidade de
agoes outorgadas pelo valor justo N.A. 12.608.431,50 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A

das opgoes na data da outorga




BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2024
(2024)'

Programa 2018

Programa 2023

Programa 2024

Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragdo| Estatutaria [Administracdo| Estatutaria |Administracdo| Estatutaria
N° total de membros 7 4 7 4 7 2
N° de membros remunerados 4 0 N.A. N.A. N.A. N.A.
Data de outorga 08/05/2018 N.A N.A. N.A. N.A. N.A.
Quantidade de opg¢des outorgadas 65.608 0 N.A. N.A. N.A. N.A.
As opgodes ~
~ e As opcdes
séo exerciveis | .. L
Prazo para que as opgoes se apos 60 S0 exerchvels
. a partir da N.A. N.A. N.A. N.A.
tornem exerciveis meses da
data de
data de
outorga
outorga.
Outorga de  |Prazo maximo para exercicio das | 000004 | 31/12/2018 N.A. N.A. N.A. N.A.
opcoesde |opgoes
compras de Lote A: 50%
acoes: :razo t_ie restrlcl;:: a transferéncia 50% em 60 er5n030 mezfce)s
asagoes recebidas em meses e 50% o em N.A. N.A. N.A. N.A.
decorréncia do exercicio das meses
- em 72 meses
opcoes Lote B: 60
meses
VEIITIED CED EEEER RE) CEIE CE) 49,63 N.A N.A. N.A. N.A. N.A.
outorga
Multiplicagao da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor justo | 3.256.125,04 N.A N.A. N.A. N.A. N.A.

das opgdes na data da outorga

" Em razao da inexisténcia de lucros e reservas, a Companhia nao \viabilizara a entrega de a¢gdes de sua emissao no contexto dos seus Programas
de Incentivo de Longo Prazo (ILP). Consequentemente, as obrigagdes exigiveis contra a Companhia no ambito dos seus Programas de ILP estarao
sujeitas a liquidagao financeira e, caso referentes a periodo anterior a jan/23, serdo pagas na forma prevista no Plano de Recuperagao Judicial do

Grupo Americanas.




BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2023

Programa 2018

Programa 2019

Programa 2020

Programa 2021

Programa 2022

Programa 2023

Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragéo| Estatutaria |Administracdo| Estatutaria |Administragdo| Estatutaria |Administracdo| Estatutaria |Administracdo| Estatutaria |Administracdo| Estatutaria
N° total de membros 7 3,5 7 3,5 7 3,5 7 3,5 7 3,5 7 3,5
3(a) 3(a) * *
0
N° de membros remunerados 4 2 0 3y 0 3y 0 4 0 4 N.A N.A
Data de outorga 08/05/2018 07/03/2018 N.A 31/05/2019 N.A 28/02/2020 N.A. 14/10/2021 N.A. 09/08/2022 N.A N.A
. - 158.404(a) 78.505(a)
Quantidade de opgbes outorgadas 131.364 92.867 0 91.677(b) 0 55.363(b) 0. 292.817 N.A. 869.547 N.A N.A
As opgdes As opgdes As opgdes As opgdes As opgdes As opgdes
Prazo para que as ?p(,:oes se séo e>fercnve|s séo exerciveis NA. séo exerciveis NA. séo exerciveis NA. séo exerciveis NA. séo exerciveis NA NA
tornem exerciveis apos 60 a partir da a partir da a partir da a partir da a partir da
meses da data de data de data de data de data de
L= €2 Prazo maxim ra exercicio d
opgdes de azo ma zp”:é:: erciclo das | 30/06/2024 | 31/12/2018 NA. 31/12/2019 NA. 31/12/2020 N.A. 14/10/2022 N.A. 31/12/2023 NA NA
cor:pg::.de Lote A: 50% Opgéo: 50% Opgéo: 50% Opgéo: 50% Opcéao: 50%
goes: Prazo de restrigao a transferéncia 50% em 60 em 30 meses em 30 meses em 30 meses em 30 meses em 18 meses
A i 0, 0, 0, 0, 0,
das ag?es.recebldase%n.l meses e 50% 50% em 60 NA. 50% em 60 NA. 50% em 60 NA. 50% em 60 NA. 50% em 36 NA NA
decorréncia do exercicio das em 72 meses meses meses meses meses meses
opgoes | Lote B: 60 Acgdes Agdes Agdes Agdes
meses Restritas: 60 Restritas: 60 Restritas: 60 Restritas: 36
Valor justo das opgdes na data da 33,72(a) 70,01(a)
e 49,63 22,7 N.A. 41.74(b) N.A. 73.42(b) N.A. 32,41 N.A. 14,5 N.A N.A
Multiplicagdo da quantidade de 5.341.382,88 5.496.135,05
acoes outorgadas pelo valor justo | 6.519.595,32 | 2.108.080,90 N.A. (a) N.A. (a) N.A. 9.490.198,97 N.A. 12.608.431,50 N.A N.A
das opcdes na data da outorga 3.826.597,98 4.064.751,46

Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informagao atual, empresa criada 10/12/2021.
(a) Agdes com origem nos planos B2W
(b) Agdes com origem nos planos de Lojas Americanas

(*)O n° de membros remunerados da Diretoria inclui o Sr. Jodo Guerra Duarte Neto, que ocupou o cargo de diretor estatutario, nas fungdes de Diretor-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores, durante o
periodo de 11 de janeiro de 2023 a 15 de fevereiro de 2023 e que era, a época em que exerceu referidos cargos, beneficiario de planos de incentivo de longo prazo da Companhia.




8.7. Opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social

N&o ha.



8.8. Opcoes exercidas relativas a remuneragcao baseada em agoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

Nao houve opgdes exercidas relativas a remuneracao baseada em acdes nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo de opgdes exercidas
relativas a remuneragao baseada em agdes para o exercicio social corrente.



8.9. Remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Nao houve remuneragcao baseada em agodes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, nos ultimos trés exercicios
sociais e nao ha previsao de remuneracdo baseada em agdes, sob aforma de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, para o exercicio
social corrente.



8.10. Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 lltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria

Nao houve outorga de agdes nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo de outorga de agbes para o exercicio social corrente.



8.11. Agoes entregues relativas a remuneragao baseada em acées do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

Nao houve agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes nos 3 ultimos exercicios sociais.



8.12. Descricao sumaria das informacgoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacao do
valor das acoes e das opgodes

a. modelo de precificagao

Conforme especialistas contratados pela Companhia, os modelos de precificagao Black-
Scholes-Merton e Binomial de Hull, usualmente utilizados na mensuragéo do valor justo
de opgdes de compra de agdes, nao sao aplicaveis ao Plano da Companhia. Sendo assim,
os beneficios foram mensurados pelo seu “valor intrinseco”.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio
ponderado das acgées, pregco de exercicio, volatilidade esperada, praz o de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Acgdes, as
opcoes devem ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacgao
do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das agées

O preco das acoes da Companhia considerado como base no calculo do valor das
respectivas opgoes é o Valor de Mercado, conforme definido abaixo, base para calculo dos
precos de exercicio.

Preco de exercicio

As opcoes ordinarias sdo exercidas por preco equivalente ao valor médio do prego de
fechamento das acdes da Companhia nos 22 pregdes anteriores a outorga das opcoes,
realizados no ambito da B3 S.A - Brasil, Bolsa e Balcao (“Valor de Mercado”)

O Conselho de Administragdo podera, em casos excepcionais e devidamente
fundamentados, determinar o preco de exercicio com base na utilizagdo de periodos
superiores ou inferiores a 22 (vinte e dois) pregdes na BM& FBOVESPA e) conceder
desconto sobre o prego de exercicio fixado.

Volatilidade esperada

Avolatilidade prevista é calculada com base na utilizagao do desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das variagdes didrias histdricas do prego das agées da Companhia.

Prazo de vida da opgéao

Com relagcdo ao modelo atual de outorga de opgdes da Companhia, as opgoes
componentes do Lote Inicial devem ser exercidas de forma praticamente imediata, sendo
seu prazo de vida equivalente a zero para fins de calculo do valor justo. Ja as opgoes
componentes do Lote Residual tém um prazo de vida de 6 anos.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a razdo entre o dividendo por agao, pago
em determinado periodo, e o prego da agao no mercado. Essa variavel foi calculada a partir
do histérico de distribuicao de dividendos pela Companhia.



Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil (Bacen) e se referem
as taxas do Sistema Especial de Liquidagcdo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de
outorga.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel.
d. forma de determinacgéo da volatilidade esperada

Avolatilidade prevista é calculada com base na utilizagao do desvio padrao anualizado dos
logaritmos naturais das variagcoes diarias historicas do preg¢o das agcdes da Companhia.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracgao de seu valor
justo

Nao aplicavel.



8.13. Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupadas por érgao

Em 31 de dezembro de 2025, os membros do Conselho de Administragcdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia detinham as seguintes agdes de emisséao
da Companhia:

Orgao Acoes de Emissao da Companhia (AMERS3)
Conselho de Administragéao 53.000
Diretoria Estatutaria 0
Conselho Fiscal 2.710

Exceto pelo informado acima, ndo existem agdes, cotas ou outros valores mobilidrios
conversiveis em acdes ou cotas emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, por
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou
do Conselho Fiscal.



8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios

N&o ha.



RESERVADA

8.15. Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagcdao ao conselho de
administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Proposta 2023 2024 2025
Total de membros da Diretoria 3,50 2,00 2,00
Total Diretores Remunerados 3,50 2,00 2,00
Valor médio de remuneragéao individual 3.307.012 | 12.065.206 | 13.388.651
Valor da maior remuneragao individual 16.134.259 | 16.730.412 | 35.457.594
Valor da menor remuneragao individual 88.615 7.400.000 269.809

Proposta 2023 2024 2025
Total de membros do Conselho de Administracédo 7,00 7,00 7,00
Total Conselheiros Remunerados 7,00 7,00 7,00
Valor médio de remuneragéao individual 245.000 211.000 548.571
Valor da maior remuneragao individual 280.000 474.667 960.000
Valor da menor remuneragao individual 120.000 40.000 480.000

Proposta 2023 2024 2025
Total de membros do Conselho Fiscal 4,50 3,67 3,00
Total Conselheiros Remunerados 4,50 3,67 3,00
Valor médio de remuneragao individual 236.853 218.255 267.858
Valor da maior remuneracgao individual 315.636 357.144 357.144
Valor da menor remuneragéo individual 69.445 119.048 119.048




8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragcdo ou indenizagcao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Conforme disposto no artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, esta assegura aos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos
membros de quaisquer 6rgaos sociais com fungdes técnicas destinadas a aconselhar os
administradores, a defesa em processos judiciais e administrativos instaurados por
terceiros, durante ou apés os respectivos mandatos, por ato regular de gestao praticados
no exercicio de suas fungdes, inclusive por meio de contrato de seguro permanente, a
fim de resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do regular exercicio do
cargo ou funcédo, com o pagamento das despesas processuais, honorarios advocaticios
e indenizacdes decorrentes dos referidos processos. Para tal, Companhia mantém
apolice de seguro de responsabilidade civil (D&O), cujo limite maximo de garantia vigente
é de R$ 50.000.000,00.

A indenidade sera aplicavel na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido no exercicio regular de suas fungdes, quando realizadas no interesse da
Companhia e em conformidade com os deveres e responsabilidades dos
administradores, previstos na Lei n® 6.404/76.

Nos termos do §2° do artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, se alguma das pessoas
mencionadas acima for condenada, por decisdo judicial transitada em julgado, em virtude
de culpa ou dolo, devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas com a
assisténcia juridica, nos termos da lei.



8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracgao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.

N&o houve remuneragéo reconhecida no resultado da Companhia, nos 3 ultimos exercicios
sociais, nem ha previsao para o exercicio social corrente, referente a membros do conselho
de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.



8.18. - Em relagédo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragcao
de membros do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nao a fungao que ocupam, como
por exemplo, comissodes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

N&o ha.



8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragcao de membros do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por é6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao ha.



8.20. Outras informacgoes relevantes

quais sao indicados abaixo:
Previsao para o Ano 2026

Considerando a decisdo do Colegiado da CVM, em 08 de dezembro de 2020 (Processo CVM
n°® 19957.007457/2018-109), a Companhia apresentou no item 8.2 acima a remuneragao para
0 exercicio social corrente (2026) liquida dos encargos sociais de 6nus do empregador, os

Con_sglho dNe Diretotia} Cor_1$elho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7 4 3 14
N° de membros remunerados 7 4 3 14
Encargos sociais (INSS) 1.236.000 8.031.780 214.286 9.482.066

Considerando a decisdo do Colegiado da CVM, em 08 de dezembro de 2020 (Processo CVM
n® 19957.007457/2018-109), a Companhia apresentou no item 8.2 acima a remuneragao para
o exercicio social encerrado em 31/12/2025 liquida dos encargos sociais de 6nus do

empregador, os quais sao indicados abaixo:

Ano 2025
Con_S(_tho d~e Direton:ie_l Cor_13elho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7 2 3 12
N° de membros remunerados 7 2 3 12
Encargos sociais (INSS) 1.176.000 8.806.979 214.286 10.197.265

Considerando a decisdo do Colegiado da CVM, em 08 de dezembro de 2020 (Processo CVM
n°® 19957.007457/2018-109), a Companhia apresentou no item 8.2 acima a remuneragao para
0 exercicio social encerrado em 31/12/2024 liquida dos encargos sociais de 6nus do

empregador, os quais sao indicados abaixo:

Ano 2024
Con_S(_tho d~e Diretor'ie_l Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7 2 3,67 12,67
N° de membros remunerados 7 2 3,67 12,67
Encargos sociais (INSS) 746.400 3.741.735 261.906 4.750.041

RESERVADA



A Companhia reafirma, por meio de sua Politica de Diversidade, Inclusdo e Direitos
Humanos (“Politica de Diversidade”), instituida em 2022, o compromisso estratégico de
promover um ecossistema corporativo pautado pela diversidade, inclusdo, equidade e
promocéao dos direitos humanos no desenvolvimento de todas as atividades, parcerias,
cadeia de valor e em todas as regidoes onde a Companhia esta presente. Esta diretriz ndo
apenas normatiza comportamentos internos, mas consolida avisdo da organizagido de que
a pluralidade de perspectivas € um motor essencial para a inovagao, a solugdo de
problemas complexos e a sustentabilidade do negdécio a longo prazo.

A aplicacdo desta Politica de Diversidade é mandatdria e abrange desde a Alta
Administracéo até a base de associados, estendendo-se com rigor a nossa cadeia de valor,
incluindo fornecedores, parceiros e clientes. A estrutura de governanca para o tema é
robusta, contando com a participacao de equipes multidisciplinares e o suporte direto das
areas de Compliance, Gente e Gestao e Auditoria Interna. Essa Politica de Diversidade esta
alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente ao
ODS 10 (Redugéo das Desigualdades), a Companhia direciona esforgos para a inclusao de
grupos historicamente minoritarios, como a comunidade negra, mulheres, pessoas com
deficiéncia, publico LGBTQIAP+, povos originarios e refugiados. Nosso posicionamento é
de tolerdncia zero contra qualquer forma de discriminagéo, violéncia ou violagdo de
direitos humanos, incluindo o repudio absoluto ao trabalho escravo e a exploragao infantil
em todas as etapas da operacao. A prioridade dessa agenda ¢é evidenciada pela adeséo a
pactos derelevancia global e nacional, como o Pacto Globalda ONU, o MOVER (Movimento
pela Equidade Racial) e os Principios de Empoderamento Feminino da ONU Mulheres,
dentre outros. Além disso, a Companhia investe continuamente em educacgéo corporativa,
com metas de capacitacdo que alcancam a vasta maioria de seu quadro funcional,
assegurando que a cultura de inclusdo seja capilarizada em todas as regides onde
atuamos.

Para assegurar a integridade desta Politica de Diversidade, mantemos um Canal de
Dendncias independente e sigiloso. Todas as ocorréncias sao integralmente apuradas pela
area de Investigacdes e submetidas 8 Comissao de Etica. O descumprimento das diretrizes
estabelecidas na Politica de Diversidade sujeita os infratores a sangbes de acordo com a
Diretriz de Consequéncias, que podem incluir o desligamento por justa causa.

A Politica de Diversidade se encontra disponivel no site de Rl
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-
2ea8677c50f2/eb5bf4c9-c0bf-9be9-4f1d-95283851a04d?origin=2


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677c50f2/eb5bf4c9-c0bf-9be9-4f1d-95283851a04d?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677c50f2/eb5bf4c9-c0bf-9be9-4f1d-95283851a04d?origin=2

RESERVADA

lel(Proporgao) Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2025
NiVEL DE CARGOS FEMININO { MASCULINO MULHERES TOTAL ~ % MULHERES FEMININO | MASCULINO MULHERES TOTAL - % MULHERES
CONTRATADAS | CONTRATAGOES | CONTRATADAS CONTRATADAS | CONTRATAGCOES | CONTRATADAS
Aprendiz 591 288 527 786 67% 534 301 323 545 59%
Estagio 21 21 19 39 49% 34 43 22 51 43%
Auxiliar 1.676 1.288 1.593 2.782 57% 1.797 1.299 1.724 2.965 58%
Operacional 10.967 10.298 5.776 10.950 53% 10.676 9.626 4.927 9.251 53%
Assistente 485 279 32 66 48% 340 259 39 73 53%
Supervisor/Tecnico 2.973 2.345 177 342 52% 2.262 1.720 39 79 49%
Analista 503 350 46 86 53% 435 280 46 78 59%
Coordenador 247 177 19 37 51% 250 181 16 35 46%
Gerente 1.109 835 21 58 36% 1.018 790 16 40 40%
Diretor 5 21 2 13 15% 3 17 0 3 0%
VP 0 6 0 4 0% 0 7 0 3 0%
Diretoria Estatutaria 1 1 0 1 0% 0 2 0 2 0%
Conselho 3 4 2 50% 3 4 0 0 0%




Il e ll (Proporgao) Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2025
% MULHERES % MULHERES
NIiVEL DE CARGOS FEMININO | MASCULINO | TOTALHC OCUPAMO FEMININO | MASCULINO | TOTALHC OCUPAMO
CARGO CARGO
Diretoria Estatutaria 1 1 2 50% 0 2 2 0%
Conselho 3 4 7 43% 3 4 7 43%

RESERVADA



" Em 31 de dezembro de 2024
Remuneracao Fixa { Remuneracao Variavel { Bonus Eventual
NiVEL DE CARGOS PROPORGAO PROPORGAO PROPORGAO
Aprendiz 0,97 0,60 0,00
Estagio 0,97 0,00 0,00
Auxiliar 1,00 1,22 0,68
Operacional 0,97 0,70 0,39
Assistente 1,04 33,27 0,82
Supervisor/Tecnico 0,98 0,72 0,84
Analista 0,95 0,70 0,71
Coordenador 0,97 0,44 1,62
Gerente 0,83 0,72 0,56
Diretor 0,87 0,00 1,27
VP 0,00 0,00 0,00
Diretoria Estatutaria 0,58 0,00 0,00
Conselho 0,76 0,00 0,00

*Qs percentuais indicam a remuneragao das mulheres em relagao a dos homens, tendo a rem

uneracao masculina como base.

i Em 31 de dezembro de 2025
Remuneracao Fixa | Remuneracgao Variavel | Bonus Eventual
NIiVEL DE CARGOS PROPORGAO PROPORGAO PROPORCAO
Aprendiz 1,00 0,00 0,00
Estagio 0,99 0,00 0,00
Auxiliar 1,02 0,98 0,00
Operacional 0,97 0,69 0,00
Assistente 1,10 0,83 0,00
Supervisor/Tecnico 0,97 0,52 1,52
Analista 0,98 3,02 0,00
Coordenador 1,01 0,68 1,10
Gerente 0,84 0,40 0,60
Diretor 0,77 0,00 0,71
VP 0,00 0,00 0,00
Diretoria Estatutaria 0,00 0,00 0,00
Conselho 0,89 0,00 0,00

*Qs percentuais indicam a remuneragao das mulheres em relagdo a dos homens, tendo a remuneragao masculina como base.

RESERVADA









recuperagao judicial (desde abril/2021) — Conselheira Fiscal; Cielo S/A - Instituicdo de
Pagamento (efetiva desde maio/2023) - Conselheira Fiscal, Equatorial Para
Distribuidora de Energia S.A. (desde abril/2021) — Conselheira Fiscal; Eternit S.A
(margo/2017 a abril/2020) - Conselheira Fiscal; VIC DTVM S.A (maio/2016 a atual) —
Compliance, incluindo prevencao a fraude, seguranga da informacdo, plano de
continuidade de negdcios, contabilidade i fiscal e gerencial , gestdao de riscos e de
pessoas, atendimento a auditorias internas e externas monitoramento das areas de
auditoria interna, controles internos , operagdes e Risco. Atendimento aos 6rgaos
reguladores (CVM, Banco Central do Brasil, BSM) e acompanhamento na validagdo de

processos internos. BKR-Lopes Machado Auditoria Jan/2014 a 2016) - Auditor Sénior.

(b) Nao possui qualquer condenagdo criminal ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa

politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Critérios de Independéncia: Nao aplicavel.

Elias de Matos Brito

(a) Experiéncia profissional:

Elias de Matos Brito é sdcio fundador da Exato Assessoria Contabil Ltda. desde 1999,
empresa com 25 anos de mercado e especializada em pericia contabil nas esferas
judicial, extrajudicial e arbitral, consultoria financeira e empresarial, bem como apoio em
processos de recuperagao judicial. Anteriormente, atuou por mais de 13 anos no Grupo
Lundgren — Casas Pernambucanas, de 1982 a 1995, tendo ocupado os cargos de
Gerente de Auditoria Interna; Gerente de Crédito e Cobranca; Gerente de Orgamentos e
Controle; e Gerente Financeiro Nacional. O Sr. Elias é formado em Ciéncias Contabeis
pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Morais Junior (Instituto
Brasileiro de Contabilidade) — Rio de Janeiro. Além disso, é membro titular do Conselho
de Administragdo da USIMINAS S. A. (2015) e da Companhia de Participagdes Alianga
da Bahia (2023), membro titular do Conselho Consultivo do Grupo DISLUB EQUADOR
(2021), membro titular dos conselhos fiscais de PRIO S. A. (2012), PROFARMA S. A.

RESERVADA



(2012), LOJAS AMERICANAS S. A. (2023) e coordenador do Comité de Auditoria de
CASAS PERNAMBUCANAS S. A. (2018). E conselheiro de administragdo e conselheiro

fiscal certificado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa).

(b) Nao possui qualquer condenacgdo criminal ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa

politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Critérios de Independéncia: Nao aplicavel

Raphael Manhaes Martins

(a) Experiéncia profissional:

Raphael Manhdes Martins é advogado, formado pela Faculdade de Direito da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), e sécio do escritério Manhaes Martins
Advocacia. E membro do Conselho de Administragdo da Light S.A. e da 0i S.A. - Em
Recuperacéo Judicial (desde 2021) e dos Conselhos Fiscais da Vale S.A. (desde 2015)
e da Embraer S.A,, e dos Comités de Auditoria da Light S.A. e da Oi SA. — Em
Recuperacéo Judicial. Foi membro dos Conselhos de Administragdo da Light S.A. (2018
a 2019) e da Eternit S.A. (de 2015 a 2020), e dos Conselhos Fiscais da Light S.A (2014 a
2018),da Oi S.A. — em recuperacao judicial (de 2019 a 2021), da Fibria Celulose S.A. (de
2016 a 2017), da Companhia Paranaense de Energia — Copel (desde 2021), da Cielo S.A.
- Instituicdo de Pagamento (desde 2022), e da Bradespar S.A. (desde 2022).

(b) Raphael Manhdes Martins ndo tem qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Declarou que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdao CVM n° 50/21.

RESERVADA



RESERVADA

Critérios de Independéncia: Nao aplicavel

José Maria Rabelo

(a) Experiéncia profissional:

José Maria Rabelo é membro titular do Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos
da Dexco S.A. — 03/2022 a atual (posigao 04/2025); e foi membro titular do Conselho
de Administragdo da Norte Energia S.A. — 02/2021 a 04/2022

(b) Nao possui qualquer condenagdo criminal ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa

politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Critérios de Independéncia: Nao aplicavel.

Fabio Silva de Almeida

(a) Experiéncia profissional:
Fabio Silva de Almeida é head de Controladoria e Contabilidade do Grupo MGC Holding
e Suplente do Conselho Fiscal da Veste S.A. desde abril de 2025. Atua como Controller

na Hyperion Asset Management desde junho de 2024.

(b) Nao possui qualquer condenagdo criminal ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa

politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Critérios de Independéncia: Nao aplicavel

7.4 Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao:

Nao aplicavel. Elei¢cao relacionada apenas aos membros do Conselho Fiscal.



7.5 Relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores da Companhia.

Néo ha.
(b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, da Companhia.

Néo ha.
(c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Né&o ha.
(d) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Nao ha.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestagao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:
(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social.

Nao aplicavel.
(b) controlador direto ou indireto do emissor.

Nao aplicavel.
(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao aplicavel.

RESERVADA



ANEXO IV

PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
(na forma do artigo 12 da Resolugdo CVM n° 81/22)

Em cumprimento ao artigo 12 da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM n° 81/22"), a Companhia apresenta, abaixo, (a) o relatério detalhando
a origem e justificativa da alteracao proposta e analisando os seus efeitos juridicos e
econdmicos; e (b) cépia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragdes

propostas.

(a)

Relatério detalhando a origem e justificativa das

analisando os seus efeitos juridicos e economicos:

alteragoes propostas e

Redacao Atual

Redacgao Proposta

Justificativa e efeitos juridicos
e econdmicos

Artigo 5° - O capital social
subscrito é de RS
39.918.282.237,17 (trinta e
nove bilhdes, novecentos e
dezoito milhdes, duzentos e
oitenta e dois mil, duzentos e
trinta e sete reais e dezessete
centavos)  divididos em
200.242.985 (duzentas
milhdes, duzentas e quarenta
e duas mil, novecentas e
oitenta e cinco) acgdes
ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

()

Artigo 5° - O capital social
subscrito é de RS
3—9—94—8—28—2—%7—1—7—%“1—6—6—%%. 0 5 7 i
bilhdes, lozoi
hGes_d .

lois-aild :
reais—e —dezessete—centavos)
39.918.282.250,41 (trinta e nove
bilhdes, novecentos e dezoito
milhoes, duzentos e oitenta e
dois mil, duzentos e cinquenta
reais e quarenta e um centavos)
divididos em  200.242985
guarenta-e-duas-mil-novecentas

j i 200.244.309
(duzentas milhdes, duzentas e
quarenta e quatro mil, trezentas
e nove) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

()

Alteragcao do caput do Artigo 5°
do Estatuto Social da
Companhia, para refletir a nova
composi¢ao do capital social da
Companhia em decorréncia da
emissdo de novas agdes como
resultado do exercicio de bénus
de subscricdo emitidos no
aumento de capital aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de maio de 2024
e homologado parcialmente pelo
Conselho de Administragdo em
reuniao realizada em 25 de julho
de 2024 (“Aumento de Capital”),
conforme  verificado pelo
Conselho de Administragdo da
Companhia nas reunides das
seguintes datas: (a) 12 de
novembro de 2024; (b) iniciada
em 30 de janeiro e retomada em
04 de fevereiro de 2025; (c) 25 de
fevereiro de 2025; e (d) 26 de
margo de 2025.

(b) copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragoes propostas.




ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
AMERICANAS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60
CAPITULO|
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°- A Americanas S.A. é uma sociedade an6nima, que se rege por este Estatuto
Social e demais disposicdes legais que lhe forem aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposi¢cdes do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Sacadura Cabral, 102, Parte, Saude, CEP: 20081-902, e pode, por
deliberagao do Conselho de Administragao, abrir, manter e fechar filiais, escritérios,
depdsitos ou agéncias de representacdes, em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i) 0 comércio varejista e atacadista em geral, incluindo produtos alimenticios,
hortifrutigranjeiros, grdos, carnes, peixes e congelados, bebidas, incluindo sua
manipulagao e engarrafamento, e fumo, no Pais e/ou no exterior, de quaisquer bens e
produtos, podendo importar ou exportar de e para quaisquer paises, podendo, ainda,
utilizar meios eletrénicos para divulgagao e/ou comercializagao de seus produtos, em
especial, a Internet, sem restricdo a outros meios (telemarketing, televendas, TV, canais
comuns de comércio, catalogos, lojas fisicas, supermercados, minimercado, mercearia,
lanchonetes, padaria, confeitaria, bar, restaurante, lojas de conveniéncia, etc.), incluindo,
ainda, a operagao de franquias;

(i) fabricacao, industrializacdo e manipulagdo de produtos de carnes, peixes,
derivados e quaisquer alimentos e pratos prontos;

(iiiy  prestar servicos de operagdo logistica, compreendendo o armazenamento,
gestao de estoques em depdsitos proprios ou de terceiros, inclusive armazém geral;

(iv) prestar servicos de assisténcia técnica, mercadoldgica, financeira,
administrativa, de publicidade, de marketing e de merchandising, bem como promover
marketing relacionado as empresas operantes em dareas afins ou nado, de
correspondente bancario, financiamento a clientes, recarga de aparelhos de telefonia
movel, de estacionamento rotativo e outros relacionados, direta ou indiretamente;



(v) participar de outras sociedades, comerciais e civis, como sdcia ou acionista, no
Pais ou no exterior;

(vi)  promover a intermediagédo e distribuicdo de ingressos, passagens e tickets para
atragdes publicas, parques tematicos, teatros, shows e outros eventos destinados ao
publico, de carater cultural ou ndo, transportes e outros similares ou nao, excluindo-se
pules de apostas, tickets de jogo ou similares, nacionais ou nao;

(vii)  promover e intermediar a distribuigdo de produtos da industria cinematogréfica,
nacional ou internacional, bem como a comercializagdo de musicas via arquivo
eletrénico, de artistas nacionais ou internacionais;

(viii) representar empresas detentoras de softwares para visualizagdo de imagens,
sons e outros através de intermediagdo de downloads (cépias) ndo gratuitas;

(ix)  agircomo representante de vendas de empresas diversas, utilizando-se do canal
tecnoldgico desenvolvido para comércio eletronico (e-commerce), ou ainda outro que
pratique normalmente;

(x) programadora de comunicacao eletrénica de massa por assinatura,
programadora de canal de televendas ou infomerciais;

(xi)  servigos de informatica e congéneres;

(xii) prestacdo de servicos de logistica e transporte de carga em geral para toda a
cadeia de suprimento e para o consumidor final, incluindo delivery e entregas rapidas,
por quaisquer meios, incluindo o transporte aéreo, aquaviario e rodoviario no ambito
municipal, estadual, interestadual e internacional, atuando inclusive como operador
multimodal - OTM.

(xiii) producdo de conteudo e filmes em estudios cinematograficos, bem como
reproducao de textos, desenhos e outros materiais, incluindo, ainda, a prestagao de
servigos para terceiros, de propaganda e publicidade;

(xiv) atividades de apoio a educagao, incluindo a comercializagao de cursos online;

(xv) comercializacdo de produtos farmacéuticos, medicamentos, saneantes,
cosmeéticos, perfumaria, bem como produtos médicos e acessoérios;

(xvi) comercializagdo de artigos para animais, ragdes, acessorios, produtos de uso
veterinario, produtos “pet”;

(xvii) comercializagao de artigos de floricultura, horticolas, fruticolas e acessorios; e

(xviii) atividades de impressdo em geral, incluindo servicos de fotocdpias e impressao
de fotografias.



Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia, devera considerar:

(a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;

(b) Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das
operagdes da Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, clientes e
demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relagdo a
comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duragao sera por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°-0 capltal somal subscrlto é de RS 39—94—8—282—237—1—7—@;1%—@—%&4@-@”49@&

Feals—e—dezessete—eeniéaxﬁes} 39 918.282.250,41 (trlnta e nove bilhdes, novecentos e
dezoito milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta reais e quarenta
e um centavos) divididos em 200.242.985 (duzentas-milhdes,duzentas-e guarentae
duas-mil-novecentas-e-oitenta—ecinco)-200.244.309 (duzentas milhdes, duzentas e

quarenta e quatro mil, trezentas e nove) agOes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

§1° Cada acao ordinaria tera direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

§2° A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que o numero de
acdes em que se divide alcance 435.084.497 (quatrocentas e trinta e cinco milhdes e
oitenta e quatro mil e quatrocentas e noventa e sete) acgles ordinarias,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragao, que fixara as condi¢des da emissao, estabelecendo se o aumento se
dara por capitalizagao de reservas ou por subscri¢gao publica ou particular, o prego e
as condicOes de integralizagao.

§3° O Conselho de Administragdo podera outorgar, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, opcdo de compra ou subscricdio de agdes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas.

§4° Dentro do limite do capital autorizado, a emissao de ac¢des, cuja colocagao seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou subscricdo publica, ou ainda mediante
permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, podera dar-se com



exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, ou redugdo do prazo para o seu
exercicio.

§5° As acdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e indicada pelo Conselho de Administragdo, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneracgao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei
n° 6.404/76.

§6° A néo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢cdes previstas no
boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para os fins dos artigos 106 e 107 da Lei n® 6.404/76, sujeitando-se ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagao do
indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacg&o Getdlio Vargas -
FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de
12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% do valor da prestagdo em
atraso, devidamente atualizada.

Artigo 6° - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO 1II
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

SEGAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos
ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa
e desenvolvimento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social.

8§1° A Assembleia Geral reunir-se-d4 ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto
Social e deliberara pelo voto da maioria dos presentes, excegéao feita as hipdteses de
quorum qualificado definidas em lei.

§2° A Assembleia Geral devera ser convocada, em primeira convocagdo, com no
minimo 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagao
do anuncio, nos termos da lei. Nao se realizando a assembleia, sera publicado novo
anuncio de segunda convocacgao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§3° Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com até dois dias de
antecedéncia, além dos documentos de identificagdo, acompanhados, conforme o
caso, de mandato que comprove a representagdo com reconhecimento da firma do
outorgante, o comprovante expedido pela instituicdo depositaria.



§4° A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, o qual indicara um secretario para auxilia-lo ou, na
auséncia do Presidente do Conselho de Administragao, por acionista escolhido pelos
presentes.

§5° A Assembleia Geral somente deliberara acerca de assuntos expressamente
previstos na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao, sendo
vedada a aprovagao de matérias sob rubrica genérica.

SECAO Il - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SUBSEGAO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 8° - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de
Administragao e por uma Diretoria.

§1° A Assembleia Geral fixara o montante global ou individual da remuneracdo dos
Administradores. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de Administragao efetuar
a distribuicao da verba individualmente.

§2° A posse dos administradores estara condicionada a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 38 deste Estatuto.

§3° Os administradores da Companhia deverao aderir ao Manual de Divulgagéo e Uso
de Informagbes e Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

§4° No desempenho de suas func¢des, os administradores deverao considerar o melhor
interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto
e longo prazo de seus atos sobre as seguintes partes relacionadas a Companhia e suas
subsidiarias: (i) os acionistas (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, clientes
e demais credores; (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global.

SUBSEGAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 10 (dez) membros efetivos, com possibilidade eleicdo de até o mesmo
numero de suplentes, vinculados ou ndo a um Conselheiro especifico, indicados pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.



§1° Caberd ao Presidente da Assembleia Geral, na condugédo dos trabalhos
relacionados a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo, determinar a
mecanica de votagao relativamente a elei¢do dos conselheiros nos termos dos Artigos
10 e 11 abaixo.

Artigo 10 - Ressalvado o disposto no Artigo 11 abaixo, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votagao
individual dos(as) candidatos(as).

§1° O Conselho de Administragdo sempre indicara uma chapa de candidatos(as) a ser
submetida a apreciagao da Assembleia Geral.

§2° E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa
para o Conselho de Administragdo, observadas as seguintes normas: (a) a proposta
devera ser comunicada por escrito a Companhia na forma da regulamentagdo em
vigor, sendo vedada a apresentagao de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas; (b) a referida comunicagao devera conter todas as informacgdes
e documentos sobre os(as) candidatos(as) exigidos pela legislagado e regulamentacgéao;
e (c) a Companhia publicara aviso, com divulgagdo em sua homepage, informando o
local em que os acionistas poderdao obter copia das propostas de chapas
apresentadas.

§3° O(A) mesmo(a) candidato(a) podera integrar duas ou mais chapas diferentes,
inclusive a de que trata o § 1° deste Artigo.

§4° Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados(as)
eleitos(as) os(as) candidatos(as) da chapa que receber maior nimero de votos na
Assembleia Geral.

Artigo 11 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragédo é facultado a
acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, requerer
a adocgdo do processo de voto multiplo até 48 (quarenta e oito) horas antes da data
para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

§1° A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do pedido, publicar aviso
aos acionistas comunicando que a elei¢ao se dara pelo processo do voto multiplo.

§2° - Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia promover3,
com base no Livro de Presengas e no numero de agdes detidas pelos acionistas
presentes, o cdlculo do nimero de votos que caberdo a cada acionista.

§3° - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, serdo candidatos(as) a membros do Conselho de



Administragdo os(as) integrantes das chapas de que tratam o0 §1° e 0 §2° do Artigo 10
acima.

§4° Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos do §
2° acima em um(a) unico(a) candidato(a) ou distribui-los entre varios(as). Serdo
declarados eleitos aqueles(as) que receberem maior quantidade de votos.

§5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de
nova votagao, pelo mesmo processo, ajustado o numero de votos que cabera a cada
acionista em fungao do numero de cargos remanescentes a serem preenchidos.

§6° - Sempre que a eleicao tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de
qualquer membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral importara
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢ao.

Artigo 12 - O Conselho de Administragao reunir-se-a trimestralmente ou sempre que
necessdrio, por convocagdo de seu Presidente, ou por quaisquer 2 (dois) de seus
membros, através de correio eletrénico, ou outro meio de comunicagdo com
comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, podendo tal
convocagao ser dispensada se presente a totalidade dos conselheiros.

§1° O aviso de convocacao devera ser acompanhado da relacdo das matérias a serem
discutidas e apreciadas na reunido, bem como de todos os documentos de apoio
porventura necessarios.

§2° Em caso de vacancia de membro efetivo do Conselho de Administragdo, quando
ndo houver suplente, os membros remanescentes do Conselho de Administragéo
nomearao um substituto, o qual permanecera no cargo até o término do mandato dos
demais conselheiros. A vacancia de um Conselheiro Independente, conforme definigao
do Regulamento do Novo Mercado, somente podera ser suprida por outro Conselheiro
Independente.

§3° Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de
morte, incapacidade permanente, renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada por
mais de trés reunides consecutivas.

§4° Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administragdo serdo
substituidos por suplente ou, ndao havendo, por outro conselheiro indicado pelo
conselheiro ausente, munido de procuragdo com poderes especificos. Nesta ultima
hipotese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente, além de seu
préprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente. A auséncia de um Conselheiro
Independente, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, somente podera
ser suprida por outro Conselheiro Independente.



§5° Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragao
por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicagao eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do
Conselho por correio eletrénico logo apds o término da reunidao. Uma vez recebida a
declaragéo, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar
a ata da reunido em nome do conselheiro.

§6° O conselheiro deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Ocorrendo, apos a eleicdo de membro do Conselho de
Administragdo fato que configure, supervenientemente, os mesmos fatores de
impedimento previstos acima, 0 membro que estiver sujeito ao impedimento obriga-se
a imediatamente apresentar sua renuncia ao Presidente do Conselho de
Administracdo. Ainda, é vedado a qualquer membro do Conselho de Administragao
intervir em qualquer deliberacdo em que o mesmo tiver ou representar interesse
conflitante com o da Companhia, cumprindo-lhe cientificar os demais membros do seu
impedimento e fazer consignar, em ata da reunido do Conselho de Administragao, a
natureza e a extensao do seu impedimento.

§7° Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei n°® 6.404/76, o
voto proferido por acionista visando a eleicdo de membro do Conselho de
Administragdo que nao satisfaga os requisitos deste Artigo.

§8° Os membros do Conselho de Administragcdo deverdo permanecer em seus cargos
e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de acionistas.

§9° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento) dos membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao conselho de administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s), na hipétese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei 6.404/76.

§10 Quando em decorréncia do calculo percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deverd proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

811 Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados na mesma pessoa.



Artigo 13 - O Conselho de Administragao podera determinar a criagao de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administragao,
particularmente o Comité de Auditoria e o Comité de Nomeagao abaixo previstos, bem
como a definir a respectiva composicao e atribui¢cdes especificas.

Artigo 14 - O Conselho de Administragé@o tera um Presidente, eleito pela maioria de
votos de seus membros na primeira reunidao apds a posse de tais membros ou sempre
que ocorrer vacancia daquele cargo.

Artigo 15 - O Conselho de Administracao instalar-se-a mediante a presenga da maioria
de seus membros e deliberara validamente pelo voto favoravel da maioria de seus
membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de
qualidade no caso de empate.

Paragrafo Unico - As decisdes do Conselho de Administracdo constardo de ata que
sera lavrada em livro préprio e assinada pelos presentes. Devera ser integramente
transcrita na ata da reunido de Conselho de Administragdo a manifestagao de voto de
qualquer integrante do Conselho de Administragcao que desejar fazé-lo.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politica e objetivos basicos, para todas as areas principais de atuagdo da Companbhia;

(ii) aprovar os planos de trabalho e orgamentos anuais, os planos de investimentos,
nao previstos no orgamento, e os novos programas de expansao da Companhia, bem
como acompanhar a sua execugao;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e
competéncias;

(iv) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitar informacgbes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao, bem como sobre quaisquer outros atos;

(v) atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais, a cada um dos membros da administragdo da Companhia;

(vi) atribuir aos membros da administragédo a sua parcela de participagédo nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, inclusive intermediarios;

(vii) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria,
autorizar a distribui¢cao de dividendos intermediarios e, se distribuidos estes com base



em resultados apurados em balango intermediario, fixar a participagao nos lucros a
que farao jus os administradores;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar
esclarecimentos sempre que entender necessarios;

(ix) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentacdo de
relatorios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

(x) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou
estatutaria;

(xi) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de agdes da
Companhia e bonus de subscri¢ao, fixando as condi¢des de emissao, inclusive prego
e prazo de integraliza¢ao, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para o seu exercicio nas emissodes, cuja colocagao seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo publica, ou em permuta por agdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lej;

(xii) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgédo de
compra a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, na forma do disposto no §3°
do Artigo 5° deste Estatuto Social;

(xiii) aprovar a prestagdo de fianga, aval ou outra garantia em favor de terceiros,
ficando dispensada a prévia aprovacdo quando: (a) tratar-se de prestacédo de fianca
em contrato de locagdo para moradia de funcionario ou diretor; e (b) quando o terceiro
for controlada ou coligada direta ou indireta da Companbhia;

(xiv) fixar critérios gerais de remuneragdo e politica de beneficios (beneficios
indiretos, participagdo no lucro e/ou nas vendas) da administragao e dos funcionarios
de escaldo superior (como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos
de direcdo equivalentes) da Companhia;

(xv) aprovar a criacdo e extingdo de controladas e a participagdo da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

(xvi) deliberar sobre aquisicao, a alienacdo a qualquer titulo, inclusive conferéncia ao
capital de outra sociedade, transferéncia ou cessdo a qualquer titulo ou, ainda,
oneracao de parte substancial do ativo permanente da Companhia, em operacgao
isolada ou conjunto de operagdes no periodo de 12 (doze) meses, como tal



entendendo-se (i) bens e/ou direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais) ou dois por cento do ativo permanente da Companhia, o que for maior,
respeitada a competéncia da assembleia geral prevista no artigo 122,X da Lei n°
6404/76; (i) direitos, licengas, autorizagdes, permissdes ou concessdes
governamentais de que seja titular a Companhia; e (iii) ativos da Companhia que
correspondam a um conjunto destinado a exploragao de um determinado negécio ou
atividade da Companhia; sendo que nos casos (ii) e (iii) supra, independentemente do
respectivo valor;

(xvii) estabelecer a algada da Diretoria para celebrar contratos de qualquer natureza
que representem responsabilidades ou renuncia de direitos para e pela Companhia,
autorizada, desde ja, a celebragdo pela Diretoria de contratos relacionados ao
fornecimento de produtos para revenda;

(xviii) aprovar a emissao de instrumentos de crédito para a captagdo de recursos,
sejam “bonds”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como
de debéntures nao conversiveis e debéntures conversiveis, no limite do capital
autorizado, deliberando, ainda, sobre suas condi¢gdes de emissdo, amortizagado e
resgate, dispensados, contudo, de tal obrigatoriedade, os contratos relacionados com
antecipacao e/ou venda de recebiveis;

(xix) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(xx) deliberar sobre a aquisigdo pela Companhia de agbdes de sua prépria emisséo,
para manuteng¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

(xxi) aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servigos de
acoes escriturais;

(xxii) manifestar-se previamente e emitir seu posicionamento sobre qualquer proposta
a ser submetida a Assembleia Geral de acionistas;

(xxiii) fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias
Gerais e reunides das sociedades em que participe como sécia ou acionista, inclusive
aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas ou coligadas a
serem eleitos com o voto da Companbhia;

(xxiv) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da



Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) alternativas a aceitacédo da oferta publica
de aquisigdo disponiveis no mercado; e (d) o valor econdmico da Companhia, bem
como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e
outras informagdes que o Conselho de Administragao considerar relevantes;

(xxv) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito dos termos e condigdes
de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras transag¢des que derem
origem a mudanga de controle por meio de parecer prévio fundamentado que devera
abordar, no minimo, se a operagdo assegura tratamento justo e equitativo aos
acionistas da companhia; e

(xxvi) celebracdo de quaisquer negdécios ou contratos entre a Companhia e (i) qualquer
de seus acionistas, administradores e empregados (quaisquer que sejam as
denominagdes dos cargos), bem como os seus respectivos conjuges e parentes até o
terceiro grau; (ii) quaisquer controladas, controladoras, coligadas ou sociedade sob
controle comum de qualquer das pessoas indicadas no item (i) acima; e (iii)
fornecedores, clientes ou financiadores com os quais qualquer das pessoas indicadas
no item (i) acima mantenha uma relagdo de dependéncia econémica e/ou financeira
(“Parte Relacionada”), ressalvada a aquisi¢cdo de produtos e servigcos em condigbes de
mercado.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo serdo corrigidos anualmente a
partir de fevereiro de 2005, pelo indice IGP-M da Fundagao Getulio Vargas ou outro
indice de base equivalente que venha a substitui-lo.

SUBSEGAO lII
COMITES

Artigo 17 - A Companhia terda um Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragéo, o qual serd composto por no minimo 3 (trés)
membros, sendo ao menos 1 (um) Conselheiro Independente da Companhia e ao
menos 1 (um) com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria,
podendo um mesmo membro acumular as duas caracteristicas aqui previstas, para um
mandato que coincidirda com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administragao, permitida a reeleicao.

§1° As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§2° Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Comité de
Auditoria, o membro ausente devera indicar aquele que o substituira. No caso de



vacancia, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar reuniao do
Conselho de Administragao para a eleigdo do novo membro do Comité de Auditoria,
para o término do respectivo mandato.

§3° Os membros do Comité de Auditoria se reunirdo sempre que convocados por
qualquer dos seus membros.

Artigo 18 — Além do Comité de Auditoria, a Companhia terda um Comité de Nomeagao,
o qual sera composto por 4 (quatro) membros do Conselho de Administracéo, dos quais
pelo menos 2 (dois) deverdo ser Conselheiros Independentes, para um mandato que
coincidira com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracao,
permitida a reeleic¢ao.

Artigo 19 - Compete ao Comité de Nomeagdo, a indicacdo ao Conselho de
Administragdo dos(as) candidatos(as) cujos nomes serdo submetidos(as) a
Assembleia Geral da Companhia para a eleigdo dos membros de seu Conselho de
Administragao.

Artigo 20 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de Conselheiro
Independente membro do Comité de Nomeagao, o membro ausente devera indicar,
dentre os demais Conselheiros Independentes, aquele que o substituira. Da mesma
forma, no caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais membros do
Comité de Nomeagao, o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros
do Conselho de Administragao, aquele que o substituira. No caso de vacancia, o
Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar reunido do Conselho de
Administracdo para a eleicdo do novo membro do Comité de Nomeacgao, para o
término do respectivo mandato.

SUBSECAO IV
DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez)
Diretores, sendo um designado para o cargo de Diretor Presidente, um para o cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores, um para o cargo de Diretor Financeiro, e 0s
demais diretores eleitos terdo atribuicées e designacgdes definidas pelo Conselho de
Administragdo, todos com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do. Os Diretores
poderao exercer cumulativamente outras atribuicoes executivas.

§1° Compete a Diretoria exercer as atribuigdes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho
de Administragao lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento

regular da Companbhia.

§2° Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, caberda ao Conselho de Administragao



eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo
da gestéo e a respectiva remuneracao.

§3° A Diretoria poder3, ainda, designar um dos seus membros para representar a
Companhia em atos e operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador
apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolugao de
Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario.

§4° A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a convocagao cabe a qualquer
Diretor.

§5° A reunido instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a maioria dos
membros da Diretoria.

§6° As atas das reunides e as deliberagcdes da Diretoria serdo registradas em livro
proprio.

§7° Competem ao Diretor Presidente, exemplificativamente, as seguintes atribuigdes:
(a) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia; (b) coordenar e
superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas reunides; (c)
tomar decisdes de carater de urgéncia, nos termos do regulamento aprovado pelo
Conselho de Administracdo, de competéncia da Diretoria, “ad referendum” desta; (d)
propor ao Conselho de Administragcao e a Assembleia Geral, quando for o caso, areas
de atuagao de cada Diretor ou a transferéncia de fungdes entre os mesmos; e (e) exercer
as atividades previstas no Artigo 22.

§8° Competem ao Diretor de Relagdes com Investidores as seguintes atribuigdes: (a)
divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminagéao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios
sejam admitidos a negociagao, além de outras atribuigées definidas pelo Conselho de
Administragdo; (b) prestar informagdes aos investidores; e (c) manter atualizado o
registro da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacao aplicavel.

§9° Competem ao Diretor Financeiro as seguintes atribui¢des: (a) gestdo ampla e plena
das finangas da Companhia, incluindo orgamento, controle de despesas, investimentos,
relatérios financeiros e auditorias; e (b) lideranca das dareas contabil e fiscal da
Companhia.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a
consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e
onerar bens do ativo permanente, ressalvado o disposto no Artigo 16 ou renunciar a
direitos, exceto com relagdo aos assuntos cuja deliberagdo incumbe ao Conselho de



Administragdo, bem como a transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou
estatutarias pertinentes e as deliberagcdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragdo. Compete-lhe administrar e gerir os negocios da
Companhia, especialmente:

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o plano de
trabalho, plano de investimento, novos programas de expansao da Companhia, e de
sociedades investidas, se houver;

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, anualmente, o orgamento
anual e plurianual da Companhia e suas revisoes;

(iii) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragao, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia; observar e executar as
deliberagdes do Conselho de Administragdo, da Assembleia Geral e deste Estatuto
Social; e

(v) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Artigo 23 - Ressalvados os casos dos paragrafos subsequentes, os atos que criarem
responsabilidade para com a Companhia, ou dispensarem obrigagdes de terceiros
para com ela, sé serdo vélidos se tiverem: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois)
membros da Diretoria; (ii) a assinatura conjunta de um membro da Diretoria e de um
procurador da Companhia; ou (iii) a assinatura conjunta de dois procuradores da
Companbhia.

§ 1° Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores e outorgados para
fins especificos e por prazo determinado, ndo excedente de um ano, salvo os que
contemplarem os poderes da clausula ad judicia, que poderao ser outorgados por um
Diretor e por prazo indeterminado.

§ 2° A Companhia podera ainda ser representada por apenas um Diretor ou um
Procurador nos seguintes casos:

() quando o ato a ser praticado impuser representagao singular, a Companhia sera
representada por qualquer diretor ou procurador com poderes especiais;



(i) contratacdo de prestadores de servigco ou empregados;

(iii) receber e/ou dar quitagao de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e
negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas;

(iv) assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

(v) assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(vi) endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da
Companbhia;

(vii) representacdo da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e
demais sociedades em que tenha participagao acionaria, observado o disposto neste
Estatuto Social; e

(viii) representacdo da companhia em juizo.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - A Companhia tera um Conselho Fiscal integrado por 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, de funcionamento ndo permanente,
cuja instalacao e atribuicdes obedecerao a Lei n° 6.404/76.

§1° A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de
locomocao e estadia necessarias ao desempenho de suas fungoes.

§2° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos.

§3° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

§4° A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
membro do Conselho Fiscal empossado, que deverd contemplar sua sujeicdo a
clausula compromisséria referida no artigo 38.

§5° Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de
tal érgao que estiverem presentes.



CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 25 - O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 26 - Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de cada trimestre civil, serdao
levantadas as demonstragdes financeiras previstas nas disposi¢oes legais em vigor.

§1° O Conselho de Administrag@o podera declarar dividendos a conta de lucros ou de
reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras anuais, semestrais ou
trimestrais, que serdao considerados antecipag¢ao do dividendo minimo obrigatério a
que se refere o Artigo 29 abaixo.

§2° A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de balangos mensais e
declarar dividendos com base nos lucros entdo apurados, observadas as limitagbes
legais.

Artigo 27 - Do resultado de cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de
Renda.

Artigo 28 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(i) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social;

(ii) onecessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias,
nos termos do artigo 195 da Lei 6.404/76; e

(iiiy o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no
Artigo 29 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A participacdo dos administradores nos lucros da Companhia,
quando atribuida, ndo excedera o valor total da remuneragdao anual dos
administradores, nem 10% (dez por cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 29 - A Companhia distribuirda como dividendo minimo obrigatério entre todas as
acoes, em cada exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos

do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico - Os lucros remanescentes terdo a destinacdo que for aprovada pela



Assembleia Geral, de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de
Administracgao.

Artigo 30 - O Conselho de Administragao podera pagar ou creditar juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados,
sempre como antecipagao do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 31 - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital préprio a
crédito de dividendos anuais ou intermedidrios.

CAPITULO VI
ALIENAGAO DE CONTROLE, CONTROLE DIFUSO, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIAABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 — A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condi¢do de que o adquirente se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cao
de acgdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario ao alienante.

Artigo 33 - O cancelamento do registro de companhia aberta e/ou a saida do Novo
Mercado deverao ser precedidos, a excegado do disposto no paragrafo 4° abaixo, da
realizacdo de oferta publica de aquisicdo (“OPA”) por preco justo, nos termos do art.
4°,84°, da Lei 6.404/76.

§1° Na oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des a ser realizada pelo acionista controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o pre¢o minimo a ser ofertado devera corresponder ao prego justo, nos
termos da legislagao e regulamentacgao aplicaveis.

§2° A aprovagado da saida do Novo Mercado dependera da aceitagdo da OPA ou
expressa concordancia com a saida do segmento de mais de 1/3 (um tergo) das agdes
em circulagdo. Consideram-se agdes em circulagao, para os fins deste paragrafo 2°,
apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leilao de OPA.

§3° No caso de saida do Novo Mercado, a Assembleia Geral podera dispensar a
realizagdo da OPA referida no paragrafo 2° acima, respeitadas as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 34 - Na hipotese de haver Controle Difuso, qualquer Acionista Adquirente
(conforme definigdo abaixo), que adquira ou se torne titular de agdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, excluidas
para os fins deste computo as agdes em tesouraria, devera, no prazo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de a¢des
nessa quantidade, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para aquisicao da
totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Capitulo.

§1° O precgo a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da OPA
prevista neste artigo 34 (“Prego da OPA”) devera ser, pelo menos, equivalente (A) ao
maior valor entre: (i) o Valor Justo; (ii) a cotagdo unitaria mais alta atingida pelas agdes
de emissdo da Companhia durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior a
realizacao da OPA, entre os valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual
as referidas agdes forem negociadas, devidamente atualizado pela Taxa do Sistema
Especial de Liquidagao e Custddia —SELIC, ajustado por eventos societarios, tais como
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagbes de
reorganizacgao societdria; e (iii) o maior prego pago pelo Acionista Adquirente nos 24
(vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da participagdo descrita no
caput deste artigo, devidamente atualizado pela Taxa SELIC, ajustado por eventos
societarios, tais como a distribuigcdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a
operacgdes de reorganizagao societéria; acrescido de (B) um prémio correspondente a
50% do maior valor apurado no item (A).

§2° A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos,
além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4° da Resolugao
CVM n° 85 de 31 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 85") ou norma que venha a
substitui-la:

(i) serdirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iiiy ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informagao quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los
dos elementos necessdrios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto

a aceitagao da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel apés a publicagdo no edital de oferta, nos termos da
Resolugdo CVM 85, ressalvado o disposto no §4° abaixo; e



(v) serlangada pelo prego determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga
a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢cdo na OPA de a¢des de emissao
da Companhia.

§3° O Valor Justo sera apurado em laudo de avaliagcdo elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia em relagéo ao
Acionista Adquirente, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo
1° do artigo 8° da Lei das S.A.

§4° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagéao
do Valor Justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir
da apresentagao, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral. Nao
serdo computadas as ag¢oes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quérum de
deliberagao de que trata este paragrafo.

§5° Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagcdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo Acionista Adquirente.

§6° O Conselho de Administragcdo devera se reunir para definicdo da lista triplice e
convocagdo da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo, o mais breve
possivel apds a verificagdo do atingimento da participagao prevista no caput deste
artigo.

§7°. O laudo de avaliagdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relagdes com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na
pagina da CVM na rede mundial de computadores.

§8°. A efetivagdo da OPA prevista neste artigo podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim, desde que aprovada por, pelo menos, 2/3 (dois tercos) dos membros do
Conselho de Administragao, reunidos em reuniao do Conselho de Administragao,
observadas as seguintes regras: a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira
convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo,
25% do total de acbes em circulagdo da Companhia e, se instalada em segunda
convocacgao, poderd contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas; b) a
dispensa de efetivagdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em
primeira ou segunda convocacao; e ¢) ndo serdo computadas as agdes detidas pelo



Acionista Adquirente, bem como aquelas detidas pelos demais acionistas que
porventura com ele tenham acordo para alienagdo de participacdo, para fins dos
quéruns de instalagéo e de deliberacao.

§9° Na hipdtese de a OPA prevista neste artigo ser realizada por Valor Justo acrescido
do prémio referido no item (B) do §1° deste artigo, os acionistas titulares de, no
minimo, 10% (dez por cento) das Agdes em Circulagdo no mercado, poderdo requerer
aos administradores da Companhia que convoquem assembleia especial dos
acionistas titulares das Ag¢des em Circulagdo no mercado para deliberar sobre a
realizaga@o de nova avaliagao da Companhia para fins de revisdo do Prego da OPA, cujo
laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagéo referido no §3°
deste Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei n°
6.404/76 e com observancia ao disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, nos
regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo.

§10 Caso a assembleia especial referida no §9° acima delibere pela realizagdo de nova
avaliagao e o laudo de avaliagao venha a apurar valor superior ao valor inicial da OPA,
podera o Acionista Adquirente dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no
que couber, o procedimento previsto nos artigos 27 e 28 da Resolugdo CVM 85, e a
alienar o excesso de participagao no prazo de 3 meses contados da data da mesma
assembleia especial.

§11 Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo venha a
determinar a adogao de um critério especifico de calculo para a fixagao do prego de
aquisicao de cada agdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei n°
6.404/76, que resulte em preco de aquisigdo superior aquele determinado nos termos
deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste Artigo aquele
preco de aquisigao calculado nos termos da regulamentagédo da CVM.

8§12 A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prépria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

§13 O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentagao
aplicavel.

§14 Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizagéo
ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes
ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nao podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,



conforme disposto no artigo 120 da Lei n.® 6.404/76.

§15 Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos de
sécio, inclusive por for¢a de usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emissao da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de tais direitos de socio sobre agcdes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

§16 As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76, e nos Artigos 32 a
34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigagdes constantes deste Artigo.

§17 O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular
de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento)
do total das ag¢des de sua emissdo: . em decorréncia da subscricdo de agdes da
Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragéo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego de emissao das agdes com
base nos critérios previstos no artigo 170, da Lei n® 6.404/76; Il. por meio de oferta
publica de aquisigdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, desde que
tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao pre¢o da OPA previsto no §1° acima;
[ll. em decorréncia de operagao de fusdo, cisdo, incorporagado ou incorporagao de
acdes envolvendo a Companbhia; IV. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima,
doacado ou sucessao hereditaria, desde que para descendente ou cdnjuge de acionista
ou Grupo de Acionistas, neste Ultimo caso titular de quantidade superior a 15% (quinze
por cento) do total das agdes de emissdo da Companhia; ou (ii) transferéncia para trust
ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de
Acionistas titular de quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das agdes
de emissao da Companhia, seus descendentes ou seu conjuge; ou V. em decorréncia
de transferéncias de agdes entre Acionistas Excepcionados.

§18 Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndao serdao computados os
acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de
acoes em tesouraria, resgate de a¢des ou de redugao do capital social da Companhia
com o cancelamento de agoes.

8§19 As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.



§20 O disposto neste Artigo ndo se aplicard a qualquer acionista ou Grupo de
Acionistas que ja sejam titulares de participagcado direta ou indiretamente igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia ou seus
sucessores (“Acionista Excepcionado”), mesmo que, a qualquer momento e por
qualquer periodo de tempo, o Acionista Excepcionado volte a deter menos do que 15%
(quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, e posteriormente o
Acionista Excepcionado venha a deter mais do que15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia, incluindo, mas néo se limitando a novas aquisi¢des
de acdes de emissdo da Companhia pelo Acionista Excepcionado. O disposto neste
paragrafo também se aplicara aos acionistas da Companhia ou terceiros que
porventura formarem um Grupo de Acionistas com o Acionista Excepcionado.

Artigo 35 - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando 0 mesmo
interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agbes da
Companbhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o
mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que
controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que seja, direta
ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou
administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador
de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagao societaria
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social; (v) na qual tal Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social; ou (vi) que tenha, direta ou
indiretamente, uma participagao societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital social do Acionista Adquirente.

“Acdes em Circulagao” significa todas as agdes de emissdo da Companhia exceto
aquelas (i) de titularidade do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele vinculadas;
(ii) em tesouraria da Companhia; e (iii) de titularidade dos administradores da
Companbhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de
menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companbhia. Significa, ainda,
o Poder de Controle quando exercido por acionistas detentores de percentual superior



a 50% (cinquenta por cento) do capital social em que cada acionista detenha
individualmente menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social e desde que
estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle
comum e nem atuem representando um interesse comum.

“Grupo de Acionistas” o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por contratos
ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladores ou sob
Controle comum; ou (b) entre as quais haja relagdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) sob Controle Comum; ou (d) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum (i) uma pessoa que detenha direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (ii)
duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15% do capital de cada
uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundagdes, associagoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de
um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem
(a) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a
uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus
administradores; e, “Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos
“Controladora”, “Controlada”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) entende-se o poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito.

"Outros Direitos de Natureza Societaria" significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acdes de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra,
subscri¢gao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao de agdes
de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em agdes de
emissao da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagdo néao
exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes
de emissao da Companhia.

"Valor Justo" significa o maior dentre os valores das a¢des da Companhia que vierem
a ser determinadas por instituicdo ou empresa especializada escolhida para
elaboracao do laudo de avaliagdao, mediante a utilizagao dos critérios, adotados de
forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de patriménio liquido
avaliado a prego de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparagédo por
multiplos, de cotacao das agdes no mercado de valores mobiliarios ou com base em
outro critério aceito pela CVM.



Artigo 36 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n°® 6.404/76 e pelo
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO

Artigo 37 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagéo,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

CAPITULO ViII
DA ARBITRAGEM

Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho
fiscal, efetivos ou suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condi¢ao
de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial
decorrentes das disposi¢cdes contidas, na Lei n°6385/76, na Lei n.° 6.404/76, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdao do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 39 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas titular de participagdo societaria
igual ou inferior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia é obrigado a
divulgar, mediante comunicagdo a Companhia e as bolsas de valores em que forem
negociados os valores mobiliarios de emissao da Companhia, a modificagdo da sua
participacdo direta ou indireta que ultrapasse, para cima ou para baixo, 2,5% (dois e
meio por cento) do capital social da Companhia ou mdltiplos de tal percentual. Todo
acionista ou Grupo de Acionistas que se torne ou seja titular de participagao societaria
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia é obrigado a divulgar,
mediante comunicagao a Companhia e as bolsas de valores em que forem negociados
os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, as informagbes previstas na
regulamentacdao da CVM, na ocorréncia de qualquer aquisicdo ou um conjunto de
aquisicoes de agbes que incrementem a participagao aciondria direta ou indireta na



Companhia, nos patamares previstos na regulamentagéao aplicavel.

§1° Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicdo de a¢des nas quantidades
previstas neste Artigo.

§2° - A infragdo ao disposto neste Artigo ensejara a aplicacdo das penalidades
descritas no Artigo 40 abaixo.

Artigo 40 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de
voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei, sua
regulamentacgao ou por este Estatuto.

§1° - A suspenséo do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia
Geral em qualquer reunido, ordinaria ou extraordinaria, em que a matéria constar da
ordem do dia.

§2° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social,
poderdo convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administracdo nao
atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocagdo que apresentarem, com a
indicagao do descumprimento de obrigagao e da identidade do acionista inadimplente.

§3° — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspenséao dos direitos politicos do
acionista também estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o prazo da
suspensao, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de
informacdes assegurados em lei.

§4° — A suspensdo de direitos cessara logo que cumprida a obrigacao.

Artigo 41 - A Companhia e seus administradores observardo os acordos de acionistas
ou termos de votos registrados na forma do artigo 118 da Lei n.° 6.404/76, sendo
vedado (i) aos integrantes das mesas diretora dos trabalhos assembleares ou das
reunides do Conselho de Administragdo acatar declaracdo de voto de qualquer
acionista, signatario de acordo de acionista ou termo de voto devidamente arquivado
na sede social, ou de membro do Conselho de Administragao, que for proferida em
desacordo com o ajustado em referido acordo ou termo, e (ii) @ companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agbes e/ou a cessao de direitos inerentes as agbes em
desacordo com as disposi¢oes de acordos de acionistas ou termos de voto arquivados
na Companhia. Os termos e condi¢gdes do Termo de Voto devem beneficiar todos e
quaisquer acionistas da Companhia e o cumprimento de suas disposi¢des podera ser
exigido pela Companhia ou por quaisquer de seus acionistas minoritarios.

Artigo 42 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administragao, da



Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgaos sociais com
fungdes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, a defesa em processos
judiciais e administrativos instaurados por terceiros, durante ou apds os respectivos
mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, inclusive por meio de
contrato de seguro permanente, a fim de resguarda-los das responsabilidades por atos
decorrentes do exercicio do cargo ou fungdo, com o pagamento das despesas
processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos
processos.

§1° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou
sociedades por esta controladas.

§2° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no §1° for condenada, por
decisao judicial transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo, devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas com a assisténcia juridica, nos termos da
lei.
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ANEXO V
PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO

[continua na pdgina seguinte]



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO DA
AME DIGITAL BRASIL LTDA. E MESA EXPRESS SERVICO DE INFORMAGCAO NA INTERNET S.A.
PELA AMERICANAS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes (“Partes”) abaixo

qualificadas:

(a) AMERICANAS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, companhia aberta, com sede e foro
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sacadura Cabral, n2 102, parte, Saude, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n2
00.776.574/0006-60, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) sob o NIRE 3330029074-5, por seus representantes legais
abaixo assinados (“Americanas” ou “Incorporadora”);

(b) AME DIGITAL BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede e foro na Cidade
e Estado de S3o Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n2 1.855, Edificio Francisco Lopes Vila
Olimpia, 22 andar, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 32.778.350/0001-70, com seu
Contrato Social arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o
NIRE n® 3523545008-1, por seus representantes legais abaixo assinados (“AME DIGITAL"); e

(c) MESA EXPRESS SERVICO DE INFORMAGCAO NA INTERNET S.A., companhia fechada, com
sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sacadura Cabral, n2 102, parte, Saude,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 08.778.355/0001-18, com seus atos constitutivos arquivados
perante a JUCERJA sob o NIRE n2 3330031866-6, por seus representantes legais abaixo assinados
(“MESA” e, quando em conjunto com AME DIGITAL, “Incorporadas”);

RESOLVEM firmar este Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo (“Protocolo”), que estabelece
os termos e condi¢des que deverdo reger a incorporagao das Incorporadas pela Incorporadora
(“Incorporacdo”), com fundamento nos artigos 223 a 227 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e na Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cdodigo
Civil”), observados os seguintes termos e condi¢es que as Partes mutuamente acordam:

I CARACTERISTICAS DAS SOCIEDADES ENVOLVIDAS

1.1. Capital Social da Incorporadora. A Americanas é uma companhia aberta, com seu capital

social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, no valor de RS
39.918.282.257,31 (trinta e nove bilhGes, novecentos e dezoito milhdes, duzentos e oitenta e
dois mil, duzentos e cinquenta e sete reais e trinta e um centavos) dividido em 200.244.999
(duzentos milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil, novecentas e noventa e nove) acdes
ordinarias, todas nominativas, e sem valor nominal, conforme reunido do Conselho de
Administracdo da Americanas, realizada em 29 de janeiro de 2026.
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1.2. Capital Social da AME DIGITAL. A AME DIGITAL é uma sociedade empresaria limitada,
com seu capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, no

valor de RS 2.431.007.831,00 (dois bilhdes, quatrocentos e trinta e um milhdes, sete mil,
oitocentos e trinta e um reais), dividido em 2.431.007.831 (dois bilhdes, quatrocentas e trinta e
um milhdGes, sete mil, oitocentas e trinta e uma) quotas idénticas, cada uma com valor nominal
de RS 1,00 (um real), a serem totalmente detidas pela Incorporadora na Data da Incorporac3o,
apos a conclusdo das operacdes envolvendo a AME DIGITAL aqui previstas.

1.3. Capital Social da MESA. A MESA é uma sociedade por a¢des, com seu capital social

totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, no valor de RS
240.462.236,87 (duzentos e quarenta milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil, duzentos e
trinta e seis reais e oitenta e sete centavos), dividido em 240.227.367 (duzentos e quarenta
milhGes, duzentas e vinte e sete mil, trezentas e sessenta e sete) acdes ordinarias, sem valor
nominal, totalmente detidas pela Incorporadora.

2. MOTIVOS, JUSTIFICATIVA E CONSEQUENCIAS APLICAVEIS A OPERACAO

2.1. Motivos e Justificativa. A Incorporagdo é mais uma etapa da reorganizac¢do societdria da

Americanas e de suas controladas, a qual visa melhorar a organizacdo das suas atividades,
mediante a simplificagdo da estrutura societdria na qual encontram-se inseridas. As
AdministracOes das Partes recomendam a aprovac¢ao da proposta da Incorporagao, nos termos
deste Protocolo, por entender que a operagdo permitird uma redugao do numero de entidades
empresariais que compreendem o grupo econdmico em que a Incorporadora e as Incorporadas
estdo inseridas, e resultard em um aumento da eficiéncia nas operacdes, especialmente no
ambito financeiro e administrativo, reduzindo custos e gerando sinergias para a Americanas. A
Incorporagdo aqui proposta foi analisada pelos administradores das Partes, que entendem que
a Incorporagao atende aos interesses dos acionistas da Americanas.

2.2. Condicdes. Caso aprovada, a Incorporagdo obedecera as seguintes condigdes:
(a) todo o acervo patrimonial das Incorporadas serd absorvido pela Incorporadora e, por
consequéncia, ocorrera a extingdo das Incorporadas e de todas as acdes/quotas representativas

dos respectivos capitais sociais;

(b) a Incorporadora sucedera as Incorporadas em todos os seus direitos, bens e obrigacdes,
sem qualquer solucdo de continuidade; e

(c) com a extingdo das Incorporadas, seus estabelecimentos serdo encerrados e as
atividades, caso aplicavel, transferidas para a sede da Incorporadora.

3. CRITERIO DE AVALIACAO, TRATAMENTO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS E
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INDICACAO DA EMPRESA ESPECIALIZADA

3.1. Critério de Avaliacdo e Balanco Patrimonial. Em cumprimento ao artigo 224, inciso lll, da

Lei das S.A., o critério utilizado para a avaliacdo dos acervos patrimoniais das Incorporadas a
serem absorvidos pela Incorporadora sera o valor patrimonial contabil, apurado de acordo com
as praticas contadbeis adotadas no Brasil, com base nos balangos patrimoniais das Incorporadas
levantados na data-base de 31 de janeiro de 2026 (“Balancos Patrimoniais” e “Data-Base”,

respectivamente).

3.1.1. Considerando que, nesta data, a totalidade do capital social das Incorporadas é de
titularidade, direta ou indireta, da Incorporadora, e que, na Data da Incorporacdo, a
Incorporadora sera titular, diretamente, da totalidade das ac¢des/quotas de emissdo das
Incorporadas, ndo havera aumento de capital na Companhia decorrente da Incorporacgdo, bem
como ndo havera emissdao de novas acbes, ndo havera relacdo de substituicdo de acdes, ndo
sendo aplicdvel o artigo 264 da Lei das S.A., bem como nao sera necessaria a adogao de medidas
especificas visando ao atendimento dos deveres fiducidrios dos administradores da
Incorporadora, na forma do Parecer de Orientagdo CVM n?2 35.

3.2. Nomeacdo da Empresa Especializada. Sujeito a ratificacdo das Partes, a Administracdo

da Incorporadora contratou a Meden Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Cidade do Rio
de Janeiro , Estado do Rio de Janeiro, a Rua Primeiro de Margo, n? 23, 222 andar, Centro, CEP
20010-904, inscrita no CNPJ/MF 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n.2 CRC/RJ-008590/0-0 (“Empresa
Especializada”) que, por sua vez, elaborou os laudos de avaliagdo contabil dos patrimonios
liguidos das Incorporadas a serem absorvidos pela Incorporadora em virtude da Incorporacao,
com base nos Balangos Patrimoniais aplicaveis para cada Incorporada (“Laudos de Avaliacdo

Contabil”, ja incluindo cada Balango Patrimonial de cada Incorporada), que sdo anexos a este
Protocolo como Anexo |.

3.3. Patrimonio Liquido das Incorporadas. O valor dos patriménios liquidos das Incorporadas,
na Data-Base, é: (i) em relacdo a AME DIGITAL, de RS 419.423.300,74 (quatrocentos e dezenove
milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, trezentos reais e setenta e quatro centavos); e (ii) em

relacdo a MESA, negativo em RS 58.422.493,54 (cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e vinte
e dois mil, quatrocentos e noventa e trés reais e cinquenta e quatro centavos), valores estes
todos confirmados com base na avaliagdo do patriménio liquido contdbil das Incorporadas
realizada pela Empresa Especializada, e evidenciados nos Laudos de Avaliacdo Contabil.

3.4. Tratamento das Variacdes Patrimoniais Posteriores. As eventuais variagdes patrimoniais

nas Incorporadas apuradas entre a Data-Base e a Data da Incorporagao serdo apropriadas pela
Incorporadora, registrando-as em seus livros contdbeis e efetuando-se as alteracGes

necessarias.
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3.5. Ratificacdo da Contratacdo da Empresa Especializada. A contratacdo da Empresa

Especializada devera ser ratificada e os Laudos de Avaliacdao Contabil aprovados pelos acionistas
da Incorporadora, nos termos da legislagao aplicavel.

3.6. Conflito. A Empresa Especializada declarou ndo haver qualquer conflito ou comunhao
de interesses, atual ou potencial, com a Incorporadora, ou, ainda, no tocante a prépria
Incorporagdo, que pudesse impedir ou afetar a preparacdo dos Laudos de Avaliacdo Contabil a

ela solicitados, para fins da Incorporagao.
4. INCORPORAGAO DAS INCORPORADAS

4.1. A Incorporagao se dara por meio da transferéncia de todo o acervo patrimonial das
Incorporadas para o patrimonio da Incorporadora.

4.2. Com a efetivacdo da Incorporacdo, cada uma das Incorporadas serd extinta para todos
os fins de direito, sem a necessidade de procedimento de liquidagcao, sendo, por consequéncia,

igualmente extintas todas as quotas/ac&es por ela emitidas.

4.3. Auséncia de Aumento de Capital e de Alteracdo do Estatuto Social da Americanas. A

Incorporacdo ndo resultard em aumento ou reducdo de capital da Incorporadora, ou em
qualquer outra alteragdo no estatuto social da Incorporadora, tendo em vista que a
Incorporadora é, direta ou indiretamente, e serd a titular direta da totalidade das agbes ou
quotas representativas do capital social das Incorporadas na Data da Incorporagao e, portanto,
a totalidade dos ativos e passivos das Incorporadas ja estd e estara refletida na Incorporadora
pelo método de equivaléncia patrimonial. Em funcdo da Incorporagdo, havera apenas a
substitui¢do contabil do investimento da Incorporadora nas Incorporadas pelos ativos e passivos
gue compdem 0s acervos a serem incorporados.

4.4 Relacdo de Troca. Tendo em vista que (a) as quotas/acdes das Incorporadas serdo

extintas e canceladas em virtude da Incorporagao, e (b) ndo haverd aumento de capital ou a
emissdo de novas acGes pela Incorporadora decorrente da Incorporacgdo, ndo havera qualquer
relacdo de troca entre acdes das Incorporadas e as quotas/acdes da Incorporadora.

4.5. Direito de Recesso. Considerando que, na Data da Incorporacgao, as Incorporadas terao

a Americanas como Unica sdcia/acionista, n3o haverd sdcios/acionistas dissidentes nas
Incorporadas e, consequentemente, ndo havera exercicio do direito de recesso em decorréncia
da Incorporagdo. Da mesma forma, os acionistas da Americanas ndo fardo jus ao direito de
recesso em razao da Incorporacao.

4.6. Modificacdo de Direitos. Nenhuma modificacdo dos direitos (ou vantagens politicas e

patrimoniais) conferidos as a¢Ges atualmente emitidas pela Americanas ocorrera por conta da
Incorporagao.
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5. DISPOSICOES GERAIS

5.1. Efetivacdo da Incorporacdo. A efetivacdo da Incorporacdo estd condicionada a (i)

transferéncia, para a Americanas, das quotas de emissdao da AME Holding Ltda., sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de
Melo, 1.855, Edificio Francisco Lopes Vila Olimpia, 22 andar, Vila Olimpia, CEP 04548-005,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 40.208.827/0001-00 (“AME _HOLDING”), detidas por AME Pay
Delaware Holding LLC, sociedade devidamente organizada e validamente existente de acordo
com as leis de Delaware, com sede na Corporation Service Company, 251 Little Falis Drive,
Wilmington, New Castle County, Delaware 19808, Delaware, Estados Unidos, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 35.153.653/0001-95 (“AME_DELAWARE”"); (ii) transferéncia, para a
Americanas, das quotas de emissdo da AME DIGITAL, detidas pela AME DELAWARE; (iii)
dissolucdo da AME HOLDING; e (iv) aprovacdo pela Americanas, na qualidade de unica

sdcia/acionista das Incorporadas, e pelos acionistas da Americanas em assembleia geral (iv.a) da
ratificacdo da nomeacdo da Empresa Especializada, (iv.b) dos Laudos de Avaliacdo Contabil, (iv.c)
deste Protocolo, (iv.d) da Incorporagao e (iv.e) da autorizacdo a administracdo para praticar os
atos necessdrios a efetivacdo da Incorporacdo. A Incorporacdo se tornard eficaz
automaticamente com o cumprimento de todas as condi¢Ges suspensivas previstas nesta
cldusula (“Data da Incorporacdo”).

5.2. Atos Juridicos. Eventuais atos juridicos que, em decorréncia de compromissos
previamente firmados pelas Incorporadas, por motivos administrativos e/ou operacionais, ainda
venham a ser praticados em nome das Incorporadas no interregno temporal compreendido
entre a aprovagdo do presente Protocolo pelas Partes, conforme o caso, e o registro dos atos
societarios nas respectivas Juntas Comerciais, serdao considerados validos para todos os fins
legais, e todos os direitos e obrigacGes deles decorrentes serdo assumidos pela Incorporadora,
conforme aplicavel, na qualidade de sucessora das Incorporadas nos termos do artigo 229, §19,
da Lei das S.A.

5.3. Documentos. O presente Protocolo, os Laudos de Avaliacio Contdbil e demais
documentos aqui mencionados serdo disponibilizados aos acionistas oportunamente, na sede
social da Americanas e nos sites de relagdes com investidores da Americanas
(ri.americanas.com), da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

5.4. Averbacdo da Sucessdo. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da

Incorporacgdo passada pelo registro de empresas sera documento habil para o registro e a
averbacdo, nos registros publicos e privados competentes, da sucessdo universal pela
Incorporadora em relagdo aos bens, direitos, ativos, pretensdes, faculdades, poderes,
imunidades, acGes, excecdes, deveres, obrigacdes, passivos, sujeicdes, 6nus e responsabilidades
integrantes ou relacionados a incorporac¢do das Incorporadas pela Incorporadora.
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5.5. Lei e Foro. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
do Brasil. Quaisquer duvidas ou controvérsias decorrentes da interpretacdo ou execucao deste
instrumento deverao ser dirimidas no foro central da Comarca do Rio de Janeiro, com exclusdo
de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

5.6. Assinatura. As partes declaram e reconhecem que este Protocolo podera ser assinado
em formato eletrénico e/ou por meio de certificados eletrénicos, sendo valido e eficaz perante
seus signatarios, de acordo com a regulamentacao aplicavel. Este Protocolo é considerado titulo
executivo extrajudicial. Este Protocolo produz efeitos para todas as partes a partir da data nele

indicada, ainda que uma ou mais partes realizem a assinatura eletrénica em data posterior.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente Protocolo para todos os
efeitos legais.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2026.

(Pagina de assinaturas a seguir)
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(Pdgina de assinaturas do Protocolo e Justificacdo de Incorporagéo celebrado em 25 de margo
de 2026 entre os administradores de Americanas S.A. — Em Recuperagdo Judicial, AME Digital
Brasil Ltda. e Mesa Express Servigo de Informagdo na Internet S.A.)

AMERICANAS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL:

Por: Fernando Dias Soares Por: Sebastien Durchon
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro e de Rl

AME DIGITAL BRASIL LTDA.:

Por: Marcio Ferraro Por: Sebastien Durchon
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor

MESA EXPRESS SERVIGO DE INFORMAGAO NA INTERNET S.A.:

Por: Fernando Dias Soares Por: Sebastien Durchon
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:

CPF: CPF:
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Anexo |

Laudos de Avaliacdo Contabil da AME DIGITAL e MESA
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Ame Digital Brasil Ltda.

Laudo de Avaliacdo do Patriménio Liquido Contébil apurado

por meio dos livros contdbeis.
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Aos Quotistas e Administradores

Ame Digital Brasil Ltda.
Av Dr. Cardoso de Melo, n® 1855
Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sao Paulo

Dados da organizagdo contébil

1.

Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade estabelecida
na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Marco, n® 23, 22° andar, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.°© 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu
sécio infra-assinado, Sr.  Fellipe Franco Rosman, contador, portador do
RG n.° 20.258.186-4, inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ130003/0-8,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco
da representada, nomeada pela administracgo Ame Digital Brasil LTDA. (“Ame
Digital” ou “Sociedade”), inscrita no CNPJ n°® 32.778.350/0001-70, para proceder
a avaliagdo do seu patriménio liquido contébil em 31 de janeiro de 2026, de acordo
com as prdticas contébeis brasileiras e com os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as normas e

procedimentos do International Financial Reporting Standards (“IFRS”).

Objetivo da avaliagGo

2. Aavaliagéo do patriménio liquido contdbil em 31 de janeiro de 2026 da Sociedade

tem por objetivo suportar a incorporacdo do seu patriménio liquido contdbil pela
Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Americanas”), empresa inscrita no
CNPJ n° 00.776.574/0006-60, para fins de atender o que dispéem os artigos 226
e 227 da Lei n°6.404/76 (Lei das S.A.).
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Responsabilidade da administracdo sobre as informagées contébeis
3. A administracdo da Sociedade é responsdvel pela escrituraco dos livros e
elaboracdo de informacées contdbeis de acordo com as préticas contébeis brasileiras
e com os pronunciamentos do CPC, que estdo em conformidade com as normas e
procedimentos do IFRS, assim como pelos controles internos relevantes que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de tais informacées
contdbeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. O resumo das principais prdticas contdbeis adotadas pela Sociedade esté

descrito no anexo Il do laudo de avaliagéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador
4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusGo sobre o valor patrimonial
contdbil da Sociedade em 31 de janeiro de 2026, com base nos trabalhos conduzidos
de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002/18, aprovado pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacéo de procedimentos de exame
no balanco patrimonial para emissdo de laudo de avaliacgo. Assim, efetuamos o
exame do referido balanco patrimonial da Sociedade de acordo com as normas
contdbeis aplicdveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado para a elaboracéo

de nosso laudo de avaliacdo estéd livre de distorcdo relevante.

5. Aemissdo de laudo de avaliagGo envolve a execucéo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcéo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacéo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elabora¢do do balanco patrimonial da Sociedade para planejar os
procedimentos que s@o apropriados nas circunsténcias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opiniGo sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade.

O trabalho inclui, também, a avaliacGo da adequacdo das politicas contdbeis
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utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa concluséo.

Concluséo
6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 419.423.300,74
(quatrocentos e dezenove milhées, quatrocentos e vinte e trés mil, trezentos reais e
setenta e quatro centavos) registrados nos livros contébeis da Sociedade, representa,
em todos os aspectos relevantes, o saldo contdbil do Patriménio Liquido a ser
incorporado pela Americanas, avaliados de acordo com as prdticas contébeis
brasileiras e com os pronunciamentos do CPC, que estdo em conformidade com as

normas e procedimentos do IFRS.

Rio de Janeiro, 12 de marco de 2026.

Assinado de forma digital
FELLIPE FRANCO pcs)sr:ELle;F;ArEaCOg ’

ROSMAN:111411 ROSMAN:11141150700

Dados: 2026.03.12
50700 17:01:23 -03'00'

Fellipe Franco Rosman | CRC/RJ-130003/0-8
Meden Consultoria Empresarial Ltda. | CRC/RJ-008590/0-0
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incorporac@o, conforme dispde os artigos 226/227, da Lei n°6.404/76:

AME DIGITAL

Balango Patrimonial ( R$ )

Demonstracées
Contdbeis

Saldos em

31/01/2026

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Adiantamentos Diversos
Imposto a Recuperar

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Partes Relacionadas

Depésitos Judiciais
IMOBILIZADO

TOTAL DO ATIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

Obrigagées Tributdrias
Obrigacgées Trabalhistas
Outras contas a pagar

Partes Relacionadas
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisées de Contingéncia
Obrigacées Tributdrias - LP
Partes Relacionadas - LP
PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO

358.503.666,37
17.858.518,93
209.707.967,87
56.535,38
130.880.644,19
82.783.116,17
81.271.896,29
80.058.310,11
1.213.586,18
1.511.219,88
441.286.782,54
11.549.059,85
3.058.589,16
368.177,27
1.949.965,30
162.992,78
6.009.335,34
10.314.421,95
2.838.065,67
1.971.251,26
5.505.105,02
419.423.300,74
441.286.782,54

ANEXO |

Balanco patrimonial levantado em 31 de janeiro de 2026 da Sociedade para fins de



/MEDEN

ANEXO Il

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA SOCIEDADE

O balanco patrimonial foi elaborado e estd sendo apresentado de acordo com as préticas

contdbeis adotadas no Brasil e com os pronunciamentos do CPC, que estdo em

conformidade com as normas e procedimentos do IFRS, emitidos pelo International

Accounting Standards Board (“IASB”).

a) Moeda funcional e de apresentagéo

Os itens incluidos nas demonstracées contébeis da empresa sGo mensurados usando

a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua ("a moeda

funcional").

O balango patrimonial e os elementos patrimoniais objeto da avaliacGo estdo

apresentados em Real (BRL), que é a moeda funcional da Sociedade.

b) Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Este grupo é representado por contas bancdrias e equivalentes caixa de alta
liquidez (normalmente com vencimento inferior a trés meses), prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor.

Contas a Receber

A conta de contas a receber representa os montantes a serem recebidos
relacionados a outros créditos e a valores devidos por empresas ligadas e ndo
relacionadas e, ainda, contas a receber relacionadas a prestagdo de servicos
e fretes e comissoes, provis@o de perda, entre outros.

Impostos a Recuperar

O saldo da conta de Impostos a recuperar sGo compostos por créditos
tributérios pertencentes a Sociedade relacionados a COFINS, PIS,
ContribuicGo Social, Saldo Negativo IRPJ e CSLL e IRRF sobre aplicacéo

financeira.
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Adiantamentos Diversos
A composigao dessa conta é dada por adiantamentos de férias e empréstimos

a funciondrios.

c) Ativo Néo Circulante

Depésitos Judiciais

A conta de Depésitos Judiciais representa valores que a Sociedade depositou
em juizo para cumprir determinacées legais relacionadas a processos
trabalhistas. Como ndo hd expectativa de realizacdo desses depésitos no curto

prazo, eles sGo alocados no ativo ndo circulante.

Imobilizado

O imobilizado consiste principalmente de méveis e utensilios e equipamentos
de informdtica. SGo reconhecidos pelo seu custo de aquisicGo e depreciados
linearmente ao longo de sua vida dtil e reduzidos ao seu valor recuperdvel

(impairment), quando aplicdvel.

d) Passivo Circulante

Fornecedores

Referem-se as obrigacées com os fornecedores de servicos da Sociedade.
Obrigagées tributdrias

As obrigacées tributdrias da Sociedade referem-se aos valores a recolher de
ICMS, COFINS, IOF e outras obrigacées ficais e tributdrias.

Obrigacées Trabalhistas

Refere-se aos valores a pagar relacionados as obrigacdées com funciondrios,
como férias, INSS, FGTS, contribuicdo sindical, entre outros.

Obrigagées com Clientes

Os saldos registrados as obrigagées com clientes relacionam-se as os
adiantamentos realizados por clientes a Sociedade, pedidos a faturar e

devolucéo a clientes.
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Outras Contas a Pagar
Os saldos registrados em outras contas a pagar relaciona-se a obrigacées
com contas operacionais, consultoria externa e assessoria, provisbes com

partes relacionadas e demais obrigacées.

e) Passivo Nao Circulante:

Provisées de Contingéncias

O saldo da conta de Provisdo para Contingéncias refere-se ao valor estimado
pela administracdo para fazer frente a processos judiciais de natureza civel e
trabalhista, classificados como de perda provével. Como a liquidacdo desses
processos ndo é esperada no curto prazo, esse saldo é alocado no passivo
ndo circulante.

Obrigacgées Tributérias - LP

As obrigacées tributdrias de longo prazo da Sociedade referem-se tributos

federais parcelados relacionados ao programa de autor regularizacéo RFB.
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Mesa Express Servigo de Informagdo na Internet S.A.

Laudo de Avaliacdo do Patriménio Liquido Contébil apurado

por meio dos livros contdbeis.
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Aos Acionistas e Administradores

Mesa Express Servico de Informacédo na Internet S.A.
Rua Sacadura Cabral n® 102,

Saude, Cidade e Estado do Rio de Janeiro

Dados da organizagdo contébil

1. Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden  Consultoria”), Companhia
estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Marco, n°® 23, 22°
andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
sob o n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu
sécio infra-assinado, Sr.  Fellipe Franco Rosman, contador, portador do
RG n.© 20.258.186-4, inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ130003/0-8,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco
da representada, nomeada pela administracdo Mesa Express Servico de Informacgédo
da Internet S.A. (“Mesa Express” ou “Companhia”), inscrita no CNPJ
n® 08.778.355/0001-18, para proceder a avaliaggo do seu patriménio liquido
contdbil em 31 de janeiro de 2026, de acordo com as préticas contdbeis brasileiras
e com os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), que
estdo em conformidade com as normas e procedimentos do International Financial

Reporting Standards (“IFRS”).

Objetivo da avaliagGo
2. Aavaliacgo do patriménio liquido contdbil em 31 de janeiro de 2026 da Companhia
tem por objetivo suportar a incorporacdo do seu patriménio liquido contdbil pela

Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Americanas”), empresa inscrita no
CNPJ n® 00.776.574/0006-60, para fins de atender o que dispéem os artigos 226
e 227 da Lei n®6.404/76 (Lei das S.A.).
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Responsabilidade da administracdo sobre as informagées contébeis
3. A administraggo da Companhia é responsével pela escrituragdo dos livros e
elaboracdo de informacées contdbeis de acordo com as préticas contébeis brasileiras
e com os pronunciamentos do CPC, que estdo em conformidade com as normas e
procedimentos do IFRS, assim como pelos controles internos relevantes que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de tais informacées
contdbeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. O resumo das principais prdticas contdbeis adotadas pela Companhia esté

descrito no anexo Il do laudo de avaliagéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador
4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusGo sobre o valor patrimonial
contgbil da Companhia em 31 de janeiro de 2026, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002/18, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de procedimentos
de exame no balanco patrimonial para emissGo de laudo de avaliagdo. Assim,
efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Companhia de acordo com
as normas contdbeis aplicdveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado para a elaboracéo

de nosso laudo de avaliacdo estéd livre de distorcdo relevante.

5. Aemissdo de laudo de avaliagGo envolve a execucéo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcéo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacéo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Companhia para planejar
os procedimentos que sGo apropriados nas circunstdncias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opiniGo sobre a efetividade desses controles internos da Companhia.

O trabalho inclui, também, a avaliacGo da adequacdo das politicas contdbeis
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utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa concluséo.

Concluséo
6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de
R$ 58.422.493,54 (cinquenta e oito milhées, quatrocentos e vinte e dois mil,
quatrocentos e noventa e trés reais e cinquenta e quatro centavos) registrados nos
livros contdbeis da Companhia, representa, em todos os aspectos relevantes, o saldo
contdbil do Patriménio Liquido a ser incorporado pela Americanas, avaliados de
acordo com as prdticas contdbeis brasileiras e com os pronunciamentos do CPC, que

estGo em conformidade com as normas e procedimentos do IFRS.

Rio de Janeiro, 12 de marco de 2026.

FELLIPE FRANCO Assinado de forma digital

por FELLIPE FRANCO

ROSMAN:11141 ROSMAN:11141150700
Dados: 2026.03.12
150700 17a:o(2):soz -03'00"

Fellipe Franco Rosman | CRC/RJ-130003/0-8
Meden Consultoria Empresarial Ltda. | CRC/RJ-008590/0-0
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incorporac@o, conforme dispde os artigos 226/227, da Lei n°6.404/76:

Demonstragcées

SEnE EAPRELL Contébeis
Balango Patrimonial ( R$ ) Saldos em
31/01/2026
ATIVO CIRCULANTE 3.454.564,19
Caixa e Equivalentes de Caixa 768.711,77
Adiantamentos Diversos 1.132.615,65
Imposto a Recuperar 1.553.236,77

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Partes Relacionadas

Depésitos Judiciais
IMOBILIZADO

INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

Obrigagées Tributdrias
Obrigacgées Trabalhistas
Adiantamentos de Clientes
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisées de Contingéncia
Obrigacées Tributdrias - LP
Partes Relacionadas - LP
PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO

96.146.983,70
96.102.346,69
95.896.576,85
205.769,84
34.480,53
10.156,48
99.601.547,89
2.526.962,46
86.587,86
2.346.208,09
6.025,89
88.140,62
155.497.078,97
47.982,72
2.851.276,47
152.597.819,78
(58.422.493,54)
99.601.547,89

ANEXO |

Balanco patrimonial levantado em 31 de janeiro de 2026 da Companhia para fins de
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ANEXO Il

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA COMPANHIA

O balanco patrimonial foi elaborado e estd sendo apresentado de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e com os pronunciamentos do CPC, que estdo em

conformidade com as normas e procedimentos do IFRS, emitidos pelo International

Accounting Standards Board (“IASB”).

a) Moeda funcional e de apresentagéo
Os itens incluidos nas demonstracées contébeis da empresa sGo mensurados usando
a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua ("a moeda
funcional").
O balango patrimonial e os elementos patrimoniais objeto da avaliacGo estdo

apresentados em Real (BRL), que é a moeda funcional da Companhia.

b) Ativo Circulante

e Caixa e Equivalentes de Caixa
Este grupo é representado por contas bancdrias e equivalentes caixa de alta
liquidez (normalmente com vencimento inferior a trés meses), prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor.

e Impostos a Recuperar
O saldo da conta de Impostos a recuperar sGo compostos por créditos
tributdrios pertencentes a Companhia relacionados a COFINS, PIS,
Contribuicdo Social, Saldo Negativo IRPJ e CSLL e IRRF sobre aplicagdo
financeira.

e Adiantamentos Diversos

A composicdo dessa conta é dada por adiantamentos a fornecedores.
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c) Ativo Nao Circulante

Partes Relacionadas

O saldo dessa conta refere-se a créditos com partes relacionadas, mais
precisamente com as empresas Americanas, Supernow e Americanas Delivery.
Depésitos Judiciais

A conta de Depdsitos Judiciais representa valores que a Companhia depositou
em juizo para cumprir determinacées legais relacionadas a processos civeis.
Como néo hd expectativa de realizacdo desses depésitos no curto prazo, eles
sGo alocados no ativo ndo circulante.

Imobilizado e Intangivel

O imobilizado e o intangivel consistem principalmente de méveis e utensilios
e softwares de computador. SGdo reconhecidos pelo seu custo de aquisicdo e
depreciados/amortizados linearmente ao longo de sua vida Util e reduzidos

ao seu valor recuperdvel (impairment), quando aplicével.

d) Passivo Circulante

Fornecedores

Referem-se as obrigacées com os fornecedores de servicos da Companhia.
Obrigagées tributdrias

As obrigacgées tributdrias da Companhia referem-se aos valores a recolher de
ICMS, COFINS, IOF e outras obrigacées ficais e tributdrias.

Obrigacées Trabalhistas

Refere-se aos valores a pagar relacionados as obrigacdées com funciondrios,

como férias, INSS, FGTS, contribuicdo sindical, entre outros.
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Obrigagées com Clientes
Os saldos registrados as obrigacées com clientes relacionam-se as os
adiantamentos realizados por clientes a Companhia, pedidos a faturar e

devolucéo a clientes.

e) Passivo Nao Circulante:

Provis6es de Contingéncias

O saldo da conta de Proviséo para Contingéncias refere-se ao valor estimado
pela administracdo para fazer frente a processos judiciais de natureza civel e
trabalhista, classificados como de perda provével. Como a liquidacdo desses
processos ndo é esperada no curto prazo, esse saldo é alocado no passivo
ndo circulante.

Obrigacgées Tributérias - LP

As obrigacgées tributdrias de longo prazo da Companhia referem-se tributos
federais parcelados relacionados ao programa de auto regularizacéo.

Partes Relacionadas - LP

O saldo dessa conta totaliza das obrigagées da Companhia com empresas

do grupo, especificamente com a Americanas S.A. e Ame Digital do Brasil.



ANEXO VI
INFORMAGOES SOBRE A INCORPORAGAO
(na forma do Anexo | da Resolugdo CVM n° 81/22)

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolu¢gdo CVM n° 81/22, Americanas S.A.
- Em Recuperacéao Judicial (“Americanas” ou “Companhia”) disponibiliza as seguintes
informagbes para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia,
convocada para o dia 30 de abril de 2026.

1. Protocolo e justificagao da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°® 6.404,
de 1976.

O protocolo e justificagdo da incorporagdo da AME DIGITAL BRASIL LTDA. (“AME
DIGITAL") e MESA EXPRESS SERVICO DE INFORMACAO NA INTERNET S.A. (“MESA” e,
em conjunto com AME DIGITAL, “Incorporadas”) pela Americanas, encontra-se no
Anexo V a Proposta (“Protocolo”).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto
ou a transferéncia de agoes de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes da
operacgao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia
seja parte.

No contexto da Incorporagdo, nao serdao celebrados acordos, contratos ou pré-
contratos, envolvendo as agdes da Americanas.

3. Descrigao da operagao, incluindo:
(a) Termos e condigoes:

A operagao compreende a incorporagao das Incorporadas pela Americanas, pelo valor
patrimonial contabil das Incorporadas, apurado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nos balangos patrimoniais das Incorporadas levantados
na data-base de 31 de janeiro de 2026 (“Data-Base”), com a consequente extingdo das
Incorporadas e a sucessdo, pela Americanas, em todos os seus bens, direitos e

obrigacdes (“Incorporacéo”).

A Incorporagdo se dara por meio da transferéncia de todo o acervo patrimonial das
Incorporadas para o patriménio da Companhia.

Com a efetivacao da Incorporacao, cada uma das Incorporadas sera extinta para todos
os fins de direito, sem a necessidade de procedimento de liquidagdo, sendo, por



consequéncia, igualmente extintas todas as quotas/agdes por ela emitidas, conforme o
caso.

A Incorporagao nao resultara em aumento ou reducao de capital da Companhia, ou em
qualquer outra alteragdo no estatuto social da Companhia, tendo em vista que a
Companbhia €, direta ou indiretamente, e sera a titular direta da totalidade das ag¢des ou
quotas representativas do capital social das Incorporadas e, portanto, a totalidade dos
ativos e passivos das Incorporadas ja esta refletida nas demonstragdes financeiras da
Companhia pelo método de equivaléncia patrimonial. Em fung¢do da Incorporagao
havera apenas a substituigdo contabil do investimento da Companhia nas Incorporadas
pelos ativos e passivos que compdem 0s acervos a serem incorporados.

Tendo em vista que ndo havera aumento de capital na Companhia decorrente da
Incorporagdo, bem como nao havera emissao de novas agdes pela Americanas, nao
havera qualquer relagdo de troca entre agcdes da Companhia e as quotas/agdes das
Incorporadas, ndo sendo aplicavel o art. 264 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”).

A efetivagdo da Incorporagao estd condicionada a (i) transferéncia, para a Americanas,
das quotas de emissao da AME Holding Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede
na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, 1.855, Edificio
Francisco Lopes Vila Olimpia, 2° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-005, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 40.208.827/0001-00 (“AME HOLDING"), detidas por AME Pay
Delaware Holding LLC, sociedade devidamente organizada e validamente existente de
acordo com as leis de Delaware, com sede na Corporation Service Company, 251 Little
Falls Drive, Wilmington, New Castle County, Delaware 19808, Delaware, Estados Unidos,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.153.653/0001-95 (“AME_DELAWARE"); (ii)
transferéncia, para a Americanas, das quotas de emissao da AME DIGITAL, detidas pela
AME DELAWARE; (iii) dissolugdo da AME HOLDING; e (iv) aprovagdo pela Americanas,
na qualidade de unica sdcia/acionista das Incorporadas, e pelos acionistas da
Americanas em assembleia geral (iv.a) da ratificagdo da nomeagdo da Empresa
Especializada, (iv.b) dos Laudos de Avaliagdo Contabil, (iv.c) deste Protocolo, (iv.d) da
Incorporagao e (iv.e) da autorizagdo a administragao para praticar os atos necessarios
a efetivacao da Incorporacgéo. A Incorporagao se tornara eficaz automaticamente com
o cumprimento de todas as condicOes suspensivas aqui previstas (“Data da

Incorporagao”).

Para mais informagdes, vide o disposto no Protocolo constante do Anexo V da presente
Proposta.

(b) Obrigagdes de indenizar: (i) os administradores de qualquer das companhias
envolvidas; (ii) caso a operagdo nao se concretize.



Nao ha obrigagdes de indenizar no contexto da Incorporagao.

(c) Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das a¢goes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao.

Nao aplicavel, uma vez que a Incorporagao nao implicara na emisséao de novas agoes
pela Americanas ou na alteracdo dos seus direitos (ou vantagens politicas ou
patrimoniais), e resultara na extingdo de todas as quotas/ag¢des de emissao, conforme
o caso, das Incorporadas.

(d) Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores.

A Incorporagao das Incorporadas pela Companhia foi devidamente autorizada pelos
credores concursais da Americanas, conforme previsto nas Clausulas 4.1.6. € 8.1. e no
Anexo 7.4.1 do Plano de Recuperagao Judicial da Companhia e das suas subsidiarias
JSM Global S.AR.L. - Em Recuperacdo Judicial, B2W Digital Lux SAR.L. - Em
Recuperacdo Judicial e ST Importagdes Ltda. — Em Recuperagdo Judicial (“Grupo
Americanas” e “PRJ”, respectivamente), homologado pelo Juizo da 42 Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro em 26 de fevereiro de 2024.

(e) Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio, em caso de
cisao.

Nao aplicavel.

(f) Intengao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios.

Nao aplicavel, uma vez que as Incorporadas serdo extintas e a Americanas, como
sociedade remanescente, ja possui registro de companhia aberta na Categoria A. A
aprovagao da Incorporagado ndo afetara o registro de Americanas como companhia
aberta.

4. Planos para conducao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover.

Nao havera alteragbes na condugdo dos negocios decorrentes da Incorporagao
vislumbradas pela administragdo de Americanas.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operagao:



(a) Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias, (ii)
Beneficios fiscais; e (iii) Vantagens estratégicas.

A administragcdo da Americanas entende que a operagdo resultara na simplificagédo da
estrutura societaria do grupo econdmico em que a Americanas e as Incorporadas estao
inseridas, e resultara em um aumento da eficiéncia nas operagdes, especialmente no
ambito financeiro e administrativo, reduzindo custos e gerando sinergias para as
Incorporadas e para a Americanas.

(b) Custos.

Estima-se que os custos de realizagdo da Incorporagdo sejam da ordem de,
aproximadamente, RS 68.327,00 (sessenta e oito mil, trezentos e vinte e sete reais),
incluidas as despesas com publicagées, auditores, avaliadores, advogados e demais
profissionais contratados para assessoria na Incorporagao.

(c) Fatores de risco.

Considerando que a Americanas sera a titular direta da totalidade das a¢des ou quotas
representativas do capital social das Incorporadas quando for realizada a Incorporagéo,
as administragdes das Incorporadas e da Americanas nao vislumbram riscos
significativos decorrentes da Incorporagéo.

(d) Caso se trate de transagao com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razoes
pelas quais essas alternativas foram descartadas.

A administragdo da Americanas avaliou outras operagdes societarias e decidiu pela
Incorporagdo por ser mais adequada para o atingimento dos objetivos propostos,
inclusive considerando os custos envolvidos e os ganhos e sinergias esperados com a
Incorporagao, bem como o fato de que a Companhia detém a totalidade do capital social
das Incorporadas e que nao havera transferéncia de recursos conforme os preceitos do
CPC 05 (R1), visto que os elementos patrimoniais das Incorporadas ja estao refletidos
nas demonstragdes financeiras da Companhia, pelo método de equivaléncia
patrimonial.

(e) Relagao de substituigao.
Nao aplicavel, tendo em vista que, no contexto da Incorporagao, ndao ha emissao de

acoes da Americanas ou de relagcao de substituicdo negociada. Com a efetivacédo da
Incorporagao, as agoes/quotas de emissao das Incorporadas serdo extintas.



(f) Nas operacdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades
sob controle comum:

(i) Relagao de substituicdo de agoes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404,
de 1976; (ii) Descricao detalhada do processo de negociagdo da relagao de
substitui¢ao e demais termos e condigdes da operagao; (iii) Caso a operagao tenha sido
precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢cao de controle ou de aquisigao
de participagdao em bloco de controle: (a) Analise comparativa da relagao de
substituicao e do prego pago na aquisicao de controle; e (b) Razdes que justificam
eventuais diferencas de avaliagao nas diferentes operacgoes; (iv) Justificativa de por
que a relagao de substituicao é comutativa, com a descricao dos procedimentos e
critérios adotados para garantir a comutatividade da operagao ou, caso a relagao de
substituicilo nao seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensacao adequada.

Considerando que nao havera acionistas minoritarios nas Incorporadas e nem relagao
de substituicdo, ndo é aplicavel o artigo 264 da Lei das S.A..

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragao, conselho fiscal
e comités especiais em que a operagao foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes.

As atas de reuniao do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal da Companhia
em que a Incorporagao foi discutida encontram-se disponiveis na sede social da
Americanas e nos sites de relagbes com investidores da Americanas
(ri.americanas.com), da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

7. Cépia de estudos, apresentagoes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacao das envolvidas na operagao postos a disposi¢ao do acionista controlador em
qualquer etapa da operagao.

Os Laudos de Avaliagdo Contabil das Incorporadas estdao disponiveis no Anexo | do
Protocolo constante do Anexo V a esta Proposta.

8. Identificagao de eventuais conflitos de interesse entre as instituigoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no
item 7 e as sociedades envolvidas na operagao.

Né&o ha.

9. Projetos de estatuto ou alteragoes estatutarias das sociedades resultantes da
operacgao.


https://ri.americanas.io/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/

Nao havera alteragédo do Estatuto Social em decorréncia da Incorporagéo.

10. Demonstragodes financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma
especifica.

As informacgdes financeiras das Incorporadas na Data-Base encontram-se nos Laudos
de Avaliagao Contabil, no Anexo | do Protocolo constante do Anexo V a esta Proposta.

11. Demonstragoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos
termos da norma especifica.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Incorporagao sera realizada sem nenhuma diluigao
dos atuais acionistas da Americanas, aplicando-se, portanto, a excegao prevista no
artigo 16 da Resolugao CVM n° 78, de 29 de margo de 2022.

12. Documento contendo informagoes sobre as sociedades diretamente envolvidas
que ndo sejam companhias abertas, incluindo: (a) Fatores de risco, nos termos dos
itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia; (b) Descri¢cao das principais alteragées nos
fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas em relagao a reducao
ou aumento na exposi¢ao a riscos como resultado da operagao; (c) Descri¢ao de suas
atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia; (d) Descrigao do
grupo econoémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia; (e) Descrigao do
capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia.

Considerando que as Incorporadas ja sao integralmente detidas pela Americanas, direta
ou indiretamente, todas as informacdes relativas a elas ja constam no Formulario de
Referéncia da Companhia. Pelo mesmo motivo, a Incorporagao nao altera os fatores de
risco aos quais a Americanas ja se encontra sujeita, conforme também descritos no
referido Formuldrio de Referéncia. A descricdo do capital social das Incorporadas
encontra-se disponivel no Protocolo, conforme Anexo V a Proposta.

Portanto, a administragdo da Companhia ndo vislumbra riscos significativos
decorrentes da Incorporagao.

13. Descri¢cao da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos do
item 6 do formulario de referéncia.

Nao aplicavel, uma vez que nao havera alteragao na estrutura de capital e controle da
Americanas ap0s a Incorporagao. Com a aprovacgao da Incorporagao, as Incorporadas
serdo extintas e sucedidas em todos os seus direitos e obriga¢des pela Americanas.



14. Namero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam
de oferta publica para aquisi¢cao de acoes.

O capital social da AME DIGITAL, nesta data, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de RS 2.431.007.831,00 (dois bilhdes, quatrocentos e trinta
e um milhdes, sete mil, oitocentos e trinta e um reais), dividido em 2.431.007.831 (dois
bilhdes, quatrocentos e trinta e um milhdes, sete mil, oitocentas e trinta e uma) quotas
idénticas, cada uma com valor nominal de R$1,00 (um real), a serem totalmente detidas
pela Americanas na Data da Incorporagao. Atualmente, a AME Holding detém 96,5% do
capital social da AME DIGITAL e a AME Delaware detém 3,5% do capital social da AME
DIGITAL, sendo ambas controladas da Americanas.

O capital social da MESA, nesta data, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de RS 240.462.236,87 (duzentos e quarenta milhdes, quatrocentos
e sessenta e dois mil reais, duzentos e trinta e seis reais e oitenta e sete centavos),
dividido em 240.227.367 (duzentos e quarenta milhdes, duzentas e vinte e sete mil,
trezentas e sessenta e sete) acdes ordindrias, sem valor nominal, totalmente detidas
pela Americanas.

15. Exposigao de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicao de acgoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos
pelas demais sociedades envolvidas na operagao.

Nao aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades
envolvidas na operagao:

(a) Sociedades envolvidas na operagao

(i) Operagoes de compra privadas
* 0 pre¢co médio
+ quantidade de agoes envolvidas
+ valor mobiliario envolvido
* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
+ demais condigoes relevantes

Nao aplicavel.



(ii) Operagoes de venda privadas
* 0 pre¢co médio
* quantidade de agoes envolvidas
+ valor mobiliario envolvido
* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condigoes relevantes

Nao aplicavel.

(iii) Operagoes de compra em mercados regulamentados
* 0 pre¢co médio
+ quantidade de agoes envolvidas
« valor mobiliario envolvido
* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condigdes relevantes

Nao aplicavel.

(iv) Operagoes de venda em mercados regulamentados
* 0 preco médio
+ quantidade de agoes envolvidas
« valor mobiliario envolvido
* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condigdes relevantes

Nao aplicavel.
(b) Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao

(i) Operagoes de compra privadas
* 0 pre¢co médio
* quantidade de agoes envolvidas
« valor mobiliario envolvido
* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
+ demais condigoes relevantes

Nao aplicavel.
(ii) Operagoes de venda privadas

* 0 pre¢co médio
* quantidade de agoes envolvidas



« valor mobiliario envolvido
* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condigoes relevantes

Nao aplicavel.

(iii) Operagoes de compra em mercados regulamentados
* 0 pre¢co médio
* quantidade de agoes envolvidas
+ valor mobiliario envolvido
* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condigoes relevantes

Nao aplicavel.

(iv) Operagoes de venda em mercados regulamentados
* 0 pre¢co médio
+ quantidade de agoes envolvidas
+ valor mobiliario envolvido
* percentual em relagao a classe e espécie do valor mobiliario
» demais condigdes relevantes

Nao aplicavel.
17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagoes ao Conselho de Administragao, caso a operagao tenha sido negociada

nos termos do Parecer de Orientagao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel. Nao ha relagdo de substituicdo, inexistindo, assim, as circunstancias
previstas no Parecer de Orientagdao CVM n° 35 que recomendam sua adogao.
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ANEXO VII

Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n2 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

Extrato da Ata da Reuniao do Conselho de Administracao da Americanas S.A. — Em Recuperag¢ao
Judicial (“Companhia”), realizada em 25 de margo de 2026.

Na qualidade de Secretario da Reunido de Conselho de Administracdo da Companbhia realizada em
25 de marco de 2026, as 09h, de forma presencial, na sede social da Companhia, e por
videoconferéncia, conforme autorizado pelo Estatuto Social da Companhia, CERTIFICO que as
deliberacgGes referentes aos itens (i) ao (viii), (xiii) e (xiv) da ordem do dia, devidamente consignadas
na ata da referida reunido e que consistem nas Unicas deliberacdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, nos termos do paragrafo 12, do artigo 142, da Lei 6.404/76, possuem a redagio
transcrita abaixo.

1. Data, Hora e Local: Realizada em 25 de marco de 2026, as 09h, de forma presencial, na

sede social da Companhia, e por videoconferéncia, conforme autorizado pelo Estatuto Social da
Companhia.

2. Convocacao e Presenca: Foi dispensada a convocacdao em face da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo, a saber: Eduardo Saggioro Garcia (Presidente do

Conselho de Administrac¢do), Claudio Moniz Barreto Garcia (Conselheiro), Luiz Fernando Ziegler De
Saint Edmond (Conselheiro), Maria Rita Megre de Sousa Coutinho (Conselheira Independente), Paula
Magalhdes Cardoso Neves (Conselheira Independente), Vanessa Claro Lopes (Conselheira
Independente) e Yuiti Matsuo Lopes (Conselheiro). Participaram, ainda, os Srs. Fernando Soares
(Diretor Presidente) e Sebastien Durchon (Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores),
diretores estatutarios da Companhia; os Srs. Fdbio Medeiros (Vice-presidente Juridico e de
Compliance), Flavio Lopes (Vice-presidente de Gente e Gestdo), Luiz Tavares (Vice-presidente de
Operacgoes), Marcelo Arantes (Vice-presidente de Supply Chain), Osmair Luminatti (Vice-presidente
Comercial), Tiago Abate (Vice-presidente de Parceiros e Clientes); os Srs. David Nunes (Diretor
Financeiro), Duilio Novaes (Diretor de Riscos, Controles Internos e Compliance), Marcelo Ferreira
(Diretor de Relagbes com Investidores), diretores ndo estatutdrios; o Sr. Alessandro Langone
(Gerente Contdbil); as Sras. Sabrina Juhasz (Gerente de Governanca Corporativa) e Priscilla Dellano
Bertoleti (Especialista em Governancga); o Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Raphael Manh3es
Martins, os Srs. Robinson Meira e Toni Hebert e a Sra. Ana Leal, representantes da BDO RCS
Auditores Independentes Sociedade Simples Limitada (“Auditoria Independente”).

3. Composicao da Mesa: Presidente: Eduardo Saggioro Garcia; Secretario: Fabio Fernandes

Medeiros.
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4, Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias:

Certifico que a matéria objeto do item (i) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redagdo: “Autorizar a finalizacdo, emissdo e publicacdo do Relatério
de Administracao e das Demonstracdes Financeiras auditadas da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do
parecer dos auditores independentes da Companhia, bem como do relatério do Comité de Auditoria
e do parecer do Conselho Fiscal”.

Certifico que a matéria objeto do item (ii) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redagao: “Aprovar a convocacado da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria da Companhia”.

Certifico que a matéria objeto do item (iii) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redagdo: “Aprovar a Proposta da Administracdo para a Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia acima referida”.

Certifico que a matéria objeto do item (iv) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redag¢ao: “Aprovar os termos e condi¢des do Protocolo e Justificacdo
de Incorporacdo da Ame Digital Brasil Ltda. e Mesa Express Servico de Informacdo na Internet S.A.
pela Companhia, celebrado em 25 de margo de 2026, entre os administradores das Incorporadas e
da Companhia, contendo os termos e condi¢Bes da incorporagao das Incorporadas pela Companhia
(“Protocolo e Justificacdo” e “Incorporacdo”, respectivamente)”.

Certifico que a matéria objeto do item (v) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redag¢ao: “Ratificar a nomeacdo da Meden Consultoria Empresarial
Ltda. sociedade limitada estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Primeiro de Marco, n2 23, 222 andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.2 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n.2 CRC/RJ-008590/0-0 (“Meden Consultoria”), para
proceder a avaliagdo e determinar o valor dos patrimonios liquidos contabeis das Incorporadas, a

serem incorporados na Companhia (“Laudos de Avaliacdo Contabil”)”.

Certifico que a matéria objeto do item (vi) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redac¢dao: “Examinar, discutir e aprovar os Laudos de Avaliacao
Contabil”.

Certifico que a matéria objeto do item (vii) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redagao: “Aprovar a Incorporacdo da Ame Digital Brasil Ltda. e da
Mesa Express Servigco de Informacgdo na Internet S.A. pela Companhia, nos termos e condi¢des do
Protocolo e Justificacdao”.
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Certifico que a matéria objeto do item (viii) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redacao: “Verificar o exercicio de bonus de subscricao, emitidos no
ambito do aumento de capital da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de maio de 2024 e homologado parcialmente pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 25 de julho de 2024 (“BOnus de Subscricdo” e “Aumento de Capital”,

respectivamente), com a consequente emissdo de novas ag¢des ordindrias, bem como o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado”.

Certifico que a matéria objeto do item (xiii) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redag¢ao: “Aprovar a adocdo de medidas para encerramento da
Recuperacao Judicial da Companhia”.

Certifico que a matéria objeto do item (xiv) da Ordem do Dia, tal como transcrita e consignada na
ata da reunido, tem a seguinte redagao: “Autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar todas
as providéncias e praticar todos os atos necessdrios com relacdo a implementacdo dos itens acima,
ratificando todos os atos ja praticados até esta data”.

5. Deliberacgdes:

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (i) da Ordem do Dia, a delibera¢do do Conselho de
Administragao, tal como consignada na ata da reuniao, restou redigida nos seguintes termos: “A
reunido teve inicio com a conducdo do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
agradecendo a presenca de todos, destacando que a reunido ndo estava sendo gravada. Destacou-
se, ainda, a presenc¢a da Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario, Sra. Vanessa Claro Lopes,
do Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Raphael Manhdes Martins, e dos representantes da Auditoria
Independente, Sr. Robinson Meira, Sra. Ana Leal e Sr. Toni Hebert. A Auditoria Independente realizou
apresentacdo, conforme documento arquivado na Plataforma de Governanca Diligent Boards
(“Plataforma _de Governanca”). Apds a apresentacdo, o parecer da Auditoria Independente foi

emitido sem ressalvas, tendo sido ressaltado que as Demonstracdes Financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 refletem de forma adequada e em todos os aspectos
relevantes a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia. Por fim, apds
esclarecerem todas as duvidas, os membros do Conselho de Administracdo, por unanimidade e,
considerando, inclusive, o parecer sem ressalvas apresentado pela Auditoria Independente, o
relatério do Comité de Auditoria, e o parecer favoravel do Conselho Fiscal, autorizaram a finalizac¢ao,
emissdo e publicacdo do Relatério da Administracao e das Demonstracdes Financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas e do
parecer dos auditores independentes da Companhia, bem como do relatério do Comité de Auditoria
e do parecer do Conselho Fiscal”.

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (ii) da Ordem do Dia, a deliberagdo do Conselho de
Administragdo, tal como consignada na ata da reunido, restou redigida nos seguintes termos: “O
Conselho de Administra¢do aprovou, por unanimidade, a convocac¢ao de Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordindria da Companhia, para deliberar, em primeira convocacdo, sobre as matérias da ordem

3
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do dia da Assembleia Geral Ordinaria e sobre as matérias constantes dos itens (ii), (iii), (iv), (v), (vi),
(vii) e (viii) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, e, em segunda convocacdo, para
deliberar sobre a matéria constante do item (i) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria,
conforme ordem do dia a seguir exposta: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas
dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii)
Examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério da
administracdo, do parecer dos auditores independentes da Companhia, bem como do relatério do
Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (iii) Fixar o limite da remuneracdo global dos
administradores; (iv) Instalar e eleger o Conselho Fiscal; e (v) Fixar o limite da remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Autorizar a alteracdo do
caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor e o nimero de a¢des
em que se divide o capital social da Companhia, em decorréncia da emissdo de novas acdes como
resultado do exercicio de bbénus de subscricdo emitidos no aumento de capital aprovado na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de maio de 2024 e homologado parcialmente pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 25 de julho de 2024 (“Aumento de Capital”),
conforme verificado pelo Conselho de Administracdo da Companhia nas reunides das seguintes
datas: (a) 12 de novembro de 2024; (b) iniciada em 30 de janeiro e retomada em 04 de fevereiro de
2025; (c) 25 de fevereiro de 2025; e (d) 26 de marco de 2025; (ii) Aprovar os termos e condi¢des do
Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Mesa Express Servico de Informacdo na Internet S.A.
(CNPJ/MF: 08.778.355/0001-18) (“Mesa”) e AME Digital Brasil Ltda. (CNPJ/MF: 32.778.350/0001-70)
(“AME Digital” e, em conjunto com Mesa, “Incorporadas”) pela Companhia, celebrado em 25 de
marco de 2026, entre os administradores das Incorporadas e da Companhia (“Protocolo e
Justificacdo da Incorporacdo” e “Incorporacgdo”, respectivamente); (iii) Ratificar a nomeacdo da
Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), para proceder a avaliacdo e determinar
o valor dos patrimonios liquidos contabeis das Incorporadas, a serem incorporados na Companhia
(“Laudos de Avaliacdo Contabil”); (iv) Examinar, discutir e aprovar os Laudos de Avaliagdo Contabil;
(v) Aprovar a Incorporagdo, nos termos e condigdes do Protocolo e Justificagdo da Incorporagéao; (vi)
Autorizar a alteracdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo
valor e o nimero de agdes em que se divide o capital social da Companhia, em decorréncia da
emissao de novas a¢des como resultado do exercicio de bonus de subscricdao emitidos no Aumento
de Capital, conforme verificado pelo Conselho de Administracdo da Companhia nas reunides das
seguintes datas: (a) 17 de abril de 2025; (b) 14 de maio de 2025; (c) 17 de julho de 2025; (d) 12 de
agosto de 2025; (e) 22 de setembro de 2025; (f) 12 de novembro de 2025; (g) 29 de janeiro de 2026;
e (h) 25 de marco de 2026; (vii) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as
alteragGes indicadas nos itens (i) e (vi) acima; e (viii) Autorizacdo a administragcdo da Companhia para
tomar as providéncias e praticar os atos necessarios com relagdo a implementacdo das deliberagdes
tomadas em Assembleia, bem como ratificar todos os atos praticados até a data da Assembleia”.

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (iii) da Ordem do Dia, a delibera¢ao do Conselho
de Administragao, tal como consignada na ata da reuniao, restou redigida nos seguintes termos:
“O Conselho de Administracao aprovou, por unanimidade, a Proposta da Administracdo para a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia acima referida”.
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Certifico que, quanto a matéria objeto do item (iv) da Ordem do Dia, a delibera¢do do Conselho
de Administragao, tal como consignada na ata da reuniao, restou redigida nos seguintes termos:
“Os membros do Conselho de Administracdo, apdés recomendacdo do Comité Financeiro, por
unanimidade, aprovaram os termos e condi¢des do Protocolo e Justificacao”.

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (v) da Ordem do Dia, a deliberagdo do Conselho de
Administragao, tal como consignada na ata da reuniao, restou redigida nos seguintes termos: “Os
membros do Conselho de Administracdo, apds recomendacdo do Comité Financeiro, por
unanimidade, ratificaram a nomeacdo da Meden Consultoria, para proceder a avaliacdo e
determinar o valor contabil dos acervos liquidos das Incorporadas a serem incorporados na
Companhia”.

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (vi) da Ordem do Dia, a delibera¢do do Conselho
de Administragao, tal como consignada na ata da reuniao, restou redigida nos seguintes termos:
“Os membros do Conselho de Administracdo, ap6s criteriosa analise, discussdo e recomendacado do
Comité Financeiro, por unanimidade, aprovaram os Laudos de Avaliacdao Contabil”.

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (vii) da Ordem do Dia, a deliberagdo do Conselho
de Administragao, tal como consignada na ata da reuniado, restou redigida nos seguintes termos:
“Os membros do Conselho de Administracdao, apdés recomendacdao do Comité Financeiro, por
unanimidade, aprovaram a proposta da Incorporagdo, nos termos do Protocolo e Justificacao,
juntamente com os Laudos de Avaliacdo Contabil”.

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (viii) da Ordem do Dia, a deliberagao do Conselho
de Administragao, tal como consignada na ata da reuniao, restou redigida nos seguintes termos:
“Posteriormente, foi dada a palavra a Gerente de Governanga Corporativa, que apresentou ao
Conselho de Administragdo a necessidade de verificagdo do exercicio dos Bonus de Subscricdo, em
conformidade com as Clausulas 4.1.2 e 5.1.6 do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia,
homologado pelo Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
em 26 de fevereiro de 2024 (“PRJ"), conforme documento arquivado na Plataforma de Governanca.
Considerando o recebimento das notificagdes de exercicio de 47 (quarenta e sete) Bonus de
Subscricao durante as janelas de exercicio encerradas em 11.02.2026 e 26.02.2026, enviadas por
seus respectivos titulares, e do pagamento do preco de exercicio correspondente, foi verificada a
emissdo de 47 (quarenta e sete) novas acdes ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas na presente data. Cada 1 Bonus de Subscri¢do
exercido corresponde a emissdo de 1 a¢do ordinaria, com a consequente homologacao do aumento
de capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante total de RS 0,47
(quarenta e sete centavos de real), passando, em decorréncia da deliberagdo acima, o capital social
da Companhia a ser de RS 39.918.282.257,78 (trinta e nove bilhdes, novecentos e dezoito milhdes,
duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e cinquenta e sete reais e setenta e oito centavos),
representado por 200.245.046 (duzentas milhGes, duzentas e quarenta e cinco mil e quarenta e seis)
acOes ordindrias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal. Restou consignado, ainda, que
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RESERVADA

o Estatuto Social, notadamente o artigo 592, devera ser oportunamente alterado para refletir o
exercicio dos Bonus de Subscricao em questao”.

Certifico que, guanto a matéria objeto do item (xiii) da Ordem do Dia, a delibera¢do do Conselho
de Administragao, tal como consignada na ata da reuniao, restou redigida nos seguintes termos:
“O Diretor Financeiro e de Rela¢gbGes com Investidores conduziu a apresentacdo subsequente,
conforme documento arquivado na Plataforma de Governanca. Diante disso, e considerando: (i) o
cumprimento de todas as obrigacdes vencidas no periodo de 2 (dois) anos apds a homologac¢do do
Plano de Recuperagdo Judicial; (ii) as vantagens e desvantagens do pedido de encerramento da
Recuperacdo Judicial; e (iii) a recomendacao favoravel do Comité Financeiro, a Diretoria recomendou
ao Conselho de Administracdo a autorizacdo para a formulacdo do pedido ao Juizo da 42 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, nos autos do processo n2 0803087-
20.2023.8.19.0001, nos termos do art. 63 da Lei 11.101/2005. Apds debate e analise, os membros
do Conselho de Administracdo aprovaram, por unanimidade, a adocdo de todas as medidas
necessarias para o encerramento da Recuperacédo Judicial da Companhia”.

Certifico que, quanto a matéria objeto do item (xiv) da Ordem do Dia, a deliberacdo do Conselho
de Administragao, tal como consignada na ata da reuniao, restou redigida nos seguintes termos:
“0 Conselho de Administracao, por unanimidade, autorizou a Diretoria da Companhia a tomar todas
as providéncias e praticar todos os atos necessarios com relacdo a implementacao dos itens acima,
ratificando todos os atos ja praticados até esta data”.

6. Encerramento: O Conselho de Administracdo autorizou a publicacdo da presente ata, com
a emissao de certiddao contendo apenas os itens destinados a produzir efeitos perante terceiros, nos
termos do art. 142, §19, da Lei 6.404/76. Nada mais havendo a tratar e ninguém fazendo uso da
palavra, foram os trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, é
assinada pelos membros da Mesa e pelos Conselheiros presentes.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2026.

Fabio Fernandes Medeiros
Secretario
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Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n2 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

Ata da Reunido do Conselho Fiscal da Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
(“Companhia”) iniciada em 23 de margo de 2026, suspensa e retomada em 25 de margo de
2026

1. Data, Hora e Local: Iniciada em 23 de marco de 2026, as 9 horas, suspensa e retomada em 25
de margo de 2026, as 14 horas, por videoconferéncia, na forma autorizada pelo Regimento
Interno do Conselho Fiscal da Companhia.

2. Convocacdo e presencas: Dispensada a convocag¢ao em razao da presenca da totalidade dos
membros do Conselho Fiscal a saber: Srs. Raphael Manhdes Martins, Elias de Matos Brito e José
Maria Rabelo. A reunido contou, ainda, com a presenca dos membros do Comité de Auditoria,
Sras. Vanessa Lopes, Carla Trematore, Maria Rita Megre de Sousa Coutinho e Sr. Rodrigo Torres.
Estiveram também presentes os Diretores Estatutarios da Companhia, Srs. Fernando Dias Soares
(“CEQ”) e Sebastien Durchon (“CFO”), o Vice-Presidente Juridico e de Compliance, Fabio
Medeiros (“VP Juridico e de Compliance”); os Diretores Executivos: Srs. David Tavares Nunes
(“Diretor Financeiro”), Ana Lia Bortagaray (“Diretora Juridica”) e o Sr. Duilio Novaes (“Diretor de
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Riscos”); os Gerentes: Sr. Alessandro Langone (“Gerente Contdbil”), a Sra. Sabrina Juhasz
(“Gerente de Governanga”); a Sra. Priscilla Dellano Bertoleti (“Especialista em Governanga”); e
os Auditores Robinson Meira (“Auditor”) e Ana Leal (“Auditora”), como representantes da BDO
RCS Auditores Independentes SS Ltda. (“Auditoria Independente”).

3. Composicao da Mesa: Presidente: Raphael Manhdes Martins; Secretdria: Sabrina Juhasz.

4. Ordem do dia:

(i) Opinar e emitir parecer sobre o Relatério de Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras auditadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Parecer
dos Auditores Independentes da Companhia, bem como do relatério do Comité de
Auditoria; e

(ii) Opinar e emitir parecer sobre a proposta da administracdo, a ser submetida a

Assembleia Geral, relativa aos planos de incorporacao a serem realizados pela
Companbhia.

5. Deliberacées:
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(i) A reunido teve inicio com a apresentagao sobre os trabalhos de auditoria realizada
pelos Srs. Robinson Meira e Ana Leal, sécios representantes da Auditoria Independente,
conforme documento arquivado na Plataforma Diligent Boards, destacando a independéncia da
BDO na conducdo dos trabalhos e os Principais Pontos de Auditoria, com destaque para os
procedimentos adotados em relagdo a eles e os resultados alcangados. Outro aspecto destacado
foi a evolucdo no ambiente de controles da Companhia, culminando com o tratamento das
deficiéncias significativas identificadas em exercicios anteriores.

O auditor concluiu a apresentagdao emitindo opinido de que as Demonstra¢des Financeiras
referentes ao exercicio findo em 31.12.2025 refletem de forma adequada e em todos os
aspectos relevantes a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia,
sem qualquer ressalva.

Apds responder os questionamentos dos Conselheiros Fiscais, o Sr. Robinson Meira retirou-se,
e, na sequéncia, a Diretoria apresentou detalhadamente as Demonstra¢des Financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025, conforme apresentacdo arquivada na
plataforma de Governanga Diligent Boards (“Plataforma de Governanga”).

Apds a exposicao, o Conselho Fiscal solicitou que seja informado sobre eventuais alteragdes nas
informacgdes prestadas até a reunidao do Conselho de Administracao a ser realizada no dia 25 de
margo de 2026.

Na sequéncia, suspendeu os trabalhos até o dia 25 de marg¢o de 2025, 14h, para deliberacao
sobre o parecer relativo ao material que serd submetido a Assembleia Geral da Companhia.

Retomando os trabalhos, no dia 25 de marco de 2025, as 14h, o Presidente do Conselho Fiscal
informou que o Conselho de Administracdo, nesta data, aprovou Relatério Anual da
Administracdo e a proposta de Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do
Parecer dos Auditores Independentes da Companhia, bem como do relatério do Comité de
Auditoria, conforme material que ficard arquivado na Plataforma de Governanca.

Apds andlise dos documentos arquivados e discussdo, o Conselho Fiscal registrou que, além das
analises consignadas nesta ata, executou de maneira satisfatéria o seu plano de trabalho
aprovado para o atual mandato. Dentre os trabalhos executados, foram realizadas reunides
periddicas com os integrantes da Diretoria e com o Comité de Auditoria, interagdes com pessoas
chaves da Administracdo, a Auditoria Interna, as dreas de Controle e demais colaboradores da
Companhia responsaveis pela elaboracao do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes
Financeiras.
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Isto posto, com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administracao
e pelos Auditores Independentes, e a luz do parecer sem ressalvas emitido por esses e dos
procedimentos adotados para tanto, os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade, opinam
que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem apreciados e votados pela
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, conforme parecer anexo a presente ata (Anexo 1).

(ii) Foi apresentado pela Diretoria o projeto de simplificacdo societdria ao Conselho Fiscal.
Os membros do Conselho Fiscal analisaram e examinaram a proposta de incorporagao das
seguintes sociedades: (a) Mesa Express Servico de Informacdo na Internet S.A (CNPJ/MF:
08.778.355/0001-18) (“Mesa”) e AME Digital Brasil Ltda. (CNPJ/MF: 32.778.350/0001-70) (“AME
Digital” e, em conjunto com Mesa, “Incorporadas”) pela Companhia (“Incorpora¢ao”) incluindo
o Protocolo e Justificacdo de Incorporacao das Incorporadas, além dos Laudos de Avaliacao do
Patrimoénio Liquido Contabil da Mesa e da Ame Digital, elaborado pela Meden Consultoria
Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade limitada estabelecida na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Primeiro de Marco, n? 23, 222 andar, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.2
27.936.447/0001-23. Assim, com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados
pela Administracdo, os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade, opinaram que os
referidos documentos estdo em condi¢bes de serem apreciados pelos acionistas reunidos em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia, conforme parecer anexo a presente
ata (Anexo Il).

5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém fazendo uso da palavra, encerrado o
debate acerca das informacdes apresentadas, foi redigida a presente ata que, lida e achada

conforme, é assinada pelos membros do Conselho Fiscal presentes.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2026.

Raphael Manhaes Martins Sabrina Juhasz
Presidente Secretdria
Elias Brito José Maria Rabelo
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Anexo |

Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Americanas S.A. —Em Recuperacgado Judicial ("Americanas” ou
“Companhia”), no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, dando cumprimento ao que
dispde o artigo 163, Il e VIl da Lei n® 6.404/76, analisaram o Relatério Anual da Administracdo,
e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, conforme aprovadas pelo Conselho de Administragao, em reunido realizada nesta data,
acompanhadas do Relatério do Auditor Independente, a BDO RCS Auditores Independentes -
Sociedade Simples Limitada, emitido nesta data sem ressalvas, bem como do relatério do Comité
de Auditoria. Como parte integrante dos trabalhos, conforme detalhados em Ata, o Conselho
Fiscal realizou reuniGes com a Diretoria e o Conselho de Administracdo, assim como com o
Comité de Auditoria, a Auditoria Interna e demais colaboradores da Americanas responsaveis
pela elaboragdo do Relatério da Administragao e das Demonstragdes Financeiras.

Assim, com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administracdo e
pelos Auditores Independentes, e a luz do parecer sem ressalvas emitido por esses e dos
procedimentos adotados para tanto, os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade, opinam
que os referidos documentos estdao em condi¢cdes de serem apreciados e votados pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em 30 de abril de 2026, as 11:00
horas.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2026.

Elias de Matos Brito José Maria Rabelo Raphael Manhaes Martins
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Anexo Il

Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Americanas S.A. —Em Recuperacgado Judicial ("Americanas” ou
“Companhia”), no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, dando cumprimento ao que
dispde o artigo 163 da Lei n2 6.404/76, analisaram o Protocolo e Justificagdo da incorporagao
das seguintes sociedades pela Companhia: (a) Mesa Express Servico de Informacgdo na Internet
S.A (CNPJ/MF: 08.778.355/0001-18) (“Mesa”) e AME Digital Brasil Ltda. (CNPJ/MF:
32.778.350/0001-70) (“AME Digital” e, em conjunto com Mesa, “Incorporadas”) pela Companhia
(“Incorporacgao”) incluindo o Protocolo e Justificacdo de Incorporacgdo das Incorporadas, além
dos Laudos de Avaliacdo do Patrimonio Liquido Contabil da Mesa e da Ame Digital, elaborado
pela Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade limitada
estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Primeiro de Marc¢o,
n? 23, 222 andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob 0 n.2 27.936.447/0001-23.

Assim, com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo em
reunido conjunta com o Comité de Auditoria, e, ainda, nos procedimentos adotados para tanto,
incluida a opinido legal fundamentando as operag¢des, os membros do Conselho Fiscal, por
unanimidade, opinaram favoravelmente a aprovacao da Incorporacdo, nos termos do Protocolo
e Justificacdo, a serem apreciados e votados pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a
ser realizada em 30 de abril de 2026, as 11:00 horas.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2026.

Elias de Matos Brito José Maria Rabelo Raphael Manhaes Martins



ANEXO Vi
INFORMAGOES SOBRE AVALIADORES
(na forma do Anexo L da Resolugdo CVM n° 81/22)

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Resolugao CVM n° 81/22, Americanas S.A.
- Em Recuperacéao Judicial (“Americanas” ou “Companhia”) disponibiliza as seguintes
informagbes para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia,
convocada para o dia 30 de abril de 2026.

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

A Meden Consultoria Empresarial Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a Rua Primeiro de Marco, n°® 23, 22°
andar, Centro, CEP 20010-904, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 27.936.447/0001-23,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n.°
CRC/RJ-008590/0-0 (“Empresa Especializada”) foi escolhida para elaborar laudos de
avaliagcdo contabil dos patriménios liquidos das Incorporadas (“Laudos de Avaliacdo
Contabil”).

2. Descrever a capacitagao dos avaliadores recomendados

Os avaliadores foram indicados pela administragdo da Companhia para a emissao dos
Laudos de Avaliagao Contabil, tendo em vista a experiéncia na realizagédo dos referidos
Servicos.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneragao dos avaliadores
recomendados

A remuneracdo da Empresa Especializada foi de RS 21.500,00 (vinte e um mil e
quinhentos reais) para a emissdo dos Laudos de Avaliacdo Contabil. A cépia da
proposta de trabalho da Empresa Especializada consta do Anexo | a este Anexo VIII.

4, Descrever qualquer relagao relevante existente nos tltimos 3 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas

pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Né&o ha.
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Proposta de Trabalho
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Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Americanas” ou “Contratante” )

R. Coelho e Castro, 60
A/C: Sr. Tiago Alexis

20 de agosto de 2025

Prezado Sr. Tiago Alexis

Sentimo-nos honrados com a demonstracdo de confianca manifestada através do
convite recebido de V.Sas. e apresentamos-lhes, com satistacGo, nossa proposta para
prestacdo de servicos de avaliacdo.

Y

iz Feijo Nicolau - Diretor
en Consultoria Empresarial Lida

MEDEN CONSULTORIA
Rua 1° de Marco, 23 - 22° Andar.

Rio de Janeiro CEP: 20010-000
Tel. +55 (21) 2507-3552
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Apresentacao Corporativa

Entendimento da situacao

Cronograma dos Trabalhos
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' SOBRE NOS

7

A Meden Consultoria &€ uma consultoria boutigue constifuida por uma
equipe multidisciplinar com vasta experiencia no mercado de avaliagcdes e de
fusdes e aquisicdes, tendo participado de projetos que somam mais de R$ 300
bilhdes em ativos. Com foco no atendimento eficiente e personalizado, a
Meden Consultoria j& readlizou diversos projetos PAro empresas de
diferentes setores, no Brasii e no exterior.

‘ ALG U NS D E i Consultoria Econdmico-Financeira, Contdbil e de Engenharia
NOSSOS SERVICQS  Avetasae deeascies

i Fusoes e Aquisicoes (M&A e Captacdo de Recursos)

% Consultoria Imobilidria e Gestdo de Ativos Imobilizados
i Assisténcia Técnica em Pericias e Arbitragem

i Recuperacdo Judicial e Faléncias

" Estratéegia e Modelagem de Negdocios

i Governanca Corporativa

o Atendimento as Normais Contdbeis, Fiscais e Societdrias

MEDEN PROPOSTA COMERCIAL



'NOSSOS DIFERENCIAIS

- Atuacdo nacional e internacional
i Trabalhos regularmente auditados pelas principais auditorias, sem historico de ressalvas
- Capacidade e eficiéncia comprovada

" Habilitacdo para avaliacdo e consultoria econdmico-financeira em grande parte dos

administradores de fundo de investimentos
" Envolvimento direto e ativo dos socios nos projetos
i Certificacoes no CREA, CORECON, CRC e trabalhos reconhecidos na CVM
" Projetos realizados em diferentes setores da economia
" Equipe com mais de 20 anos de experiéncia em avaliacdo e fusdoes e aquisicoes
i Servicos personalizados
" Agilidade na tomada de decisdo

i Solido relacionamento com a industria de investimentos no Brasil

MEDEN PROPOSTA COMERCIAL



| ALGUNS DE NOSSOS CLIENTES

C@: 91 OLIVEIRA TRUST
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ENTENDIMENTO DA SITUACAO

ALINHAMENTO DO CONTEXTO ORGANIZACIONAL, OBJETIVOS E DESAFIOS




A LASA

A Americanas S.A. — Em Recuperacdo Judicial € um dos
maiores grupos de varejo do Brasil, com aftuacdo

integrada no fisico e no digital.

A Lojas Americanas (LASA) representa a operacdo de
varejo fisico tradicional do grupo, presente em todo o
pais, oferecendo um mix amplo de produtos, desde
alimentos até utilidades, brinquedos e eletroeletronicos.
Suas unidades também funcionam como pontos de
apoio logistico para as operacdes digitais, reforcando o

modelo omnichannel da companhia.

SITUACAO

O Grupo estd promovendo uma reestruturacdo societaria, que

consiste na iIncorporacdo das seguintes empresas:
Ame Digital, pela Americanas

MESA, pela Americanas

As operacoes serdo realizadas com balancetes na data base de
31/01/2026.

Para dar suporte a operacdo, a administracdo da Americanas solicitou
a Meden Consultoria uma proposta comercial para elaboracdo dos
laudos de avaliacdo dos patrimonios liguidos das empresas acima
identificadas, em atendimento aos artigos 226 e 229 da Lei 6.404/76 (Lel
das S.A.).
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