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1. MANUAL DE PARTICIPAGAO

Instrugao para acesso:

Para a presente Assembleia foi adotado o modelo de participacao exclusivamente digital,
mediante sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia, conforme autorizado pelo art.
124, §2°-A, da Lei n° 6.404/76 e pelo art. 28, §3°,da RCVM 81.

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da Assembleia por meio do sistema
eletrénico deverado efetuar o seu cadastro até o dia 28 de abril de 2024 (inclusive), conforme
art. 6°, § 3° da RCVM 81, fornecendo todos os documentos que comprovem a sua

qualificagao. Para se cadastrar, o acionista ou procurador devera seguir as etapas abaixo:

(i) Acessar o endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/753066429;

(i) Realizar o cadastro no endereco eletrénico acima, criando login e senha Unicos, e
fornecendo as documentagdes necessarias, conforme o item “Documentagdo para
participagao”;

(iii) Caso sejam apontadas pendéncias no processo de cadastro, disponibilizar, dentro
da plataforma eletronica, as informagdes e/ou documentos solicitados; e

(iv) Com o cadastro aprovado, acessar o enderego eletronico acima na mesma data e
horério da Assembleia. E recomendado que o acionista ou procurador se conecte
com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia, pois ndo sera permitido a entrada

apos o inicio da Assembleia.

Documentacao para participagao:
Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da Assembleia por meio do sistema

eletronico deverao, dentro do prazo indicado acima, apresentar os seguintes documentos:

Pessoa Fisica:

e Documento de identidade vélido com foto (original ou cépia simples ou autenticada)
do acionista ou, caso aplicavel, de seu procurador e a respectiva procuragao. Poderao
ser apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade de Registro
Geral (RG); (ii) Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte;
(iv) Carteira de Orgdo de Classe como identidade civil para os fins legais (ex. OAB,
CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH).
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Pessoa Juridica e Fundo de Investimento:

e Documento de identidade vélido com foto do representante legal (original ou cépia
simples ou autenticada). Poderdo ser apresentados os seguintes documentos: (i)
Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) ou de Registro de Estrangeiro (RNE); (ii)
Passaporte; (iii) Carteira de Orgéo de Classe como identidade civil para os fins legais
(ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou (iv) Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH).

e Documentos comprobatérios de representacao, incluindo o instrumento de mandato
e copia dos atos constitutivos e da ata de eleicdo dos administradores, e, no caso de
fundo de investimento, cépia do regulamento do fundo em vigor, do estatuto ou
contrato social do seu administrador, e da ata de elei¢ao dos administradores. Caso
tais documentos estejam em lingua estrangeira, deverao ser vertidos para o portugués

por tradutor juramentado, e, se possivel, notarizados e consularizados.

Adicionalmente, todos os acionistas também deverao enviar o comprovante de titularidade
de agbes de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo financeira escrituradora ou

agente de custddia até 3 (trés) dias Uteis antes da data da Assembleia.

Boletim de Voto a Distancia:
Os acionistas poderdao encaminhar, nos termos do artigo 27 da RCVM 81, a partir desta data,

suas instrugdes de voto em relagao as matérias da Assembleia por:

(i) instrugdes de voto a distancia transmitidas para os seus agentes de custddia que
prestem esse servi¢o, no caso dos acionistas titulares de agdes depositadas em
depositario central, B3;

(i) instrugbes de voto a distancia transmitidas para o escriturador das agbes de
emissdo da Companhia, qual seja Banco Itau S.A., no caso dos acionistas titulares
de ac¢des ndo depositadas em depositario central, B3; ou

(iii)  boletim de voto a distancia enviado a Companhia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos, conforme itens (i) e (ii) acima, devera transmitir as suas instrugdes
de voto a seus respectivos agentes de custddia ou ao escriturador das agdes de emissao da
Companhia, observadas as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverao

entrar em contato com os seus agentes de custddia ou com o escriturador e verificar os




procedimentos por eles estabelecidos para envio das instrugées de voto via boletim, bem

como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

O acionista que optar por enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia
poderd fazé-lo mediante (i) o preenchimento de boletim de voto a distancia digital,
diretamente no sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia (Ten Meetings), ou (ii) o

preenchimento de boletim de voto a distancia fisico, a ser entregue na sede da Companhia ou

enviado para o e-mail ri@americanas.io.

Para enviar o boletim de voto a distancia digital, o acionista ou procurador devera:

(i) Acessar o enderego eletronico: https://assembleia.ten.com.br/753066429;

(ii) Realizar o cadastro no endereco eletronico acima, criando login e senha unicos, e
fornecendo as documentagdes necessarias, conforme o item “Documentagéao para
participagao”;

(iii)  ApOs arealizagao do cadastro, preencher devidamente todos os campos de opgdes
de voto na aba “BVD"; e

(iv) Ao final, confirmar o seu voto.

Para enviar o boletim de voto a distancia fisico, o acionista ou procurador devera:

(i) Imprimir os arquivos “Boletim de Voto a Distancia — AGO” e “Boletim de Voto a
Distancia — AGE” (“Boletim”) disponibilizados pela Companhia no site de Relagdes

com Investidores (https://ri.americanas.io/), nas paginas da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br);

(i) Preencher todos os campos de forma legivel, incluindo a indicagdo do nome ou
denominacgao social completa do acionista, o nimero do CPF/MF ou CNPJ/MF, e a
indicagao de endereco de e-mail para eventuais contatos;

(iii)  Rubricar todas as pdginas do Boletim (conforme aplicavel);

(iv)  Assinar ao final do Boletim; e

(v) Encaminhar, junto com o Boletim, todas as documentagdes necessarias, conforme

o item “Documentacao para participagao”.

Avisos
Eventuais esclarecimentos, inclusive sobre o acesso e utilizagdo do sistema eletronico

disponibilizado pela Companhia aos seus acionistas, poderdo ser obtidos no “Manual da
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Plataforma” disponivel na plataforma da Ten Meetings

(https://assembleia.ten.com.br/753066429), no site de Relagbes com Investidores

(ri.americanas.io), ou por intermédio do enderego eletronico ri@americanas.io.

0 acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores
que se credenciarem no prazo e modo fixados no Edital de Convocagéao e indicados neste
Manual. A Companhia ressalta que nao serdo aceitos cadastros, envio de novos documentos,
ou mesmo reapresentagoes, apds o encerramento do prazo previsto para cadastro. Sendo
assim, é indicado ao acionista ou representante que utilize de uma margem de 3 dias de
antecedéncia do encerramento do prazo para a realizagdo do cadastro com a apresentagao
de toda a documentagédo solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, o acionista ou

representante tera mais tempo habil para providenciar as pendéncias dentro do prazo.

Caso determinado acionista credenciado ndo receba o convite individual para participagéao na
Assembleia até 3 (trés) horas de antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da Assembleia,
devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores pelo enderego

eletronico ri@americanas.io, com, no minimo, 3 (trés) horas de antecedéncia em relagdo ao

horario de inicio da Assembleia para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o
caso, o acesso do acionista credenciado seja liberado mediante envio de novo convite

individual.

Os acionistas ou procuradores credenciados se comprometem a: (i) utilizar os convites
individuais Unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia; (ii) ndo
transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em
parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteudo ou qualquer

informacao transmitida por meio virtual durante a realizagao da Assembleia.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que
o acionista ou procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participagao

na Assembleia.

A Companhia informa, ainda, que a Assembleia sera integralmente gravada, nos termos da

regulamentagéo vigente.
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O acionista que participar por meio do sistema eletronico sera considerado presente na
Assembleia e assinante da respectiva ata, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 47 da
RCVM 81.

2. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

AMERICANAS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60

NIRE 3330029074-5

Companhia Aberta
Senhores Acionistas,
Apresentamos, a seguir, a proposta da administracdo (“Proposta”) acerca das matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Americanas
S.A. - Em Recuperagao Judicial (“Companhia” ou “Americanas”) a ser realizada, de forma

exclusivamente digital, no dia 30 de abril de 2024, as 10:00 horas (“Assembleia”).

Encontram-se a disposi¢cao dos acionistas para consulta, na sede da Companhia em horario
comercial, no site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.americanas.io/),
bem como nos sites da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(https://www.b3.com.br/pt_br/), cépias dos documentos a serem discutidos na Assembleia,
incluindo aqueles exigidos pela Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 80")
e Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81").

Consideracoes Preliminares

Inconsisténcias Contabeis e seus desdobramentos

Conforme divulgado por meio de fato relevante veiculado em 11 de janeiro de 2023, a
Companhia detectou inconsisténcias em langamentos contabeis redutores do saldo de
fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o exercicio de 2022. Em uma
analise preliminar a época, a area contabil da Companhia estimou que os valores destas
inconsisténcias eram de aproximadamente RS 20 bilhées na data-base de 30 de setembro de
2022.

Apds a identificagdo das inconsisténcias, o Conselho de Administracdo da Companhia

instituiu comité de investigagcdo independente (“Comité Independente”) para conduzir a
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apuragdao das circunstancias que ocasionaram as inconsisténcias nos langamentos

contabeis da Americanas, narradas no Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023.

A Companbhia divulgou, através do Fato Relevante datado de 13 de junho de 2023, que certas
evidéncias indicavam que a diretoria anterior vinha fraudando as demonstragdes financeiras
da Companhia e movia esforgos para ocultar do Conselho de Administragao e do mercado a

real situagao de resultado e patrimonial da Companhia.

N&ao obstante, tendo em vista que as investigagdes do Comité Independente ainda estdo em
curso e suas conclusdes ainda ndo foram apresentadas, a Administragdo propde que os
acionistas deliberem o adiamento da deliberagdo sobre a aprovagdo das contas dos
administradores com relagéo ao exercicio social encerrado em 2023, até que os trabalhos de
apuragdo conduzidos pelo Comité Independente e os trabalhos de revisdao das
demonstragbes financeiras do exercicio social de 2023 feitos pela Companhia sejam

concluidos.

Demonstracoes Financeiras Relativas ao Exercicio Social de 2023

Em 18 de margo de 2024, a Companhia divulgou Fato Relevante informando sobre o
adiamento da divulgagdo de suas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023 e das informagdes trimestrais do periodo findo em 31 de
margo de 2024, que estavam agendadas para os dias 26 de margo de 2024 e 15 de maio de
2024, respectivamente, em razao da complexidade dos impactos da recuperagao judicial e da
aprovacao e homologacado do Plano de Recuperagao Judicial da Companhia e das suas
subsidiarias JSM Global S.A.R.L. - Em Recuperac&o Judicial, B2W Digital Lux S.AR.L. - Em
Recuperagao Judicial e ST Importagdes Ltda. — Em Recuperagao Judicial nos trabalhos de
elaboragcao das demonstragdes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, e com

foco na qualidade e adequacao do tratamento de suas informagdes contabeis.

A Companhia esta envidando todos os esforgos para que a auditoria das demonstragdes
financeiras e a revisdo das informacgdes trimestrais sejam concluidas o mais rapidamente

possivel, de forma que sejam divulgadas ao mercado até 28 de maio de 2024.

Dessa forma, o exame, discussao e votagdo das demonstragbes financeiras relativas ao

exercicio social de 2023 serdo deliberadas em Assembleia Geral Extraordindria a ser
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oportunamente convocada apos a divulgagdo das demonstragdes financeiras auditadas,

assim como o parecer dos auditores independentes.

Contas dos Administradores e Demonstracées Financeiras Relativas ao Exercicio Social de 2022

Na Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 29 de abril de 2023, os acionistas
decidiram, por unanimidade, pelo adiamento da deliberagdo sobre a aprovagao das contas
dos administradores com relagé@o ao exercicio social encerrado em 2022, até que os trabalhos
de apuragdo conduzidos pelo Comité Independente e os trabalhos de revisdo das

demonstragdes financeiras feitos pela Companhia fossem concluidos.

Em 16 de novembro de 2023, a Companhia reapresentou as suas demonstragdes financeiras
ajustadas do exercicio social de 2021 e divulgou as suas demonstra¢des financeiras do
exercicio social de 2022, acompanhadas do relatério da administragcdo com relagdo ao
exercicio de 2022, do relatério da BDO RCS Auditores Independentes — Sociedade Simples
Limitada com abstenc¢ao de opinido, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité

de Auditoria estatutario a respeito das demonstrag¢des financeiras.

No entanto, até a presente data, os trabalhos de apuragcdo do Comité Independente ainda

estdo em curso, portanto, ainda sem divulgagao de suas conclusdes sobre os fatos.

(A) Assembleia Geral Ordinaria

(i) Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023

Como esclarecido acima, tendo em vista que os trabalhos de apuragdo do Comité
Independente ainda estdo em curso e sem emissao de suas conclusdes sobre os fatos, assim
como ainda estao em curso os trabalhos de revisdo das demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a administragao da Companhia propoe
que os acionistas deliberem pelo adiamento da tomada das contas dos administradores
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, até a oportuna emissao
do relatério do Comité Independente e da divulgacdo das demonstragdes financeiras do

exercicio social de 2023.
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(ii) Fixar o limite da remuneracéo global dos administradores.

Propomos que a remuneragao global dos administradores, a ser paga no exercicio de 2024,
seja fixada no montante anual de até RS 76.241.014 (setenta e seis milhdes, duzentos e

quarenta um mil e quatorze reais).

A Companhia esclarece que nao estao incluidos neste valor encargos sociais como nos
ultimos exercicios sociais. Para efeito comparativo da proposta de remuneragdo do ano
corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos e a
remuneragao total no Anexo | a esta Proposta, no item 8.20. A Companhia esclarece, ainda,
que os Membros Suplentes do Conselho de Administragao nao farao jus a remuneragao, salvo

se assumirem a posi¢ao dos respectivos Membros Efetivos.

As informagbes necessdrias para a devida andlise da proposta da remuneragao dos
administradores, conforme estabelecido pelo artigo 13, inciso Il, da RCVM 81, (incluindo as
informagdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia da RCVM 80), encontram-se

dispostas no Anexo | a esta Proposta.

(iii) Instalar e eleger o Conselho Fiscal

Propomos que o Conselho Fiscal seja instalado, com mandato de 1 (um) ano, até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2025, cujo nimero de membros devera ser definido na referida

assembleia.

0 Conselho Fiscal deverd ser composto de, no minimo, 3 (trés) membros. A administragédo da
Companhia propde que o Conselho Fiscal seja composto pelos seguintes 3 (trés) membros

efetivos e 3 (trés) membros suplentes:

Membros Efetivos Membros Suplentes
Raphael Manh&es Martins Cristiane do Amaral Mendonga
Ricardo Scalzo Vicente Antbnio de Castro Ferreira
Elias de Matos Brito Anderson dos Santos Amorim

Esclarecemos que, nos termos do artigo 11, inciso |, da RCVM 81, as informagdes referentes
aos candidatos aos cargos de membros do Conselho Fiscal apoiados pela administragao da

Companhia encontram-se detalhadas no Anexo Il a esta Proposta.




Q1

(iv) Fixar o limite da remuneragao dos membros do Conselho Fiscal

Propomos que a remuneragdo dos conselheiros fiscais corresponda ao minimo legal, de
modo que a remuneragao de cada membro, em exercicio, do Conselho Fiscal correspondera
a dez por cento da média da remuneragao atribuida a cada Diretor, ndo computados

beneficios, verbas de representagéo e participagdo nos lucros.

(B) Assembleia Geral Extraordinaria

(i) Examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022.

Em 16 de novembro de 2023, a Companhia reapresentou as suas demonstragdes financeiras
ajustadas do exercicio social de 2021 e divulgou as suas demonstra¢des financeiras do
exercicio social de 2022, acompanhadas do relatério da administragcdo com relagdo ao
exercicio de 2022, do relatério da BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples
Limitada com abstenc¢ao de opinido, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité

de Auditoria estatutario a respeito das demonstrag¢des financeiras.

A administracdo da Companhia propde aos acionistas que aprovem as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas dos
documentos indicados acima, que estao disponiveis para consulta nos websites da CVM e da
B3, através do Sistema Empresas.Net, e também no site de Relagbes com Investidores da

Companhia (ri.americanas.io).

Nos termos do artigo 10, inciso Ill da RCVM 81, as informagdes dispostas no Anexo Il a
presente Proposta refletem os comentdrios da Diretoria sobre a situagao financeira da

Companhia, conforme a Sec¢ao 2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

A Administracao esclarece que, conforme demonstragao do resultado do exercicio constante
das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, a Companhia apurou prejuizo no valor de RS 12.911.538.000,00 (doze bilhdes,
novecentos e onze milhdes e quinhentos e trinta e oito mil reais), que serd lancado
diretamente na rubrica “Prejuizos Acumulados”, conforme consta da demonstracdo do
patrimdnio liquido das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022.
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Em razao de ter apurado prejuizo no exercicio social de 2022, a Companhia nao apresentara
as informagdes indicadas no Anexo 9-1-1l do Anexo A da RCVM 81 (Destinagdo do Lucro
Liquido).

A Administracdo esclarece que (i) a deliberacdo a ser tomada pelos acionistas com relagdo
as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 nao representa e nem devera ser interpretada como um julgamento a respeito da
conduta e dos atos tomados pelas pessoas que exerciam cargos na administragdo da
Companhia ao longo do exercicio de 2022; (ii) as contas dos administradores da Companhia
com relacdo ao exercicio social de 2022 serdo objeto de deliberagcdo especifica, em
assembleia a ser oportunamente realizada ap6s a conclusdo dos trabalhos do Comité
Independente, conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em
29 de abril de 2023.

Por fim, conforme descrito acima, a tomada das contas dos administradores relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 sera deliberada oportunamente, apos

a conclusao dos trabalhos de apuragéo e revisdo do Comité Independente.

(ii) Alterar o Estatuto Social da Companhia para:

a) atualizar o caput do artigo 5° do Estatuto Social Companhia para refletir os aumentos
de capital aprovados pelo Conselho de Administragao, dentro do limite do capital
autorizado, em reuniées realizadas em 07 de novembro de 2022 e 29 de dezembro de
2022; e

Propomos alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, contemplando os
aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administragao, dentro do limite do capital
autorizado, em reunioes realizadas em 07 de novembro de 2022 e 29 de dezembro de 2022,
em decorréncia do exercicio das opgoes outorgadas no ambito do Plano de Opg¢ao de Compra
de A¢des da Companhia aprovado em 31 de agosto de 2011, conforme também detalhado no

Anexo IV a esta Proposta.

b) Modificar a redagdo dos artigos 16 (xvii), 21, caput, §7°, e incluir o §9° do artigo 21 do
Estatuto Social da Companhia;

Propomos alterar os seguintes artigos do Estatuto Social da Companhia, conforme também

detalhado no Anexo IV a esta Proposta:
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(i) O Artigo 16 (xvii), de forma a reestruturar as regras de algada da Companhia na
aprovacao de contratos que representem responsabilidades ou renuncia de
direitos para e pela Companhia, dada a atual situagdo econémico-financeira da

Companbhia;

(i) O Artigo 21 caput e §§7° e 9°, para adequar a estrutura e atribuicdes da Diretoria
a nova governanga da Companhia e reduzir o numero maximo de diretores de 22

(vinte e dois) para 10 (dez).

(iii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragées acima
indicadas.
Tendo em vista as alteragbes propostas no Estatuto Social acima, propomos que seja

consolidado o Estatuto Social da Companhia na forma do Anexo IV a presente Proposta.

(iv) Autorizar a administragdo da Companhia para tomarem as providéncias e praticarem os
atos necessarios com relagao a implementagao das deliberagées tomadas em Assembleia, bem
como ratificar todos os atos tomados até esta data.

A Administragdo da Companhia propde que a Assembleia autorize os seus administradores a
realizar todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes tomadas pelos
acionistas da Companhia no ambito da Assembleia, bem como ratifique todos os atos

realizados até a data da Assembleia.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2024.

A Administragao
Americanas S.A. — Em Recuperacgao Judicial
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ANEXO | - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia da RCVM 80)

8.1. - Politica ou pratica de remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneragdao aprovada pelo Conselho de
Administragdo, em 10 de agosto de 2021, e disponivel nos sites da companhia e da
CVM.

O objetivo precipuo da politica de remuneragdo da Companhia é a aplicagdo de um
sistema de remuneragao da administragao que promova uma cultura de superagao de
resultados através da contratagao e retengéo das melhores pessoas, alinhadas com os
interesses dos acionistas. A politica de remuneracdo como um todo faz parte das
atribuicdes do Comité de Gente e Sustentabilidade e sédo revisitadas e analisadas em
bases anuais no sentido de garantir incentivos aos associados para alcangarem

resultados excepcionais, sendo recompensados adequadamente.

A Companhia informa que, em razao dos fatos ja divulgados no Fato Relevante de 11
de janeiro de 2023, a sua administragao vem conduzindo trabalhos para fins de revisao

da sua governanga, de modo que esta Politica podera sofrer alteragoes.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a

remuneragao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,

identificando de que forma participam

As politicas e praticas de Remuneragao sao estabelecidas, gerenciadas e aprovadas
pelo Conselho de Administragdo. Estas propostas por eles definidas sdo, entao,
aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria. A avaliagdo de desempenho contempla o
atingimento de metas coletivas e individuais que contribuem para os resultados da

companhia pelos membros da administragao.

Além disso, o Comité de Gente e Sustentabilidade, participa da revisdo das politicas de
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gente e remuneragao, visando (i) que os membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria e todos os associados tenham incentivos para alcangar resultados
excepcionais, sendo recompensados adequadamente; e (ii) que a Companhia consiga
atrair, captar, reter e desenvolver os melhores profissionais e lideres, garantindo a

sucessao de seus principais executivos

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e,

em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A Companbhia utiliza de servigos de consultoria especializada e com notoria experiéncia
de mercado em remuneragao para realizar estudos e pesquisas a fim de verificar a
competitividade e, eventualmente, avaliar a necessidade de realizar reajustes na
remuneragao, com base no padrao de mercado. Os critérios adotados para definigdo de
remuneragdo sao estabelecidos por metodologias internacionais de remuneragao
estratégica. Alguns dos critérios de destaque sdo: EBITDA, Satisfacdo do Cliente,
Volume de Vendas, Despesas, como também indicadores operacionais especificos dos

administradores.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a

adequacao da politica de remuneragao do emissor

As praticas e politicas de remuneragcdo da Companhia sdo avaliadas anualmente, ou
sob demanda especifica, pelo Comité de Gente e Sustentabilidade, em relagédo as
praticas de mercado a fim de identificar a necessidade de adequacgao, cabendo ao
referido Comité propor ao Conselho de Administragdo os ajustes e revisdes

necessarios.
c. composi¢ao da remuneragao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em

relagcao a cada um deles

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor

A remuneragdo da Companhia tem por objetivo a atragao, motivagao e retengao dos

profissionais e retribuicao pelos servigos prestados pela administragao.
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Conselho de Administragao: Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a
remuneracgao fixa, que é balizada pelas praticas do mercado. A remuneragao dos
membros do Conselho de Administragdo € proporcional as suas respectivas
atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo. Ndo ha remuneragao baseada em

participagdo em reunides.

Diretoria: Os membros da Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a
remuneragado fixa e variavel, sendo o componente fixo alinhado com a média do
mercado, enquanto a remuneragao variavel é estabelecida a partir do sistema de
gestdao de metas da Companhia. No ambito da remuneracgao variavel, os membros da
Diretoria Estatutaria fazem jus a incentivos de longo prazo, composto este pelos
planos: (i) de opgdo de compra de agdes; (ii) de plano de incentivo com agdes restritas,

cujos objetivos estdo descritos no item 8.4 abaixo; e/ou (iii) bonificagdo em dinheiro.

Conselho Fiscal: 0s membros do Conselho Fiscal recebem remuneragao fixa, a qual é
equivalente a, pelo menos, o minimo legal, nos termos do art. 162, § 3°, da Lei das S.A,,
nao podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo computada incentivo variavel. Adicionalmente,
os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas

de locomogao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

Comités: Os membros dos Comités de Gente e Sustentabilidade, Financeiro e de
Auditoria recebem remuneragao fixa especifica por tal funcao, balizada pelas praticas
do mercado. Os membros do Comité de Nomeacao sao todos administradores que nao
recebem remuneracgéao especifica por tal fungdo. O Comité de Nomeacgao é composto

por 4 membros, dos quais 2 sdo Conselheiros Independentes.

A politica de remuneragdo da Companhia incorpora elementos de alinhamento aos
interesses da Companhia de curto, médio e longo prazos. No curto sdao os proprios
resultados da Companhia e dos Administradores que definirdo o montante a ser

distribuido como remuneragao varidvel (bdnus) para os Diretores.

0 alinhamento de médio e longo prazos é obtido por meio do plano de agdes restritas e
do plano de opgao da Companhia. As opgdes e/ou a¢oes restritas outorgadas no ambito
dos planos, e aquelas que decorrem do plano de opgao da Companhia e do plano de
acoes restritas, representam, por suas caracteristicas, uma forma de compartilhamento

de risco, exigindo um comprometimento e alinhamento de médio e longo prazo com a
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Companhia.

e em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cao de cada

elemento na remuneragao total

2023 2022 2021
23'3?\';;:950 e Remuneracao Fixa: Remuneracao Fixa: Remuneracao Fixa:
¢ 100% 100% 100%

Conselho Fiscal

s o, Remuneracao Fixa: Remuneracao Fixa:

Remuneracao Fixa: 28% 30
Diretoria Estatutaria 100% o o
Remuneracgao Remuneracgao
Variavel ": 72% Variavel ": 70%

n Remuneracao Fixa: Remuneracao Fixa: Remuneracao Fixa:
Comités o 0 9
[100% 100% 100%

() Remunerag&o Varidvel inclui valor de incentivo baseado em agdes.

e metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneragao

O valor de remuneracao fixa paga ao Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria
e Nao Estatutaria, Conselho Fiscal € comparado periodicamente com o padrao de
mercado por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, de
forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade

de se realizar reajustes na remuneragao.

Ja a remuneragao variavel ndo esta sujeita a reajustes, mas sim ao atendimento das

metas estabelecidas, conforme melhor descrito abaixo.

Por meio do sistema de gestdao de metas, sdo avaliados os principais indicadores de
desempenho da Companhia e dos Administradores. Este sistema de avaliagdo serve
entdo como base para a determinagdo da remuneragdo varidvel (bénus). Caso a
Companhia ou o Administrador ndo atinjam os critérios minimos estabelecidos nao

havera qualquer pagamento de remuneracgao variavel.

Os indicares e as metas sdo revisadas anualmente, de modo a refletir mudangas na

estratégia e planejamento de resultados da Companhia.

Os membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal recebem remuneragéo
fixa, em linha com a praticada pelo mercado e ndo vinculada aos indicadores de

desempenho da Companhia.

Além disso, com base no plano de op¢ao e no plano de agdes restritas da Companhia
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(conforme descritos no item 8.4 abaixo), os programas a serem langados poderdo
estabelecer que algumas op¢des e/ou agdes restritas apenas se tornarao exerciveis se

determinadas metas especificas da Companhia forem atingidas.

e principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinagao de cada elemento da remuneragao, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questoes ASG:

Os indicadores levados em consideragdo na determinagdo da remuneragcao fazem
parte de um sistema de gestdo de metas, que leva em consideragdo ndao somente
indicadores estratégicos da Companhia, tais como EBITDA, Satisfacao do Cliente, ESG,
Volume de Vendas, Despesas, como também indicadores operacionais especificos dos

administradores.
(ii) razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A composigado da remuneragao do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
busca assegurar remuneragdo compativel com os limites definidos na legislagdo
aplicavel e com os padrdes de mercado, garantindo-se adequada retribui¢ao destes pelo

exercicio de suas fungoes.

0 modelo de composi¢ao da remuneragao dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios
é estruturado a fim de que a remuneragao: (i) seja compativel com as fungdes e os riscos
inerentes a cada cargo, proporcionando o alinhamento dos interesses dos diretores com
os interesses de longo prazo da Companhia; (ii) considere os custos e os riscos
envolvidos; e (iii) esteja vinculado a resultados, com metas de médio e longo prazos
relacionados de forma clara e objetiva a geragéo de valor econdmico para a Companhia

no longo prazo, e se decompde da seguinte forma:
Remuneracéo Fixa:

A Remuneracgao Fixa estda em linha com a praticada pelo mercado, sendo frequentemente

avaliada perante pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas.
Remuneragéao Variavel:

A Remuneracgao variavel é estabelecida a partir de um sistema de gestao de metas que
possui como critérios: (i) atingimento das metas da Companhia como um todo; (ii)

atingimento das metas relacionadas aos Administradores individualmente
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considerados; e (iii) atingimento minimo: caso a Companhia ou o Administrador nao
atinjam os critérios minimos estabelecidos nao havera qualquer pagamento de

remuneragao variavel.
Incentivos de Longo Prazo:

Por meio da outorga de opgbes de acdes, de agdes restritas e/ou bonificagdo em
dinheiro, estimula-se o alinhamento dos interesses de acionistas e administradores no
longo prazo, considerando o investimento em ag¢des da Companhia por parte da
Administragao, ou a bonificagdo futura baseada em atingimento de metas de longo

prazo.

As acoes objeto das opg¢des de compra estao sujeitas a restricao de venda por periodo
determinado de tempo, ao passo que as agdes restritas sdo recebidas pelos
beneficiarios somente apos o decurso de prazo de caréncia e das demais condi¢des

previstas no respectivo programa.
(iii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao aplicavel.

d. existéncia de remuneragcao suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos:

Nao ha remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da

Companhia:

A Companhia ndo possui qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario.
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8.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Previsao para o Ano 2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutdria Fiscal
N° total de membros 7 4 3,67 16
N° de membros remunerados 7 4 3,67 16
Remuneragéo fixa anual 3.840.000 37.192.673 1.309.528 42.342.201
Salario ou pré-labore 2.240.000 12.666.672 1.309.528 16.216.200
Beneficios diretos e indiretos
Participagbes em comités 1.600.000 1.600.000
Outros 24.526.001 24.526.001
Descrigao de outras Sign-In, ILP e
remuneragdes fixas FGTS
Remuneragao variavel 0 35.208.341 0 35.208.341
Bonus 35.208.341 35.208.341
Participagdo nos resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros
Beneficios pés-emprego 0 0 0 0
Beneficios motivados pela
~ . . 0 0 0 0
cessacao do exercicio do cargo
Remuneragao baseada em 0 0 0 0

acoes, incluindo opgoes

Observacao

O numero de
membros de
cada 6rgao
corresponde a
média anual do
numero de
membros de
cada 6rgao
apurado
mensalmente.

O numero de
membros de cada
6rgado corresponde
a média anual do

numero de

membros de cada

6rgao apurado

mensalmente.

O numero total de
membros da
Diretoria considera
o contrato com a
Alvarez & Marsal
referente a
remuneracao e
atribuicdes de
Diretor.

O numero de
membros de
cada orgao
corresponde a
média anual do
numero de
membros de
cada orgao
apurado
mensalmente.

O ndmero de
membros de cada
orgao corresponde

a média anual do
ndmero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente.

Total da remuneragao

3.840.000

72.401.014

1.309.528

77.550.542
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EXERCICIO 2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7 3,5 4,50 15
N° de membros remunerados 7 3,5 4,50 15
Remuneragéo fixa anual 3.420.000 21.817.262 1.421.116 26.658.378
Saldrio ou pré-labore 1.960.000 12.420.709 1.421.116 15.801.825
Beneficios diretos e indiretos
Participagoes em comités 1.460.000 1.460.000
Outros 9.396.553 9.396.553
Descrigcao oje ou.tras Sign-in e ILP
remuneragdes fixas
Remuneracgao variavel 0 0 0 0
Bonus
Participagdo nos resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros
Beneficios pés-emprego 0 0 0 0
Beneficios motivados pela
~ . . 0 0 0 0
cessacao do exercicio do cargo
Remuneragao baseada em 0 0 0 0

acoes, incluindo opgoes

Observagao

O numero de
membros de
cada 6rgao
corresponde a
média anual do
numero de
membros de
cada 6rgao
apurado
mensalmente.

O numero de
membros de cada
érgado corresponde

a média anual do
numero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente.

O numero total de
membros da
Diretoria considera
o quanto divulgado
no Fato Relevante
datado de
03.02.2023 e o
contrato com a
Alvarez & Marsal
referente a
remuneracao e
atribuicoes de
Diretor

O numero de
membros de
cada drgao
corresponde a
meédia anual do
numero de
membros de
cada orgao
apurado
mensalmente.

O ndmero de
membros de cada
orgao corresponde

a média anual do
ndmero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente.

Total da remuneragao

3.420.000

21.817.262

1.421.116

26.658.378
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EXERCICIO 2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7 4 3 14
N° de membros remunerados 7 4 3 14
Remuneracao fixa anual 4.560.000 13.742.092 581.640 18.883.732
Salario ou pré-labore 2.823.798 13.704.672 553.575 17.082.045
Beneficios diretos e indiretos
Participagoes em comités 1.680.000 0 0 1.680.000
Outros 56.202 37.420 28.065 121.687
Descricdo de outras INSS INSS INSS INSS
remuneracgoes fixas
Remuneracgao variavel 10.761.000 10.761.000
Bonus 10.761.000 10.761.000
Participagdo nos resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros
Beneficios pés-emprego
Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do cargo
Remuneragao baseada em 0 25.109.000 0 0
acoes, incluindo opgoes
O numero de O numero de
membros de O ndmero de membros de O ndmero de
cada 6rgao membros de cada cada 6rgao membros de cada
corresponde a | 6rgao corresponde | corresponde a | 6rgdo corresponde
~ média anual do a média anual do | média anual do | a média anual do
Observacao . ) . .
ndmero de ndmero de ndmero de ndmero de
membros de membros de cada membros de membros de cada
cada 6rgao 6rgao apurado cada 6rgao 6rgao apurado
apurado mensalmente. apurado mensalmente.
mensalmente. mensalmente.
Total da remuneragao 4.560.000 49.612.092 581.640 54.753.732




EXERCICIO 2021
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 6,50 3,00 16,50
N° de membros remunerados 3,75 417 3,00 10,92
Remuneracao fixa anual 1.500.000 10.708.108 349.200 12.557.308
Salario ou pré-labore 1.007.410 10.645.530 341.027 11.993.966
Beneficios diretos e indiretos
Participagdes em comités 431.747 431.747
Outros 60.843 62.578 8.173 131.595
Descricdo de outras INSS INSS INSS INSS
remuneracgoes fixas
Remuneracgao variavel 7.994.578 7.994.578
Bonus 7.994.578 7.994.578
Participacao nos resultados
Participagdao em reunides
Comissoes
Outros
Beneficios pés-emprego
Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do cargo
Remuneracgao baseada em
. . - 0 16.889.989 0 16.889.989
acoes, incluindo opgoes
O numero de O numero de
membros de O numero de membros de O numero de
cada 6rgao membros de cada cada 6rgao membros de cada
corresponde a 6rgado corresponde | corresponde a | 6rgdo corresponde
~ média anual do a média anual do média anual do | a média anual do
Observacao . h . .
numero de numero de numero de ndmero de
membros de membros de cada membros de membros de cada
cada 6rgao 6rgao apurado cada 6rgao 6rgao apurado
apurado mensalmente. apurado mensalmente.
mensalmente. mensalmente.
Total da remuneragao 1.500.000" 35.592.674 349.200 37.441.874
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A divergéncia entre o valor previsto para o exercicio social de 2021 e o valor efetivamente pago ao Conselho de
Administragdo em 2021 se deu em razédo do processo de reestruturagdo da governanga da Companhia, decorrente da
combinagdo dos negécios da Companhia e da Lojas Americanas S.A., aprovado em 10 de junho de 2021. N&o obstante,
o limite global aprovado para a administragdo nao foi atingido
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8.3. Em relagao a remuneracgao variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal:

Os membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal ndo recebem

remuneragado variavel no exercicio de seus cargos, conforme detalhado no item 8.1.

A tabela abaixo apresenta as remuneragdes variaveis da Diretoria da Companhia

previstas para pagamento em 2024 e pagas em 2023, 2022 e 2021.

Ano 20?4 2023 2022 2021
(previsto)

N° total de membros () 4 3,50@ 4 6,50
N° Membros Remunerados 4 3,50 4 417
Bonus (em RS) 35.208.341 - - -
Valor minimo previsto no plano i ) ) i
de remuneragao
Valor maximo previstono plano | 3550 341 | . |15.000.000 | 8.000.000
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao variavel, caso as | 35508341 | - [15000.000 | 8.000.000

metas estabelecidas
sejam/fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido
no resultado do exercicio social
Participagao nos resultados (em
RS)

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo previsto no plano
de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao variavel, caso as
metas estabelecidas
sejam/fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido
no resultado do exercicio social

- N/A  |10.761.000| 7.994.578

(1) O nimero de membros foi apurado por meio da média anual dos membros da Diretoria, apurada
mensalmente, com duas casas decimais

(2) O ndmero total de membros da Diretoria considera o quanto divulgado no Fato Relevante datado de
03.02.2023 e o contrato com a Alvarez & Marsal referente a remuneragao e atribuigdes de Diretor
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8.4. Plano de remuneragao baseado em agoes:
a. termos e condi¢oes gerais

No ambito do (i) Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des da Companhia (“Plano_de

Opcédo”); e do (ii) Plano de Incentivo com Acdes Restritas (“Plano de Acdes Restritas”, e

conjuntamente com o Plano de Opgdo, os “Planos”), empregados de alto nivel e
administradores, seja da Companhia ou de sociedades controladas direta ou
indiretamente (“Beneficidrios”), sdo elegiveis a receber opcbes de compra de agdes ou

acoes restritas de emissao da Companhia.

O Plano de Opcgao de Agdes aprovado pelo Conselho de Administragdo em 04 de agosto
de 2011 e ratificado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de
2011 e posteriores aditamentos e do Plano de Incentivo com Acdes Restritas da

Companbhia, aprovado pela Assembleia Geral de 30 de abril de 2018.

Os Planos sao administrados pelo Conselho de Administragdo, mas poderao ser
administrados, por opgao do Conselho de Administragao, por um comité composto
por 3 membros, sendo pelo menos um deles necessariamente membro (titular ou

suplente) do Conselho de Administragdo (“Comité”).

0 Conselho de Administragao tem amplos poderes, respeitados os termos dos Planos,
para a organizagdo e administracdo dos Planos e a outorga de opgdes e a concessao
de agdes restritas. O Conselho de Administragao realiza as outorgas de opgdes e/ou
acoes restritas, estabelecendo os termos e condigbes aplicaveis a cada outorga em
programas de opcdo de compra de agdes ou de agdes restritas (“Programas”), onde
serdo definidos os Beneficiarios, o nimero total de opgdes ou agdes restritas objeto de

outorga, conforme o caso, e demais condi¢des do Programa.

Plano de Opgao

O Conselho de Administragao, conforme o caso, podera estabelecer uma disciplina
especifica e condicionamentos para que o Beneficiario destine uma parcela da
gratificacdo anual paga pela Companhia ao Beneficiario, a titulo de bdnus ou
participagcao nos lucros, liquida de imposto de renda e outros encargos incidentes
(“Bonus”), para aquisicdo das Ac¢des decorrentes do exercicio das opgdes outorgadas.
Em tal caso, o Conselho de Administracdo poderd, ainda, fixar condi¢cdes diferenciadas

de incentivo a destinagdo do Boénus, referentes, entre outras, as opgdes objeto da
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outorga, sua quantidade, prazo, prego e forma de exercicio.

Os Beneficiarios contemplados pelas outorgas devem celebrar contratos de outorga de
opcao de compra de agdes com a Companhia, por meio dos quais os Beneficiarios tém
aopcao de comprar lotes de agoes de emissao da Companhia, de acordo com os termos
e condig¢des do Plano e do Programa correspondente. O contrato devera definir o nimero
de ag¢des que o Beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio de
cada opgao, o prego de exercicio por opgao, o prazo da opgao e a data na qual o exercicio
da opgédo e todos os direitos dela decorrentes expirardo, e 0 prazo para entrega das
acoes objeto de cada opgao exercida, de acordo com o Programa, e quaisquer outros
termos e condi¢cdes que ndao estejam em desacordo com o Plano ou o respectivo

Programa.

Os Beneficiarios nao terao nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companhia,
exceto aqueles a que se refere o Plano de Opgédo, com respeito as opgoes objeto do
contrato. Os Beneficiarios somente terdo os direitos e privilégios inerentes a condigéo
de acionista a partir do momento da entrega efetiva das agdes decorrentes do exercicio

de cada opgao.

0 Conselho de Administragao, conforme o caso, estabelece em cada Programa as regras
aplicaveis aos casos de desligamento de Beneficiarios da Companhia, em virtude do
término do contrato de trabalho ou de prestagcao de servigos, término de mandato,
destituicdo ou renuncia a cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria,

invalidez permanente ou falecimento de Beneficiarios.
Atualmente, a Companhia possui os seguintes Programas de Opg¢des em vigor:

Programa de opg¢des em vigor em reunides realizadas em programa aprovado em 08
de maio de 2018 (Programa 2018), 31 de maio de 2019 (Programa 2019), 28 de
fevereiro de 2020 (Programa 2020), reunido realizada em 14 de outubro de 2021

(Programa 2021) e reunido realizada em 09 de agosto de 2022(Programa 2022).

Nos casos dos Programas de 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022, as Opgdes nao sao
divididas em lotes, sendo que cada Opcéao subscrita d4 direito a aquisicdo de 1 (uma)

acao ordinaria da Companhia.

Plano de Agées Restritas

Com relagdo ao Plano de A¢des Restritas, o Conselho de Administragao podera definir
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prazo de caréncia e condicionar a participagao a elegibilidade e/ou efetiva participagao
do respectivo Beneficidrio em plano(s) ou programa(s) de opgdes de compra de agdes
da Companhia, bem como estabelecer, como condi¢@o para o recebimento de agdes
restritas, o efetivo exercicio de opgdes outorgadas no ambito de tais planos ou

programas.

Quando do langcamento de cada Programa no ambito do Plano de Agbes Restritas, o
Conselho de Administragdao ou o Comité, conforme o caso, fixardo os termos e as
condi¢des de cada outorga em contrato de outorga de ac¢Oes restritas, a ser celebrado
entre a Companhia e cada Beneficiario. O contrato devera definir o nimero de agdes
que o Beneficiario tera direito de receber, as condi¢des para recebimento e o prazo de
caréncia para transferéncia das acbes restritas ao Beneficiario, de acordo com o
respectivo Programa de concessd@o de agdes restritas, e quaisquer outros termos e
condigdes complementares ao quanto disposto no Plano de Agdes Restritas ou o

respectivo Programa de concessao de agoes restritas.
b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

Plano de Opgao
O Plano de Opcgao de Agdes foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 04 de
agosto de 2011 e ratificado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de

agosto de 2011, sendo posteriormente aditado.

Plano de Agoes Restritas

0 Plano de Incentivo com Agdes Restritas da Companhia foi aprovado pela Assembleia
Geral de 30 de abril de 2018.

¢. numero maximo de agoes abrangidas

0 numero maximo de agdes abrangidas, é compartilhado entre os Planos, de modo que
ambos estdo limitados, em conjunto, a outorga de agdes ou opgdes, conforme o caso,
equivalente a 5% do total de a¢gdes do capital social da Companhia existentes na data
de sua concessao, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente do
exercicio de todas as op¢des concedidas e ainda nao exercidas no ambito do Plano de
Opcao, bem como as acOes restritas que ainda ndo tenham sido efetivamente

transferidas aos Beneficiarios. .
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d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Considerando que nos Planos cada opgao ou agao restrita, conforme o caso, equivale
a uma agao, o limite maximo de outorga de opgdes ou agdes remanescentes, nesta
data, é de [=] no d&mbito do Plano de Opgdes e [=] no dambito do Plano de Acgdes

Restritas.

e. condigoes de aquisi¢ao de agoes

Plano de Opgao

0 Conselho de Administragao podera estabelecer a divisdao do lote de agdes objeto da
outorga relativa a determinado Programa em lotes, podendo cada um desses lotes ter
caracteristicas, termos e condigdes proprios. Ainda, as opgdes outorgadas nos termos
do Plano de Opc¢ao poderao ter por objeto uma ou mais Agdes, cuja entrega podera estar
sujeita a prazos diferenciados, bem como a termos e condig¢des especificos (tais como
a permanéncia do Beneficiario no desempenho de fun¢gdes na Companhia, observancia
de periodos de indisponibilidade de agdes (“lock up”) e o atendimento a metas de
desempenho eventualmente estabelecidas pela Companhia), conforme estabelecido

pelo Conselho de Administragdo no ambito de cada Programa.

Podera o Conselho de Administragcdo, conforme o caso, adicionalmente, ajustar o
nimero de Acgbes a que farda jus o Beneficiario, sem mudanga do valor global
representado pela multiplicagdo do Prego de Exercicio pelo niumero original de opgdes

outorgadas, de modo a atribuir-lhe uma quantidade de a¢des adicional.

O valor dos dividendos e juros sobre o capital proprio atribuidos as Agdes Adicionais
durante o Prazo de Caréncia sera convertido em agdes a cada distribuicdo, num
montante calculado com base no Valor de Mercado das agdes de emissdo da
Companhia na data do pagamento dos dividendos ou juros sobre capital proprio (as

“AcOes Complementares”).

Ainda, as Ac¢des Adicionais e as Agdes Complementares apenas serdao entregues ao
Beneficiario apés o Prazo de Caréncia, se observadas as seguintes condigoes: (i)
permanéncia do Beneficidario no desempenho de suas fungcbes na Companhia ou
qualquer de suas controladas, controladoras ou coligadas pelo referido Prazo de
Caréncia; (ii) o prazo de restrigdo (periodo de lock-up) das Agbes deve ser observado;

e (iii) outras condi¢cdes eventualmente previstas no contrato de outorga de opgdo de
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compra de agbes. Caso nao seja verificada alguma das condi¢des, o direito ao
recebimento das Acgbes Adicionais e das Agbes Complementares sera
automaticamente extinto, salvo decisdao especifica em contrario do Conselho de

Administragdo ou do Comité.

Além desses casos especificamente nos casos dos Programas de 2018, 2019, 2020,
2021 e 2022, as Op¢des nao sao divididas em lotes, sendo que cada Opgao subscrita

da direito a aquisi¢do de 1 (uma) agdo ordindria da Companhia.

Plano de Agées Restritas

0 Conselho de Administragao tera amplos poderes, respeitados os termos do Plano de
Acdes Restritas, para a organizagao e administracao do Plano de Agdes Restritas e das
outorgas de agdes restritas.

O Conselho de Administragao criara programas de concessao de agdes restritas, nos
quais serdo definidos: (i) os respectivos Beneficiarios; (ii) o nUmero e a espécie de
acdes da Companhia a serem outorgadas/conferidas, sendo facultado o ajuste para
refletir a prévia distribuicdo de dividendos e outros proventos; (iii) condi¢gdes para o
recebimento das agdes restritas e o periodo de caréncia findo o qual a titularidade das
agdes restritas serd transferida ao Beneficidrio; (iv) normas sobre transferéncia de
acOes restritas e quaisquer restricdes as agdes restritas recebidas; (v) regras aplicaveis
aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de
Beneficiarios; (vi) eventuais penalidades pelo descumprimento de obrigagdes; (vii)
eventuais metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios ou a performance
global da Companhia ou da respectiva area, ou quaisquer outras condigdes para
entrega total ou parcial das agdes restritas; e (viii) quaisquer outros termos e condi¢des
que nao sejam contrarios ao previsto no Plano de A¢des Restritas.

Nenhuma agédo restrita sera transferida ao Beneficiario a ndo ser que todas as
exigéncias contratuais, legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.
A entrega das agoes restritas podera estar sujeita a condi¢des diferenciadas, a critério
do Conselho de Administragdo ou do Comité.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragao ou o Comité,
conforme o caso, fixardo os termos e as condigdes de cada outorga em Contrato de

Outorga de Agdes Restritas (“Contrato de Outorga de Agdes Restritas”), a ser celebrado

entre a Companhia e cada Beneficiario. O Contrato de Outorga de Ag¢des Restritas
devera definir o nimero de agdes que o Beneficidrio tera direito de receber, as

condi¢cdes para recebimento e o prazo de caréncia para transferéncia das Acgdes
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Restritas ao Beneficiario, de acordo com o respectivo Programa, e quaisquer outros
termos e condi¢gdes complementares ao quanto disposto no Plano de Agdes Restritas
ou o respectivo Programa de concessao de agodes restritas.

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo subordinar a
entrega das agoes restritas a determinadas condig¢des, bem como impor restricdes a
sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia op¢des de recompra
e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficidrio dessas mesmas
acoes restritas.

0 Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, e sempre respeitando o
limite global, poderdao agregar novos Beneficiarios aos Programas de concessao de

acoes restritas vigentes.

f. critérios para fixagao do preco de aquisicao ou exercicio

Plano de Opgao

A regra geral do Plano de Opgao é que o prego de exercicio devera ser estabelecido pelo
Conselho de Administragao, utilizando-se a média dos precos de fechamento das agdes

negociadas na B3, em um determinado periodo anterior a data da concessao da opg¢ao.

O prego de exercicio podera ser atualizado monetariamente com base na variagao de
um indice de pregos a ser determinado pelo Conselho de Administragao, conforme o

caso, e acrescido de juros, conforme taxa determinada pelo Conselho de Administragao.

Programas 2018 e 2019, o prego de exercicio de cada op¢ao sera equivalente a cotagao
média das agbes de emissdo da Companhia nos ultimos 22 pregdes da B3, sem

aplicacdo de desconto.

Programas 2020, o prego de exercicio de cada opgao sera equivalente a cotagao média
das acoes de emissao da Companhia nos ultimos 18 pregdes da B3, sem aplicagao de

desconto.

Programas 2021 e 2022, o prego de exercicio de cada opgao sera equivalente a cotagao
média das agdes de emissdo da Companhia nos ultimos 10 pregdes da B3, sem

aplicacao de desconto.

Plano de Ag¢oes Restritas

0 Plano de Agdes Restritas confere ao Beneficiario o direito ao recebimento de agdes
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restritas, a titulo ndo oneroso, apdés o periodo de caréncia e observada as demais
condigcbes que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo nos

respectivos Programas.
g. critérios para fixagcao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

Plano de Opgao

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, observados os objetivos
de comprometimento de longo prazo e os limites estabelecidos pelo Plano de Opgao,
sera competente para estabelecer, a cada outorga (realizada por meio de Programas
especificos), os prazos de exercicio aplicaveis as opgdes, o que inclui eventuais
periodos de caréncia durante os quais as opg¢des nao poderao ser exercidas ou as agoes
correspondentes nao poderao ser entregues, periodos e prazos para exercicio e prazo

extintivo apds o qual as opg¢des caducarao.

Plano de Ag¢oes Restritas

No ambito do Plano de A¢des Restritas, o Conselho de Administragao, conforme o caso,
observados os objetivos de comprometimento de longo prazo e os limites
estabelecidos, serd competente para estabelecer, a cada outorga (realizada por meio de
Programas especificos), os prazos de caréncia para o recebimento de ag¢des restritas,
além de outras condi¢gdes que venham a ser determinadas pelo Conselho de

Administragao nos respectivos Programas.
h. forma de liquidagao

Plano de Opgao

Usualmente, as a¢des adquiridas em decorréncia do exercicio das opg¢oes outorgadas
aos Beneficiarios sdao emitidas pela Companhia e o aumento de capital correspondente,
sempre respeitado o limite do capital autorizado, € homologado pelo Conselho de
Administragdo. A Companhia também pode oferecer agoes mantidas em tesouraria
para fazer frente ao exercicio de opgdes. O preco de exercicio serd pago pelos
Beneficiarios a vista, na data do exercicio, ou na forma determinada pelo Conselho de
Administragao para cada Programa. A Companhia reconhece como despesa o valor
justo dos servigos do empregado, recebidos em troca da outorga dos instrumentos do

plano de remuneragdo com base em agdes (tanto opgdes quanto subscrigdes).

Do prego de exercicio das opgdes podera ser deduzido no momento do exercicio, se
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autorizado pelo Conselho de Administragdo em cada Programa, o valor dos dividendos,
juros sobre o capital proprio e outras devolugdes de capital por agédo, pagos pela

Companhia a partir da data da outorga da respectiva opgao até a data do exercicio

Plano de Ac¢oes Restritas

As acdes restritas poderdao ser entregues com agbes existentes em tesouraria.
Observadas as condigdes previstas no Plano de Ac¢des Restritas e no respectivo
Programa, as agdes restritas serdo entregues, ao fim de periodo de caréncia, a titulo ndo

oneroso.
i. restricoes a transferéncia das agoes

Plano de Opgao

O modelo utilizado para a outorga de opgdes exigira que (i) as agbes entregues no
ato de exercicio nao poderdao ser alienadas por um periodo minimo de
indisponibilidade (periodo de lock up, de no maximo 5 anos, nos termos do plano), e (ii)
parte das agdes podera estar sujeita a entrega futura e determinadas condigdes

especificas, especialmente a metas de desempenho da Companhia.

Por fim, caso o Beneficiario pretenda vender, transferir ou de qualquer forma alienar
as acdes subscritas ou adquiridas em razao do exercicio da opg¢ao, dara direito de
preferéncia a Companhia, nos termos do Plano de Opgéao. O prego por agao a ser
pago pela Companhia ao Beneficiario sera equivalente ao valor da média ponderada
das ag¢des da Companhia no pregdo da B3, do primeiro dia util imediatamente

anterior a data da venda das acgoes.

Especificamente no caso do Programa 2018 com data de criagdo em maio, as
Opgodes nao sao divididas em lotes, o prazo sera de 60 meses, para 50% das Agdes,

e de 72 meses, para os 50% restantes de tais Agoes.

Nos casos dos Programas 2019, 2020 e 2021, as Op¢des nao sao divididas em lotes,
o prazo sera de 30 meses, para 50% das Agoes; e de 60 meses, para os 50% restantes

de tais Agoes.

Para o Programa 2022, as Opg¢des nao sao divididas em lotes, o prazo sera de 18

meses, para 50% das A¢oes; e de 36 meses, para os 50% restantes de tais Agdes

O programa 2022 RSU HNT, as Opg¢des ndo sao divididas em lotes, o prazo de 36
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meses para criagao das acoes.

Plano de Acgoes Restritas.

0 Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderao estabelecer que
a alienagao de agdes estritas, apds seu recebimento, dar-se-a respeitado o direito de
preferéncia da Companhia. Neste caso, a Companhia podera indicar um ou mais
terceiros para exercerem a opgao de compra, Beneficiarios ou ndo do Plano de Agbes
Restritas, nas mesmas condigdes, observadas as condi¢des especificas estabelecidas

nos respectivos planos de concessao de ac¢des restritas.

O Conselho de Administragao ou o Comité, conforme o caso, podera impor restricdes
a transferéncia das agoOes restritas, apds seu recebimento, conforme venha a ser

estabelecido nos respectivos Programas.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou

extingao do plano

Os Planos poderéao ser alterado ou extinto pelo Conselho de Administragcéo a qualquer
tempo. Nao obstante a competéncia do Conselho de Administragdo, nenhuma decisao
podera alterar os direitos e obrigagdes de qualquer contrato em vigor.

Adicionalmente, na hipétese de dissolugdo, transformacao, incorporagéo, fusao, cisao
ou reorganizacao da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente, os Planos terminardo. Neste caso: (1) qualquer opgdo até entdo
concedida na forma do Plano de Opgao extinguir-se-3, a ndo ser que, em conexao com
tal operacéo (e quando cabivel), (i) o Conselho de Administragédo aprove a antecipagao
do prazo final para o exercicio da opgéo, ou (ii) estabelega-se por escrito a permanéncia
do Plano de Opcgdo e a assungdo das opgdes até entdo concedidas pela Companhia
sucessora ou sua afiliada ou subsidiaria; e (2) as agdes restritas outorgadas na forma
do Plano de Agdes Restritas que, de acordo com as condi¢des de cada Programa de
acoes restritas, ainda ndo tenham sido transferidas ao Beneficidrio, terdo o tratamento

que venha a ser determinado pelo Conselho de Administragao.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Plano de Opgao

Nos termos dos Programas, se o contrato de trabalho ou o mandato do Beneficiario for
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encerrado por qualquer motivo, todas as opgdes nao exercidas serdo imediatamente
extintas e as agdes adquiridas pelo Beneficiario poderdo ser adquiridas pela
Companhia, nas mesmas condi¢cées descritas no item “i" acima. No caso de
aposentadoria, no entanto, o direito de preferéncia da Companhia deve observar o prego
médio das agdes da mesma espécie, registrado no pregdo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao na data do exercicio do direito de preferéncia, para todas as agdes adquiridas ha
pelo menos 30 meses. Neste caso, o Comité ainda podera estabelecer que o
Beneficiario assume o compromisso de nao exercer atividade profissional remunerada
pelo prazo de 2 anos, e em caso de descumprimento de tal condi¢ado, o Beneficiario
devera restituir a Companhia o valor recebido pela venda das agdes, em excesso com

relacao aos critérios gerais mencionados no paragrafo acima.

O Programa ainda prevé que em caso de falecimento ou invalidez permanente do
Beneficiario, todas as opgdes que lhe tenham sido outorgadas poderao ser exercidas
no prazo de 12 meses, pelo Beneficiario ou seus herdeiros e sucessores, conforme o
caso, e sempre observada a condi¢do de pagamento a vista. De qualquer forma, em tais
casos, a Companhia tera direito de preferéncia para aquisicdo das agdes que o
Beneficiario, ou seus herdeiros e sucessores, venham a alienar, pelo preco médio das
acoes da mesma espécie, registrado no pregao da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo na data

do exercicio do direito de preferéncia.

O Plano de Opgao prevé que, em caso de desligamento, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento do beneficiario, o Conselho de Administragao ou o Comité,
conforme o caso, estabelecerdao em cada Programa as regras aplicaveis. O Programa
deverd definir: (i) o tratamento a ser dado as opgdes outorgadas e ndo exercidas; (ii) o
tratamento a ser dado as agdes adquiridas e ainda ndo entregues ao beneficiario, se
tal entrega for condicionada a permanéncia do beneficiario no desempenho de suas
funcoes; (iii) eventual permanéncia das restricdes a disponibilidade das Acdes; (iv) a
possibilidade de tratamento mais favoravel aqueles beneficidrios que concordarem em
assinar contrato de ndo competicdo com a Companhia, cumprindo-o pelo prazo que
venha a ser determinado pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité, conforme o
caso; e (v) quaisquer outros termos e condi¢cdes que ndo sejam contrarios ao previsto

no Plano de Opcao.
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Plano de Ag¢oes Restritas

O Conselho de Administracdo estabelecera em cada Programa de agdes restritas as
regras aplicaveis aos casos de desligamento de Beneficiarios da Companhia, em virtude
do término do contrato de trabalho ou de prestagédo de servigos, término de mandato,
destituicdo ou renuncia a cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria,

invalidez permanente ou falecimento de Beneficiarios.

Em tais hip6teses, o Programa de ag0es restritas deverd definir: (i) o tratamento a ser
dado as agdes restritas outorgadas e ainda néo transferidas ao Beneficidrio; (i) eventual
permanéncia de eventuais restricdbes a disponibilidade das ag¢des recebidas em
decorréncia da outorga de agles restritas; (iii) a possibilidade de tratamento mais
favoravel aqueles Beneficiarios que concordarem em assinar contrato de ndo competicao
com a Companhia, cumprindo-o pelo prazo que venha a ser determinado pelo Conselho
de Administragao; e (iv) quaisquer outros termos e condigdes que ndo sejam contrarios

ao previsto no Plano de A¢des Restritas.




8.5. Em relagao a remuneragao baseada em agoes sob a forma de opgoes de compra de agoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

BASEADA NAS INFORMAGOES PREVISTAS PARA O EXERCICIO SOCIAL VIGENTE (2024)

Programa 2018 Programa 2023 Programa 2024
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragao Estatutdria Administragédo Estatutaria Administragao Estatutdria
N° total de membros 7 4 7 4 7 4
Sem previsdo de Sem previsao de
N° de membros remunerados 4 0 N.A. N.A P plano no
plano no momento
momento
(a) Das opgoes em - Sem previsdo de
aberto no inicio do 49,63 N.A. N.A N.A Sem previsdo de plano no
o . plano no momento
exercicio social momento
Prego médio er(cll)i)dZZi?)’(Q(i);sdas Sem previsédo de Sem previsao de
ponderado de P P . N.A. N.A N.A. N.A P plano no
- durante o exercicio plano no momento
exercicio . momento
social
(c) Das opgoes . Sem previséo de
exercidas durante o N.A. N.A N.A N.A Sem previsdo de plano no
g . plano no momento
exercicio social momento
S . . . . Sem previsado de
Dilui¢cao potencial en2 caso de exercicio de Menos de 0,05%. NA NA NA Sem previsao de plano no
todas as opgoes em aberto plano no momento momento

' Em razéo da inexisténcia de lucros e reservas, a Companhia néo viabilizara a entrega de a¢des de sua emissao no contexto dos seus Programas de Incentivo de
Longo Prazo (ILP). Consequentemente, as obrigagdes exigiveis contra a Companhia no ambito dos seus Programas de ILP estar&o sujeitas a liquidagéo financeira
e, caso referentes a periodo anterior a jan/23, serdo pagas na forma prevista no Plano de Recuperagao Judicial do Grupo Americanas.



BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2023

Programa 2018

Programa 2019

Programa 2020

Programa 2021

Programa 2022

Programa 2023

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragéao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragédo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutdria

Conselho de
Administragédo

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros

3,50

3,50

3,50

3,50

3,50

3,50

N° de membros
remunerados

3(a)
3(b)*

3(a)
3(b)*

4*

4%

Nao houve

Nao houve

(a) Das
opgoes
em
aberto no
inicio do
exercicio
social

49,63

N.A

N.A.

N.A

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Nao houve

Nao houve

(b) Das
opcoes
médio perdidas
ponderado .e
de expiradas
durante o
exercicio
social

Preco

exercicio

N.A.

N.A

N.A.

N.A

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Nao houve

Nao houve

(c) Das
opgoes
exercidas
durante o
exercicio
social

N.A.

N.A

N.A.

N.A

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Nao houve

Nao houve

Diluigao potencial em

caso de exercicio de

todas as opgoes em
aberto

Menos de
0,05%.

N.A

N.A.

N.A

N.A.

N.A

N.A.

N.A

N.A.

N.A

Nao houve

Nao houve

Nota 1: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéo atual, empresa criada 10/12/2021.

(a) Acdes com origem nos planos B2W

(b) Acgbes com origem nos planos Lojas Americanas




(*) O n° de membros remunerados da Diretoria inclui o Sr. Jodo Guerra Duarte Neto, que ocupou o cargo de diretor estatutario, nas fungdes de Diretor-Presidente e Diretor de Relagbes
com Investidores, durante o periodo de 11 de janeiro de 2023 a 15 de fevereiro de 2023 e que era, a época em que exerceu referidos cargos, beneficiario de planos de incentivo de longo

prazo da Companhia.

BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2022

Programa 2018

Programa 2019

Programa 2020

Programa 2021

Programa 2022

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 7 4 7 4 7 4 7 4 7 4
3(a) 3(a)
o
N° de membros remunerados 4 2(a) 0 3(b) 0 3(b) 0 4 0 4
(a) Das opgoes
__em abertono 49,63 N.A N.A. N.A N.A. N.A. N.A. NA. NA. N.A.
inicio do exercicio
social
Prego médio (®) 2:;:::295
ponderado de P N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
. . expiradas durante
exercicio . .
o exercicio social
(c) Das opgoes
exercidas durante N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 14,50
o exercicio social
Diluigdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgoes em Mgr(m)(;f/de N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. Mgr(;(;/de

aberto

Nota 1: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéo atual, empresa criada 10/12/2021.
(a) Agdes com origem nos planos B2W

(b) Agdes com origem nos planos de Lojas Americanas




BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2021

Programa 2017

Programa 2018

Programa 2019

Programa 2020

Programa 2021

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de Diretoria
Administragéo Estatutaria

Conselho de Diretoria
Administragédo Estatutaria

Conselho de
Administragédo

Diretoria
Estatutdria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros

N° de membros
remunerados

0A)
1(B)

2(A)

3(A)
0 3(B)

3()
3(B)

(a) Das
opgoes em
aberto no
inicio do
exercicio
social

N.A

N.A

49,63 N.A

N.A. N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

(b) Das
opgoes
Preco médio | perdidas e
ponderado expiradas
de exercicio durante o
exercicio
social

N.A.

N.A

N.A. N.A

N.A. N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

(c) Das
opgoes
exercidas
durante o
exercicio
social

N.A.

N.A

N.A. N.A

N.A. N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

32,40

Dilui¢do potencial em caso
de exercicio de todas as
opgoes em aberto

N.A

N.A

Menos de 0,01% N.A

N.A. N.A

N.A.

N.A

N.A.

Menos de
0,05%

Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéao atual, empresa criada 10/12/2021.

(A) - Agbes com origem nos planos B2W

(B) - AgBes com origem nos planos Lojas Americanas




8.6. Em relagao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social

corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

BASEADA NAS INFORMAGOES PREVISTAS PARA 0 EXERCICIO SOCIAL VIGENTE (2024)"
Programa 2018

Programa 2023

Programa 2024

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 4 7 4 7 4
Sem previsdo de Sem previséo de
N° de membros remunerados 4 0 N.A. N.A.
plano no momento plano no momento
Data de outorga 08.05.2018 N.A. N.A. N.A. Sem previsdo de Sem previsdo de
plano no momento plano no momento
idade d " d b Sem previséo de Sem previséo de
Quantidade de opg6es outorgadas 65.608(b) 0 N.A. N.A. plano no momento plano no momento
Prazo para que as opgoes se as opgbes sdo exerciveis as opgdes sdo Sem previsdo de Sem previséo de
tt':rnenq1 exerci\:);s apds 60 meses da datade | exerciveis a partir da N.A. N.A. lano Eo momento lano Eo momento
Outourga:e outorga. data de outorga P P
opgoes de - e = 7
Prazo maximo para exercicio das Sem previsdo de Sem previséo de
co;nqg::de opgoes 30.06.2024 31.12.2018 N.A. N.A. plano no momento plano no momento
i Prazo de restrigao a transferéncia Lote A: 50% em 30
das agoes recebidas em 50% em 60 meses e 50% meses Sem previsdo de Sem previséo de
S o N.A. N.A.
decorréncia do exercicio das em 72 meses. 50% em 60 meses plano no momento plano no momento
opcoes Lote B: 60 meses
Valor justo das opg¢des na data da Sem previsdo de Sem previsdo de
outorga 49,63 N.A N.A. N.A. plano no momento plano no momento
AR ek el Sem previsdo de Sem previséo de
acoes outorgadas pelo valor justo 3.256.125,04 N.A N.A. N.A. P P

das opgdes na data da outorga

plano no momento

plano no momento

' Em razao da inexisténcia de lucros e reservas, a Companhia néo viabilizara a entrega de a¢des de sua emissd@o no contexto dos seus Programas de Incentivo de Longo Prazo
(ILP). Consequentemente, as obrigagbes exigiveis contra a Companhia no ambito dos seus Programas de ILP estar&o sujeitas a liquidag&o financeira e, caso referentes a periodo
anterior a jan/23, serdo pagas na forma prevista no Plano de Recuperagéo Judicial do Grupo Americanas.




BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2023

Administragao

Estatutaria

Administragao

Estatutaria

Administragédo

Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Programa 2021 Programa 2022 | Programa 2023
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Estatutaria | Administragao Estatutaria Administragao | Estatutaria

Administragdo | Estatutaria
N° total de membros 7 3,50 7 3,50 7 3,50 7 3,50 7 3,50 7 3,50
N° de membros 3(a) 3(a) . . ~ ~
remunerados 4 2 0 3(b)* 0 3(b)* 0 4 0 4 N&o houve N&o houve
3:::;2 08.05.2018 07.03.2018 N.A 31.05.2019 N.A 28.02.2020 N.A. 14.10.2021 N.A. 09.08.2022 N&o houve N&o houve
Quantidade
de opgoes 131.364 92.867 0 158.404(a) 0 78.505(2) 0. 292.817 N.A. 869.547 N&o houve Nao houve
91.677(b) 55.363(b)
outorgadas
Prazo para as opgdes s&o as opgdes ) ) ) ) as opgdes ) )
ue as exerciveis sao as opgoes sao as opgdes sao sao as opgdes sao
o q Ses se ap6s 60 exerciveis a NA exerciveis a NA exerciveis a NA exerciveis a NA exerciveis a N30 houve N30 houve
pe meses da partir da o partir da data o partir da data o partir da o partir da data
tornem
P data de data de de outorga de outorga data de de outorga
Outorga exerciveis
de outorga. outorga outorga.
opgoes
de Prazo
compras | MaXIMOpPaAra | - 54 66 9924 | 31.12.2018 N.A. 31.12.2019 N.A. 31.12.2020 N.A. 14.10.2022. N.A. 31.12.2023 N&o houve | Nao houve
de exercicio das
agoes: opgdes
:50% ~ ~ x 9 =
Lot:mA3gO Opc&o: 50% em Opg&o: 50% em Opgéo: 50% NA Opgéo: 50% em
Prazo de 30 meses 30 meses em 30 o 18 meses
restricdo a meses meses
transferéncia o % % % %
s acbes 50% em 60 50% em 60 50% em 60 50% em 60 50% erm 60 50% em 36 N&o houve N30 houve
¢ meses e 50% meses NA. meses NA. meses NA. meses
recebidas em meses
P em 72 meses.
decorréncia AcS AcBes
do exercicio Lote B: 60 R tc;.?es' 60 R tgt - 60 Acdes B
das opcoes meses estrias. estritas: Restritas: 60 Acbes
meses meses meses Restritas: 36
meses




Valor justo

das opgoes

na data da
outorga

49,63

22,70 N.A.

33,72(a)
41,74(b)

N.A.

70,01(a)
73,42(b)

N.A.

3241

N.A.

14,50

N&o houve

Nao houve

Multiplicagao

quantidade
de agoes
outorgadas
pelo valor
justo das
opgoes na
data da
outorga

da

6.519.595,32

2.108.080,90 N.A.

5.341.382,88(a)
3.826.597,98(b)

N.A.

5.496.135,05(a)
4.064.751,46

(b)

N.A.

9.490.198,97

N.A.

12.608.431,50

Nao houve

Nao houve

Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informagéo atual, empresa criada 10/12/2021.
(a) Agdes com origem nos planos B2W
(b) Agdes com origem nos planos de Lojas Americanas

(*)O n° de membros remunerados da Diretoria inclui o Sr. Jodo Guerra Duarte Neto, que ocupou o cargo de diretor estatutario, nas fungdes de Diretor-Presidente e Diretor de Relagbes
com Investidores, durante o periodo de 11 de janeiro de 2023 a 15 de fevereiro de 2023 e que era, a época em que exerceu referidos cargos, beneficiario de planos de incentivo de longo
prazo da Companbhia.

BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2022

Programa 2018

Programa 2019

Programa 2020

Programa 2021

Programa 2022

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 7 4 7 4 7 4 7 4 7 4
N° de membros 2(a) 3(a) 3(a)
remunerados 4 0(b) 0 3(b) 0 3(b) 0 4 0 4
Outorga Data de
08.05.2018 07.03.2018 N.A 31.05.2019 N.A 28.02.2020 N.A. 14.10.2021 N.A. 09.08.2022
de outorga
opgoes .
Quantidade de
de - 158.404(a) 78.505(a)
compras opcoes 131.364 92.867 0 184.937(b) 0 110.107(b) 0. 411.040 N.A. 1.255.450
de acées: outorgadas
e acoes:




as opgoes sdo as opgoes ~ ~ . ~ ~ ~ . ~
Prazo para que AR ) ~ as opgdes sdo as opgdes sdo as opgdes sdo as opgdes sdo
as opgoes se EXETCIVEIS apos sdo0. exerciveis a exerciveis a exerciveis a exerciveis a
tornem 60 meses da exerciveis a N-A. partir da data de N-A. partir da data de N-A. partir da data NA. partir da data de
P data de partir da data
exerciveis outorga outorga de outorga. outorga.
outorga. de outorga
Prazo maximo
para exercicio 30.06.2024 31.12.2018 N.A. 31.12.2019 N.A. 31.12.2020 N.A. 14.10.2022. N.A. 31.12.2023
das opgoes
Lote A: 50% Opcao: 50% em Opcao: 50% em Opgao: 50% Opcgao: 50% em
Prazo de N.A.
e £ em 30 meses 30 meses 30 meses em 30 meses 18 meses
restricdo a
transferéncia o 9
das acbes 50% em 60 50% em 60 50% em 60 50% em 60 50% em 60 50% em 36
recebidas em meses e 50% meses N.A. meses N.A. meses N.A. meses meses
POR em 72 meses.
decorréncia do Acdes
SXCICIC das Lote B: 60 Acoes Restritas: Acdes Restritas: Restritas: 60
opgoes meses 60 meses 60 meses meses Acdes Restritas:
36 meses
Valor justo das
~ 33,72(a) 70,01(a)
opcoes na data 49,63 22,70 N.A. 41.74(b) N.A. 73.42(b) N.A. 32,41 N.A. 14,50
da outorga
Multiplicagao
da quantidade
de agbes
outorgadas 6.519.595,32 2.108.080,90 N.A. 5.341.382,88(2) N.A. 5:496.135,05(2) N.A. 13.321.806,40 N.A. 18.204.025,00

pelo valor justo
das opgdes na
data da outorga

7.719.270,38(b)

8.084.055,94(b)

(a) Acdes com origem nos planos B2W

(b) Acgdes com origem nos planos Lojas Americanas

Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéao atual, empresa criada 10/12/2021.



BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2021

Programa 2017 Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Programa 2021
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria Administragao Estatutaria Administragédo Estatutaria Administragédo Estatutaria Administragao Estatutaria
N° total de membros 7 4 7 4 7 4 7 4 7 4
2(A) 3(A) 3(A)
N° de membros 0(A)
remunerados 0 1(B) 4 0(B) 0 3(B) 0 3(B) 0 4
Data de
outorga N.A 06.07.2017 08.05.2018 07.03.2018 N.A 31.05.2019 N.A 28.02.2020 N.A. 14.10.2021
Quantidade
- 158.404(A) 78.505(A)
de opgoes N.A 173.137(B) 131.364 92.867(A) 0 184.937(8) 0 110.107(8) 0. 411.040
outorgadas
Prazo para as opgdes sao as opgoes sdo as opgdes sao as opgdes s@o as c;gzoes as Zggoes
que as opgoes NA. exerciveis apds exerciveis apos exerciveis a partir NA. exerciveis a NA. exerciveis a NA. exerciveis a
Outorga se tornem 60 meses da 60 meses da da data de partir da data ; ;
utorg B partir da data partir da data
d exerciveis data de outorga data de outorga. outorga de outorga
e de outorga de outorga.
opgoes
de
compras L.
de Prazo maximo
agdes: para exercicio NA 31.12.2017 30.06.2024 31.12.2018 N.A. 31.12.2019 N.A. 31.12.2020 N.A. 14.10.2022.
das opgoes o
Lote A: 50% em Lote A: 50% em Opcao: 50% em Opcao: 50% Opcao: 50%
Prazo de N.A.
restricdo a 30 meses 30 meses 30 meses em 30 meses em 30 meses
(st encia 50% em 60 50% em 60 50% em 60 50% em 60
das agdes meses 50% em 60 meses meses meses 50% em 60
. ¢ meses e 50% em N.A. N.A. N.A. meses
recebidas em . ~
decorréncia 72 meses. Agoes Agbes )
b aEEEE N.A. Lote B: 60 meses Lote B: 60 meses Restritas: 60 Restritas: 60 Agles
das opgoes meses meses Restritas: 60
pe meses




Valor justo
das opgoes na 33,72(A) 70,01(A)
data da N.A. 33,50 49,63 22,70 N.A. 41.74(8) N.A. 73.42(8) N.A. 32,41
outorga
Multiplicagao
da quantidade
o:f;g:::s 5.496.135,05(
5.341.382,88(A) A) 13.321.806,4
Pelo valor N.A. 5.800.089,50(B) 6.519.595,32 2.108.080,90(A) N.A. 7.719.270,38(8) N.A. 8.084.055,94( N.A. 0
justo das B)
opgoes na
data da
outorga

(A) - Agbes com origem nos planos B2W
(B) - Agdes com origem nos planos Lojas Americanas

Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéo atual, empresa criada 10/12/2021.
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8.7. - Opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social:

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2023 relativas a

outorga de 08.05.2018

Exercicio Social findo em

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

31.12.2023
b) Nimero total de membros 7 3,50
¢) Numero de Membros
4 0
Remunerados
- . = - Todas as opgbes sao exerciveis
d) Opcodes ainda nao exerciveis
desde o momento da outorga

i) quantidade 65.680 N.A.

i) data em que se tornardo 30.05.2024 N.A.

exerciveis

iii) prazo maximo para exercicio 30.06.2024 N.A.

das opgoes

iv) prazo de restrigéo a 50% em 60 meses e 50% em 72 meses N.A.

transferéncia das agbes

v) prego médio ponderado de 49,63 N.A.

exercicio

vi) valor justo das opgdes no 0,91 N.A.

Ultimo dia do exercicio social

e) Opgoes exerciveis

N&ao ha mais opgdes exerciveis.

N&ao ha mais opgdes exerciveis.

i) quantidade 0 0
if) prazo maximo para exercicio N.A. NA
das opgdes o
iii) prazo de restrigéo a N.A.

. ~ N.A.
transferéncia das agbes
iv) prego médio ponderado de N.A. NA
exercicio o
v) valor justo das opgdes no N.A.
. : L . N.A.
ultimo dia do exercicio social
vi) valor justo do total das N.A.
opgoes no ultimo dia do N.A.

exercicio social




8.8. Opcgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,

nos 3 ultimos exercicios sociais:

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Programa 2018

Programa 2019

Programa 2020

Programa 2021

Programa 2022

Programa 2023

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros

7

3,50

7

3,50

7

3,50

7

3,50

7

3,50

7

3,50

N° de membros
remunerados

4

0

0

0

0

0

Nao houve

Nao houve

Opgoes
exercidas

Numero de
acoes

Nao houve

Nao houve

Preco médio
ponderado
de exercicio

(RS)

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Nao houve

Nao houve

Prego médio
ponderado
de mercado
das agoes
relativas as
opgoes
exercidas

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Nao houve

Nao houve

Multiplicagao
do total das
opgoes
exercidas
pela
diferenca
entre o preco
médio
ponderado
de exercicio
e 0 prego

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Nao houve

Nao houve




médio
ponderado
de mercado
das acoes
relativas as
opgoes
exercidas

Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéao atual, empresa criada 10/12/2021.
(a) Acgdes com origem nos planos B2W
(b) Acgdes com origem nos planos de Lojas Americanas

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Programa 2021 Programa 2022
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragdo | Estatutaria | Administragcdo | Estatutaria | Administracdo | Estatutaria | Administragdo | Estatutaria | Administracdo Estatutaria
N° total de membros 7 4 7 4 7 4 7 4 7 4
: 3@ 3@
N° de membros remunerados 0 2 0 3(b) 0 3(b) 0 4 0 4
Numero de agoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.255.450
Prego médio ponderado de N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 14,50
exercicio (RS)
Preco médio ponderado de
mercado das agdes relativas as N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 9,65
Opgées opgdes exercidas
exercidas Multiplicagéo do total das
opgoes exercidas pela diferenga
entre o preco médio ponderado
de exercicio e o pregco médio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. (6.088.932,50)
ponderado de mercado das
agoes relativas as opgoes
exercidas

Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéao atual, empresa criada 10/12/2021.
(c) Acgdes com origem nos planos B2W
(d) Acgdes com origem nos planos de Lojas Americanas




Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2021

Programa 2017 Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Programa 2021
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragdo | Estatutaria | Administragdo | Estatutdria | Administragcdo | Estatutdria | Administragdo | Estatutaria | Administragdo | Estatutaria
N° total de membros 7 4 7 4 7 4 7 4 7 4
0(A) 2(A) 3(A) 3(A)
[*]
N° de membros remunerados 0 1(8) 4 0(B) 0 3(8) 0 3(8) 0 4
Numero de agoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 411.040
Prego médio ponderado de N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
exercicio (RS) 32,41
Preco médio ponderado de
mercado das agoes relativas N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 30,79
" as opgoes exercidas
Opgoes
exercidas | Multiplicacao do total das
opgoes exercidas pela
diferenca entre o prego
IEDEEIEEELDCE N.A. NA. NA. NA. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. (665,884,80)

exercicio e o preco médio

ponderado de mercado das

acgoes relativas as opgoes

exercidas

Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informagéo atual, empresa criada 10/12/2021.
(a) Acgdes com origem nos planos B2W
(b) Acdes com origem nos planos de Lojas Americanas




8.9. - Remuneragao baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Remuneragao baseada em agdes a serem entregues aos beneficiarios — prevista para o exercicio social

vigente (2024)
Programa 2018 Programa 2023 Programa 2024
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragcao Estatutaria Administragao Estatutaria Administracao Estatutaria
N° total de membros 7 4 7 4 7 4
N° de membros remunerados 4 0 N.A. N.A. Sem previsao Sem previsao
Diluigdo potencial em caso de‘ qt{t(?rga de todas as ages Menos de 0,05 % 0 N.A. N.A. Sem previsao Sem previsao
aos beneficiarios

Remuneracao baseada em agdes a serem entregues aos beneficiarios — reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Programa 2018

Programa 2019

Programa 2020

Programa 2021

Programa 2022

Programa 2023

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

N° total de
membros

7

3,50

7

3,50

7 3,50

7 3,50

7

3,50

3,50

N° de
membros
remunerados

3(a)
3(b)*

3(a)
3(b)*

4* Nao houve

Nao houve

Diluicao
potencial em
caso de
outorga de
todas as
acoes aos
beneficiarios

Menos
de 0,05 %

Menos
de 0,05 %

0 Nao houve

Nao houve




Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéao atual, empresa criada 10/12/2021.
(a) Acgdes com origem nos planos B2W
(b) Acgdes com origem nos planos Lojas Americanas

(*) O n° de membros remunerados da Diretoria inclui o Sr. Jodo Guerra Duarte Neto, que ocupou o cargo de diretor estatutario, nas fungdes de Diretor-Presidente e Diretor de
Relagdes com Investidores, durante o periodo de 11 de janeiro de 2023 a 15 de fevereiro de 2023 e que era, a época em que exerceu referidos cargos, beneficiario de planos de
incentivo de longo prazo da Companhia.

Remuneracao baseada em ag6es a serem entregues aos beneficiarios - reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Programa 2021 Programa 2022
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragdo | Estatutaria | Administragdo | Estatutaria | Administragcdo | Estatutaria | Administracdo | Estatutaria | Administracao Estatutaria
N° total de membros 7 4 7 4 7 4 7 4 7 4
N° de membros 3(a) 3(a)
remunerados 4 3 0 3(b) 0 3(b) 0 4 0 4
Diluigdo potencial em caso
de outorga de todas as 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Mgr:)%so/de
acdes aos beneficiarios e

Remuneracao baseada em agdes a serem entregues aos beneficiarios - reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2021

Programa 2017 Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Programa 2021

Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragdo | Estatutaria | Administragdo | Estatutaria | Administragdo | Estatutaria | Administracdo | Estatutaria | Administracao Estatutaria

N° total de membros 7 4 7 4 7 4 7 4 7 4
N° de membros 0 0(A) 4 2(A) 0 3(A) 0 3(A) 0 4
remunerados 1(B) 0(B) 3(B) 3(B)
Diluigdo potencial em caso
de outorga de todas as 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Mgrgcgs;/de

acoes aos beneficiarios

Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéao atual, empresa criada 10/12/2021.
(c) Acgdes com origem nos planos B2W
(d) Acdes com origem nos planos Lojas Americanas



8.10. Em relacao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,

do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

BASEADA NAS INFORMAGOES PREVISTAS PARA O EXERCICIO SOCIAL VIGENTE (2024)

Programa 2018 Programa 2023 Programa 2024
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administragcao Estatutaria Administragcao Estatutaria Administracao Estatutaria
N° total de membros 7 4 7 4 7 4
Sem previséo de plano Sem previséo de
N° de membros remunerados 4 0 N.A. N.A.
no momento plano no momento
Data de outorga 08.05.2018 0 NA. NA. Sem previsao de plano Sem previséo de
no momento plano no momento
Quantidade de opgoes 65.608 0 NA. NA. Sem previséo de plano Sem previséo de
outorgadas no momento plano no momento
. Prazo maximo para entrega Apds prazo de caréncia NA NA NA Sem previsao de plano Sem previsdo de
Outorga de opgdes das agdes 72 meses : o o no momento plano no momento
de compras de
acoes:
Lote A: 50% em
30 meses
Lote A: 50% em
Prazo de restricao a 50% em 60 meses e 60 meses NA NA Sem previséo de plano Sem previséo de
transferéncia das agoes 50% em 72 meses. Lote B: 100% em o o no momento plano no momento
60 meses.
AgOes Restritas:
60 meses




Valor justo das opcgoes na data
da outorga

49,63

N.A.

N.A.

N.A.

Sem previséo de plano
no momento

Sem previséo de
plano no momento

Multiplicagao da quantidade de
agoes outorgadas pelo valor

3.256.125,04

N.A.

N.A.

N.A.

Sem previsdo de plano
no momento

Sem previséo de
plano no momento

" Em razao da inexisténcia de lucros e reservas, a Companhia ndo viabilizara a entrega de a¢des de sua emissdo no contexto dos seus Programas de Incentivo de Longo Prazo
(ILP). Consequentemente, as obrigagdes exigiveis contra a Companhia no &mbito dos seus Programas de ILP estaréo sujeitas a liquidagéo financeira e, caso referentes a periodo
anterior a jan/23, serdo pagas na forma prevista no Plano de Recuperagao Judicial do Grupo Americanas.

BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2023

Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Programa 2021 Programa 2022 Programa 2023
Conselho . . Conselho Conselho Conselho . . Conselho Conselho . .
Diretoria . . . . Diretoria . . Diretoria
de Estatutdri de Diretoria de Diretoria de Estatutdri de Diretoria de Estatuts
Administra a Administra Estatutaria Administra Estatutaria Administra a Administra | Estatutaria | Administra fa
Géo cao gao gao gao gao
N° total de membros 7 3,50 7 3,50 7 3,50 7 3,50 7 3,50 7 3,50
N° de membros 3(a) 3(a) . . ~ N&o
remunerados 4 2 0 3(b)* 0 3(b)* 0 4 0 4 Né&o houve houve
Datade | o 5 5q7g | 07:03:201 N.A 31.05.2019 N.A 28.02.2020 N.A. 1410202 N.A. 09.08.2022 | Nohouve |  Na°
outorga 8 1 houve.
Quantidad
Outorg G 158.404(a) 78.505(a) N&o
ade opgoes 131.364 92.867 0 91.677(b) 0 55.363(b) 0. 292.817 N.A. 869.547 N&o houve houve
opgde | outorgada
sde S
compr 5
as de razo ) Apés ) . Apés .
agoes: maximo ApOs prazo prazo de ApOs prazo Apés prazo prazo de ApOs prazo N3o
para de caréncia N N.A de caréncia N.A de caréncia N.A N N.A. de caréncia| Nao houve
caréncia 5 caréncia 5 houve.
entrega 73 meses 5 anos 5 anos 3 anos
ot anos anos
das agoes




Lote A: Opgao: 50%
50% em Opgao: 50% Opcao: 50% Opcao: em 18
30 meses em 30 em 30 50% em meses
Prazo de Lote A: meses meses 30 meses
restricao a 50% em 60 50% em Opgao: 50%
¢ " meses e 60 meses 50% em 60 50% em 60 50% em pgao: ? ~ Nao
transferén - N.A. N.A. N.A. N.A. em 36 N&o houve
. 50% em 72 Lote B: meses meses 60 meses houve
cia das meses
acées meses. 100% em
¢ 60 meses. Acoes Agoes Acoes
Acdes Restritas: 60 Restritas: 60 Restritas: A({GGS
Restritas: meses meses 60 meses restritas 36
60 meses meses
Valor
justo das ~
~ 33,72(a) 70,01(a) - N&o
opgoes na 49,63 22,70 N.A. 41.74(b) N.A. 73.42(b) N.A. 32,41 N.A. 14,50 Nao houve houve
data da
outorga
Multiplica
q:::ﬁ‘:;; d 5.341.382,8 5.496.135,0
- 6.519.595, | 2.108.080 8(a) 5(a) 9.490.198 12.608.431, ~ Nao
OLLERD 32 90 N-A. 3.826.597,9 N-A. 4.064.751,4 N-A. 97 NA 50 Ndohouve | ve
outorgada
8(b) 6(b)
s pelo
valor

Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéo atual, empresa criada 10/12/2021.
(a) Acgdes com origem nos planos B2W

(b) Acgdes com origem nos planos de Lojas Americanas

(*) O n° de membros remunerados da Diretoria inclui o Sr. Jodo Guerra Duarte Neto, que ocupou o cargo de diretor estatutario, nas fungdes de Diretor-Presidente e Diretor de
Relagdes com Investidores, durante o periodo de 11 de janeiro de 2023 a 15 de fevereiro de 2023 e que era, a época em que exerceu referidos cargos, beneficiario de planos de
incentivo de longo prazo da Companhia.



BASEADA NAS INFORMAGOES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2022

Programa 2018

Programa 2019

Programa 2020

Programa 2021

Programa 2022

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 7 4 7 4 7 4 7 4 7 4
N° de membros 3(a) 3(a)
remunerados 4 2 0 3(b) 0 3(b) 0 4 0 4
Data de 08.05.2018 | 0703201 N.A 31.05.2019 N.A 28.02.202 N.A. 14.10.2021 N.A. 09.08.2022
outorga 8 0
Quantld_ade 158.404(a) 78.505(a)
de opgoes 131.364 92.867 0 0 110.107(b 0. 411.040 N.A. 1.255.450
109.431 (b)
outorgadas )
méxl?rrr?zo ara Apos prazo de rgzgs;je ApGs prazo de rgsgiie ApGs prazo Ap0s prazo de
P caréncia 73 P . N.A caréncia 5 N.A P . N.A de caréncia N.A. ph p
entrega das caréncia 5 caréncia 5 caréncia 3 anos
> meses anos 5anos
agoes anos anos
Outorga de Lote A: Obcso: 50% Opgé&o: Opgao: 50% Opgao: 50% em
opgdes de 50% em en?ggorhesgs 50% em em 30 N.A. 18 meses
compras = d 30 meses 30 meses meses
de agdes: fazojae 9
¢ restrigioa | 0°CME0 1 5o em 50% em 60 50% em 50% em 60 50% em 36
. meses e 50% N.A. N.A. N.A.
transferéncia 60 meses meses 60 meses meses meses
das acdes em 72 meses. Ach
. Acoes Acoes AcBes goe%
Lote B: 60 Restritas: 60 Restritas: Q . Restritas: 36
meses 60 Restritas: 60 meses
meses meses meses
Valor justo
das opcoes 33,72(a) 70,01(a)
& date da 49,63 22,70 N.A. 41.74(b) N.A. 73.42(b) N.A. 32,41 N.A. 14,50

outorga




Ll 2 I 5.341.382,88( 5.496.135,
CRGUETIRELD 2.108.080 a) 05(a) 13.321.806
de agoes 6.519.595,32 90 N.A. 4.567.649,94( N.A. 8.084.055, N.A. 40 N.A. 18.204.025,00
outorgadas
b) 94(b)
pelo valor
Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéao atual, empresa criada 10/12/2021.
(a) Acdes com origem nos planos B2W
(b) Acgdes com origem nos planos de Lojas Americanas
BASEADA NAS INFORMAQ()ES DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2021
Programa 2017 Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Programa 2021
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria

Administragéo Estatutéria

Administragcao

Estatutaria

Administragao

Estatutaria

Administragao

Estatutaria

Administracao

Estatutaria

N° total de membros 7 4 7 4 7 4 7 4 7 4
N° de membros 0 0(A) 4 2(A) 0 3(A) 0 3(A) 0 4
remunerados 1(B) 0(B) 3(B) 3(B)
g:ttzr‘;: N.A 06.07.2017 | 08.05.2018 | 07.03.2018 N.A 31.05.2019 N.A 28.02.2020 N.A. 14.10.2021
Quantidade
~ 158.404(A) 78.505A)
detopqc:jes N.A 173.137(B) 131.364 92.867(A) 0 184.937(B) 0 110.107(B) 0. 411.040
Outorga de outorgadas
opgoes de il Apos prazode | Apos prazo Apos prazo Apds prazo Apos prazo de
compras maximo para Apos prazo de Pos pra pos praz poS praz pos praz pos pra:
d Roar P N.A caréncia 73 de caréncia N.A de caréncia N.A de caréncia N.A caréncia 5
€ acoes: entrega das caréncia 5 anos
= meses 5anos 5 anos 5 anos anos
agoes
Prazo de Lote A: 50% 50% em 60 Lote A: 50% Opcao: 50% Opcéao: 50% Opgéao: 50% em
RN N.A. em 30 meses e 50% em 30 N.A. em 30 N.A. em 30 N.A. 30 meses
restricdo a
meses em 72 meses. meses meses meses




transferéncia

50% em 60 50% em 60 50% em 60 50% em 60 50% em 60
de aces meses meses meses meses meses
Lote B: 60 Lote B: 60 Agoes Agoes AgBes
N.A. Restritas: Restritas: Restritas: 60
meses meses :
60 meses 60 meses meses
Valor justo
das opcoes 33,72(a) 70,01(a)
ha data da N.A. 33,50 49,63 22,70 N.A. 4174(b) N.A. 73.42(b) N.A. 32,41
outorga
Multiplicacao
da 5.341.382,8 5.496.135,0
quantidade 2.108.080,9 8(A) 5(A)
e N.A. 5.8%0(.(83)89,5 6.519.595,32 0(A) N.A. 7.719.27033 N.A. 8.084.055,9 N.A. 13.321.806,40
outorgadas 8(B) 4(B)
pelo valor
Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéo atual, empresa criada 10/12/2021.
(a) Acgdes com origem nos planos B2W

(b) Acgdes com origem nos planos de Lojas Americanas

8.11. Agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agées do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais:

Acoes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Programa 2021 Programa 2022 Programa 2023
Conselho de | Diretoria | Conselho de Diretoria Conselho de | Diretoria | Conselho de | Diretoria Conselho de | Diretoria | Conselho de | Diretoria
Administragao | Estatutaria | Administragdo | Estatutaria | Administracao | Estatutaria | Administracao | Estatutaria | Administracdo | Estatutaria | Administracao | Estatutaria
N° total de membros 7 3,50 7 3,50 7 3,50 7 3,50 7 3,50 7 3,50
o
N°® de membros 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
remunerados
Agbes | Numero de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N&o houve | N&o houve
entregues agoes




Preco médio
ponderado
de aquisicao

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A

N&o houve

Nao houve

Preco médio
ponderado

de mercado
das agoes
adquiridas

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A

Nao houve

N&o houve

Multiplicagao
do total das
acoes
adquiridas
pela da
diferenga
entre o prego
médio
ponderado
de aquisicao
e o preco
médio
ponderado
de mercado
das agoes
adquiridas

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A

Nao houve

Nao houve

Agoes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Programa 2017

Programa 2018

Programa 2019

Programa 2020

Programa 2021

Programa 2022

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracdo

Diretoria

Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros

7

4

7

4

7

4

7

4

7

4

7

4

N° de membros
remunerados

0

1

2

4

0

3(a)
3(b)

0

3(a)
3(b)

0

4

0

4




Agoes
entregues

Numero de
agoes

216.057(b)

1.255.450

Prego médio
ponderado
de aquisicao

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A

N.A

14,50

Prego médio
ponderado
de mercado
das agoes
adquiridas

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A

N.A

14,50

Multiplicagao
do total das
acoes
adquiridas
pelada
diferenca
entre o preco
médio
ponderado
de aquisi¢cao
e 0 prego
médio
ponderado
de mercado
das agoes
adquiridas

N.A.

0,00

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A

N.A

Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacéo atual, empresa criada 10/12/2021.
(a) Acgdes com origem nos planos B2W

(b) Acgdes com origem nos planos de Lojas Americanas




Agoes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2021

Programa 2016

Programa 2017

Programa 2018

Programa 2019

Programa 2020

Programa 2021

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

NC° total de membros

7

4

7 4

7 4

7

4

7

4

7

4

N° de membros
remunerados

3(A)
1(B)

0(A)
1(B)

2(A)

4 0(B)

3(A)
3(B)

3(A)
3(B)

Agoes
entregues

Numero de
agoes

1.809.928(A)
445.364(B)

411.040

Preco médio
ponderado de
aquisicao

N.A.

N.A. 0

N.A. N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

32,41

Preco médio
ponderado de
mercado das
acoes
adquiridas

N.A. 0

N.A. 0

N.A. N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

32,41

Multiplicagao
do total das
acoes
adquiridas
pelada
diferenca
entre o preco
médio
ponderado de
aquisicao e o
preco médio
ponderado de
mercado das
agoes
adquiridas

N.A.

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Nota: Os valores indicados no quadro acima correspondem informacgéao atual, empresa criada 10/12/2021.
(A) - Agbes com origem nos planos B2W

(B) - Agdes com origem nos planos Lojas Americanas
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8.12. - Precificagao das agoes/opgoes
a. modelo de precificagao

Conforme especialistas contratados pela Companhia, os modelos de precificagao Black-
Scholes-Merton e Binomial de Hull, usualmente utilizados na mensuragao do valor justo
de opgdes de compra de agdes, ndo sao aplicaveis ao Plano da Companhia. Sendo

assim, os beneficios foram mensurados pelo seu “valor intrinseco”.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes,
as opcdes devem ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de

aprovacao do Programa correspondente).
Preco médio ponderado das agoes

O preco das agdes da Companhia considerado como base no calculo do valor das
respectivas opgdes é o Valor de Mercado, conforme definido abaixo, base para calculo

dos pregos de exercicio.
Preco de exercicio

As opgoes ordinarias sao exercidas por prego equivalente ao valor médio do preco de
fechamento das agdes da Companhia nos 22 pregdes anteriores a outorga das opgoes,

realizados no &mbito da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“Valor de Mercado”).

O Conselho de Administragdo podera, em casos excepcionais e devidamente
fundamentados, determinar o Prego de Exercicio com base na utilizagdo de periodos
superiores ou inferiores a 22 (vinte e dois) pregdes na BM&FBOVESPA e) conceder

desconto sobre o Prego de Exercicio fixado.
Volatilidade esperada

A volatilidade prevista é calculada com base na utilizagdo do desvio padrao anualizado

dos logaritmos naturais das variagdes diarias historicas do preco das agdes da
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Companhia.
Prazo de vida da opgao

Com relagdo ao modelo atual de outorga de opg¢des da Companhia, as opgdes
componentes do Lote Inicial devem ser exercidas de forma praticamente imediata,
sendo seu prazo de vida equivalente a zero para fins de célculo do valor justo. Ja as

opgdes componentes do Lote Residual tém um prazo de vida de 6 anos.
Dividendos esperados (taxa de distribui¢cao de dividendos)

Ataxa de distribuicdo de dividendos representa a razao entre o dividendo por agéo, pago
em determinado periodo, e o prego da agdo no mercado. Essa varidvel foi calculada

a partir do histérico de distribuicao de dividendos pela Companhia.
Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil (Bacen) e se
referem as taxas do Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia (Selic) nas respectivas

datas de outorga.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado
Nao aplicavel.
d. forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade prevista é calculada com base na utilizagdo do desvio padrao
anualizado dos logaritmos naturais das variagdes diarias historicas do prego das agoes

da Companhia.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor

justo

Nao aplicavel.
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8.13. - Participagoes detidas por 6rgao

31/12/2023
. . Conselho de Diretoria Conselho
SREERELD Categoria Administracao | Estatutaria Fiscal UEiE)
Americanas
SA —Em Agoes 0 0 334.335 334.335
Recuperagao | ordindrias
Judicial

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administragao e aos diretores estatutarios:

Né&o ha.

8.15. Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de

administracgao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

2021 2022 2023
Numero Total de Diretores 417 4,00 3,50
Total Diretores Remunerados 417 4,00 3,50
Remuneragéo Total (FR) (em RS) 35.592.674 49.612.092 21.817.262
Valor médio de remuneragéo individual 8.542 242 12.403.023 3.307.012
(em RS)
Valor méximo de remuneragao 12.828.929 17.853.385 16.134.259
individual (em RS)
Valor da menor remuneragéo individual 1.348.194 8.312.758 88.615*
(emRS)

Em linha com a recomendacgéo do Oficio Circular CVM SEP 2024, e considerando que no exercicio social
encerrado em 31.12.2023, ndo houve diretores que tenham permanecido no cargo por pelo menos 12
meses, 0 nimero aqui indicado considera a menor remuneragao efetivamente paga pela companhia no
exercicio social encerrado em 31.12.2023, a qual se refere a remuneragdo de um diretor que permaneceu
no cargo por 11 dias.

2021 2022 2023

Numero Total de Conselheiros 3,75 7 7
Total Conselheiros Remunerados 3,75 7 7
Remunerag&o Total (FR) (em RS) 1.500.000 4.560.000 3.420.000
Valor médio de remuneragao 400.000 651.429 245.000
individual (em R$)

Valor maximo de remuneragdo 390.000 720.000 280.000
individual (em R$)

Valor da menor remuneracdo 60.000 540.000 120.000
individual (em R$)
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Proposta AMER 2021 AMER 2022 | AMER 2023
Numero Total de Conselheiros 3 3 4,50
Total Conselheiros Remunerados 3 3 4,50
Remuneragéo Total (FR) (em RS) 349.200 581.640 1.421.116
Valor médio de remuneracgéo individual (em RS) 116.400 193.880 236.853
\Fgg;or maximo de remuneragao individual (em 116.400 193.880 315.636
Valor da menor remuneragéo individual (em RS) 116.400 38.800 69.445

8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso
de destitui¢cao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras

para o emissor.

Conforme disposto no artigo 42 do Estatuto Social da Companbhia, esta assegura aos
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos
membros de quaisquer 6rgados sociais com func¢des técnicas destinadas a aconselhar
os administradores, a defesa em processos judiciais e administrativos instaurados por
terceiros, durante ou apos os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio
de suas fungdes, inclusive por meio de contrato de seguro permanente, a fim de
resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou
funcdo, com o pagamento das despesas processuais, honorarios advocaticios e

indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Nos termos do §2° do mesmo dispositivo, se algum dos administradores mencionados
acima for condenado, por decisao judicial transitada em julgado, em virtude de culpa ou
dolo, devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas com a assisténcia

juridica, nos termos da lei.




8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,

diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto.
Previsao até 31/12/2024
Conselho Diretoria Conselho
Administragao | Estatutaria Fiscal
% N3o ha
2023 2022 2021
Conselho Diretoria | Conselho Conselho Diretoria Conselho Conselho Diretoria Conselho
Administragao | Estatutaria | Fiscal | Administragao| Estatutaria Fiscal Administragao | Estatutaria Fiscal
% Nao ha N&o ha 16% 0% 0%
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8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao
de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como

por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Nao houve pagamento de remuneragao para membros do Conselho de Administragao,

da Diretoria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao houve pagamento de remuneragao para membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria ou do Conselho Fiscal reconhecidos no resultado de controladores, diretos

ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.
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8.20. - Outras informagoes relevantes

Considerando a decisdo do Colegiado da CVM, em 08 de dezembro de 2020 (Processo CVM n°
19957.007457/2018-109), a Companhia apresentou no item 8.2 acima a remuneragdo para o exercicio
social corrente (2024) liquida dos encargos sociais de 6nus do empregador, os quais séo indicados
abaixo:

Previsao para o Ano 2024

Conselho de Diretoria .
Administragédo Estatutaria Coscliclh e e
N° total de membros 7 4 3,67 14,67
o]
N° de membros 7 4 367 1467
remunerados
Encargos sociais (INSS) 768.000 13.315.003 261.906 14.440.147

Considerando a decisdo do Colegiado da CVM, em 08 de dezembro de 2020 (Processo CVM n°
19957.007457/2018-109), a Companhia apresentou no item 8.2 acima a remuneragdo para o exercicio
social encerrado em 31/12/2023 liquida dos encargos sociais de 6nus do empregador, os quais sao
indicados abaixo:

Ano 2023
Conselho de Diretoria .
Administragédo Estatutaria Ceecin ezl feel
N° total de membros 7 3,50 4,50 15
o

N° de membros 7 3,50 450 15
remunerados

Encargos sociais (INSS) 684.000 3.313.452 284.223 4.281.675




ANEXO Il - INFORMAGOES RELATIVAS AOS CANDIDATOS INDICADOS PARA O CONSELHO FISCAL

(nos termos do item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da RCVM 80)

Itens 7.3. Informagoes sobre os candidatos:
Informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal indicados pela administragdo da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria

a ser realizada em 30 de abril de 2024.

Nome

Raphael Manhaes

Cristiane do Amaral

Ricardo Scalzo

Vicente Antonio de

Elias de Matos

Anderson dos

Martins Mendonga Castro Ferreira Brito Santos Amorim
Data de Nascimento 08/02/1983 10/07/1980 24/05/1951 06/05/1966 28/07/1965 03/05/1976
Profissao Advogado Contadora Llcer;?;?:ao em Administrador Contador Contador
CPF / Passaporte 096.952.607-56 088.727.147-29 370.933.557-49 859.355.067-34 816.669.777-72 029.215.847-51
Cardo Conselheiro Conselheira Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro
9 (Efetivo) (Suplente) (Efetivo) (Suplente) (Efetivo) (Suplente)
Data de Elei¢ao 29/04/2023 29/04/2023 29/04/2023 29/04/2023 29/04/2023
Data da Posse 29/04/2023 29/04/2023 29/04/2023 29/04/2023 20/10/2023
Prazo do Mandato AGOE 2024 AGOE 2024 AGOE 2024 AGOE 2024 AGOE 2024
Eleito por Controlador Nao Nao Nao Nao Nao
— 5
Data de inicio do 1 29/04/2023 29/04/2022 29/04/2022 29/04/2022 20/10/2023

mandato




101

Curriculo dos Candidatos ao Conselho de Administragao

(a) Curriculo
(b) Condenacdes judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo
administradores

Raphael Manhaes Martins

(a) Experiéncia profissional:

Advogado, sécio do escritorio Faoro Advogados desde 2010. Formado pela Faculdade
de Direito da Universidade do Estado do Rio de Janeiro. E membro do Conselho de
Administracdo da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (desde 2021) e dos Conselhos
Fiscais da Vale S.A. (desde 2015), da Companhia Paranaense de Energia — Copel (desde
2021), da Cielo S.A. - Instituicdo de Pagamento (desde 2022), e da Bradespar S.A.
(desde 2022). Foi membro dos Conselhos de Administragao da Light S.A. (2018 a 2019)
e da Eternit S.A. (de 2015 a 2020), e dos Conselhos Fiscais da Light S.A (2014 a 2018),
da Oi S.A. - em recuperacao judicial (de 2019 a 2021) e da Fibria Celulose S.A. (de 2016
a2017).

(b) Raphael Manhdes Martins ndo tem qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagado transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Critérios de Independéncia: Nao aplicavel

Cristiane do Amaral Mendonca

(a) Experiéncia Profissional:

Graduada em Contabilidade pela Faculdade Presbiteriana Mackenzie e Pés-graduada
em Auditoria, Controladoria e Finangas pela Fundagdo Getulio Vargas. Principais
experiéncias profissionais: Oi S/A — em recuperacao judicial (desde abril/2021) -
Conselheira Fiscal; Cielo S/A - Instituicdo de Pagamento (efetiva desde maio/2023) -
Conselheira Fiscal; Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. (desde abril/2021) -
Conselheira Fiscal; Eternit S.A (margo/2017 a abril/2020) - Conselheira Fiscal; VIC
DTVM S.A (maio/2016 a atual) — Compliance, incluindo prevengao a fraude, seguranga
da informacgao, plano de continuidade de negdcios, contabilidade i fiscal e gerencial ,
gestdo de riscos e de pessoas, atendimento a auditorias internas e externas
monitoramento das areas de auditoria interna, controles internos , operagdes e Risco.
Atendimento aos o¢rgdos reguladores (CVM, Banco Central do Brasil, BSM) e
acompanhamento na validagao de processos internos. BKR—-Lopes Machado Auditoria
Jan/2014 a 2016) - Auditor Sénior.

(b) Nao possui qualquer condenagdo criminal ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta.
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Critérios de Independéncia: Nao aplicavel.

Ricardo Scalzo

(a) Experiéncia profissional:

Licenciado em Fisica pela UFRJ desde 1974, ingressou nesse mesmo ano na Arthur
Andersen S&C, onde ao longo de 8 anos, exerceu cargos de assistente de auditoria e
gerente de auditoria e consultoria financeira, realizando trabalhos de auditoria e
consultoria em empresas de ramos de atividade e portes diversificados. Em 1982, foi
convidado a trabalhar no Banco de Investimentos Garantia S.A com a missdo de
implantar e gerenciar a area de auditoria e controle corporativo, participando também
na consecugao de diversas transagdes de natureza corporativa e societaria.
Atualmente, é consultor independente e conselheiro fiscal certificado pelo Instituto
Brasileiro de Governancga Corporativa — IBGC em 2009. Atuou como membro titular do
conselho fiscal das seguintes empresas: Lojas Americanas S.A (desde o primeiro ano
de implantagdo do conselho em 1999 até 2019), Tecnisa S.A. (2007 a 2019); Kroton
Educacional S.A(2011 a 2019), Maringd Mineragcdo S.A (2013 a 2019, Sdo Carlos
Participagdes S.A(2013 e 2019) e Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A (2019-suplente).

(b) Nao possui qualquer condenagdo criminal ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta.

Critérios de Independéncia: Nao aplicavel.

Vicente Antonio de Castro Ferreira

(a) Experiéncia profissional:

Doutor em Economia Industrial e da Tecnologia (IE/UFRJ), Mestre em Administracédo
pelo COPPEAD/UFRJ, Especialista em Administragdo pela UFRJ, Bacharel em
Administragao, Professor da area de Controle Gerencial e Finangas do COPPEAD.
Desenvolve pesquisa nas areas de Avaliagdo de Desempenho Empresarial e
Ecossistemas de Inovacgdo. Foi Diretor do Instituto COPPEAD de Administragao.
Atualmente é Coordenador dos cursos COPPEAD Finangas e MBA Executivo do
COPPEAD, além de Diretor Executivo do Parque Tecnoldgico da UFRJ.

(b) Nao possui qualquer condenagdo criminal ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta.

Critérios de Independéncia: Nao aplicavel




101

Anderson dos Santos Amorim

(a) Experiéncia Profissional:

Sécio da Exato Assessoria Contabil LTDA., empresa com mais de 22 anos de mercado
e especializada em pericia contabil nas esferas judicial, extrajudicial e arbitral,
consultoria financeira e empresarial, apoio em processos de recuperagao judicial;
profissional regularmente habilitado junto ao CRC-RJ; atuando desde janeiro de 2003
em periciais judiciais de natureza contabil, financeira e patrimonial, tanto no o ambito
do poder judiciario como em processos arbitrais e demandas administrativas; atuando
como consultor empresarial nas areas financeira, mercado de capitais, societaria e
tributaria; atual membro do comité de auditoria da Petro Rio S.A., companhia de capital
aberto; atual membro suplente do conselho fiscal da Tim participagdes S.A., companhia
de capital aberto; inscrito no cadastro nacional de peritos contabeis (CNPC) sob o n.°
1912.

(b) Nao possui qualquer condenagdo criminal ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta.

Critérios de Independéncia: Nao aplicavel.

Elias de Matos Brito

(a) Experiéncia profissional:

USIMINAS S. A. - Siderurgia: Presidente do Conselho de Administragao de abril de 2016
a abril de 2018; Membro do Conselho de Administragdo desde julho de 2015. PETRO
RIO S. A. - Oleo e gas: Presidente do Conselho Fiscal desde abril de 2020; Membro do
Conselho Fiscal de abril de 2014 a maio de 2017; Membro do Comité de Auditoria de
maio de 2017 a abril de 2018, Membro do Conselho Fiscal desde abril de 2018.
PROFARMA S. A. — Distribuicdo de medicamentos: Membro do Conselho Fiscal desde
abril de 2012. COMPANHIA DE PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA - Participagoes e
Investimentos: Membro do Conselho Fiscal desde abril de 2012. COMPANHIA DE
SEGUROS ALIANCA DA BAHIA — Seguros e Previdéncia: Membro do Conselho Fiscal
desde abril de 2012. CASAS PERNAMBUCANAS (ARTHUR LUNDGREN) - Comércio
Varejista: Coordenador do Comité e Auditoria desde dezembro de 2018. GAFISAS. A. -
Incorporagdes Imobiliarias: Presidente do Conselho Fiscal desde abril de 2021. DISLUB
S. A. - Distribuicao de combustiveis: Membro do Conselho Consultivo desde junho de
2021; Coordenador do Comité de Auditoria desde junho de 2021. TIM S. A. — Telefonia:
Membro do Conselho Fiscal de abril de 2018 a margo de 2021; Membro do Conselho
Fiscal desde marco de 2022. BANCO OLE S. A. - Instituicdo Financeira: Membro do
Conselho Fiscal de maio de 2019 a fevereiro de 2020. EXATO ASSESSORIA CONTABIL
LTDA. — Servigos Contabeis: Sécio fundador, desde julho de 1999.

(b) Nao possui qualquer condenagdo criminal ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
politicamente exposta.
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Critérios de Independéncia: Nao aplicavel

7.4 Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao:
Nao aplicavel. Elei¢do relacionada apenas aos membros do Conselho Fiscal.
7.5 Relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores da Companhia.

Nao ha.
(b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, da Companhia.

Nao ha.
(c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Nao ha.
(d) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Nao ha.
7.6 Relagoes de subordinagao, prestagao de servigco ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:
(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social.

Nao aplicavel.
(b) controlador direto ou indireto do emissor.

Nao aplicavel.
(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao aplicavel.
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ANEXO Il - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia da RCVM 80)

2.1 - Condigoes Financeiras/Patrimoniais Gerais

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste anexo sao derivadas das
demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamento Contdbil (CPC) e as normas internacionais de relatério

financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A analise da Administragdo esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a
variagao nos valores das contas patrimoniais da Companhia constitui uma opiniao
sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes contabeis e

sobre a situagao financeira da Companhia.

Os termos “AH" e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas no item 10 em
geral significam “Anadlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstragdes
contabeis ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item
de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das nossas operagdes, ou em relagao do ativo total/passivo e patrimdnio

liquido nas datas aplicaveis para a demonstragao do nosso balango patrimonial.

Em 11 de janeiro de 2023, conforme divulgado por meio de fato relevante, a Companhia
detectou inconsisténcias em langamentos contabeis redutores do saldo de

fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o exercicio de 2022.

0 Conselho e a nova administragdo da Companbhia, eleita apds a destituigdo dos antigos
administradores, iniciaram a analise das inconsisténcias, sua natureza, magnitude dos
seus efeitos, stakeholders potencialmente afetados, entre outras questées. Ao mesmo
tempo, passaram a avaliar medidas, como a Recuperacgao Judicial, com o objetivo de

proteger as condig¢des financeiras e patrimoniais da Companhia.

Abaixo segue maior detalhamento acerca da Recuperagao Judicial da Americanas.
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Recuperagao Judicial

A despeito dos esforgos e das medidas que a administragdo, em conjunto com seus
assessores financeiros e legais, tomaram diante do cenario enfrentado, considerando
(i) os desafios da Companhia na interface com credores e fornecedores desde a
ocorréncia de tais fatos; (ii) a necessidade de atendimento, de forma adequada e
organizada, dos interesses de seus credores, acionistas e stakeholders; (iii) a redugao
da posicdo de caixa disponivel a Companhia; €, ainda, (iv) a necessidade de preservagao
da oferta de servicos de qualidade a seus clientes, dentro dos compromissos
assumidos pela Companhia e da manutencdo de seu negécio e sua funcdo, a
Americanas e suas subsididrias, nomeadamente JSM Global S.AARL. - Em
Recuperacdo Judicial, e B2W Digital Lux S.AR.L. — Em Recuperacdo Judicial e ST
Importagdes Ltda. — Em Recuperacdo Judicial (“Recuperandas” e “Grupo Americanas”),
ajuizaram, em 12 de janeiro de 2023, tutela de urgéncia cautelar em carater antecedente
ao pedido de recuperagao judicial, com fundamento nos art. 189 e 6°, § 12, da Lei n°
11.101/2005, a qual foi distribuida perante a 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro, Brasil (o “Juizo da Recuperagao Judicial”), deferida em 13
de janeiro de 2023 a fim de antecipar os principais efeitos da recuperacao judicial e,
dentre outras medidas, suspender as clausulas de vencimento antecipado dos
contratos celebrados com diversas instituigoes financeiras e também para determinar
a restituicao de valores que, eventualmente, ja tivessem sido objeto de compensagao.
Em 19 de janeiro de 2023, o Grupo Americanas apresentou o pedido principal de
recuperacao judicial (“Recuperagdo Judicial”), que teve o processamento deferido na
mesma data pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, confirmando integralmente a liminar
concedida cautelarmente. A Companhia almeja, com o processo de Recuperagao
Judicial, preservar a prestacdao de servico amplo a populagdo, bem como seu
compromisso como geradora de milhares de empregos diretos e indiretos, como fonte
produtora e de estimulo a atividade economica, além de ser uma relevante pagadora de

tributos.

Conforme divulgado em Fato Relevante em 13 de junho, as evidéncias levantadas pelos
assessores juridicos externos levaram ao entendimento de que havia fraude nas
demonstracdes financeiras, e ndo apenas inconsisténcias como havia sido divulgado

em 11 de janeiro. A fraude se dava predominantemente conforme descrito abaixo:
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i. Contratos de VPC (verbas de propaganda cooperada) ficticios eram
langados como redutores de custo de mercadoria vendida, melhorando
artificialmente o resultado operacional. A contrapartida era um langamento
redutor da conta de fornecedores;

il. Operagbes financeiras de risco sacado eram contratadas para sanar a
necessidade de caixa da Companhia e eram indevidamente langadas na
conta de fornecedores, neutralizando o langamento de VPCs nesta mesma
conta;

iii. Os encargos financeiros das operagdes de risco sacado (e capital de giro)
eram também indevidamente langados na conta de fornecedores, nao
transitando em contas de resultado e majorando o resultado da Companhia;
iv. Um grande volume de outras despesas diversas (como folha de
pagamento e fretes) eram indevidamente capitalizadas;

iv. Operacgodes financeiras de capital de giro de curtissimo prazo, realizadas para
apresentar uma posigao irreal de caixa ao final dos trimestres, eram
indevidamente lancadas na conta de fornecedores e neutralizadas com o

langamento de VPCs ficticios.

Dessa forma, fez-se necessario a reconstrugdo das Demonstragdes Financeiras da
Companhia pautada pelas normas internacionais de contabilidade (International
Financial Reporting Standards), utilizadas de forma global, assim como pelas praticas
contdbeis adotadas no Brasil (refletidas nos pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e normas da CVM), em
especial pelo IAS 8 e CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas
Contabeis e Corregao de Erros, de levantamento de dados, informacgdes histdricas,
conciliagbes e analises dos registros contabeis fraudados. Contamos com o auxilio de
especialistas externos de investigagao forense para verificar o montante dos erros
contabeis referentes a fraude nos saldos de abertura do exercicio de 2021 bem como
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, assim como dos registros contabeis de
2022 (considerando-se que a Companhia ja havia divulgado informacgdes financeiras

intermediarias para 2022).

Ao longo do processo de refazimento das Demonstragdes Financeiras foi identificada
a necessidade de efetuar ajustes contabeis que nao sdo classificados como fraude,
mas consequéncia do conhecimento, nesse momento, da real situagcao patrimonial e

financeira da Companhia e de resultados reais histéricos das suas operagdes, assim
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como adocado de melhores praticas. A seguir, destacamos os principais ajustes

contabeis:

Impactos diretos da fraude

Reversao de VPCs ficticios;

Reclassificagcao de operagdes de risco sacado;

Reclassificacao das operagdes de capital de giro;

Reconhecimento em contas de resultado de encargos financeiros sobre
operagdes de risco sacado e de capital de giro;

Reconhecimento em contas de resultado das indevidas capitalizagdes de

despesas.

Readequacao de praticas contabeis

Conciliagdes de contas patrimoniais que apresentavam pendéncias antigas
sem solugao;

Reavaliagao do contas a receber;

Revisdo de riscos associados a contingéncias para assegurar que estejam
alinhados com as condi¢des atuais e provaveis obrigag¢des futuras;

Revisdo das bases contratuais de aluguel, considerando ajustes de
renovagdes, extensao do beneficio de direito de uso e revisdo das taxas de
desconto de arrendamento, impactando os ativos de direito de uso e o
passivo de arrendamentos, em especial das lojas fisicas;

Reconhecimento, por critério de competéncia, dos contratos de parcerias.

Temas relacionados ao conhecimento da real performance/resultados histéricos a
partir da descoberta da fraude

Reavaliagdo abrangente dos calculos de impairment, considerando a real
situagdo financeira e patrimonial da Companhia e dos seus resultados
histéricos, com a provisdo de ativos (imobilizado e intangivel, incluindo 4gio)
contra a demonstragao de resultado;

Baixa do imposto de renda diferido ativo, considerando a real expectativa da
Companhia em nao apurar lucro tributavel futuro;

Reclassificagdo de empréstimos e financiamentos de longo prazo para o

curto prazo;
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e Reapuragdo de impostos em fungdo das corre¢des realizadas, tanto da

fraude quanto as de readequacéao de praticas contabeis.

Em 31 de dezembro de 2022 o perfil do endividamento teve uma deterioragao
consideravel comparado com o endividamento em 31 de dezembro de 2021. No
exercicio de 2022, a Companhia aumentou significativamente sua divida bruta, ao
mesmo tempo em que reduziu os niveis de caixa e recebiveis, resultando em uma divida
liguida de RS 26,3 bilhGes, o que representa uma variagdo de mais de RS 12,3 bilhdes

comparado a 2021.

Devido ao refazimento das Demonstragdes Financeiras de 2021, fez-se necessario
reclassificar os contratos de risco sacado e empréstimos de capital de giro da conta
fornecedores o que aumentou o endividamento em RS 15,6 bilhdes, totalizando RS 27,6

bilhdes de capital de terceiros.

Endividamento Consolidado - Em milhdes de reais 2022 Reapresenztgczl;J 202\2&::1;32?
Risco Sacado - Curto Prazo 15.910 14.171 1.739
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 17.386 11.571 5.815
Debéntures de Curto Prazo 5.363 2.149 3.215
Cash Flow Hedge Account (1.328) (324) (1.004)
Endividamento de Curto Prazo 37.331 27.567 9.764

Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo - - -
Debénture de Longo Prazo - - .

Endividamento de Longo Prazo - - -

Endividamento Bruto (1) 37.331 27.567 9.764
Disponibilidades 6.073 6.850 (777)
Contas a Receber de Cartdo de Crédito 4.972 6.772 (1.800)
Disponibilidades Totais (2) 11.045 13.622 (2.578)

Divida Liquida (2) - (1) (26.287) (13.945) (12.342)

Em relagcao as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, da Americanas em
31 de dezembro de 2022 e 2021, os auditores independentes emitiram um parecer com
abstencao de opinido. Isso significa que, ndo foi possivel obter evidéncia de auditoria

apropriada e suficiente para fundamentar a opinido de auditoria sobre essas
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demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, para maiores detalhes verificar o

item 2.3 deste Formulario de Referéncia.

As informacdes constantes neste item 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as nossas demonstragdes contabeis consolidadas, disponiveis em nosso site

(ri.americanas.io) e no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

a) condigées financeiras e patrimoniais gerais:

A Americanas atua em cinco segmentos operacionais, sendo eles a plataforma digital
(Americanas, Submarino e Shoptime), plataforma fisica (lojas da marca Americanas nos
formatos convencional, express, local e Ame Go), varejo premium (Imaginarium, MinD,
Puket e LoveBrands), servigos financeiros (Ame Digital) e fresh food, especializado em

frutas, legumes e verduras (Hortifruti Natural da Terra).

Em 2022, a Americanas apresentou um prejuizo liquido de RS 12,9 bilhdes, o que
representa um aumento de 107,0% em relacdo ao prejuizo liquido de RS 6,2 bilhGes em
2021 O patriménio liquido da Americanas em 2022 totalizou um passivo a descoberto
de RS 26,6 bilhdes, uma variagdo negativa de 111,3% em comparagdo com o passivo de
RS 12,6 bilhdes em 2021. Essa queda foi impactada principalmente pelo prejuizo
acumulado de RS 40,8 bilhdes em 2022, um aumento de 43,8% em relagdo ao prejuizo
acumulado de RS 28,4 bilhdes em 2021. A divida liquida da Americanas em 2022 era de

RS 26,3 bilhdes, um aumento de 88,5% em relagdo ao valor de RS 13,9 bilhdes em 2021.

b) estrutura de capital:

Diante do atual cenario de Recuperagao Judicial da Americanas S.A, é crucial ressaltar
que a Companhia tem adotado um plano estratégico para fortalecer sua estrutura de
capital e restaurar sua saude financeira. Este plano inclui a renegociagéo de dividas, a
busca por novas fontes de financiamento e a otimizagdo dos custos operacionais,

visando garantir a sustentabilidade de suas operacgdes a longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social era composto por 902.529.503 agdes
ordinarias, nominativas e escriturais, sem valor nominal, e de 904.652.040 acdes

ordinarias em 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2022 o capital de terceiros aumentou em R$9,8 bilhdes atingindo
o total de RS 37.3 bilhdes, o que se deve principalmente a captagdo de empréstimos e

financiamentos e emissao de debéntures.



http://www.cvm.gov.br/
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Estrutura de Capital - Em milhGes de reais 2022 Reapresenztggfl)
Risco sacado 15.910 14.171
Capital de terceiros® 22.750 13.720
Cash Flow Hedge Account? (1.328) (324)
Total capital de terceiros 37.331 27.567
Passivo a descoberto (26.667) (12.622)
Cash Flow Hedge Account?® 941 248
Total do Passivo a descoberto liquido (25.726) (12.374)
Financiamento total 11.605 15.193
Relagao capital de terceiros sobre Financiamento total 321,7% 181,4%
Relagao passivo a descoberto liquido sobre Financiamento -221,7% -81,4%

total

() Corresponde a soma de empréstimos e financiamento e debéntures circulante e néo circulante.

@ A Companhia optou por adotar a metodologia Cash Flow Hedge Account nas debéntures (emisséo dos bonds).
Pelos principios contabeis desta metodologia, o objeto do hedge é marcado a mercado no endividamento por custo
amortizado, com contrapartida no Patriménio Liquido. Para melhor comparabilidade entre os periodos, o capital

de terceiros ajustado deve ser considerado excluindo esse efeito.

@)Cash Flow Hedge Account liquido dos efeitos tributarios.

2022 Reapresenztgczifl)
Capital social 15.430 14.883
Adiantamento para futuro aumento de capital 1 -
Reservas de capital 147 262
Reservas de lucros - 1.213
Outros resultados abrangentes (1.401) (347)
Acgdes em tesouraria - (228)
Prejuizos acumulados (40.844) (28.405)
Passivo a descoberto (26.667) (12.622)

c¢) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos:

Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, a posi¢cao total de

disponibilidades e contas a receber da Companhia era de RS 11,5 bilhdes e de RS 13,9

bilhdes, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia detinha em

disponibilidades totais (Caixa e equivalentes de Caixa, Titulos e valores mobilidrios e

Contas a Receber de Cartdo de Crédito) o montante de RS 11,0 bilhdes comparado aos

RS 13,6 bilhdes de 31 de dezembro de 2021.




101

Em 2021, tivemos: (i) a 22 emissdo de Certificado de Recebiveis de Agronegécios
(“CRA") de longo prazo, com a captacdo de RS 175 milhdes. Em 2022: (i) a 172 Emissdo
- Lame A7 de debéntures de longo prazo, com a captagdo de RS 2 bilhdes; (ii) a 182

Emissdo — Lame A8 de debéntures de longo prazo, com a captacgdo de RS 1 bilhdo.

Em relagdo aos compromissos financeiros assumidos em relagdo a empréstimos e
financiamentos e debéntures, a Companhia esta sujeita a determinadas clausulas
restritivas de divida (Debt Covenants e Cross Default) constantes de alguns contratos de
debéntures. Essas clausulas incluem, entre outras, a manutengao de certos indices
financeiros. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo
atendeu os indices, desta forma, os passivos atrelados a estes instrumentos foram

reclassificados para o passivo circulante.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

As principais fontes de financiamento da Companhia para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas ao longo dos ultimos dois exercicios
sociais foram: (i) geragdo de caixa por meio da sua operagao, (ii) linhas de empréstimos
com os principais bancos locais e estrangeiros, além da parceria de bancos e agéncias
de fomento para o financiamento de seus projetos de expansdo e inovagao, (iii)
desconto de recebiveis de cartdo de crédito, ou seja, antecipagdo do fluxo de
recebimento das vendas que foram realizadas por meio de cartdes de crédito, pelo qual
a Companhia é descontada por uma taxa acordada. Este tipo de operagao pode ser
realizado por meio das administradoras de cartao, dos bancos, do FIDC Fénix I, ficando
esta decisdo a critério da Companhia, e (iv) aportes de capital realizados pelos

acionistas.

Em 2022, o capital de giro da Companhia apresentou uma piora de RS 1,2 bilhdo em
comparagao a 2021, devido a uma redugao dos recebiveis ndo sendo suficientes para
compensar a redugao do financiamento dos estoques, dessa forma em 31 de dezembro
de 2022 o capital de giro da Americanas era de RS 2,5 bilhdes, enquanto em 31 de
dezembro de 2021 era de RS 1,3 bilho.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Nos exercicios de 2022 e 2021 foram feitas as captag¢des supracitadas no item c, para

permitir que a Companhia financiasse suas necessidades de liquidez.
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f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

0 objetivo da Companhia ao administrar seu capital € o de assegurar a continuidade de
suas operagOes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os custos a

ela associados.

A Companhia monitora os niveis de endividamento através do indice de Divida
liquida/EBITDA, o qual no seu entendimento representa, de forma mais apropriada, a
sua métrica de endividamento, pois reflete as obrigagdes financeiras consolidadas
liquidas das disponibilidades imediatas para pagamentos, considerada sua geragao de

caixa operacional.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Contratos de empréstimos e financiamentos junto a instituicées financeiras:

Segue abaixo a composigao dos empréstimos e financiamentos na visao consolidada:

Em milhdes de reais 2022 2021
Em moeda nacional

Capital de giro 980 978
Capital de giro 6.497 2.561
BNDES (i) - 1
BNDES (i) 131 163
BNDES (i) 1 3
BNDES (i) 538 714
FINEP 40 47
FINEP/BNB 50 62
Operacdes de swap 5 (1)
Cotas FIDC 2.129 1.046

Em moeda estrangeira

Empréstimo Estrangeiro — ddlar 324 309
Operagbes de swap (61) (93)
Bond’s JSM (ii) 2.614 2.796
Operagdes de swap (USS) 742 72
Bond's JSM (ii) 2.634 2.818
Operagdes de swap (USS) 966 233
Custo com as captagdes (IOF e outras) (204) (138)
Parcela do circulante 17.386 11.571

(i) Financiamentos do BNDES relacionados ao programa FINEM (abertura e reforma de
lojas, logistica e tecnologia), FINAME (aquisi¢do de maquinas e equipamentos) e PEC
(Capital de Giro);

(i) As operagdes em moeda estrangeira encontram-se protegidas contra oscilagdes
de cambio, por intermédio de instrumentos financeiros derivativos de swap;
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(iii) Representa o saldo de cotas sénior do Fundo Fénix - FIDC.

BNDES
O contrato com o BNDES previa que os recursos do financiamento fossem investidos

em inovacao do varejo digital, eficiéncia energética, criagao e fortalecimento de marcas

proprias, ampliagcdo da capacidade de armazenagem e distribui¢cdo e capital de giro.

O saldo devedor total dos contratos supracitados de financiamento com o BNDES era
de RS 670,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

FINEP

0 contrato com a FINEP previa que os recursos do financiamento fossem investidos em
projetos de inovagcdo de natureza tecnoldgica, com foco em desenvolvimento de
produto e/ou criagao ou aprimoramento de processos. Os créditos concedidos contam

com seguro garantia.

O saldo devedor do financiamento com a FINEP era de RS 89,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2022

Capital de giro

A Companhia obtém empréstimos de capital de giro junto as principais institui¢cdes
financeiras do pais, substancialmente indexados a variagdo do CDI (124% CDI e CDI +
1,8% a 3,9% a.a).

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de empréstimo de capital de giro da Companhia
era de RS 7,5 bilhdes.

-

ID

(@)

O Fénix Fundo de Investimento em Direitos Creditérios do Varejo Il (“FIDC Fénix 1I") tem
a finalidade de adquirir direitos de crédito de titularidade da Companhia (“Cedente”),
originarios das vendas, por meio de cartdes de crédito, realizadas pela Cedente aos seus
clientes. O FIDC Fénix Il tem prazo de duragao de 20 (vinte) anos, prorrogdveis mediante
decisdo da Assembleia Geral de Cotistas (AGC), sendo que cada emissdo/série de
quotas terd prazo de vencimento de 5 (cinco) anos. Em 14 de fevereiro de 2019, foram
iniciadas as operagdes do FIDC Fénix I, e a amortizagao final esta programada para o
60° (sexagésimo) més. Conforme AGC realizada em 10 de novembro de 2021, a data de
resgate final das cotas passou a ser 14 de dezembro de 2025. Em 18 de fevereiro de
2022 o Fundo emitiu mais 1.081.100 cotas com valor nominal unitério de RS 1 (mil

reais), sendo 1.000.000 cotas seniores com rentabilidade alvo teto correspondente a
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CDI + 1,5% da variagdo do DI e 81.100 cotas subordinadas de propriedade da

Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de FIDC da Companhia era de mais de RS 2,1

bilhoes.

Operacoes de SWAP

A Companhia utiliza-se de swaps tradicionais com o propdsito de anular perdas
cambiais decorrentes de desvalorizagdes da moeda Real (RS) perante estas captagdes

de recursos em moeda estrangeira.

A contraparte desses swaps tradicionais € a instituicdo financeira provedora dos
empréstimos em moeda estrangeira (délares americanos). Essas operagdes de swap
referenciados em CDI visam anular o risco cambial, transformando o custo da divida

para moeda e taxa de juros locais, a uma taxa de CDI + 4,06 a 4,62% ao ano.

Os contratos de swap possuiam, em 31 de dezembro de 2022, um saldo de RS 869,3
milhdes no consolidado. Com a maior desvalorizagdo da moeda Real (RS), o swap que
em dezembro de 2021 estava com ponta passiva no valor de RS 215,5 milhdes, em
dezembro de 2022 passou para uma ponta passiva no valor de RS 262,3 milhdes. Essas
operagdes estdo casadas em termos de valor, prazos e taxas de juros. Nesse tipo de

operacgao nao existem clausulas contratuais de chamada de margem.

Emisséao de Titulos Representativos de Divida (Bonds)

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo total dos Bonds era de mais de RS 5,2 bilhdes
reconhecidos no balango patrimonial consolidado. Os encargos financeiros
reconhecidos pela controlada no exercicio sdo de RS 472 milhdes registrados na

demonstragao do resultado consolidado da Companhia.

Empréstimos e financiamentos de longo prazo por ano de vencimento

Emissdo de debéntures pela Americanas

As emissOes ainda vigentes, em 2022 eram: 53, 132, 142, 153, 162 172 e 182 e a 22

emissdo do CRA foi realizada feita pelo Hortifruti (antes da incorporagdo do mesmo).

Em julho de 2022, foi aprovada a 172 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis

em agoOes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, com




esforgos restritos. O montante total da operacéo foi de R$2,0 bilhdes, destinados ao

alongamento do perfil de endividamento da Companhia, no ambito da gestao ordinaria

de seus negdcios. Seu prazo de vencimento € em 2033.

Em outubro de 2022, foi aprovada a 182 emissdao de debéntures simples, nao

conversiveis em agobes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao

publica, com esforgos restritos. O montante total da operagdo foi de R$S1,0 bilhdo,

destinados ao alongamento do perfil de endividamento da Companhia, no ambito da

gestao ordinaria de seus negdcios. Seu prazo de vencimento é em 2027.

Em'mllhares de Data de Tipo de Titulos em Valor de . Encar_gos
reais Financeiros
emissao Vencimento emissdo circulagao emissao Anuais 2022 2021
132 Emisséo — 10.01.2019 10.01.2026 Publica 20.895 1.000.000 116,7% do CDI 224 216
Lame A3
142 Emisséo — 18.05.2020 18.05.2023 Publica 50.000 500.000 CDI + 3% 509 507
Lame A4
152 Emisséo — 02.06.2020 02.06.2023 Publica 50.000 500.000 CDI + 3% 506 505
Lame A5
162 Emisséo — 15.09.2020 15.10.2030 Publica 3.100.000 3.100.000 IPCA +7,4% 349 330
Lame A6
Operagbes de Swap 15.09.2020 15.10.2030 - - - CDI +4,62% (15) (19)
- 162 Emissao
172 Emisséo — 08/07/2022 15/07/2033 Publica 200.000 2.000.000 CDI +2,750% 2.154 -
Lame A7
182 Emisséo — 20/10/2022 20/10/2027 Publica 100.000 1.000.000 CDI+1,55% 1.020 -
Lame A8
52 Emisséo publica 15.11.2020 15.12.2030 Publica 3.100.000 3.100.000 IPCA +6,957% 486 460
Operagbes de Swap 15.11.2020 15.12.2030 - - - CDI +4,072% (15) (14)
- 52 Emissao
22 Emisséo - 15.03.2021 16.03.2026 Privada 175.000 175.000 IPCA + 5,083% 206 188
Hortifruti
Custo com (61) (24)
captagdes (IOF e
outras)
Parcela do 5.363 2.149
circulante
Segue abaixo as descri¢cdes das debéntures emitidas e que ainda estdo em vigor:
Natureza 142 emissao 152 emissao 162 emissao 172 emissao 182 emissao | 52 Emissao 22 Emissao
Lame A4 Lame A5 Lame A6 Lame A7 Lame A8 Publica Privada
Data de emissdo 18/05/2020 02/06/2020 15/09/2020 08/07/2022 20/10/2022 | 15/11/2020 15/03/2021
Data de
vencimento 18/05/2023 02/06/2023 15/10/2030 15/07/2033 20/10/2027 | 15/12/2030 12/03/2026
Quantidade emitida 50.000 50.000 3.100.000 200.000 100.000 |  3.100.000 175.000
(em milhares reais)
:f;;’)““'tam (Em R$ 10.000 R$ 10.000 RS 1.000 R$ 10.000 R$ 10.000 R$ 1.000 RS 1.000
indice financeiro Divida liquida Divida liquida Divida liquida
para caélculo de consolidada / consolidada / Nao ha Nao ha N&o ha N&o ha consolidada
covenants EBITDA =< 3,5 EBITDA < 3,5 / EBITDA < 3,5
100,0% do CDI 100,0% do CDI o IPCA +
::‘::‘Li‘:fos Aruaic (base 252) + (base 252) + 'P(gﬁs’; Z'gz/‘)) CDI+2,75%|  CDI+1,55% 6,957% |  IPCA +5,083%
3,0% 3,0% (base 252)
simples, ndo simples, ndo simples, ndo simples, ndo simples, ndo | simples, ndo simples, ndo
Conversibilidade conversiveis em | conversiveis em conversiveis conversiveis conversiveis | conversiveis | conversiveis em
acoes acoes em agoes em agoes em agdes em agdes acoes
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Tino e forma nominativas e nominativas e | nominativas e | nominativas e | nominativas e | nominativas nominativas e
p escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais | e escriturais escriturais
15/07/ §g3313; 13/03/2024
Amortizagao do Amomzagao no Amortizagao no Amortizagdo | 15/07/2032 - Amortizagdo | Amortizagao 12/09/2024
A vencimento - - o no no 13/03/2025
valor principal vencimento | no vencimento 16,67% . .
vencimento | vencimento 11/09/2025
16/07/2033 ~ 12/03/2026
50,00%
Pagamento dos 18 de maioe 18 | 02dejunhoe 02| 15 de outubro 15 de janeiro 20 de abril e 15de 11a13de
. - - dezembroe | setembroe11a
juros de novembro de | de dezembro de | e 15 de abril de e 15dejulho| 20 deoutubro .
- 15dejunho | 13 de margo de
remuneratérios cada ano cada ano cada ano de cada ano decada ano
de cada ano cada ano
Garantias Quirografaria Quirograféria Quirograféria Quirografaria Quirograféria | Quirografdria Quirograféria
Repactuagao nao possui ndo possui N&o possui N&o possui N&o possui | N&o possui N&o possui

(ii) Outras relacées de longo prazo com instituicées financeiras

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Companhia
nao possuia outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas
citadas neste documento e nas Demonstracoes Contabeis e respectivas notas

explicativas.

(iii) Grau de subordinacéo entre as dividas

Nao existe grau de subordinagao contratual entre nossas dividas. Com efeito, as dividas
da Companhia que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e
prerrogativas previstas em lei. Note-se que, em eventual concurso universal de credores,
apds a realizagdo do ativo da Companhia, serdo satisfeitos, nos termos da lei, os
créditos trabalhistas, previdenciarios e fiscais, com preferéncia em relagao aos credores

que contem com garantia real, bem como sobre os demais credores quirografarios.

(iv) Eventuais restricGes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao

de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle societério,

bem como se o0 emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia estd sujeita a determinadas cldusulas restritivas de divida (debt
covenants) constantes dos contratos de empréstimo e financiamentos e das escrituras
de emissdo de debéntures. Essas clausulas incluem, entre outras, a manutengao de
certos indices financeiros, calculados com base nas demonstracbes contabeis
divulgadas pela Administragdao. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
a Companhia ndo atendeu os indices, desta forma, os passivos atrelados a estes

instrumentos foram reclassificados para o passivo circulante.

Célculo de indices financeiros (covenants) aplicaveis as emisses de debéntures
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Em alguns dos seus contratos financeiros de debéntures, a Companhia esta sujeita ao
indice financeiro Divida Liquida Consolidada / EBITDA Ajustado menor ou igual a 3,5x, a
ser verificado trimestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas Informacdes

Trimestrais consolidadas divulgadas regularmente pela Companhia.
Para fins de calculo do indice financeiro, aplicam-se as seguintes definigbes:

“Divida Liquida Consolidada” significa o somatério de todas as dividas financeiras
consolidadas da Companhia junto a pessoas fisicas e/ou juridicas, incluindo
empréstimos e financiamentos com terceiros, emissao de titulos de renda fixa,
conversiveis ou ndao em agdes, no mercado de capitais local e/ou internacional, os
valores referentes as agoes resgataveis da Companhia, bem como o diferencial a pagar
por operagdes com derivativos menos o somatério das disponibilidades (caixa e
aplicagdes financeiras), do Contas a Receber de cartao de crédito e do Contas a Receber
de Fundo(s) de Investimento em Direitos Creditérios — FIDC (quando consolidados),
estes dois Ultimos com desdgio de 5% (cinco por cento) para a 132 emissdo e 1,5% (um
e meio por cento) para a 142 e 152 emissao, e o diferencial a receber por operagdes com
derivativos. Ratifica-se que, para o calculo da Divida Liquida Consolidada, serdo
considerados os efeitos de FIDC consolidados nas Demonstragées Financeiras da

Emissora, enquanto os FIDC ndo consolidados ndo serao considerados.

“EBITDA Ajustado” significa o somatério (a) do lucro operacional consolidado da
Companhia antes de deduzidos os impostos, tributos, contribuigdes e participagdes; (b)
da depreciagao e amortizagdes consolidadas da Companhia ocorridas no mesmo
periodo; (c) das outras receitas (despesas) operacionais consolidadas, ocorridas no
mesmo periodo; (d) das despesas financeiras consolidadas deduzidas das receitas
financeiras consolidadas da Companhia do mesmo periodo; e (e¢) da equivaléncia
patrimonial. O resultado do somatério dos subitens (a), (b), (c), (d) e (e) deste paragrafo
sera apurado para os ultimos 12 (doze) meses e calculado na data do mais recente
balancete trimestral da Companhia. Para fins desta definicdo e da consequente
apuracdo do indice Financeiro, deverdo ser ignorados os eventuais efeitos do célculo
do ajuste a valor presente — AVP (artigo 184 da Lei das Sociedades por Agdes). O
EBITDA Ajustado considerado sera o EBITDA Ajustado acumulado dos ultimos 12

(doze) meses.

“Resultado Financeiro Liquido Consolidado” significa as receitas financeiras

consolidadas da Companhia menos as despesas financeiras consolidadas da
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Companhia; o resultado da subtragado prevista neste paragrafo sera apurado para os
ultimos 12 meses e calculado na data do mais recente balancete trimestral da
Companhia. Para fins desta definicdo e da consequente apuracdo dos indices
Financeiros, deverao ser ignorados os eventuais efeitos do calculo do ajuste a valor
presente — AVP (artigo 184 da Lei das Sociedades por Agdes), o efeito do ICMS na base
de célculo do PIS e COFINS e o efeito do IFRS 16/CPC 06.

Célculo de indices financeiros (covenants) aplicdveis aos contratos de capital de giro

Nos termos de certos contratos de capital de giro, a Companhia esta sujeita ao indice
financeiro Divida Liquida Consolidada / EBITDA Ajustado menor ou igual a 3,5x, a ser
verificados trimestralmente ou semestralmente pelas instituicdes credoras com base

nas Informagdes financeiras consolidadas divulgadas regularmente pela Companhia.

Outras RestricOes e Limitacbes impostas pelos Contratos Financeiros

A Companhia possui clausulas de vencimento antecipado em linha com as usuais do

mercado, embora nao sejam aplicaveis integralmente a todos os Contratos Financeiros.

Caso ocorram eventos que gerem possibilidade de vencimento antecipado, a aplicagao
destas clausulas nao é imediata, dependendo, ainda, de anadlise prévia e efetiva
aplicagao pelo credor caso identifique real risco de liquidagéo financeira. Destacamos
a sequir as principais clausulas de vencimento antecipado encontradas nos Contratos
Financeiros da Companhia: (a) insolvéncia; (b) ocorréncia de protesto legitimo de titulos
de valor relevante; (c) “cross default”; (d) alteragdo substancial do objeto social; (e)
alteracao do controle acionario da Companhia, exceto caso haja manutengao de pelo
menos um de seus integrantes; (f) ocorréncia de sentenga condenatéria transitada em
julgado por motivo de praticas de corrupgdo, trabalho infantil, trabalho analogo ao
escravo, ou proveito criminoso da prostituicdo; e (g) ndo atendimento, por eventual
avalista, do indice financeiro, medido pela divisdo da Divida Liquida Consolidada pelo

EBITDA Ajustado, menor ou igual a 3,5.

Conforme divulgado em 16 de novembro de 2023, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, a Companhia apresentou um EBITDA negativo de RS 6,2 bilhdes, ndo
possibilitando, portanto, o calculo do covenants apurado para o ano, que € medido pelo

indice financeiro Divida Liquida Consolidada / EBITDA Ajustado.
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g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, possuiamos um total de mais de RS 22,7 bilhdes de
empréstimos, financiamentos e debéntures. No final do exercicio social de 2022, ndo

havia nenhum financiamento contratado e nao utilizado.

h) alteragdes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Descri¢ao das principais linhas do nosso resultado

e Receita Liquida

A receita liquida da Companhia é composta, majoritariamente, por revenda de

mercadorias, franquias e intermediagao de servigos.

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia.
A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos

descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando seu valor pode ser mensurado com
seguranga, € provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia. A Companhia baseia suas estimativas levando em consideragao o tipo de

cliente, o tipo de transacgéo e as especificagdes de cada venda.

e Impostos e Devolugoes sobre Vendas

ICMS
O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS é um tributo estadual

incidente sobre a receita bruta em cada etapa da cadeia de producgao e comercializagao.

As aliquotas internas de ICMS variam entre 7% e 25% conforme a legislagao de cada

estado e regido brasileira (Norte, Sul, Sudeste, Nordeste e Centro Oeste).

PIS e COFINS
Sobre a receita de venda de mercadorias e servigos incidem as aliquotas de 1,65% para

o PIS e 7,6% para a COFINS para o regime nao cumulativo, podendo descontar créditos

auferidos em compras e outras despesas.
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Para os servigos enquadrados no regime cumulativo, as aliquotas aplicaveis sao de
0,65% para o PIS e 3% para a COFINS.

e Devolucoes sobre Vendas
Os montantes relativos as devolugbes de vendas efetuadas sao registrados como

deducgdes da receita operacional bruta.

e Custo das Mercadorias e servigos vendidos
O custo das mercadorias vendidas é apurado com base no custo médio de aquisig¢ao

registrado na data de transferéncia de controle do ativo comercializado. Além disso,
contabilizamos como custo os gastos necessarios para a prestagao dos servigos de

entrega.

e Despesas com Vendas
Nossas despesas com vendas sdo decorrentes, principalmente, das operagdes

diretamente ligadas a operagdo de e-commerce e de varejo fisico. As principais

despesas sao: pessoal, ocupacao, tarifas e comissoes, distribuicao e marketing.

e Despesas Gerais e Administrativas
As despesas gerais e administrativas sao incorridas no gerenciamento e suporte das

atividades operacionais. As principais despesas gerais e administrativas da Companhia

sdo os gastos com pessoal, a depreciagao e amortizagao dos investimentos realizados.

e Outras Receitas (Despesas) Operacionais
As outras receitas (despesas) operacionais consistem basicamente em provisdes para

contingéncias, despesas com planos de acOes, alienagdo de ativo e baixa por

impairment.

¢ Resultado Financeiro
Oresultado financeiro é a diferenga entre as receitas e despesas financeiras. As receitas

financeiras correspondem, principalmente, os juros e variagdes monetdrias de
aplicagdes em titulos e valores mobiliarios e descontos financeiros. As despesas
financeiras sdo formadas, basicamente, pelos juros e variagdo monetaria sobre

financiamentos e despesas com antecipagdes de recebiveis.

e Imposto de Renda e Contribuig¢ao Social Corrente e Diferido
A provisao para imposto sobre a renda e contribui¢cao social esta relacionada ao lucro

tributavel dos exercicios, sendo as aliquotas para as atividades de varejo de 25% para
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IRPJ e 9% para CSLL. A aliquota efetiva da Companhia € composta por Imposto de renda

e Contribuigcao social corrente e diferidos conforme as melhores praticas contabeis.

Em relagdo as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, da Americanas em
31 de dezembro de 2022 e 2021 reapresentado, os auditores independentes emitiram
um parecer com abstencdo de opinido. Isso significa que, ndo foi possivel obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar a opinidao de auditoria
sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, para maiores

detalhes verificar o item 2.3 deste Formulario de Referéncia.

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

RESULTADOS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
COMPARADOS COM 2021

2022X2021
2022 AV.% 2021 AV.%
A.H.%
Receita operacional liquida 25.808,9 100,0 22.521,2 100,0 14,6
Cust'o das mercadorias vendidas e (20.785,2) (80,5) (18.630,2) (82.7) 116
servigos prestados
LUCRO BRUTO 5.023,7 19,5 3.891,0 17,3 29,1
Despesas com vendas (4.855,8) (18,8) (4.401,7) (19,5) 10,3
Despesas gerais e administrativas (4.183,6) (16,2) (2.044,5) 9,1 104,6
Outras receitas (despesas) (3.801,3)  (147) (1.851,4) (8,2) 105,3
operacionais liquidas
Resultado financeiro (5.232,0) (20,3) (1.582,2) (7,0) 230,7
Resgltadg de equivaléncia 67 0,0 (83,8) (0.4) 108,0
patrimonial
Imppsto de renda e contribuigédo 130,8 0,5 (164,6) 0.7) 1795
social
Prejuizo do exercicio (12.911,5) (50,0) (6.237,4) (27,7) (107,0)
Receita operacional liquida
2022 x 2021
2022 2021 A.H.%
Receita operacional liquida 25.808,9 22.521,2 14,6

A receita operacional liquida para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022 aumentou
em R$3,3 bilhdes ou 14,6%, de R$22,5 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
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para R$25,8 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Essa variagdo ocorreu
principalmente devido a melhora do desempenho em vendas do segmento de varejo fisico.
O segmento apresentou, em 31 de dezembro de 2021 uma receita operacional liquida de
R$7,0 bilhdes para uma receita bruta de RS 12,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2022. No que
diz respeito a linha de receita liquida, houve uma reducdo de aproximadamente RS 175
milhdes, com relagdo ao valor anteriormente divulgado. Grande parte desse ajuste se refere
a receitas de servigos que haviam sido antecipadas contabilmente de forma inapropriada e

nao reconhecidas, até entao, pelo critério de competéncia.

Custo das mercadorias e servicos vendidos

2022 x 2021
2022 2021 A.H.%
Custo das mercadorias e servigos vendidos (20.785,2) (18.630,2) 11,6%

O Custo das mercadorias e servigos vendidos para o exercicio findo de 31 de dezembro de
2022 aumentou em R$2,2 bilhdes ou 11,6%, de R$18,6 bilhdes no exercicio findo de 31 de
dezembro de 2021, para R$20,8 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. A
variagao se deu, principalmente, pelo aumento das vendas do canal fisico. Em relagédo ao
exercicio de 2021, em fungédo dos ajustes contabeis necessarios para o desfazimento dos
contratos ficticios de VPC, o custo de mercadoria vendida (CMV) foi reduzido em relagéo aos

valores anteriormente divulgados.

Lucro bruto

2022 x 2021
2022 2021 A.H.%
Lucro bruto 5.023,7 3.891,0 29,1

O Lucro bruto para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022 aumentou em R$1,1 bilhdo ou
29,1%, de RS$3,9 bilhdes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2021, para R$5,0 bilhées no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. O lucro bruto representa, no exercicio de 2022,
uma margem de 19,5% da Receita Liquida, comparado a margem de 17,3% do Lucro Bruto de

2021 em relagédo a Receita Liquida obtida em 2021.

Despesas com vendas

2022 x 2021
2022 2021 A.H.%
Despesas com vendas (4.855,8) (4.401,7) 10,3

As despesas com vendas para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022 aumentaram em
RS$454,1 milhdes ou 10,3%, de R$4,4 bilhdes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2021,

para R$4,9 bilhes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. A variagido esta relacionada
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ao aumento das vendas da Companhia no exercicio de 2021, e também sofreu impacto
relacionado ao correto langamento de determinadas despesas antes indevidamente

capitalizadas, como folha de pagamento, frete e reconciliagao de créditos tributarios.

Despesas gerais e administrativas

2022 x 2021
2022 2021 A.H.%
Despesas gerais e administrativas (4.183,6) (2.044,5) 104,6

As despesas gerais e administrativas para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022
aumentaram em R$2,1 bilhdes ou 104,6%, de R$2,0 bilhdes no exercicio findo de 31 de
dezembro de 2021, para R$4,2 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. A
variagdo esta relacionada ao correto langamento de determinadas despesas antes
indevidamente capitalizadas, como folha de pagamento, frete e reconciliagdo de créditos

tributarios.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

2022 x 2021
2022 2021 A.H.%
Outras receitas (despesas) operacionais (3.801,3) (1.851,4) 1053

liquidas

As Outras receitas (despesas) operacionais liquidas para o exercicio findo de 31 de dezembro
de 2022 aumentaram em R$1,9 bilhdes ou 105,3%, de R$1,9 bilhGes no exercicio findo de 31 de
dezembro de 2021, para R$3,8 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. A
variagdo se da, principalmente, pela avaliagdo anual da realizacdo dos seus ativos néo
circulantes e dagio, que resultou no exercicio de 2022 em baixas significativas nos valores
contabeis de alguns ativos. Em especial aqueles adquiridos ou desenvolvidos recentemente,
sendo os mais relevantes em HNT, Uni.co e Ame. O valor total do langamento extraordinario
de baixa desses ativos foi de RS 2,4 bilhdes. No que diz respeito ao exercicio de 2021, o
principal ajuste nessa linha da demonstragao de resultado se refere ao impairment no valor de
R$1,7 bilhdo. Esse valor é composto pela baixa do &agio no valor de RS 409 milhdes
contabilizado nas aquisigdes da BWU, Skoob, Submarino e Supermercado Now e de RS 1,3
bilhao referente a baixa do ativo intangivel e imobilizado majoritariamente advindos do negécio
digital (antiga B2W).

Resultado financeiro

2022 x 2021
2022 2021 A.H.%
Resultado financeiro (5.232,0) (1.582,2) 230,7
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O Resultado financeiro para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022 aumentou em R$3,6
bilhdes ou 230,7%, de R$1,6 bilhdes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2021, para R$5,2
bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. A variagado é decorrente do alto custo
de servigco da divida da Companhia, da adequada contabilizagdo das despesas de juros dos
contratos de risco sacado e de capital de giro e pela adogao de premissas mais apropriadas
adotadas pela Companhia para o calculo de arrendamentos, conforme o IFRS 16, no que diz

respeito aos contratos de aluguel, passando a incorporar um periodo de renovatéria.

No que diz respeito ao ano de 2021 e sua reapresentacgao, a despesa financeira, excluindo
encargos sobre leasing, foi ajustada em RS 940 milhdes em relagdo ao valor divulgado
anteriormente. O ajuste mais relevante foi a reclassificagao para esta conta dos juros de risco

sacado no valor de RS 915 milhdes, que estavam capitalizados na conta fornecedor.

Importante notar que o ajuste do encargo de arrendamento de aproximadamente RS 449
milhdes é resultado da adocdo de premissas mais apropriadas do IFRS 16 referentes a
contratos de aluguel, passando a incorporar um periodo de renovatéria, em fungao do histérico
da Companhia. Isso também gerou um aumento do passivo de arrendamento de imdveis, mas

com contrapartida de incremento em nosso ativo relacionado ao direito de uso dos mesmos.

Os RS 579 milhGes de ajuste na receita financeira referem-se a atualizagdo monetaria da base
de créditos a recuperar, provocadas por pagamentos de impostos indevidos relativos aos

lucros de anos anteriores.

Imposto de renda e contribuicao social

2022 x 2021
2022 2021 A.H.%
Imposto de renda e contribui¢éo social 130,8 (164,6) 179,5

O Imposto de renda e contribuigdo social para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022
reduziu em R$295,4 milhdes ou 179,5%, de uma despesa de R$164,6 milhdes no exercicio findo
de 31 de dezembro de 2021, para uma receita de R$130,8 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. A variagdo ocorrida na rubrica diz respeito a baixa do imposto de renda
diferido ativo, considerando a real expectativa da Companhia em nao apurar lucro tributavel

futuro.

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

2022 x 2021
2022 2021 A.H.%
Prejuizo do exercicio (12.911,5) (6.237,4) (107,0)
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O Prejuizo do exercicio para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022 aumentou em R$6,7
bilhdes ou 107,0%, de R$6,2 bilhdes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2021, para R$12,9
bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, se deve aos fatores citados

anteriormente.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Consolidado

Caixa liquido gerado (aplicado) 2022 2021 2022 x 2021

A.H.%

Caixa liquido (aplicado) nas atividades operacionais (6.207,6) (2.564,6) 142,0
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de

investimentos (322,1) 3.527,4 (109,1)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de

financiamento 6.380,7 (4.970,9) 2284

Redugio de caixa e equivalente de caixa (149,0) (4.008,1) (96,3)

Atividades Operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os fluxos de caixa aplicados nas
atividades operacionais aumentaram RS 3,6 bilhdes ou 142%, passando de RS$2,6
bilhdes em dezembro de 2021 para R$6,2 bilhdes em dezembro de 2022. O aumento no
caixa aplicado nas atividades operacionais se deve principalmente ao aumento das

despesas administrativas e aumento das despesas financeiras.

Atividades de Investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os fluxos de caixa gerados nas
atividades de investimento reduziram em RS 3,8 bilhdes ou 109,1%, passando de um
caixa gerado de R$3,5 bilhdes em dezembro de 2021 para um caixa aplicado de R$322,1
milhdes em dezembro de 2022. A variagao é decorrente da incorporagao do acervo
cindido de Lojas Americanas pela Companhia em 11 de junho de 2021, o caixa liquido
incorporado em 31 de dezembro de 2021 foi no montante de RS 5,5 bilhdes, este
montante foi compensado parcialmente pelo valor pago em combinagdes de negdcios

e ajuste de preco no montante de RS 2,3 bilhdes.

Atividades de Financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os fluxos de caixa aplicados nas
atividades de financiamento reduziram em RS 11,4 bilhdes ou 228,4%, passando de um

caixa aplicado de R$5,0 bilhdes em dezembro de 2021 para um caixa gerado de R$6,4
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bilhdes em dezembro de 2022. A variagdo decorre de, no exercicio de 2021, a
amortizagdo dos empréstimos ter sido superior as captagdes, no montante de RS 4,8
bilhdes. No exercicio de 2022, as captagcdes dos empréstimos foram superiores as

amortizagdes na ordem de RS 7,4 bilhdes.

2.2 - Resultado Operacional e Financeiro

a) resultados das operagdes da Companhia, em especial:
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita;

A Americanas tem presenga em cinco segmentos operacionais: plataformas fisica e
digital, varejo premium (Uni.co), fresh food (HNT), além de servigos financeiros por meio

da Ame Digital.

Na plataforma fisica, a Companhia se dedica ao comércio de produtos de consumo, por
meio das lojas que faziam parte de sua malha no exercicio social findo em 2022, através
das lojas fisicas da marca Americanas, do segmento de fresh food, pela rede Hortifrutti
Natural da Terra e das franquias do varejo premium, através da Uni.co, detentora das
marcas Puket, Imaginarium, MinD e LoveBrands. Em 2022, estes trés segmentos,
apresentaram crescimento de receita liquida comparado a 2021, que alcangaram o total
de RS 12,8 bilhdes, RS 2,0 bilhdes e RS 145,3 milhdes, respectivamente.

No varejo digital, as receitas de vendas de mercadorias e servigos sdo reconhecidas
quando os produtos sao entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes, ou seja,
quando ocorre a transferéncia do controle. Para casos que permitem ao cliente devolver
as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em que seja altamente provavel que
uma reversdo significativa no valor da receita acumulada nao ocorrera. Os pedidos de
venda aprovados pelas administradoras de cartdes de crédito, cujos produtos ainda nao
foram faturados, nem entregues aos clientes, e as vendas de vales-presentes, que se
encontram em poder dos clientes e que serdo utilizados futuramente, sdo registrados
como "Adiantamento recebido de clientes" no passivo circulante. Além da venda direta
de mercadorias online, a Companhia também opera por meio do marketplace, em que
figura como intermedidria e recebe uma comissdo sobre as vendas realizadas por
terceiros. Em 2022, a receita liquida da operacao digital foi de RS 12,1 bilhdes, uma queda

quando comparado aos RS 16,5 bilhdes em 2021.

Além dos segmentos supracitados, a Americanas atua também no segmento de servigos
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financeiros tendo como principal ativo, a controlada Ame Digital, que recebeu em 06 de
outubro de 2022 a autorizagdo do Banco Central do Brasil para operar como instituicao
de pagamento, nas modalidades de emissora de moeda eletrénica e credenciadora. O
segmento de servigos financeiros obteve receita liquida no valor total de RS 1,3 bilhdes
em 2022 e RS RS 472,7 milhdes em 2021.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

A Companhia vive um capitulo singular na sua histéria desde janeiro, quando foi
divulgada a existéncia de, naquele momento, “inconsisténcias contabeis” que meses

depois foram reveladas como fraude de resultados.

Conforme divulgado em Fato Relevante datado de 13 de junho, as evidéncias levantadas
pelos assessores juridicos externos levaram ao entendimento de que a fraude das

demonstragoes financeiras se dava predominantemente conforme descrito abaixo:

i) Contratos de VPC (verbas de propaganda cooperada) ficticios eram langados
como redutores de custo de mercadoria vendida, melhorando artificialmente o
resultado operacional. A contrapartida era um langamento redutor da conta de
fornecedores;

ii) Operagdes financeiras de risco sacado eram contratadas para sanar a
necessidade de caixa da Companhia e eram indevidamente langadas na conta
de fornecedores, neutralizando o langamento de VPCs nesta mesma conta;

iii) Os encargos financeiros das operagdes de risco sacado (e capital de giro) eram
também indevidamente langados na conta de fornecedores, ndo transitando em
contas de resultado e majorando o resultado da Companhia;

iv) Um grande volume de outras despesas diversas (como folha de pagamento e
fretes) eram indevidamente capitalizadas;

V) Operacgoes financeiras de capital de giro de curtissimo prazo, realizadas para
apresentar uma posicao irreal de caixa ao final dos trimestres, eram
indevidamente langadas na conta de fornecedores e neutralizadas com o

langcamento de VPCs ficticios.

Ao longo do processo de refazimento das Demonstragdes Financeiras foi identificada a
necessidade de se fazer ajustes contabeis que ndo sao classificados como fraude, mas
consequéncia do conhecimento, nesse momento, da real situagdo patrimonial e

financeira da Companhia e de resultados reais histéricos das suas operagoes, assim
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como adogao de melhores praticas.

A demonstragdo de resultado do exercicio de 2021 reapresentada, reflete importantes
variagdes em relagao ao resultado divulgado previamente, como consequéncia de todos
0s ajustes contabeis necessarios por conta da reversdao das fraudes, adogdo de

melhores praticas contabeis, assim como efeitos de ambos.
Os maiores ajustes nas demonstracgdes de resultado se deram nas contas de:

i) Custo de mercadorias vendidas (CMV), devido ao desfazimento dos VPCs
ficticios;

ii) Outras despesas, pela reavaliagao de ativos (impairment);

iii) Resultado financeiro pela contabilizagdo como despesa dos encargos
financeiros das operagdes de risco sacado;

iv) Imposto de renda e contribuigao social pela reavaliagao de diferido ativo.

b) variagbes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcao de novos produtos e

servicgos, alteragoes de volumes e modificagées de pregos, taxas de cambio e inflagao

A receita da Companhia é impactada diretamente pelas alteragdes no volume de vendas,
modificacOes de pregos, bem como pela introdugado de novos produtos e servicos em
seu portfélio. A Companhia repassa as variagdes nos custos (positivas ou negativas)
para seus clientes, podendo este repasse afetar seu volume de vendas. Além disso,
mudancas tributarias e na legislagdo poderao afetar as métricas de receita e custos da
Companhia. Variagdes cambiais afetam diretamente os pregos dos produtos

importados.
2022

A Receita Liquida consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
foi de RS 25,8 bilhdes e RS 22,5 bilhdes, respectivamente, representando um aumento
de 14,6% em 2022 comparativamente ao exercicio anterior. A variagao é decorrente,
sobretudo, da melhora do desempenho em vendas do segmento de varejo fisico. O
segmento apresentou, em 31 de dezembro de 2022, uma receita bruta de RS 12,8
bilhdes, frente aos RS 7,0 bilhdes apresentados em 31 de dezembro de 2021, ou 82%

de aumento nas vendas.
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021

Alinha de receita liquida apresentou uma reducéo de aproximadamente RS 175 milhdes,
com relaga@o ao valor anteriormente divulgado. Grande parte desse ajuste se refere a
receitas de servigos que haviam sido antecipadas contabilmente de forma inapropriada

e nao reconhecidas, até entao, pelo critério de competéncia.

c¢) impactos relevantes da inflagao, da variacao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

do emissor

Um aumento significativo da inflagdo podera afetar os custos e despesas operacionais
da Companhia. Contudo, por se tratar de um negécio de varejo de variedades, a
Companhia dispde de flexibilidade na oferta do seu mix de produtos, dessa conseguiu

minimizar os impactos da inflagdo no negdcio no exercicio de 2022.

Majoritariamente, todos os gastos em caixa (ou seja, outros além da depreciagéo e
amortizacao) e despesas operacionais da Companhia sdo realizados em Reais e tendem
a aumentar de acordo com a inflagdo porque os fornecedores de mercadorias e
prestadores de servigos tendem a elevar os pregos para repassar aumentos de custos

decorrentes da inflagao.

No que se refere a variagdo cambial, a Companhia segue comprometida com a politica
conservadora de aplicagdo do caixa, manifestada pela utilizagdo de instrumentos de
hedge em moedas estrangeiras para fazer frente a eventuais flutuagdes do cambio, seja
em relagdo ao passivo financeiro, seja para sua posicdo de caixa total. Estes
instrumentos anulam o risco cambial, transformando o custo da divida para moeda e

taxa de juros locais (em percentual do CDI).

No que se refere a taxas de juros, a alta das taxas de juros podera impactar o custo de
captagcao de empréstimos pela Companhia como também o custo do endividamento,
causando aumento de suas despesas financeiras. Este aumento, por sua vez, podera
afetar adversamente a capacidade de pagamento de obrigagdes assumidas pela
Companhia, na medida em que reduzird sua disponibilidade de caixa. Descasamentos
entre indices contratados em ativos versus passivos e/ou altas volatilidades nas taxas

de juros, ocasionam perdas financeiras para a Companhia.
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2.3 - Mudangas praticas cont./opinides modificadas e énfases

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre

as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

2022

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio

iniciado em 01 de janeiro de 2022:

i) Alteragd@o ao IAS 16 “Ativo Imobilizado”: A alteragao proibe uma entidade de
deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens
produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido.
Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do
exercicio.

ii) Alteracao ao IAS 37 “Provisédo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: O
IASB propds essas emendas para esclarecer que, para fins de avaliar se um
contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos
incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagao de outros custos
que se relacionam diretamente ao cumprimento dele.

iii) Alteracao ao IFRS 3 “Combinacao de Negdcios”: Substituir uma referéncia da

versao antiga da estrutura conceitual por uma referéncia a versao mais recente.

b) opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Segue abaixo trecho referente a opinidao emitida pelo auditor independente da
Companhia (BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.) sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. A integra do relatério se encontra no link
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-
2ea8677c50f2/26d129fc-1514-b6fc-b499-b77fd5f7962a?0origin=1

Abstencdo de Opiniao sobre as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

A BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. foi Fomos contratados para examinar as
demonstragbes contabeis, individuais e consolidadas, da Americanas S.A. - Em
Recuperacdo Judicial ("Companhia”, “Controladora” ou “Americanas”), identificadas
como Controladora e Consolidado, que compreendem o balango patrimonial, individual
e consolidado, em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e as respectivas demonstragdes,
individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do

patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, bem



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677c50f2/26d129fc-1514-b6fc-b499-b77fd5f7962a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677c50f2/26d129fc-1514-b6fc-b499-b77fd5f7962a?origin=1
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como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas

contabeis significativas.

Nao expressamos opinido sobre as demonstragdes contabeis, individuais e
consolidadas, acima referidas da Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial pois,
devido a relevancia de determinados assuntos, nao nos foi possivel obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre

essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

2.4- Efeitos Relevantes nas DF’'s
a) introducgao ou alienagdo de segmento operacional

As atividades exercidas pela Companhia e suas controladas sdo gerenciadas pela
Administragcdo como segmentos operacionais independentes e sdo divulgados de
maneira consistente com o relatério interno fornecido a Administragdo do Grupo que
destina recursos e avalia o desempenho por meio da revisao de resultados e de outras

informacdes relacionadas aos segmentos operacionais.

Esses segmentos operacionais sao subdivididos nas atividades das plataformas fisica

e digital, varejo premium, fresh food e de servigos financeiros.
b) constituicao, aquisi¢do ou alienagao de participagao societaria

Constituicao em 2022

Vem Conveniéncia (joint venture)

A Companhia, concluiu em 31 de janeiro de 2022, a formagao da parceria com a Vibra
para a exploragado do negdcio de lojas de pequeno varejo, dentro e fora de postos de
combustivel, através das redes de lojas Local e BR Mania. A Parceria foi consumada
através da constituicdo da sociedade Vem Conveniéncia S.A. cujo capital é detido pela

Americanas e pela Vibra, ambas com participagdes de 50%.

A Vem Conveniéncia tem uma estrutura de gestao e governanga corporativa prépria e
conta com mais de 1.000 lojas de pequeno varejo, sendo lojas com operagao prépria, e
utiliza a marca Local, e lojas em postos de combustiveis, operadas por franqueados, as

quais continuam a utilizar a marca BR Mania.
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A Parceria visa oferecer uma nova proposta de valor a consumidores, franqueados,
revendedores e atendentes de lojas, contando com o somatério de forgas da Vibra e da
Americanas, que compreende ampla experiéncia de varejo no mercado brasileiro, uma
rede de pontos de venda com capilaridade nacional, escala e estrutura de suprimentos
e logistica, tecnologia e atuagado no varejo digital, além de marcas reconhecidas, e
representa um importante passo para a expansao no mercado de lojas de pequeno

varejo no Brasil.

Para a parceria foi considerado um valor (enterprise value) nas condigdes atuais de RS
895.184, que considera o aporte dos ativos da rede de franquias BR Mania e das lojas
Local e aportes de caixa pela Americanas na joint venture no montante de RS 252.559,
a serem liquidados até 2024. Além disso, a transacao incluiu um pagamento adicional
de RS 51.251 para a Vibra, realizado em 01 de abril de 2022, relacionado a aquisigcao de

50% das agdes emitidas da Vem para a Vibra, referente a bonus de subscrigao.

A efetivagdo da parceria se deu apdés o cumprimento das condigbes precedentes,
habituais em operagdes de natureza similar, incluindo a aprovagao prévia pela
autoridade antitruste (CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econdmica), em 30

de dezembro de 2021, sem restrigdes, sendo esta decisao considerada final.

Os valores contabeis dos ativos a serem desreconhecidos pela Americanas em fungao

da constituigao da joint venture, foram os seguintes:

Estoque 6.623
Imobilizado 18.801
25.424

0 ganho liquido reconhecido no resultado do exercicio de 2022, em outras receitas

operacionais em funcédo da transacgéo foi de R$169.609, mensurado da seguinte forma:

Valor contabil dos ativos transferidos 25.424
Aporte de capital, em dinheiro, para VEM (a ser realizado) 252.559
Total da contraprestagao transferida T 277.983
Valor justo da participagdo da Companhia na VEM (50%) (i) T 447592
Ganho reconhecido no resultado "~ 169.609
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(i) Participagdo da empresa de 50% nos negdcios contribuidos na Vem, composto de
RS 447.144 do negdcio BR Mania e RS 448.040 aportado pela Companhia (RS 195.481

do negdcio Local e RS 252.559 a ser contribuido em caixa).

c) eventos ou operagbes nao usuais

A divulgagao das demonstragdes financeiras do exercicio social de 2022 representa o
passo final do processo de refazimento dos nimeros da Companhia, apds os eventos
ocorridos ao longo do ano de 2023. Essa divulgagcdo ja contempla a correta
contabilizagdo dos principais ajustes publicados na reapresentacdao das
demonstragdes financeiras do exercicio social de 2021, referentes a contratos de VPC,
operagodes de risco sacado e capital de giro e capitalizagdo de despesas. Porém, novos
langamentos relevantes se fizeram necessarios para garantir a representagao fidedigna

da situagao patrimonial da Americanas e seguir o mais alto rigor das normas contabeis.

2.5 - Medigoes nao contabeis
a. valor das medigoes nao contabeis

Conforme demonstrado no item 2.5 subitem (b).

b. conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo entre o lucro liquido da Companhia e o
EBITDA, e EBITDA Recorrente e o EBITDA Recorrente (ex-IFRS 16):

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de
Americanas S.A.
Resumo Financeiro Divulgado Ajustes Reapresentado
or : 2021 2021 2021
(Em milhdes de reais)
Receita Liquida 22.696 (175) 22.521
Lucro Bruto 6.762 (2.871) 3.891
Margem Bruta % 29,80 (12,50) (17,3)
SG&A! (4.464) (895) (5.359)
Outras Despesas Operacionais Lig. (241) (1.694) (1.935)
EBITDA 2.056 (5.459) (3.403)
Depreciagdo e Amortizagéo (1.300) 213 (1.087)
Resultado Financeiro (772) (810) (1.582)
IR/CSLL 560 (725) (165)
Lucro/Prejuizo Liquido 544 (6.781) (6.237)
Efeitos ndo recorrentes? 241 1.382 1.623
EBITDA Recorrente 2.297 (4.077) (1.780)
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Pagamento de Arrendamento

(619)

(619)

EBITDA Recorrente (ex-IFRS 16)

1.678

(4.077)

(2.399)

" Sem efeito de depreciacdo e amortizagdo
2 Provisdo para impairment e conciliagdo fiscal

Risco Sacado - Curto Prazo - 14.171 14171
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 946 10.625 11.571
Debéntures de Curto Prazo 107 2.042 2.149
Cash Flow Hedge Account (376) 52 (324)
Endividamento de Curto Prazo 667 26.890 27.567
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo 9.246 (9.246) -
Debénture de Longo Prazo 2.042 2.042 -
Endividamento de Longo Prazo 11.288 (11.288) -
Endividamento Bruto (1) 11.965 15.602 27.567
Disponibilidades 6.931 (81) 6.850
Contas a Receber de Cartdo de Crédito 6.772 - 6.772
Disponibilidades Totais (2) 13.703 (81) 13.622
Caixa (Divida) Liquida (2) - (1) 1.738 (15.683) (13.945)

Receita Liquida 25.809 22.521
Lucro Bruto 5.024 3.891
Margem Bruta % 19,5 17,3
SGRA! (7.391) (5.359)
Outras Despesas Operacionais Lig. (3.795) (1.935)
EBITDA (6.162) (3.403)
Depreciagdo e Amortizagéo (1.648) (1.087)
Resultado Financeiro (5.232) (1.582)
IR/CSLL 131 (165)
Lucro/Prejuizo Liquido (12.912) (6.237)
Efeitos ndo recorrentes? 3.235 1.623
EBITDA Recorrente (2.927) (1.780)
Pagamento de Arrendamento (1.183) (619)
EBITDA Recorrente (ex-IFRS 16) (4.111) (2.399)

’ Sem efeito de depreciacdo e amortizagdo
2 Provisdo para impairment e conciliagdo fiscal
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Prejuizo do exercicio (12.912) (6.237)
Impostos (131) 165
Depreciagao e amortizagao 1.648 1.087
Resultado Financeiro 5.232 1.582
EBITDA (6.163) (3.403)
Previsdo de Impairment 2.363 1.623
Conciliagao Fiscal 872 -
EBITDA Recorrente (2.928) (1.780)
Pagamento de arrendamento (1.183) (619)
EBITDA Recorrente (ex - IFRS 16) (4.111) (2.399)

Risco Sacado - Curto Prazo 15.910 14.171
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 17.386 11.571
Debéntures de Curto Prazo 5.363 2.149
Cash Flow Hedge Account (1.328) (324)
Endividamento de Curto Prazo 37.331 27.567
Endividamento Bruto (1) 37.331 27.567
Disponibilidades 6.073 6.850
Contas a Receber de Cartdo de Crédito 4972 6.772
Disponibilidades Totais (2) 11.045 13.622
Divida Liquida (2) - (1) (26.287) (13.945)

c. motivo pelo qual se entende que tal medicao é mais apropriada para a correta

compreensao da condigao financeira e do resultado das operagoes da Companhia

EBITDA
A Companhia calcula o EBITDA (LAJIDA) como sendo o lucro ou prejuizo liquido das
operagdes continuadas antes do resultado financeiro liquido, imposto sobre a renda e

contribuicdo social, depreciagdo e amortizacgao.

O EBITDA nao deve ser considerado como recursos disponiveis para pagamentos de
dividendos. Ademais, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam o seu uso como
indicador de rentabilidade da Companhia. Finalmente, o EBITDA também é utilizado por
determinados investidores e analistas financeiros como indicador de desempenho

operacional de sociedades e/ou de seu fluxo de caixa.
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Divida Liquida

A Companhia avalia a Divida Liquida para garantir a continuidade de seus negdcios no
longo prazo, monitora nossa divida global e calcula nossos indices de alavancagem
financeira. Nossa administracao reporta a Divida Liquida como informagéao adicional e
deve ser considerada em conjunto com o EBITDA como medi¢ao nao contabil para uma

melhor compreensao do desempenho e das condi¢des financeiras da Companhia.

O EBITDA e a Divida Liquida ndo sao medidas reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, pelas International Financial Reporting Standards (IFRS), ndo
representando o fluxo de caixa para os periodos indicados e ndo deve ser considerado
como indicadores de desempenho operacional ou como um substituto para o fluxo de
caixa como forma de medir a liquidez. O EBITDA e a Divida Liquida ndo possuem um
significado padrao e o calculo de EBITDA e de Divida Liquida da Companhia podem nao

ser comparaveis ao calculo do EBITDA e de Divida Liquida de outras sociedades.

Ainda que o EBITDA e a Divida Liquida ndo fornegam uma forma de medir o fluxo de
caixa operacional de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou as IFRS,
a Administracdo da Companhia entende que o EBITDA e a Divida Liquida séo
importantes indicadores para analisar o desempenho econdémico operacional e a
liquidez da Companhia em funcdo de ndo ser afetado por (i) flutuagdes nas taxas de
juros, (ii) alteragdes da carga tributaria do imposto sobre a renda e da contribuicdo
social, bem como (iii) pelos niveis de depreciagdo e amortizagdo, sendo normalmente

utilizado por investidores e analistas de mercado.

2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras:

Demonstragoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e as
demonstragoes contabeis reapresentadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021

(a) Recuperagao judicial

Em 11 de janeiro de 2023, conforme divulgado por meio de fato relevante, a Companhia
detectou inconsisténcias em langamentos contabeis redutores do saldo de
fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o exercicio de 2022. Em

uma analise preliminar, a drea contabil da Companhia estimou que os valores destas
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inconsisténcias eram de aproximadamente RS 20 bilhdes na data-base de 30 de
setembro de 2022.

O Conselho e a nova Administragcdo da Companhia passaram, entdo, a avaliar a
natureza, a magnitude dos seus efeitos, os stakeholders envolvidos e potencialmente
afetados, entre outras questdes relacionadas a essas inconsisténcias contabeis. Ao
mesmo tempo, o Conselho de Administragdo passou a avaliar medidas, inclusive
judiciais como a Recuperagao Judicial, tendo em vista tal cenario e os interesses da

Companhia.

Nesse contexto, a despeito dos esforcos e das medidas que a Administragdo tomou
diante do cenario enfrentado, em conjunto com seus assessores financeiros e legais,
considerando (i) os desafios da Companhia na interface com credores e fornecedores
desde a ocorréncia de tais fatos; (ii) a necessidade de atendimento, de forma adequada
e organizada, dos interesses de seus credores, acionistas e stakeholders; (iii) a redugao
da posigao de caixa disponivel a Companhia; €, ainda, (iv) a necessidade de preservagao
da continuidade da oferta de servicos de qualidade a seus clientes, dentro dos
compromissos assumidos pela Companhia e da manutengao da continuidade de seu
negodcio e sua fungdo, a Americanas e suas subsididrias, nomeadamente JSM Global
S.AR.L. - Em Recuperacdo Judicial, e B2W Digital Lux S.A.R.L. - Em Recuperacio
Judicial e ST Importagdes Ltda. — Em Recuperacdo Judicial (“Recuperandas” e “Grupo
Americanas”), ajuizaram, em 12 de janeiro de 2023, tutela de urgéncia cautelar em
carater antecedente ao pedido de Recuperacgdo Judicial, com fundamento nos art. 189
e 6° 8§ 12,daLein®11.101/2005, a qual foi distribuida perante a 42 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, Brasil (o “Juizo da Recuperagao
Judicial”), deferida em 13 de janeiro de 2023 a fim de antecipar os principais efeitos da
Recuperacgao Judicial e, dentre outras medidas, suspender as clausulas de vencimento
antecipado dos contratos celebrados com diversas instituicoes financeiras e também
para determinar a restituicao de valores que, eventualmente, ja tivessem sido objeto de
compensacao. Em 19 de janeiro de 2023, o Grupo Americanas apresentou o pedido
principal de Recuperagao Judicial, que teve o processamento deferido na mesma data
pelo Juizo da Recuperagao Judicial, confirmando integralmente a liminar concedida

cautelarmente.
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A Companhia almeja, com o processo de Recuperagao Judicial, preservar a prestagao
de servigo amplo a populagéo, bem como seu compromisso como geradora de milhares
de empregos diretos e indiretos, como fonte produtora e de estimulo a atividade

econdmica, além de ser uma relevante pagadora de tributos.

Em 20 de margo de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou os
termos e condicdes do Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”), o qual busca
entendimento com os credores da Companhia com vistas a um acordo que possa
equacionar suas dividas, no ambito do processo de Recuperagéao Judicial do Grupo
Americanas, bem como sua apresentagdo nos autos do processo de recuperagado
judicial do Grupo Americanas, em curso perante a Vara Empresarial. O PRJ reflete as
discussbes com os acionistas de referéncia, os principais credores e outros
stakeholders, além de visar a superagdo da situagdo econémico-financeira do Grupo

Americanas e o impulsionamento de suas atividades.

No fato relevante divulgado em 19 de junho de 2023, a Companhia informou que foi
publicado edital contendo (i) a Relagdo de Credores do Grupo Americanas; e (ii) a
confirmagao da entrega do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Americanas,
apresentado pelo administrador judicial em 20 de margo de 2023 a Vara Empresarial. O
referido edital encontra-se disponivel para consulta no site de relagées com investidores
da Companhia e no do TJRJ. A Companhia informou ainda que, a partir de 19 de junho
de 2023, terdo inicio os prazos legais de (i) 10 dias para apresentagdo, ao Juizo da
Recuperacdo Judicial, de impugnacdes a Relagdo de Credores; e (ii) 30 dias para o

oferecimento de obje¢bes ao Plano de Recuperagao Judicial.

Em 10 de outubro de 2023, a Companhia comunicou por meio do fato relevante, que
estava em fase avancgada de busca de entendimentos com seus credores com vistas a
um acordo que possa equacionar suas dividas, conduziu naquela data mais uma
reunido para apresentar aperfeicoamento da proposta que vinha sendo discutida até
entdo. A proposta apresentada pela Companhia, assessorada pelo Rothschild & Co,
continha: (i) no que diz respeito ao compromisso dos acionistas de referéncia de
capitalizar a companhia, aumento de capital de curto prazo, em dinheiro, no valor de RS
12 bilhdes (considerando o financiamento DIP ja aportado); (ii) capitalizagédo de divida
concursal por parte dos credores também no valor de R$§12 bilhdes; (iii) emissédo de

nova divida para refinanciar parte das dividas concursais existentes no valor de R$1,875
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bilhdo; e (iv) R$8,7 bilhdes em dinheiro dedicados a recompra antecipada de divida
concursal com desconto. A proposta continuava ainda a contar com a previsdo de
pagamento integral das Classes | e IV e alternativas de pagamento diferenciada para os
fornecedores, substancialmente nos termos publicados na versdo do Plano de
Recuperagéao Judicial protocolado com o juizo da Recuperagéo Judicial em 20 de margo
de 2023.

Em 27 de outubro, a Companhia informou em Fato aos seus investidores e ao mercado
em geral que decidiu estender a op¢gao de pagamento a vista, sem desagio e sem
corregdo, a ser paga em uma parcela Unica apos a data de homologagao do Plano de
Recuperacgao Judicial, a todos os credores sujeitos aos efeitos da recuperacgéo judicial
listados da Classe Il (quirografarios), titulares de créditos até o valor de RS 12 mil. A
Companhia adiantou, ainda, que pretende oferecer aos credores sujeitos aos efeitos da
recuperagdo judicial listados da Classe Il (quirografarios) titulares de créditos
superiores a R$ 12 mil a opgdo de receberem até RS 12 mil para a quitagdo total de seus
respectivos créditos, observadas as condicdes a serem previstas no Plano de

Recuperagao Judicial.

Por meio de fato relevante divulgado em 19 de dezembro de 2023, a Companhia
informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, naquela data, os credores da
Companhia e das suas subsididrias, reunidos em Assembleia Geral de Credores ("AGC")
regularmente convocada e instalada, aprovaram o aditamento ao Plano de Recuperagao
Judicial do Grupo Americanas, com ajustes negociados, na forma do artigo 45 da Lei n°®
11.101/2005.

(b) Afastamento e desligamento da diretoria

Em 03 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia, junto com
assessores juridicos, deliberou afastar os diretores de suas fungdes e atividades na
Companhia e suas controladas, durante o curso das apuragdes decorrentes do Fato
Relevante publicado em 11 de janeiro de 2023, a referida deliberagao foi ratificada pela

destituicdo desses diretores em RCA realizada em 13 de junho de 2023.
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(c) Financiamento extraconcursal

Em reunido do Conselho de Administragdo (“RCA”) realizada em 7 de fevereiro de 2023,
foi aprovado financiamento extraconcursal, na modalidade Debtor in Possession
Financing (Financiamento DIP), a 192 Emissdo de Debéntures em série Unica no
montante de RS 2.000.000, com data base em 07 de fevereiro de 2023 e vencimento em
07 de fevereiro de 2025 com juros a taxa de 128% do DI a.a. base 252 dias uteis, por
meio da emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, para colocagao
privada, sendo, observado o disposto abaixo, uma primeira tranche de RS 1.002.603 e o

restante, em janelas de prazos subsequentes, até o vencimento das debéntures.

Em 6 de outubro de 2023 foi liberada a segunda tranche no valor de RS 500.632,
relacionada ao Financiamento DIP nos termos da Lei 11.101/2005, por meio da emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, para colocagao privada, nos termos

aprovados em RCA realizada em 7 de fevereiro de 2023.

(d) Processo de Market Sounding

A Companhia emitiu Comunicados ao mercado em 15 de maio de 2023 e 18 de maio de
2023, informando que iniciou processos de Market Sounding para a prospecc¢ao de
interessados nas aquisi¢des das participagdes, da Companhia, no Grupo Uni.co e no
Hortifruti Natural da Terra, respectivamente, conforme previsto no (“Plano”). O processo
de Market Sounding do Grupo Uni.co foi descontinuado conforme Comunicado ao
mercado em 03 de outubro de 2023. Conforme divulgado em comunicado ao mercado
datado em 06 de novembro de 2023, a Companhia informou que, decidiu nesse
momento, suspender o processo de Market Sounding da UPI HNT e ndo tem planos de
retomar 0s processos no curto prazo. A Companhia seguird monitorando esses

parametros para verificar a conveniéncia de retomar tais processos no futuro.

(e) Substituicao de auditor do independente

Conforme Fato Relevante divulgado em 28 de junho de 2023, o Conselho de
Administragao deliberou, por proposta da Diretoria e com a recomendacao favoravel do
Comité de Auditoria Estatutario, a substituicao da empresa PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda (“PwC"), auditores independentes da Companhia a época,
com a contratacao da BDO RCS Auditores Independentes Sociedade Simples Limitada

(“BDQ"), para executar a auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio de 2022
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e o refazimento de demonstragdes financeiras do exercicio social de 2021, necessario
em funcgdo do episddio de fraude comunicado pela Companhia em Fatos Relevantes de
13 e 14 de junho de 2023, bem como a auditoria das demonstra¢des financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 e a revisdo das informacgdes

trimestrais de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023.

(f) Termo de encerramento parceria Vibra Energia S.A.

Conforme Fato Relevante divulgado em 23 de agosto de 2023, em atendimento ao
disposto na Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, e em continuidade ao Fato
Relevante divulgado em 24 de janeiro de 2023, vem comunicar aos seus acionistas e ao
mercado em geral, que celebrou, nesta data, um Termo de Encerramento de Parceria
com a Vibra Energia S.A. (“Vibra”) referente ao encerramento da parceria relacionada a
exploragcao do negocio de lojas de pequeno varejo desenvolvida através da sociedade

Vem Conveniéncia S.A. (“Vem” e “Encerramento”, respectivamente).

0 Encerramento segue substancialmente o mecanismo de segregacgao estabelecido no
Acordo de Acionistas da Vem celebrado entre Americanas e Vibra em 31 de janeiro de
2022, e sera implementado por meio de uma cisao parcial desproporcional da Vem
(“Cisdo”), sendo o acervo cindido — composto pelos ativos e passivos relacionados as
lojas de pequeno varejo “BR Mania” — incorporado por uma nova sociedade constituida
pela Vibra (“Sociedade BR Mania”). Como resultado da Cisao, (i) a totalidade das a¢des
de emissdo da Vem de titularidade da Vibra serdo canceladas; e (ii) a Americanas
recebera determinado nimero de agbes de emissao da Sociedade BR Mania que, ato
continuo, serdo integralmente adquiridas pela Vibra mediante o pagamento, a vista, a

Americanas do valor de aquisicdo de R$192 milhdes.

Apds a conclusdo do Encerramento, (i) a Americanas passara a deter integralmente as
acoes de emissao da Vem, que sera a sociedade detentora das lojas de pequeno varejo
“Local”; e (ii) a Vibra sera titular da totalidade das acdes de emissdo da Sociedade BR
Mania, que sera detentora das lojas de pequeno varejo “BR Mania”. Ademais, mediante
o Encerramento, a Americanas alterara a razao social da Vem Conveniéncia S.A. cuja

marca passara a ser utilizada exclusivamente pela Sociedade BR Mania.

De acordo com Comunicado ao Mercado divulgado em 30 de outubro de 2023, o juizo

da 42 Vara Empresarial da Comercial da Capital do Estado do Rio de Janeiro autorizou
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o desfazimento da joint venture com a Vibra Energia S.A., para a exploragao do negocio

de lojas de pequeno varejo, desenvolvida através da Vem.

De acordo com o Fato Relevante divulgado em 30 de novembro de 2023, a Americanas
comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, que foi concluido o
encerramento da parceria relacionada a exploragao do negdcio de lojas de pequeno
varejo desenvolvida através da sociedade Vem Conveniéncia S.A., em conformidade
com o Termo de Encerramento de Parceria, celebrado em 23 de agosto de 2023, entre

a Americanas e a Vibra Energia S.A.

Com a conclusdo do Encerramento: (i) a Americanas passou a ser titular da
integralidade das agbes de emissao da Vem, que é a sociedade detentora das lojas de
pequeno varejo “Local”; e (ii) a Vibra passou a deter a totalidade das lojas de pequeno
varejo “BR Mania” através da VBBR Conveniéncia S.A., uma nova sociedade incorporada

pela Vibra para tal finalidade.

Ainda, como resultado do Encerramento, e conforme previsto no Termo de
Encerramento, a Vibra realizou o pagamento a Americanas no valor de R$192 milhdes,
e a Companhia alterou a denominagao social da Vem Conveniéncia S.A., cuja marca
passa a ser utilizada exclusivamente pela Sociedade BR Mania, para “Americanas Local
SA”.

(g) Continuidade do Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — Fénix FIDC

do Varejo Il

O Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — Fénix FIDC do Varejo Il (“FIDC II”), é
formado por quotas subordinadas e quotas sénior. A Companhia, detentora das cotas
subordinadas do (“FIDC 1I”) decretou recuperacgéo judicial em 19/01/2023. Os recursos
captados pelo (“FIDC II") através das quotas sénior, pertencentes a investidores, eram
utilizados para antecipagdao dos recebiveis da Companhia. Em decorréncia da
decretagdo da recuperacado judicial e em consonancia com o capitulo 16 do
regulamento do (“FIDC II") essas quotas séniores foram resgatadas antecipadamente,
no decorrer do ano de 2023. O resgate ocorreu a medida em que o saldo dos recebiveis
existentes, a partir da data da decretagdao da recuperacao judicial, eram realizados,
extinguindo-se o saldo total dessas quotas sénior no més de maio de 2023. Atualmente

o patrimoénio do (“FIDC II”) estd composto pelas quotas subordinadas, com saldo em
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31.12.2022 de RS 178.188. A continuidade operacional ou liquidagéo do (“FIDC II") esta
vinculada a decisdo da administragdo e em conformidade com o desenrolar dos atos

conclusos da Assembleia de credores e da recuperacgao judicial.

(h) Aquisicao da Parati Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

Em 2 de janeiro de 2023, a Companhia, através de sua controlada Ame Holding Ltda.,
efetuou o pagamento do prego de compra detalhado abaixo e, desta forma, concluiu a
aquisicao de 100% e do controle sobre a Parati Crédito, Financiamento e Investimento
S.A. (“Parati”).

A Parati € uma financeira que possui acesso direto ao Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB) e ao Sistema de Pagamentos Instantaneos (SPI), sendo uma das Unicas
20 instituicdbes no Pais homologadas para realizar Iniciagdo de Transagao de
Pagamento (ITP). Atua, ainda, como Bank as a Service (BaaS) e Regtech, integrando
fintechs ao sistema bancario, possibilitando captacao direta de recursos por meio de
emissdo de Certificados de Depdsitos Bancdrios (CDBs), e habilitada a oferecer

solugdes de crédito para pessoas fisicas e juridicas.

A aquisicao da Parati é mais um importante marco na rapida trajetéria de sucesso da
Ame, impulsionando seu plano estratégico de negdcio e permitindo disponibilizar
diretamente um portfélio de solugdes de crédito e investimentos para os integrantes do

ecossistema Americanas.

A transagao para aquisicao da totalidade das a¢des da Parati envolveu um pagamento
de RS 35.691, em caixa.

A Companhia iniciou os estudos para determinagao do valor justo dos ativos e passivos
para a alocagao do pregco de compra e, até a presente data, o agio resultante desses
estudos iniciais perfaz o montante de RS 17.629, conforme demonstrado abaixo. O
Pronunciamento Técnico CPC 15 estabele¢ga um prazo para conclusdo da mensuragao
de até 1 ano da data de aquisicao — periodo no qual a Companhia espera concluir a

contabilizagao desta combinacgao de negdcios.

0 valor justo preliminar dos ativos e passivos adquiridos, assim como o agio preliminar

desta combinacgao de neg6cios sdo como a seguir:
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Ativos adquiridos e (passivos assumidos)

Caixa e equivalentes de caixa 15.882
Relagdes interfinanceiras 38.465
Operagdes de crédito — circulante 2.671
Outros ativos circulantes 5.161
Operagdes de crédito - ndo circulante 4.031
Imobilizado 19
Intangivel — Licenga de operagéo SCFI 6.246
Depositos de livre movimentagéo (16.000)
Depositos de prazo (24.179)
Cobranga e arrecadacao de tributos e assemelhados (683)
Obrigagdes fiscais e previdenciarias (2.451)
Outras obrigagdes (11.100)
Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos (1)  18.062
Contraprestagéo transferida (2) 35.691
Agio preliminar (2) - (1) 17.629

0 4gio apurado, de RS 17.629, foi pago principalmente pela expectativa de rentabilidade
futura (Goodwill), uma vez que a aquisicdo permitird a Companhia fornecer servigos
relacionados a concessao de crédito e outras solugdes financeiras, incluindo conta
digital, cartao de crédito, cartao pré-pago, empréstimos, PIX e outros, tanto para clientes
Pessoa-Fisica quanto para estabelecimentos comerciais.

0 beneficio econdmico da licenga de operagao SCFI, de vida util indeterminada, provém
da aquisigdo do ativo pronto para uso, ndao havendo necessidade, por parte da
adquirente, de despender tempo na constituicdo dele. Desta forma, procedemos a
avaliagao de tal ativo pela metodologia “With and Without Method”, que calcula o valor
de um ativo a partir da elaboragdo de cenarios nos quais (i) a empresa detém o ativo
(with) e o (ii) a empresa ndo possui e necessita adquirir ativo (without).

(i) Novo Mercado (B3)

Em 08 de novembro de 2023, a Diretoria de Regulagdo de Emissores da B3 proferiu
decisdo no contexto do processo de enforcement, sujeita a recurso com efeito
suspensivo, suspendendo a Companhia do segmento especial de listagem do Novo
Mercado por infragdes ao regulamento do segmento de listagem, até o cumprimento de
determinadas exigéncias listadas na referida decisdo. Na mesma decisdo, a B3
condenou os antigos administradores e integrantes de 6rgaos de assessoramento da
Companhia. A Companhia respeitosa, porém, veementemente discorda das conclusdes
expostas na decisdo da B3 e apresentou recurso nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, o que acarreta a suspensao dos efeitos da decisdo até manifestacdo da

Diretoria da B3 sobre o recurso.
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(i) Rentncia de membro do Conselho de Administragao

Em 21 fevereiro de 2024, o Sr. Pierre Moreau, por motivos pessoais, renunciou ao cargo

de membro do Conselho de Administragéao.

2.7 - Destinagao de resultados

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando

a. Regras sobre
retengao de lucros

0 estatuto social da Companhia prevé que 5% do lucro liquido do exercicio sera destinado para a
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% do Capital Social. Sera distribuida aos
acionistas, como dividendos, pelo menos a importancia de 25% do lucro liquido do exercicio,
mediante proposta do Conselho de Administragdo. Os lucros remanescentes terdo a destinagao
que for aprovada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de
Administragao.

a.i. Valores das
Retencoes de
Lucros

Reserva Legal | \ 50 aplicavel. No exercicio do ano, a Companhia apresentou prejuizo.

Dividendos

a.ii Percentuais em
relagao aos lucros
totais declarados

Reserva Legal | N30 aplicavel. No exercicio do ano, a Companhia apresentou prejuizo.

Dividendos

b. Regras sobre
distribui¢ao de
dividendos

0 estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatério.

c. Periodicidade
das distribuigoes de
dividendos

0O Conselho de Administragdo poderd declarar dividendos a conta de lucros ou de reservas de
lucros, apurados em demonstragdes financeiras anuais, semestrais ou trimestrais, que serdo
considerados antecipagao do dividendo minimo obrigatério. A Diretoria podera ainda determinar o
levantamento de balangos mensais e declarar dividendos com base nos lucros entdo apurados,
observadas as limitagdes legais.

d. Eventuais
restrigoes a
distribui¢ao de
dividendos impostas
por legislagao ou
regulamentagao
especial aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decis6es judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha restricdes quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companbhia.

e. Se o emissor
possui uma politica
de destinagao de
resultados
formalmente
aprovada, informar
orgao responsavel
pela aprovacgao, data
da aprovacao e,
caso o emissor
divulgue a politica,
locais na rede
mundial de
computadores onde
o documento pode
ser consultado

A Companhia possui Politica de Destinagd@o de Resultados e Distribuicao de Dividendos, aprovada
em ata da Reunido do Conselho de Administragdo, em 30 de outubro de 2018, conforme boas
praticas de governanga corporativa estabelecidas pelo Cddigo Brasileiro de Governanga
Corporativa.

A politica pode ser acessada através do link: https://ri.americanas.io/governanca-
corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/



https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
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2.8. — Itens Relevantes Nao Evidenciados nas DF’s

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,

indicando respectivos passivos

A Companhia esclarece que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos

patrimoniais da Companhia dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

A Companhia esclarece que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

(iii) contratos de construgao nao terminada;

A Companhia esclarece que ndo ha construgdo nao terminada nao evidenciada nos

balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia esclarece que nao ha contratos de recebimento futuros de financiamentos
nao evidenciados nos balancgos patrimoniais da Companhia dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis

Nao existem outros itens relevantes que nao estejam evidenciados nas demonstragoes

financeiras da Companhia.
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2.9. — Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados nas DF's

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées contabeis da

Companhia

De acordo com as normas contabeis vigentes, a Companhia divulga em suas
demonstragdes contabeis todas as transagdes relevantes de que € parte, ou em que
retenha qualquer risco por conta de participagdo societaria ou contrato. Nao ha
transagdes ou operacgdes ndo evidenciadas nas demonstragdes contabeis que possam

impactar a Companbhia significativamente.
b) natureza e propésito da operagao
Nao aplicavel.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

2.10 - Plano de Negocios
a) investimentos, incluindo:

(i) descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos;

A Americanas atua nos segmentos de varejo digital, varejo fisico, varejo premium, fresh
foods e servicos financeiros. Com o objetivo de viabilizar a melhoria de suas operacoes,

nos anos de 2022 e 2021, os investimentos se deram conforme tabela abaixo:

Em milhdes de reais 2022 X 2021
Investimentos 2022 A.V.% 2021 A.V.% A.H.%

Instalagdes e moveis e utensilios 64 3,19 51 1,30 25,49
Magquinas e equipamentos de informatica 185 9,22 141 3,60 31,21
Benfeitorias em imoveis de terceiros 195 9,72 101 2,58 93,07
Obras em andamento 82 4,09 31 0,79 164,52
Direito de uso de software 554 27,60 461 11,76 20,17
Desenvolvimento de web sites e sistemas 828 41,26 584 14,90 41,78
Veiculos 4 0,20 1 0,03 300
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Outros 95 4,73 243 6,20 (60,91)
Sub total 2.007 100,00 1.613 41,15 24,43
Valor pago na aquisigdo de controladas - 0,00 2.307 58,85 (100,00)
Total 2.007 100,00 3.920 100,00 (48,80)

Parceria com a Vibra Energia (Lojas Local e BR Mania)

A Companhia concluiu, em 31 de janeiro de 2022, a formacgao da parceria com a Vibra
Energia S.A. para a exploragéo do negécio de lojas de pequeno varejo, dentro e fora de

postos de combustivel, por meio das redes de lojas Local e BR Mania.

A Parceria foi consumada por meio da constituicdo da sociedade Vem Conveniéncia S.A.,

cujo capital é detido pela Americanas e pela Vibra, ambas com participa¢des de 50%.

A Vem Conveniéncia tem uma estrutura de gestao e governanga corporativa prépria e
conta com 1.257 lojas de pequeno varejo, sendo 55 lojas com operagao propria, que
utiliza a marca Local, e 1.202 lojas em postos de combustiveis operadas por

franqueados, as quais continuam a utilizar a marca BR Mania.

A Parceria visa oferecer uma nova proposta de valor a consumidores, franqueados,
revendedores e atendentes de lojas, contando com o somatoério de forgas da Vibra e da
Americanas, que compreende ampla experiéncia de varejo no mercado brasileiro, uma
rede de pontos de venda com capilaridade nacional, escala e estrutura de suprimentos e
logistica, tecnologia e atuagdao no varejo digital, além de marcas reconhecidas, e
representa um importante passo para a expansao no mercado de lojas de pequeno varejo

no Brasil.

Para a Parceria, foi considerado um valor (Enterprise Value) nas condigdes atuais de até
RS 995 milhdes, que considera o aporte da Rede de Franquias BR Mania e das lojas Local.
Além disso, a transag&o inclui um desembolso pela Americanas de até RS 305 milhdes,
na forma de um aporte na nova empresa de aproximadamente RS 252 milhdes e um
pagamento de até RS 53 milhdes de parcela varidvel a Vibra Energia, com base em metas

de performance.

A efetivacdo da Parceria se deu apés o cumprimento das condigbes precedentes,
habituais em operagdes de natureza similar, incluindo a aprovagao prévia pela
autoridade antitruste (CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econémica), em 30 de

dezembro de 2021, sem restri¢goes, sendo esta decisdo considerada final.
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(i) fontes de financiamento dos investimentos; e

Para financiar os investimentos previstos em tecnologia e logistica, a Companhia se

utiliza de recursos proprios e recursos de terceiros.

Exercicio social em 31 de dezembro de

(em milhdes de reais) - informagdes

. 2022 2021

consolidadas

Risco sacado 15.910 14.171
Capital de terceiros™ 22.749 13.720
Cash Flow Hedge Account® (1.328) (324)
Total capital de terceiros 37.331 27.567
Passivo a descoberto (26.667) (12.622)
Cash Flow Hedge Account®) 941 248
Total capital préprio (25.726) (12.374)
Financiamento total 11.605 15.193
R.ela(;a.o capital de terceiros sobre 321,7% 181,4%
Financiamento total

Relagao passivo a descoberto sobre (221,7%) (83,1%)

Financiamento total

() Corresponde a soma de empréstimos e financiamento e debéntures circulante e ndo circulante.

@ A Companhia optou por adotar a metodologia Cash Flow Hedge Account nas debéntures (emiss&o dos bonds).
Pelos principios contdbeis desta metodologia, o objeto do hedge é marcado a mercado no endividamento por custo
amortizado, com contrapartida no Patrimonio Liquido. Para melhor comparabilidade entre os periodos, o capital de

terceiros ajustado deve ser considerado excluindo esse efeito.
@)Cash Flow Hedge Account liquido dos efeitos tributarios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

No exercicio de 31 de dezembro de 2022 nao havia desinvestimentos relevantes em

andamento e/ou previstos.

b) aquisi¢oes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia, desde que ja

divulgadas

Conforme informado no item 2.4 — Efeitos Relevantes nas DF’s, demostrados no subitem

(b) os quais citamos as constituicdes e aquisicoes

c) novos produtos e servigos, indicando:

(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Né&o ha.
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(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, os investimentos no
Desenvolvimento de web sites (um dos principais canais de vendas da Companhia) e
sistemas, tais como aplicativos de suporte a operagdo e infraestrutura tecnolégica
(compra e desenvolvimento interno de softwares e instalagdo de aplicativos nos web
sites) somaram RS 828 milhdes, um aumento de 41,2% comparado a RS 584 milhdes
em 2021.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao ha.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao ha.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées
ASG

Né&o ha.

2.11. - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentado nos

demais itens desta segao

A Companhia divulga em suas demonstragdes contdbeis e nos demais itens do
formuldrio, todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional.




ANEXO IV - PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
(na forma do artigo 12 da RCVM 81)

Em cumprimento ao artigo 12 da RCVM 81, a Companhia apresenta, abaixo, (a) o relatério detalhando a origem e justificativa da alteragédo

proposta e analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos; e (b) copia do estatuto social consolidado.

(a) Relatério detalhando a origem e justificativa das alteragoes propostas e analisando os seus efeitos juridicos e economicos:

Estatuto Consolidado Atual

Nova Redagao do Estatuto Social

Nova Redagao Comparada

Justificativa

Artigo 5° - O capital social subscrito é de
R$15.440.476.360,81 (quinze bilhdes,
quatrocentos e quarenta milhdes,
quatrocentos e setenta e seis mil,
trezentos e sessenta reais e oitenta e um
centavos) divididos em 909.774.507
acOes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social subscrito é de
RS 15.457.554.222,38 (quinze bilhdes,
quatrocentos e cinquenta e sete milhdes,
quinhentos e cinquenta e quatro mil,
duzentos e vinte e dois reais e trinta e
oito centavos) divididos em 902.529.503
acdes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social subscrito é de
R$ 15.457.554.222,38 (quinze bilhdes,
quatrocentos e cinquenta e sete milhdes,
quinhentos e cinquenta e quatro mil,
duzentos e vinte e dois reais e trinta e
oito centavos) 15.440.476.360.8%
! IhGes,
E;.E '~ZE';' cesrquatrocentos e quarenta
! .’I ces-quatrocentos—e-setenta-e-seis
divididos em
902.529.503 909.774.507 acoes
ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Alteragdo do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, para
contemplar os aumentos de capital
aprovados pelo Conselho de
Administragdo, dentro do limite do
capital autorizado, em reunides
realizadas em 07 de novembro de
2022 e 29 de dezembro de 2022, em
decorréncia do exercicio das opgdes
outorgadas no ambito do Plano de
Opcao de Compra de AgOes da
Companhia aprovado em 31 de
agosto de 2011, bem como o
cancelamento de 8.346.494 agdes
ordindrias mantidas em tesouraria,
adquiridas no @mbito do programa de
recompra de agdes de emissédo
propria da Companhia, aprovado pelo
Conselho de Administragdo da
Companhia em reunido realizada em




22 de dezembro de 2022.

Artigo 16 — Compete ao Conselho de
Administracao:

()

(xvii) aprovar contratos que representem
responsabilidades ou renidncia de
direitos para e pela Companhia e que
envolvam valores, individualmente ou de
forma agregada no periodo de 12 (doze)
meses, superiores a 5% (cinco por cento)
do patriménio liquido da Companhia,
bem como aprovar a emissdo de
instrumentos de crédito para a captagéo
de recursos, sejam “bonds”, “commercial
papers”;ou outros de uso comum no
mercado, bem como de debéntures nao
conversiveis e debéntures conversiveis,
no limite do capital autorizado,
deliberando, ainda, sobre  suas
condi¢cbes de emissdo, amortizagdo e
resgate, dispensados, contudo, de tal
obrigatoriedade, os contratos
relacionados com antecipagdo e/ou
venda de recebiveis;

(xviii) apreciar os resultados trimestrais
das operagdes da Companhia;

Artigo 16 — Compete ao Conselho de
Administragao:
(..)

(xvii) estabelecer a algada da Diretoria
para celebrar contratos de qualquer

natureza que representem
responsabilidades ou renuncia de
direitos para e pela Companhia,

autorizada, desde ja, a celebragdo pela
Diretoria de contratos relacionados ao
fornecimento de produtos para revenda;

(xviii) aprovar a emissdo de
instrumentos de crédito para a captagao
de recursos, sejam “bonds”, “commercial
papers”, ou outros de uso comum no
mercado, bem como de debéntures nao
conversiveis e debéntures conversiveis,
no limite do capital autorizado,
deliberando, ainda, sobre suas
condigbes de emissao, amortizagdo e
resgate, dispensados, contudo, de tal
obrigatoriedade, os contratos
relacionados com antecipagdo e/ou
venda de recebiveis;

(xix) apreciar os resultados trimestrais
das operagdes da Companhia;

Artigo 16 — Compete ao Conselho de
Administragao:

(.)

(xvii) aprovarcontratos-que representem

bem—comeo estabelecer a algada da
Diretoria para celebrar contratos de
qualquer natureza que representem
responsabilidades ou renudncia de
direitos para e pela Companhia,
autorizada, desde j3, a celebragdo pela
Diretoria de contratos relacionados ao
fornecimento de produtos para revenda;

(xviii)  aprovar a emissdo de
instrumentos de crédito para a captagao
de recursos, sejam “bonds”, “commercial
papers”, ou outros de uso comum no
mercado, bem como de debéntures ndo
conversiveis e debéntures conversiveis,
no limite do capital autorizado,
deliberando, ainda, sobre suas
condigbes de emissdo, amortizagdo e
resgate, dispensados, contudo, de tal
obrigatoriedade, os contratos
relacionados com antecipagdo e/ou
venda de recebiveis;

{evii)  (xix) apreciar os resultados
trimestrais das operagoes da
Companhig;

Alteracdo do inciso xvii do Artigo 16
do Estatuto Social da Companhia de
forma a reestruturar as regras de
alcada da Companhia na aprovagao
de contratos que representem
responsabilidades ou renudncia de
direitos para e pela Companhia, dada
a atual situagdo econdmico-
financeira da Companbhia.

Adequacgdo da numeragao.



(xix) deliberar sobre a aquisicdo pela
Companhia de agbes de sua propria
emissao, para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienagao;

(xx) aprovar a contratagéo da instituigdo
depositaria prestadora dos servigos de
acoes escriturais;

(xxi) manifestar-se previamente e emitir
seu posicionamento sobre qualquer
proposta a ser submetida a Assembleia
Geral de acionistas;

(xxii) fixar o voto a ser dado pelo
representante  da Companhia nas
Assembleias Gerais e reunides das
sociedades em que participe como sdcia
ou acionista, inclusive aprovando a
escolha dos administradores de
sociedades controladas ou coligadas a
serem eleitos com o voto da Companhia;

(xxiii)  manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisigdo de agdes que
tenha por objeto as agdes ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis
por agdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 dias
da publicagdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de agbes, que deverd
abordar, no minimo (a) a conveniéncia e

(xx) deliberar sobre a aquisi¢gdo pela
Companhia de agbdes de sua propria
emissao, para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienagéo;

(xxi) aprovar a contratagéo da instituigdo
depositaria prestadora dos servigos de
acoes escriturais;

(xxii) manifestar-se previamente e emitir
seu posicionamento sobre qualquer
proposta a ser submetida a Assembleia
Geral de acionistas;

(xxiii) fixar o voto a ser dado pelo
representante  da Companhia nas
Assembleias Gerais e reunides das
sociedades em que participe como sdcia
ou acionista, inclusive aprovando a
escolha dos administradores de
sociedades controladas ou coligadas a
serem eleitos com o voto da Companhia;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisigdo de agdes que
tenha por objeto as agdes ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis
por agdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 dias
da publicagao do edital da oferta publica
de aquisicdo de agdes, que deverd
abordar, no minimo (a) a conveniéncia e

(%) (xx) deliberar sobre a aquisi¢do pela
Companhia de agdes de sua proépria
emissao, para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienagéo;

(e (xxi) aprovar a contratagdo da
instituicdo depositaria prestadora dos
servigos de acgdes escriturais;

fed) (xxii) manifestar-se previamente e
emitir seu posicionamento sobre
qualquer proposta a ser submetida a
Assembleia Geral de acionistas;

{edd) (xxiii) fixar o voto a ser dado pelo
representante  da Companhia nas
Assembleias Gerais e reunides das
sociedades em que participe como sécia
ou acionista, inclusive aprovando a
escolha dos administradores de
sociedades controladas ou coligadas a
serem eleitos com o voto da Companhia;

fedii) (xxiv) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisigdo de agdes que
tenha por objeto as agdes ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis
por agdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 dias
da publicagéo do edital da oferta publica
de aquisicdo de agdes, que deverd
abordar, no minimo (a) a conveniéncia e

Adequacgédo da numeracgéo.

Adequacao da numeragao.

Adequacao da numeragao.

Adequacgdo da numeragao.

Adequacgao da numeragao.



oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de agOes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagéo ao prego
e aos potenciais impactos para a
liquidez das acgdes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (c) alternativas
a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo disponiveis no mercado; e (d)
o valor econémico da Companhia, bem
como as informagbes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM e outras informagdes que o
Conselho de Administragao considerar
relevantes;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito dos termos e
condigbes de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras
transagbes que derem origem a
mudanga de controle por meio de
parecer prévio fundamentado que
deverd abordar, no minimo, se a
operacdo assegura tratamento justo e
equitativo aos acionistas da companhia;
e

(xxv) celebragdo de quaisquer negdcios
ou contratos entre a Companhia e (i)
qualquer de seus acionistas,
administradores e empregados
(quaisquer que sejam as denominagdes
dos cargos), bem como os seus
respectivos conjuges e parentes até o
terceiro grau; (ii) quaisquer controladas,

oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agdes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagéo ao prego
e aos potenciais impactos para a
liquidez das acgdes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (c) alternativas
a aceitacdo da oferta publica de
aquisi¢do disponiveis no mercado; e (d)
o valor econémico da Companhia, bem
como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM e outras informagdes que o
Conselho de Administragdo considerar
relevantes;

(xxv)  manifestar-se  favoravel ou
contrariamente a respeito dos termos e
condigbes de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras
transagbes que derem origem a
mudanga de controle por meio de
parecer prévio fundamentado que
deverd abordar, no minimo, se a
operacdo assegura tratamento justo e
equitativo aos acionistas da companhia;
e

(xxvi) celebragdo de quaisquer negdcios
ou contratos entre a Companhia e (i)
qualquer de seus acionistas,
administradores e empregados
(quaisquer que sejam as denominagdes
dos cargos), bem como os seus
respectivos conjuges e parentes até o
terceiro gray; (ii) quaisquer controladas,

oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agdes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagéo ao prego
e aos potenciais impactos para a
liquidez das agbes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (c) alternativas
a aceitacdo da oferta publica de
aquisigdo disponiveis no mercado; e (d)
o valor econémico da Companhia, bem
como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM e outras informagdes que o
Conselho de Administragdo considerar
relevantes;

fedv) (xxv) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito dos termos e
condigcdes de reorganizagdes
societdrias, aumentos de capital e outras
transagdes que derem origem a
mudanga de controle por meio de
parecer prévio fundamentado que
deverd abordar, no minimo, se a
operacdo assegura tratamento justo e
equitativo aos acionistas da companhia;
e

beasy (xxvi) celebragdo de quaisquer
negécios ou contratos entre a
Companhia e (i) qualquer de seus
acionistas, administradores e
empregados (quaisquer que sejam as
denominagbes dos cargos), bem como
0s seus respectivos conjuges e parentes
até o terceiro grau; (ii) quaisquer

Adequacao da numeragao.

Adequacgao da numeragao.




controladoras, coligadas ou sociedade
sob controle comum de qualquer das
pessoas indicadas no item (i) acima; e
(iii) fornecedores, clientes ou
financiadores com os quais qualquer
das pessoas indicadas no item (i) acima
mantenha uma relagdo de dependéncia
econdmica e/ou financeira (“Parte
Relacionada”), ressalvada a aquisi¢éo de
produtos e servicos em condi¢cdes de
mercado.

controladoras, coligadas ou sociedade
sob controle comum de qualquer das
pessoas indicadas no item (i) acima; e
(iii) fornecedores, clientes ou
financiadores com os quais qualquer
das pessoas indicadas no item (i) acima
mantenha uma relagdo de dependéncia
econdmica e/ou financeira (“Parte
Relacionada”), ressalvada a aquisi¢éo de
produtos e servicos em condi¢cdes de
mercado.

controladas, controladoras, coligadas ou
sociedade sob controle comum de
qualquer das pessoas indicadas no item
(i) acima; e (iii) fornecedores, clientes ou
financiadores com os quais qualquer
das pessoas indicadas no item (i) acima
mantenha uma relagdo de dependéncia
econdmica e/ou financeira (“Parte
Relacionada”), ressalvada a aquisigcdo de
produtos e servicos em condi¢cdes de
mercado.

Artigo 21 - A Diretoria sera composta por
no minimo 2 (dois) e no maximo 22
(vinte e dois) Diretores, sendo um
designado para o cargo de Diretor
Presidente, um ou mais para o cargo de
Chief Executive Officer, um para o cargo
de Diretor de Relagdes com Investidores
e os demais para o cargo de Diretor,
todos com mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. O Diretor de
Relagbes com Investidores podera
exercer cumulativamente outras
atribuicOes executivas.

()

§7° Competem ao Diretor Presidente,
exemplificativamente, as seguintes
atribuigGes: (a) exercer a supervisdo de
todas as atividades da Companhia; (b)
coordenar e superintender as atividades

Artigo 21 - A Diretoria sera composta por
no minimo 2 (dois) Diretores e no
maximo 10 (dez) Diretores, sendo um
designado para o cargo de Diretor
Presidente, um para o cargo de Diretor
de Relagdes com Investidores, um para o
cargo de Diretor Financeiro, e os demais
diretores eleitos terdo atribuicbes e
designagodes definidas pelo Conselho de
Administragdo, todos com mandato de 3
(trés) anos, permitida a reeleicdo. Os

Diretores poderao exercer
cumulativamente outras atribuigcdes
executivas.

§7° Competem ao Diretor Presidente,
exemplificativamente, as seguintes
atribuigbes: (a) exercer a supervisdo de
todas as atividades da Companhia; (b)
coordenar e superintender as atividades

Artigo 21 - A Diretoria sera composta por
no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez)
22 (vinte—e—dois) Diretores, sendo um
designado para o cargo de Diretor
Presidente, um-ou-mais-para-o-cargo-de
Chief Executive-Officer; um para o cargo
de Diretor de Relagdes com Investidores,
um para o cargo de Diretor Financeiro, e
os demais para—o—cargo—de Diretor
diretores eleitos terdo atribuicoes e
designacoes definidas pelo Conselho de
Administracao, todos com mandato de 3
(trés) anos, permitida a reeleicdo. O

Diretorde Relagdescom-nvestidores Os
Diretores poderdao exercer
cumulativamente outras atribuigcdes
executivas.

§7° Competem ao Diretor Presidente,
exemplificativamente, as seguintes
atribuigbes: (a) exercer a supervisdo de
todas as atividades da Companhia; (b)
coordenar e superintender as atividades

Alteracdo do Artigo 21 do Estatuto
Social da Companhia para adequar a
estrutura da Diretoria a nova
governanga da Companhia.

Alteracdo no § 7° do Artigo 21 do
Estatuto Social da Companhia para
adequar a nova governanga da
Companhia.



da Diretoria, convocando e presidindo as
suas reunides; (c) tomar decisdes de
carater de urgéncia de competéncia da
Diretoria, “ad referendum” desta; (d)
propor ao Conselho de Administracédo e
a Assembleia Geral, quando for o caso,
areas de atuacdo de cada Diretor ou a
transferéncia de fungbes entre os
mesmos; e (e) exercer as atividades
previstas no Artigo 22.

da Diretoria, convocando e presidindo as
suas reunides; (c) tomar decisdes de
carater de urgéncia, nos termos do
regulamento aprovado pelo Conselho de
Administragdo, de competéncia da
Diretoria, “ad referendum” desta; (d)
propor ao Conselho de Administracdo e
a Assembleia Geral, quando for o caso,
areas de atuagdo de cada Diretor ou a
transferéncia de fungbes entre os
mesmos; e (e) exercer as atividades
previstas no Artigo 22.

(.)

§9° Competem ao Diretor Financeiro as
seguintes atribuigbes: (a) gestdo ampla
e plena das finangas da Companhia,
incluindo orcamento, controle de
despesas, investimentos, relatérios
financeiros e auditorias; e (b) lideranga
das dreas contdbil e fiscal da
Companhia.

da Diretoria, convocando e presidindo as
suas reunides; (c) tomar decisdes de
carater de urgéncia, nos termos do
regulamento aprovado pelo Conselho de
Administracdo, de competéncia da
Diretoria, “ad referendum” desta; (d)
propor ao Conselho de Administragdo e
a Assembleia Geral, quando for o caso,
areas de atuagdo de cada Diretor ou a
transferéncia de fungdes entre os
mesmos; e (e) exercer as atividades
previstas no Artigo 22.

(.)

§9° Competem ao Diretor Financeiro as
seguintes atribuigdes: (a) gestdo ampla
e plena das finangas da Companhia,
incluindo or¢gamento, controle de
despesas, investimentos, relatorios
financeiros e auditorias; e (b) lideranga
das adreas contdbil e fiscal da
Companhia.

Inclusdo do § 9° do Artigo 21 do
Estatuto Social da Companhia para
destacar as atribuicdes do Diretor
Financeiro.
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(b) copia do estatuto social consolidado

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

AMERICANAS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60

) CAPITULO | )
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°- A Americanas S.A. é uma sociedade an6nima, que se rege por este Estatuto
Social e demais disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Sacadura Cabral, 102, Parte, Saude, CEP: 20081-902, e pode, por
deliberagédo do Conselho de Administragao, abrir, manter e fechar filiais, escritérios,
depdsitos ou agéncias de representagdes, em qualquer parte do territorio nacional ou
no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i) o comércio varejista e atacadista em geral, incluindo produtos alimenticios,
hortifrutigranjeiros, gréos, carnes, peixes e congelados, bebidas, incluindo sua
manipulacgao e engarrafamento, e fumo, no Pais e/ou no exterior, de quaisquer bens
e produtos, podendo importar ou exportar de e para quaisquer paises, podendo, ainda,
utilizar meios eletronicos para divulgagao e/ou comercializagdo de seus produtos,
em especial, a Internet, sem restrigdo a outros meios (telemarketing, televendas, TV,
canais comuns de comércio, catalogos, lojas fisicas, supermercados, minimercado,
mercearia, lanchonetes, padaria, confeitaria, bar, restaurante, lojas de conveniéncia,
etc.), incluindo, ainda, a operacao de franquias;

(ii) fabricagdo, industrializagdo e manipulagdo de produtos de carnes, peixes,
derivados e quaisquer alimentos e pratos prontos;

(iii) prestar servicos de operacdo logistica, compreendendo o armazenamento,
gestado de estoques em depodsitos proprios ou de terceiros, inclusive armazém geral;

(iv) prestar servicos de assisténcia técnica, mercadoldgica, financeira,
administrativa, de publicidade, de marketing e de merchandising, bem como
promover marketing relacionado as empresas operantes em areas afins ou nao, de
correspondente bancario, financiamento a clientes, recarga de aparelhos de telefonia
movel, de estacionamento rotativo e outros relacionados, direta ou indiretamente;
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(v) participar de outras sociedades, comerciais e civis, como sdécia ou acionista, no
Pais ou no exterior;

(vi) promover a intermediacao e distribuicdo de ingressos, passagens e tickets para
atragdes publicas, parques tematicos, teatros, shows e outros eventos destinados ao
publico, de carater cultural ou nao, transportes e outros similares ou nao, excluindo-
se pules de apostas, tickets de jogo ou similares, nacionais ou nao;

(vii) promover e intermediar a distribuicdo de produtos da industria cinematografica,
nacional ou internacional, bem como a comercializacdo de musicas via arquivo
eletronico, de artistas nacionais ou internacionais;

(viii)representar empresas detentoras de softwares para visualizagdo de imagens,
sons e outros através de intermediagcdo de downloads (cépias) ndo gratuitas;

(ix) agir como representante de vendas de empresas diversas, utilizando-se do canal
tecnolégico desenvolvido para comércio eletrénico (e-commerce), ou ainda outro que
pratique normalmente;

(x) programadora de comunicagdo eletronica de massa por assinatura,
programadora de canal de televendas ou infomerciais;

(xi) servigos de informatica e congéneres;

(xii) prestagdo de servigos de logistica e transporte de carga em geral para toda a
cadeia de suprimento e para o consumidor final, incluindo delivery e entregas rapidas,
por quaisquer meios, incluindo o transporte aéreo, aquaviario e rodoviario no ambito
municipal, estadual, interestadual e internacional, atuando inclusive como operador
multimodal — OTM.

(xiii)produgdo de conteudo e filmes em estidios cinematograficos, bem como
reproducao de textos, desenhos e outros materiais, incluindo, ainda, a prestagao de
servigos para terceiros, de propaganda e publicidade;

(xiv) atividades de apoio a educacao, incluindo a comercializagédo de cursos online;

(xv) comercializagdo de produtos farmacéuticos, medicamentos, saneantes,
cosméticos, perfumaria, bem como produtos médicos e acessorios;

(xvi)comercializagdo de artigos para animais, ragdes, acessorios, produtos de uso
veterinario, produtos “pet”;

(xvii) comercializagdo de artigos de floricultura, horticolas, fruticolas e acessorios; e

(xviii) atividades de impressao em geral, incluindo servigos de fotocépias e impresséo
de fotografias;

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companbhia, devera considerar:

(a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;
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(b) Os efeitos econdémicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das
operagdes da Companhia em relagao aos empregados ativos, fornecedores, clientes
e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relagédo
a comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duragao sera por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social subscrito ¢ de RS 15.457.554.222,38 (quinze bilhdes,
quatrocentos e cinquenta e sete milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil,
duzentos e vinte e dois reais e trinta e oito centavos) divididos em 902.529.503 agdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° Cada acao ordinaria tera direito a um voto nas deliberagcdes da Assembleia Geral.

§2° A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
1.250.000.000 (um bilhdo, duzentos e cinquenta milhdes) de agdes ordindrias,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao, que fixara as condi¢des da emissao, estabelecendo se 0 aumento se
dara por capitalizagao de reservas ou por subscrigao publica ou particular, o prego e
as condigoes de integralizagao.

§3° O Conselho de Administragcao podera outorgar, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, op¢cdo de compra ou subscricdo de agdes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas.

§4° Dentro do limite do capital autorizado, a emissao de agdes, cuja colocacao seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica, ou ainda mediante
permuta por agdes, em oferta publica de aquisicao de controle, podera dar-se com
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, ou reducado do prazo para o seu
exercicio.

§5° As acbes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e indicada pelo Conselho de Administragao, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei
n° 6.404/76.

§6° A ndo realizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para os fins dos artigos 106 e 107 da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagao
do indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacdo Getdlio
Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além
de juros de 12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% do valor da
prestagdo em atraso, devidamente atualizada.
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Artigo 6° - A Companhia ndao podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SEGAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos
ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa
e desenvolvimento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social.

81° A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto
Social e deliberara pelo voto da maioria dos presentes, excecao feita as hipoteses de
quorum qualificado definidas em lei.

§2° A Assembleia Geral devera ser convocada, em primeira convocagao, com no
minimo 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo
do anuncio, nos termos da lei. Nao se realizando a assembleia, sera publicado novo
anuncio de segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§3° Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com até dois dias de
antecedéncia, além dos documentos de identificagdao, acompanhados, conforme o
caso de mandato que comprove a representagdo com reconhecimento da firma do
outorgante, o comprovante expedido pela institui¢do depositaria.

§4° A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, o qual indicara um secretario para auxilia-lo ou, na
auséncia do Presidente do Conselho de Administragao, por acionista escolhido pelos
presentes.

§5° A Assembleia Geral somente deliberara acerca de assuntos expressamente
previstos na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocacgao, sendo
vedada a aprovagao de matérias sob rubrica genérica.

SEGAO Il - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SUBSEGAO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 8° - A administragdo da Companhia sera exercida por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria.

§1° A Assembleia Geral fixara o montante global ou individual da remuneragéo dos
Administradores. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de Administracao
efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

§2° A posse dos administradores estara condicionada a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 38 deste Estatuto.
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§3° Os administradores da Companhia deverao aderir ao Manual de Divulgacdo e Uso
de Informacdes e Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

§4° No desempenho de suas func¢des, os administradores deverdo considerar o
melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos
de curto e longo prazo de seus atos sobre as seguintes partes relacionadas a
Companhia e suas subsididrias: (i) os acionistas (ii) os empregados ativos; (iii) os
fornecedores, clientes e demais credores; (iv) a comunidade e o meio ambiente local
e global.

SUBSEGAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 9° - O Conselho de Administragcdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 10 (dez) membros efetivos, com possibilidade eleicdo de até o mesmo
numero de suplentes, vinculados ou ndo a um Conselheiro especifico, indicados pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

8§1° Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, na conducdo dos trabalhos
relacionados a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo, determinar a
mecanica de votacgdo relativamente a eleicdo dos conselheiros nos termos dos
Artigos 10 e 11 abaixo.

Artigo 10 - Ressalvado o disposto no Artigo 11 abaixo, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votacao
individual dos(as) candidatos(as).

§1° O Conselho de Administragdo sempre indicard uma chapa de candidatos(as) a
ser submetida a apreciagao da Assembleia Geral.

§2° E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa
para o Conselho de Administragao, observadas as seguintes normas: (a) a proposta
devera ser comunicada por escrito a Companhia na forma da regulamentagao em
vigor, sendo vedada a apresentagao de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas; (b) a referida comunicacdo deverd conter todas as
informacgdes e documentos sobre os(as) candidatos(as) exigidos pela legislagéo e
regulamentacdo; e (c) a Companhia publicard aviso, com divulgacdo em sua
homepage, informando o local em que os acionistas poderdo obter cépia das
propostas de chapas apresentadas.

§3° O(A) mesmo(a) candidato(a) podera integrar duas ou mais chapas diferentes,
inclusive a de que trata o § 1° deste Artigo.

§4° Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados(as)
eleitos(as) os(as) candidatos(as) da chapa que receber maior nimero de votos na
Assembleia Geral.

Artigo 11 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragao é facultado a
acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social,




101

requerer a adoc¢do do processo de voto multiplo até 48 (quarenta e oito) horas antes
da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

§1° A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do pedido, publicar
aviso aos acionistas comunicando que a eleicdo se dara pelo processo do voto
multiplo.

§2° - Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia promovers3,
com base no Livro de Presengas e no numero de ag¢des detidas pelos acionistas
presentes, o calculo do nimero de votos que caberao a cada acionista.

§3° - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pelo
processo de voto miultiplo, serdo candidatos(as) a membros do Conselho de
Administragdo os(as) integrantes das chapas de que tratam o §1° e o §2° do Artigo
10 acima.

§4° Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos do
§ 2° acima em um(a) Unico(a) candidato(a) ou distribui-los entre vérios(as). Seréo
declarados eleitos aqueles(as) que receberem maior quantidade de votos.

§5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de
nova votagao, pelo mesmo processo, ajustado o numero de votos que cabera a cada
acionista em fungao do nimero de cargos remanescentes a serem preenchidos.

§6° - Sempre que a eleigdo tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de
qualquer membro do Conselho de Administragao pela Assembleia Geral importara
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigao.

Artigo 12 - O Conselho de Administragao reunir-se-a trimestralmente ou sempre que
necessario, por convocagdo de seu Presidente, ou por quaisquer 2 (dois) de seus
membros, através de correio eletrénico, ou outro meio de comunicagao com
comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, podendo
tal convocacgao ser dispensada se presente a totalidade dos conselheiros.

§1° O aviso de convocagao devera ser acompanhado da relagdo das matérias a
serem discutidas e apreciadas na reuniao, bem como de todos os documentos de
apoio porventura necessarios.

§2° Em caso de vacancia de membro efetivo do Conselho de Administragéo, quando
nao houver suplente, os membros remanescentes do Conselho de Administracao
nomearao um substituto, o qual permanecera no cargo até o término do mandato dos
demais conselheiros. A vacancia de um Conselheiro Independente, conforme
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, somente podera ser suprida por outro
Conselheiro Independente.

§3° Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso
de morte, incapacidade permanente, renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada
por mais de trés reunides consecutivas.

84° Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administracdo serdo
substituidos por suplente ou, ndo havendo, por outro conselheiro indicado pelo
conselheiro ausente, munido de procuragao com poderes especificos. Nesta ultima
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hipbtese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente, além de seu
préprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente. A auséncia de um
Conselheiro Independente, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
somente podera ser suprida por outro Conselheiro Independente.

§5° Os conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho de Administragao
por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao eletrénico, sendo considerados presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do
Conselho por correio eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a
declaragéao, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar
a ata da reuniao em nome do conselheiro.

§6° O conselheiro deve ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Ocorrendo, apds a eleicdo de membro do Conselho de
Administracdo fato que configure, supervenientemente, os mesmos fatores de
impedimento previstos acima, o membro que estiver sujeito ao impedimento obriga-
se a imediatamente apresentar sua renuncia ao Presidente do Conselho de
Administragao. Ainda, é vedado a qualquer membro do Conselho de Administragao
intervir em qualquer deliberagcdo em que o mesmo tiver ou representar interesse
conflitante com o da Companhia, cumprindo-lhe cientificar os demais membros do
seu impedimento e fazer consignar, em ata da reunido do Conselho de Administragao,
a natureza e a extensdo do seu impedimento.

§7° Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei n° 6.404/76,
o voto proferido por acionista visando a eleicdo de membro do Conselho de
Administragcdo que nao satisfaga os requisitos deste Artigo.

§8° Os membros do Conselho de Administragao deverdo permanecer em seus cargos
e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de acionistas.

§9° Dos membros do Conselho de Administragédo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento) dos membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao conselho de administragdao como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s), na hipétese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei 6.404/76.

§10 Quando em decorréncia do calculo percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nudmero fracionario, a Companhia devera proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

8§11 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados na mesma pessoa.

Artigo 13 - O Conselho de Administragao podera determinar a criagdao de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracao,
particularmente o Comité de Auditoria e o Comité de Nomeacao abaixo previstos,
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bem como a definir a respectiva composicao e atribuigdes especificas.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo tera um Presidente, eleito pela maioria de
votos de seus membros na primeira reuniao apds a posse de tais membros ou sempre
que ocorrer vacancia daquele cargo.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo instalar-se-a mediante a presenca da
maioria de seus membros e deliberara validamente pelo voto favoravel da maioria de
seus membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de
qualidade no caso de empate.

Paragrafo Unico - As decisbes do Conselho de Administragdo constardo de ata que
sera lavrada em livro préprio e assinada pelos presentes. Devera ser integramente
transcrita na ata da reunidao de Conselho de Administragao a manifestacdo de voto
de qualquer integrante do Conselho de Administragcao que desejar fazé-lo.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politica e objetivos basicos, para todas as areas principais de atuagao da Companhia;

(i) aprovar os planos de trabalho e orgcamentos anuais, os planos de investimentos,
nao previstos no orgamento, e os novos programas de expansao da Companhia, bem
como acompanhar a sua execugao;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicées e
competéncias;

(iv) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao, bem como sobre quaisquer outros atos;

(v) atribuir, do montante global da remuneracgdo fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais, a cada um dos membros da administragdo da Companhia;

(vi) atribuir aos membros da administragao a sua parcela de participagao nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, inclusive intermediarios;

(vii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria,
autorizar a distribuicdo de dividendos intermediarios e, se distribuidos estes com
base em resultados apurados em balango intermediario, fixar a participagdo nos
lucros a que fardo jus os administradores;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar
esclarecimentos sempre que entender necessarios;

(ix) autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentacao de
relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

(x) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou
estatutaria;
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(xi) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emisséo de agbes da
Companhia e bonus de subscricao, fixando as condigées de emissao, inclusive preco
e prazo de integralizagao, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para o seu exercicio nas emissoes, cuja colocagao seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscrigao publica, ou em permuta por agdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xii) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgdo de
compra a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, na forma do disposto
no §3° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

(xiii) aprovar a prestacao de fianga, aval ou outra garantia em favor de terceiros,
ficando dispensada a prévia aprovagdo quando: (a) tratar-se de prestacéo de fiangca
em contrato de locagdo para moradia de funciondrio ou diretor, e (b) quando o terceiro
for controlada ou coligada direta ou indireta da Companbhia;

(xiv) fixar critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios (beneficios
indiretos, participagao no lucro e/ou nas vendas) da administragao e dos funciondrios
de escaldo superior (como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de
cargos de diregdo equivalentes) da Companhia;

(xv) aprovar a criagao e extingao de controladas e a participagdo da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

(xvi) deliberar sobre aquisi¢ao, a alienagéo a qualquer titulo, inclusive conferéncia ao
capital de outra sociedade, transferéncia ou cessdo a qualquer titulo ou, ainda,
oneracao de parte substancial do ativo permanente da Companhia, em operagao
isolada ou conjunto de operagdes no periodo de 12 (doze) meses, como tal
entendendo-se (i) bens e/ou direitos em valor superior a RS 1.000.000,00 (um milh&o
de reais) ou dois por cento do ativo permanente da Companhia, o que for maior,
respeitada a competéncia da assembleia geral prevista no artigo 122X da Lei n°
6404/76; (ii) direitos, licengas, autorizagdes, permissdes ou concessdes
governamentais de que seja titular a Companhia; e (iii) ativos da Companhia que
correspondam a um conjunto destinado a exploragao de um determinado negécio ou
atividade da Companhia; sendo que nos casos (ii) e (iii) supra, independentemente do
respectivo valor;

(xvii) estabelecer a algada da Diretoria para celebrar contratos de qualquer natureza
que representem responsabilidades ou rentncia de direitos para e pela Companhia,
autorizada, desde ja, a celebragdo pela Diretoria de contratos relacionados ao
fornecimento de produtos para revenda;

(xviii) aprovar a emissao de instrumentos de crédito para a captagao de recursos,
sejam “bonds”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem
como de debéntures ndo conversiveis e debéntures conversiveis, no limite do capital
autorizado, deliberando, ainda, sobre suas condicdes de emissdo, amortizacao e
resgate, dispensados, contudo, de tal obrigatoriedade, os contratos relacionados com
antecipacao e/ou venda de recebiveis;

(xix) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;
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(xx) deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de agdes de sua prépria emissao,
para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéao;

(xxi) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de
acoes escriturais;

(xxii) manifestar-se previamente e emitir seu posicionamento sobre qualquer
proposta a ser submetida a Assembleia Geral de acionistas;

(xxiii) fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias
Gerais e reunides das sociedades em que participe como sdcia ou acionista, inclusive
aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas ou coligadas a
serem eleitos com o voto da Companbhia;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por agdes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicagao do edital da
oferta publica de aquisicdo de agdes, que deverd abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego
e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) alternativas a aceitagdo da
oferta publica de aquisigdo disponiveis no mercado; e (d) o valor econdémico da
Companhia, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM e outras informagdes que o Conselho de Administragao
considerar relevantes;

(xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito dos termos e condigdes
de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras transagdes que derem
origem a mudanca de controle por meio de parecer prévio fundamentado que devera
abordar, no minimo, se a operagdao assegura tratamento justo e equitativo aos
acionistas da companhia; e

(xxvi) celebragdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e (i) qualquer
de seus acionistas, administradores e empregados (quaisquer que sejam as
denominagdes dos cargos), bem como os seus respectivos conjuges e parentes até
o terceiro grau; (ii) quaisquer controladas, controladoras, coligadas ou sociedade sob
controle comum de qualquer das pessoas indicadas no item (i) acima; e (iii)
fornecedores, clientes ou financiadores com os quais qualquer das pessoas
indicadas no item (i) acima mantenha uma relagdo de dependéncia econdémica e/ou
financeira (“Parte Relacionada”), ressalvada a aquisicdo de produtos e servicos em
condi¢des de mercado.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo serdo corrigidos anualmente
a partir de fevereiro de 2005, pelo indice IGP-M da Fundagéao Getdulio Vargas ou outro
indice de base equivalente que venha a substitui-lo.
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SUBSEGAO lII
COMITES

Artigo 17 - A Companhia tera um Comité de Auditoria, érgao de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragao, o qual sera composto por no minimo 3 (trés)
membros, sendo ao menos 1 (um) Conselheiro Independente da Companhia e ao
menos 1 (um) com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria,
podendo um mesmo membro acumular as duas caracteristicas aqui previstas, para
um mandato que coincidirda com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administragao, permitida a reeleicao.

§1° As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéao.

§2° Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Comité de
Auditoria, o0 membro ausente devera indicar aquele que o substituira. No caso de
vacancia, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar reuniao do
Conselho de Administracao para a eleigdo do novo membro do Comité de Auditoria,
para o término do respectivo mandato.

§3° Os membros do Comité de Auditoria se reunirdo sempre que convocados por
qualquer dos seus membros.

Artigo 18 - Além do Comité de Auditoria, a Companhia tera um Comité de Nomeagao,
o qual serd composto por 4 (quatro) membros do Conselho de Administragéo, dos
quais pelo menos 2 (dois) deverdo ser Conselheiros Independentes, para um mandato
que coincidira com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragao,
permitida a reeleigao.

Artigo 19 - Compete ao Comité de Nomeagdo, a indicacdo ao Conselho de
Administragdo dos(as) candidatos(as) cujos nomes serdo submetidos(as) a
Assembleia Geral da Companhia para a eleicdo dos membros de seu Conselho de
Administragao.

Artigo 20 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de Conselheiro
Independente membro do Comité de Nomeagao, o membro ausente devera indicar,
dentre os demais Conselheiros Independentes, aquele que o substituira. Da mesma
forma, no caso de auséncia ou impedimento tempordrio dos demais membros do
Comité de Nomeagao, o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros
do Conselho de Administragdo, aquele que o substituird. No caso de vacancia, o
Presidente do Conselho de Administracao devera convocar reuniao do Conselho de
Administragao para a eleicdo do novo membro do Comité de Nomeacgao, para o
término do respectivo mandato.

SUBSEGAO IV
DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez)
Diretores, sendo um designado para o cargo de Diretor Presidente, um para o cargo de
Diretor de Relagbes com Investidores, um para o cargo de Diretor Financeiro, e os
demais diretores eleitos terdo atribuicoes e designacdes definidas pelo Conselho de
Administragdo, todos com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo. Os
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Diretores poderao exercer cumulativamente outras atribuicées executivas.

§1° Compete a Diretoria exercer as atribuicées que a lei, o Estatuto Social e o Conselho
de Administracdao l|he conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia.

§2° Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, cabera ao Conselho de Administragéo
eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo
da gestao e a respectiva remuneracao.

§3° A Diretoria poderd, ainda, designar um dos seus membros para representar a
Companhia em atos e operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador
apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolugéo de
Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario.

§4° A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a convocagao cabe a qualquer
Diretor.

§5° A reunido instalar-se-4 com a presenga de Diretores que representem a maioria
dos membros da Diretoria.

§6° As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas em livro
proéprio.

§7° Competem ao Diretor Presidente, exemplificativamente, as seguintes atribui¢des:
(a) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia; (b) coordenar e
superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas reunides;
(c) tomar decisdes de carater de urgéncia, nos termos do regulamento aprovado pelo
Conselho de Administragdo, de competéncia da Diretoria, “ad referendum” desta; (d)
propor ao Conselho de Administragcdo e a Assembleia Geral, quando for o caso, areas
de atuagdo de cada Diretor ou a transferéncia de fungdes entre os mesmos; e (e)
exercer as atividades previstas no Artigo 22.

§8° Competem ao Diretor de Relagdes com Investidores as seguintes atribui¢des: (a)
divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminagao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobiliarios sejam admitidos a negociacao, além de outras atribui¢cdes definidas pelo
Conselho de Administracéo; (b) prestar informagdes aos investidores; e (c) manter
atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentagéo
aplicavel.

§9° Competem ao Diretor Financeiro as seguintes atribuigdes: (a) gestdo ampla e
plena das finangas da Companhia, incluindo orgamento, controle de despesas,
investimentos, relatérios financeiros e auditorias; e (b) lideranca das dreas contabil e
fiscal da Companbhia.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a
consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e
onerar bens do ativo permanente, ressalvado o disposto no Artigo 16 ou renunciar a
direitos, exceto com relagao aos assuntos cuja deliberagao incumbe ao Conselho de
Administragédo, bem como a transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou
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estatutarias pertinentes e as deliberagcdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragdo. Compete-lhe administrar e gerir os negdcios da
Companhia, especialmente:

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, anualmente, o plano de
trabalho, plano de investimento, novos programas de expansao da Companhia, e de
sociedades investidas, se houver;

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, anualmente, o orgamento
anual e plurianual da Companhia e suas revisoes;

(iii) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracao, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagado dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia; observar e executar as
deliberagdes do Conselho de Administragdo, da Assembleia Geral e deste Estatuto
Social; e

(v) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Ressalvados os casos dos paragrafos subsequentes, os atos que criarem
responsabilidade para com a Companhia, ou dispensarem obrigagcdes de terceiros
para com ela, sé serdo vdlidos se tiverem: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois)
membros da Diretoria; (ii) a assinatura conjunta de um membro da Diretoria e de um
procurador da Companbhia; ou (iii) a assinatura conjunta de dois procuradores da
Companbhia.

§ 1° Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores e outorgados para
fins especificos e por prazo determinado, ndo excedente de um ano, salvo os que
contemplarem os poderes da clausula ad judicia, que poderao ser outorgados por um
Diretor e por prazo indeterminado.

§ 2° A Companhia podera ainda ser representada por apenas um Diretor ou um
Procurador nos seguintes casos:

(i) quando o ato a ser praticado impuser representagao singular, a Companhia sera
representada por qualquer diretor ou procurador com poderes especiais;

(ii) contratacao de prestadores de servigco ou empregados;

(iii) receber e/ou dar quitagdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e
negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas;

(iv) assuntos de rotina perante os érgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

(v) assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;
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(vi) endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da
Companhia;

(vii) representagdo da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e
demais sociedades em que tenha participagao acionaria, observado o disposto neste
Estatuto Social; e

(viii) representagao da companhia em juizo.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - A Companhia terd um Conselho Fiscal integrado por 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, de funcionamento ndo permanente,
cuja instalagao e atribuicoes obedecerao a Lei n° 6.404/76.

§1° A remuneragd@o dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de
locomocao e estadia necessdrias ao desempenho de suas fungoes.

§2° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

§3° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

§4° A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado
pelo membro do Conselho Fiscal empossado, que devera contemplar sua sujeigao a
clausula compromissaria referida no artigo 38.

§5° Todas as deliberagées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros
de tal 6rgao que estiverem presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 25 - O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 26 - Ao fim de cada exercicio social, e no Ultimo dia de cada trimestre civil,
serdo levantadas as demonstragdes financeiras previstas nas disposi¢des legais em
vigor.

§1° O Conselho de Administragao podera declarar dividendos a conta de lucros ou de
reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras anuais, semestrais ou
trimestrais, que serdo considerados antecipagédo do dividendo minimo obrigatério a
que se refere o Artigo 29 abaixo.

§2° A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de balangos mensais e
declarar dividendos com base nos lucros entao apurados, observadas as limitagdes
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legais.

Artigo 27 - Do resultado de cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer
participagao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de
Renda.

Artigo 28 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(i) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social;

(i) o necessario, quando for o caso, para a constituicao da reserva para contingéncias,
nos termos do artigo 195 da Lei 6.404/76; e

(iii) o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto no
Artigo 29 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A participacdo dos administradores nos lucros da Companhia,
quando atribuida, ndo excedera o valor total da remuneragdo anual dos
administradores, nem 10% (dez por cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 29 - A Companhia distribuira como dividendo minimo obrigatério entre todas
as agOes, em cada exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico - Os lucros remanescentes terdo a destinagéo que for aprovada pela
Assembleia Geral, de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de
Administracgao.

Artigo 30 - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados,
sempre como antecipagao do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 31 - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital préprio
a crédito de dividendos anuais ou intermediarios.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CONTROLE DIFUSO, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIAABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 — A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢ao de que o adquirente se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agdes tendo por objeto as agbes de emissdao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos
na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario ao alienante.

Artigo 33 - O cancelamento do registro de companhia aberta e/ou a saida do Novo
Mercado deverao ser precedidos, a excegao do disposto no paragrafo 4° abaixo, da
realizagao de oferta publica de aquisigdo (“OPA”) por prego justo, nos termos do art.
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4°,84°, da Lei 6.404/76.

§1° Na oferta publica de aquisi¢cao de agGes a ser realizada pelo acionista controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o pre¢o minimo a ser ofertado devera corresponder ao prego justo, nos
termos da legislagao e regulamentacgéao aplicaveis.

§2° A aprovacdo da saida do Novo Mercado dependera da aceitagdo da OPA ou
expressa concordancia com a saida do segmento de mais de 1/3 (um tergo) das
acoes em circulagdo. Consideram-se agdes em circulagdo, para os fins deste
paragrafo 2°, apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida
do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao de OPA.

§3° No caso de saida do Novo Mercado, a Assembleia Geral poderad dispensar a
realizagdo da OPA referida no paragrafo 2° acima, respeitadas as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 34 - Na hipotese de haver Controle Difuso, qualquer Acionista Adquirente
(conforme definicdo abaixo), que adquira ou se torne titular de agées de emisséo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, excluidas
para os fins deste cOmputo as agdes em tesouraria, deverd, no prazo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade de acdes
nessa quantidade, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para aquisi¢dao da
totalidade das agdes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacgao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Capitulo.

§1° O prego a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da OPA
prevista neste artigo 34 (“Preco da OPA”) devera ser, pelo menos, equivalente (A) ao
maior valor entre: (i) o Valor Justo; (ii) a cotagdo unitaria mais alta atingida pelas
agOes de emissdo da Companhia durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses
anterior a realizagao da OPA, entre os valores registrados em qualquer bolsa de
valores na qual as referidas agdes forem negociadas, devidamente atualizado pela
Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custédia —SELIC, ajustado por eventos
societarios, tais como a distribui¢do de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a
operagdes de reorganizagao societaria; e (iii) o maior prego pago pelo Acionista
Adquirente nos 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da
participacao descrita no caput deste artigo, devidamente atualizado pela Taxa SELIC,
ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros
sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles
relacionados a operagdes de reorganizagdo societdria; acrescido de (B) um prémio
correspondente a 50% do maior valor apurado no item (A).

8§2° A OPA deverd observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4°
da Resolugdo CVM n° 85 de 31 de margo de 2022 (“Resolu¢cdo CVM 85") ou norma
que venha a substitui-la:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;
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(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los
dos elementos necessdrios a tomada de uma decisdo refletida e independente
quanto a aceitagao da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagao no edital de oferta, nos termos da
Resolugédo CVM 85, ressalvado o disposto no §4° abaixo; e

(v) serlangada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga
a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de a¢des de emissao
da Companhia.

§3° O Valor Justo sera apurado em laudo de avaliagcao elaborado por instituicéo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia em relagao ao
Acionista Adquirente, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo
1° do artigo 8° da Lei das S.A.

8§4° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagcdo do Valor Justo da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacgao, pelo Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagao, ndo se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela
Assembleia Geral. Nao serdao computadas as a¢oes detidas pelo Acionista Adquirente
para fins do quorum de deliberagao de que trata este paragrafo.

§5° Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo Acionista Adquirente.

§6° O Conselho de Administrag@o devera se reunir para definigdo da lista triplice e
convocagao da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo, o mais breve
possivel apds a verificagdo do atingimento da participagéo prevista no caput deste
artigo.

§7°. O laudo de avaliagdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relagbes com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na
pagina da CVM na rede mundial de computadores.

§8°. A efetivagdo da OPA prevista neste artigo podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, desde que aprovada por, pelo menos, 2/3 (dois tergos) dos membros
do Conselho de Administragao, reunidos em reunidao do Conselho de Administracgao,
observadas as seguintes regras: a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira
convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 25% do total de agdes em circulagdo da Companhia e, se instalada em
segunda convocagao, podera contar com a presenca de qualquer numero de
acionistas; b) a dispensa de efetivagdo da OPA serad considerada aprovada com o
voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia
Geral, seja em primeira ou segunda convocagao; e c) ndo serdo computadas as agdes
detidas pelo Acionista Adquirente, bem como aquelas detidas pelos demais
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acionistas que porventura com ele tenham acordo para alienagao de participagao,
para fins dos qudruns de instalagao e de deliberagéo.

§9° Na hipotese de a OPA prevista neste artigo ser realizada por Valor Justo
acrescido do prémio referido no item (B) do §1° deste artigo, os acionistas titulares
de, no minimo, 10% (dez por cento) das Acdes em Circulagdo no mercado, poderao
requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia especial
dos acionistas titulares das A¢des em Circulagdo no mercado para deliberar sobre a
realizagdo de nova avaliagdo da Companhia para fins de revisdao do Prego da OPA,
cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagao referido
no §3° deste Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei
n° 6.404/76 e com observéncia ao disposto na regulamentagédo aplicavel da CVM,
nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo.

8§10 Caso a assembleia especial referida no §9° acima delibere pela realizagédo de
nova avaliagao e o laudo de avaliagao venha a apurar valor superior ao valor inicial da
OPA, podera o Acionista Adquirente dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar,
no que couber, o procedimento previsto nos artigos 27 e 28 da Resolugdao CVM 85, e
a alienar o excesso de participagao no prazo de 3 meses contados da data da mesma
assembleia especial.

8§11 Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo venha a
determinar a adogao de um critério especifico de calculo para a fixagdo do prego de
aquisicao de cada agdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei n°
6.404/76, que resulte em preco de aquisi¢ao superior aquele determinado nos termos
deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste Artigo aquele
preco de aquisigao calculado nos termos da regulamentagéao da CVM.

8§12 A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao
aplicavel.

§13 O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicita¢des ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentacgao
aplicavel.

§14 Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizagéo
ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes
ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragcdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,
conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76.

8§15 Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos
de sdcio, inclusive por forga de usufruto ou fideicomisso, sobre as agées de emissao
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de tais direitos de socio sobre agdes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou
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solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

8§16 As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76, e nos Artigos 32
a 34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigagdes constantes deste Artigo.

§17 O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento)
do total das agbes de sua emissao: I. em decorréncia da subscri¢do de agdes da
Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja proposta
de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco de emissao das agoes
com base nos critérios previstos no artigo 170, da Lei n® 6.404/76; Il. por meio de
oferta publica de aquisi¢ao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, desde
que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao pre¢co da OPA previsto no §1°
acima; Ill. em decorréncia de operagao de fusao, cisdo, incorporagao ou incorporagao
de agbes envolvendo a Companhia; IV. em decorréncia de: (i) adiantamento de
legitima, doagao ou sucessao hereditaria, desde que para descendente ou conjuge de
acionista ou Grupo de Acionistas, neste ultimo caso titular de quantidade superior a
15% (quinze por cento) do total das agbes de emissdo da Companhia; ou (ii)
transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o proprio
acionista ou Grupo de Acionistas titular de quantidade superior a 15% (quinze por
cento) do total das agdes de emissdo da Companhia, seus descendentes ou seu
cbnjuge; ou V. em decorréncia de transferéncias de agdes entre Acionistas
Excepcionados.

§18 Para fins do cdlculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agbes
de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de
acoes em tesouraria, resgate de agdes ou de redugao do capital social da Companhia
com o cancelamento de agdes.

8§19 As disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

§20 O disposto neste Artigo ndo se aplicarda a qualquer acionista ou Grupo de
Acionistas que ja sejam titulares de participacdo direta ou indiretamente igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia ou
seus sucessores (“Acionista Excepcionado”), mesmo que, a qualquer momento e por
qualquer periodo de tempo, o Acionista Excepcionado volte a deter menos do que 15%
(quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, e posteriormente o
Acionista Excepcionado venha a deter mais do que15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissao da Companbhia, incluindo, mas nao se limitando a novas aquisi¢oes
de agbes de emissdo da Companhia pelo Acionista Excepcionado. O disposto neste
paragrafo também se aplicard aos acionistas da Companhia ou terceiros que
porventura formarem um Grupo de Acionistas com o Acionista Excepcionado.

Artigo 35 - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente,
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qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o0 mesmo
interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da
Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando
o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que
controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que seja,
direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle
ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o
controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social;
(v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social; ou (vi) que
tenha, direta ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social do Acionista Adquirente.

“Acdes em Circulagao” significa todas as agdes de emissdo da Companhia exceto
aquelas (i) de titularidade do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele vinculadas;
(i) em tesouraria da Companhia; e (iii) de titularidade dos administradores da
Companbhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de
menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia. Significa, ainda,
o Poder de Controle quando exercido por acionistas detentores de percentual superior
a 50% (cinquenta por cento) do capital social em que cada acionista detenha
individualmente menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social e desde que
estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle
comum e nem atuem representando um interesse comum.

“Grupo de Acionistas” o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por contratos
ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladores ou sob
Controle comum; ou (b) entre as quais haja relagdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) sob Controle Comum; ou (d) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum (i) uma pessoa que detenha direta ou indiretamente, uma
participacdo societdria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (ii)
duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15% do capital de cada
uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de
um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem
(a) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas
a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus
administradores; e, “Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos
“Controladora”, “Controlada”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) entende-se o
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
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direito.

"Outros Direitos de Natureza Societaria" significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre
as acdes de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra,
subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢cao de agdes
de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em agdes de
emissdao da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagdo nao
exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des
de emissao da Companhia.

"Valor Justo" significa o maior dentre os valores das a¢gdes da Companhia que vierem
a ser determinadas por instituicdo ou empresa especializada escolhida para
elaboracao do laudo de avaliagdo, mediante a utilizagdo dos critérios, adotados de
forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de patriménio liquido
avaliado a prego de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparagao por
multiplos, de cotacdo das agdes no mercado de valores mobiliarios ou com base em
outro critério aceito pela CVM.

Artigo 36 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n°® 6.404/76 e
pelo Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO

Artigo 37 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou por
deliberagcdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegerd o
liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagéo,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracdes.

CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
conselho fiscal, efetivos ou suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condigcao
de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial
decorrentes das disposi¢cdes contidas, na Lei n°6385/76, na Lei n.° 6.404/76, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 39 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas titular de participagao societaria
igual ou inferior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia é obrigado
a divulgar, mediante comunicagao a Companhia e as bolsas de valores em que forem
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negociados os valores mobiliarios de emissdao da Companhia, a modificagao da sua
participacao direta ou indireta que ultrapasse, para cima ou para baixo, 2,5% (dois e
meio por cento) do capital social da Companhia ou mdltiplos de tal percentual. Todo
acionista ou Grupo de Acionistas que se torne ou seja titular de participagao
societdria superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia é
obrigado a divulgar, mediante comunicagdo a Companhia e as bolsas de valores em
que forem negociados os valores mobilidrios de emissdao da Companhia, as
informagbes previstas na regulamentagdo da CVM, na ocorréncia de qualquer
aquisicao ou um conjunto de aquisi¢des de ag¢des que incrementem a participacao
acionaria direta ou indireta na Companhia, nos patamares previstos na
regulamentacgéao aplicavel.

§1° Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicao de agdes nas quantidades
previstas neste Artigo.

§2° - A infracdo ao disposto neste Artigo ensejard a aplicagdo das penalidades
descritas no Artigo 40 abaixo.

Artigo 40 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei, sua
regulamentagao ou por este Estatuto.

§1° - A suspensao do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia
Geral em qualquer reunido, ordinaria ou extraordinaria, em que a matéria constar da
ordem do dia.

§2° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital
social, poderao convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administragao nao
atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocagdo que apresentarem, com a
indicagdo do descumprimento de obrigagdo e da identidade do acionista
inadimplente.

§3° — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspenséo dos direitos politicos do
acionista também estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o prazo da
suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de
informacgdes assegurados em lei.

§4° — A suspensdo de direitos cessara logo que cumprida a obrigacéo.

Artigo 41 - A Companhia e seus administradores observardo os acordos de acionistas
ou termos de votos registrados na forma do artigo 118 da Lei n.° 6.404/76, sendo
vedado (i) aos integrantes das mesas diretora dos trabalhos assembleares ou das
reunides do Conselho de Administragdo acatar declaracdo de voto de qualquer
acionista, signatario de acordo de acionista ou termo de voto devidamente arquivado
na sede social, ou de membro do Conselho de Administracao, que for proferida em
desacordo com o ajustado em referido acordo ou termo, e (ii) @ companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agdes e/ou a cessao de direitos inerentes as agdes em
desacordo com as disposicoes de acordos de acionistas ou termos de voto
arquivados na Companhia. Os termos e condigcdes do Termo de Voto devem
beneficiar todos e quaisquer acionistas da Companhia e o cumprimento de suas
disposicdes podera ser exigido pela Companhia ou por quaisquer de seus acionistas
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minoritarios.

Artigo 42 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administracgao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgdos sociais com
fungbes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, a defesa em
processos judiciais e administrativos instaurados por terceiros, durante ou apos os
respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, inclusive
por meio de contrato de seguro permanente, a fim de resguarda-los das
responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungédo, com o
pagamento das despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizacées
decorrentes dos referidos processos.

§1° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou
sociedades por esta controladas.

§2° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no §1° for condenada, por
decisdo judicial transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo, devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas com a assisténcia juridica, nos termos da
lei.

*k *k *k
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