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FATO RELEVANTE

Americanas S.A. (“Americanas” ou “Companhia”), no tocante as sinergias esperadas
decorrentes da combinacdo operacional de negécios, divulga ao mercado, com vistas ao
alinhamento das informacGes, as expectativas da administracdo da Companhia, as quais
passardo a ser tratadas como projecoes.

Foram realizadas analises preliminares para estimar tais sinergias, considerando duas principais
frentes: Operacional (frete, marketing, tecnologia, central de servigos compartilhados, entre
outros) e Financeira (reducao do endividamento e da antecipagdo de cartdo de crédito).

e O valor bruto estimado das sinergias, antes dos custos da combinacdo, é de RS 2,3
bilhdes até 2024.

e O valor presente liquido (VPL) estimado das sinergias, ja considerando os custos da
combinacdo, é de RS 1,6 bilhdo até 2024.

Tais estimativas podem se provar conservadoras pois ndo consideram o potencial aumento de
vendas advindo de melhor atendimento ao cliente, objetivo central da combinacdo de negdcios.
Adicionalmente, elas ndo levam em conta potenciais impactos na utilizacdo dos créditos
tributarios registrados no balango da Companbhia.

As projecGes ora apresentadas serdo incluidas na se¢do 11 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia e estardo disponiveis no sistema Empresas.Net, nos sites da Comissdo de Valores
Mobilidrios (http://cvm.gov.br/) e da B3 (http://b3.com.br/), e nos sites de relagdes com
investidores da Companhia dentro do prazo legal. Informacgdes adicionais podem ser obtidas em
press release, também divulgado nesta data e disponivel no site da CVM.

A Companhia esclarece, por fim, que as informacbes divulgadas neste Fato Relevante
representam uma estimativa e envolvem fatores de mercado alheios ao controle da Companbhia.
Portanto, ndo constituem promessa de desempenho por parte da Companhia e/ou de seus
administradores e, dessa forma, podem sofrer novas alteragoes.

Rio de Janeiro, 12 de agosto de 2021.

Miguel Gutierrez
Diretor de Relagdes com Investidores



DeclaragGes Prospectivas

Este Fato Relevante contém declaragGes prospectivas. Estas declaragdes ndo constituem fatos historicos
e sdo baseadas na visdo atual da administracdo e nas estimativas de futuras circunstancias econémicas,
condi¢Ges da industria, desempenho da companhia e resultados financeiros. A palavra estima e
expressoes semelhantes, no que se refere a companhia ou a Transagdo, tém como objetivo identificar
declaragbes prospectivas. Declaragbes relacionadas a implementagdo das principais estratégias
operacionais e financeiras, a dire¢do das operagdes futuras e aos fatores ou tendéncias que afetam os
resultados das operagdes, sdo exemplos de declaragdes prospectivas. Essas declaracdes refletem as visdes
atuais da administragdo e estdo sujeitas a uma série de riscos e incertezas. Ndo ha garantia de que os
eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorrerdo. As declaragdes sdo baseadas em
muitas suposicdes e fatores, incluindo condigdes econémicas e de mercado gerais, condi¢gdes da industria
e fatores operacionais. Quaisquer mudangas em tais premissas ou fatores podem fazer com que os
resultados efetivos sejam substancialmente diferentes das expectativas atuais.



