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A Nova Jornada

nova companhia criando uma plataforma
ainda mais robusta

estrategia oportunidade Unica de
acelerar nossa evolucao

de maneira mais eficiente

governanca

. americanas sa
corporativa

3 SEICER acelerar o crescimento
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Para entregar a
melhor experiéncia
mais rapido

com menos friccao e
maior engajamento
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clientes
sellers
merchants
fornecedores
time




.para uma

evoluc;ao ainda

mais rapida
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Nota: As transac0Oes referentes as marcas BR Mania, Puket, Imaginarium, MinD,
LoveBrands e Parati estdo sujeitas a aprovacao de 6rgdos reguladores.
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tecnologia proprietaria

e efeito de rede

conectando

expand | ﬂdO consumidores a
sellers, merchants
para um e fornecedores .
clientes

ecossistema sellers

merchants

maIS fornepedores
time
pOderOSO economia

de escala

expansao constante,
acelerando o crescimento
e gerando eficiencias
operacionais

desenvolvida em
nossos digital labs,
em parceria com
Instituicoes globais

marca
poderosa

reforcando nosso
posicionamento em
torno da nossa marca
original americanas




...melhorando

a vida das
pessoas

socledade

e criando
empregos

* gerando
renda

e desenvolvendo
carreiras

consumidores

« dando acesso
a produtos e
Servicos

» oferecendo
pPrecos justos

* mais rapido e
conveniente

sellers /
fornecedores

* provendo um
canal de
distribuicao

* Impulsionando
0 desenvol-
vimento

merchants

e aumentando
o fluxo de
consumidores

* digitalizando
0 pequeno
vare|o
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A historia de uma Companhia criada +300 sécios com 90%

do seu patrimonio pessoal

por um time com cultura de dono investido na Companhia
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;tem de bom para melhorar
a vida das pessoas
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| nossa marca

para a nova Companhia,
decidaimos manter o
nome americanas

Uuma marca forte,
reconhecida por
todos 0s brasileiros.
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estrategla ESG

Desde 2015, nossa estratégia
de negdcio esta alinhadestom
a Agenda 2030 do
desenvolvimento sustentavel
das Nacoes Unidas

Nossas 5 prioridades dentre os Objetivos para
0 Desenvolwmento Sustentavel da ONU (ODA?,)g
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ambiental [23

« Compensamos 70% das emissoes de gases de efeito estufa
« Objetivo: 100% até 2025
« Maior operacao de bikes do pais (1,8 MM de entregas em 2020)
« Energia renovavel sendo utilizada em 25% da Companhia
 Objetivo: 100% ate 2030
« Embalagens reciclaveis reduzindo em 30% os residuos solidos

soclal [4]]8][10

« Desenvolvimento social, fomentando emprego para +65.000 pessoas
« Impacto social positivo na Amazonia para +1.500 familias

 |lgualdade de Género, 51% da lideranca € feminina

governanca|s]|s

« Companhia listada no Novo Mercado
« 43% de conselheiros independentes

« 5 comités especializados

Ame Financeiro
Auditoria (100% Independente) Gente & Sustentabilidade
Digital & Clientes



estra’[ég|a oportunidade Unica
de acelerar nossa

evolucao




prioridades estratégicas...

estrategia

SER AINDA MAIS

RELEVANTES NO

BIVARTAR DI VAR D0 2

CLIENTES

COMPromisso

MAXIMIZAR A

“XPERIENCIA

DO CLIENTE

meétricas

Crescimento
ACELERADO

Base de
CLIENTES ATIVOS

Numero de
TRANSACOES

Geracao de
CAIXA
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...com
crescimento
organico

Impulsionado pelo
desenvolvimento e
expansao de nossas

plataformas

15

NOSSO sonho de crescimento

plataforma * Crescer SSS acima da inflacao e com rentabilidade
frsica * Expandir a area de vendas nos diferentes tipos de lojas
* Criar uma das maiores redes de franquia do Brasll
plataforma * Ganhar market share no eCommerce
digital * Seqguir gerando caixa
* Ter o melhor NPS do eCommerce
plataforma « Ampliar a malha logistica

» Expandir entregas em até 24 horas

de fulfillment Implementar Ultra Fast Delivery (entrega em minutos)

« Ser o principal meio de pagamento em nossas plataformas
fintech » Crescer a base de aceitacao (off-us)
* Lancar nosso Banco Digital

motor de * Incubar novos negocios |
* Promover o uso de tecnologia

inovagao (IF) Conduzir a entrada em novas verticais



NOSSOS ativos Unicos

" e gente e * Processo diferenciado de
desenvolvimento de gente,

CreSC| mentO cultura +300 socios atualmente

nossa estratégia
* Forte cultura de dono e histoérico

Sy o de crescimento
de execucao eficiente, disciplinada ) .
e com inovacao constante Inorganico

Inorganico
Impulsionado pela
utilizacao de nossos

aguisicao de novos

_ o hase de 48 milhoes de clientes ativos negocios e marcas gue

atlvos unicos para a :

~ clientes » Marca reconhecida por todos os possam ser

de novos o .t

eXpansao brasileiros, com 92 anos, proposta de potencializados pelos
negocios e marcas valor unica, aliando amplo sortimento, Nossos ativos Unicos,

_ capilaridade nacional, varejo, digital e : :
por meio de N0Sso uma poderosa estrutura de capital sendo ainda mais
motor estratégico relevantes no dia a dia

das pessoas.
de M&A plataforma - Quatro plataformas:

de negc’)cios Fisica, Digital, Loqlstlca, Fintech
+ Motor de Inovacéao (IF)

» Plataforma integrada gera mais
poder de fogo para acelerar o
motor estrategico de M&A
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...com escala
Impressionante
e performance
consistente

4 : 6 b| visitantes anuais
A6 MM eommeienos cprades
100% CEPs atendidos

1 ) 707 lojas em 765 cidades

4 8 7 _ 300 sellers & fornecedores

+34 _ OOO associados

R$4O b| GMV em 2020
+206X ooy Y

R$3,3 bi

EBITDA em 2020

+133X

crescimento do EBITDA
desde 1999

40.646%

retorno ao acionista
desde 1999




banking
fintech

.2,0

TRILHOES

OPERACOES
COMBINADAS

=s 40

BILHOES

EM 2020

advertising
NOVOS negocCios

vendas totais
do varejo no

BraS|I

negocios existentes
expansao

novas categorias
novos formatos
Nnovos canais

...Infinitas
possibilidades
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7 +velocidade
expandindo

mails répld() g Melhorar

* Crescimento organico e inorganico

« Otimizacao dos servigcos O20

« Expansao do negocio de advertising
Acelerar

« Agilidade e iInovacao

* Velocidade e eficiéncia

« Plataforma poderosa de M&A
Inovar

« Utilizar data analytics

* Expandir a plataforma de loyalty

» Oferecer solucOes bancarias
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operacoes DATA ANALYTICS

« Cria um data lake unificado para aprofundar o conhecimento do cliente
tOtaI mente * Aprimora as ofertas personalizadas (+CRM)
|nteg rad asS * Aumenta o cross sell, incluindo o uso de geolocalizagao
ESTOQUES

 Fomenta a gestao integrada, sem necessidade de criacao de filiais nas lojas

« Disponibiliza produtos de 1P e 3P nas lojas, os mais vendidos por regiao

* Acelera o modelo ultra fast delivery dos estogques das lojas (1P e 3P)
M&A

« Mais poder de fogo com um motor de M&A mais potente

« Mais facil de integrar novos negdcios, que s&o em sua maioria omnichannel

« Mais atrativa para potenciais vendedores, que se beneficiam de nossos ativos



+sinerglas

Oportunidades EXPERIENCIA DO CLIENTE

= - .  Integrar o servi¢co de pos-venda, usando lojas como pontos de atendimento
adicionals

 Reformular o layout das lojas de acordo com o comportamento do cliente

« Mais de 300 mil m2 de area de estoque que podem ser convertida em dark stores
LOGISTICA

 LET'S terd mais liberdade e menos complexidade para gerenciar ativos

» Criar corredor aéreo para trazer itens da Asia com frequéncia

« Converter a retaguarda das lojas em hubs para atendimento ao marketplace,

aumentando a velocidade das entregas
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...criando um futuro mais valioso

+ 100% Integrado (Fisico, Digital, Logistica e Fintech)

+ Maximizar a experiéncia do cliente

+ Acelerar o crescimento de forma mais eficiente

+ Aumentar o fluxo de caixa para financiar nossos sonhos
+ Melhorar a alocacao de pessoas e de capital

+ Aumentar o lucro liquido
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C Overnanca americanas sa
corporativa .
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estrutura de
governanca
corporativa

racional

daimericanads sa

Combinacao operacional aprovada em AGE
Eleicao do Conselho de Administracao
Diretoria eleita

Comites criados

A




Conselho de Administracao

damericanas sd

Eduardo Saggioro Garcia rresidente

Presidente do Conselho de Administracdo da Lojas Americanas S.A. desde outubro de
2020. Presidente do Conselho de Administracdo da americanas sa. Socio e fundador da
Visagio. Atuou nos ultimos anos como Membro do Conselho de Administracao de
Companhias como: Casas Pedro, Equatorial Energia e CVC. Conselheiro estatutario da
Sao Carlos Empreendimentos e Participacoes S.A. e como Diretor em empresas como a
Silkim Participacdes S.A. e Braco S.A.

Carlos Alberto da Veiga Sicupira

Atuacao em Lojas Americanas S.A como CEO de 1983 a 1991 e como membro do
Conselho de Administracdo até os dias atuais. Membro do Conselho de Administracéao,
Presidente do Comité Ame e membro do Comité Gente&Sustentabilidade da americanas
sa. Foi socio do Banco Garantia de 1976 a 1998. Sdcio-controlador da AB Inbev, onde
atuou como membro do Conselho de Administracédo até 2019. Co-fundador e socio da GP
iInvestimentos de 1993 a 2004. Atuou nos ultimos anos como membro dos Conselhos de
Administracdo do RBI Inc. e da 3G Capital. Atua tambem em organizacbes do Terceiro
Setor, como Fundacéao Brava e Fundacao Estudar.

Claudio Moniz Barreto Garcila

Membro do Conselho de Administracao da Lojas Americanas S.A. desde maio de 2018.
Membro do Conselho de Administracéo, Presidente do Comité de Gente&Sustentabilidade
e membro do Comité Digital&Clientes da americanas sa. Iniciou a carreira na Ambev como
trainee em 1991. Atuou em varias posicOes nas areas Financeira, Operacbes e na
Diretoria de Tecnologia e Servicos Compartilhados. Na Anheuser-Busch Inbev foi Diretor
de Gente e Tecnologia e em 2019, tornou se membro do conselho da AB Inbev. Co-
fundador da Garcia Family Foundation, atuando nas areas de Cultura e Educacéo.

Paulo Alberto Lemann

Membro do Conselho de Administracao da Lojas Americanas S.A desde abril de 2005,
onde também atua como especialista financeiro nos Comités Financeiro e de
Gente&Sustentabilidade. Trabalhou na Andersen Consulting, Banco Marka e na Dynamo
Asset. Em 2005, fundou a Pollux Capital. E membro do Conselho da AB Inbev. E um dos
fundadores e presidente da Vectis Partners e tambem um dos fundadores da Vitreo,
gestora digital de investimentos. No Terceiro Setor, atua na Fundacdo Lemann desde
2003 e na Nova Escola desde 2016.

Sidney Victor da Costa Breyer Independente

Membro Independente do Conselho de Administracdo, Presidente do Comité
Digital&Clientes e membro Independente do Comité de Auditoria da americanas sa. Entre
1999 e 2001, atuou como Professor de Marketing Digital na FGV RJ. Nos ultimos anos,
atuou como Diretor Presidente da Aglog Datacenters, Diretor Presidente da Aggir Capital,
Presidente do Conselho da Yenzah Cosméticos e Membro do Conselho de empresas
como Cultura Inglesa, Brazil Brokers, Eleva Educacao e Gera Venture Capital. Fundador e
mantenedor da Associacao Instituto Potencial.

Vanessa Claro Lopes independente

Membro Independente do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da
americanas sa. Iniciou sua carreira na PwC Brasil na area de Advisory Services. Foi
professora titular de Auditoria de Sistemas e Seguranca da Informacdo na Faculdade
Objetivo. Atuou também como responsavel pelas equipes de Auditoria Interna do Grupo
Telefonica. Foi Diretora Executiva da Auditoria Interna Corporativa do Grupo TAM e
Diretora da Auditoria Interna da Globex, além de Presidente do Conselho Fiscal da Via
Varejo e membro dos Conselhos Fiscais da Gerdau, Terra Santa Agro, Renova Energia e
Estacio. Atualmente € membro independente do Conselho de Administracdo e do Comité
de Auditoria e Etica da Afya Educacional, Coordenadora do Comité de Auditoria da
Tegma, membro do Comité de Auditoria, Riscos e Etica da Embraer e dos Conselhos
Fiscais da Cosan, Comgas e Cosan Logistica.

Mauro Muratorio NOt independente

Membro Independente do Conselho de Administracao e Presidente do Comité de Auditoria
da americanas sa. Iniciou sua carreira na Sharp Eletronicos S.A. em 1975, trabalhando por
mais de 10 anos nesta companhia, nas areas de custos e orcamentos, planejamento
estratégico e marketing. Em 1985, foi contratado pela Microsoft, ocupando diversas
posicoes, fundando, em 1989, a Microsoft Brasil e, em 1992, a Microsoft Chile. Em 2001,
assumiu a diretoria de estratégia corporativa da Microsoft América Latina, deixando a
companhia em 2003. Atualmente, é empresario no setor de agronegoécios. E soécio
fundador da Invixx Investimentos e socio da Industria Brasileira do Peixe Ltda.



Comités do Conselho de Administracao americanas sa

Financeilro Auditoria (100% Independente) Conselho Fiscal
Paulo Alberto Lemann Mauro Muratorio Not Carlos Alberto de Souza

Independente
Roberto Thompson Sidney Victor da Costa Breyer Pedro Carvalho de Mello
Paulo Veiga Ferraz Pereira Independente Peter Edward Cortes Wilson

Vanessa Claro Lopes

Independente
Digital & Clientes Ame Gente & Sustentabilidade
Sidney Victor da Costa Breyer Carlos Alberto da Veiga Sicupira Claudio Moniz Barreto Garcia
Claudio Moniz Barreto Garcia Elinton Bobrik Paulo Alberto Lemann

Cristina Artimonte Farjallat Carlos Alberto da Veiga Sicupira




Diretoria
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Miguel Gutierrez

Diretor Presidente
Diretor de RI

Diretor Presidente do Universo
Americanas a partir de setembro de
2020 e membro do Conselho de
Administracao da B2W Digital desde
marco de 2007. Foi admitido em Lojas
Americanas no ano de 1993 e atuou
nas areas de Operacoes, Financeira e
Logistica, tornando-se Diretor
Estatuario em 1998 e Diretor
Superintendente das Lojas Americanas
em 2001, posicao que ocupou ate
agosto de 2020. Antes de ingressar nas
Lojas Americanas, trabalhou na Gestao
da Producao da Michelin e foi
Superintendente de Recursos
Humanos e Diretor Técnico da Casa da
Moeda do Brasil.

Anna Saicall

CEO
Plataforma de Inovacao e Fintech

CEO da Plataforma de Inovacao e
Fintech. Fundadora e CEO da Ame
Digital desde a sua criacao em 20109.
Ingressou em 1997, onde atuou nas
areas de Tecnologia e de Gente, tendo
como destaques: a estruturacao da
plataforma tecnologica, a criacao da
Americanas.com e a implantacao do
modelo de estrutura organizacional. Foi
diretora estatutaria de ambas as areas
e CEO da Americanas.com.
Responsavel pela aquisicdo do
Shoptime em 2005 e pela fusao com o
Submarino em 2006, que resultou na
criacao da B2W Digital em 2007, ficou
a frente da empresa como CEO ate
2018 e Presidente do Conselho de
Administracéo atée 2021.

Marcio Cruz

CEO
Plataforma Digital

CEO da Plataforma Digital. Ingressou
nas Lojas Americanas em 1994 na
area de OperacOes. Em 1999, assumiu
a area de Controle e Prevencao de
Perdas, onde atuou até 2002. Em
2003, liderou o projeto de criacao da
Americanas Express, e inaugurou a
primeira loja desse modelo. Em 2004,
assumiu a area Financeira como
Superintendente, onde permaneceu até
2007. Em 2007, liderou o processo de
compra e integracao da Blockbuster.
Em 2009, assumiu a Diretoria
Comercial e Marketing. De 2011 a
2018, atuou como Diretor Comercial na
B2W Digital. Foi CEO da B2W até
2021.

Timotheo Barros

CEO

Plataforma Fisica
CFO americanas sa

CEO da Plataforma Fisica e CFO da
americanas sa. Ingressou nas Lojas
Americanas em 1996 na area de
Operacoes. Em 1997, tornou-se
Gerente de Planejamento, funcao na
gual permaneceu até 1999 ao se tornar
Gerente de Logistica da
Americanas.com. Criou a logistica da
Americanas.com. Conduziu 0 processo
de integracao do Shoptime em 2005 e
de fusédo com o Submarino em 2006.
Foi CFO da B2W Digital e da Lojas
Americanas. Assumiu a Diretoria de
Operacoes da B2W de 2011 até 2018,
guando se tornou o CEO da Let's,
plataforma de logistica e distribuicao da
Lojas Americanas e B2W Digital. Foi
Diretor Superintendente da Lojas
Americanas até 2021.
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iderando

a rapida
combinacao
operacional
de negocios

Miguel
Gutierrez

Estratégia
Governanca
Stakeholders

Timotheo
Barros

Operacoes
Logistica
Financeiro

Comité de
Combinacao

dos Negocios

Anna
Saicall
Inovacao

Tecnologia
Gente

Marcio
Cruz

Comercial
Marketing
Clientes
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