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1. MANUAL DE PARTICIPACAO
Instrugdo para acesso:

Para a presente Assembleia Geral Extraordinaria, convocada para se realizar no dia 11
de dezembro de 2024 (“Assembleia”), foi adotado o modelo de participagdo
exclusivamente digital, mediante sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia,
conforme autorizado pelo art. 124, §2°-A, da Lei n°® 6.404/76 e pelo art. 28, §3°, da
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81").

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da Assembleia por meio do
sistema eletrénico deverao efetuar o seu cadastro até o dia 09 de dezembro de 2024
(inclusive), conforme art. 6°, § 3° da RCVM 81, fornecendo todos os documentos que
comprovem a sua qualificagdo. Para se cadastrar, o acionista ou procurador devera
seguir as etapas abaixo:

(i) Acessar o seguinte enderego eletronico:
https://assembleia.ten.com.br/379577628;

(ii) Realizar o cadastro no enderego eletronico acima, criando login e senha
unicos, e fornecendo as documentagdes necessarias, conforme o item
“Documentagdo para participagao”;

(iii) Caso sejam apontadas pendéncias no processo de cadastro, disponibilizar,
dentro da plataforma eletronica, as informagdes e/ou documentos
solicitados; e

(iv) Com o cadastro aprovado, acessar o enderego eletrénico acima na mesma
data e horério da Assembleia. E recomendado que o acionista ou procurador
se conecte com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia, pois nao sera
permitido a entrada apds o inicio da Assembleia.

Documentagao para participagao:

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da Assembleia por meio do
sistema eletronico deverao, dentro do prazo indicado acima, apresentar os seguintes
documentos:

Pessoa Fisica:

e Documento de identidade valido com foto (original ou cdépia simples ou
autenticada) do acionista ou, caso aplicavel, de seu procurador e a respectiva
procuragdo. Poderdo ser apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de
Identidade de Registro Geral (RG); (ii) Carteira de Identidade de Registro de
Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte; (iv) Carteira de Orgdo de Classe como
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identidade civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH).

Pessoa Juridica e Fundo de Investimento:

e Documento de identidade valido com foto do representante legal (original ou
cOpia simples ou autenticada). Poderdo ser apresentados os seguintes
documentos: (i) Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) ou de Registro de
Estrangeiro (RNE); (i) Passaporte; (iii) Carteira de Orgdo de Classe como
identidade civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou (iv) Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH).

e Documentos comprobatoérios de representagao, incluindo o instrumento de
mandato e cépia dos atos constitutivos e da ata de eleicdo dos administradores,
e, no caso de fundo de investimento, copia do regulamento do fundo em vigor,
do estatuto ou contrato social do seu administrador, e da ata de eleigdo dos
administradores. Caso tais documentos estejam em lingua estrangeira, deverao
ser vertidos para o portugués por tradutor juramentado, e, se possivel,
notarizados e consularizados.

Adicionalmente, todos os acionistas também deverdao enviar o comprovante de
titularidade de agdes de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo financeira
escrituradora ou agente de custddia até 3 (trés) dias Uteis antes da data da Assembleia.

Boletim de Voto a Distancia

A Companhia esclarece que os boletins de voto a distancia enviados por conta da
primeira convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria de 05 de setembro de 2024
nao serao considerados validos para a presente Assembleia, nos termos do art. 49, ll, e
paragrafo Unico da RCVM 81.

Dessa forma, caso o acionista opte por exercer seu direito de voto na presente
Assembleia, é necessario realizar o seu cadastro no sistema eletronico, conforme
instrugbes expostas acima, e participar da Assembleia por meio do sistema eletronico,
votando nas deliberagdes referentes as matérias da Ordem do Dia.

Avisos

Eventuais esclarecimentos, inclusive sobre o acesso e utilizagado do sistema eletrénico
disponibilizado pela Companhia aos seus acionistas, poderao ser obtidos no “Manual
da Plataforma” disponivel na plataforma da Ten Meetings
(https://assembleia.ten.com.br/379577628), no site de Relagdes com Investidores
(ri.americanas.io), ou por intermédio do enderego eletronico ri@americanas.io.
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O acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas e seus representantes ou
procuradores que se credenciarem no prazo e modo fixados no Edital de Convocacao e
indicados neste Manual. A Companhia ressalta que nao serao aceitos cadastros, envio
de novos documentos, ou mesmo reapresentagdes, apds o encerramento do prazo
previsto para cadastro. Sendo assim, € indicado ao acionista ou representante que
utilize de uma margem de 3 dias de antecedéncia do encerramento do prazo para a
realizag@o do cadastro com a apresentacao de toda a documentacgao solicitada. Dessa
forma, em caso de pendéncias, o acionista ou representante tera mais tempo habil para
providenciar as pendéncias dentro do prazo.

Caso determinado acionista credenciado nao receba o convite individual para
participagdo na Assembleia até 3 (trés) horas de antecedéncia em relagédo ao horario de
inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o Departamento de Relagdes com
Investidores pelo enderego eletronico ri@americanas.io, com, no minimo, 3 (trés) horas
de antecedéncia em relagao ao horario de inicio da Assembleia para que seja prestado
o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do acionista credenciado seja
liberado mediante envio de novo convite individual.

Os acionistas ou procuradores credenciados se comprometem a: (i) utilizar os convites
individuais Unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia; (ii)
nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir,
no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou néo, o
conteudo ou qualquer informacgao transmitida por meio virtual durante a realizagao da
Assembleia.

A Assembleia sera realizada para deliberar, em primeira convocagao, sobre as matérias
constantes dos itens (i), (ii), (iii), (iv), (vii), (viii) e (ix) da ordem do dia, e, em segunda
convocacao, para deliberar sobre as matérias constantes dos itens (v) e (vi), que foram
incluidas na ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de
setembro de 2024.

Para que a Assembleia seja instalada em primeira convocagéo em relagdo aos itens (i),
(i), (iii), (iv) e (ix) da ordem do dia, serd necesséaria a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia com direito
de voto. Caso o quorum legal ndo seja atingido, a Companbhia ira publicar novo Edital de
Convocagao anunciando a data de realizagdo da Assembleia em segunda convocagao
para tais matérias. Por sua vez, para que a Assembleia seja instalada em primeira
convocagdo em relagdo aos itens (vii) e (viii) da ordem do dia, serd necessdria a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social
da Companhia com direito a voto.
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Com relagdo aos itens (v) e (vi) da ordem do dia, a Assembleia serd instalada com
qualquer nimero de acionistas, uma vez que sera realizada em segunda convocagao.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao
que o acionista ou procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua
participagao na Assembleia.

A Companhia informa, ainda, que a Assembleia sera integralmente gravada, nos termos
da regulamentacao vigente.

0 acionista que participar por meio do sistema eletrénico sera considerado presente na
Assembleia e assinante da respectiva ata, nos termos do paragrafo primeiro do artigo
47 da RCVM 81.

*k *k *k

2. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

AMERICANAS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administragdo (“Proposta”) acerca das matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da Americanas S.A. -
Em Recuperacgdo Judicial (“Companhia” ou “Americanas”) a ser realizada no dia 11de
dezembro de 2024, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital (“Assembleia”).

Encontram-se a disposi¢do dos acionistas para consulta, na sede da Companhia em
horario comercial, no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.americanas.io/), bem como nos sites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”") (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(https://www.b3.com.br/pt_br/), cépias dos documentos a serem discutidos na
Assembleia, incluindo aqueles exigidos pela Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de
2022 (“RCVM 81").

Consideracoes Preliminares

Inconsisténcias Contdbeis e Resultado da Investigacdo Independente e Apuracoes
Internas
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Conforme divulgado por meio de Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023, a Companhia
detectou inconsisténcias em langamentos contabeis redutores do saldo de
fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o exercicio de 2022.

Apos a identificagd@o das inconsisténcias, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou a criagdo de comité de investigacdo independente (“Comité Independente”)
para conduzir a apuragao das circunstancias que ocasionaram as inconsisténcias nos
langcamentos contabeis da Americanas, narradas no Fato Relevante de 11 de janeiro de
2023, e, ao fim dos trabalhos, apresentar suas conclusdes diretamente ao Conselho de
Administracao.

A Companhia divulgou, através do Fato Relevante de 13 de junho de 2023, que certas
evidéncias indicavam que a Diretoria anterior vinha fraudando as demonstragdes
financeiras da Companhia e movia esforgos para ocultar do Conselho de Administragao
e do mercado a real situagao de resultado e patrimonial da Companhia.

Nesse mesmo Fato Relevante, foi divulgado que havia indicios de participagao na fraude
do ex-Diretor Presidente, Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez, dos ex-diretores
estatutarios, Anna Christina Ramos Saicali, José Timotheo de Barros e Marcio Cruz
Meirelles, bem como dos ex-executivos Fabio da Silva Abrate, Flavia Carneiro e Marcelo
da Silva Nunes.

O Sr. Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez desligou-se da Companhia em 31 de
dezembro de 2022. O Sr. José Timétheo de Barros foi afastado de suas fungdes
executivas na Companhia em 03 de fevereiro de 2023 e comunicou sua rentncia em 1°
de maio de 2023. Além disso, o Conselho de Administragao determinou, em reunido
realizada em 12 de junho de 2023, os desligamentos dos Srs. Anna Christina Ramos
Saicali, Marcio Cruz Meirelles, Fabio da Silva Abrate, Flavia Carneiro e Marcelo da Silva
Nunes, também afastados de suas fungdes executivas na Companhia desde o dia 03 de
fevereiro de 2023.

Em 16 de julho de 2024, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que haviam
sido apresentadas ao Conselho de Administracdo as conclusdes dos trabalhos de
investigacdao independente conduzidos pelo Comité Independente. As evidéncias
apresentadas confirmaram a existéncia de fraude contabil, caracterizada,
principalmente, por langcamentos indevidos na conta Fornecedores, por meio de
contratos ficticios de VPC (verbas de propaganda cooperada) e por operagdes
financeiras conhecidas como “risco sacado”, dentre outras operagdes fraudulentas e
incorretamente refletidas no balango da Companhia.

Além disso, a Companhia esclareceu que os responsaveis pelas fraudes identificadas
ndao mais integram os quadros da Companhia. Nesse sentido, o Conselho de
Administragao orientou a Diretoria da Companhia, juntamente com seus advogados, a
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tomar as providéncias necessarias para a comunicagao as autoridades competentes —
Ministério Publico Federal, Policia Federal, Comissao de Valores Mobiliarios e demais
autoridades — bem como avaliar as medidas a serem adotadas para a defesa dos
interesses sociais da Companhia e o ressarcimento pelos prejuizos a ela causados.

Tendo em vista as evidéncias disponiveis, sem prejuizo de outras que possam vir a tona
em razao do andamento das investigagdes conduzidas pelas autoridades competentes,
e considerando também a divulgagéo, em 14 de agosto de 2024, das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 juntamente
com o parecer dos auditores independentes, o Conselho de Administragao aprovou, por
unanimidade, a convocacao desta AGE para deliberar, entre outros temas, sobre a
propositura de agao de responsabilidade civil pelos prejuizos causados, nos termos do
Artigo 159 da Lei n® 6.404/76, em face dos ex-diretores estatutarios da Companhia aqui
indicados em razao de fraude contabil e demais atos ilicitos correlatos durante o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Além disso, o Conselho de Administraga@o autorizou a Diretoria da Companhia a avaliar
e a tomar, quando julgar necessario e conveniente, todas as medidas para a
responsabilizagao civil de todos aqueles que participaram ou concorreram para a
pratica da fraude contabil e demais atos ilicitos correlatos e ndo o tenham feito na
qualidade de administradores da Companhia ou suas antecessoras durante o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022 e exercicios sociais anteriores.

Demonstracoes Financeiras e Contas dos Administradores Relativas ao Exercicio Social
de 2022

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024, os
acionistas aprovaram, por maioria, as demonstragdes financeiras do exercicio social de
2022, acompanhadas do relatério da administragdo com relagao ao exercicio de 2022,
do relatério sem ressalvas da BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples
Limitada, com abstengao de opinido, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do
Comité de Auditoria Estatutario a respeito das demonstragdes financeiras, com o
adiamento da apreciacdao das contas dos administradores relativas ao respectivo
exercicio social até a oportuna conclusao das investigagdes do Comité Independente.

Com a conclusao dos trabalhos de apuragao do Comité Independente, em 30 de junho
de 2024, verificaram-se as condi¢goes aprovadas pela Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 2023 para que fosse submetida aos acionistas a tomada das contas dos
administradores relativas ao exercicio de 2022.

Finalmente, em 14 de agosto de 2024, a Companhia divulgou as suas demonstragoes
financeiras do exercicio social de 2023, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério da administracdo com relagdo ao exercicio de 2023, do
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relatorio sem ressalvas da BDO RCS Auditores Independentes — Sociedade Simples
Limitada, bem como do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria
Estatutario a respeito das demonstragdes financeiras, tendo também reapresentado as
suas demonstracdes financeiras ajustadas do exercicio social de 2022.

Dessa forma, sdo submetidas a deliberagdao da Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022;

Conforme informado nas Consideragbes Preliminares desta Proposta, as evidéncias
disponiveis, inclusive com base nos trabalhos do Comité Independente, confirmam a
existéncia de fraude contabil, caracterizada, principalmente, por langamentos indevidos
na conta Fornecedores, por meio de contratos ficticios de VPC (verbas de propaganda
cooperada) e por operagdes financeiras conhecidas como “risco sacado”, dentre outras
operagdes fraudulentas e incorretamente refletidas no balango da Companhia,
conforme veiculado pelo Fato Relevante de 16 de julho de 2024.

De acordo com tais evidéncias, o ex-Diretor Presidente, Miguel Gomes Pereira Sarmiento
Gutierrez, e os ex-diretores estatutarios da Companhia, Anna Christina Ramos Saicali,
José Timoétheo de Barros e Marcio Cruz Meirelles, bem como outros ex-executivos da
Companhia participaram da fraude, em evidente violagdo aos seus deveres legais e
estatuarios.

Os ex-diretores apontados acima compuseram a Administracdo da Companhia durante
o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Diante disso, para permitir a responsabilizagdo dos ex-administradores aqui indicados
pelos atos praticados no exercicio de 2022 que resultaram, contribuiram ou de qualquer
forma permitiram a ocorréncia da fraude contabil e/ou de demais atos ilicitos correlatos,
a Administracao propde que sejam rejeitadas as contas dos Srs. Miguel Gomes Pereira
Sarmiento Gutierrez, Anna Christina Ramos Saicali, José Timdtheo de Barros e Marcio
Cruz Meirelles, nao lhes sendo dada a consequente exoneragao.

Desse modo, em relagao a tais atos, a Companhia se reservara o direito de tomar todas
as medidas legais aplicaveis para se ressarcir de todas as perdas e danos sofridos em
decorréncia de tais atos.

Quanto aos demais administradores integrantes da Administracdo da Companhia no
exercicio social de 2022, propomos que a aprovagao das contas se dé sem reservas ou
ressalvas, uma vez que tais langamentos contabeis irregulares foram realizados a sua
revelia e que as disponiveis, inclusive com base nos trabalhos pelo Comité
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Independente, ndo encontraram indicio de sua participagdo, omissdo ou seu
conhecimento com relagédo as fraudes.

(ii) Autorizar a propositura pela Companhia de agdo de responsabilidade civil pelos
prejuizos causados, nos termos do Artigo 159 da Lei n°® 6.404/76, em face dos Srs. Miguel
Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez, Anna Christina Ramos Saicali, José Timétheo de
Barros e Marcio Cruz Meirelles, ex-diretores da Companhia, em razao de fraude contabil
e demais atos ilicitos correlatos durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022;

Conforme mencionado no item (i) da presente Proposta, as evidéncias disponiveis
indicam que o ex-Diretor Presidente, Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez, e os ex-
diretores estatutarios, Anna Christina Ramos Saicali, José Timdtheo de Barros e Marcio
Cruz Meirelles, em evidente violagdo aos seus deveres legais e estatuarios, participaram
da fraude contabil conforme o Fato Relevante de 16 de julho de 2024.

Tais atos fraudulentos causaram prejuizos relevantes a Companhia, conforme apurado
nas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais de 2021 e 2022, e nas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2023, apresentadas em 14
de agosto de 2024. Além disso, os elementos identificados no curso das investigagdes
indicam quem foram os autores das condutas consideradas irregulares e a
materialidade de tais condutas, partindo-se de analise de documentos que suportam
tais conclusodes.

Desta forma, a administragcdo da Companhia propde que os acionistas aprovem a
propositura de agao de responsabilidade, pela Companhia, em face dos ex-diretores da
Companbhia, os Srs. Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez, Anna Christina Ramos
Saicali, José Timétheo de Barros e Marcio Cruz Meirelles, na forma do artigo 159 da Lei
n° 6.404/1976 (“Lei das S.A."”), pelos referidos atos e respectivos prejuizos causados a
Companhia em razédo de fraude contabil e demais atos ilicitos correlatos durante o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(iii) Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023;

A Administragdo propde que sejam aprovadas, sem reservas, as contas dos
administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, tendo
em vista que as evidéncias disponiveis indicam que as praticas fraudulentas nao se
perpetuaram para o exercicio de 2023.

Além disso, o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario manifestaram-se
favoravelmente a aprovacdo, pelos acionistas da Companhia, das contas da
administragdo e das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2023,
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conforme pareceres divulgados através do Sistema Empresas.Net, em 14 de agosto de
2024.

(iv) Examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério da administragao, do parecer dos auditores independentes da
Companhia, bem como do relatorio do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho
Fiscal;

Em 14 de agosto de 2024, a Companhia divulgou as suas demonstra¢des financeiras
do exercicio social de 2023, acompanhadas do relatério da administragdo com relagéao
ao exercicio de 2023, do relatério sem ressalvas da BDO RCS Auditores Independentes
— Sociedade Simples Limitada, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité
de Auditoria Estatutario a respeito das demonstracdes financeiras, tendo também
reapresentado as suas demonstragdes financeiras ajustadas do exercicio social de
2022.

A Administragdo da Companhia propGe aos acionistas que aprovem as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
acompanhadas dos documentos indicados acima, que estao disponiveis para consulta
nos websites da CVM e da B3, através do Sistema Empresas.Net, e também no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (ri.americanas.io).

Nos termos do artigo 10, inciso Ill da RCVM 81, as informacgdes dispostas no Anexo | a
presente Proposta refletem os comentarios da Diretoria sobre a situagao financeira da
Companhia, conforme item 2 do Formulario de Referéncia da Resolu¢gdo CVM n° 80, de
29 de margo de 2022 (“RCVM 80").

A Administragdo esclarece que, conforme demonstracao do resultado do exercicio
constante das demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia apurou prejuizo no valor de RS 2.272.190.651,12 (dois
bilhdes, duzentos e setenta e dois milhdes, cento e noventa mil, seiscentos e cinquenta
e um reais e doze centavos), que sera langado diretamente na rubrica “Prejuizos
Acumulados”, conforme consta da demonstragdo do patriménio liquido das
demonstragbes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Em razdo de ter apurado prejuizo no exercicio social de 2023, a Companhia ndo
apresentara as informacgoes indicadas no Anexo 9-1-ll do Anexo A da RCVM 81
(Destinagao do Lucro Liquido).

(v) Autorizar a alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
refletir o novo valor do capital social da Companhia em decorréncia do aumento de capital
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aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de maio de 2024 e
homologado parcialmente pelo Conselho de Administragao em reuniao realizada em 25
de julho de 2024 (“Aumento de Capital”), e do grupamento das agbes e bonus de
subscrigao de emissao da Companhia, na propor¢ao de 100 ag¢des ordindrias ou bénus de
subscrigao para 1 agao ou bonus de subscrigdo da mesma espécie, conforme aprovado
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de maio de 2024;

A Administragao propde alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
de forma a refletir o novo valor e numero de agdes em que se divide o capital social da
Companhia em decorréncia:

(i) do aumento de capital aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada
em 21 de maio de 2024 (“AGE de 21.05.2024") e homologado parcialmente pelo
Conselho de Administragcdo em reunido realizada em 25 de julho de 2024
(“Homologagao Parcial” e “Aumento de Capital”, respectivamente); e

(ii) do grupamento das agdes e bonus de subscrigdo de emissdo da Companhia, na
proporcao de 100:1, de forma que cada lote de 100 agdes ordinarias ou bonus
de subscri¢do seja grupado em uma unica agao ou bénus de subscrigdo da
mesma espécie, sem modificagado do valor do capital social, nos termos do art.
12 da Lei das S.A., conforme aprovado na AGE de 21.05.2024 (“Grupamento”), e
que sera efetivado no dia 26 de agosto de 2024.

O Aumento de Capital da Companhia foi homologado parcialmente em montante de RS
24.460.697.430,00, mediante a emissdo de 18.815.921.100 novas ag¢des ordinarias
(“Novas Agdes”), ao preco de emissdo de RS 1,30 por Nova Acéo, fixado nos termos do
artigo 170, §1°, inciso lll, da Lei das S.A.

Como vantagem adicional as Novas Agdes subscritas, foi emitido um total de
6.271.972.262 bodnus de subscrigdo aos subscritores das Novas Agdes (“Bonus de
Subscri¢do”), na proporgao de 1 (um) bonus de subscricdo para cada grupo de 3 (trés)
Novas A¢des subscritas.

Em razdo da Homologagdo Parcial do Aumento de Capital, o capital social da
Companhia passou a ser de RS 39.918.251.652,38, representado por 19.718.450.603
acoOes ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal, sem considerar os
efeitos do Grupamento.

Conforme o cronograma constante do Aviso aos Acionistas divulgado em 24 de julho
de 2024 pela Companhia, o Grupamento foi efetivado no dia 26 de agosto de 2024.
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Assim, considerando os efeitos do Grupamento, o capital social passou a ser
representado por 197.184.506 agdes ordinarias, sem modificagdo do valor do capital
social, nos termos do art. 12 da Lei das S.A.

O detalhamento das alteragdes esta indicado no Anexo Il desta Proposta, que também
contém a descricdo da origem e da justificativa das alteragdes propostas, em
cumprimento ao art. 12 da RCVM 81.

(vi) Consolidagao do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir a alteragao indicada
no item (v) acima.

Tendo em vista as alteragdes propostas ao Estatuto Social no item (v) do Edital de
Convocacao, propomos que seja consolidado o Estatuto Social da Companhia na forma
do Anexo Il a presente Proposta.

(vii) Autorizar a alteragao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
refletir o novo valor e o nimero de agoes em que se divide o capital social da Companhia,
em decorréncia da emissao de novas agées como resultado do exercicio de bénus de
subscricao emitidos no Aumento de Capital, conforme verificado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia nas reunioes realizadas em 12 de setembro de 2024 e 21
de outubro de 2024.

Em 12 de setembro de 2024, o Conselho de Administragcdo verificou a emissao de
3.034.258 (trés milhdes, trinta e quatro mil, duzentas e cinquenta e oito) novas agdes
ordinarias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas, tendo sido emitida 1 (uma) agéo ordinaria para cada 1 (um) Bénus de
Subscri¢ao exercido, com a consequente homologagao do aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante total de RS 30.342,58
(trinta mil, trezentos e quarenta e dois reais e cinquenta e oito centavos), passando o
capital social da Companhia a ser de RS 39.918.281.994,96 (trinta e nove bilhdes,
novecentos e dezoito milhoes, duzentos e oitenta e um mil, novecentos e noventa e
quatro reais e noventa e seis centavos), representado por 200.218.764 (duzentas
milhdes, duzentas e dezoito mil, setecentas e sessenta e quatro) agdes ordindrias, todas
escriturais nominativas e sem valor nominal.

Posteriormente, em 21 de outubro de 2024, o Conselho de Administragao verificou a
emissdo de 24.221 (vinte e quatro mil duzentas e vinte e uma) novas agdes ordindrias,
todas escriturais nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas, tendo sido emitida 1 (uma) agéo ordinaria para cada 1 (um) Bénus de
Subscrigao exercido, com a consequente homologagao do aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante total de RS 242,21
(duzentos e quarenta e dois reais e vinte e um centavos), passando o capital social da
Companhia a ser de RS 39.918.282.237,17 (trinta e nove bilhdes, novecentos e dezoito
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milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e trinta e sete reais e dezessete
centavos), representado por 200.242.985 (duzentas milhdes, duzentas e quarenta e
duas mil, novecentas e oitenta e cinco) a¢des ordindrias, todas escriturais nominativas
e sem valor nominal.

A Administragcao propde alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
de forma a refletir o novo valor e numero de agdes em que se divide o capital social da
Companhia em decorréncia dos eventos acima narrados.

O detalhamento das alteragdes esta indicado no Anexo lll desta Proposta, que também
contém a descricdo da origem e da justificativa das alteragdes propostas, em
cumprimento ao art. 12 da RCVM 81.

(viii) Consolidagao do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir a alteragao
indicada no item (vii) acima; e

Tendo em vista as alteragdes propostas ao Estatuto Social no item (vii) do Edital de
Convocacao, propomos que seja consolidado o Estatuto Social da Companhia na forma
do Anexo lll a presente Proposta.

(ix) Autorizagao a administragdo da Companhia para tomar as providéncias e praticar os
atos necessdrios com relagdo a implementagdo das deliberagoes tomadas em
Assembleia, bem como ratificar todos os atos praticados até a data da Assembleia.

A Administragdo da Companhia propde que a Assembleia autorize os seus
administradores a realizar todos os atos necessarios a implementagdao das
deliberagdes tomadas pelos acionistas da Companhia no ambito da Assembleia, bem
como ratifique todos os atos realizados até a data da Assembleia.

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2024.

A Administragao
Americanas S.A. - Em Recuperacao Judicial




ANEXO |
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia da RCVM 80)

2.1 - Condigoes Financeiras/Patrimoniais Gerais

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste anexo sao derivadas das
demonstragbes contabeis consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamento Contdbil (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A analise da Administragcado esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a
variagao nos valores das contas patrimoniais da Companhia constitui uma opinido
sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes contabeis e
sobre a situagao financeira da Companhia. A Administracao da Companhia nao pode
garantir que a situacao financeira obtida no passado venha a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas no item 2 em
geral significam “Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstragdes
contabeis ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item
de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das nossas operagodes, ou em relacdo do ativo total/passivo e patriménio
liquido nas datas aplicaveis para a demonstragdo do nosso balango patrimonial.

As informacdes constantes neste item 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as nossas demonstragdes contabeis consolidadas, disponiveis em nosso site
(ri.americanas.io) e no site da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

a) condigées financeiras e patrimoniais gerais:

A Americanas atua em quatro segmentos operacionais, sendo eles o varejo (loja fisica
Americanas e plataforma digital americanas.com), varejo premium (Imaginarium, MinD,
Puket e LoveBrands), servicos financeiros (Ame Digital e Parati) e fresh food,
especializado em frutas, legumes e verduras (Hortifruti Natural da Terra).

Abaixo segue maior detalhamento acerca da Recuperacgao Judicial da Americanas.
Recuperagao Judicial

Em razao do cenario enfrentado pela Companhia ocasionado pelos fatos narrados no
Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023, a Americanas e algumas de suas subsidiarias,
nomeadamente JSM Global S.AR.L. - Em Recuperacdo Judicial, e B2W Digital Lux
S.AR.L. - Em Recuperacéo Judicial e ST Importacdes Ltda. - Em Recuperacao Judicial
(“Recuperandas” ou “Grupo Americanas”), ajuizaram, em 12 de janeiro de 2023, tutela
de urgéncia cautelar em carater antecedente ao pedido de recuperacgao judicial, com
fundamento nos art. 189 e 6°, § 12, da Lei n® 11.101/2005, a qual foi distribuida perante
a 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, Brasil (o
“Juizo da Recuperagdo Judicial”). A tutela de urgéncia requerida foi deferida em 13 de
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janeiro de 2023 a fim de antecipar os principais efeitos do processamento da
recuperacao judicial e, dentre outras medidas, suspender os efeitos das clausulas de
vencimento antecipado dos contratos celebrados com diversas institui¢des financeiras
e determinar a restituicao de valores que, eventualmente, ja tivessem sido objeto de
compensacao. Em 19 de janeiro de 2023, o Grupo Americanas apresentou o pedido
principal de recuperacdo judicial (“Recuperacéo Judicial”), que teve o processamento
deferido na mesma data pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, confirmando
integralmente a liminar concedida cautelarmente.

A Companhia almeja, com o processo de Recuperagao Judicial, preservar a prestagcao
de servigo amplo a populagéo, bem como seu compromisso como geradora de milhares
de empregos diretos e indiretos, como fonte produtora e de estimulo a atividade
econdmica, além de ser uma relevante pagadora de tributos.

Em continuidade, na busca de entendimentos com seus credores e com vistas a um
acordo que pudesse equacionar suas dividas e impulsionar suas atividades, o Conselho
de Administracdo (“Conselho”) aprovou a apresentacao da primeira versao do Plano de
Recuperacdo Judicial (“PRJ” ou “Plano”), que foi apresentada nos autos da Recuperagéo
Judicial em 20 de margo de 2023, dentro do prazo previsto no art. 53 da Lei n°
11.101/2005.

Em 27 de novembro de 2023, a Americanas protocolou nos autos da Recuperagao
Judicial uma nova versado do PRJ e, na mesma data, firmou um acordo vinculante de
suporte ao PRJ (“PSA”) com credores titulares de mais de 35% da divida da Companhia,
excluido os créditos intercompany. Além destes, outros credores que participaram das
negociagdes também subscreveram, posteriormente, o0 PSA e passaram a apoiar o PRJ,
aumentando para mais de 50% o percentual de credores com compromisso formal e
vinculante de aprovagao do PRJ em sede de Assembleia Geral de Credores.

Apds extensas negociagdes entre a Companhia, seus acionistas de referéncia e seus
principais stakeholders, inclusive titulares de dividas no exterior, os credores do Grupo
Americanas, reunidos em Assembleia Geral de Credores realizada em 19 de dezembro
de 2023 ("AGC"), aprovaram o PRJ, com ajustes adicionais negociados, conforme
versdo do Plano apresentada aos autos na mesma data, na forma do artigo 45 da Lei n°®
11.101/2005.

Conforme fato relevante divulgado em 19 de dezembro de 2023, a Companhia acredita
que o PRJ aprovado atende aos interesses de todas as partes interessadas, de forma
equilibrada, e representa um importante passo no processo de reestruturagao do Grupo
Americanas.

Apods a aprovagao em AGC, o PRJ foi submetido a apreciagao do Juizo da Recuperacgéo
Judicial para homologacgao e concessao da Recuperagao Judicial.

Em 26 de fevereiro de 2024, ap6s a manifestacao favordvel da Administragdo Judicial e
do Ministério Publico, o Juizo da Recuperacao Judicial homologou, sem ressalvas, o
PRJ e concedeu a Recuperacao Judicial do Grupo Americanas.

Como consequéncia da publicagao no diario oficial da decisdo de homologagao do PRJ
e concessao da recuperacao judicial, ocorrida em 27 de fevereiro de 2024, todos os
créditos sujeitos ao procedimento foram novados, ficando os credores concursais
vinculados ao PRJ homologado.



0 PRJ aprovado, homologado e em andamento prevé:

(i) a prospecgdo e adogdo de medidas durante a Recuperagdo Judicial visando a
obtengdo de novos recursos através de aumentos de capital (“Aumento de Capital
Reestruturagdo”), com objetivo de assegurar os recursos minimos necessarios para a
implementacao dos termos e condigdes de reestruturagdo dos créditos contemplados
no Plano, conforme a seguir:

(i) Valor de RS 12 bilhdes por meio de subscrigdo privada de novas agdes
ordinarias pelos Acionistas de Referéncia e capitalizagdo de créditos
relacionados aos financiamentos de carater extraconcursal na modalidade
debtor-inpossession (“DIP”) existentes na data da realizacdo do aumento de

capital; e

(i) Valor de até R$12 bilhdes por meio da capitalizacdo de créditos detidos
contra a Companhia por parte dos credores.

Destaca-se que sera assegurado aos atuais acionistas direito de preferéncia para a
subscri¢ao do Aumento de Capital Reestruturagao.

(i) a reestruturacéo e equalizagédo do passivo do Grupo Americanas, conforme descrito

a seqguir:

a.

Credores Trabalhistas (Classe I) e ME e EPP (Classe IV): na forma do art. 45,
§3°, da Lei n° 11.101/2005, o Plano ndo altera o valor ou as condi¢des
originais de pagamento dos créditos dos Credores Trabalhistas e dos
Credores ME e EPP que foram quitados em marg¢o de 2024 de acordo com
os termos e condigdes originais de pagamento ou em condi¢des diversas
aceitas pelo respectivo Credor;

Credores Quirografarios (Classe IlI):

(i)

(ii)

(iii)

Credores com Créditos Quirografarios até RS 12 mil: Os Credores
Quirografarios titulares de Créditos Quirografarios em Real no valor
de até RS 12 mil, desde que adimplentes com o Compromisso de N&o
Litigar previsto na Clausula 11.3 do Plano, optaram por ter seus
respectivos Créditos Quirografarios integralmente pagos pela
Americanas, em parcela unica, sem desagio e sem corregao. Os
saldos desses credores foram liquidados em margo de 2024;
Credores com Créditos Quirografarios acima de RS 12 mil: A
Americanas disponibilizou o montante total de aproximadamente RS
40 milhdes para o pagamento de Credores Quirografarios em Real
titulares de Créditos Quirografarios em montantes acima de RS 12 mil
que aceitaram receber RS 12 mil para a quitagdo do seu Crédito
Quirografario, desde que adimplentes com o Compromisso de Nao
Litigar previsto na Clausula 11.3 do Plano, os saldos desses credores
foram liquidados em margo de 2024;

Credores Fornecedores: Credores Fornecedores com créditos
quirografarios superiores a RS 12 mil e que ndo optaram por aderir a
opg¢ao acima, desde que adimplentes com o Compromisso de Nao
Litigar previsto na Clausula 11.3 do Plano, estdo sendo pagos em 48



(iv)

(vi)

(vii)

parcelas mensais iguais, apos aplicacao de desagio de 50% ao valor
total dos Créditos Quirografarios, onde esses pagamentos foram
iniciados em margo de 2024, com previsdo de conclusdo dos
pagamentos em 2026;

Credores Fornecedores Colaboradores: A Americanas disponibilizou
o montante aproximado de RS 3,7 bilhdes para o pagamento de
Credores Fornecedores nao financeiros que retornaram, até a data de
Aprovagdo do Plano, o fornecimento regular para o Grupo
Americanas de produtos para revenda, conforme aplicavel, nos
volumes, qualidade, sortimento, prazo de entrega e condigdes
previamente acordados com a Companhia, que preencheram
estritamente os requisitos e as condigdes estabelecidas na Clausula
6.2.9 do PRJ, observada a ordem de prioridade prevista na Clausula
6.2.9.3 do Plano. O montante de RS 3,7 bilhdes foidisponibilizado para
pagamentos dos Credores Fornecedores Colaboradores efetuados
ao longo de margo de 2024, além do montante adicional de
aproximadamente RS 300 milhdes, para o pagamento escalonado do
saldo em 60 parcelas adicionais. Para os Créditos Quirografarios de
Credores Fornecedores Colaboradores, referidos valores estdo sendo
pagos conforme as condi¢cOes gerais previstas para os Credores
Fornecedores com créditos quirografarios superiores a RS 12 mil.
Credores Fornecedores de Tecnologia: A Americanas disponibilizou
o montante de RS 100 milhdes para o pagamento de Credores
Fornecedores de Tecnologia que preencham os requisitos previstos
na Cldusula 6.2.10 do PRJ. Os Créditos Quirografarios de Credores
Fornecedores de Tecnologia, referidos valores foram pagos em abril
de 2024 conforme as condigdes gerais previstas para os Credores
Fornecedores com créditos quirografarios superiores a RS 12 mil.
Leildo Reverso: As Recuperandas realizaram uma rodada de
pagamento antecipado aqueles Credores Quirografarios que optarem
por receber a quitagdo integral ou de parte de seus Créditos
Quirografarios com um desconto nao inferior a 70% do respectivo
montante do Crédito Quirografario, desde que observem os requisitos
previstos na Clausula 6.2.2 do Plano. As Recuperandas utilizaram o
valor de RS 2 bilhes para o pagamento dos Créditos Quirografarios
ofertados no contexto do Leildo Reverso.

No dia 13 de margo de 2024, o Grupo Americanas apresentou nos
autos da Recuperacgao Judicial o Edital do Leildao Reverso a fim de dar
amplo conhecimento aos Credores Quirografarios acerca do
procedimento. A habilitagdo para participacdao no Leildo Reverso
ocorreu entre os dias 1 e 26 de abril. O resultado do Leilao Reverso
foi divulgado nos autos da Recuperagao Judicial pela Administragao
Judicial no dia 27 de maio de 2024.

Opcao de Reestruturagao I: Os Credores Quirografarios que optaram

pelo pagamento do saldo remanescente dos seus respectivos
Créditos Quirografarios, apos eventual pagamento de parte dos
créditos no contexto do Leildao Reverso, com reducao no percentual



de 70% e amortizagdo em parcela Unica em 2039,
independentemente de estarem adimplentes com o Compromisso de
N3&o Litigar previsto no Plano.

(viii) Opgdo de Reestruturagdo Il: Os Credores Financeiros que estdo
adimplentes com seu Compromisso de Nao Litigar previsto na
Clausula 11.3 do Plano e optaram pelo pagamento do saldo
remanescente dos seus respectivos Créditos Quirografarios, apos o
pagamento de parte dos créditos no contexto do Leilao Reverso,
mediante a entrega de pacote composto por:

a. Novas Agdes Capitalizacao de Créditos que estao no processo de
emissao no contexto do Aumento de Capital Reestruturagao
previsto nas Clausulas 4.1.2 e 5.1 do PRJ;

b. Debéntures Americanas, nos termos previstos na Clausula 6.2.6.3
do Plano, sendo (ll.1) Debéntures Americanas — Série Simples,
nos termos previstos nas Clausulas 6.2.6.3.1 € 6.2.6.3.3 do Plano,
conforme aplicdvel e (1.2) Debéntures Americanas — Série
Prioritaria, nos termos previstos nas Clausulas 6.2.6.3.2 e
6.2.6.3.4 do PRJ, conforme aplicavel; que estdo no processo de
emisséo e

c. Pagamento em dinheiro correspondente a parcela de Recompra
Créditos Quirografarios, nos termos e condi¢des previstos nas
Clausulas 6.2.6.4 e 6.2.6.6 do Plano que ocorreu em julho de
2024.

(ix) Modalidade de Pagamento Geral: Os credores que nao optaram por
nenhuma das opgdes de pagamento anteriores ou que se
enquadrarem nas hipoteses previstas na Clausula 6.2.11 do PRJ,
tiveram seus Créditos Quirografarios reduzidos no percentual de 80%
e serdo pagos em parcela unica, no més de janeiro de 2044, nos
termos do Plano.

(x) Créditos Intercompany e Créditos Acionistas de Referéncia. Os
Créditos Intercompany e Créditos Acionistas de Referéncia nao
participaram do Leildo Reverso e serdo quitados, em apenas uma
parcela em 2059, com a possibilidade de, a exclusivo critério do
Grupo Americanas, tais créditos serem pagos mediante a
transferéncia de recursos, com aincidéncia de desagio de 95%, desde
que todos os Créditos Concursais ja tenham sido quitados; e

(xi) Credores Stock Options. Os Credores Stock Options, mesmo que
sejam titulares de Créditos Iliquidos ou de Créditos Retardatarios,
terdo seus Créditos Quirografarios reduzidos no percentual de 93% e
serao quitados, apds aplicagao do desagio, em apenas uma parcela,
30 dias apos o envio pelo respectivo Credor Stock Options para a
Companhia das informagdes de pagamento.

Como forma de levantamento dos recursos necessarios para o cumprimento das
obrigacdes do Plano, o Grupo Americanas: (i) devera promover processos organizados



de alienagdo da unidade de negdcio Hortifruti Natural da Terra (“HNT”) e da participagdo
da Companhia no Grupo Uni.Co; (ii) poderd promover processos organizados de
alienacao dos ativos listados no Anexo 4.1.4 do PRJ sob a forma de UPIs ou néo,
observado o disposto no Plano; (iii) poderd onerar bens que integram o ativo
permanente (ndo circulante) das Recuperandas listados no referido Anexo 4.1.4 do PRJ;
e (iv) podera promover a alienagdo ou oneracdo de outros bens, mdveis ou imoveis,
integrantes do ativo ndo circulante das Recuperandas (“Ativos Relevantes” inclusive
para fins de garantia em processos judiciais, observadas as limitagdes estabelecidas
na Escritura de Debéntures Americanas, e de quaisquer outros bens integrantes do seu
ativo circulante (ndo permanente). Sdo UPIs definidas no PRJ: HNT, Uni.co, Ame Digital.
A Companhia utilizara parte dos recursos provenientes das eventuais alienagdes das
UPIs definidas, para maximizar a redugao de sua divida remanescente com os credores
aderentes a Opgéao de Reestruturagao Il.

A relagdo de credores do Grupo Americanas foi apresentada pela Administragao
Judicial Conjunta nos autos da Recuperagao Judicial, em sua versdao mais recente, no
dia 2 de junho de 2023, iniciando o prazo para apresentagdao de habilitagdes ou
impugnagodes de créditos, que se encerrou em 29 de junho de 2023. Eventuais créditos
nao listados na relagao de credores poderao ser incluidos como retardatarios.

Oportunamente, a Administracdo Judicial Conjunta apresentara a consolidagao
definitiva do quadro geral de credores.

Os credores detentores de titulos de divida emitidos pelo Grupo Americanas
(debéntures ou senior notes), tiveram a oportunidade de exercer, individualmente, os
direitos de peticdo na Recuperagao Judicial e de participagao, voz e voto na Assembleia
Geral de Credores (“AGC”"). Referidos credores detentores de titulos de divida emitidos
pelo Grupo Americanas efetuaram suas escolhas da sua opg¢do de pagamento nos
termos do PRJ.

Em 25 de janeiro de 2023, foi ajuizado o chapter 15, processo auxiliar em tramite na
Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque (U.S. Bankruptcy Court for the Southern
District of New York) para o reconhecimento e aplicagédo, no territério dos Estados
Unidos, das decisdes emitidas no ambito da Recuperagdo Judicial. O pedido foi
reconhecido em 3 de margo de 2023 (“Recognition Order”).

As principais informagdes acerca do procedimento estdo disponiveis no seguinte site
“https://ri.americanas.io/recuperacaojudicial/chapter-15/". Apés a homologag¢ao do
PRJ pelo Juizo da Recuperacgéao Judicial, a Companhia tomara as medidas necessarias
para obter o reconhecimento pela Corte de Faléncias do Distrito Sul de Nova lorque da
decisao homologatéria do PRJ no Brasil no ambito chapter 15.

Seguimos comprometidos com a correta divulgacdo e apresentagcao de resultados.
Neste sentido, apds a apresentacao das demonstragdoes financeiras do exercicio social
de 2022, foram identificados alguns itens que requereram ajustes nas demonstragoes
financeiras divulgadas anteriormente e que, apesar de ndo apresentarem impactos
quantitativos substanciais, aprimoram as divulgagdes.

Os reflexos desta reapresentacdo estao descritos a seguir:
1) Reconhecimento de plano de assisténcia médica: contabilizagdo do impacto

atuarial do beneficio a empregados da Americanas com seus funciondrios requerimento
do CPC 33 (R1);



2) Contratos de parceria: adequagdo de receitas de contratos de garantia estendida,
onde as obrigagdes ndao estavam completamente satisfeitas;

3) Ajustes de saldos das controladas: a Companhia identificou ajustes nos saldos de
seus investimentos e respectivos impactos nos saldos das controladas do Grupo, em
decorréncia principalmente da auditoria da controlada AME. Os ajustes no consolidado
estdo impactando as rubricas: intangivel, impostos, contas a receber, outros ativos,
fornecedores, adiantamento de clientes, outros passivos e despesas operacionais;

4) Ajustes de PECLD: realizamos um complemento da PECLD, pois foi identificado um
risco perda referente as transagdes de marketplace reconhecidas a época;

5) Ajustes de provisdo de honordrios: complemento de provisdo de despesas com
terceiros pela prestagao de servigos diversos.

Em 31 de dezembro de 2023 o perfil do endividamento ndo teve uma variagao relevante
comparado com o endividamento em 31 de dezembro de 2022. No exercicio de 2023, a
Companhia aumentou sua divida bruta, resultado da captagdao de duas tranches do
financiamento DIP (debtor in possession) no montante total de R$1,5 bilhdes bem como
da atualizagdo monetaria e contabilizagdo de juros sobre a divida existente. Por outro
lado, diminuiu os niveis de caixa e recebiveis, resultando em uma divida liquida de RS
33,4 bilhdes, o que representa uma variagdo de RS 5,8 bilhndes comparado a 2022.

31/12/2022
Endividamento Consolidado - RS MM 31/12/2023 Reapresentado AH %
Risco Sacado - Curto Prazo 15.908 15.910 (0,01%)
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 15.889 17.386 (8.6%)
Debéntures de Curto Prazo 7.634 5363 42.3%
Cash Flow Hedge - (1.328) (100%)
Endividamento de Curto Prazo 39.431 37.331 5,6%
Endividamento Bruto (1) 39.431 37.331 5,6%
Caixa e equivalentes de caixa 1.758 2.479 (36,3%)
Titulos e valores mobiliarios 2.245 3.596 (37,6%)
Contas a Receber de Cartdo de Crédito 1.972 3.563 (44,7%)
Total de Caixa e eq., TVM e contas a receber de cartao de crédito (2) 5.975 9.638 (38,0%)
Divida Liquida (1) - (2) 33.456 27.693 20,8%

b) estrutura de capital:

Diante do atual cenario de Recuperagao Judicial da Americanas S.A, é crucial ressaltar
que a Companhia tem adotado um plano estratégico para fortalecer sua estrutura de
capital e restaurar sua saude financeira. Este plano inclui a renegociagéo de dividas, a
busca por novas fontes de financiamento e a otimizacdo dos custos operacionais,
visando garantir a sustentabilidade de suas operacgdes a longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social era composto por 902.529.503
acoOes ordinarias, nominativas e escriturais, sem valor nominal.



Em 31 de dezembro de 2023 o capital de terceiros aumentou em R$2,1 bilhdes atingindo
o total de RS 39,4 bilhGes, o que se deve principalmente a captacdo de empréstimos e
financiamentos de debentures e a descontinuagao do cash flow hedge em conexao com

a tutela cautelar emitida em 12 de janeiro de 2023.

Estrutura de Capita'l - Em milhdes de 31/12/2023 31/12/2022

reais Reapresentado

Risco sacado 15.908 15.910

Capital de terceiros (i) 23.523 22.749

Cash Flow Hedge (ii) - (1.328)

Total capital de terceiros 39.431 37.331
Patriménio Liquido (28.850) (26.670)

Cash Flow Hedge (iii) - 941
Total do Patrimdnio Liquido (28.850) (25.729)

(i) Corresponde a soma de empréstimos e financiamento e debéntures circulante e ndo circulante.

(i) A Companhia adotou a metodologia Cash Flow Hedge nas debéntures (emissdo dos bonds). Pelos
principios contabeis desta metodologia, o objeto do hedge é marcado a mercado no endividamento por
custo amortizado, com contrapartida no Patriménio Liquido. Para melhor comparabilidade entre os
periodos, o capital de terceiros ajustados deve ser considerado excluindo esse efeito.

(iiiy Cash Flow Hedge liquido dos efeitos tributarios.

31/12/2022

31/12/2023 Reapresentado

Capital social 15.430 15.430
Adiantamento para futuro aumento de capital 1 1
Reservas de capital 115 147
Outros resultados abrangentes (1.260) (1.384)
Prejuizos acumulados (43.136) (40.864)
Patrimonio Liquido (28.850) (26.670)

¢) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos:

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia detinha em Caixa e equivalentes de Caixa,
Titulos e valores mobilidrios e Contas a Receber de Cartdo de Crédito o montante de RS
5,9 bilhndes comparado aos RS 9,6 bilhdes de 31 de dezembro de 2022. Apds a conclusédo
das etapas previstas no Plano, a Companhia espera reduzir seu passivo em
aproximadamente R$43 bilhdes, além do aporte de novas recursos, desse modo, a
Companhia acredita que a geragdo de caixa de suas atividades operacionais sera

suficiente para o pagamento do seu passivo circulante.

Em relagdo aos compromissos financeiros assumidos em relagdo a empréstimos e
financiamentos e debentures, a Companhia esta sujeita a determinadas clausulas
restritivas de divida (Debt Covenants e Cross Default) constantes de alguns contratos de

empréstimos e financiamentos.



Essas clausulas incluem, entre outras, a manutengao de certos indices financeiros e ndo
financeiros. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia nao atendeu os indices, desta
forma, estes passivos foram reclassificados para o passivo circulante.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

As principais fontes de financiamento da Companhia para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas ao longo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram: (i) geracdo de caixa por meio da sua
operacao, e (ii) aportes de capital realizados pelos acionistas.

Em 2023, o capital de giro (total de estoques e contas a receber menos o total de
fornecedores) da Companhia apresentou uma redugdo de RS 723 milhdes em
comparagao a 2022, devido, principalmente, a uma redugao dos recebiveis ndo sendo
suficientes para compensar a redugao do financiamento dos estoques, dessa forma em
31 de dezembro de 2023 o capital de giro da Americanas era negativo em RS 1,4 bilhdes,
enquanto em 31 de dezembro de 2022 era positivo em RS 2,4 bilhdes.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

No exercicio de 2023, em virtude da Recuperagao Judicial, houve apenas a captagao do
financiamento extraconcursal na modalidade “debtor-in-possession” (Financiamento
DIP) pelos acionistas de referéncia. A primeira tranche, no valor de RS 1 bilhdo, foi obtida
no primeiro trimestre, seguida por uma tranche adicional de aproximadamente RS 500
milhdes no quarto trimestre. Adicionalmente, em 25 de julho de 2023, a Companhia
homologou um aumento parcial de capital no montante de RS 24,5 bilhdes, conforme
previsto no PRJ, como forma de promover a readequagao do capital e contribuir para a
equalizagao do passivo da Companhia. Apds a conclusao da RJ a Companhia espera
ser capaz de acessar o mercado financeiro e de capitais de forma a financiar seu capital
de giro e para realizar investimentos.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

0 objetivo da Companhia ao administrar seu capital € o de assegurar a continuidade de
suas operagOes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os custos a
ela associados.

A Companhia monitora os niveis de endividamento através do indice de Divida
liquida/EBITDA, o qual no seu entendimento representa, de forma mais apropriada, a
sua métrica de endividamento, pois reflete as obrigagdes financeiras consolidadas
liquidas das disponibilidades imediatas para pagamentos, considerada sua geragao de
caixa operacional.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Contratos de empréstimos e financiamentos junto a instituicoes financeiras:

Segue abaixo a composicao dos empréstimos e financiamentos na visdo consolidada:



Objeto 31/12/2023 31/12/2022

Em moeda nacional

Capital de giro 7.916 7.477
BNDES (i) - 669
FINEP 42 40
FINEP/BNB - 50
Dividas honradas

Fiangas (i) fianca (i) 790 -
Operagdes de swap - 5
Cotas FIDC (iii) - 2.129

Em moeda estrangeira

Divida sobre descontinuagdo dos swaps (ii) 1.913 -
Empréstimo Estrangeiro - délar 319 324
Operaces de swap - (61)
Bonds Lux (iv) 2.526 2.614
Operagdes de swap (US$) - 1.708
Bonds JSM (iv) 2.535 2.634
Custo com captacdes (IOF e outras) (153) (203)
Total 15.889 17.386

(i) Financiamentos do BNDES relacionados ao programa FINEM (abertura e reforma de lojas, logistica e
tecnologia), FINAME (aquisi¢do de mdaquinas e equipamentos) e PEC (Capital de Giro). Em decorréncia do
inicio do processo de Recuperagao Judicial da Companhia, o BNDES executou a garantia dos empréstimos,
em forma de fiangas bancarias, contra os Bancos Bradesco e Safra, que honraram as fiangas e passaram
a ser os credores destes financiamentos, que serdo liquidados de acordo com os termos do Plano de
Recuperacdo Judicial aprovado em 19 de dezembro de 2023.

(ii) Com a ocorréncia da descontinuagédo dos swaps, a Companhia passou a deter uma nova divida com as
institui¢gdes financeiras sobre o valor liquido dos derivativos ativos e passivos.

(iii) Na Controladora representa o saldo da antecipagdo de recebiveis pelo Fénix - FIDC. No consolidado
representa o saldo de cotas sénior do Fundo Fénix — FIDC.

(iv) As operagdes em moeda estrangeira encontravam-se protegidas contra oscilagbes de cambio, por
intermédio de instrumentos financeiros derivativos de swap até 12 de janeiro de 2023, quando essas
operagdes de swap foram descontinuadas e as respectivas dividas passaram a ficar integralmente
expostas a variagdo cambial.

FINEP

O contrato com a FINEP previa que os recursos do financiamento fossem investidos em
projetos de inovagdo de natureza tecnoldgica, com foco em desenvolvimento de
produto e/ou criagao ou aprimoramento de processos. Os créditos concedidos contam
com seguro garantia.

O saldo devedor do financiamento com a FINEP era de RS 42 milhdes em 31 de
dezembro de 2023.

Capital de giro

A Companhia obtém empréstimos de capital de giro junto as principais institui¢cdes
financeiras do pais, substancialmente indexados a variagdo do CDI (124% CDI e CDI +
1,8% a 3,7% a.a).

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de empréstimo de capital de giro da Companhia
era de RS 7,9 bilhdes.



Operacoes de SWAP

Até dia 12 de janeiro de 2023, o Grupo se utilizava de swaps tradicionais com o propdsito
de anular perdas cambiais decorrentes de desvalorizagées acentuadas da moeda Real
(RS) perante captagdes de recursos em moedas estrangeiras ou perdas decorrentes de
captagdes de recursos com atualizagdes por indice financeiro (IPCA). Com a cautelar
emitida em 12 de janeiro de 2023, todas as operagdes de swaps em vigor naquele
momento foram descontinuadas, algumas delas com as respectivas liquidagdes
financeiras efetivadas e outras gerando saldos liquidos passivos para a Companhia,
junto as instituicdes financeiras contrapartes das operacoes, que serdo liquidados de
acordo com os termos do Plano de Recuperacgao Judicial aprovado em 19 de dezembro
de 2023.

Portanto, a partir da descontinuidade das operagdes de swaps, a Companhia passou a
ficar com as suas dividas, em moeda estrangeira e atreladas a indice financeiro,
totalmente expostas a variagdo cambial e aos indices financeiros

Emisséao de Titulos Representativos de Divida (Bonds)

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo total dos Bonds era de RS 5,1 bilhdes
reconhecidos no balango patrimonial consolidado.

Emissdo de debéntures pela Americanas

A Companhia e suas subsididrias estdo com a exigibilidade de suas debéntures
suspensas desde o ajuizamento da tutela de urgéncia cautelar ocorrida em 12 de janeiro
de 2023. A Companhia provisionou juros e corregdo monetaria que teriam sido
incorridos desde tal data de acordo com os termos e condigdes originais dos contratos
das dividas financeiras, até que tais passivos financeiros sejam modificados, em 2024,
nos termos da Recuperagao Judicial.

Em 07 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou
financiamento extraconcursal, na modalidade Debtor-in-Possession Financing
(Financiamento DIP), a 192 Emissao de Debéntures simples em série Unica no montante
de RS 2 bilhdes, com vencimento em 15 de fevereiro de 2025 com juros a taxa de 128%
do CDI, nao conversiveis em agdes, para colocagao privada, com uma primeira tranche
de RS 1 milhdo e o restante, em datas subsequentes. Em 6 de outubro de 2023, foi
liberada a segunda tranche no valor de RS 501 milhges.

A composicao e a descrigao das debentures da Companhia em 31 de dezembro de 2023
estdo apresentadas na nota explicativa 21 das Demonstragdes Contabeis individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2023.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia ndo possuia outras relagdes de longo prazo
com instituicbes financeiras além daquelas citadas neste documento e nas
Demonstragdes Contabeis e respectivas notas explicativas.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

Nao existe grau de subordinagao contratual entre nossas dividas. Com efeito, as dividas
da Companhia que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e



prerrogativas previstas em lei. Note-se que, em eventual concurso universal de credores,
apds a realizacdo do ativo da Companhia, serdo satisfeitos, nos termos da lei, os
créditos trabalhistas, previdenciarios e fiscais, com preferéncia em relagao aos credores
gue contem com garantia real, bem como sobre os demais credores quirografarios.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagcao de novas dividas, a distribui¢cdo de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario,
bem como se o0 emissor vem cumprindo essas restrigcdes

Célculo de indices financeiros (covenants) aplicaveis as emissdes de debéntures

A Companhia estd sujeita a determinadas clausulas restritivas de divida (Debt
Covenants e Cross Default) constantes de alguns contratos de empréstimos e
financiamentos e debentures. Essas clausulas incluem, entre outras, a manutencao de
certos indices financeiros e nao financeiros.

A Companhia esta sujeita ao indice financeiro Divida Liquida Consolidada / EBITDA
Ajustado menor ou igual a 3,5x, a ser verificado trimestralmente pelo Agente Fiduciario
com base nas Informagdes Trimestrais consolidadas divulgadas regularmente pela
Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia ndo atendeu todos os indices, desta forma,
os passivos atrelados a estes instrumentos foram reclassificados para o passivo
circulante.

Para fins de calculo do indice financeiro, aplicam-se as seguintes defini¢des:

“Divida Liquida Consolidada” significa o somatorio de todas as dividas financeiras
consolidadas da Companhia junto a pessoas fisicas e/ou juridicas, incluindo
empréstimos e financiamentos com terceiros, emissao de titulos de renda fixa,
conversiveis ou ndo em agoes, no mercado de capitais local e/ou internacional, os
valores referentes as agoes resgataveis da Companhia, bem como o diferencial a pagar
por operagdes com derivativos menos o somatério das disponibilidades (caixa e
aplicagdes financeiras), do Contas a Receber de cartao de crédito e do Contas a Receber
de Fundo(s) de Investimento em Direitos Creditérios — FIDC (quando consolidados),
estes dois Ultimos com desagio de 5% (cinco por cento) para a 132 emissdo e 1,5% (um
e meio por cento) para a 142 e 152 emissao, e o diferencial a receber por operagdes com
derivativos. Ratifica-se que, para o cdlculo da Divida Liquida Consolidada, serdo
considerados os efeitos de FIDC consolidados nas Demonstragées Financeiras da
Emissora, enquanto os FIDC nao consolidados nao serdo considerados.

“EBITDA Ajustado” significa o somatério (a) do lucro operacional consolidado da
Companhia antes de deduzidos os impostos, tributos, contribuigées e participagoes; (b)
da depreciagdao e amortizagdes consolidadas da Companhia ocorridas no mesmo
periodo; (c) das outras receitas (despesas) operacionais consolidadas, ocorridas no
mesmo periodo; (d) das despesas financeiras consolidadas deduzidas das receitas
financeiras consolidadas da Companhia do mesmo periodo; e (e) da equivaléncia
patrimonial. O resultado do somatério dos subitens (a), (b), (c), (d) e (e) deste paragrafo
sera apurado para os ultimos 12 (doze) meses e calculado na data do mais recente
balancete trimestral da Companhia. Para fins desta definicdo e da consequente
apuracao do indice Financeiro, deverdo ser ignorados os eventuais efeitos do célculo
do ajuste a valor presente — AVP (artigo 184 da Lei das Sociedades por Agdes). O



EBITDA Ajustado considerado sera o EBITDA Ajustado acumulado dos ultimos 12
(doze) meses.

“Resultado Financeiro Liquido Consolidado” significa as receitas financeiras
consolidadas da Companhia menos as despesas financeiras consolidadas da
Companhia; o resultado da subtragado prevista neste paragrafo sera apurado para os
ultimos 12 meses e calculado na data do mais recente balancete trimestral da
Companhia. Para fins desta definicdio e da consequente apuracdo dos indices
Financeiros, deverao ser ignorados os eventuais efeitos do calculo do ajuste a valor
presente — AVP (artigo 184 da Lei das Sociedades por Agdes), o efeito do ICMS na base
de calculo do PIS e COFINS e o efeito do IFRS 16/CPC 06.

Célculo de indices financeiros (covenants) aplicdveis aos contratos de capital de giro

Nos termos de certos contratos de capital de giro, a Companhia esta sujeita ao indice
financeiro Divida Liquida Consolidada / EBITDA Ajustado menor ou igual a 3,5x, a ser
verificados trimestralmente ou semestralmente pelas instituicbes credoras com base
nas Informagdes financeiras consolidadas divulgadas regularmente pela Companhia.

Outras RestricOes e Limitacbes impostas pelos Contratos Financeiros

A Companhia possui clausulas de vencimento antecipado em linha com as usuais do
mercado, embora ndo sejam aplicaveis integralmente a todos os Contratos Financeiros.

Caso ocorram eventos que gerem possibilidade de vencimento antecipado, a aplicagao
destas clausulas ndao é imediata, dependendo, ainda, de analise prévia e efetiva
aplicagao pelo credor caso identifique real risco de liquidagéo financeira. Destacamos
a seguir as principais clausulas de vencimento antecipado encontradas nos Contratos
Financeiros da Companhia: (a) insolvéncia; (b) ocorréncia de protesto legitimo de titulos
de valor relevante; (c) “cross default”; (d) alteragdo substancial do objeto social; (e)
alteracao do controle acionario da Companhia, exceto caso haja manutengao de pelo
menos um de seus integrantes; (f) ocorréncia de sentenga condenatéria transitada em
julgado por motivo de praticas de corrupgdo, trabalho infantil, trabalho analogo ao
escravo, ou proveito criminoso da prostituicdo; e (g) ndo atendimento, por eventual
avalista, do indice financeiro, medido pela divisdo da Divida Liquida Consolidada pelo
EBITDA Ajustado, menor ou igual a 3,5.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2023, possuiamos um total de mais de RS 23,5 bilhdes de
empréstimos, financiamentos e debéntures.

h) alteragées significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Descrigao das principais linhas do nosso resultado

e Receita Liquida

A receita liquida da Companhia é composta, majoritariamente, por revenda de
mercadorias, franquias e intermediagao de servigos.



A receita compreende o valor justo da contraprestagado recebida ou a receber pela
comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia.
A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando seu valor pode ser mensurado com
seguranga, € provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia. A Companhia baseia suas estimativas levando em consideragao o tipo de
cliente, o tipo de transagao e as especificagées de cada venda.

¢ Impostos e Devolucdes sobre Vendas

ICMS

O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS é um tributo estadual
incidente sobre a receita bruta em cada etapa da cadeia de produgao e comercializagao.

As aliquotas internas de ICMS variam entre 7% e 25% conforme a legislagao de cada
estado e regido brasileira (Norte, Sul, Sudeste, Nordeste e Centro Oeste).

PIS e COFINS

Sobre a receita de venda de mercadorias e servigos incidem as aliquotas de 1,65% para
o PIS e 7,6% para a COFINS para o regime nao cumulativo, podendo descontar créditos
auferidos em compras e outras despesas.

Para os servigos enquadrados no regime cumulativo, as aliquotas aplicaveis sao de
0,65% para o PIS e 3% para a COFINS.

e Devolucoes sobre Vendas

Os montantes relativos as devolugbes de vendas efetuadas sao registrados como
deducgdes da receita operacional bruta.

e Custo das Mercadorias e servicos vendidos

O custo das mercadorias vendidas é apurado com base no custo médio de aquisigao
registrado na data de transferéncia de controle do ativo comercializado. Além disso,
contabilizamos como custo os gastos necessarios para a prestagado dos servigos de
entrega.

e Despesas com Vendas, gerais e administrativas

Nossas despesas com vendas sao decorrentes, principalmente, das operagdes
diretamente ligadas a operagdao de e-commerce e de varejo fisico. As principais
despesas sdo: pessoal, ocupacgao, tarifas e comissoes, distribuicdo e marketing. As
despesas gerais e administrativas sao incorridas no gerenciamento e suporte das
atividades operacionais. As principais despesas gerais e administrativas da Companhia
sdo os gastos com pessoal, a depreciagao e amortizagao dos investimentos realizados.

e Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais consistem basicamente em provisdes para
contingéncias, despesas com planos de agoOes, alienagdo de ativo e baixa por
impairment.

e Resultado Financeiro




Oresultado financeiro é a diferenca entre as receitas e despesas financeiras. As receitas
financeiras correspondem, principalmente, os juros e variagdes monetarias de
aplicagcdes em titulos e valores mobiliarios e descontos financeiros. As despesas
financeiras sdo formadas, basicamente, pelos juros e variagdo monetaria sobre
financiamentos e despesas com antecipagdes de recebiveis.

¢ Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

A provisao para imposto sobre a renda e contribuigdo social esta relacionada ao lucro
tributavel dos exercicios, sendo as aliquotas para as atividades de varejo de 25% para
IRPJ e 9% para CSLL. A aliquota efetiva da Companhia é composta por Imposto de renda
e Contribuicao social corrente e diferidos conforme as melhores praticas contabeis.

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

RESULTADOS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
COMPARADOS COM 2022

31/12/2023 AV%  31/12/2022 AV % AH %
Receita operacional liquida 14.942 100,0% 25.821 100,0% (42,1%)
Custo das mercadorias e servigos vendidos (10.586) (70,8%) (20.785) (80,5%) (49,1%)
Lucro bruto 4.356 29,2% 5.036 19,5% (13,5%)
Receitas (Despesas) operacionais
Vendas (4.134)  (27,7%) (4.918) (19,0%) (15,9%)
Gerais e administrativas (3.180) (21,3%) (4.188) (16,2%) (24,1%)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2) 0,0% 7 0,0% (128,6%)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.218) (8,2%) (4.045) (15,7%) (69,9%)
Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro (4.178)  (28,0%) (8.108) (31,4%) (48,5%)
Receitas financeiras 1.384 9,3% 794 3,1% 74,3%
Despesas financeiras (4.240) (28,4%) (6.035) (23,4%) (29,7%)
Resultado financeiro (2.856) (19,1%) (5.241) (20,3%) (45,5%)
Prejuizo antes do Imposto de renda e da
contribuigdo social (7.034) (47,1%) (13.349) (51,7%) (47,3%)
Imposto de renda e Contribuigdo Social
Correntes (32) (0,2%) (101) (0,4%) (68,3%)
Diferidos 4.794 32,1% 230 0,9% 1.984,3%
Prejuizo do periodo (2.272) (15,2%) (13.220) (51,2%) (82,8%)
Receita operacional liquida

31/12/2023 31/12/2022 A.H.%

Receita operacional liquida 14.942 25.821 (42,1%)



Areceita operacional liquida para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2023 reduziu
em R$10,8 bilhdes ou 42,1%, de R$25,8 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, para R$14,9 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Essa variagao é reflexo, principalmente, da redugdo de venda no meio digital e,
também, migrando essas vendas de categorias de baixa rentabilidade do 1P para o
3P. A venda por meio fisico foi impactada por problemas de abastecimento ocorridos
logo apds o pedido de recuperacao judicial.

Custo das mercadorias e servicos vendidos

31/12/2023 31/12/2022 A.H.%

Custo das mercadorias e servigos vendidos (10.586) (20.785) (49,1%)

0 Custo das mercadorias e servigcos vendidos para o exercicio findo de 31 de dezembro
de 2023 reduziu em R$10,2 bilhdes ou 49,1%, de R$20,8 bilhdes no exercicio findo de 31
de dezembro de 2022, para R$10,5 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023.

A variagao observada segue a estratégia da Companhia de reduzir a venda no digital e
migrar esta venda do 1P para o 3P.

Lucro bruto

31/12/2023 31/12/2022 A.H.%

Lucro bruto 4.356 5.036 (13,5%)

O Lucro bruto para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2023 reduziu em R$680
milhdes ou 13,5%, de R$5,0 bilhdes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2022, para
R$4,3 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. J& a margem bruta em 31
de dezembro de 2023 foi de 29% da Receita Liquida, comparado a margem de 19,5% do
Lucro Bruto de 2022 em relagao a Receita Liquida obtida em 2022.

Esse desempenho positivo € consequéncia das iniciativas estratégicas, entre as quais:
ajustes no mix de lojas fisicas, com oferta de produtos com maior potencial de margem,
estratégia de pricing mais adequada e inicio do projeto de modulagao de lojas. No varejo
digital, a contribui¢cdo veio da reducao de tamanho do 1P e foco no 3P, além da maior
racionalidade de precificagao.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

31/12/2023 31/12/2022 A.H.%
Despesas com vendas (4.134) (4.918) (15,9%)
Despesas gerais e administrativas (3.180) (4.188) (24,1%)
Total despesas com vendas, gerais e (7.314) (9.106) (19,7%)

administrativas




As despesas com vendas, gerais e administrativas para o exercicio findo de 31 de
dezembro de 2023 reduziram em R$1,8 bilhdes ou 19,7%, de R$9,1 bilhdes no exercicio
findo de 31 de dezembro de 2022, para RS7,3 bilhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

A variacao tem relagdo com o fechamento de 125 lojas durante o ano de 2023, o que
refletiu em uma reducdo de folha de pagamento, frete, IPTU, seguro, despesas
relacionadas as lojas e marketing.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

31/12/2023 31/12/2022 A.H.%

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (1.218) (4.045) (69,9%)

As Outras receitas (despesas) operacionais liquidas para o exercicio findo de 31 de
dezembro de 2023 reduziram em R$2,8 bilhdes ou 69,9%, de -RS$4,0 bilhdes no exercicio
findo de 31 de dezembro de 2022, para -R$1.2 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. Esta variagao se da, principalmente, pela despesa contabilizada
estar relacionada aos custos dos processos de Recuperagao Judicial e Investigagdes
de RS 545 milhdes em 2023. Além disso, em 2023 foi registrada uma reversdo de RS
661 milhdes de impairment e uma baixa de ativos de direito de uso de software no valor
de RS 763 milhdes. Esta baixa ocorreu em razdo da aceleragdo de amortizagéo de
custos com desenvolvimento de sistemas, em decorréncia da mudancga de estratégia
da Companhia no que tange ao desenvolvimento de softwares que resultou na
descontinuidade de sistemas que estavam em elaboragao e operagdo. Dessa forma, o
resultado operacional da Companhia foi impactado negativamente pelo efeito liquido
de RS 102 milhdes.

Resultado financeiro

31/12/2023 31/12/2022 A.H.%

Resultado financeiro (2.856) (5.241) (45,5%)

0 Resultado financeiro para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2023 reduziu em
R$2,3 bilhdes ou 45,5%, de R$5,2 bilhdes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2022,
para R$2,9 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

A variagdo é decorrente, principalmente, da reducdo dos encargos financeiros
relacionados a risco sacado, que deixaram de ser contabilizados devido ao término das
contratacdes dessa operacao financeira.

Imposto de renda e contribuiciao social

31/12/2023 31/12/2022 A.H.%

Imposto de renda e contribuigdo social 4.762 129 3.591,5%

O Imposto de renda e contribuigao social para o exercicio findo de 31 de dezembro de
2023 aumentou em R$4,6 bilhdes ou 3.591% de uma receita de R$129 milhdes no



exercicio findo de 31 de dezembro de 2022, para uma receita de R$4,8 bilhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

A variagao ocorrida se deve a homologacdo do PRJ e sua execugdo, o que gera
perspectiva de lucro tributavel em 2024 e, portanto, reconhecimento de imposto de
renda e contribuigdo social diferidos no montante de RS 4,8 bilhdes.

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

31/12/2023 31/12/2022 A.H.%

Prejuizo do exercicio (2.272) (13.220) (82,8%)

O Prejuizo do exercicio para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2023 reduziu em
RS11 bilhdes ou 82,8%, de R$13,2 bilhdes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2022,
para R$2,3 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, se deve aos fatores
citados anteriormente, principalmente na reestruturacao operacional plataforma digital
e nova estratégia do Plano de Recuperacao Judicial.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Caixa liquido gerado (aplicado) 31/12/2023 31/12/2022 A.H.%
Caixa liquido (aplicado) nas atividades operacionais (245) (6.075) (96%)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 981 (2.194) (145%)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (1.457) 8.120 (118%)
Redugio de caixa e equivalente de caixa (721) (149) 384%

Atividades Operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os fluxos de caixa aplicados nas
atividades operacionais reduziram RS 5,8 bilhGes ou -96%, passando de R$6,1 bilhdes
em dezembro de 2022 para R$245 milhoes em 31 de dezembro de 2023. A redugéo no
caixa aplicado nas atividades operacionais se deve principalmente a reducdo de
fornecedores devido ao PRJ.

Atividades de Investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os fluxos de caixa gerados/aplicados
nas atividades de investimento variaram em R$3,2 bilhdes ou -145%, passando de um
caixa aplicado de RS 2,2 bilhdes em dezembro de 2022 para um caixa gerado de RS 981
milhdes em 31 de dezembro de 2023. A variagao é decorrente principalmente dos
regates do CDB'’s e da renda fixa durante o periodo de 2023, e ndo foram realizados
investimentos em intangivel e imobilizado quando comparado com 2022 devido ao PRJ.

Atividades de Financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os fluxos de caixa gerados/aplicados
nas atividades de financiamento variaram em R$9,6 bilhées ou -118%, passando de um



caixa gerado de RS$8,1 bilhdes em dezembro de 2022 para um caixa aplicado de R$1,5
bilhdes em 31 de dezembro de 2023.

Essa variagao é decorrente, principalmente, do fato de, em 2023, a Companhia nao ter
captado dividas devido a Recuperacao Judicial.

As liquidagdes de debéntures e empréstimos e financiamentos foi mais relevante em
2023, comparado a 2022, devido ao resgate das cotas séniores do FIDC decorrente da
Recuperagao Judicial.

Também houve reducao significativa nas operagdes de Risco Sacado, uma vez que a
Companhia finalizou as contratagdes de tais operagdes.

2.2 - Resultado Operacional e Financeiro

a) resultados das operagoes da Companhia, em especial:
(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita;
Receita operacional liquida

A Americanas tem presenga em quatro segmentos operacionais: varejo, varejo premium,
fresh food e servigos financeiros.

Varejo: A receita de vendas de mercadorias tem como origem a aquisi¢cao, pelos
clientes, nas lojas fisicas, de produtos de sua preferéncia pagos nos caixas (“PDVs”)
das lojas. A receita de vendas de mercadorias tem como origem a aquisi¢ao, pelos
clientes, nas plataformas digitais

Varejo Premium: Pelo Grupo Uni.co S.A., especializado em franquias, comercializando
e distribuindo produtos em todo o territério nacional, atua por meio de uma estratégia
omnichannel com uma rede de franquias, clientes multimarcas e canais digitais.

Fresh Food: especializada em produtos frescos com foco em frutas, legumes e
verduras, oferecendo diversos servigos para compras realizadas nas Lojas, Sites, Apps
e WhatsApp, incluindo entregas no mesmo dia e retirada na loja em 100% da sua rede.

Servigos Financeiros: plataforma mobile de negdcios na prestagao de servigos com
tecnologias avangadas envolvendo estruturas de pagamento em vendas fisicas e
digitais inclusive através de parcerias com outras empresas e com vantagens para 0s
consumidores finais.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um total de RS 14,9 bilhdes de
receita operacional liquida, representando uma redugdo de RS 10,9 bilhdes quando
comparado a 31 de dezembro de 2022.

Receita Liquida 31/12/2023 31/12/2022 AH%
RS MM
Varejo 13.365 25.318 (47,2%)

Fresh foods 1.849 2.012 (8,1%)



Servigos financeiros 283 1.296 (78,2%)

Varejo Premium 239 259 (7,7%)
Eliminagdes (794) (3.064) (74,1%)
Total 14.942 25.821 (42,1%)

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Os fatores que afetarem materialmente os resultados operacionais da Companhia estao
descritos no item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

b) variagbes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

A receita da Companhia é impactada diretamente pelas alteragées no volume de vendas,
modificacbes de pregos, bem como pela introdugao de novos produtos e servigos em
seu portfélio. A Companhia repassa as variagdes nos custos (positivas ou negativas)
para seus clientes, podendo este repasse afetar seu volume de vendas. Além disso,
mudangcas tributarias e na legislagdo poderao afetar as métricas de receita e custos da
Companhia. Variagdes cambiais afetam diretamente os pregos dos produtos
importados.

2023

A Receita Liquida consolidada dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022 foi de RS 14,9 bilhdes e RS 25,8 bilhdes, respectivamente, representando uma
reducao de 42,1% em 2023 comparativamente ao exercicio anterior. A redugao é
decorrente, principalmente, a queda de 47,2% vs. 2022 no segmento do varejo
(Americanas fisico + digital), com reducédo do digital de aproximadamente 80%. O
fisico, caiu cerca de 17%, impactado por problemas de abastecimento ocorridos logo
apos o pedido de recuperacgao judicial.

c¢) impactos relevantes da inflagao, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Um aumento significativo da inflagdo podera afetar os custos e despesas operacionais
da Companbhia.

Majoritariamente, todos os gastos em caixa (ou seja, outros além da depreciagéo e
amortizagao) e despesas operacionais da Companhia sao realizados em Reais e tendem
a aumentar de acordo com a inflagdo porque os fornecedores de mercadorias e
prestadores de servigos tendem a elevar os pregos para repassar aumentos de custos
decorrentes da inflagao.

No que se refere a variagao cambial, a Companhia se utilizava de swaps tradicionais
com o propésito de anular perdas cambiais decorrentes de desvalorizagdes acentuadas
da moeda Real (RS) perante as captagdes de recursos em moedas estrangeiras. Com a
cautelar emitida em 12 de janeiro de 2023, todas as operagdes de swaps em vigor



naquele momento foram descontinuadas, algumas delas com as respectivas
liquidagdes financeiras efetivadas e outras gerando saldos liquidos passivos para a
Companhia junto as instituicdes financeiras contrapartes das operagdes, que serdo
liquidados de acordo com os termos do Plano de Recuperagao Judicial. Portanto, a
partir da descontinuidade das operag¢des de swaps, a Companhia passou a ficar com as
suas dividas em moeda estrangeira totalmente expostas a variagdo cambial.

No que se refere a taxas de juros, a Companhia se utiliza de recursos gerados pelas
atividades operacionais para gerir as suas operagdes, bem como para garantir seus
investimentos e crescimento. A companhia descontinuou todas as operag¢des de swap
passando a ficar com as suas dividas atreladas a indices financeiros (IPCA) totalmente
expostas a variagao desses indices.

2.3- Mudangas praticas cont./opinides modificadas e énfases

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudangas significativas nas praticas contabeis da Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

b) opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Administragdo da Companhia informa que o relatério dos auditores independentes
sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 apresentou a seguinte énfase:

“Plano de Recuperagéo Judicial

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°s 01 e 35, as demonstragbes contabeis
individuais e consolidadas, o Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”) da Companhia e de
algumas controladas foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em 19 de dezembro
de 2023, sendo que a homologagao do Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”) pelo juizo
da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo”),
ocorreu em 27 de fevereiro de 2024 com a publicagdo no Didrio Oficial do Estado do Rio de
Janeiro, bem como no chapter 15, processo auxiliar em tramite na Corte de Faléncias do
Distrito Sul de Nova lorque (U.S. Bankruptcy Court for the Southern District of New York)
para o reconhecimento e aplicag¢éo, no territorio dos Estados Unidos, das decisdes emitidas
no dmbito da Recuperacdo Judicial, foi reconhecida a homologagdo do Plano. Até a
conclusdo dessas demonstragbes contabeis, individuais e consolidadas, as condi¢bes
previstas no Plano, foram atendidas: (i) aumento de capital por meio de subscri¢do privada
de novas acgbes ordindrias pelos Acionistas de Referéncia e capitalizagcdo de créditos
relacionados aos financiamentos de carater extraconcursal na modalidade debtor-in-
possession (“DIP”) e de créditos detidos por credores; (ii) pagamento integral dos credores
listados na classe |, IV, os credores fornecedores colaboradores, os credores fornecedores
de tecnologia e os titulares de créditos quirografdrios até RS 12 mil ou que tenham
escolhido receber RS 12 mil e outorgou quitagdo em relagdo ao excedente do crédito. As
demais opgbes de pagamentos a credores ndo aconteceram até a conclusdo dessas
demonstracbes contabeis, individuais e consolidadas. Nossa opinido nao contém
modificagcdo relacionada a esse assunto.”

2.4- Efeitos Relevantes nas DF's

a) introdugao ou alienagdo de segmento operacional



Nao houve introdugao ou alienagao de segmento operacional em 2023.
b) constituicao, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria
Parati Crédito Financiamento e Investimento S.A.

Em 2 de janeiro de 2023, a Companhia, através de sua controlada Ame Holding Ltda.,
adquiriu 100% da Parati Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Parati”). A
aprovacao do Banco Central do Brasil “Bacen” ocorreu em margo de 2023.

A Parati é uma financeira que possui acesso direto ao Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB) e ao Sistema de Pagamentos Instantaneos (SPI), sendo uma das Unicas
20 instituicdbes no Pais homologadas para realizar Iniciagdo de Transagdo de
Pagamento (ITP). Atua, ainda, como Bank as a Service (BaaS) e Regtech, integrando
fintechs ao sistema bancario, possibilitando captacao direta de recursos por meio de
emissdo de Certificados de Depdsitos Bancdrios (CDBs), e habilitada a oferecer
solugdes de crédito para pessoas fisicas e juridicas.

Em 28 de junho de 2024, a Ame Holding assinou o contrato de venda da Parati com a
Tudo Servicos S.A, pelo qual recebera o montante de RS 34 milhdes assim que for obtida
a aprovacao pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Ndo ha um prazo estipulado para a
concessao dessa aprovagao.

Americanas Local S.A.

Em 1 de fevereiro de 2022 a Companhia anunciou o fechamento da operagao
relacionada a formacgdo da parceria com a Vibra Energia S.A. para exploracdo do
negdcio de lojas de pequeno varejo, dentro e fora dos postos de combustivel, através
das redes de lojas Local e BR Mania.

A Parceria foi consumada através da constituicdo da sociedade Vem Conveniéncia S.A.
(“Vem Conveniéncia”), cujo capital era detido pela Americanas e pela Vibra, ambas com
participacdes de 50%.

Em razdo do contexto da Recuperacdo Judicial, a Americanas e Vibra Energia S.A.
encerraram a parceria conforme o Termo de Encerramento de Parceira firmado entre as
partes em 23 de agosto de 2023. A parceria relacionada a exploragcado do negécio de
lojas de pequeno varejo desenvolvida através da sociedade Vem Conveniéncia S.A. teve
desfecho final em 30 de novembro de 2023.

Com a conclusdo do Encerramento: (i) a Americanas passou a ser titular da
integralidade das acbes de emissao da Vem, que é a sociedade detentora das lojas de
pequeno varejo “Local”; e (ii) a Vibra passou a deter a totalidade das lojas de pequeno
varejo “BR Mania” através da VBBR Conveniéncia S.A., uma nova sociedade incorporada
pela Vibra para tal finalidade.

Ainda, como resultado do Encerramento, e conforme previsto no Termo de
Encerramento, a Vibra realizou o pagamento a Americanas no valor de
R$192.000.000,00, e a Companhia alterou a denominacéo social da Vem Conveniéncia
S.A., cuja marca passa a ser utilizada exclusivamente pela Sociedade BR Mania, para
“Americanas Local S.A.".

Com o Encerramento, as lojas do formato Local retornaram a gestao da Americanas em
dezembro de 2023. Devido ao desalinhamento deste modelo em relagdao a atual



estratégia da Companhia, decidimos encerrar todas as operagdes desse formato ao
longo do primeiro semestre de 2024.

Aquisicao das Ag¢oes Ordinarias da Uni.Co S.A.

Em 01 de margo de 2024, a Companhia recebeu notificagdao da Squadra | Fundo de
Investimento em Participagao Multiestratégia, por si e na condigao de representante dos
demais acionistas minoritarios da Uni.Co S.A., titulares de acbes ordindrias
representativas de 30% do capital social da Uni.Co S.A. por meio da qual foi exercido o
direito de vender tais a¢des ordinarias para a Companhia, nos termos do Contrato de
Opcao de Compra e de Venda de A¢des celebrado em 1° de julho de 2021.

0 preco indicado na notificagdo para a venda das Agdes Objeto da Opgéo de Venda é
de R$90.000.000,00, atualizado pela variagdo acumulada do IPCA, a partir de 1° de julho
de 2021 até 29 de fevereiro de 2024, totalizando RS 106.941.798,00.

Na data de 20 de margo de 2024, a Companhia concluiu a aquisicao dos 30% restantes
do capital social da Uni.Co S.A.. Desta forma, a Companhia passou a ser titular da
totalidade do capital social da Uni.Co S.A..

c) eventos ou operagbes nao usuais

Em 19 de janeiro de 2023, a Companhia apresentou pedido de recuperagéo judicial, que
foi deferido na mesma data pelo Juizo de Recuperacgao Judicial.

2.5 Medigoes nao contabeis
a. valor das medi¢oes nao contabeis
Conforme demonstrado no item 2.5 subitem (b).

b. conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo entre o lucro liquido da Companhia e o
EBITDA, e EBITDA Recorrente e o EBITDA Recorrente (ex-IFRS 16):

Receita Liquida 14.942 25.821

Lucro Bruto 4.356 5.036

Margem Bruta % 29,2% 19,5%




SG&A! (5.942) (7.491)
Outras Despesas Operacionais Lig. (1.218) (4.045)
EBITDA (2.804) (6.500)
Depreciacdo e Amortizacdo (1.374) (1.608)
Resultado Financeiro (2.856) (5.241)
IR/CSLL 4.762 129
Lucro/Prejuizo Liquido (2.272) (13.220)
Despesas da RJ e investigacao 545 -
Custos adicionais ¢/ fornecedores/conciliacdo fiscal - 3.235
Impairment/ baixa de ativo 102 -
Revisdo de estimativas de contingéncia 254 -
EBITDA Ajustado (2.411) (3.265)
Pagamento de Arrendamento (1.078) (1.183)
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (3.489) (4.448)

1 Sem efeito de depreciacdo e amortizacdo

Prejuizo do exercicio (2.272) (13.220)
Impostos 4.762 129

Depreciacao e amortizacao (1.374) (1.608)




Resultado Financeiro (2.856) (5.241)
EBITDA (2.804) (6.500)
Despesas da RJ e investigacao 545 -
Custos adicionais ¢/ fornecedores/conciliacdo fiscal - 3.235
Impairment/ baixa de ativo 102 -
Revisdo de estimativas de contingéncia (254) -
EBITDA Ajustado (2.411) (3.265)
Pagamento de Arrendamento (1.078) (1.183)
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (3.489) (4.448)

Risco Sacado - Curto Prazo 15.908 15.910
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 15.889 17.386
Debéntures de Curto Prazo 7.634 5.363
Cash Flow Hedge - (1.328)
Endividamento de Curto Prazo 39.431 37.331
Endividamento Bruto (1) 39.431 37.331
Caixa e equivalentes de caixa 1.578 2.479
Titulos e valores mobilidrios 2.245 3.596

Contas a Receber de Cartdo de Crédito 1.972 3.563




Total de Caixa e eq., TVM e contas a receber de
cartdo de crédito (2) 5.975 9.638

Divida liquida (1) — (2) 33.456 27.693

c. motivo pelo qual se entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da condigao financeira e do resultado das operagées da Companhia

EBITDA

A Companbhia calcula o EBITDA (LAJIDA) como sendo o lucro ou prejuizo liquido das
operagdes continuadas antes do resultado financeiro liquido, imposto sobre a renda e
contribuig¢ao social, depreciagao e amortizagao.

O EBITDA nao deve ser considerado como recursos disponiveis para pagamentos de
dividendos. Ademais, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam o seu uso como
indicador de rentabilidade da Companhia. Finalmente, o EBITDA também é utilizado por
determinados investidores e analistas financeiros como indicador de desempenho
operacional de sociedades e/ou de seu fluxo de caixa.

EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16)

A Companhia calcula o EBITDA ajustado (ex-IFRS 16) como sendo o EBITDA ajustando
pagamentos referentes a arrendamento (IFRS 16) e efeitos ndo recorrentes das
operagdes da Companhia nas receitas e nas despesas.

Divida Liquida

A Companhia avalia a Divida Liquida para garantir a continuidade de seus negécios no
longo prazo, monitora nossa divida global e calcula nossos indices de alavancagem
financeira. Nossa administragao reporta a Divida Liquida como informagao adicional e
deve ser considerada em conjunto com o EBITDA como medi¢do ndo contabil para uma
melhor compreensao do desempenho e das condi¢des financeiras da Companhia.

O EBITDA e a Divida Liquida ndo sao medidas reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, pelas International Financial Reporting Standards (IFRS), ndo
representando o fluxo de caixa para os periodos indicados e nao deve ser considerado
como indicadores de desempenho operacional ou como um substituto para o fluxo de
caixa como forma de medir a liquidez. O EBITDA e a Divida Liquida ndo possuem um
significado padrao e o calculo de EBITDA e de Divida Liquida da Companhia podem nao
ser comparaveis ao calculo do EBITDA e de Divida Liquida de outras sociedades.

Ainda que o EBITDA e a Divida Liquida ndo fornegam uma forma de medir o fluxo de
caixa operacional de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou as IFRS,
a Administracdo da Companhia entende que o EBITDA e a Divida Liquida séo
importantes indicadores para analisar o desempenho econdémico operacional e a
liquidez da Companhia em fungdo de ndo ser afetado por (i) flutuagdes nas taxas de
juros, (ii) alteragdes da carga tributdria do imposto sobre a renda e da contribuicdo
social, bem como (iii) pelos niveis de depreciagdo e amortizagdo, sendo normalmente
utilizado por investidores e analistas de mercado .



2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras:
Demonstragoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Substituicao de membro do conselho de administragao

Em 21 de fevereiro de 2024, o Sr. Pierre Moreau, por motivos pessoais, renunciou ao
cargo de membro do conselho de Administragao. O Sr. Célio Almada Melo Neto, que foi
eleito como suplente do Sr. Pierre Moreau em Assembleia Geral Ordinaria realizada em
29 de abril de 2023, assumiu o cargo de membro independente do Conselho de
Administracdao da Companhia.

Aquisicao das Agoes Ordinarias da Uni.Co S.A.

Em 01 de margo de 2024, a Companhia recebeu notificagdo da Squadra | Fundo de
Investimento em Participagao Multiestratégia, por si e na condi¢ao de representante dos
demais acionistas minoritarios da Uni.Co S.A. titulares de ag¢des ordinarias
representativas de 30% do capital social da Uni.Co S.A. por meio da qual foi exercido o
direito de vender tais agbes ordinarias para a Companhia, nos termos do Contrato de
Opcéao de Compra e de Venda de Agdes celebrado em 1° de julho de 2021.

0 preco indicado na notificagdo para a venda das Agdes Objeto da Opgao de Venda é
de R$90.000.000,00, atualizado pela variagdo acumulada do IPCA, a partir de 1° de julho
de 2021 até 29 de fevereiro de 2024, totalizando RS 106.941.798,00.

Na data de 20 de margo de 2024, a Companhia concluiu a aquisicao dos 30% restantes
do capital social da Uni.Co S.A.. Desta forma, a Companhia passou a ser titular da
totalidade do capital social da Uni.Co S.A..

Programa Autorregulariza¢ao Incentivada

No dia 1° de abril de 2024, a empresa aderiu ao Programa de Autorregularizagao
Incentivada, uma iniciativa de conformidade fiscal do governo federal, estabelecido pela
Lei n°® 14.740 em 29 de novembro de 2023. Os débitos incluidos nesse processo de
autorregularizacdao podem ser quitados sem a incidéncia de multas por atraso ou por
determinacao, e ainda contam com um desconto de 100% nos juros de mora. No total,
a empresa confessou uma divida de R§434 milhdes, dos quais utilizou R$237 milhdes
em prejuizo fiscal, sendo os R$217 milhdes restantes parcelados em 48 parcelas
mensais.

Plano de Recuperacao Judicial

Em 27 de fevereiro de 2024, foi publicada a decisdo do Juizo da 42 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro que homologou o Plano de
Recuperacéo Judicial da Companhia e das suas subsidiarias JSM Global S.AR.L. - Em
Recuperacdo Judicial, B2W Digital Lux S.A.R.L. — Em Recuperacdo Judicial e ST
Importagdes Ltda. — Em Recuperagado Judicial, conforme aprovado em Assembleia



Geral de Credores realizada no dia 19 de dezembro de 2023, e concedeu a recuperagao
judicial do Grupo Americanas.

O Plano de Recuperacao Judicial prevé reestruturacao e equalizagao dos passivos das
empresas supracitadas, conforme resumido na nota 1, o que deve resultar em
significativa reducao de tais passivos.

Considerando que o PRJ foi aprovado em 2024, a Companhia nao reconheceu em 31 de
dezembro de 2023 qualquer impacto nos passivos financeiros que estdo sendo
reestruturados pelo PRJ. No que tange os termos previstos no PRJ para avaliagado das
provisdes para contingéncias, a Companhia reconheceu tais efeitos em 31 de dezembro
de 2023.

Considerando os passivos financeiros a serem impactados pelo plano de Recuperagao
Judicial em 2024 e apesar das condigdes hecessarias para ter a conclusao da avaliagao
destes impactos ainda ndo estarem todas disponiveis e reunidas, a divulgagdo da
melhor estimativa da Administracdo da Companhia destes impactos se faz relevante.

Os créditos incluidos no Plano de Recuperacao Judicial e a estimativa de seus valores
sao conforme abaixo:

Estimativa
Rubricas contébeis das dividas Haircut Ajuste a valor Estimativa de Valor Justo
Credores alocados ) P
correspondentes R estimado presente das dividas reestruturadas
por tipo de
credor (i)
Provisdo para processos
Classe | judiciais e contingéncias 83 - - 83
Classe I11 42.122 13.033 574 28.515
. . Empréstimos e financiamentos e
Financeiros A
debéntures 36.637 12.176 342 24.119
Fornecedores Fornecedores 5.485 857 232 4.396
Classe IV Fornecedores 180 - - 180
Divida estimada considerando
haircut e AVP 42.385 13.033 574 28.778
Capitalizagao estimada da divida (ii) (12.000)
Leildo reverso e recompra estimados (iii) (8.963)
Compensagdes estimadas - credores
fornecedores (4.180)
Compensagdes estimadas - credores
financeiros (1.786)
Compensacdes estimadas — contingéncias (83)
Divida estimada ap0s os ajustes da
recuperacao judicial e compensacdes 1.766

(i) Credores de classes consideradas no Plano de Recuperagéo Judicial, vide Nota 1.

(ii) Valor da capitalizacdo estimada de créditos detidos contra a Companhia por parte dos credores aplicdveis a categorias
determinadas pelo Plano de Recuperagdo Judicial, vide Nota 1; e

(i)  Conforme caracteristicas e defini¢gdes do Plano de Recuperagdo Judicial, vide na Nota 1.

Entretanto, é importante ressalvar que tais estimativas séo calculadas com base em: (a)
indicadores financeiros, tais como taxa de juros; (b) informagédo das escolhas dos
credores sobre a forma de pagamento;

(c) o cumprimento das condigdes precedentes de implementacdo do Plano, os quais
nao sao dependentes somente da Companhia e, portanto, podem sofrer alteragao
resultando em efeitos contabilizados diferentes dos aqui divulgados.

Financiamento DIP



Em 05 de margo de 2024, a Companhia assinou a escritura da 202 emissao de debénture
simples, ndo conversiveis em agdes, para colocagéo privada, no valor de até RS 3,5
bilhdes, e que dara inicio ao desembolso dos montantes necessarios para o
cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial. O Financiamento DIP contara com
garantia real, nos termos do artigo 58, da Lei n® 6.404/76 e tera prazo de vencimento de
24 meses contados da data de emissao, ressalvadas as hipoteses de resgate e/ou
vencimento antecipado.

Adesao pelos Credores e Homologacgao das deliberagoes do PRJ

Em 24 de julho de 2024, o Juizo da 42 Vara Empresarial do Rio de Janeiro homologou
as deliberag¢des sobre o Plano de Recuperagao Judicial do Grupo Americanas. Essas
deliberacgdes tiveram a adesao pelos credores titulares da maioria dos créditos
quirografarios contra a Companhia e suas subsididrias, em 17 de julho de 2024.

Requerimentos de Instauragao de Arbitragem

Em abril de 2024, a Companhia tomou conhecimento de arbitragem iniciada por uma
associagao em conjunto com supostos acionistas da Americanas. A arbitragem possui
valor da causa de RS 32 bilhGes, sendo que os requerentes imputam a Companhia e aos
acionistas de referéncia indenizagéo no valor de RS 12 bilhdes. Em sintese, a arbitragem
busca (i) condenar a Companhia e Acionistas de Referéncia a indenizar os investidores
pelas inconsisténcias contabeis identificadas em suas demonstragdes financeiras, e (ii)
condenar os acionistas de referéncia a indenizarem a Companhia pelo prejuizo
ocasionado ao patriménio social em virtude das inconsisténcias contabeis. A
arbitragem esta em fase administrativa. Aguarda-se a constituicdo do Tribunal Arbitral
e decisdo da presidéncia da CAM-B3 sobre eventual consolidagdo desses
procedimentos arbitrais. Os valores envolvidos no referido procedimento arbitral ndao
sdo passiveis de liquidacao na fase atual dos procedimentos.

Aumento de Capital

Em 25 de julho de 2024, foi realizado o aumento de capital da Companhia, que havia
sido aprovado, sem restrigoes, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica —
CADE em 8 de julho de 2024, no montante total de RS 24,5 bilhGes mediante a emisséo
de 18.815.921.100 novas agdes ordindrias, ao preco de emissdo de RS 1,30 por acéo.
Desta forma, o capital social da Companhia passa a ser de RS 39,9 bilhdes, representado
por 19.718.450.603 ac¢des, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Grupamento de agoes

Na assembleia geral extraordinaria de 21 de maio de 2024, foi aprovado que as acgdes e
os bonus de subscricao da Companhia serdo agrupados na propor¢ao de 100 para T,
grupamento este que ocorrera no dia 26 de agosto de 2024.

Acordo para a venda da Parati

Em 28 de junho de 2024, a Ame Holding assinou o contrato de venda da Parati com a
Tudo Servicos S.A, pelo qual recebera o montante de RS 34 milhdes assim que for obtida
a aprovagdo pelo Banco Central do Brasil (BACEN). No entanto, ndo ha um prazo
estipulado para a concessao dessa aprovacao.



2.7 Destinagao de resultados

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. Regras sobre
retengao de
lucros

O estatuto social da Companhia prevé que 5% do lucro liquido do exercicio sera
destinado para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% do
Capital Social. Sera distribuida aos acionistas, como dividendos, pelo menos a
importancia de 25% do lucro liquido do exercicio, mediante proposta do
Conselho de Administragdo. Os lucros remanescentes terdo a destinagao que for
aprovada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta submetida pelo
Conselho de Administracao.

. Reserva N3do aplicavel. No exercicio do ano, a Companhia apresentou
a.i. Valores das Legal o,
~ rejuizo.
Retengdes de Pre]
Lucros . .
Dividendos
a.ii Percentuais | Reserva N3o aplicavel. No exercicio do ano, a Companhia apresentou
em relagdo aos|Legal prejuizo.
lucros totais
declarados Dividendos

b. Regras sobre
distribuicio de
dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

c. Periodicidade
das distribuigGes
de dividendos

O Conselho de Administracdo poderda declarar dividendos a conta de lucros ou
de reservas de lucros, apurados em demonstracdes financeiras anuais,
semestrais ou trimestrais, que serdo considerados antecipacdo do dividendo
minimo obrigatdrio. A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de
balangos mensais e declarar dividendos com base nos lucros entao apurados,
observadas as limitagdes legais.

d. Eventuais
restrigcdes a
distribuicio de
dividendos
impostas por
legislagdo ou
regulamentagdo
especial
aplicavel ao
emissor, assim

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha restricbes quanto a
distribuicao de dividendos pela Companhia.




como contratos,
decisdes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

e. Se o emissor

possui uma
politica de
destinacdo de
resultados
formalmente
aprovada,
informar o6rgao

responsavel pela
aprovacao, data
da aprovagdo e,
caso O emissor
divulgue a
politica, locais na
rede mundial de

computadores
onde o
documento

pode ser
consultado

A Companhia possui Politica de Destinagdao de Resultados e Distribuicao de
Dividendos, aprovada em ata da Reunidao do Conselho de Administragao, em 30
de outubro de 2018, conforme boas praticas de governanga corporativa
estabelecidas pelo Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa.
A politica pode ser acessada através do link:
https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/

2.8 - Itens Relevantes Nao Evidenciados nas DF'’s

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

A Companhia esclarece que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados no balango patrimonial
da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

A Companhia esclarece que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos nao evidenciados no balanco patrimonial da Companhia do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023.

(iii) contratos de construg¢ao nao terminada;



https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/

A Companhia esclarece que ndo ha construgdo nao terminada nao evidenciada no
balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2023.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia esclarece que nao ha contratos de recebimento futuros de
financiamentos ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes contabeis

Nao existem outros itens relevantes que nao estejam evidenciados nas demonstragdes
contabeis da Companhia.

2.9 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados nas DF’s

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées contabeis da
Companhia

De acordo com as normas contabeis vigentes, a Companhia divulga em suas
demonstracgdes financeiras todas as transagdes relevantes de que é parte, ou em que
retenha qualquer risco por conta de participagdo societaria ou contrato. Nao ha
transacgdes ou operagdes nao evidenciadas nas demonstragdes contabeis que possam
impactar a Companhia significativamente.

b) natureza e propésito da operagao

Nao aplicavel.

c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.
2.10 - Plano de Negocios
a) investimentos, incluindo:

(i) descrigcao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos;

Parati Crédito Financiamento e Investimento S.A.

Em 2 de janeiro de 2023, a Companhia, através de sua controlada Ame Holding Ltda.,
adquiriu 100% da Parati Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Parati”). A
aprovacgao do Banco Central do Brasil “Bacen” ocorreu em margo de 2023.

A Parati é uma financeira que possui acesso direto ao Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB) e ao Sistema de Pagamentos Instantaneos (SPI), sendo uma das Unicas
20 instituicdes no Pais homologadas para realizar Iniciagdo de Transagao de
Pagamento (ITP). Atua, ainda, como Bank as a Service (BaaS) e Regtech, integrando
fintechs ao sistema bancario, possibilitando captacao direta de recursos por meio de



emissdo de Certificados de Depdsitos Bancdrios (CDBs), e habilitada a oferecer
solugdes de crédito para pessoas fisicas e juridicas.

Em 28 de junho de 2024, a Ame Holding assinou o contrato de venda da Parati com a
Tudo Servigos S.A, pelo qual recebera o montante de RS 34 milhdes assim que for obtida
a aprovagao pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Nao ha um prazo estipulado para a
concessao dessa aprovagao.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos; e

Para financiar os investimentos previstos em tecnologia e logistica, a Companhia se
utiliza de recursos proéprios e recursos de terceiros, apresentados no item 2.1 deste
Formulario de Referéncia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
Parceria com a Vibra Energia (Lojas Local e BR Mania)

A Parceria foi consumada através da constituicao da sociedade Vem Conveniéncia S.A.
(“Vem Conveniéncia”), cujo capital é detido pela Americanas e pela Vibra, ambas com
participagcdes de 50%. A Vem Conveniéncia tera uma estrutura de gestao e governanga
corporativa propria. A Vem Conveniéncia conta com 1.257 lojas de pequeno varejo,
sendo 55 lojas com operagao propria, e que utilizardo a marca Local, e 1.202 lojas em
postos de combustiveis, operadas por franqueados, as quais continuardo a utilizar a
marca BR Mania.

Em razdo do contexto da Recuperacdo Judicial, a Americanas e Vibra Energia S.A.
encerraram a parceria conforme o Termo de Encerramento de Parceira firmado entre as
partes em 23 de agosto de 2023. A parceria relacionada a exploragcado do negécio de
lojas de pequeno varejo desenvolvida através da sociedade Vem Conveniéncia S.A. teve
desfecho final em 30 de novembro de 2023.

Com a conclusdo do Encerramento: (i) a Americanas passou a ser titular da
integralidade das acbes de emissao da Vem, que é a sociedade detentora das lojas de
pequeno varejo “Local”; e (ii) a Vibra passou a deter a totalidade das lojas de pequeno
varejo “BR Mania” através da VBBR Conveniéncia S.A., uma nova sociedade incorporada
pela Vibra para tal finalidade.

Ainda, como resultado do Encerramento, e conforme previsto no Termo de
Encerramento, a Vibra realizou o pagamento a Americanas no valor de
R$192.000.000,00, e a Companhia alterou a denominacéo social da Vem Conveniéncia
S.A., cuja marca passa a ser utilizada exclusivamente pela Sociedade BR Mania, para
“Americanas Local S.A.".

Com o Encerramento, as lojas do formato Local retornaram a gestao da Americanas em
dezembro de 2023. Devido ao desalinhamento deste modelo em relagao a atual
estratégia da Companhia, decidimos encerrar todas as operagdes desse formato ao
longo do primeiro semestre de 2024.

Parati Crédito Financiamento e Investimento S.A.

Em 28 de junho de 2024, a Ame Holding assinou o contrato de venda da Parati com a
Tudo Servigos S.A, pelo qual receberd o montante de RS 34 milhdes assim que for obtida



a aprovagado pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Desta forma, ndo ha um prazo
estipulado para a concessao dessa aprovagao.

Possiveis desinvestimentos previstos no PRJ

O Plano de Recuperacao Judicial prevé a possibilidade realizar desinvestimentos como
forma de levantamento dos recursos necessarios para o cumprimento das obrigagdes
do PRJ. Desta forma, a Companhia: (i) poderd promover processos organizados de
alienacdo da unidade de negdcio Hortifruti Natural da Terra (“HNT”) e da participagdo
da Companhia no Grupo Uni.Co; (ii) podera promover processos organizados de
alienagdo dos ativos listados no Anexo 4.1.4 do PRJ sob a forma de UPIs ou néao,
observado o disposto no Plano; (iii) poderd onerar bens que integram o ativo
permanente (ndo circulante) das Recuperandas listados no referido Anexo 4.1.4 do PRJ;
e (iv) podera promover a alienagao ou oneragdo de outros bens, mdveis ou imoéveis,
integrantes do ativo ndo circulante das Recuperandas (“Ativos Relevantes” inclusive
para fins de garantia em processos judiciais, observadas as limitagdes estabelecidas
na Escritura de Debéntures Americanas, e de quaisquer outros bens integrantes do seu
ativo circulante (ndo permanente). Sdo UPIs definidas no PRJ: HNT, Uni.co, Ame Digital.

b) aquisi¢oes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia, desde que ja
divulgadas

Nao ha.

c) novos produtos e servigos, indicando:

(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao ha.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N&o ha.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o ha.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao ha.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées
ASG

Nao ha.

2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentado nos
demais itens desta sec¢ao



A Companhia divulga em suas demonstragdes contabeis e nos demais itens do
formulario, todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional.

*%k kk k%



ANEXO 11

PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL, NA FORMA DO ARTIGO 12 DA

RCVM 81

Em cumprimento ao art. 12 da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“"RCVM
81"), a Companhia apresenta, abaixo, (a) o relatério detalhando a origem e justificativa
da alteracao proposta e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos; e (b) copia
do estatuto social contendo, em destaque, a alteragdo proposta.

(a)

analisando os seus efeitos juridicos e economicos:

Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e

Redacgao Atual

Redacgao Proposta

Justificativa e efeitos
juridicos e econdmicos

Artigo 5° - O capital social
subscrito é de RS
15.457.554.222,38 (quinze
bilhdes, quatrocentos e
cinquenta e sete milhdes,
quinhentos e cinquenta e
quatro mil, duzentos e
vinte e dois reais e trinta e
oito centavos) divididos
em 9.025.295 agdes
ordinarias, todas
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social
subscrito é de RS
39.918.251.652,38 (guinze
. hGes,
guinhentos—e cinguenta—e
guatro—mil—duzentos—e
oitocentavos trinta e nove
bilhdes, novecentos e
dezoito milhoes, duzentos
e

cinquenta e um mil,
seiscentos e cinquenta e
dois reais e trinta e oito
centavos) divididos em
9.025.295  197.184.506
(cento e noventa e sete
milhdes, cento e oitenta e
quatro mil, quinhentas e
seis) agdes ordinarias,
todas nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

Alteragcao do caput do Artigo
5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir a
nova composi¢cao do capital
social da Companhia em
decorréncia do aumento de
capital aprovado na
Assembleia Geral
Extraordindria realizada em
21 de maio de 2024 e
homologado  parcialmente
pelo Conselho de
Administracdo em reunido
realizada em 25 de julho de
2024, bem como do
grupamento das agdes e
bonus de subscricdo de
emissdao da Companhia, na
proporcdo de 100 acgoes
ordinarias ou bdnus de
subscricdo para 1 agado ou
bonus de subscricdo da
mesma espécie, aprovado na
Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em
21 de maio de 2024.

Em razdo da homologagao
parcial do Aumento de




Capital, o capital social da
Companhia passou a ser de
RS 39.918.251.652,38 (trinta
e nove bilhdes, novecentos e
dezoito milhdes, duzentos e
cinquenta e um mil,
seiscentos e cinquenta e dois
reais e trinta e oito centavos),
representado por
19.718.450.603 (dezenove
bilhoes, setecentas e dezoito
milhdes, quatrocentas e
cinquenta mil, seiscentas e
trés) agbes ordindrias, todas
escriturais nominativas e
sem valor nominal, sem
considerar os efeitos do
Grupamento.

No entanto, considerando os
efeitos do Grupamento, que
foi efetivado no dia 26 de
agosto de 2024, conforme
cronograma constante do
Aviso aos Acionistas
divulgado em 24 de julho de
2024, o capital social passou
a ser representado por
197.184.506 (cento e
noventa e sete milhdes, cento
e oitenta e quatro mil,
quinhentas e seis) acgdes
ordinarias.

(b)

copia do estatuto social consolidado




ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

AMERICANAS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Americanas S.A. é uma sociedade andnima, que se rege por este Estatuto
Social e demais disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Sacadura Cabral, 102, Parte, Saude, CEP: 20081-902, e pode, por
deliberagdo do Conselho de Administragao, abrir, manter e fechar filiais, escritorios,
depdsitos ou agéncias de representagoes, em qualquer parte do territorio nacional ou
no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i) o comércio varejista e atacadista em geral, incluindo produtos alimenticios,
hortifrutigranjeiros, grédos, carnes, peixes e congelados, bebidas, incluindo sua
manipulacao e engarrafamento, e fumo, no Pais e/ou no exterior, de quaisquer bens
e produtos, podendo importar ou exportar de e para quaisquer paises, podendo, ainda,
utilizar meios eletronicos para divulgagao e/ou comercializagdo de seus produtos,
em especial, a Internet, sem restricdo a outros meios (telemarketing, televendas, TV,
canais comuns de comércio, catalogos, lojas fisicas, supermercados, minimercado,
mercearia, lanchonetes, padaria, confeitaria, bar, restaurante, lojas de conveniéncia,
etc.), incluindo, ainda, a operacéo de franquias;

(ii) fabricagdo, industrializagdo e manipulagdo de produtos de carnes, peixes,
derivados e quaisquer alimentos e pratos prontos;

(iii) prestar servicos de operagdo logistica, compreendendo o armazenamento,
gestao de estoques em depodsitos proprios ou de terceiros, inclusive armazém geral;

(iv) prestar servicos de assisténcia técnica, mercadolégica, financeira,
administrativa, de publicidade, de marketing e de merchandising, bem como



promover marketing relacionado as empresas operantes em areas afins ou nao, de
correspondente bancario, financiamento a clientes, recarga de aparelhos de telefonia
movel, de estacionamento rotativo e outros relacionados, direta ou indiretamente;

(v) participar de outras sociedades, comerciais e civis, como sdécia ou acionista, no
Pais ou no exterior;

(vi) promover a intermediacao e distribuicdo de ingressos, passagens e tickets para
atragdes publicas, parques tematicos, teatros, shows e outros eventos destinados ao
publico, de carater cultural ou nao, transportes e outros similares ou nao, excluindo-
se pules de apostas, tickets de jogo ou similares, nacionais ou nao;

(vii) promover e intermediar a distribuicdo de produtos da industria cinematografica,
nacional ou internacional, bem como a comercializacdo de musicas via arquivo
eletronico, de artistas nacionais ou internacionais;

(viii)representar empresas detentoras de softwares para visualizagdo de imagens,
sons e outros através de intermediagdo de downloads (cépias) ndo gratuitas;

(ix) agir como representante de vendas de empresas diversas, utilizando-se do canal
tecnoldgico desenvolvido para comércio eletronico (e-commerce), ou ainda outro que
pratique normalmente;

(x) programadora de comunicagdo eletronica de massa por assinatura,
programadora de canal de televendas ou infomerciais;

(xi) servigos de informatica e congéneres;

(xii) prestagdo de servigos de logistica e transporte de carga em geral para toda a
cadeia de suprimento e para o consumidor final, incluindo delivery e entregas rapidas,
por quaisquer meios, incluindo o transporte aéreo, aquaviario e rodoviario no ambito
municipal, estadual, interestadual e internacional, atuando inclusive como operador
multimodal — OTM.

(xiii)producdo de conteudo e filmes em estudios cinematograficos, bem como
reproducéo de textos, desenhos e outros materiais, incluindo, ainda, a prestacao de
servigos para terceiros, de propaganda e publicidade;

(xiv) atividades de apoio a educacgdo, incluindo a comercializagao de cursos online;

(xv) comercializagdo de produtos farmacéuticos, medicamentos, saneantes,
cosmeéticos, perfumaria, bem como produtos médicos e acessoérios;



(xvi)comercializagdo de artigos para animais, ragdes, acessorios, produtos de uso
veterinario, produtos “pet”;

(xvii) comercializagdo de artigos de floricultura, horticolas, fruticolas e acessérios; e

(xviii) atividades de impressao em geral, incluindo servigos de fotocdpias e impresséo
de fotografias;

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia, devera considerar:

(a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;

(b) Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das
operagdes da Companhia em relagao aos empregados ativos, fornecedores, clientes
e demais credores da Companhia e de suas subsididrias, como também em relagéao
a comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duragao sera por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social subscrito é de RS 39.918.251.652,38 (trinta e nove bilhdes,
novecentos e dezoito milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, seiscentos e cinquenta
e dois reais e trinta e oito centavos) divididos em 197.184.506 (cento e noventa e sete
milhdes, cento e oitenta e quatro mil, quinhentas e seis) agdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° Cada acao ordinaria tera direito a um voto nas deliberagcées da Assembleia Geral.

§2° A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até que o nimero de
acbes em que se divide alcance 435.084.497 (quatrocentas e trinta e cinco milhdes e
oitenta e quatro mil e quatrocentas e noventa e sete) agdes ordinarias,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagcdo do Conselho de
Administracgao, que fixara as condigdes da emissao, estabelecendo se o aumento se
dara por capitalizagao de reservas ou por subscrigao publica ou particular, o prego e
as condicoes de integralizacao.

§3° O Conselho de Administragdo podera outorgar, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, opcdo de compra ou subscricio de agdes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,



sem direito de preferéncia para os acionistas.

§4° Dentro do limite do capital autorizado, a emisséo de ac¢des, cuja colocagao seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica, ou ainda mediante
permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, podera dar-se com
exclusado do direito de preferéncia dos acionistas, ou redugado do prazo para o seu
exercicio.

§5° As acbes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e indicada pelo Conselho de Administragao, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneracgao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei
n° 6.404/76.

§6° A ndo realizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para os fins dos artigos 106 e 107 da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagao
do indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacdo Getulio
Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além
de juros de 12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% do valor da
prestagao em atraso, devidamente atualizada.

Artigo 6° - A Companhia ndao podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
SECAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos
ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa
e desenvolvimento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social.

8§1° A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto
Social e deliberara pelo voto da maioria dos presentes, excecao feita as hipoteses de
quorum qualificado definidas em lei.

§2° A Assembleia Geral devera ser convocada, em primeira convocagado, com no
minimo 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagao
do anuncio, nos termos da lei. Nao se realizando a assembleia, serad publicado novo
anuncio de segunda convocagao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.



§3° Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com até dois dias de
antecedéncia, além dos documentos de identificagdao, acompanhados, conforme o
caso de mandato que comprove a representagdo com reconhecimento da firma do
outorgante, o comprovante expedido pela instituicdo depositaria.

§4° A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, o qual indicara um secretario para auxilia-lo ou, na
auséncia do Presidente do Conselho de Administracao, por acionista escolhido pelos
presentes.

§5° A Assembleia Geral somente deliberara acerca de assuntos expressamente
previstos na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao, sendo
vedada a aprovagao de matérias sob rubrica genérica.

SEGAO Il - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SUBSEGAO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 8° - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de
Administracao e por uma Diretoria.

§1° A Assembleia Geral fixard o montante global ou individual da remuneragéo dos
Administradores. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de Administracao
efetuar a distribuigdo da verba individualmente.

§2° A posse dos administradores estara condicionada a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no Artigo 38 deste Estatuto.

§3° Os administradores da Companhia deverao aderir ao Manual de Divulgagéo e Uso
de Informacgdes e Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

§4° No desempenho de suas fungdes, os administradores deverdo considerar o
melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos
de curto e longo prazo de seus atos sobre as seguintes partes relacionadas a
Companhia e suas subsididrias: (i) os acionistas (ii) os empregados ativos; (iii) os
fornecedores, clientes e demais credores; (iv) a comunidade e o meio ambiente local
e global.

SUBSEGAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



Artigo 9° - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 10 (dez) membros efetivos, com possibilidade eleicdo de até o mesmo
nuamero de suplentes, vinculados ou ndo a um Conselheiro especifico, indicados pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

8§1° Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, na condugdo dos trabalhos
relacionados a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo, determinar a
mecanica de votacdo relativamente a eleicdo dos conselheiros nos termos dos
Artigos 10 e 11 abaixo.

Artigo 10 - Ressalvado o disposto no Artigo 11 abaixo, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votagéo
individual dos(as) candidatos(as).

§1° O Conselho de Administragdo sempre indicarda uma chapa de candidatos(as) a
ser submetida a apreciagao da Assembleia Geral.

§2° E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa
para o Conselho de Administragdo, observadas as seguintes normas: (a) a proposta
devera ser comunicada por escrito a Companhia na forma da regulamentagao em
vigor, sendo vedada a apresentagao de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas; (b) a referida comunicacdo deverd conter todas as
informacgdes e documentos sobre os(as) candidatos(as) exigidos pela legislagéo e
regulamentacdo; e (c) a Companhia publicard aviso, com divulgagdo em sua
homepage, informando o local em que os acionistas poderdao obter cépia das
propostas de chapas apresentadas.

§3° O(A) mesmo(a) candidato(a) podera integrar duas ou mais chapas diferentes,
inclusive a de que trata o § 1° deste Artigo.

§4° Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados(as)
eleitos(as) os(as) candidatos(as) da chapa que receber maior nimero de votos na
Assembleia Geral.

Artigo 11 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragao é facultado a
acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social,
requerer a adocdo do processo de voto multiplo até 48 (quarenta e oito) horas antes
da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

§1° A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do pedido, publicar
aviso aos acionistas comunicando que a eleicdo se dara pelo processo do voto
multiplo.



§2° - Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia promovers3,
com base no Livro de Presengas e no numero de agdes detidas pelos acionistas
presentes, o calculo do niumero de votos que caberao a cada acionista.

§3° - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, serdo candidatos(as) a membros do Conselho de
Administracdo os(as) integrantes das chapas de que tratam o §1° e 0 §2° do Artigo
10 acima.

§4° Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos do
§ 2° acima em um(a) unico(a) candidato(a) ou distribui-los entre varios(as). Serao
declarados eleitos aqueles(as) que receberem maior quantidade de votos.

§5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de
nova votagao, pelo mesmo processo, ajustado o numero de votos que cabera a cada
acionista em fungao do nimero de cargos remanescentes a serem preenchidos.

§6° - Sempre que a eleigdo tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de
qualquer membro do Conselho de Administragao pela Assembleia Geral importara
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigao.

Artigo 12 - O Conselho de Administragao reunir-se-a trimestralmente ou sempre que
necessario, por convocagdo de seu Presidente, ou por quaisquer 2 (dois) de seus
membros, através de correio eletrénico, ou outro meio de comunicagdao com
comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, podendo
tal convocacao ser dispensada se presente a totalidade dos conselheiros.

§1° O aviso de convocagao devera ser acompanhado da relagdo das matérias a
serem discutidas e apreciadas na reuniao, bem como de todos os documentos de
apoio porventura necessarios.

§2° Em caso de vacancia de membro efetivo do Conselho de Administragdo, quando
nao houver suplente, os membros remanescentes do Conselho de Administracao
nomearao um substituto, o qual permanecera no cargo até o término do mandato dos
demais conselheiros. A vacancia de um Conselheiro Independente, conforme
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, somente podera ser suprida por outro
Conselheiro Independente.

§3° Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso
de morte, incapacidade permanente, renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada
por mais de trés reunides consecutivas.



8§4° Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administracdo serdo
substituidos por suplente ou, ndo havendo, por outro conselheiro indicado pelo
conselheiro ausente, munido de procuragdo com poderes especificos. Nesta ultima
hipbtese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente, além de seu
préprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente. A auséncia de um
Conselheiro Independente, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
somente podera ser suprida por outro Conselheiro Independente.

§5° Os conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho de Administragéo
por intermédio de conferéncia telefnica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao eletrénico, sendo considerados presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do
Conselho por correio eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a
declaragéo, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar
a ata da reunidao em nome do conselheiro.

§6° O conselheiro deve ter reputacgéo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Ocorrendo, apds a eleicado de membro do Conselho de
Administragao fato que configure, supervenientemente, os mesmos fatores de
impedimento previstos acima, o membro que estiver sujeito ao impedimento obriga-
se a imediatamente apresentar sua renuncia ao Presidente do Conselho de
Administragao. Ainda, é vedado a qualquer membro do Conselho de Administragao
intervir em qualquer deliberagdo em que o mesmo tiver ou representar interesse
conflitante com o da Companhia, cumprindo-lhe cientificar os demais membros do
seu impedimento e fazer consignar, em ata da reunido do Conselho de Administracgao,
a natureza e a extensao do seu impedimento.

§7° Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei n°® 6.404/76,
o voto proferido por acionista visando a eleicdo de membro do Conselho de
Administragcdo que nao satisfaga os requisitos deste Artigo.

§8° Os membros do Conselho de Administragao deverdo permanecer em seus cargos
e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de acionistas.

§9° Dos membros do Conselho de Administragédo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento) dos membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s), na hipétese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s)



eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei 6.404/76.

8§10 Quando em decorréncia do calculo percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia devera proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

811 Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados na mesma pessoa.

Artigo 13 - O Conselho de Administragao podera determinar a criagdo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracao,
particularmente o Comité de Auditoria e o Comité de Nomeacao abaixo previstos,
bem como a definir a respectiva composicao e atribuicdes especificas.

Artigo 14 - O Conselho de Administragao tera um Presidente, eleito pela maioria de
votos de seus membros na primeira reunidao apés a posse de tais membros ou sempre
que ocorrer vacancia daquele cargo.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo instalar-se-a mediante a presenca da
maioria de seus membros e deliberara validamente pelo voto favoravel da maioria de
seus membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de
qualidade no caso de empate.

Paragrafo Unico - As decisdes do Conselho de Administragdo constardo de ata que
sera lavrada em livro préprio e assinada pelos presentes. Devera ser integramente
transcrita na ata da reunidao de Conselho de Administragao a manifestacdo de voto
de qualquer integrante do Conselho de Administragcao que desejar fazé-lo.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politica e objetivos basicos, para todas as areas principais de atuagao da Companbhia;

(i) aprovar os planos de trabalho e orgamentos anuais, os planos de investimentos,
nao previstos no orgamento, e os novos programas de expansado da Companhia, bem
como acompanhar a sua execugao;

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicbes e
competéncias;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao, bem como sobre quaisquer outros atos;



(v)atribuir, do montante global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais, a cada um dos membros da administragdo da Companhia;

(vi) atribuir aos membros da administragdo a sua parcela de participagdo nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, inclusive intermediarios;

(vii)manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria,
autorizar a distribuicdo de dividendos intermediarios e, se distribuidos estes com
base em resultados apurados em balango intermediario, fixar a participagdo nos
lucros a que farao jus os administradores;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar
esclarecimentos sempre que entender necessarios;

(ix) autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou de apresentagdo de
relatorios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

(x)convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou
estatutaria;

(xi) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de agdes da
Companhia e bonus de subscricao, fixando as condigées de emissao, inclusive preco
e prazo de integralizagao, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para o seu exercicio nas emissoes, cuja colocacao seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscrigao publica, ou em permuta por agdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xii) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgdo de
compra a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, na forma do disposto
no §3° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

(xiiiyaprovar a prestacdo de fianca, aval ou outra garantia em favor de terceiros,
ficando dispensada a prévia aprovagdo quando: (a) tratar-se de prestagéo de fianga
em contrato de locagdo para moradia de funcionario ou diretor, e (b) quando o terceiro
for controlada ou coligada direta ou indireta da Companhia;

(xiv) fixar critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios (beneficios
indiretos, participagéo no lucro e/ou nas vendas) da administragao e dos funcionarios
de escaldo superior (como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de
cargos de diregdo equivalentes) da Companhia;



(xv)aprovar a criagdo e extingdo de controladas e a participagdo da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

(xvi)deliberar sobre aquisi¢ao, a alienagao a qualquer titulo, inclusive conferéncia ao
capital de outra sociedade, transferéncia ou cessao a qualquer titulo ou, ainda,
oneragao de parte substancial do ativo permanente da Companhia, em operagao
isolada ou conjunto de operagdes no periodo de 12 (doze) meses, como tal
entendendo-se (i) bens e/ou direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o
de reais) ou dois por cento do ativo permanente da Companhia, o que for maior,
respeitada a competéncia da assembleia geral prevista no artigo 122X da Lei n°
6404/76; (ii) direitos, licengas, autorizagdes, permissdes ou concessdes
governamentais de que seja titular a Companhia; e (iii) ativos da Companhia que
correspondam a um conjunto destinado a exploragao de um determinado negécio ou
atividade da Companhia; sendo que nos casos (ii) e (iii) supra, independentemente do
respectivo valor;

(xvii) estabelecer a algcada da Diretoria para celebrar contratos de qualquer natureza
que representem responsabilidades ou renuncia de direitos para e pela Companhia,
autorizada, desde ja, a celebragdo pela Diretoria de contratos relacionados ao
fornecimento de produtos para revenda;

(xviii)aprovar a emissdo de instrumentos de crédito para a captagdo de recursos,
sejam “bonds”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem
como de debéntures ndo conversiveis e debéntures conversiveis, no limite do capital
autorizado, deliberando, ainda, sobre suas condi¢des de emissdo, amortizagdo e
resgate, dispensados, contudo, de tal obrigatoriedade, os contratos relacionados com
antecipacao e/ou venda de recebiveis;

(xix) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(xx) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acbes de sua prépria emissao,
para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xxi) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

(xxii) manifestar-se previamente e emitir seu posicionamento sobre qualquer
proposta a ser submetida a Assembleia Geral de acionistas;

(xxiii) fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias
Gerais e reunides das sociedades em que participe como sdcia ou acionista, inclusive



aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas ou coligadas a
serem eleitos com o voto da Companhia;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as ag¢des ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por agées de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicagao do edital da
oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego
e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) alternativas a aceitagdo da
oferta publica de aquisigdo disponiveis no mercado; e (d) o valor econémico da
Companhia, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM e outras informagdes que o Conselho de Administragao
considerar relevantes;

(xxv) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito dos termos e condigdes
de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras transagdes que derem
origem a mudanga de controle por meio de parecer prévio fundamentado que devera
abordar, no minimo, se a operagdao assegura tratamento justo e equitativo aos
acionistas da companhia; e

(xxvi) celebragdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e (i)
qualquer de seus acionistas, administradores e empregados (quaisquer que sejam as
denominagdes dos cargos), bem como os seus respectivos conjuges e parentes até
o terceiro grau; (ii) quaisquer controladas, controladoras, coligadas ou sociedade sob
controle comum de qualquer das pessoas indicadas no item (i) acima; e (iii)
fornecedores, clientes ou financiadores com os quais qualquer das pessoas
indicadas no item (i) acima mantenha uma relagdo de dependéncia econdémica e/ou
financeira (“Parte Relacionada”), ressalvada a aquisi¢cdo de produtos e servicos em
condi¢des de mercado.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo serdo corrigidos anualmente
a partir de fevereiro de 2005, pelo indice IGP-M da Fundagéao Getdulio Vargas ou outro
indice de base equivalente que venha a substitui-lo.

SUBSEGAO Il
COMITES

Artigo 17 - A Companhia tera um Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragao, o qual sera composto por no minimo 3 (trés)
membros, sendo ao menos 1 (um) Conselheiro Independente da Companhia e ao



menos 1 (um) com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria,
podendo um mesmo membro acumular as duas caracteristicas aqui previstas, para
um mandato que coincidirda com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administragao, permitida a reeleicao.

§1° As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéao.

§2° Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Comité de
Auditoria, 0 membro ausente devera indicar aquele que o substituira. No caso de
vacéancia, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar reunidao do
Conselho de Administragao para a eleicdo do novo membro do Comité de Auditoria,
para o término do respectivo mandato.

§3° Os membros do Comité de Auditoria se reunirdo sempre que convocados por
qualquer dos seus membros.

Artigo 18 - Além do Comité de Auditoria, a Companhia tera um Comité de Nomeagcao,
o qual serd composto por 4 (quatro) membros do Conselho de Administragdo, dos
quais pelo menos 2 (dois) deverao ser Conselheiros Independentes, para um mandato
que coincidira com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracao,
permitida a reeleigao.

Artigo 19 - Compete ao Comité de Nomeagdo, a indicacdo ao Conselho de
Administragcdo dos(as) candidatos(as) cujos nomes serdo submetidos(as) a
Assembleia Geral da Companhia para a eleigdo dos membros de seu Conselho de
Administragao.

Artigo 20 - Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio de Conselheiro
Independente membro do Comité de Nomeagao, 0 membro ausente devera indicar,
dentre os demais Conselheiros Independentes, aquele que o substituira. Da mesma
forma, no caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais membros do
Comité de Nomeagao, o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros
do Conselho de Administragdo, aquele que o substituird. No caso de vacancia, o
Presidente do Conselho de Administragao devera convocar reunidao do Conselho de
Administragdo para a eleigdo do novo membro do Comité de Nomeacgéao, para o
término do respectivo mandato.

SUBSEGAO IV
DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez)
Diretores, sendo um designado para o cargo de Diretor Presidente, um para o cargo de
Diretor de Relagcbes com Investidores, um para o cargo de Diretor Financeiro, e os



demais diretores eleitos terdo atribuicées e designacgdes definidas pelo Conselho de
Administragdo, todos com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo. Os
Diretores poderao exercer cumulativamente outras atribuicdes executivas.

§1° Compete a Diretoria exercer as atribuicées que a lei, o Estatuto Social e o Conselho
de Administragdo l|he conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia.

§2° Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, cabera ao Conselho de Administragao
eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo
da gestao e a respectiva remuneracgao.

§3° A Diretoria poderd, ainda, designar um dos seus membros para representar a
Companhia em atos e operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador
apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolugéo de
Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario.

§4° A Diretoria reunir-se-a4 sempre que necessario e a convocagdo cabe a qualquer
Diretor.

§5° A reunido instalar-se-4 com a presenga de Diretores que representem a maioria
dos membros da Diretoria.

§6° As atas das reunides e as deliberagcdes da Diretoria serdo registradas em livro
préprio.

§7° Competem ao Diretor Presidente, exemplificativamente, as seguintes atribui¢des:
(a) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia; (b) coordenar e
superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas reunides;
(c) tomar decisdes de carater de urgéncia, nos termos do regulamento aprovado pelo
Conselho de Administragdo, de competéncia da Diretoria, “ad referendum” desta; (d)
propor ao Conselho de Administracédo e a Assembleia Geral, quando for o caso, areas
de atuagdo de cada Diretor ou a transferéncia de fungdes entre os mesmos; e (e)
exercer as atividades previstas no Artigo 22.

§8° Competem ao Diretor de Relagdes com Investidores as seguintes atribui¢des: (a)
divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus negdécios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminagado, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobilidrios sejam admitidos a negociacao, além de outras atribuicdes definidas pelo
Conselho de Administracéo; (b) prestar informagdes aos investidores; e (c) manter
atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentagéo
aplicavel.



§9° Competem ao Diretor Financeiro as seguintes atribuigdes: (a) gestdo ampla e
plena das finangas da Companhia, incluindo orgamento, controle de despesas,
investimentos, relatérios financeiros e auditorias; e (b) lideranga das dreas contabil e
fiscal da Companhia.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a
consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e
onerar bens do ativo permanente, ressalvado o disposto no Artigo 16 ou renunciar a
direitos, exceto com relagdo aos assuntos cuja deliberagao incumbe ao Conselho de
Administragéo, bem como a transigir e acordar, observadas as disposigdes legais ou
estatutarias pertinentes e as deliberagcdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragcdo. Compete-lhe administrar e gerir os negocios da
Companhia, especialmente:

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, anualmente, o plano de
trabalho, plano de investimento, novos programas de expansao da Companhia, e de
sociedades investidas, se houver;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o orgamento
anual e plurianual da Companhia e suas revisoes;

(iii) submeter, anualmente, a apreciagao do Conselho de Administragao, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagédo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia; observar e executar as
deliberagdes do Conselho de Administragcdo, da Assembleia Geral e deste Estatuto
Social; e

(v) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 23 - Ressalvados os casos dos paragrafos subsequentes, os atos que criarem
responsabilidade para com a Companhia, ou dispensarem obrigacdes de terceiros
para com ela, sé serdo vélidos se tiverem: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois)
membros da Diretoria; (ii) a assinatura conjunta de um membro da Diretoria e de um
procurador da Companhia; ou (iii) a assinatura conjunta de dois procuradores da
Companbhia.

§ 1° Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores e outorgados para



fins especificos e por prazo determinado, ndo excedente de um ano, salvo os que
contemplarem os poderes da clausula ad judicia, que poderao ser outorgados por um
Diretor e por prazo indeterminado.

§ 2° A Companhia podera ainda ser representada por apenas um Diretor ou um
Procurador nos seguintes casos:

(i) quando o ato a ser praticado impuser representagao singular, a Companhia sera
representada por qualquer diretor ou procurador com poderes especiais;

(ii) contratagao de prestadores de servigco ou empregados;

(iii) receber e/ou dar quitagdo de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e
negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas;

(iv) assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

(v) assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(vi) endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da
Companbhia;

(vii) representacdo da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e
demais sociedades em que tenha participagao acionaria, observado o disposto neste
Estatuto Social; e

(viii) representacado da companhia em juizo.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - A Companhia terd um Conselho Fiscal integrado por 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, de funcionamento ndo permanente,
cuja instalacgao e atribuicdes obedecerao a Lei n° 6.404/76.

§1° A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de
locomocao e estadia necessarias ao desempenho de suas fungoes.

§2° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

§3° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu



Presidente.

§4° A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado
pelo membro do Conselho Fiscal empossado, que devera contemplar sua sujei¢ao a
clausula compromissaria referida no artigo 38.

§5° Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros
de tal 6rgao que estiverem presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 25 - O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 26 - Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de cada trimestre civil,
serdo levantadas as demonstragdes financeiras previstas nas disposi¢des legais em
vigor.

§1° O Conselho de Administrag@o podera declarar dividendos a conta de lucros ou de
reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras anuais, semestrais ou
trimestrais, que serdo considerados antecipagado do dividendo minimo obrigatério a
que se refere o Artigo 29 abaixo.

§2° A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de balangos mensais e
declarar dividendos com base nos lucros entao apurados, observadas as limitagdes
legais.
Artigo 27 - Do resultado de cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer
participagao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdao para o Imposto de
Renda.

Artigo 28 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(i) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social;

(i) onecessario, quando for o caso, para a constituigdo da reserva para contingéncias,
nos termos do artigo 195 da Lei 6.404/76; e

(iii) o valor necessdrio para o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no



Artigo 29 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A participacdo dos administradores nos lucros da Companhia,
quando atribuida, ndo excedera o valor total da remuneragdo anual dos
administradores, nem 10% (dez por cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 29 - A Companhia distribuird como dividendo minimo obrigatério entre todas
as acoOes, em cada exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico - Os lucros remanescentes terdo a destinag&o que for aprovada pela
Assembleia Geral, de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de
Administracgao.

Artigo 30 - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados,
sempre como antecipagao do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 31 - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital proprio
a crédito de dividendos anuais ou intermediarios.

CAPITULO VI
ALIENAGAO DE CONTROLE, CONTROLE DIFUSO, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIAABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢do de que o adquirente se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agdes tendo por objeto as agbes de emissdao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos
na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario ao alienante.

Artigo 33 - O cancelamento do registro de companhia aberta e/ou a saida do Novo
Mercado deverao ser precedidos, a excegao do disposto no paragrafo 4° abaixo, da
realizacdo de oferta publica de aquisicao (“OPA”) por preco justo, nos termos do art.
4°,84°, da Lei 6.404/76.

§1° Na oferta publica de aquisi¢cdo de agGes a ser realizada pelo acionista controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao prego justo, nos
termos da legislagao e regulamentacgao aplicaveis.



§2° A aprovacado da saida do Novo Mercado dependera da aceitacdo da OPA ou
expressa concordancia com a saida do segmento de mais de 1/3 (um terco) das
acoes em circulagdo. Consideram-se agdes em circulagdo, para os fins deste
paragrafo 2°, apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida
do Novo Mercado ou se habilitem para o leildao de OPA.

§3° No caso de saida do Novo Mercado, a Assembleia Geral podera dispensar a
realizagdo da OPA referida no paragrafo 2° acima, respeitadas as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 34 - Na hipdtese de haver Controle Difuso, qualquer Acionista Adquirente
(conforme definigdo abaixo), que adquira ou se torne titular de agdes de emisséo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, excluidas
para os fins deste computo as agdes em tesouraria, devera, no prazo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade de acdes
nessa quantidade, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para aquisicdo da
totalidade das agdes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacgao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Capitulo.

§1° O prego a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da OPA
prevista neste artigo 34 (“Preco da OPA”) devera ser, pelo menos, equivalente (A) ao
maior valor entre: (i) o Valor Justo; (ii) a cotagdo unitaria mais alta atingida pelas
agOes de emissdo da Companhia durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses
anterior a realizagdo da OPA, entre os valores registrados em qualquer bolsa de
valores na qual as referidas agdes forem negociadas, devidamente atualizado pela
Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custédia —SELIC, ajustado por eventos
societarios, tais como a distribui¢do de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagcdes, exceto aqueles relacionados a
operagdes de reorganizagao societaria; e (iii) o maior prego pago pelo Acionista
Adquirente nos 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da
participagao descrita no caput deste artigo, devidamente atualizado pela Taxa SELIC,
ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros
sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles
relacionados a operagdes de reorganizagédo societdria; acrescido de (B) um prémio
correspondente a 50% do maior valor apurado no item (A).

§2° A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4°
da Resolugdo CVM n° 85 de 31 de margo de 2022 (“Resolugcdo CVM 85") ou norma
que venha a substitui-la:



(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informagao quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los
dos elementos necessdrios a tomada de uma decisao refletida e independente
quanto a aceitagao da OPA,;

(iv) ser imutavel e irrevogdvel apés a publicagdo no edital de oferta, nos termos da
Resolugédo CVM 85, ressalvado o disposto no §4° abaixo; e

(v) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga
a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢gdo na OPA de a¢des de emisséao
da Companhia.

§3° O Valor Justo sera apurado em laudo de avaliagdo elaborado por instituigdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia em relagdo ao
Acionista Adquirente, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo
1° do artigo 8° da Lei das S.A.

8§4° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do Valor Justo da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacgao, pelo Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacao, ndo se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela
Assembleia Geral. Nao serdao computadas as a¢oes detidas pelo Acionista Adquirente
para fins do quorum de deliberagao de que trata este paragrafo.

§5° Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo Acionista Adquirente.

§6° O Conselho de Administrag@o devera se reunir para defini¢gdo da lista triplice e
convocagao da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo, o mais breve
possivel apos a verificagdo do atingimento da participagao prevista no caput deste
artigo.

§7°. O laudo de avaliagdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relagdes com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na
pagina da CVM na rede mundial de computadores.



§8°. A efetivacdo da OPA prevista neste artigo podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, desde que aprovada por, pelo menos, 2/3 (dois tergos) dos membros
do Conselho de Administracao, reunidos em reunidao do Conselho de Administragao,
observadas as seguintes regras: a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira
convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 25% do total de agdes em circulagdo da Companhia e, se instalada em
segunda convocagdo, podera contar com a presenga de qualquer numero de
acionistas; b) a dispensa de efetivacdo da OPA sera considerada aprovada com o
voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia
Geral, seja em primeira ou segunda convocagao; e c) ndo serdo computadas as agdes
detidas pelo Acionista Adquirente, bem como aquelas detidas pelos demais
acionistas que porventura com ele tenham acordo para alienagéao de participacao,
para fins dos quéruns de instalagao e de deliberagéo.

§9° Na hipotese de a OPA prevista neste artigo ser realizada por Valor Justo
acrescido do prémio referido no item (B) do §1° deste artigo, os acionistas titulares
de, no minimo, 10% (dez por cento) das Agdes em Circulagdo no mercado, poderao
requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia especial
dos acionistas titulares das A¢des em Circulagdo no mercado para deliberar sobre a
realizagdo de nova avaliagdo da Companhia para fins de revisdo do Prego da OPA,
cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagao referido
no §3° deste Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei
n° 6.404/76 e com observancia ao disposto na regulamentagao aplicavel da CVM,
nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo.

8§10 Caso a assembleia especial referida no §9° acima delibere pela realizagédo de
nova avaliagao e o laudo de avaliagao venha a apurar valor superior ao valor inicial da
OPA, podera o Acionista Adquirente dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar,
no que couber, o procedimento previsto nos artigos 27 e 28 da Resolugao CVM 85, e
a alienar o excesso de participagao no prazo de 3 meses contados da data da mesma
assembleia especial.

8§11 Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo venha a
determinar a adogdo de um critério especifico de calculo para a fixagdo do preco de
aquisicao de cada agdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei n°
6.404/76, que resulte em preco de aquisi¢ao superior aquele determinado nos termos
deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste Artigo aquele
preco de aquisigao calculado nos termos da regulamentagéao da CVM.

8§12 A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluirda a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao



aplicavel.

§13 O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicita¢des ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentagao
aplicavel.

§14 Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obriga¢cdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizagéo
ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes
ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,
conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76.

§15 Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos
de sdcio, inclusive por forga de usufruto ou fideicomisso, sobre as agées de emissao
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissdao da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de tais direitos de sdcio sobre agdes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

8§16 As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76, e nos Artigos 32
a 34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigagdes constantes deste Artigo.

§17 O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de agbes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento)
do total das agbes de sua emissao: I. em decorréncia da subscricdo de agdes da
Companbhia, realizada em uma unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja proposta
de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco de emissao das agoes
com base nos critérios previstos no artigo 170, da Lei n® 6.404/76; Il. por meio de
oferta publica de aquisi¢ao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, desde
que tenha sido pago pre¢co no minimo equivalente ao prego da OPA previsto no §1°
acima; Ill. em decorréncia de operacao de fusao, cisdo, incorporagao ou incorporagao
de agbes envolvendo a Companhia; IV. em decorréncia de: (i) adiantamento de
legitima, doagao ou sucessao hereditaria, desde que para descendente ou conjuge de
acionista ou Grupo de Acionistas, neste ultimo caso titular de quantidade superior a
15% (quinze por cento) do total das agbes de emissdo da Companhia; ou (ii)
transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o préprio
acionista ou Grupo de Acionistas titular de quantidade superior a 15% (quinze por



cento) do total das agdes de emissdo da Companhia, seus descendentes ou seu
cbnjuge; ou V. em decorréncia de transferéncias de agdes entre Acionistas
Excepcionados.

§18 Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agbes
de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdao computados os
acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de
acoes em tesouraria, resgate de agdes ou de redugao do capital social da Companhia
com o cancelamento de agdes.

8§19 As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

§20 O disposto neste Artigo ndo se aplicard a qualquer acionista ou Grupo de
Acionistas que ja sejam titulares de participacao direta ou indiretamente igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia ou
seus sucessores (“Acionista Excepcionado”), mesmo que, a qualquer momento e por
qualquer periodo de tempo, o Acionista Excepcionado volte a deter menos do que 15%
(quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, e posteriormente o
Acionista Excepcionado venha a deter mais do que15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissao da Companbhia, incluindo, mas nao se limitando a novas aquisi¢oes
de agdes de emissao da Companhia pelo Acionista Excepcionado. O disposto neste
paragrafo também se aplicard aos acionistas da Companhia ou terceiros que
porventura formarem um Grupo de Acionistas com o Acionista Excepcionado.

Artigo 35 - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais
mailsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo
interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da
Companbhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando
o0 mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente; (i) que
controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que seja,
direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle
ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o
controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social;



(v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagao
societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social; ou (vi) que
tenha, direta ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social do Acionista Adquirente.

“Acdes em Circulagao” significa todas as agdes de emissdo da Companhia exceto
aquelas (i) de titularidade do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele vinculadas;
(i) em tesouraria da Companhia; e (iii) de titularidade dos administradores da
Companbhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de
menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia. Significa, ainda,
o Poder de Controle quando exercido por acionistas detentores de percentual superior
a 50% (cinquenta por cento) do capital social em que cada acionista detenha
individualmente menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social e desde que
estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle
comum e nem atuem representando um interesse comum.

“Grupo de Acionistas” o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por contratos
ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladores ou sob
Controle comum; ou (b) entre as quais haja relagdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) sob Controle Comum; ou (d) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum (i) uma pessoa que detenha direta ou indiretamente, uma
participacdo societdria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (ii)
duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15% do capital de cada
uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de
um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem
(a) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas
a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus
administradores; e, “Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos
“Controladora”, “Controlada”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) entende-se o
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito.

"Outros Direitos de Natureza Societéaria" significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre
as acoes de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opg¢des ou direitos de compra,



subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢cao de agdes
de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em agdes de
emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagdo néao
exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des
de emissdo da Companhia.

"Valor Justo" significa o maior dentre os valores das a¢gdes da Companhia que vierem
a ser determinadas por instituicdo ou empresa especializada escolhida para
elaboracao do laudo de avaliagdo, mediante a utilizagdo dos critérios, adotados de
forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de patriménio liquido
avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparagao por
multiplos, de cotacdo das agdes no mercado de valores mobiliarios ou com base em
outro critério aceito pela CVM.

Artigo 36 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n°® 6.404/76 e
pelo Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO

Artigo 37 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou por
deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
conselho fiscal, efetivos ou suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condigao
de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial
decorrentes das disposi¢des contidas, na Lei n°6385/76, na Lei n.° 6.404/76, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao do Novo Mercado.



CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas titular de participagao societaria
igual ou inferior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia é obrigado
a divulgar, mediante comunicagao a Companhia e as bolsas de valores em que forem
negociados os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, a modificagado da sua
participacdo direta ou indireta que ultrapasse, para cima ou para baixo, 2,5% (dois e
meio por cento) do capital social da Companhia ou miultiplos de tal percentual. Todo
acionista ou Grupo de Acionistas que se torne ou seja titular de participagao
societdria superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia é
obrigado a divulgar, mediante comunicagdo a Companhia e as bolsas de valores em
que forem negociados os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, as
informagbes previstas na regulamentagdo da CVM, na ocorréncia de qualquer
aquisicao ou um conjunto de aquisi¢des de agdes que incrementem a participacao
acionaria direta ou indireta na Companhia, nos patamares previstos na
regulamentacao aplicavel.

§1° Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscricao que assegurem a seus titulares a aquisi¢do de agdes nas quantidades
previstas neste Artigo.

§2° - A infragdo ao disposto neste Artigo ensejara a aplicagdo das penalidades
descritas no Artigo 40 abaixo.

Artigo 40 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei, sua
regulamentagao ou por este Estatuto.

§1° - A suspenséo do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia
Geral em qualquer reuniao, ordindria ou extraordindria, em que a matéria constar da
ordem do dia.

§2° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital
social, poderao convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administragao nao
atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocagado que apresentarem, com a
indicacdo do descumprimento de obrigagdo e da identidade do acionista
inadimplente.

§3° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspenséo dos direitos politicos do
acionista também estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o prazo da
suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de
informacodes assegurados em lei.



§4° — A suspensdo de direitos cessara logo que cumprida a obrigacéo.

Artigo 41 - A Companhia e seus administradores observarao os acordos de acionistas
ou termos de votos registrados na forma do artigo 118 da Lei n.° 6.404/76, sendo
vedado (i) aos integrantes das mesas diretora dos trabalhos assembleares ou das
reunides do Conselho de Administragdo acatar declaragao de voto de qualquer
acionista, signatario de acordo de acionista ou termo de voto devidamente arquivado
na sede social, ou de membro do Conselho de Administragao, que for proferida em
desacordo com o ajustado em referido acordo ou termo, e (ii) a companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agdes e/ou a cessao de direitos inerentes as agdes em
desacordo com as disposicbes de acordos de acionistas ou termos de voto
arquivados na Companhia. Os termos e condigdes do Termo de Voto devem
beneficiar todos e quaisquer acionistas da Companhia e o cumprimento de suas
disposi¢des podera ser exigido pela Companhia ou por quaisquer de seus acionistas
minoritarios.

Artigo 42 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgaos sociais com
fungbes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, a defesa em
processos judiciais e administrativos instaurados por terceiros, durante ou apos os
respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, inclusive
por meio de contrato de seguro permanente, a fim de resguarda-los das
responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungdo, com o
pagamento das despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes
decorrentes dos referidos processos.

§1° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou
sociedades por esta controladas.

§2° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no §1° for condenada, por
deciséo judicial transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo, devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas com a assisténcia juridica, nos termos da
lei.

*% k% k%



ANEXO 11l

PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL, NA FORMA DO ARTIGO 12 DA

RCVM 81

Em cumprimento ao art. 12 da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“"RCVM
81"), a Companhia apresenta, abaixo, (a) o relatério detalhando a origem e justificativa
da alteracao proposta e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos; e (b) copia
do estatuto social contendo, em destaque, a alteragao proposta.

(a) Relatorio detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e analisando
os seus efeitos juridicos e econémicos:

Redacgao Atual

Redacao Proposta

Justificativa e efeitos
juridicos e economicos

Artigo 5° - O capital social
subscrito é de RS
15.457.554.222,38 (quinze
bilhdes, quatrocentos e
cinquenta e sete milhdes,
quinhentos e cinquenta e
quatro mil, duzentos e
vinte e dois reais e trinta e
oito centavos) divididos
em  9.025.295 acgles
ordinarias, todas
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social
subscrito é de RS
15.457.554.222.38 (gquinze
guinhentos—e cinguenta—e
guatro—mil—duzentos—e
oito—centaves) RS
39.918.282.237,17 (trinta e
nove bilhdes, novecentos e
dezoito milhoes, duzentos
e oitenta e dois mil,
duzentos e trinta e sete
reais e dezessete
centavos) divididos em
e—hoventa—e—cinco)
200.242.985 (duzentas
milhoes, duzentas e
quarenta e duas mil,
novecentas e oitenta e
cinco) agdes ordindrias,
todas nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

Alteragcao do caput do Artigo
5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir a
nova composigao do capital
social da Companhia em
decorréncia da emissao de
novas agdées como resultado
do exercicio de boénus de

subscricdo  emitidos no
Aumento de Capital,
conforme verificado pelo

Conselho de Administragao
da Companhia nas reunides
realizadas em 12 de
setembro de 2024 e 21 de
outubro de 2024.




(b) copia do estatuto social consolidado

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

AMERICANAS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Americanas S.A. é uma sociedade andnima, que se rege por este Estatuto
Social e demais disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Sacadura Cabral, 102, Parte, Saude, CEP: 20081-902, e pode, por
deliberagédo do Conselho de Administragao, abrir, manter e fechar filiais, escritorios,
depdsitos ou agéncias de representagdes, em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i) o comércio varejista e atacadista em geral, incluindo produtos alimenticios,
hortifrutigranjeiros, graos, carnes, peixes e congelados, bebidas, incluindo sua
manipulacao e engarrafamento, e fumo, no Pais e/ou no exterior, de quaisquer
bens e produtos, podendo importar ou exportar de e para quaisquer paises,
podendo, ainda, utilizar meios eletrénicos para divulgacdo e/ou
comercializacdo de seus produtos, em especial, a Internet, sem restricao a
outros meios (telemarketing, televendas, TV, canais comuns de comércio,
catalogos, lojas fisicas, supermercados, minimercado, mercearia, lanchonetes,
padaria, confeitaria, bar, restaurante, lojas de conveniéncia, etc.), incluindo,
ainda, a operagao de franquias;

(i) fabricacdo, industrializacdo e manipulagcdo de produtos de carnes, peixes,
derivados e quaisquer alimentos e pratos prontos;

(iii) prestar servicos de operagdo logistica, compreendendo o armazenamento,
gestado de estoques em depdsitos proprios ou de terceiros, inclusive armazém



geral;

(iv) prestar servicos de assisténcia técnica, mercadoldgica, financeira,
administrativa, de publicidade, de marketing e de merchandising, bem como
promover marketing relacionado as empresas operantes em areas afins ou nao,
de correspondente bancario, financiamento a clientes, recarga de aparelhos de
telefonia movel, de estacionamento rotativo e outros relacionados, direta ou
indiretamente;

(v) participar de outras sociedades, comerciais e civis, como sécia ou acionista, no
Pais ou no exterior;

(vi) promover a intermediagao e distribuicdo de ingressos, passagens e tickets para
atragdes publicas, parques tematicos, teatros, shows e outros eventos
destinados ao publico, de carater cultural ou ndo, transportes e outros similares
ou nado, excluindo-se pules de apostas, tickets de jogo ou similares, nacionais
ou nao;

(vii) promover e intermediar a distribuicdo de produtos da industria
cinematografica, nacional ou internacional, bem como a comercializagdo de
musicas via arquivo eletrénico, de artistas nacionais ou internacionais;

(viii) representar empresas detentoras de softwares para visualizagdo de
imagens, sons e outros através de intermediacdo de downloads (cépias) ndo
gratuitas;

(ix) agir como representante de vendas de empresas diversas, utilizando-se do
canal tecnolégico desenvolvido para comércio eletronico (e-commerce), ou
ainda outro que pratique normalmente;

(x) programadora de comunicagdo eletronica de massa por assinatura,
programadora de canal de televendas ou infomerciais;

(xi) servigos de informatica e congéneres;

(xii) prestagao de servigcos de logistica e transporte de carga em geral para
toda a cadeia de suprimento e para o consumidor final, incluindo delivery e
entregas rapidas, por quaisquer meios, incluindo o transporte aéreo, aquaviario
e rodoviario no ambito municipal, estadual, interestadual e internacional,
atuando inclusive como operador multimodal — OTM.

(xiii) producdo de conteudo e filmes em estudios cinematograficos, bem
como reproducao de textos, desenhos e outros materiais, incluindo, ainda, a



prestacao de servigos para terceiros, de propaganda e publicidade;

(xiv) atividades de apoio a educacao, incluindo a comercializagdo de cursos
online;

(xv) comercializagao de produtos farmacéuticos, medicamentos, saneantes,
cosméticos, perfumaria, bem como produtos médicos e acessorios;

(xvi) comercializagao de artigos para animais, ragdes, acessorios, produtos
de uso veterinario, produtos “pet”;

(xvii) comercializagdo de artigos de floricultura, horticolas, fruticolas e
acessorios; e

(xviii) atividades de impressdao em geral, incluindo servigos de fotocdpias e
impressao de fotografias;

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companbhia, devera considerar:

(c)Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;

(d) Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das
operagdes da Companhia em relagdao aos empregados ativos, fornecedores, clientes
e demais credores da Companhia e de suas subsididrias, como também em relagéao
a comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duragao sera por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social subscrito € de R$ 39.918.282.237,17 (trinta e nove bilhdes,
novecentos e dezoito milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e trinta e sete
reais e dezessete centavos), divididos em 200.242.985 (duzentas milhdes, duzentas
e quarenta e duas mil, novecentas e oitenta e cinco) agbes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° Cada acao ordinaria tera direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

§2° A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até que o nimero de
acbes em que se divide alcance 435.084.497 (quatrocentas e trinta e cinco milhdes e
oitenta e quatro mil e quatrocentas e noventa e sete) agdes ordindrias,



independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao, que fixara as condigdes da emissao, estabelecendo se o aumento se
dara por capitalizagdo de reservas ou por subscrigao publica ou particular, o preco e
as condic¢Oes de integralizagao.

§3° O Conselho de Administragdo podera outorgar, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, op¢cdo de compra ou subscricdo de agdes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas.

§4° Dentro do limite do capital autorizado, a emissdo de agdes, cuja colocacao seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica, ou ainda mediante
permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, podera dar-se com
exclusao do direito de preferéncia dos acionistas, ou redugcao do prazo para o seu
exercicio.

§5° As acdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e indicada pelo Conselho de Administragao, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei
n° 6.404/76.

§6° A ndo realizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para os fins dos artigos 106 e 107 da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagao
do indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacdo Getdlio
Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além
de juros de 12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% do valor da
prestagdo em atraso, devidamente atualizada.

Artigo 6° - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficidrias.
CAPITULO IlI
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SEGAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 7° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos

ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa
e desenvolvimento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social.

81° A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente uma vez por ano e,



extraordinariamente, sempre que convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto
Social e deliberara pelo voto da maioria dos presentes, excecao feita as hipoteses de
quorum qualificado definidas em lei.

§2° A Assembleia Geral devera ser convocada, em primeira convocagao, com no
minimo 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo
do anuncio, nos termos da lei. Nao se realizando a assembleia, sera publicado novo
anuncio de segunda convocagao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§3° Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com até dois dias de
antecedéncia, além dos documentos de identificagdo, acompanhados, conforme o
caso de mandato que comprove a representagdo com reconhecimento da firma do
outorgante, o comprovante expedido pela instituicao depositaria.

§4° A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, o qual indicara um secretario para auxilia-lo ou, na
auséncia do Presidente do Conselho de Administracao, por acionista escolhido pelos
presentes.

§5° A Assembleia Geral somente deliberara acerca de assuntos expressamente
previstos na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocacgao, sendo
vedada a aprovagao de matérias sob rubrica genérica.

SECAO Il - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SUBSEGAO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 8° - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria.

§1° A Assembleia Geral fixard o montante global ou individual da remuneracao dos
Administradores. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de Administracao
efetuar a distribuigdo da verba individualmente.

§2° A posse dos administradores estara condicionada a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no Artigo 38 deste Estatuto.

§3° Os administradores da Companhia deverao aderir ao Manual de Divulgacdo e Uso
de Informacdes e Politica de Negociagcao de Valores Mobilidrios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.



8§4° No desempenho de suas funcdes, os administradores deverdo considerar o
melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos
de curto e longo prazo de seus atos sobre as seguintes partes relacionadas a
Companhia e suas subsididrias: (i) os acionistas (ii) os empregados ativos; (iii) os
fornecedores, clientes e demais credores; (iv) a comunidade e o meio ambiente local
e global.

SUBSEGAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 10 (dez) membros efetivos, com possibilidade eleicdo de até o mesmo
numero de suplentes, vinculados ou ndo a um Conselheiro especifico, indicados pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢éo.

§1° Caberda ao Presidente da Assembleia Geral, na condugdo dos trabalhos
relacionados a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo, determinar a
mecanica de votacdo relativamente a eleicdo dos conselheiros nos termos dos
Artigos 10 e 11 abaixo.

Artigo 10 - Ressalvado o disposto no Artigo 11 abaixo, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votagéo
individual dos(as) candidatos(as).

§1° O Conselho de Administragdo sempre indicarda uma chapa de candidatos(as) a
ser submetida a apreciagao da Assembleia Geral.

§2° E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa
para o Conselho de Administragdo, observadas as seguintes normas: (a) a proposta
devera ser comunicada por escrito a Companhia na forma da regulamentagao em
vigor, sendo vedada a apresentagao de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas; (b) a referida comunicacdo deverd conter todas as
informacgdes e documentos sobre os(as) candidatos(as) exigidos pela legislagéo e
regulamentacdo; e (c) a Companhia publicard aviso, com divulgagdo em sua
homepage, informando o local em que os acionistas poderdo obter cdpia das
propostas de chapas apresentadas.

§3° O(A) mesmo(a) candidato(a) podera integrar duas ou mais chapas diferentes,
inclusive a de que trata o § 1° deste Artigo.

§4° Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados(as)
eleitos(as) os(as) candidatos(as) da chapa que receber maior nimero de votos na
Assembleia Geral.



Artigo 11 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado a
acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social,
requerer a adocdo do processo de voto multiplo até 48 (quarenta e oito) horas antes
da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

§1° A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do pedido, publicar
aviso aos acionistas comunicando que a eleicdo se dara pelo processo do voto
multiplo.

§2° - Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia promovera3,
com base no Livro de Presengas e no numero de agdes detidas pelos acionistas
presentes, o calculo do nimero de votos que caberao a cada acionista.

§3° - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto milltiplo, serdo candidatos(as) a membros do Conselho de
Administragdo os(as) integrantes das chapas de que tratam o §1° e o0 §2° do Artigo
10 acima.

§4° Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos do
§ 2° acima em um(a) Unico(a) candidato(a) ou distribui-los entre vérios(as). Seréo
declarados eleitos aqueles(as) que receberem maior quantidade de votos.

§5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndao forem preenchidos, serdo objeto de
nova votacao, pelo mesmo processo, ajustado o nimero de votos que cabera a cada
acionista em fungao do nimero de cargos remanescentes a serem preenchidos.

§6° - Sempre que a eleigdo tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de
qualquer membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral importara
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigao.

Artigo 12 - O Conselho de Administragao reunir-se-a trimestralmente ou sempre que
necessario, por convocagdo de seu Presidente, ou por quaisquer 2 (dois) de seus
membros, através de correio eletrénico, ou outro meio de comunicagdao com
comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, podendo
tal convocacao ser dispensada se presente a totalidade dos conselheiros.

§1° O aviso de convocagdo devera ser acompanhado da relacdo das matérias a
serem discutidas e apreciadas na reuniao, bem como de todos os documentos de
apoio porventura necessarios.

§2° Em caso de vacéancia de membro efetivo do Conselho de Administragado, quando
nao houver suplente, os membros remanescentes do Conselho de Administracao



nomearao um substituto, o qual permanecera no cargo até o término do mandato dos
demais conselheiros. A vacancia de um Conselheiro Independente, conforme
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, somente podera ser suprida por outro
Conselheiro Independente.

§3° Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso
de morte, incapacidade permanente, renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada
por mais de trés reunides consecutivas.

8§4° Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administracdo serdo
substituidos por suplente ou, ndo havendo, por outro conselheiro indicado pelo
conselheiro ausente, munido de procuragdo com poderes especificos. Nesta ultima
hipbtese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente, além de seu
préprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente. A auséncia de um
Conselheiro Independente, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
somente podera ser suprida por outro Conselheiro Independente.

§5° Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administragao
por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao eletrénico, sendo considerados presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do
Conselho por correio eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a
declaracgéo, o Presidente do Conselho ficara investido de plenos poderes para assinar
a ata da reunidao em nome do conselheiro.

§6° O conselheiro deve ter reputacgéo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Ocorrendo, apds a eleicdo de membro do Conselho de
Administracao fato que configure, supervenientemente, os mesmos fatores de
impedimento previstos acima, o membro que estiver sujeito ao impedimento obriga-
se a imediatamente apresentar sua renuncia ao Presidente do Conselho de
Administragao. Ainda, é vedado a qualquer membro do Conselho de Administragao
intervir em qualquer deliberagdo em que o mesmo tiver ou representar interesse
conflitante com o da Companhia, cumprindo-lhe cientificar os demais membros do
seu impedimento e fazer consignar, em ata da reunido do Conselho de Administracao,
a natureza e a extensao do seu impedimento.

§7° Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei n°® 6.404/76,
o voto proferido por acionista visando a eleicdo de membro do Conselho de

Administracao que nao satisfaca os requisitos deste Artigo.

§8° Os membros do Conselho de Administragao deverdo permanecer em seus cargos



e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de acionistas.

§9° Dos membros do Conselho de Administragé@o, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento) dos membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s), na hipétese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei 6.404/76.

8§10 Quando em decorréncia do calculo percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia devera proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

8§11 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados na mesma pessoa.

Artigo 13 - O Conselho de Administragao podera determinar a criagao de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracao,
particularmente o Comité de Auditoria e o Comité de Nomeagao abaixo previstos,
bem como a definir a respectiva composicao e atribuicdes especificas.

Artigo 14 - O Conselho de Administragao tera um Presidente, eleito pela maioria de
votos de seus membros na primeira reunidao apés a posse de tais membros ou sempre
que ocorrer vacancia daquele cargo.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo instalar-se-a mediante a presenca da
maioria de seus membros e deliberara validamente pelo voto favoravel da maioria de
seus membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o voto de
qualidade no caso de empate.

Paragrafo Unico - As decisdes do Conselho de Administracdo constardo de ata que
sera lavrada em livro préprio e assinada pelos presentes. Devera ser integramente
transcrita na ata da reunido de Conselho de Administracao a manifestagdo de voto
de qualquer integrante do Conselho de Administragado que desejar fazé-lo.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragao:

(xxvii)fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politica e objetivos basicos, para todas as areas principais de atuagao da Companbhia;

(xxviii) aprovar os planos de trabalho e orgamentos anuais, os planos de



investimentos, ndo previstos no orgamento, e 0s hovos programas de expansao da
Companhia, bem como acompanhar a sua execugao;

(xxix) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e
competéncias;

(xxx) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao, bem como sobre quaisquer outros atos;

(xxxi) atribuir, do montante global da remuneragao fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais, a cada um dos membros da administragdo da Companhia;

(xxxii)atribuir aos membros da administragdo a sua parcela de participagdo nos
lucros apurados em balangos levantados pela Companbhia, inclusive intermediarios;

(xxxiii) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da
Diretoria, autorizar a distribuicao de dividendos intermediarios e, se distribuidos estes
com base em resultados apurados em balango intermediario, fixar a participagao nos
lucros a que fardo jus os administradores;

(xxxiv) escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para
prestar esclarecimentos sempre que entender necessarios;

(xxxv)autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou de apresentagdo de
relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente
aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

(xxxvi) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia
legal ou estatutaria;

(xxxvii) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de
acoes da Companhia e bonus de subscricdo, fixando as condigcdes de emissao,
inclusive prego e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissdes, cuja colocagao seja
feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica, ou em permuta por agdes,
em oferta publica de aquisigado de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xxxviii) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgao
de compra a seus administradores e empregados, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, na forma do disposto
no §3° do Artigo 5° deste Estatuto Social;



(xxxix) aprovar a prestacao de fianca, aval ou outra garantia em favor de
terceiros, ficando dispensada a prévia aprovagao quando: (a) tratar-se de prestagao
de fianga em contrato de locagéo para moradia de funcionario ou diretor, e (b) quando
o terceiro for controlada ou coligada direta ou indireta da Companhig;

(xI) fixar critérios gerais de remuneragdo e politica de beneficios (beneficios
indiretos, participagao no lucro e/ou nas vendas) da administragao e dos funciondrios
de escaldo superior (como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de
cargos de diregdo equivalentes) da Companhia;

(xli)aprovar a criagdo e extingdo de controladas e a participagdo da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

(xlii)deliberar sobre aquisicao, a alienagédo a qualquer titulo, inclusive conferéncia ao
capital de outra sociedade, transferéncia ou cessdo a qualquer titulo ou, ainda,
oneragao de parte substancial do ativo permanente da Companhia, em operagao
isolada ou conjunto de operagdes no periodo de 12 (doze) meses, como tal
entendendo-se (i) bens e/ou direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais) ou dois por cento do ativo permanente da Companhia, o que for maior,
respeitada a competéncia da assembleia geral prevista no artigo 122X da Lei n°
6404/76; (ii) direitos, licencas, autorizagOes, permissdes ou concessodes
governamentais de que seja titular a Companhia; e (iii) ativos da Companhia que
correspondam a um conjunto destinado a exploragdo de um determinado negécio ou
atividade da Companhia; sendo que nos casos (ii) e (iii) supra, independentemente do
respectivo valor;

(xliii) estabelecer a algada da Diretoria para celebrar contratos de qualquer natureza
que representem responsabilidades ou rentncia de direitos para e pela Companhia,
autorizada, desde ja, a celebragdo pela Diretoria de contratos relacionados ao
fornecimento de produtos para revenda;

(xliv) aprovar a emissdo de instrumentos de crédito para a captagdo de recursos,
sejam “bonds”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem
como de debéntures nao conversiveis e debéntures conversiveis, no limite do capital
autorizado, deliberando, ainda, sobre suas condicdes de emissdo, amortizacao e
resgate, dispensados, contudo, de tal obrigatoriedade, os contratos relacionados com
antecipagao e/ou venda de recebiveis;

(xlv) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(xIvi) deliberar sobre a aquisigao pela Companhia de a¢des de sua prépria emissao,
para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;



(xlvii) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de
acoes escriturais;

(xlviiiymanifestar-se previamente e emitir seu posicionamento sobre qualquer
proposta a ser submetida a Assembleia Geral de acionistas;

(xlix) fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias
Gerais e reunides das sociedades em que participe como sdcia ou acionista, inclusive
aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas ou coligadas a
serem eleitos com o voto da Companhia;

()  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as ag¢des ou valores mobilidrios
conversiveis ou permutaveis por agdes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicagao do edital da
oferta publica de aquisicdo de agdes, que deverd abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagédo ao preco
e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) alternativas a aceitagdo da
oferta publica de aquisicdo disponiveis no mercado; e (d) o valor econémico da
Companhia, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM e outras informagdes que o Conselho de Administragao
considerar relevantes;

(li) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito dos termos e condigdes
de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras transagbes que derem
origem a mudanca de controle por meio de parecer prévio fundamentado que devera
abordar, no minimo, se a operagdo assegura tratamento justo e equitativo aos
acionistas da companhia; e

(lii) celebragao de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e (i) qualquer
de seus acionistas, administradores e empregados (quaisquer que sejam as
denominagdes dos cargos), bem como os seus respectivos conjuges e parentes até
o terceiro grau; (ii) quaisquer controladas, controladoras, coligadas ou sociedade sob
controle comum de qualquer das pessoas indicadas no item (i) acima; e (iii)
fornecedores, clientes ou financiadores com os quais qualquer das pessoas
indicadas no item (i) acima mantenha uma relagdo de dependéncia econémica e/ou
financeira (“Parte Relacionada”), ressalvada a aquisicdo de produtos e servicos em
condi¢cdes de mercado.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo serdo corrigidos anualmente



a partir de fevereiro de 2005, pelo indice IGP-M da Fundagéao Getulio Vargas ou outro
indice de base equivalente que venha a substitui-lo.

SUBSEGAO Il
COMITES

Artigo 17 - A Companhia tera um Comité de Auditoria, érgao de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragao, o qual sera composto por no minimo 3 (trés)
membros, sendo ao menos 1 (um) Conselheiro Independente da Companhia e ao
menos 1 (um) com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria,
podendo um mesmo membro acumular as duas caracteristicas aqui previstas, para
um mandato que coincidira com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administragao, permitida a reelei¢ao.

§1° As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§2° Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Comité de
Auditoria, o membro ausente devera indicar aquele que o substituird. No caso de
vacancia, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar reuniao do
Conselho de Administragao para a eleicdo do novo membro do Comité de Auditoria,
para o término do respectivo mandato.

§3° Os membros do Comité de Auditoria se reunirdo sempre que convocados por
qualquer dos seus membros.

Artigo 18 - Além do Comité de Auditoria, a Companhia tera um Comité de Nomeagao,
o qual serd composto por 4 (quatro) membros do Conselho de Administragéo, dos
quais pelo menos 2 (dois) deverdo ser Conselheiros Independentes, para um mandato
que coincidira com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragao,
permitida a reeleigao.

Artigo 19 - Compete ao Comité de Nomeagdo, a indicacdo ao Conselho de
Administragdo dos(as) candidatos(as) cujos nomes serdo submetidos(as) a
Assembleia Geral da Companhia para a eleigdo dos membros de seu Conselho de
Administragao.

Artigo 20 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de Conselheiro
Independente membro do Comité de Nomeagao, 0 membro ausente devera indicar,
dentre os demais Conselheiros Independentes, aquele que o substituira. Da mesma
forma, no caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais membros do
Comité de Nomeagao, o membro ausente devera indicar, dentre os demais membros
do Conselho de Administragdo, aquele que o substituird. No caso de vacancia, o



Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar reuniao do Conselho de
Administracdo para a eleicdo do novo membro do Comité de Nomeacgéao, para o
término do respectivo mandato.

SUBSECAO IV
DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez)
Diretores, sendo um designado para o cargo de Diretor Presidente, um para o cargo de
Diretor de Rela¢des com Investidores, um para o cargo de Diretor Financeiro, e 0s
demais diretores eleitos terdo atribuicées e designacdes definidas pelo Conselho de
Administragdo, todos com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Os
Diretores poderdo exercer cumulativamente outras atribuicées executivas.

§1° Compete a Diretoria exercer as atribuicées que a lei, o Estatuto Social e o Conselho
de Administracdo l|he conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia.

§2° Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, cabera ao Conselho de Administragao
eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo
da gestao e a respectiva remuneracgao.

§3° A Diretoria poderd, ainda, designar um dos seus membros para representar a
Companhia em atos e operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador
apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolugéo de
Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario.

§4° A Diretoria reunir-se-a4 sempre que necessario e a convocagao cabe a qualquer
Diretor.

§5° A reunido instalar-se-a com a presenga de Diretores que representem a maioria
dos membros da Diretoria.

§6° As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas em livro
préprio.

§7° Competem ao Diretor Presidente, exemplificativamente, as seguintes atribuiges:
(a) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia; (b) coordenar e
superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas reunides;
(c) tomar decisdes de carater de urgéncia, nos termos do regulamento aprovado pelo
Conselho de Administracdo, de competéncia da Diretoria, “ad referendum” desta; (d)
propor ao Conselho de Administracédo e a Assembleia Geral, quando for o caso, areas
de atuagdo de cada Diretor ou a transferéncia de fungdes entre os mesmos; e (e)
exercer as atividades previstas no Artigo 22.



§8° Competem ao Diretor de Relagdes com Investidores as seguintes atribui¢des: (a)
divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminagao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobilidrios sejam admitidos a negociacao, além de outras atribuigdes definidas pelo
Conselho de Administracéo; (b) prestar informagdes aos investidores; e (c) manter
atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacao
aplicavel.

§9° Competem ao Diretor Financeiro as seguintes atribuigdes: (a) gestdo ampla e
plena das finangas da Companhia, incluindo orgamento, controle de despesas,
investimentos, relatérios financeiros e auditorias; e (b) liderancga das dreas contabil e
fiscal da Companbhia.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a
consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e
onerar bens do ativo permanente, ressalvado o disposto no Artigo 16 ou renunciar a
direitos, exceto com relagao aos assuntos cuja deliberagao incumbe ao Conselho de
Administragdo, bem como a transigir e acordar, observadas as disposigdes legais ou
estatutarias pertinentes e as deliberagcdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragcdo. Compete-lhe administrar e gerir os negocios da
Companhia, especialmente:

(vi)  elaborar e submeter ao Conselho de Administracao, anualmente, o plano de
trabalho, plano de investimento, novos programas de expansao da Companhia, e de
sociedades investidas, se houver;

(vii) elaborar e submeter ao Conselho de Administragao, anualmente, o orgamento
anual e plurianual da Companhia e suas revisoes;

(viii) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragao, o Relatério
da Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatoério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagado dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(ix) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia; observar e executar as
deliberagdes do Conselho de Administracao, da Assembleia Geral e deste Estatuto
Social; e

(x) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.



Artigo 23 - Ressalvados os casos dos paragrafos subsequentes, os atos que criarem
responsabilidade para com a Companhia, ou dispensarem obrigagdes de terceiros
para com ela, s6 serdo vélidos se tiverem: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois)
membros da Diretoria; (ii) a assinatura conjunta de um membro da Diretoria e de um
procurador da Companhia; ou (iii) a assinatura conjunta de dois procuradores da
Companhia.

§ 1° Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores e outorgados para
fins especificos e por prazo determinado, ndo excedente de um ano, salvo os que
contemplarem os poderes da clausula ad judicia, que poderao ser outorgados por um

Diretor e por prazo indeterminado.

§ 2° A Companhia podera ainda ser representada por apenas um Diretor ou um
Procurador nos seguintes casos:

(ix) quando o ato a ser praticado impuser representagado singular, a Companhia
sera representada por qualquer diretor ou procurador com poderes especiais;

(x) contratagao de prestadores de servico ou empregados;

(xi) receber e/ou dar quitacao de valores que sejam devidos a Companhia, emitir e
negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas;

(xii) assuntos de rotina perante os érgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

(xiii) assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(xiv) endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da
Companbhia;

(xv) representacdao da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e
demais sociedades em que tenha participagao acionaria, observado o disposto neste
Estatuto Social; e

(xvi) representagao da companhia em juizo.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - A Companhia terd um Conselho Fiscal integrado por 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, de funcionamento ndo permanente,



cuja instalacao e atribuicdes obedecerao a Lei n° 6.404/76.

§1° A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de
locomocao e estadia necessarias ao desempenho de suas fungoes.

§2° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

§3° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

§4° A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado
pelo membro do Conselho Fiscal empossado, que devera contemplar sua sujei¢ao a
clausula compromissaria referida no artigo 38.

§5° Todas as deliberacées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros
de tal 6rgao que estiverem presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 25 - O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 26 - Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de cada trimestre civil,
serdo levantadas as demonstragdes financeiras previstas nas disposi¢oes legais em
vigor.

§1° O Conselho de Administragcdo podera declarar dividendos a conta de lucros ou de
reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras anuais, semestrais ou
trimestrais, que serdo considerados antecipagédo do dividendo minimo obrigatério a
que se refere o Artigo 29 abaixo.

§2° A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de balangos mensais e
declarar dividendos com base nos lucros entao apurados, observadas as limitagoes
legais.

Artigo 27 - Do resultado de cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer
participagao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de
Renda.



Artigo 28 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(iv) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social;

(v) onecessario, quando for o caso, para a constituigcdo da reserva para contingéncias,
nos termos do artigo 195 da Lei 6.404/76; e

(vi) o valornecessério para o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no
Artigo 29 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A participacdo dos administradores nos lucros da Companhia,
quando atribuida, ndo excedera o valor total da remuneragdo anual dos
administradores, nem 10% (dez por cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 29 - A Companhia distribuira como dividendo minimo obrigatério entre todas
as agOes, em cada exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico - Os lucros remanescentes terdo a destinagéo que for aprovada pela
Assembleia Geral, de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 30 - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados,
sempre como antecipag¢ao do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 31 - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital préprio
a crédito de dividendos anuais ou intermediarios.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CONTROLE DIFUSO, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIAABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 - A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢ao de que o adquirente se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agdes tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos
na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario ao alienante.



Artigo 33 - O cancelamento do registro de companhia aberta e/ou a saida do Novo
Mercado deverao ser precedidos, a exceg¢ao do disposto no paragrafo 4° abaixo, da
realizacdo de oferta publica de aquisicao (“OPA”) por preco justo, nos termos do art.
4°,84°, da Lei 6.404/76.

§1° Na oferta publica de aquisi¢cao de agGes a ser realizada pelo acionista controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao prego justo, nos
termos da legislagao e regulamentacgao aplicaveis.

§2° A aprovacao da saida do Novo Mercado dependera da aceitacdo da OPA ou
expressa concordancia com a saida do segmento de mais de 1/3 (um tergo) das
acoes em circulagdo. Consideram-se agdes em circulagdo, para os fins deste
paragrafo 2°, apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida
do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao de OPA.

§3° No caso de saida do Novo Mercado, a Assembleia Geral podera dispensar a
realizagdo da OPA referida no paragrafo 2° acima, respeitadas as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 34 - Na hipotese de haver Controle Difuso, qualquer Acionista Adquirente
(conforme definigdo abaixo), que adquira ou se torne titular de agdes de emisséo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, excluidas
para os fins deste cOmputo as agdes em tesouraria, devera, no prazo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisigao ou do evento que resultou na titularidade de a¢oes
nessa quantidade, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para aquisi¢ao da
totalidade das ac¢des de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentagéo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Capitulo.

§1° O precgo a ser ofertado pelas agcdes de emissdo da Companhia objeto da OPA
prevista neste artigo 34 (“Preco da OPA”) devera ser, pelo menos, equivalente (A) ao
maior valor entre: (i) o Valor Justo; (ii) a cotagdo unitaria mais alta atingida pelas
acbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses
anterior a realizagdo da OPA, entre os valores registrados em qualquer bolsa de
valores na qual as referidas agdes forem negociadas, devidamente atualizado pela
Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e Custdédia —SELIC, ajustado por eventos
societarios, tais como a distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a
operacdes de reorganizagdo societaria; e (iii) o maior preco pago pelo Acionista
Adquirente nos 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da
participacao descrita no caput deste artigo, devidamente atualizado pela Taxa SELIC,
ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros



sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles
relacionados a operagdes de reorganizagédo societdria; acrescido de (B) um prémio
correspondente a 50% do maior valor apurado no item (A).

§2° A OPA deverd observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4°
da Resolugdo CVM n° 85 de 31 de margo de 2022 (“Resolugcdo CVM 85") ou norma
que venha a substitui-la:

(vi) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(vii) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(viii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los
dos elementos necessdarios a tomada de uma decisao refletida e independente
quanto a aceitagao da OPA;

(ix) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da
Resolugdo CVM 85, ressalvado o disposto no §4° abaixo; e

(x) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga
a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de a¢des de emissao
da Companhia.

§3° O Valor Justo sera apurado em laudo de avaliagcao elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia em relagao ao
Acionista Adquirente, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo
1° do artigo 8° da Lei das S.A.

§4° A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do Valor Justo da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagcao, nao se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela
Assembleia Geral. Nao serdao computadas as a¢oes detidas pelo Acionista Adquirente
para fins do quérum de deliberacdo de que trata este paragrafo.

§5° Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagédo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo Acionista Adquirente.

§6° O Conselho de Administragdo devera se reunir para definicao da lista triplice e
convocagdo da Assembleia Geral para escolha da instituicio ou empresa



especializada responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo, o mais breve
possivel apos a verificagdo do atingimento da participagao prevista no caput deste
artigo.

§7°. O laudo de avaliagdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relagbes com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na
pagina da CVM na rede mundial de computadores.

§8°. A efetivagdo da OPA prevista neste artigo podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, desde que aprovada por, pelo menos, 2/3 (dois tergos) dos membros
do Conselho de Administragao, reunidos em reunidao do Conselho de Administragéao,
observadas as seguintes regras: a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira
convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 25% do total de agdes em circulagdo da Companhia e, se instalada em
segunda convocagdo, podera contar com a presenga de qualquer numero de
acionistas; b) a dispensa de efetivacdo da OPA sera considerada aprovada com o
voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia
Geral, seja em primeira ou segunda convocacgao; e c) ndo serdo computadas as agdes
detidas pelo Acionista Adquirente, bem como aquelas detidas pelos demais
acionistas que porventura com ele tenham acordo para alienagao de participagao,
para fins dos quéruns de instalagao e de deliberagao.

§9° Na hip6tese de a OPA prevista neste artigo ser realizada por Valor Justo
acrescido do prémio referido no item (B) do §1° deste artigo, os acionistas titulares
de, no minimo, 10% (dez por cento) das Agdes em Circulagdo no mercado, poderao
requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia especial
dos acionistas titulares das A¢gdes em Circulagdo no mercado para deliberar sobre a
realizagdo de nova avaliagdo da Companhia para fins de revisdo do Prego da OPA,
cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagao referido
no §3° deste Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei
n° 6.404/76 e com observancia ao disposto na regulamentacao aplicavel da CVM,
nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo.

§10 Caso a assembleia especial referida no §9° acima delibere pela realizagao de
nova avaliacao e o laudo de avaliagao venha a apurar valor superior ao valor inicial da
OPA, podera o Acionista Adquirente dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar,
no que couber, o procedimento previsto nos artigos 27 e 28 da Resolugdao CVM 85, e
a alienar o excesso de participagao no prazo de 3 meses contados da data da mesma
assembleia especial.

8§11 Caso a regulamentag@o da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo venha a



determinar a adogao de um critério especifico de calculo para a fixagdo do prego de
aquisicao de cada agdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei n°
6.404/76, que resulte em prego de aquisi¢cao superior aquele determinado nos termos
deste Artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele
preco de aquisig¢ao calculado nos termos da regulamentagéao da CVM.

812 A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

§13 O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicita¢des ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentacgao
aplicavel.

§14 Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obriga¢cdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizagéo
ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes
ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,
conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76.

§15 Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos
de sécio, inclusive por forga de usufruto ou fideicomisso, sobre as agoes de emissao
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissdao da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de tais direitos de socio sobre agdes em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

8§16 As obrigagbes constantes do artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76, e nos Artigos 32
a 34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigacdes constantes deste Artigo.

§17 O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento)
do total das agbes de sua emissao: I. em decorréncia da subscricdo de agdes da
Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja proposta
de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco de emissao das agoes
com base nos critérios previstos no artigo 170, da Lei n® 6.404/76; Il. por meio de



oferta publica de aquisi¢ao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, desde
que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao pre¢co da OPA previsto no §1°
acima; Ill. em decorréncia de operagao de fusao, cisdo, incorporagao ou incorporagao
de agbes envolvendo a Companhia; IV. em decorréncia de: (i) adiantamento de
legitima, doagao ou sucessao hereditaria, desde que para descendente ou conjuge de
acionista ou Grupo de Acionistas, neste ultimo caso titular de quantidade superior a
15% (quinze por cento) do total das agdes de emissdo da Companhia; ou (ii)
transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o proprio
acionista ou Grupo de Acionistas titular de quantidade superior a 15% (quinze por
cento) do total das agdes de emissdo da Companhia, seus descendentes ou seu
cbnjuge; ou V. em decorréncia de transferéncias de agdes entre Acionistas
Excepcionados.

§18 Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agbes
de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdao computados os
acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de
acoes em tesouraria, resgate de agdes ou de redugao do capital social da Companhia
com o cancelamento de agdes.

8§19 As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

§20 O disposto neste Artigo ndo se aplicara a qualquer acionista ou Grupo de
Acionistas que ja sejam titulares de participacao direta ou indiretamente igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia ou
seus sucessores (“Acionista Excepcionado”), mesmo que, a qualquer momento e por
qualquer periodo de tempo, o Acionista Excepcionado volte a deter menos do que 15%
(quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, e posteriormente o
Acionista Excepcionado venha a deter mais do que15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissao da Companbhia, incluindo, mas nao se limitando a novas aquisi¢oes
de agdes de emissao da Companhia pelo Acionista Excepcionado. O disposto neste
paragrafo também se aplicard aos acionistas da Companhia ou terceiros que
porventura formarem um Grupo de Acionistas com o Acionista Excepcionado.

Artigo 35 - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o0 mesmo



interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da
Companbhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando
o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente; (i) que
controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que seja,
direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle
ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o
controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social;
(v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagéo
societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social; ou (vi) que
tenha, direta ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social do Acionista Adquirente.

“Acdes em Circulagao” significa todas as agdes de emissdo da Companhia exceto
aquelas (i) de titularidade do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele vinculadas;
(i) em tesouraria da Companhia; e (iii) de titularidade dos administradores da
Companbhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de
menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia. Significa, ainda,
o Poder de Controle quando exercido por acionistas detentores de percentual superior
a 50% (cinquenta por cento) do capital social em que cada acionista detenha
individualmente menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social e desde que
estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle
comum e nem atuem representando um interesse comum.

“Grupo de Acionistas” o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por contratos
ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladores ou sob
Controle comum; ou (b) entre as quais haja relagdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) sob Controle Comum; ou (d) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum (i) uma pessoa que detenha direta ou indiretamente, uma
participacdo societdria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (ii)
duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participacgao societaria igual ou superior a 15% do capital de cada
uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de
um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem
(a) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas



a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus
administradores; e, “Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos
“Controladora”, “Controlada”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) entende-se o
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de

direito.

"Outros Direitos de Natureza Societaria" significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre
as acoes de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra,
subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢cao de agdes
de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em agdes de
emissdao da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagdo néao
exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes
de emissdo da Companhia.

"Valor Justo" significa o maior dentre os valores das a¢gdes da Companhia que vierem
a ser determinadas por instituicdo ou empresa especializada escolhida para
elaboracao do laudo de avaliagdo, mediante a utilizagdo dos critérios, adotados de
forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de patriménio liquido
avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparagao por
multiplos, de cotacdo das agdes no mercado de valores mobiliarios ou com base em
outro critério aceito pela CVM.

Artigo 36 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n® 6.404/76 e
pelo Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO

Artigo 37 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou por
deliberagado da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
conselho fiscal, efetivos ou suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer



controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condigao
de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial
decorrentes das disposi¢cées contidas, na Lei n°6385/76, na Lei n.° 6.404/76, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas titular de participagao societaria
igual ou inferior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia é obrigado
a divulgar, mediante comunicagao a Companhia e as bolsas de valores em que forem
negociados os valores mobilidrios de emissdao da Companhia, a modificagcado da sua
participacao direta ou indireta que ultrapasse, para cima ou para baixo, 2,5% (dois e
meio por cento) do capital social da Companhia ou mdltiplos de tal percentual. Todo
acionista ou Grupo de Acionistas que se torne ou seja titular de participagcao
societaria superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia é
obrigado a divulgar, mediante comunicagao a Companhia e as bolsas de valores em
que forem negociados os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, as
informacbes previstas na regulamentacdo da CVM, na ocorréncia de qualquer
aquisicao ou um conjunto de aquisigdes de agdes que incrementem a participagao
acionaria direta ou indireta na Companhia, nos patamares previstos na
regulamentacao aplicavel.

§1° Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em agdes e bdnus de
subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicao de agdes nas quantidades
previstas neste Artigo.

§2° - A infracdo ao disposto neste Artigo ensejard a aplicagdo das penalidades
descritas no Artigo 40 abaixo.

Artigo 40 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei, sua
regulamentacao ou por este Estatuto.

§1° - A suspensao do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia
Geral em qualquer reunido, ordindria ou extraordinaria, em que a matéria constar da

ordem do dia.

§2° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital



social, poderao convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administragao nao
atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocagdo que apresentarem, com a
indicagdo do descumprimento de obrigagdo e da identidade do acionista
inadimplente.

§3° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspenséo dos direitos politicos do
acionista também estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o prazo da
suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de
informacgdes assegurados em lei.

§4° - A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigagao.

Artigo 41 - A Companhia e seus administradores observarao os acordos de acionistas
ou termos de votos registrados na forma do artigo 118 da Lei n.° 6.404/76, sendo
vedado (i) aos integrantes das mesas diretora dos trabalhos assembleares ou das
reunides do Conselho de Administragcdo acatar declaragdo de voto de qualquer
acionista, signatario de acordo de acionista ou termo de voto devidamente arquivado
na sede social, ou de membro do Conselho de Administracao, que for proferida em
desacordo com o ajustado em referido acordo ou termo, e (ii) a companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agdes e/ou a cessao de direitos inerentes as agdes em
desacordo com as disposicoes de acordos de acionistas ou termos de voto
arquivados na Companhia. Os termos e condi¢des do Termo de Voto devem
beneficiar todos e quaisquer acionistas da Companhia e o cumprimento de suas
disposi¢cdes podera ser exigido pela Companhia ou por quaisquer de seus acionistas
minoritarios.

Artigo 42 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgaos sociais com
fungdes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, a defesa em
processos judiciais e administrativos instaurados por terceiros, durante ou apos os
respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, inclusive
por meio de contrato de seguro permanente, a fim de resguarda-los das
responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungdo, com o
pagamento das despesas processuais, honordrios advocaticios e indenizagdes
decorrentes dos referidos processos.

§1° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou
sociedades por esta controladas.
§2° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no §1° for condenada, por
decisao judicial transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo, devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas com a assisténcia juridica, nos termos da
lei.
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