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resultados 3T21

primeiros 90 dias

) resultados 3T21

3 uma sé Americanas

4 nosso modelo estrategico






concluidas

data analytics: unificacdo dos dados de clientes em um Unico data lake
cnhpj: migracao do CNPJ permitindo estoques da internet nas lojas
estoques: estoques unificados otimizando a gestao e alocacao de recursos
csc: centro de servicos compartilhados servindo todo o ecossistema
logistica: integracao dos centros de distribuicdo em uma unica malha

comunicacao: otimizacao da comunicacao com o cliente
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em andamento

estrutura organizacional: ganho de eficiéncia e otimizacao
otimizacao financeira: reducao das antecipacoes e do endividamento

dark stores: postos avancados nas lojas, reduzindo prazo de entrega

layout de loja: otimizacao da experiéncia do cliente O20
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polos tecnologicos: recrutamento de talentos em todo o pais
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resultados 3T21
destaques financeiros

GMYV total

R$12.9 bi

+23,8% YooY

GMV online

R$ 9.9 bi

+30,1% YoY

receilta bruta fisico

R$ 2.9 bi

+6,5% YoY

GMV parceiros

R$ 5.4 bi

+30,2% YoY




GMV online

30,1%

27,1%

Top 3 Americanas
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resultados 3T21
destagues financeiros

EBITDA geracao de caixa

R$ /43 mm | ' R$ 241 mm

11,8% da RL ¥ 3,8% da RL

R$107,8 mm
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! Incluindo a reverséo do IR sobre a ¢ ao monetaria do ICMS na base de calculo do PIS/CO\INS o total de R$ ilhde
2 A geracao de caixa é medida p i0 da divida, desconsiderando efeitos extraordinarios, com M&* progfra mpra de acoes.
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resultados 3T21

destagues operaci‘onai\s

“

ser ainda
mails
relevante
no dia a dia
dos clientes

.

.

50 mm 398 mm

+5.1mm YoY +30% YooY

114 mil 127 mm

+34,1 mil YoY +125% YoY
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resultados 3T21
destagues operacionais

\ lojas novas entregas rapidas (1P + 3P)

+32 novas lojas +19% em 3h
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seguimos ampliando
as solucoes da
nossa plataforma de
fulfillment multimodal
para melhor atender
clientes, sellers,

~ fornecedores e
~franqueados
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3 objetivo: 150 em 2021 +52% em 24h iy -
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centros de distribuicao agéncia americanas entrega

Novo CD Parana +800 agéncias

totalizando 25

em 12 Estados drop-off
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resultados 3T21
destaques ame digital

TPV LTM

R$ 22 bi

3X maior YoY

frequéncia

2,6X maior

' Marca atingida em outubro 2021.

downloads

+25 mm

spending

2.,5X maior

daily active users (DAU)

+1 mm

cartao Ame

+1 mm

cartoes emitidost
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Ame monetiza
Americanas S.A.

¥ aMe

plataforma
- clientes flnanceira

- sellers
- merchants

amerlcanas - fornecedores

- franqueados
3406 &

- plataforma digital

- plataforma fisica

- plataforma de fulfillment
- plataforma de ads

- motor de inovacao (+M&A)
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oportunidade: consolidacao das bases acionarias

simplificacao da estrutura societaria

PAsso a passo!

Incorporacao de Lojas Americanas por Americanas S.A.

» Aclonista controlador passa a ser acionista de referéncia
com 29,2% das acoes AMERS3

 As acoes AMER3 de propriedade da Lojas Americanas
serao distribuidas para os acionistas LAME3 e LAME4
em igual proporcao

» Cada acao da Lojas Americanas (ON ou PN) sera
convertida em 0,1860% acdo AMER3

» Adequacao do estatuto social da Americanas S.A. e
Inclusao de poison pill com trigger de 15%, como
forma de proteger toda a base acionaria

Notas: (1) Para maiores informacdes e conhecimento do processo formal, consultar Fato Relevante
(2) 350.206.073 acbes AMER3 detidas por Lojas Americanas / 1.883.007.012 acGes de Lojas Americanas (LAME3 e LAME4)
(3) Numeros sujeitos a alteragdo até a realizagcdo das AGEs. Data base utilizada 27/10/2021

estrutura proposta

acionista de free float
referéncial AMER3
ON 29,2% ON 70,8%

americanas sa

Operacdes e bases acionarias
totalmente integradas

NOVO MERCADO I B3

Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo
(2) Numeros sujeitos a alteracdo até a realizacdo das AGEs. Data base utilizada 27/10/2021
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Para tornar possivel este novo passo, o
atual controlador da Lojas Americanas
passara a ser um acionista de referéncia
com 29,2% do capital da Americanas S.A.,
abrindo mao do controle sem cobrar
Prémio por isso.

Este grupo, presente na Companhia desde
0s anos 80, sempre teve como elemento
norteador a estratégia de criacao de valor
de longo prazo, que garantiu o
crescimento com rentabilidade da
operacao. Mais uma vez, o acionista de
referéncia reforca o0 seu compromisso
com avisao de longo prazo como
norteadora da geracao de valor futura.

1999-2020

GMV (RS BILHOES)

1999-2020

EBITDA (R$ MILHOES)
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crescimento
organico

conduzido pelo
desenvolvimento e
evolucao das nossas

plataformas

plataforma
digital

plataforma
fisica

sonho de crescimento

. ganhar market share com aceleracao do 3P
. alcancar lideranca em NPS
. continuar gerando caixa

. crescimento sss acima da inflacao e com rentabilidade
. expandir area de venda com diferentes formatos de lojas
. melhorar a experiéncia com novas tecnologias e novos layouts

plataforma de
fulfillment

plataforma
fintech

plataforma
de ads

motor de
iInovacao (IF)

. expandir ultra fast delivery (entrega em minutos)
. acelerar a operacao de dark stores em todas as regioes do pais
. aumentar o corredor aéreo, reduzindo lead time do cross border

. democratizar o acesso ao sistema financeiro
. desenvolver Credit as a Service: pessoas fisicas e juridicas
. Implementar programa de loyalty

. evoluir em IA/ML para aumentar a eficiéncia de anuncios
. expandir solucoes para sellers
. desenhar ofertas integradas em mais de uma plataforma

. conduzir entrada em novas verticais € negocios (motor de M&A)
. Incubar, investir e acelerar NoOvos NegoCIOS (corporate venture capital)
. promover o uso de novas tecnologias em todas as plataformas




estratégia de M&A

crescimento Novos Negocios enablers

[ | A [ |
|n0rg an |CO gue complementam a jornada fortalecimento da
do consumidor e podem ser Infraestrutura e capabilities
alavancados por nossos ativos das plataformas
Impulsionado pelo uso de

expandir novos negocios e operacao digital |
marcas por meio de nosso modelos de negocio

motor estratégico de M&A presenga em um mercado inovadores

enderecavel relevante :
¢ times talentosos com

bons modelos de negocio novas competencias

times talentosos com
novas competéencias



crescimento
Inorganico
Impulsionado pelo uso de

NOSSO0S ativos unicos para
expandir novos negodcios e

marcas por meio de nosso
motor estratégico de M&A

Shoptime

2005 | e-commerce

Submarino
2006 | e-commerce

Blockbuster
2007 | varejo

Uniconsult
2013 | tech

Click-Rodo
2013 | delivery

Tarkena
2013 | tech

Ideais
2013 | tech

29 aquisicoes

Direct
2014 | delivery

E-smart
2015 | tech

Skyhub
2015 | tech

Site Blindado
2015 | tech

Infoprice
2015 | tech

Sieve
2015 | tech

Admatic
2015 | ads

Shopgram
2015 | tech

Vialog
2016 | delivery

Boolabs
2016 | tech

Pedala
2019 | delivery

Courri
2019 | delivery

Supermercado Now
2020 | mercado

Parati
2020 | fintech

Bit Capital
2020 | fintech

Shipp
2021 | delivery

00000 (JV)

2021 | live commerce

Uni.co
2021 | franquia

BR Mania (JV)
2021 | franquia

Nexoos
2021 | fintech

Hortifruti
2021 | mercado

Skoob
2021 | conteudo



0 S pela
estrategia ESG

desde 2015, nossa estratégia
de negodcio esta alinh |
com a agenda 2030 do
desenvolvimento sustentavel
das nacoes unidas

Nossas 5 prioridades dentre os Objetivos para o

Desenvolvimento Sustentavel (ODSSs) A ol -
EDUGAGAO DE o 5 IGUALDADE - TRABALHO DECENTEE 10 REDUCADDAS  ~ AGAOCONTRAA b oV i aale
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ambiental 23

compensamos 70% das emissOes de gases de efeito estufa
 Objetivo: 100% atée 2025
maior operacao de bikes do BR com 1,8 mm de entregas em 2020
energia renovavel sendo utilizada em 25% da companhia
* objetivo: 100% até 2030
embalagens reciclaveis reduzindo em 30% os residuos solidos

soclal [4]8][20

« desenvolvimento social, fomentando emprego para +65.000 pessoas
« Impacto social positivo na Amazonia para +1.500 familias
 igualdade de género, 51% da lideranca € feminina

governanca|5]|s

« companhia listada no Novo Mercado
« 43% de conselheiros independentes

« 5 comités especializados

ame flnanceiro
auditoria (100% independente) gente & sustentabilidade
digital & cliente

21
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frota ecoeficiente
a maior e mais completa do mercado

: ‘ veiculo movido a biogas:) O n
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bikes e tuc tuc’s evitadas em 2021 (projecao)

em operacao
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92

82

. | /74 . veiculos em operacao
eletropostos instalados k== (80 utilitérios e 12 caminhdes)

40baJaChego’

em nossas bases
+100 utilitarios

+40 até o final do ano < em nacionalizagao
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Favela Brasil Xpress
estamos presentes em 7 grandes favelas do pais

~

SP — CIDADE JULIA

\ B

americanas . ~
compre 2 = = .. SP — CAPAO REDONDO

pelo app d

SP — DIADEMA
146MIL

entregas |
realizadas | ST / ' RJ — ROCINHA

i
RJ — VILA CRUZEIRO
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VIiSao
estrategica
do negocio
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core

Iniclativas de
crescimento

futuro






