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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 4* VARA EMPRESARIAL DO
FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO

Processo n° 0832245-23.2023.8.19.0001

A ADMINISTRACAO JUDICIAL CONJUNTA DA RECUPERACAO
JUDICIAL das sociedades AMERICANAS S.A; B2W DIGITAL LUZ
S.A.R.L; JSM GLOBAL S.A.R.L. e ST IMPORTACOES LTDA.,
devidamente nomeada por esse d. Juizo nos autos do processo em epigrafe,
vem a inclita presenc¢a de V.Exa., vem a inclita presen¢a de V.Exa., em

cumprimento ao artigo 22, II, “d” da Lei n® 11.101/05, aptesentar:

3° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DAS

RECUPERANDAS

O presente trabalho constitui-se da versdo sigilosa, contendo 132

(cento e trinta e duas) paginas de analises e considerac¢Ses subscritas pela

Administra¢io Judicial Conjunta — A.J.

www . zvaiter.com.br 'WW\‘\".DI@SE[VG-!JCOO.CGﬂ’l.b[
Ay, Pres. Antdnio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar Avenida Rio Branco, n® 116, 15° andar,
Centro. Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001
"y Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 31/05/2023 22:43:11 Num. 61118397 - Pég. 1

a https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23053122431172800000058305872
m Nimero do documento: 23053122431172800000058305872




ESCRITORIO DE ADVOCACIA I = P R F S I:R \/IA\
ZVEITER Hoo

JunDiciaL

SUMARIO
1 CONSIDERACOES INICIAIS .....oiiiiiiiiiiniiini st ss s sss s sssssssssssssssssssens 5
1.1 Do objeto do Relatdrio Mensal ... ssssssssssssssssssssens 5
1.2 Apresentacio do Relatorio Mensal em 02 (duas) verses — publica e sigilosa........reiicieiennnnes 6
1.3 Fonte das informagoes e compromisso com o contraditorio e ampla defesa.......ovcrvicvricinicnnee 6
2 DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL .coorceeerreresseseesssssesesssssseessssssssssssns 7
3 BREVE SINTESE E STATUS DA RECUPERACAQO JUDICIAL ....ocoooiiirrisssssssnnenesessssssssssssssssssssnnns 9
4 QUADRO - RESUMO DO P.R.J. APRESENTADO PELO “GRUPO AMERICANAS” ............. 17
5 INFORMACOES SOBRE AS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS .....oooerveeenreeeernnreesesnnneenes 26
6 PROCEDIMENTO DE MONITORAMENTO PERIODICO - PMP ......oovororrerrrrsrsseesssssssssssssssrns 36
6.1 Informacdes preliminares do Procedimento de Monitoramento Peridédico — PMP instituido pela
Administragao JUAICIAL ....c.cvivieieieiiciiccic s 36
62  ANALISE DAS INFORMACOES MENSAIS - FLUXO DE 12 (DOZE) MESES.............. 40
6.2.1 Receita bruta Mensal ... s 40
6.2.2 GMYV Total, GMV da Americanas € GMV de PaLCEILos ......couueiveuniuncirciriuniirieeiisiesieenseeenenens 45
6.2.3 TLANSACOES A€ VENAA ..ottt ettt es 47
6.2.4 Ttens Vendidos ... 49
6.2.5 NUMELO € LOJAS ettt aes 51
6.2.6 NUmMero de CHENES AtIVOS.....iuiiiiiiieiiiiiiiieiies s ss s 51
6.2.7 Fluxo de Caixa REAlZAAO c...eueveeriiieiciricieicisicicirecseicseietsesetseietseie ittt esesneses 52
6.2.8 Fluxo de Caixa Projetado ... sns 54
6.2.9 Fluxo de Caixa Realizado x Fluxo de Caixa Projetado........cccvuvicivcincincincinininiicriniccccees 56
6.2.10  Prazos de Contas a Receber, Estoques € FOrnecedores......uininiininieienensenenens 57
6.2.11  DispOnibiIdades ..o s 59
6.2.12  Divida Total com Empréstimos, Financiamentos € Debentures .........cucvuvieveerieriricicincnncnnees 60
6.213  Investimento em CAPEX ..o s 61
0.2.14  SOLTIMIENLO coueeviieiieiiiiiitcs bbb bbb bbb 62
6.2.15  Indicador de Falta.........iiiiii s 64
6.216  TICKEt MEIO wu.vuvuiiieiiiii s 66
6.2.17  Taxa de ocupagio das prateleiras e gondolas das 10jas fiSICaS .......ccocvcuvervcrrciniriiririricicineicnnees 68
6.2.18  OCUPACAO dO ESTOGUE....uuurrieirieirieiniietit ittt bbb enas 69
6.2.19  Operagdes de MUtuO 1ealZAAS. .....c.cvivieiecieicicccc e s 71
6.2.20  Pagamento de dividas ... 71
6.2.21  Pagamentos realizados de remuneracio vatidvel, bonus e gratificagses......ouvvvevivivicinciennees 73
6.2.22  Pagamentos realizados de dividendos e Juros de Capital PEOPLio......ccccvcevcuvierievienicicicincicnnee 73
www.zveiter.com.br www.preserva-acao.com.br
B s T e T e
Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 31/05/2023 22:43:11 Num. 61118397 - Pég. 2

a https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23053122431172800000058305872
m NUmero do documento: 23053122431172800000058305872




ESCRITORIO DE ADVOCACIA I = P R F S FR \/IA\
ZVEITER Hoo

JunDiciaL

6.223  Vencimentos dos titulos e valores mobilidrios com liquidagao futura........ccceeeveevveerercrrcrcnnees 73
6.3 ANALISE DAS INFORMACOES MENSAIS - FLUXO DE 30 DIAS ..o 74
6.3.1 ReCEita DIULA QIALIA cvueeveeieecireeciccireicre ettt tsseen 74
6.3.2 GMYV total € GMV de PArCEIrOS ..o sssssss s sns 77
6.3.3 TLANSACOES A VENAR 1.ttt ettt ettt ettt sen 79
6.3.4 1tens Vendidos ... s 81
6.3.5 Numero de lojas € Base de CHENtES AtIVOS....ciueuiemiiemeieeeieierrieereeeereeenseeesseeenteessssessssessesenssees 83
6.3.6 Fluxo de Caixa REAlZAAO c...vueveeeiieriiieicieicirecic sttt seseanenes 84
6.3.7 Fluxo de Caixa Projetado ... s 86
6.3.8 Fluxo de Caixa Realizado X Fluxo de Caixa Projetado.........ceuvicivcincuncinciniininisisinicicieenes 89
6.3.9 Prazos de Contas a Receber, Estoques € FOrnecedores.......oninininiereeieneienenenn. 90
6.3.10  DispOnibilIdades .......ccvuriuiimiiiiiiiiiii s 90
6.3.11  Divida Total com Empréstimos, Financiamentos ¢ Debentures ..........oocveveveevierieicicincunennees 91
0.3.12 SOLHMENTO c.ucvuviieieiiiceiiiiis s 91
0.3.13  TICKEt MEIO et 92
6.3.14  OperagOes de MULUO ....cviuiiriiiiiiiiciit s bbb sssbenas 94
6.3.15  Pagamento das dividas........cciiiiiii s 94
6.3.16 Pagamentos realizados de remuneragio varidvel, bonus e gratificagdes. ......c.vuvveeveevecvciccrnennnn. 94
6.3.17  Pagamentos realizados de dividendos e Juros de Capital Proprio ..o 94
6.3.18  Vencimentos de valores de titulos e valores MODBIHALIOS. ......cevuieriuciiicireiriiriricirsciceenes 95
6.3.19  Prazos de £eCebIVELS (AGIG) ...ovuimriuniurierieiieieicieirene ettt ses 95
6.3.20  Vencimento das obrigagdes (Aging) ..o s 96
6.4 ANALISE SEMANAL ...ooooimtiersicessssensssessssss ettt sssses s soses s 98
6.4.1 Publicacio de Fatos REIEVANLES. ....c.cueuririiueieiriieieieiricicieirreciee ettt seseseaene 98
6.4.2 Informacoes divulgadas a0 Mercado ... s 99
6.4.3 Demissoes de FUNCIONALIOS ...t sssssnns 100
6.4.4 Fechamento/entrega de L0Jas ...uwrrieueeeeeineeieeiesiesisecisessessse e sesesssesssesssesssesssesssssens 100
6.4.5 Rescisiao ou celebragio de contratos que gerem impactos feleVaANLeS......ccuuiureercurivrieeeenenns 101
6.4.6 Existéncia de a¢io judicial nacional ou eStraNGEIra ..o 101
6.4.7 Existéncia de acio judicial nacional 0u eStrANZEILA .......vcvceieieieieriieiee e 101
6.4.8 Mudangas relevantes na circulacao de agdes da companhia.......cveveervieivicinicnienieinieinnes 101
6.4.9 Recebimento de autuagoes pela CVM e/0u outros Grgaos ESTALals .....wwmeeeeeveereevereveenssersnenes 101
6.4.10 Novas captacoes de recursos via aporte de capital ou empréStimos......eminerreerieereeienens 102
6.4.11 OPperagoes de MULUO ......vuiviriiicc s sasssens 102
www zveiter.com.br www.preserva-acao.com.br
B N e o e e o S e
Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 31/05/2023 22:43:11 Num. 61118397 - Pég. 3

a https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23053122431172800000058305872
m NUmero do documento: 23053122431172800000058305872




ESCRITORIO DE ADVOCACIA I = P R F S FR \/IA\
ZVEITER Hoo

JunDiciaL

6.4.12  Pagamentos realizados de dividendos e Juros sobre capital préptio (JCP)...c.ocvvveereeieienenee 102
6.4.13  Pagamentos realizados de dividendos € JCP......cccociiiniiniininiiniiinin s 102
6.4.14  Pagamentos realizados Na SEMANA .....c.vvuivivriiriitii s 103
6.415  Recebimentos realizados Na SEMANA.......cccuieieiiinini s 103
6.4.16  Decisoes de negécio que afetem a operagio e/ou as expectativas de faturamento ............... 103

6.4.17 FATO SUPERVENIENTE — COMUNICADO AO MERCADO DE 31/05/2023 —
ESTIMATIVA DE ENTREGA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2022 w.oovvvirisssrnreeeeseeeereeseessssssssssssssssssssssessssssssssssnes 104
7 DA COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO INSTALADA NA CAMARA DOS
DEPUTADOS — “CPI AMERICANAS” ......oiiiiiiitnnic ittt ssssssnns 105
8 COMPLEMENTACAO AO RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DE ID.50789845............... 109
9  INCIDENTES PROCESSUAIS E RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO DE
RECUPERACAO JUDICIAL..couurrvveeessmmeseeessssssmeseessssesssssssesssssesssmssssssssssssssnsassssssssssssnssssssssssssnssssssssessons 115

9.1 Incidentes de 1* instincia vinculados a0 processo principal ... 116

9.2 Incidentes em tramite perante 0 TJER] ..o s 117

9.3 Recursos em tramite perante 0 E. ST] € E. STE ..o 119

9.4 Agoes desassociadas do processo de Recuperagao Judicial.........ccoveiviiiniciciiinniiciciniinns 122
10 RELATORIO DE ANDAMENTOS ....oooovvvvevvreenerrrmssesensessessssessesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 123
11 RELATORIO DE INCIDENTES...oooccosovosoonsmsissssssissssssssssssssssissssssssssiss s 123
12 FORMULARIO — RECOMENDACAO N° 72/2020 DO CNJ ceovvvvvereeeseesssssssssssssssssssssssssssmnnenns 124

www . zveiter.com.br '-,‘\v"-,\J\"r'.pI‘:'SEf'IC-G}CIJO.I:UF\'l.bl
Av. Pres. Antdnio Carlas, n® 51 - 19° & 20° andar Avenida Rio co, n® 116, 15° andar
Centro. Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001

Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 31/05/2023 22:43:11 Num. 61118397 - Pég. 4
a https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23053122431172800000058305872
m NUmero do documento: 23053122431172800000058305872




ESCRITORIO DE ADVOCACIA P R F S FR \/A
ZVEITER Howo

JunDiciaL

1 CONSIDERACOES INICIAIS

1. O Relatério Mensal das Atividades das Recuperandas se apresenta
em cumprimento a disposi¢do do artigo 22, inciso 11, alineas “a” e “c” da Lei
n® 11.101/2005 e da determinacido deste d. Juizo da 4* Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, que, na decisio de
deferimento do processamento da Recuperacio Judicial do Grupo
Americanas, constante do id: 42645587, determinou a apresentac¢do do

referido relatério até o ultimo dia do més subsequente’.
1.1 Do objeto do Relatéorio Mensal
2. O escopo do Relatério Mensal encontra-se instituido pela lei de

regéncia para fins de acompanhamento/fiscalizacio das atividades do

devedor, e se circunscreve 2 andlise das informacdes disponibilizadas a A.J.

para auxiliar os credores e interessados durante o processo de Recuperacio

Judicial, observadas as seguintes premissas:

(a) Anidlise da atividade desempenhada pelas sociedades;
(b) Anidlise da situagio econdémica do Grupo Empresarial;
(¢) Analise das questdes financeiras do Grupo Empresarial;
3. Neste contexto, o Relatério também redne os documentos que

serviram de substrato para as analises realizadas, de forma a franquear acesso
aos credores, interessados e Ministério Publico, sem emissio de juizo de

valor quanto aos dados/documentos analisados, cuja atribuigido ¢

1 1.2) Deveri a Administracio Judicial apresentar, ainda, relatérios mensais quanto ao desenvolvimento da atividade
das requerentes (art. 22, II, "c", segunda parte, da Lei n.° 11.101/05), que ndo se confunde com o relatério acima
mencionado, até o 30° dia do més subsequente. Todos os relatérios deverdo ser protocolados pelo A.J. em autos
apattados, em incidente ao processo principal, iniciado pelo relatério mencionado neste item 1.2, juntando os demais
mensalmente e no mesmo feito, ficando a disposi¢ao dos credores e interessados.
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legalmente conferida aos 6rgdos investigativos de Estado e entidades

fiscalizadoras.

1.2 Apresentagao do Relatério Mensal em 02 (duas) versdes — publica e

sigilosa

4. O presente relatério é apresentado em duas versdes, uma publica e
outra versio sigilosa, uma vez que parte das informag¢des e documentos
analisados sdo revestidos de sigilo, conforme requerimento formulado pelas
recuperandas, a fim de resguardar informag¢des consideradas sensiveis ao

exercicio de sua atividade empresarial.

1.3 Fonte das informagdes e compromisso com o contraditério e ampla

defesa

5. Os trabalhos foram realizados com base nos documentos extraidos
do presente processo, de sites publicos e, em especial, de informag¢des colhidas
diretamente das recuperandas. Das informag¢des obtidas, algumas estdo
resguardadas por sigilo juridico, comercial ou profissional/contratual, como

registrado acima.

6. Considerando a impossibilidade natural de se franquear a
participagio de todos os interessados durante a elaboragio do presente
relatério, o que demandaria imensuravel decurso de tempo diante dos
milhares de credores e terceiros interessados direta ou indiretamente nas
matérias aqui analisadas, a A.J. assume aqui o compromisso publico de
receber eventuais documentos/informag¢des complementares a anilise ora
realizada, que porventura se encontrem em posse de terceiros e repercutam
nas consideragdes postas neste Relatéorio, garantindo o exercicio do
contraditério e da ampla defesa, integralizando-os em futuro aditamento,

Ccaso se mostre necessario.
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2 DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

7. A fim de conferir aos credores e interessados uma maior facilidade

e transparéncia na obtencdo das datas e prazos inerentes a presente R.J., a

A.J. apresenta abaixo quadro sintético com estas informacdes, que serdo

atualizadas conforme os avangos da recuperagio judicial:

Cronograma Processual

Processo n°: 0803087-20.2023.8.19.0001
Recuperandas: AMERICANAS S.A, B2W DIGITAL LUZ S.A.R.L; JSM GLOBAL S.A.R.L.
e ST IMPORTACOES LTDA.
Data* Evento Lei 11.101/05
12/01/2023 Ajuizamento da tut’el.a de urgéncia cautelar ~em c'ax:ater Art. 6°, §° 12
antecedente preparatoria de processo de recuperagao judicial; |e 189
Art. 6°, §° 12
14/01/2023 | Deferimento da tutela cautelar antecedente; 1t89 S
e
Art. 308
19/01/2023 | Aditamento ao pedido de tecuperagio judicial; CPC
art. 52, I, II,
19/01/2023 | Deferimento do processamento do pedido de recuperagio III,IVe Ve
st°
01/03/2023 Publicagé? c?a c.le.cisio de deferimento do processamento da
recuperagao judicial
01/03/2023 | Publicagido do 1° Edital do devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ
14/04/2023* t. 7°, §1°
104/ (15 dias da publicagdo do 1° Edital) art. 7§
Data de apresentagio do Relatério Circunstanciado |art. 22, I,
20/03/2023
/03/ determinado na decisdo constante do id: 42086539 “a”
Apresentagio do resultado da fase administrativa de verificagao
31/05/2023 |de crédito 45 dias apos aptresentagio de | art. 7°, §2°
habilitagdes/divergéncias)
20/03/2023 | Data de apresentagio do Plano de Recuperagio Judicial Art. 53
t. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. ’gnico’ S
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Fim do prazo para apresentar obje¢oes ao PRJ (30 dias apds a|art. 53, §
publicagio do 2° Edital ou 30 dias ap6s a publicagio do aviso | Unico e art.

de recebimento do PRY) 55, § Unico
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias . g
art.
ap0s publicagido do 2° Edital)
Publicagio do Edital de convocagio para votagido do PRJ - AGC . 36
art.
(15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC)
1* Convocacgido da Assembleia Geral de Credores art. 36, I
2" Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, I
Sentenga de homologagio do PR] art. 58

Publicagio de aviso aos credores sobre a homologacio do PR]J

Fim do prazo de recuperagio judicial, se cumpridas todas as

obrigagbes previstas no PRJ (2 anos apdés a concessdo da |art. 61

recuperacao judicial)

*Conforme determinado na decisao de id. 53664755 que estabeleceu no “item 4” que as habilitagbes e divergéncias seriam
recebidas até a publicagio daquela decisio, ocotrida em 14/04/2023, restabelecendo-se o prazo da A.J. a partir da referida
data.

I:l - Eventos ocorridos
I:l - Eventos ainda ndo realizados/previstos

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Sites da Administragiao Judicial https://psvar.com.br/recuperacao-
conjunta com o link de acesso as judicial/grupo-americanas/e
informagdes relativas a presente https://www.zveiter.com.br/recuper
recuperagio judicial acoes-judiciais-e-falencias

Servigo de Atendimento ao Credor
— SAC - para onde devem ser

encaminhadas duvidas e pedidos ) .
a]amerlcanas@psvar.com.br

de esclarecimentos, bem como as
habilitagdes e divergéncias
administrativas

Servico de Atendimento ao Credor
— SAC —“Fale com a Recuperanda” https://psvar.com.br/chat

— Chat on line
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3 BREVE SINTESE E STATUS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

8. Trata-se de recuperacio judicial do “Grupo Americanas”, originaria de
tutela de urgéncia cautelar em cariter antecedente, requerida em 12/01/2023
e com aditamento para formulacio do pedido principal em 19/01/2023, a qual
teve seu processamento deferido no dia 19/01/2023, conforme decisio
constante no id. 42645587, em que restou confirmada integralmente a liminar

concedida na decisdo de id. 42086539, determinando que:

“(a) sejam suspensas todas as agdes ¢ execugoes existentes contra
as Requerentes, bem como a exigibilidade dos créditos
concursais;

(b) sejam sobrestados os efeitos de toda e qualquer cldusula que
imponha vencimento antecipado das dividas das Requerentes, em
decorréncia do fato relevante publicado em 11.1.2023, inclusive
como medida de isonomia para a coletividade de credores e
respeito a par conditio creditorum;

(c) sejam suspensas ordens de arresto, penhora, sequestro, busca
e apreensdo e constricio sobre os bens, oriundas de demandas
judiciais ou extrajudiciais, o que deverda ser previamente
submetido a este Juizo, sobretudo se puderem prejudicar ou
inviabilizar o processo de recuperacio judicial das Requerentes;
e

(d) a proibicao de compensacido de quaisquer valores, com a
imediata restituicdo de todo e qualquer valor que os credores
eventualmente tiverem compensado, devendo ser observadas
integralmente todas as decisGes superiores proferidas em sede de
recurso interposto por credores, notadamente a liminar concedida

no Mandado de Seguranca n® 0001758-09.2023.8.19.0000.”

9. Em complemento, na r. decisdo de deferimento do processamento da

recuperacdo judicial também restou determinada a suspensido das agdes ¢
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execug¢des em face dos requerentes nos termos do artigo 6° da Lei n
11.101/2005, resguardando-se, ainda, as excec¢des previstas no artigo 193-A
do mesmo diploma legal ¢ a dispensa de apresenta¢do de certidées negativas
de débito para que o devedor exerca suas atividades, observado o disposto

no § 3° do art. 195 da Constituicio Federal e no art. 69 da Lei 11.101/2005.

10. As decisbes de deferimento da cautelar antecedente e de processamento
da recuperacdo judicial foram objeto de multiplos recursos de Embargos de
Declara¢ido, restando complementadas, por conseguinte, pelas r. decisdes de

id. 45473030 e 49109458, valendo destacar, neste ponto, a modulagdo da r.

decisio para consignar a data do ajuizamento da cautelar em carater
antecedente (12/01/2023) como marco inaugural do prazo relativo ao

stay period (art. 6°, §4° da Lei n° 11.101/2005) e como marco definidor

dos créditos sujeitos a recuperacio judicial, na forma do artigo 49 da

Lei n° 11.101/2005.

11. A vista disso, o edital do artigo 52, §1° da Lei n® 11.101/2005 restou
publicado em 01/03/2023 (id. 47684505), deflagrando o inicio da fase de
verificagdo administrativa de créditos, com o infcio do prazo de apresentagio
das divergéncias/habilitacdes de crédito administrativas, nos termos do artigo

7°, §1° da mesma Lei.

12.  Neste contexto, no julgamento do agravo de instrumento n® 0002792-
19.2023.8.19.0000, a Colenda Décima Oitava Camara de Direito Privado, sob
a relatoria da Exma. Des. Leila Santos Lopes, entendeu pela nulidade da
decisio concessiva de tutela cautelar, declarando o inicio do perfiodo de
suspensiao das a¢des a data do protocolo do aditamento a cautelar contendo

o requerimento da recuperacio judicial, o que ocorreu em 19/01/2023% Por

2AI n° 0002792 - 19.2023.8.19.0000 — Decisdo de fls. 663/715: (...) 2.3 - Nulidade da decisio
que deferiu a tutela cautelar antecedente, proferida aos 13.01.2023, que se reconhece para,
fundada nos arts. 6° e 52, I1I da LRF, fixar a data da decisdo que deferiu o processamento da
recuperacdo judicial, 19.01.2023, como termo inicial de suspensio de todas as ac¢des ¢
execu¢des contra as requerentes, ressalvadas as exce¢bes legais, em especial as previstas nos
§§ 1°, 2°, 7°-A e 7°-B do art. 6° e no art. 193-A, todos da Lei 11.101/2005. (...).

www . zvaiter.com.br '-,‘\v"-N\‘\".pIE'SE[VC:-!}CDO_CUH'I.LJ[
Av. Pres. Antdnio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar Avenida Rio Brance, n® 114, 15° andar,
Centro. Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001
Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 31/05/2023 22:43:11 Num. 61118397 - Pég. 10

https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23053122431172800000058305872
Numero do documento: 23053122431172800000058305872




ESCRITORIO DE ADVOCACIA I_ P R F S FR \/IA\
ZVEITER Hoo

JunDiciaL

conta disso, foi determinado nos autos da recuperacdao judicial a republicagio
do Edital do artigo 52, §1° da Lei n® 11.101/2005, com vistas a fixar a nova
data fixada pelo E. TJ/R] para fins de incidéncia do art. 49 do mesmo diploma
legal (id. 52421263 “item g”).

13. Contudo, na data de 05/04/2023 sobreveio decisio exarada pela E. 3*
Vice-Presidéncia deste E. Tribunal de Justi¢a, em que restou deferido o efeito
suspensivo ao Recurso Especial n® 0023079-03.2023.8.19.0000, suspendendo
os efeitos do v. acérdido e restabelecendo os efeitos da decisio deste d. Juizo

que antecipou os efeitos da recuperacgio judicial, nestes termos:

“A vista do exposto, presentes os requisitos do art. 995, paragrafo
unico do CPC/15, notadamente a probabilidade de provimento do
recurso e risco de dano irreversivel, defiro o requerimento ora
formulado, para atribuir efeito suspensivo ativo ao recurso especial
interposto nos autos do agravo de instrumento n°® 0002782 -

72.2023.8.19.0000, a fim de:

(i) suspender, imediatamente, os efeitos do acérddo prolatado pela
Décima Oitava Camara de Direito Privado no dia 21.3.2023,
mantendo-se o dia 12.1.2023 como termo inicial da recuperagio

judicial, nos termos da decisio proferida pelo Juizo

trecuperacional;

(ii) restabelecer a decisdo que deferiu a antecipa¢io dos efeitos da

recuperacdo judicial, anulada pelo v. ac6rdio recorrido; e

iii) obstar o levantamento dos valores que tenham sido determinados
em razdo da anulacdao decretada pelo acérdido recorrido, com a imediata
expedicdo de oficio ao Juizo de primeiro grau e também para o Banco

do Brasil, informando o deferimento da liminar (sem grifos no original).

14. A partir do entendimento supra, esse d. Juizo proferiu nova decisdo

no id. 53664755, restabelecendo os termos da decisio cautelar e

determinando a consideracio da data de 12/01/2023 como marco de

submissio dos créditos a recuperacgio judicial, a ser observada pela equipe

www . zvaiter.com.br '-,v-,mw.pze-s@vr_:-::}c-]o_-:orn.br
Av. Pres. Antdnio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar Avenida Rio Brance, n® 114, 15° andar,
Centro. Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001
"y Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 31/05/2023 22:43:11 Num. 61118397 - Pég. 11

& https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23053122431172800000058305872
Numero do documento: 23053122431172800000058305872




ESCRITORIO DE ADVOCACIA l = DRFSFR\/]A\
ZVEITER S

JunDiciaL

da A.J. nos trabalhos realizados para fins de cumprimento da fase de

verificacdo administrativa de créditos, nestes termos:

“Pelo exposto, em cumprimento ao decidido pela 3* Vice- Presidéncia
deste Tribunal de Justi¢ca nos autos do Recurso Especial n® 0023079-
03.2023.8.19.0000, reconsidero a decisio constante do item “g” do

id: 52421263, devendo prevalecer como marco de fixacio de

submissio dos créditos a recuperacdo judicial a data de
12/01/2023, devendo a Administracdio Judicial diligenciar na

verificacio administrativa de créditos. Considerando o transcurso
de dias desde a publicagio do Edital do §1° do art. 52 da Lei n°
11.101/2005 e as decisdes supetrvenientes que impactaram no trabalho

da Administracdao Judicial, restabelego o prazo do §2° do art. 7° da

LRE, de apresentacio da Relacio de Credores pela Administracio

Judicial, a contar da publicacdio desta decisio, acatando-se as

habilitacbes e divergéncias eventualmente apresentadas 2a

Administracdo Judicial até tal data.” (Grifos no original)

15. A referida decisdo, acima colacionada, restou publicada em 14/04/2023,
sendo considerado este, portanto, o marco final para recebimento das
habilitacdes/divergéncias e o marco inaugural do prazo para conclusio pot

esta A.J. da fase de verificacio administrativa de créditos.

16. Ultrapassado este breve histérico acerca das questdes relativas ao termo
inicial da presente recupera¢ido judicial e o marco definidor para sujei¢io do
crédito, também deve ser pontuado que esse d. Juizo concedeu em 01/02/2023

no id. 44335442, tutela de urgéncia incidental para que:

(a) todas as concessionarias de servigcos publicos, privados e
essenciais, se abstenham de interromper a prestagio de servigos
essenciais em qualquer estabelecimento do Grupo Americanas em

razao de cobrancas de créditos sujeitos a presente recuperacao

judicial;
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(b) todos os locadores de iméveis as Recuperandas se abstenham
de emitir ordem de despejo em razdo de dividas locaticias
anteriores ao ajuizamento deste processo;

(c) fornecedores e parceiros com contratos em vigor e que
possuam cldausulas resolutivas expressas se abstenham de
rescindir os respectivos instrumentos para fins de manutengio da

atividade desenvolvida.

17. Sob este viés, as empresas Recuperandas manifestaram-se no id.
54515340, requerendo autorizacido especial para pagamento dos débitos
relativos aos encargos locaticios devidos aos credores Shopping Plaza Sul e
Nova Cidade Shopping Centers, a fim de evitar as ordens de despejo
determinadas nos processos 1001099-76.2023.8.26.00003 e 5001056-
09.2023.8.08.0024, respectivamente, uma vez que a possibilidade do despejo
restou confirmada por decisdo proferida pelo E. STJ] em sede do Conflito de
Competéncia n® 196.038/RJ] movido pelas Recuperandas. Alternativamente,
requereram as recuperandas o depdsito judicial dos alugueres anteriores ao
pedido de recuperacgio judicial e a instauracido de procedimento de mediagio
coma em cooperagio com os O6rgidos jurisdicionais em que tramitam as

referidas acdes.

18. Apés manifestagdo desta A.J. no id. 55853437, este MM. Juizo na
decisio de id. 56600758 deferiu o pedido alternativo formulado pelas
recuperandas, autorizando o depdsito em juizo do valor dos aluguéis
vencidos, determinando expedi¢do de oficio aos Juizos da 5* Vara Civel da
Comarca da Capital do Estado do Espirito Santo, nos autos do processo n°
5001056-09.2023.8.08.0024 ¢ da 6* Vara Civel do Foro Regional de Jabaquara
da Comarca da Capital do Estado de Sio Paulo, nos autos do processo n°
1001099-76.2023.8.26.0003, informando-os do depdsito da quantia, tdo logo
fossem realizados, com solicitagdo de cooperacio para a implementacio de
atos concertados, com o objetivo de instaurar procedimento de mediagio

entre as recuperandas e os locadores, autores das a¢des de despejo, para que
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busquem uma solugdo que possibilite a manutencdo do ponto e a preservagio

da atividade empresarial em sintonia com os interesses dos locadores.

19. As Recuperandas, por sua vez, manifestam-se no Id. 57071660
apresentando comprovante de depdsito judicial no valor de R$ 894.867,18
(oitocentos e noventa e quatro mil e oitocentos e sessenta e sete reais e
dezoito centavos), referente aos valores de aluguéis e demais encargos

locaticios vencidos no ambito do processo n°® 1001099-76.2023.8.26.0003.

20. Além disso, em outro contexto, cumpre informar que, em decisdo
proferida em 09/02/2023 no id. 45473030, atento aos constantes
questionamentos que vinham sendo formulados por credores e em observancia
as questoes que vém sendo discutidas relativas as prdticas que possam
eventualmente ter concorrido para culminar no fato relevante do dia

11/01/2023, esse d. Juizo Recuperacional_determinou a instauracio de

incidente processual especifico para apurar, através de auditoria especifica e

especializada, sob a coordenacio dessa Administraciao Judicial, o grau de

comprometimento das referidas inconsisténcias contdbeis e seus reflexos na

recuperacdo judicial.

21. A decisdo supra restou desafiada por recursos de Agravo de
Instrumento (0012308-63.2023.819.0000, 0015161-45.2023.8.19.0000,
0014983-96.2023.8.19.0000, 0015485-35.2023.8.19.0000), ndo havendo

noticias, até o momento, de efeito suspensivo.

22.  Noutro giro, esse d. Juizo Recuperacional, em decisdo proferida em
28/02/2023 no id. 47381858, deferiu proposta de manutencio das condi¢des
originais de pagamento dos credores alocados nas classes I e IV da presente
Recuperagido Judicial, autorizando o seu imediato pagamento, restringindo a
deliberagcdo na Assembleia Geral de Credores aos credores quirografarios, nos
termos do artigo 45, §3° da Lei n® 11.101/2005, a partir das consideracdes
trazidas pela Administracdao Judicial no id. 46466764 ¢ Recuperandas no id.
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23. Diante da interposi¢cio dos recursos de Agravos de Instrumento n°
0013886-61.2023.8.19.0000; 0015485-35.2023.8.19.0000, 0015161-
45.2023.8.19.0000, 0014983-96.2023.8.19.0000, 0021275-97.20238.19.0000,
0021072-38.2023.8.19.0000, por parte de credores, o E. Tribunal ad quem

conferiu efeito suspensivo, sustando os efeitos da referida decisio’.

24. Por seu turno, o plano de recuperagio judicial restou apresentado pelas
Recuperandas em 20/03/2023 no id. 50388971, havendo esta A.]J.
confeccionado Relatério sobre o plano, nos termos do artigo 22, inciso II,
alinea “h” da Lei n® 11.101/2005, a fim de realizar uma exposi¢cio das
condi¢bes de pagamento estabelecidas e dos meios de recuperagio
apresentados, contendo ainda um “Quadro Resumo” de todas as disposi¢oes

do plano, conforme se infere do id. 52709288.

25.  As Recuperandas, por sua vez, requereram no id. 59195208 a publicagio
de Edital para os credores fornecedores que desejarem se enquadrar na
modalidade de pagamento prevista na cldusula 6.2.7 do PR] apresentado,
denominada como “Credores Fornecedores Colaboradores”, possam
manifestar sua intencdo de receber o crédito na forma da referida cliusula e

possam informar o cumprimento das condi¢des ali previstas.

26. Este MM. Juizo na decisdo de id. 6043881, proferida em 28/05/2023,
determinou intima¢dio do Ministério Publico para parecer de mérito sobre o
PRJ, consignando que, em ndo havendo oposi¢io, o edital deverda ser

publicado imediatamente.

27. Em cumprimento a determinacio supra, o Ministério Publico
manifestou-se no id. 60878821 no sentido de que: “Ndo hd objecio ministerial

quanto ao pleito de publicagcio do edital referido no item 1 da r. decisdo 1d 60438814 ”.

3 Al n® 0015485-35.2023.8.19.0000, fls.46/55: Diante do exposto, DEFIRO, em parte, a tutela
recursal requerida para suspender a decisdo agravada (indice 47381858 dos autos principais —
PJe), no capitulo em que deferido o imediato pagamento dos credores das classes I e IV, até o
julgamento do presente recurso.
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28. Ja com relagdo ao pleito constante do id. 49084012 formulado por
“credores financeiros” relativo a contratacdio de agente especializado -
“watchdog” — para prover aos credores com dados e informagdes das
Recuperandas, este MM. Juizo, na mesma decisdo de id. 60438814 acima
mencionada, manifestou-se indeferindo o pleito de nomeaciao pelo Juizo na
forma como requerida pelos peticionantes, consignando, contudo, a “nio
L - . L
oposicdo” que o agente especializado que vier a ser indicado pelos credores

tenha acesso a todas as informac¢des e diligéncias necessarias ao

monitoramento das atividades das Recuperandas.

29. Neste interim, cumpre informar que no dia 05/05/2023 foi publicado
no Diario de Justica Eletrénico —DJE o “Edital Para Participacio no
Financiamento DIP”, expedido nos autos do Incidente 0813541-
59.2023.8.19.0001 (“Incidente DIP”), posteriormente divulgado pelas
Recuperandas através de comunicado ao mercado do dia 17/05/2023, em que
os interessados terdo o prazo de 30 (trinta) dias corridos para enviar as
respectivas propostas formais nos e-mails indicado, de modo que,
transcorrido o referido prazo, o “Grupo Americanas” apresentard peticdo
nos autos do Incidente DIP até 45 (quarenta e cinco) dias apds a publicagio
do presente edital, listando nominalmente (7) as comunicag¢bes recebidas dos
Proponentes; e (7)) os valores a serem desembolsados por cada Financiador

DIP (“Parcela Integralizada”).

30. Por fim, conforme notéria repercussio na midia nacional, restou
instalada no ultimo dia 17/05/2023 no d4mbito da Cimara dos Deputados, a
Comissao Parlamentar de Inquérito “CPI AMERICANAS” - destinada a
investigar as “inconsisténcias da ordem de 20 bilhdes de reais detectadas em

lancamentos contabeis realizados no exercicio de 2022 e em exercicios

anteriores” — que sera melhor abordada em tépico especifico do presente
relatorio.
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4 QUADRO - RESUMO DO P.R.]. APRESENTADO PELO “GRUPO

AMERICANAS”

31. Em consentineo com o anteriormente informado, o “Grupo
Americanas” apresentou plano de recuperacio judicial em 20/03/2023 no id.
50388971, havendo esta A.J. confeccionado Relatério sobre o plano, nos
termos do artigo 22, inciso II, alinea “h” da Lei n® 11.101/2005, a fim de
realizar uma exposicdo das condi¢bes de pagamento estabelecidas ¢ dos meios
de recuperacgio apresentados, contendo ainda um “Quadro Resumo” de todas

as disposi¢des do plano, conforme se infere do id. 52709288.

31. Neste contexto, buscando facilitar a consulta, vale também aqui
apresentar o “Quadro-Resumo” contendo os pontos principais do P.R.J. para
uma melhor andlise dos credores quanto as condi¢Ges de pagamento dos seus
créditos, lembrando que as informag¢des postas abaixo ndo eximem os credores
de consultarem a integra do plano que se encontra disponivel nos autos do

processo principal e no website da A.]., através do /ink anteriormente indicado:

QUADRO RESUMO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO
AMERICANAS

OPCOES DE
CLASSE REESTRUTUR
ACAO

CONDICOES DE RESTRUTURACAO DOS
CREDITOS

(00 B S ih Na forma do art. 45, §3° da LRF, o Plano néo altera o valor ou as

condigdes originais de pagamento dos créditos dos Credores
Trabalhistas, que serdo quitados de acordo com os termos e
condigbes originais de pagamento em até 30 (trinta) dias contados
da Data de Homologagio.

CREDITOS
TRABALHISTAS

(Clausula 6.1)
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(Clausula 6.2.1) As Recuperandas, ap6s a Data
da Homologacido e em até 60 (sessenta) dias
contados da conclusido do Aumento de Capital —
Novos Recursos (clausula 4.1.1), promoverio
uma rodada de pagamento antecipado aos
Credores Quirografarios que optarem por
receber a quitacgio integral da totalidade ou de
parte de seus créditos novados nos termos do
Plano com um desagio minimo de 70% (setenta
por cento) do respectivo montante do crédito
quirografario ofertado pelo credor quirografario.
As condigdes especificas,
regras e valor maximo a ser
utilizado pelas Recuperandas
para pagamento dos
respectivos Créditos
Quirografarios (que nio sera
inferior a R$2.500.000.000,00,
provenientes do Aumento de
Capital — Novos Recursos),
serdo detalhados no edital a
ser divulgado previamente no
enderego eletrénico a ser
oportunamente indicado e

. enviado aos Credores
Leilao Reverso . fari . d
CLASSE III — Quirografarios interessados
que se cadastrarem

Condigdes
(6.2.1.1)

antecipagio do .

CREDITOS pagamento de previamente
QUIROGRAFARIOS Créditos Apo6s a Data de Homologagio,
Quirografarios Prazo de com antecedéncia minima de
(Clausula 6.2) divulgagio 30 (trinta) dias a data prevista
(Clausula 6.2.1) (6.2.1.2) para realizagdo do Leildo
Reverso

Poderao efetuar o cadastro no
sitio eletrénico a ser
oportunamente divulgado, a
qualquer tempo dentro do
ptazo previsto para participar
do Leildo Reverso todos os
Credores Quirografirios que:
i) ndo sejam parte em nenhuma
Demanda contra as
Recuperandas, suas Afiliadas,

Habilitagao .
ara seus acionistas ou
pa = administradores; ii) tenham
Participagdo

(6.2.1.3) desistido de toda e qualquer
Demanda contra as
Recuperandas, suas Afiliadas,
seus acionistas ou
administradores; e, iii) se
abstenham de tomar qualquer
medida de execugdo ou ajuizar
qualquer Demanda contra as
Recuperandas, suas Afiliadas,
seus acionistas ou

administradores
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O cadastro no enderego
eletrénico confirmara o
interesse do Credor
Quirografario na participagio
do Leildo Reverso e, além da
divulgagio no enderego
eletrdnico a ser oportunamente
Edital (6.2.1.4) | indicado, o credor recebera no
e-mail cadastrado o edital em
que serio comunicadas todas
as informagdes necessarias.
Nio havera outra forma de
comunicagdo com o credor,
salvo se de maneira diversa for
indicado pelas Recuperandas.
Vencedor(es) sera(do)
aquele(s) que apresentar(em) o
maior desconto percentual
sobre o valor de seus
respectivos créditos, observado
o desconto minimo de 70%,
além dos requisitos e
condigbes previstos no Edital;
Se houver mais de um
vencedor e o valor destinado
pelas recuperandas niao for
suficiente para pagamento de
todos, o mesmo sera realizado
de forma pro rata para todos os
que oferecerem o mesmo
percentual de desconto
(6.2.1.6); Se houver saldo
remanescente apés o

Vencedores do
Leilio Reverso | Pagamento dyos \.ze.ncedores, o
(6.2.1.5) mesmo sera utilizado para
pagamento dos credores que
ofereceram o segundo maior
desconto percentual sobre o
valor de seus créditos e assim
sucessivamente até a
utilizagido da totalidade do
valor do Leilao Reverso, caso
haja demanda, de modo que
eventuais saldos dos créditos
quirografarios serdo pagos nos
termos da opgao escolhida
pelos credores; (6.2.1.7); Se
nio houver vencedor ou caso
haja saldo remanescente, o
valor podera ser utilizado pelas
recuperandas, a seu critério,
para investimento em suas
atividades (6.2.1.8)
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(Clausula 6.2.2). Os credores que estejam
adimplentes com o Compromisso de Ndo Litigar
(Clausula 9.3) poderido optar expressamente por
receber o pagamento do saldo remanescente de
seus créditos, apos eventual
pagamento de parte dos Créditos Quirografarios
no contexto do Leildo Reverso
previsto na Clausula 6.2.1 nos termos e
condigdes a seguir:
Os credores que estejam
adimplentes com o
Compromisso de Nio Litigar
poderdo manifestar seu

Escolha da 7 o c
Opcio interesse nessa Opgdo, em até
p IZ"?Z 1 30 (trinta) dias contados da
(6.2.2.1) Data da Homologagio,

mediante o envio do termo de
adesiao constante do Anexo
6.2.2.1
Em até 90 (noventa) dias
contados da data da conclusio
do Aumento de Capital —
Novos Recursos, sera realizado
o Aumento de Capital —
Capitalizagio de Créditos da

Reeosrt’rglft(:lfaegio Americanas, por subscricdo
Divida a pri'vad? de novas agoes
Mercado ord%nérlas de emissio da

Aumento de A,merlcanas no valor total de

(Clausula 6.2.2) Capital — ate ,R$10'00(.)'000'.000’00’ ° qual

Capitalizagdo sera subscrito e integralizado,
de Créditos de forma pro rata, pelos
(6.2.2.2) credores quirografé'rios, que
expressa e tempestivamente

escolherem esta opgio de
pagamento, mediante a
capitalizagiao do saldo
remanescente de seus créditos,
apos eventual
pagamento de parte dos
Créditos Quirografarios no
contexto do Leildo
Reverso
Em até 60 (sessenta) dias
contados da conclusio do
Aumento de Capital —
Capitalizagio de Créditos, a
Americanas utilizara o
montante total de

R"é‘r’;li’::sde R$2.500.000.000,00
(6.2.2.3) provenientes do Aumento de
R Capital — Novos Recursos,

para realizar o pagamento, de
forma pro rata, de parte do
saldo remanescente de
Créditos Quirografarios de
titularidade dos Credotres
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Quirografarios, sendo que,
para cada R$1,00 em créditos
quirografarios capitalizados no
contexto do Aumento de
Capital — Capitalizagido de
Créditos, a Americanas ira
recomprar R$0,625 do saldo
com desconto de 60% sobre o
valor de face (6.2.2.3.1)

Debéntures
simples
(6.2.2.4)

Em até 180 (cento e oitenta)
dias da conclusio do Aumento
de Capital — Capitalizagio de

Créditos, a Americanas
realizara a emissio de
debéntures simples (e/ou um
instrumento de divida
aplicavel para créditos em
dolar), no valor total de até
R$5.875.000.000,00 para
pagamento, de forma pro rata,
de parte do saldo
remanescente de

Créditos Quirografarios de

titularidade dos Credores

Quirografarios, dos credores

que expressamente escolherem
a opgdo de pagamento
estabelecida na clausula 6.2.2

Auséncia de
manifestagio
expressa e
tempestiva de
Opgiao
(6.2.2.5)

Caso o credor quirografario
nio manifeste expressa e
tempestivamente sua opgio
para receber o pagamento do
saldo remanescente do seu
respectivo crédito, ou deixe de
cumprir com o seu
compromisso de nio litigar, o
referido credor tera a
totalidade do saldo
remanescente alocado para ser
pago na forma da clausula
6.2.4.

Saldo
remanescente
(6.2.2.6)

Apoés a utilizagdo pelas
Recuperandas de todos os
recursos e limites disponiveis
para pagamento e
reestruturagio de Créditos
Quirografiarios nos termos das
Clausulas 6.2.2.2, 6.2.2.3 e
6.2.2.4 acima, os Credores
Quirografarios cujos créditos
sejam reestruturados na forma
prevista nesta Clausula 6.2.2
terdo os saldos remanescentes

automaticamente alocados
patra serem pagos na forma da
clausula 6.2.3.
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Opgio de
Reestruturagio
Divida
Subordinada

(Clausula 6.2.3)

Os Credores Quirografarios que optarem por
receber o pagamento do saldo remanescente dos
seus respectivos Créditos Quirografarios, apods
eventual pagamento de parte dos Créditos
Quirografarios no contexto do Leilio Reverso,
bem como os Credores Quirografarios que nio
receberem o pagamento da totalidade dos seus
Créditos Quirografiarios nos termos da Opcio de
Reestruturagio Divida a Mercado, terdo os
saldos rtemanescentes de seus respectivos
créditos reestruturados nos termos aqui
descritos.

Os Credores Quirografarios
que estejam adimplentes com
seu Compromisso de Nio
Litigar (Clausula 9.3), poderdo

Escolha da manifestar seu interesse em
Opci participar da Opgido de
(6 g% (;) Reestruturagiao Divida

Subordinada, em até 30 (trinta)
dias contados da Data de
Homologagio, mediante o
envio do termo de adesio

constante do Anexo 6.2.3.1.

A Americanas realizara a
emissido de Debéntures
Conversiveis (e/ou um
instrumento de divida
aplicavel para Créditos

Quirografarios em Doélar) para
pagamento dos saldos

Debéntures remanescentes dos Créditos
conversiveis Quirografarios de Credotres
(6.2.3.2) Quirografiarios que escolham a

Opgido de Reestruturagio
Divida Subordinada, bem como
dos Credores Quirografarios
que nio forem pagos nos
termos da Opgdo de
Reestruturagio Divida a
Mezrcado

Caso o credor quirografario
nio manifeste expressa e
tempestivamente sua opgio
para receber o pagamento do
saldo remanescente do seu
respectivo crédito, ou deixe de

; cumprir com o seu
tempestiva de X s (1908
Opgio compromisso de ndo 11t,1gar, o
(6.2.3.3) referl(.io credor tera a
totalidade do saldo
remanescente alocado para ser
pago na forma da clausula
6.2.4.

Auséncia de
manifestagdo
expressa e
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Modalidade de
Pagamento
Geral

(Clausula 6.2.4)

Os saldos remanescentes dos Créditos
Quirografarios de titularidade dos credores que
(i) ndo manifestem expressa e tempestivamente
suas opgdes para receber o pagamento do saldo

remanescente dos seus respectivos Créditos

Quirografarios na forma da Opgao de
Reestruturagio Divida a Mercado e da Opgdo de
Reestruturagio Divida Subordinada, conforme

aplicavel, ou (ii) nido desejem assumir o
Compromisso de Nio Litigar previsto na
Clausula 9.3, serdo pagos conforme descrito a
seguir:

Desagio: Os saldos remanescentes dos Créditos
Quirografarios a serem reestruturados serido
reduzidos no percentual de 80% (oitenta por

cento) e sera aplicado primeiramente aos juros

que forem devidos e a serem pagos, e, apenas,
posteriormente, a parcela do principal que
compde os créditos

Pagamento do Principal: O valor do principal do

saldo remanescente dos Créditos Quirografarios,

apo6s o desagio previsto no item (a) acima, sera

amortizado em apenas uma patcela (bullet), no
més de margo de 2043

Corregdo: O valor do principal do saldo
remanescente dos Créditos Quirografarios, apds
o desagio previsto no item (a) acima, sera
corrigido pelo indice TR ao ano, desde a Data
de Homologagio até a data do efetivo
pagamento

Credores
Fornecedores
com Créditos
Quirografarios
até R$12.000,00

(Clausula 6.2.5)

Os Credores Fornecedores detentores de
Créditos Quirografarios no valor de até R$
12.000,00 (doze mil Reais) serdo integralmente
pagos, em parcela Ginica, sem desagio e sem
corregido, em até 30 (trinta) dias contados da
Data de Homologagio
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(Clausula 6.2.5.1) Os Credores poderido optar, no
prazo de 15 (quinze) dias contados da Data de
Homologagio, mediante o envio para a
Americanas do termo de adesio constante do
Anexo 6.2.5.1, pelo recebimento do valor total de
R$ 12.000,00 (doze mil Reais), renunciando ao
direito de receber o pagamento do valor de seu
Crédito Quirografario que exceder este valor e
outorgando as Recuperandas, no mesmo
momento da realizagio da opgiao, a mais ampla,
rasa, irrevogavel e irretratavel quitagio pelo
recebimento do valor integral dos seus
respectivos créditos

Credores
Fornecedores
com Créditos

Quirografarios
acima de

R$12.000,00

(Clausula 6.2.6)

Os credores que niao optarem por receber o
pagamento de seus Créditos Quirografirios nos
termos dos Credores Fornecedores com Créditos

Quirografarios até R$12.000,00, serdo pagos,
apo6s a aplicagio de desagio de 50% (cinquenta
por cento) sobre o valor total de seus Créditos

Quirografarios, conforme descrito a seguir:

Parcelas: Amortizagido do saldo remanescente do
principal, ap6s a aplicagdo do desagio previsto
na Clausula 6.2.6 acima, em 48 (quarenta e oito)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-
se a primeira no ultimo Dia Util do més
subsequente a Data de Homologagio, e as
demais no mesmo dia dos meses subsequentes

Corregdo: O valor do saldo remanescente do
principal, ap6s a aplicagdo do desagio previsto
na Clausula 6.2.6 acima, sera corrigido, na
menor periodicidade permitida por Lei, pelo
IPCA, desde a Data de Homologagio até a data
do efetivo pagamento

Credores
Fornecedores
Colaboradotes

(Clausula 6.2.7)

Os Credores Fornecedores Colaboradores terdao
seus Créditos Quirografarios, que concordarem
com as condigbes previstas na clausula, serdo
quitados integralmente em parcela Gnica, sem
desagio e sem corregio, na data que ocorrer
primeiro entre (i) até 15 (quinze) dias apés a
data de conclusio do Aumento de Capital —
Novos Recursos ou (ii) até 360 (trezentos e
sessenta) dias contados da Data de
Homologacio (6.2.7.1)

Caso o respectivo Credor Fornecedor
Colaborador deixe de cumprir por 30 (trinta)
dias consecutivos ap6s 31 de margo de 2023 com
qualquer dos compromissos assumidos nos
termos dessa clausula, o Crédito Quirografario
do respectivo Credor Fornecedor Colaborador
ficara sujeito aos descontos e nova forma de
pagamento indicados na clausula 6.2.7.2
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Serdo quitados, apo6s aplicagio de desagio de
80% (oitenta por cento), em apenas uma parcela
(bullet) em 2043, ap6s o término do pagamento
dos Créditos Quirografarios previsto na forma da
Modalidade de Pagamento Geral (Clausula6.2.4),
sendo certo que as Recuperandas poderio, a seu
exclusivo critério, quitar os referidos Créditos
mediante formas alternativas de extingdo e/ou
pagamento, inclusive, mas nio se limitando, ao
encontro de contas na forma da Lei.

Créditos
Intercompany
(Clausula 6.2.8)

(EILASEIE T Na forma do art. 45, §3°, da LRF, este Plano nio altera o valor ou

as condigdes originais de pagamento dos créditos dos Credores
Trabalhistas e dos Ctedores ME e EPP que serdo quitados de
acordo com os termos e condi¢des originais de pagamento em até
30 (trinta) dias contados da Data de Homologagio;

CREDITOS ME E
EPP

(Clausula 6.1)

Créditos Iliquidos Serdo pagos na forma da Modalidade de Pagamento Geral
(Clausula 6.3) (ST Gt

Créditos
Retardatarios Serdo pagos na forma da Modalidade de Pagamento Geral
(Clausula 6.2.4)
(Clausula 6.4)

Na hipétese de modificagdo do valor de qualquer dos Créditos ja
reconhecidos e inseridos na Relagdo de Credores por decisido

Modificagiao do judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as
Valor de Créditos partes, o valor alterado do respectivo Crédito devera ser pago nos
termos previstos neste Plano, sendo certo que, caso determinado
(Clausula 6.5) Crédito Quirografario tenha sido majorado, a parcela majorada do

Crédito Quirografario em questido devera ser paga nos termos da
Clausula 6.2.4.

Reclassificagao de
Créditos Serdo pagos na forma da Modalidade de Pagamento Geral
(Clausula 6.2.4)

(Clausula 6.6)

Credores Os credores que desejarem receber seus créditos na forma
Extraconcursais aplicavel aos Credores Quirografarios, Credores Fornecedores ou

Aderentes Credores Fornecedores Colaboradores, conforme o caso, poderio
fazé-lo, devendo informar as Recuperandas no prazo maximo de 30
(Clausula 6.7) dias ap6s a Data de Homologagio
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5 INFORMAGCOES SOBRE AS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

32. Buscando instruir o presente relatério mensal e se atualizar com
relacio as atividades das Recuperandas, de modo a verificar sua
operacionalidade, a equipe da A.J. formulou alguns questionamentos as
Recuperandas em relacdo ao més de abril/2023, tendo sido apresentadas as

seguintes respostas (Doc. n® 01):

a) Qual o numero de contratados (pessoa juridica ou pessoa fisica) sem
vinculo de emprego (fechamento no dltimo dia do més anterior)?

RESPOSTA: A Recuperanda contratou 113 Pessoas Juridicas que, por sua
vez, disponibilizaram 2.197 colaboradores para as atividades
operacionais (especificamente, operacoes de distribuigio, logistica dos
centros de distribui¢do, e operagao de lojas fisicas, impeza, manutengio
e seguranga) referente ao més de abril/23.

b) Favor informar se as recuperandas estdo pagando em dia as obrigacdes
recorrentes que se venceram no ultimo més (incluindo saldrios, fornecedores,
alugueres, etc) e se terdo condi¢des de manter o pagamento de tais verbas no
curso da recuperagio judicial.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que segue honrando suas
obrigagées correntes e que manterd tal condi¢do durante o curso da
recuperagdo judicial.

) Favor informar se foram distribuidos lucros, dividendos, juros sobre o
capital préprio ou bonificacio de a¢cdes aos sécios/acionistas no dltimo més. Em
caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que ndo foram distribuidos lucros,
dividendos, juros sobre o capital proprio ou bonificagio de agbes aos
sécios/acionistas no ultimo més.

d) Favor informar se foram feitos pagamentos aos membros da Diretoria,
Conselhos, Comités ou a algum outro 6rgdo das recuperandas.

RESPOSTA: Durante o més de abril de 2023, a Recuperanda realizou
pagamentos para membros do Comité, Conselheiros e Diretores da

Companhia.
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e) Favor informar a evolucio das negociagdes com os credotres sobre os
termos ¢ condi¢oes do projeto de soerguimento.

RESPOSTA: A Companhia segue comprometida e engajada com seus
credores a fim de construir uma solug¢do para viabilizar o projeto de
soerguimento, que seja amplamente aceita e possa ser aprovada por meio
do Plano de Recuperag¢ido Judicial. Notadamente, Importantes
fornecedores da Companhia ji se comprometeram a retomar condigdes
comerciais para adesdo a Opgdao de Credor Fornecedor Colaborador apos
o protocolo do PR].

Conforme divulgado em Fato Relevante no dia 03 de abril de 2023, a mais
recente evolugdo das negociagoes envolve proposta apresentada pela
Companhia que contém o compromisso dos acionistas de referéncia de
capitalizar a Companhia. Tal compromisso consiste de: (i) um aumento
de capital de curto prazo, em dinheiro, no valor de R$10 bilhées
(considerando o financiamento DIP ji aportado), e (ii) dois potenciais
aumentos de capital adicionais, em datas futuras a serem acordadas, de
até R$1 bilhdo cada. Os dois aumentos de capital adicionais poderdo ser
acionados caso a Companhia esteja, nas datas futuras a serem acordadas,
acima de determinados limites mdaximos de alavancagem ou abaixo de
um nivel minimo de liquidez.

Adicionalmente, conforme comunicado ao mercado, a Companhia e
alguns de seus credores financeiros concordaram em suspender
temporariamente suas disputas judiciais em curso, visando permitir que
as partes envolvidas foquem seus esfor¢os na negociagido de um Plano
de Recuperagcio Judicial que seja aceitdvel para a maior parte dos
credores da Companhia e que viabilize o futuro operacional da
Americanas.

f) Favor informar se foi convencionado algum termo com os credores para a
evolucio das negocia¢gles e para a solucdo construtiva de consensos, com o
objetivo de obter maior efetividade econémico-financeira e proveito social aos
agentes econdmicos envolvidos.

RESPOSTA: Apesar de ndo haver termo formalizado com os credores,
existe a predisposi¢do em se negociar de boa-fé para chegar em bases
aceitdveis acerca dos termos de um Plano de Recuperag¢io Judicial
vidvel, assim que possivel.

2) Favor informar se as recuperandas estdo recebendo contato por parte dos
credores, a fim de obter melhorias nas condi¢des do PR]J, informando, em caso
positivo, os principais pontos de insatisfacio dos credores, bem como eventuais
avancos alcancados entre as recuperandas ¢ os credores.

RESPOSTA: Como usual nestas negociagées, restam alguns detalhes em
fase de negociagio, a serem adaptados na redagido do Plano de
Recuperagido Judicial apresentado. Dentre eles, as condi¢bes dos
potenciais aumentos de capital, além de pontos de redag¢io. Conforme
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fatos relevantes divulgados, houve significativo avango nas negociagées,
Inclusive, mas ndo limitados, ao aumento do valor do compromisso de
capitalizagdo dos acionistas de referéncia.

h) Favor informar os credores que ja foram procurados pelas Recuperandas
com intuito de apresentar e negociar as condi¢des previstas no PR]J.

RESPOSTA: A Companhia vem mantendo contato proximo com credores
que manifestaram diuvidas ou questionamentos acerca das condigébes
previstas no Plano de Recuperag¢ido Judicial, dentre eles os principais
fornecedores da Companhia e credores financeiros que representam
cerca de 95% do volume de créditos financeiros da Classe III,
desconsiderando créditos intercompany e créditos de mercado de
capitais local e internacional, o0s quais sdo consideravelmente
pulverizados. A Companhia também vem mantendo diilogo com credores
e representantes legais das suas emissées de titulos de dividas
corporativas. Desde entdo, a Companhia segue engajada em discussdes
com seus principais credores acerca de aprimoramentos do Plano de
Recuperacio Judicial.

1) No ultimo més, as recuperandas alienaram ou deram em garantia algum
ativo ndo circulante? Em caso positivo, favor especificar o ativo e os contratos
eventualmente vinculados.

RESPOSTA: A Recuperanda informa nio ter alienado ou dado em
garantia ativos ndo circulantes no uiltimo més.

) No dltimo més, as recuperandas realizaram alguma reestruturagio
societaria? Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que ndo passou por reestruturagio
societdria durante o més de abril 2023.

k) No dltimo més, as recuperandas adquiriram algum bem integrante do ativo
nao circulante? Em caso positivo, favor especificar e¢ indicar sua localizagio.

RESPOSTA: A Recuperanda adquiriu bens imobilizados aplicdveis a
operag¢do no montante de R$ 988.384,91. A abertura dos itens estd no
suporte. (Doc. n° 02)

1)) Algum bem integrante do ativo nido circulante das Recuperandas esta
recebendo destinac¢do diversa do objeto social ou estd sendo explorado por
terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento, comodato, etc.? Em caso positivo,

favor especificar o ativo, o usudrio e a natureza da exploragio.
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RESPOSTA: Nenhum dos bens integrantes do ativo ndo circulante da
Recuperanda recebeu destinag¢ido diversa ou foi explorado por terceiros
durante a data base de abril 2023.

m) Houve alguma alteracio nas atividades operacionais das recuperandas no
ultimo més? Favor detalhar.

RESPOSTA: Nio houve alteragdées nas atividades operacionais das
Recuperandas.

n) As recuperandas obtiveram empréstimos e/ou financiamentos no ultimo
més para operarem suas atividades? Qual a garantia ofertada? Qual o destino dos
recursos tomados?

RESPOSTA: A Recuperanda nio obteve novos empréstimos e/ou
financiamentos no ultimo més de sua operacgio.

0) Houve algum incremento de receitas no ultimo més? Em caso positivo,
favor especificar.

RESPOSTA: Nio houve alteragdo estrutural que ocasionasse incremento
de receita no ultimo més. Ocorreram alteragbes apenas Inerentes a
operagdo de varejo.

o)) As recuperandas implementaram, no ultimo més, alguma politica de reducao
de custos e despesas ¢ de aumento de receitas? Quais os numeros aproximados do
eventual aproveitamento obtido?

RESPOSTA: As Recuperandas estdo trabalhando constantemente para
melhorar sua operacdo -tanto na lIlinha de melhoria de receitas
(planejamento, assertividade de compras, redugio de rupturas, etc.)
quanto em eficiéncias em despesas (pre¢os, quantidades, frequéncias e
etc.)

q) As recuperandas realizaram alguma operag¢do “intercompany” no ultimo
més? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e qual o volume financeiro
da(s) operagdao(des) e as empresas envolvidas.

mpresas Intercompany Total Descrigio

Americanas ST Importagdes LTDA 20.200.031 Compra de mercadoria para revenda

Americanas Click - Rodo Entregas LTDA 45.876.574 Servigos de transporte

Americanas Ame Digital Braszil LTDA 2.942.338 Prastagdo de servicos manutencac software

Americanas Ame Digital Brasil LTDA 3.113.100 Custo comissdo cartao Lajas Americanas
Prastacio de servigo desenvolvi - saftware & infraest 3

Americanas Bit Services Inovag3o e Tecnologia LTDA 20.187.325 resta o e servin deSERROTIANGG e suliars BINTAes IS dos
sites das marcas

P Supernow Partal & Servicas de Internet LTDA. | 52.378 Reembolso de d\E‘Stha frete gritis e cupom de desconto de vendas
realizadas na ACOM
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r) Favor informar o atual andamento do procedimento instaurado perante a
Corte de Nova lorque de reconhecimento de processo estrangeiro (Chapter 15),
juntando as ultimas decisées proferidas. Favor informar se foi instaurado algum
outro processo com tal finalidade em outro local.

RESPOSTA: A Recuperanda anexou o sumdrio executivo completo
referente ao andamento do processo e as principais pegas referente ao
procedimento instaurado na corte de Nova Iorque.

s) Favor informar se existem bens, direitos, obrigacdes ou passivos das
recuperandas em jurisdi¢do estrangeira, em especial nos Estados Unidos,
especificando-os.

RESPOSTA: As obrigag¢ées das recuperandas sdo constituidas pelas
dividas em Moeda Estrangeira. Os bonds foram emitidos nos USA, além
de divida captada em USD com subsididrias estrangeiras de Bancos (Itau

Nassau).
Dhvida Empresa Contraparte Credor Atual | Agenta Fiducario  Mar/2003'
UsD i) Bilateral Infem, | Americanas lfal Nassal Itai Uribianco S.A. Nassau Branch | 6.699.562
UsD 4 Bonds JSH Global Bonds Detsiche Benk 505408.722
UsD 4 Bonds B2W LU Bonds Deusiche Bank 501.336.805

¥ Valor da divida considera o valor informado no QGC

Em relagdo aos ativos, segue relacdo de contas das recuperandas fora do

Brasil
M BIWLUX AMERICANAS
Banco Conta Locd Binco (ona locd Banco (ona Lo
Bankof America 1157581649 fUA BankofAmerica 1291682084 EUA Sntander 11007983620 Cayman
Sntander 33306422850 Lusemburgo BTG i (ayman
t) Favor informar se existe algum credor listado que possua diretamente ou

indiretamente (através de seus sécios, administradotes e sociedades
coligadas/controladas) algum vinculo societirio ou familiar com a recuperanda,
seus s6cios, administradores ou sociedades coligadas/controladas.

RESPOSTA: A Recuperanda reporta, junto aos suportes
disponibilizados, a lista de empresas cujos seus Acionistas Referéncia
possuem participagdo superior a 10%. Ademais, informa que seus atuais
Administradores nio possuem vinculo societirio ou familiar com
credores do Quadro Geral de Credores divulgado pela Companhia. Com
relagido aos Administradores afastados, a Companhia segue apurando a
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Informag¢do junto com seus assessores e enviard conjuntamente com o
proximo fluxo de informagdes

u) Favor encaminhar relagdo atualizada de todos os bens ou recebiveis das
recuperandas que se encontram alienados/cedidos fiduciariamente ou constritos
em processos judiciais, especificando o negbécio que originou tal
garantia/constri¢do, o credor correspondente e o processo pertinente quando for
0 caso.

RESPOSTA: Nenhum dos bens ou recebiveis da Recuperanda encontram-
se alienados/cedidos fiduciariamente ou constritos em processos
judiciais.

V) Favor encaminhar relatério processual atualizado das informag¢des dos
processos judiciais e administrativos (trabalhistas, civeis, fiscais, ambientais) das
recuperandas em que conste sua posi¢ao no feito; o numero do processo, o nome
da(s) parte(s) ex adversa; o valor envolvido, indicando a expectativa de éxito da
b
demanda para as recuperandas (provavel, remota ou possivel); e o prazo estimado
b
para receber eventual crédito ou ter que pagar eventual débito.

RESPOSTA: A resposta dos itens consta na base anexa. (Doc. N° 03)

W) Favor encaminhar relatério do passivo fiscal das recuperandas atualizado,
indicando os entes credores, as dividas fiscais inscritas em Divida Ativa, com
execu¢do em curso e aquelas que, eventualmente, estejam com exigibilidade
suspensa, apresentando-se os documentos comprobatérios pertinentes e
indicando se tais dividas estdo sendo pagas em parcelamento fiscal.

RESPOSTA: A resposta dos itens consta na base anexa. (Doc. N° 04)

X) Favor encaminhar relagdo atualizada de todos os bens iméveis, moveis e
intangivel que integram o ativo nao circulante das recuperandas, indicando, em
relagio aos bens iméveis suas matriculas e respectivo RGI e, quanto aos bens
moéveis, (1) sua descrigdo e valor de avaliagdo patrimonial; (2) o local onde os
mesmos se encontram alocados; (3) o contato da pessoa responsavel por sua
guarda e conservacio; bem como (4) se o bem imével/mével é préoprio/quitado,
se estd alienado fiduciariamente ou se ¢é objeto de leasing/arrendamento
mercantil, hipoteca/penhor.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que os documentos que respondem
ao item estdo no suporte enviado. (Doc. N° 05)

) Houve algum incremento de atividade no objeto social das recuperandas no
ultimo més? Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: Nio houve incremento no objeto social da Recuperanda em
abril de 2023.
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z) Houve algum tipo de atividade que deixou de ser desenvolvida pelas
recuperandas no ultimo més? Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: Nio. As Recuperandas estdo desenvolvendo normalmente
suas atividades.

aa) Favor informar se houve alguma alteracao no ultimo més em relacdo ao
mercado em que as recuperandas atuam e em relagio aos scus indicadores de

mercado, especificando as eventuais altera¢des ocorridas.
RESPOSTA: Sem alteragdes relevantes.

bb) Favor informar as principais dificuldades encontradas para o

desenvolvimento das atividades das recuperandas no dltimo més.

RESPOSTA: No ultimo més as Recuperadas estabilizaram sua operagido
e retomaram fornecimento com praticamente todos os fornecedores.

cc)  As recuperandas ou seus administradores foram condenados em sentencga
penal transitada em julgado por crime cometido em recuperaciao judicial ou
faléncia anteriores ou por crime contra o patrimoénio, a economia popular ou a

ordem econdémica prevista na legislagdo vigente?

RESPOSTA: Nio. As recuperandas ou seus administradores ndo foram
condenados em senten¢a penal transitada em julgado por crime
cometido em recuperagdo judicial ou faléncia anteriores ou por crime
contra o patriménio, a economia popular ou a ordem econdémica.

dd) As recuperandas possuem mecanismos que visam garantir a mitiga¢do de

risco de fraude ou de acdes dolosas? Quais?

RESPOSTA: Sim. A Companhia possui Programa de Integridade, o Etica
na Pritica. O Programa Etica na Prdtica é baseado em nove pilares, que
englobam processos e atividades conduzidas por diferentes dreas da
Companhia e possui o intuito de prevenir, detectar e corrigir desvios a
legislagio vigente e 4 cultura ética. E, portanto, por meio da atuagio
conjunta desses pilares que a Companhia conduz os seus negdcios com
integridade e conformidade e previne ou mitiga os riscos. Os nove
pilares sdo: Suporte da Alta Administracio; Avaliagdo de Riscos;
Defini¢ido de Politicas, Regulamentos e Procedimentos; Comunicagio e
Treinamento; Regras de Contratagio e Cadastro de Fornecedores e
Parceiros; Monitoramento e Auditoria; Canal de Denitnciasy
Investigagdoes e tratativa das denincias conforme matriz de
consequéncias; Melhoria Continua.
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ee) As recuperandas possuem plano de treinamento e capacitagdo que visa

reduzir o risco de acdes dolosas? Quais?

RESPOSTA: Sim. A Americanas Educa (Universidade Corporativa da
Americanas) possui programas de treinamento especificos sobre Etica e
Conduta, Anticorrupg¢io, Privacidade de Dados, Seguranca da
Informacgio, além de disponibilizar lives e postagens via Workplace
(portal de comunicagio corporativa da Companhia) sobre temas como:
Preveng¢do a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo;
Funcionamento do Canal de Deniincias; Diversidade e Sustentabilidade;
Combate a Pirataria, dentre outros temas relevantes para reduzir riscos
de ag¢des dolosas.

ff) As recuperandas realizam auditoria em seus controles internos? Se sim, com

que periodicidade?

RESPOSTA: Sim. A Companhia possui Plano Anual de Auditoria Interna,
dividido em ciclos de auditoria, com reporte anual ao Comité de
Auditoria Estatutidrio.

gg) As recuperandas possuem controle de estoque e realiza inventario fisico

com frequéncia?

RESPOSTA: Sim. A Companhia realiza ciclos de inventirio oficial em
suas lojas, nos quais pelo menos uma vez por ano 100% do estoque da
loja é contado com o suporte de empresa terceirizada. Além disso, as
lojas possuem autonomia para a realizacdo de Inventdrios rotativos até
o limite de R$ 5mil por item sempre que identificado que o estoque
sistémico estd divergente do estoque fisico, com o monitoramento da
drea de Controle e Prevengdo de Perdas, visando identificar as principais
causas de perdas de estoque e propondo agoes mitigatorias. Hi também
acdes de rotativos especiais, em que sdo selecionados até 50 itens por
semana por loja para contagem. Nos Centros de Distribui¢io da
plataforma digital, sdo realizados inventirios ciclicos com equipe
propria, de modo que todas as ruas sejam contadas ao longo do ano.
Todos os dias alguma rua é contada. Nos Centros de Distribui¢do da
Plataforma Fisica, a contagem 100% do CD ¢é feita em fins de semana
especificos (normalmente 3) ao longo do ano, quando eles param a
operacdo para o balancgo.
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hh)  As recuperandas possuem um canal de dendncias formal?

RESPOSTA: Sim. O canal de deniuncias da Companhia e de suas
controladas é o mesmo (Disk Alerta) e pode ser acessado pelo site
http://canaldedenuncias.com.br/universoamericanas ou pelo telefone
0800 282 25 50. O Canal é administrado por empresa terceirizada e
Independente. As situagdes e reclamagbes reportadas sdo tratadas de
forma sigilosa havendo, em todos os meios de acesso, a opgdo do
anonimato. Todos os envolvidos em deniincias tém reservados os seus
direitos a privacidade e confidencialidade, sendo inaceitdveis quaisquer
formas de coagdo ou retaliagdo em razdo de reporte realizado de boa fé.
A equipe de Investigagbes da Companhia garante que 100% das
deniincias sejam apuradas e classificadas, ao término da apuragio,
como: procedentes, Improcedentes ou Inconclusivas. As denincias
apuradas como procedentes tem as puni¢bes cabiveis aplicadas
conforme a matriz de consequéncias

ii) As recuperandas possuem segregacio de fungdes em seus processos

internos?

RESPOSTA: Sim. A Companhia possui estrutura de gestio de identidade
e segregag¢do de fungbes em seus acessos e processos internos.

in Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da
empresa em obter lucro através de suas vendas, solicitamos o envio dos
indicadores de margem bruta e margem liquida das recuperandas do dltimo més.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que seu indice de margem bruta,
consolidando suas operagdes no digital e fisico, foi de 15,69%.

kk)  Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a analise da
posicdo de endividamento e capacidade da empresa em gerar caixa suficiente para
saldar suas dividas, diante do exposto solicitamos que a recuperanda apresente
seus respectivos indicadores de participagio de capital de terceiros e
endividamento de curto e longo prazo do ultimo més.

RESPOSTA: Em 11.01.2023, a Recuperanda divulgou fato relevante
Indicando a existéncia de inconsisténcia contabil. Desde essa data foram
formadas diversas frentes de trabalho para levantamento dos fatos e
apurag¢do dos numeros, tals como a constitui¢cio de um comité
Iindependente. Também foi contratada da Deloitte para auxiliar a
controladoria no diagndstico e interpretagdo de acordo com as normas
Internacionais de contabilidade (IFRS).
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Como a resposta do item estd relacionada ao processo em andamento, a
Recuperandas e vé impossibilitada de enviar tais indices no presente
momento.

11) Visando mensurar a capacidade de pagamento das recuperandas,
solicitamos envio dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral
do dltimo més.

RESPOSTA: Em 11.01.2023, a Recuperanda divulgou fato relevante
Iindicando a existéncia de inconsisténcia contibil. Desde essa data foram
formadas diversas frentes de trabalho para levantamento dos fatos e
apuragdo dos niumeros, tals como a constitui¢io de um comité
independente. Também foi contratada da Deloitte para auxiliar a
controladoria no diagnéstico e interpretacido de acordo com as normas
Internacionais de contabilidade (IFRS).

Como a resposta do item estd relacionada ao processo em andamento, a
Recuperanda se vé impossibilitada de enviar tais indices no presente

momento.
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6 PROCEDIMENTO DE MONITORAMENTO PERIODICO - PMP

6.1 Informagdes preliminares do Procedimento de Monitoramento

Periodico — PMP instituido pela Administragdao Judicial

33. Considerando a impossibilidade momentdnea informada pelas
Recuperandas, de disponibilizagdio das suas demonstra¢gdes financeiras
definitivas, ante a revisio de seus lancamentos, a A.]. estabeleceu junto ao
Grupo Empresarial um procedimento que denominou de Procedimento de
Monitoramento Periédico — PMP para o acompanhamento de suas atividades,
para o recebimento e monitorizagdo de informac¢des econdémico-financeiras e
operacionais, a partir de wum fluxo semanal, mensal e anual de
documentos/informag¢des, com vistas a instruir o presente relatério e os
relatérios ordinarios de atividade das empresas, buscando retratar a real

situacdio do Grupo Empresarial, servindo de instrumento de atualizacio

constante de informacdes aos credores e demais interessados.

34. Cumpre informar que tdo logo recebidas as informacdes das
Recuperandas, esta A.J. disponibiliza as mesmas em seu sitio eletrdénico para
consulta aos credores e interessados, através do link informado em momento

anterior do presente relatério.

35. O processo de acompanhamento das atividades do Grupo
Empresarial engloba o fornecimento de informagdes regulares alocadas dentro
dos grupos tematicos inicialmente estabelecidos, sem prejuizo de atualizac¢Ses

desses temas quando necessario:

A) INFORMACOES MENSAIS PMP - FLUXO DE 12 MESES:

1. Demonstrativo de Fluxo de Caixa gerencial mensal realizado dos ultimos
12 meses;
2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa gerencial mensal projetado para os

proximos 12 meses;
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3. Receita Bruta realizada informada mensalmente para os ultimos 12
meses;

4. Receita Bruta na loja fisica informada mensalmente para os ultimos 12
meses;

5. Receita Bruta em canal digital informada mensalmente para os ultimos
12 meses;

6. GMV Total informado mensalmente para os ultimos 12;

7. GMV Parceiros informado mensalmente para os dltimos 12 meses;

8. Numero de transa¢des de venda informado mensalmente para os ultimos
12 meses (separado em fisica e digital);

9. Quantidade total de itens vendidos informada mensalmente para os
ultimos 12 meses (separado em fisica e digital);

10. Tempo de estoque informado mensalmente para os dltimos 12 meses (em
dias);

11. Prazo de recebimento de clientes informado mensalmente para os
ultimos 12 meses (em dias);

12. Prazo de pagamento a fornecedores informando mensalmente para os
ultimos 12 meses (em dias);

13. Valor de disponibilidades (Saldo de caixa, Saldo bancario, aplicag¢des,
titulos e valores mobilidrios) informado mensalmente para os ultimos 12
meses;

14.Valor da divida total com empréstimos, financiamentos e debéntures
informado mensalmente para os dltimos 12 meses;

15. Valor do investimento em CAPEX informado mensalmente para os
ultimos 12 meses (Inauguracdes / Obras de Melhoria; Tecnologia; Operacdes
e outros);

16. Nimero de lojas por canal informado mensalmente para os dltimos 12
meses;

17. Base de clientes ativos informado mensalmente para os ultimos 12 meses;
18. Valor total dos desinvestimentos (venda de ativos) informado
mensalmente para os dltimos 12 meses (em planilha);

19. Evolugio do indicador "Sortimento" nos dltimos 12 meses, separado em
Loja Fisica, Hortifruti e Canal Digital (em planilha);

20. Evoluciao do indicador "Rotacido de estoque" (numero de produtos em
falta dividido pelo nimero total de produtos que deveriam estar disponiveis)
ou métrica equivalente dltimos 12 meses (em planilha);

21. Evolugio do "Ticket médio" nos ultimos 12 meses, separado em Loja
Fisica, Hortifruti e Canal Digital (em planilha);

22. Taxa de ocupacio de prateleiras e gondolas das lojas fisicas e Hortifruti
(espaco ocupado pelos produtos / espaco total disponivel em prateleiras e

gondolas ou métrica equivalente) nos dltimos 12 meses (em planilha);
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23. Taxa de ocupacido de armazéns e galpdes que atendem as lojas (espago
ocupado pelos produtos / espaco total disponivel em prateleiras e gondolas
ou métrica equivalente) nos ultimos 12 meses (em planilha);

24. Taxa de ocupacgio de armazéns ¢ galpdes que atendem o canal digital
(espaco ocupado pelos produtos / espaco total disponivel em prateleiras e
gondolas ou métrica equivalente) nos dltimos 12 meses (em planilha);

25. Operacdes de mutuo realizadas nos ultimos 12 meses (em planilha);

26. Controle de empréstimos/debéntures (consolidado e por divida),
contendo pagamentos realizados, apropria¢do de juros, variacdo cambial e
amortiza¢oes nos ultimos 12 meses (em planilha);

27. Pagamentos realizados de remuneracio variavel, bénus e gratificacdes,
inclusive PLR baseadas em atingimento de metas nos dltimos 12 meses (em
planilha);

28.Pagamentos realizados de dividendos e JCP nos ultimos 12 meses (em
planilha);

29.Resumo dos vencimentos dos titulos e valores mobiliarios com liquidag¢io

futura (em planilha).

B) INFORMACOES MENSAIS — FLUXO DE 30 DIAS:

1. Fluxo de Caixa diario realizado dos udltimos 30 dias, tanto de forma
consolidada quanto para cada recuperanda;

2. Fluxo de Caixa diario projetado para os préoximos 30 dias, tanto de forma
consolidada quanto para cada recuperanda;

3. Receita Bruta realizada informada diariamente para os ultimos 30 dias,
tanto de forma consolidada quanto para cada recuperanda;

4. Receita Bruta na loja fisica informada diariamente para os tltimos 30 dias;
5. Receita Bruta em canal digital informada diariamente para os ultimos 30
dias;

6. GMV Total informada diariamente para os ultimos 30 dias (GMV Total:
Venda de mercadorias préprias, venda de parceiros e outras receitas);

7. GMV Parceiros informada diariamente para os ultimos 30 dias (GMV
Parceiros: Venda de parceiros nas plataformas do grupo Americanas);

8. Numero de transa¢des de venda informado diariamente para os ultimos 30
dias (separado em fisica e digital);

9. Quantidade total de itens vendidos informada diariamente para os ultimos
30 dias (separado em fisica e digital);

10.Tempo de estoque na data do envio da informacio (em dias);

11.Prazo de recebimento de clientes na data do envio da informacido (em

dias);
12. Prazo de pagamento a fornecedores na data do envio da informagiao (em
dias);
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13.Valor de disponibilidades (Saldo de caixa, Saldo bancario, aplicag¢des,
titulos e valores mobiliarios) informado na data do envio da informacao;
14.Valor da divida total com empréstimos, financiamentos e debéntures
informado na data do envio da informacio;

15. Nimero de lojas em operacgdo, por canal, na data do envio da informacgio;
16. Base de clientes ativos na data do envio da informacio;

17. Evolucio do indicador "Sortimento" nos dltimos 30 dias, separado em
Loja Fisica, Hortifruti e Canal Digital (em planilha);

18. Evoluciao do "Ticket médio" nos dltimos 30 dias, separado em Loja
Fisica, Hortifruti e Canal Digital (em planilha);

19. Operagbes de mutuo realizadas nos ultimos 30 dias (em planilha);
20.Controle de empréstimos/debéntures, consolidado, contendo pagamentos
realizados, apropriagio de juros, variacio cambial e amortizagSes realizados
nos ultimos 30 dias (em planilha);

21. Pagamentos realizados de remuneragio varidvel, bénus e gratificagdes,
inclusive PLR baseadas em atingimento de metas nos dltimos 30 dias (em
planilha);

22. Pagamentos realizados de dividendos e JCP nos ultimos 30 dias (em
planilha);

23. Resumo dos vencimentos e valotes de "Titulos e valores mobilidrios"
com liquidagido futura na data do envio da informacido (em planilha);

24. Resumo dos valores com prazos de recebiveis (aging) para até 30 dias,
entre 31 e 60 dias, entre 61 e 90 dias, entre 91 e 120 dias, entre 121 e 180
dias e mais de 180 dias na data do envio da informac¢io (em planilha);

25. Resumo dos valores com prazos de fornecedores (aging) para até 30 dias,
entre 31 e 60 dias, entre 61 e 90 dias, entre 91 e 120 dias, entre 121 e 180
dias ¢ mais de 180 dias na data do envio da informacao (em planilha);

26. Extratos bancarios (por banco) das movimentacdes realizadas no ultimo

més que antecede o envio da informacido (em planilha).

C) INFORMACOES MENSAIS - RMA

(transcritas no tépico anterior do presente)

D) INFORMACOES SEMANAIS - PMP OU QUANDO FATO
RELEVANTE OCORRER:

. Publicacdo de fatos relevantes;
. Informacgdes divulgadas ao mercado;
. Demissao de funcionarios e numero total atual de funcionarios;

. Fechamento ou entrega de lojas e numero total atual de lojas;

[ O

. Rescisdo ou celebracdo de contratos que gerem impactos relevantes;
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6. Existéncia de acdo judicial, nacional ou estrangeira, que provoque impacto
relevante;

7. Medidas tomadas pelos acionistas de referéncia que provoquem impactos
relevantes, incluindo a venda de acdes;

8. Mudancas relevantes na circulacio de agdes da companhia;

9. Recebimento de autuagdes pela CVM e/ou outros 6rgios estatais;

10. Novas captacdes de recursos via aporte de capital ou empréstimos,
ocorridos na ultima semana (em planilha);

11. Operagdes de mutuo realizadas na semana (em planilha);

12. Pagamentos realizados de dividendos e JCP na ultima semana (em
planilha);

13. Valor total dos desinvestimentos (venda de ativos) ocorrido na semana,
detalhando eventos com impacto relevante;

14. Extrato via sistema interno de contas a pagar dos pagamentos realizados
na semana (em planilha);

15. Extrato via sistema interno de contas a receber de recebimentos
realizados na semana (em planilha);

16. Decisdes de negécio (ndo estratégicas/nio confidenciais) que afetem a
opera¢do e/ou as expectativas de faturamento.

36. De posse das informag¢des ja recebidas, compreendendo o periodo

que antecede a este relatério, a A.J. apresenta nessa oportunidade suas

consideracdes acerca da situacgio econdmico-financeira atual do Grupo

Empresarial e observagdes correlatas a sua operacio.

6.2 ANALISE DAS INFORMACOES MENSAIS - FLUXO DE 12 (DOZE)
MESES

37. A analise dos dados mensais apontou para a visdo retrospectiva
do(as): (a) prazo de clientes, estoque e fornecedores; (b) disponibilidades; (c)
investimento e desinvestimento; (d) endividamento; e (e) fluxo de caixa.

6.2.1 Receita bruta mensal

38. Conforme informac¢des recebidas do Grupo Empresarial, as

recuperandas Americanas S.A. ¢ ST Importagdes acumularam receita bruta na
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ordem de R$25.129.010.452,00 para o periodo de 12 meses, consoante a tabela

a seguir.
Valores em Reais Ref: Maio/2022 a Abril/2023
LojaFisica Canal Digital Direct Confroladora ST Importagdes TOTAL
Americanas S.A.
05/2022 1.162.119.820  1.121.725.485 4,584,017 2.288.429.322 62.568.201 2.350.997.523
06/2022 1.163.965.827  1.035.588.522 -11.346 2.199.543.003 40.954.790 2.240.497.793
07/2022 1.089.586.652 883.204.084 -6.961 1.972.783.775 82.421.166 2,055.204.942
08/2022 1.055.329.944 746.680.702 -37.674 1.801.972.972 96.742.255 1.898.715.227
09/2022 1.046.979.179 775.378.625 - 1822.357.804 123348314 1.945.706.118
10/2022 1.424.152.727 773.069.131 - 2.197.221.858 94.799.889 2.292.021.747
11/2022 1.905.534.271  1.343.954.650 - 3.249.488.921 103.343.719 3.352.832.640
12/2022 1.884.664.250  1.242.828.065 11112 3.127.481.203 73.328.649 3.200.809.852
01/2023 1.209.278.090 474.830.967 - 1.684.109.057 51.122.867 1.735.231.924
02/2023 944.456.160 141.217.946 - 1.085.674.106 39.965.735 1.125.639.841
03/2023 1.103.356.808 149.565.157 - 1.252.921.965 47.411.629 1.300.333.594
04/2023 1.505.982.937 107.647.677 - 1.613.630.614 17.383.638 1.631.019.252
TOTAL 15.495.406.665  8.795.691.011 4516924  24.295.614.601  833.395.851 25.129.010.452
MEDIA 1.291.283.889 732.974.251 903.385 2,024.634.550 69.449.654 2.094.084.204
39. As recuperandas JSM e B2W LUX ndo apresentaram informacdes

sobre a receita bruta por venda de mercadoria ou servigos, ja que, de acordo
com as informag¢des fornecidas pelo Grupo Empresarial, tais sociedades nio
sdo operacionais e funcionam como veiculos de captagdio de recursos no

exterior.

40. Ao analisar as vendas consolidadas mensais, observa-se uma reducio
até setembro de 2022, seguida por um aumento nas vendas entre outubro e

dezembro, e posteriormente uma redug¢ido a partir de janeiro de 2023.

41. O valor da receita consolidada em abril de 2023 corresponde a
69,4% das vendas consolidadas em maio de 2022 e a 56,5% das vendas

consolidadas em abril de 2022 (calculado a partir do 2° RMA).
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Receita Bruta - Consolidada
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42. No caso especifico da recuperanda Americanas S.A., a receita bruta
totalizou R§ 24.295.614.600,80 nos ultimos 12 meses. As vendas realizadas
nas lojas fisicas atingiram o valor de R$ 15.495.406.665,44, o que representa
63,8% da receita da Americanas S.A., enquanto as vendas por meio do canal

digital correspondem aos 36,2% restantes.

43. Com relagdo as vendas nas lojas fisicas, houve um aumento em abril
de 2023, apds as vendas nesse canal atingirem seu ponto mais baixo, nos
ultimos 12 meses, em fevereiro deste ano. A média da receita bruta mensal
durante o periodo de maio de 2022 a abril de 2023 foi de R$ 1.291.283.888,79.
Em abril de 2023, as vendas nesse canal foram 16,6% superiores a média do

periodo, registrando um total de R$ 1.505.982.937,44 no més.

Receita Bruta - Lojas Fisicas
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44, A receita bruta das lojas fisicas em abril de 2023 registrou o terceiro

melhor desempenho nos ultimos 12 meses, ficando atras apenas das vendas
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registradas em novembro e dezembro de 2022.

45, Por outro lado, considerando a venda média diiria dentro do
periodo de recuperacio judicial, o més de abril demonstrou o melhor
desempenho das lojas fisicas no ano, alcancando uma média diaria de vendas

no valor de R$ 50.199.431,25.

Venda lojas - média / dia
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Més Venda média / dia 50.000.000
01/2023 39.008.971

02/2023 33.730.577 40.000.000

03/2023 35.592.155 30.000.000
04/2023 50.199.431

20.000.000

10.000.000

0

01/2023 02/2023 03/2023 04/2023
46. No canal digital, a receita bruta auferida nos ultimos 12 meses foi

de R$ 8.795.691.010,87, representando 36,2% do total da receita da

Americanas S.A.

Receita Bruta - Canal Digital
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47. O comportamento das vendas no canal digital seguiu um padrio
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semelhante ao das lojas fisicas até dezembro de 2022. No entanto, a partir de
janeiro de 2023, observa-se uma queda significativa nas vendas, atingindo o

ponto mais baixo em abril de 2023.

48. A venda média mensal no canal digital entre maio e dezembro de
2022 foi de R$ 990.303.658,00. Por outro lado, as vendas em abril totalizaram
R$ 107.647.676,87, representando uma queda de 89,1% em relagdo a média

mencionada.

49. A recuperanda ST Importagdes registrou uma receita bruta de R§
833.395.850,91 durante o periodo de 12 meses, com uma venda média mensal

de R$ 69.449.654,24.

Receita Bruta - ST Importagées
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50. A receita bruta da ST Importagdes também apresentou uma redugiao
a partir de janeiro de 2023, quando comparada ao desempenho das vendas nos

meses anteriores.

51. Considerando o periodo anterior ao pedido de recuperacio judicial
entre maio e dezembro de 2022, a média mensal de vendas foi de R$
84.688.372,85. Em comparagdo ao desempenho de abril de 2023, nota-se uma

reducgio de 79,5% na receita bruta da recuperanda ST Importagdes.
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6.2.2 GMY Total, GMV da Americanas e GMV de parceiros

52. O Grupo Americanas apresentou a evolugio do GMV*' da
Americanas S.A e dos parceiros que utilizaram a plataforma do grupo nos

ultimos 12 meses, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Valores em mil reais Ref: Maio/2022 a Abril/2023
DATA Americanas 3P (parceiros) GMV Total
05/2022 2.288.429 1.096.745 3.385.174
06/2022 2.199.543 1.039.713 3.239.256
07/2022 1.972.784 1.039.195 3.011.979
08/2022 1.801.973 954.687 2.756.660
09/2022 1.822.358 926.400 2.748.758
10/2022 2.197.222 826.578 3.023.800
11/2022 3.249.489 1.197.589 4.447.078
12/2022 3.127.481 911.197 4.038.679
01/2023 1.684.109 596.657 2.280.766
02/2023 1.085.674 286.769 1.372.443
03/2023 1.252.148 359.310 1.611.459
04/2023 1.613.631 294.479 1.908.110
TOTAL 24.294.841 9.529.318 33.824.159
MEDIA 2.024.570 794.110 2.818.680
53. A média mensal do GMV para a Americanas S.A foi de R$

2.024.570.078,84, enquanto para os parceiros foi de R§ 794.109.834,99.

54. Considerando o periodo anterior a recuperac¢io judicial, entre maio
e dezembro de 2022, o GMV da Americanas representava 70% do GMV total,

enquanto os parceiros contribuiam com os 30% restantes.

4 GMV - Gross Merchandise V olume
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GMV Americas X GMV Parceiros
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55. Antes do pedido de recuperacio judicial, entre janeiro e maio de
2022, observa-se uma reducido na participacio relativa do GMV dos parceiros,
representando 21,4% do total, em comparac¢io com os 78,6% de participagio
do GMV da Americanas. No més de abril, a fracdo do GMV dos parceiros em
relacio ao GMYV total foi de 15,4%.

56. O GMV da Americanas S.A, por se tratar de um indicador que reflete
as vendas brutas, apresenta um padrio griafico semelhante, onde atingiu niveis
maximos em novembro e dezembro de 2022, seguido por patamares minimos

em fevereiro e marco de 2023 ¢ uma recuperagiao em abril deste ano.

GMV Americanas S.A.
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57. Em relacdo ao indicador registrado para o GMV da Americanas em

maio de 2022, o indicador de abril de 2023 mostra uma reducao de 29,5%.

58. No que diz respeito ao GMV dos parceiros, este registra uma queda
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significativa a partir do periodo da recuperac¢ido judicial, atingindo os valores

mais baixos entre fevereiro e abril de 2023.

GMV Parceiros
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59. Comparando o indicador do GMV Parceiros de maio de 2022 com o

mesmo indicador de abril de 2023, tem-se uma redugdo de 73,1% no periodo.

6.2.3

Transagdes de venda
60. O Grupo Americanas divulgou o volume de transa¢cdes de vendas
registradas nos ultimos 12 meses, abrangendo tanto o mercado fisico quanto

o digital, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Fisico Digital Fisico+Digital
05/2022 19.354.030 3.448.158 22.802.188
06/2022 18.297.155 4.163.467 22.460.622
07/2022 20.101.980 3.009.534 23.111.514
08/2022 19.809.026 2.773.254 22.582.280
09/2022 19.066.617 2.628.392 21.695.009
10/2022 20.593.356 2.483.986 23.077.342
11/2022 23.436.087  3.600.547  27.036.634
12/2022 25.880.406 3.229.971 29.110.377
01/2023 18.884.423 1.897.152 20.781.575
02/2023 15.932.517 895.997 16.828.514
03/2023 18.268.828 994.302 19.263.130
04/2023 22.718.034 802.753 23.520.787

TOTAL 242.342.459 29.927.513 272.269.972

MEDIA 20.195.205 2.493.959 22.689.164
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61. Nos ultimos 12 meses, a controladora Americanas S.A. registrou
venda através de 272.269.972 transacdes. Deste total, 89,0% das transacdes
foram realizadas nas lojas fisicas e 11,0% foram realizadas através do canal

digital.

62. Nas lojas fisicas, em linha com o que foi observado na receita bruta
de vendas, houve aumento no nimero de transa¢des em abril de 2023 apds a
venda nesta modalidade atingir patamares minimos em fevereiro e margo deste

ano.

Transac8es - Loja Fisica
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63. Nota-se o aumento no indicador no més de abril de 2023, de 17,4%

em relacio a maio de 2022 e de 24,4% em relacdo a marco de 2023.
64. Em relacdo ao canal digital, o numero de transa¢des reduziu

significativamente a partir do periodo da recuperacgio judicial, de forma que

os menores valores foram registrados entre fevereiro e abril de 2023.
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65. No canal digital, o més de abril de 2023 registrou reducdao no

niumero de transacdes de venda em 76,7% em relacio a maio de 2022 ¢ em

19,3% em relacio a marco de 2023.

6.2.4 Itens Vendidos

66. Neste item, ¢é apresentada a quantidade total de itens vendidos,

informada mensalmente no perfodo de maio de 2022 a abril de 2023, sendo

segregada entre loja fisica e canal digital.

DATA Fisico Digital Fisico+Digital
05/2022 100.808.506 4.832.110 105.640.616
06/2022 97.057.219 4.514.983 101.572.202
07/2022 121.318.595 4.294.634 125.613.229
08/2022 107.281.149 4.085.388 111.366.537
09/2022 93.967.884 4.010.030 97.977.914
10/2022 112.471.761 3.933.989 116.405.750
11/2022 171.783.108 6.149.643 177.932.751
12/2022 134.479.381 5.486.834 139.966.215
01/2023 85.963.936 3.448.305 89.412.241
02/2023 68.373.502 1.491.062 69.864.564
03/2023 96.769.685 1.609.583 98.379.268
04/2023 158.603.474 1.156.435 159.759.909

TOTAL 1.348.878.198 45.012.996 1.393.891.194
MEDIA 112.406.517 3.751.083 116.157.600
67. O Grupo Americanas apresenta total de 1.348.878.198 unidades
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Av. Pras. Antdnio Carlos, n® 5

- 19° & 20° andar

Centro. Rio de Janeiro - RJ, 20020010

wwiw.preserva-acao.com.br
Avenida Rio Brance, n® 114, 15° andar,
Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001

" Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 31/05/2023 22:43:11
& https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23053122431172800000058305872
Numero do documento: 23053122431172800000058305872

Num. 61118397 - Pag. 49



ESCRITORIO DE ADVOCACIA I = P R F S FR \/IA\
ZVEITER Hoo

JunDiciaL

vendidas nos ultimos 12 meses, registrando média de 116.157.600 itens
vendidos por més. Deste total, 96,8% refletem o volume vendido pelas lojas

fisicas e 3,2% por meio do canal digital.

68. Nas lojas fisicas, observa-se padrio semelhante ao indicador de
volume de transacoes, com aumento no nimero de itens vendidos em abril de
2023 ap6s a venda nesta modalidade atingir patamares minimos entre janeiro

e marco de 2023.

69. Nota-se o aumento de 57,3% neste indicador em relagdo a maio de

2022 e de 63,9% em relagdio a marco de 2023,

Quantidade Total de Itens Vendidos - Loja Fisica
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70. No tocante a quantidade de itens vendidos por meio do canal digital,
houve significativa redug¢do a partir do periodo da recuperaciao judicial, de
forma que os menores valores foram registrados entre fevereiro e abril de

2023.
71. A quantidade de itens vendidos em abril de 2023 foi 76,1% menor

do que em maio de 2022 e 28,2% menor do que em marco de 2023, como

observa-se no grafico abaixo:
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Quantidade Total de Itens Vendidos - Digital
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6.2.5 Numero de lojas

72. O Grupo Empresarial informou que sua operag¢io fisica em
30/04/2023 congregava 1.851 lojas. A evolu¢do do nimero de lojas abertas

foi apresentada pelo Grupo Americanas conforme apresentado a seguir.

Data Americanas Variagdo Numero de Lojas - Americanas S.A.

05/2022 1.886 -1

06/2022  1.890 4 200

07/2022 1.881 9 1222

08/2022 1.879 -2 oo

09/2022 1.882 3 Lo

10/2022 1.873 9 Leoo

11/2022 1.882 9 1400

12/2022 1.882 0 1300

01/2023 1.880 -2 1.200

02/2023 1.863 -17 1100

03/2023 1.855 -8 1.000

04/2023 1.851 -4 05/2022 06/2022 07/2022 08/2022 09/2022 10/2022 11/2022 12/2022 01/2023 02/2023 03/2023 04/2023

73. Os dados mostram que houve reducido de 5 lojas entre maio e

dezembro de 2022 e foram fechadas 31 lojas no periodo entre janeiro de abril

de 2023, totalizando o encerramento 36 lojas nos ultimos 12 meses.

6.2.6 Numero de Clientes Ativos

74. O indicador de numero de clientes ativos mede a quantidade de clientes

que realizaram pelo menos uma compra ou intera¢do com a empresa em um
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determinado periodo, representando a base de clientes engajados e que estdo

ativamente envolvidos com a marca.

75. Ao acompanhar esse indicador, é possivel avaliar a fidelidade e retencio
dos clientes, direcionar estratégias de marketing ¢ vendas de forma mais
eficaz, avaliar o desempenho geral do negdcio e identificar o potencial de

crescimento organico por meio da recomendacio dos clientes.

76. O Grupo Americanas divulgou a base de clientes ativos nos ultimos

12 meses, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Base de L~ . .
Data Cliente Variagdo Base de Cliente Ativos
05/2022  50.207.541 55.000.000
06/2022  50.327.685 120.144 50 000.000
07/2022  50.356.721 29.036 \
08/2022  50.154.102 -202.619  45:000.000
09/2022  50.136.270 -17.832  40000.000
10/2022  50.003.452 -132.818
11/2022  49.489.989  -513.463 35000000
12/2022  49.118.405 -371.584 30000000
01/2023  48.369.530  -748.875
02/2023  47.437.785 -931.745

03/2023  46.321.505 -1.116.280  20.000.000
04/2023 45.115.543 -1.205.962 05/2022 06/2022 07/2022 08/2022 09/2022 10/2022 11/2022 12/2022 01/2023 02/2023 03/2023 04/2023

25.000.000

77. Entre junho e dezembro de 2022, ocorreu uma diminui¢do de 2,2%
no numero de clientes ativos. No entanto, de janeiro a abril de 2023, essa
redugio se acentuou, apresentando uma queda de 8,1% no numero de clientes

ativos em compara¢io com dezembro de 2022.

78. Ainda considerando o més de abril de 2023, nota-se uma reduc¢io na

base de clientes ativos de 10,1% em relacio a maio de 2022

6.2.7 Fluxo de Caixa Realizado

79. O Grupo Empresarial apresentou o fluxo de caixa consolidado
realizado, referente ao perfodo entre maio de 2022 e abril de 2023, agregando

dados da Americanas S.A. e da ST Importacdes, conforme abaixo (Doc. N°
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06).

Fluxo de Caixa Realizado

Total 12
meses

Consolidado (RS milhdes)

Caixa Disponivel 1310 1.887 2.042 2226 2.855 3.726 1689 2.039 2283 773 1218 961 1.310
Entradas de Vendas 3455 2115 2597 2.644 2714 4381 2444 4275 1213 1206 1409 1666  30.120
Captagdo/Financiamento DIP 785 0 3531 700 306 200 1.100 450 0 103 0 0 8.075
Bloqueios Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 -94 0 0 0 -94
Aplicages Vincendas 140 0 776 146 0 1595 128 0 267 23 0 0 3.075
Aplicagdes com Caréncia 0 -579 0 0 -1640 O 0 -470 0 76 14 0 -2.598
Aportes (Subsidiarias) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel ¢/ Entradas 5691 3.423 8945 5716 4.235 9.902 5360 6.293 3.669 3.082 2641 2.628  39.889
Saidas Totais -3.804 -1.382 -6.720 -2.861 -509 -8.213 -3.321 -4.011 -2.897 -1.864 -1.680 -1.577 -38.838

Caixa Disponivel Final

Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 -1421 -101 0 0 0
Caixa com Caréncia (sem liquidez) 2.206 2.785 2.009 1.862 3.502 1901 1773 2241 467 290 276 277 277
Saldo em Caixa (cofre) 51 47 55 49 47 65 79 103 78 68 74 73 73

10| 10 |

Caixa Total

consta saldo inicial “Caixa

80. de
Disponivel” em maio de 2022 no valor de R$ 1.310.335.018,38. Os ingressos

No fluxo de caixa consolidado,

de caixa somam as “Entradas de Vendas”, que contribuiram com um ingresso
de caixa total no valor de R$ 30.120.353.277,42, com média mensal de R§
2.510.029.439,78 ¢ com a rubrica “Captacio e financiamentos DIP” o valor

de R$ 8.074.853.138,21.

81.
38.838.499.779,95, restando o “Caixa Disponivel Final”, em 30/04/2023, no
valor de R$ 1.050.185.150,91.

Os recursos foram utilizados para pagamentos no montante de R$

82. No grafico apresentado a seguir, gerado a partir das informagdes
acima, tem-se a indicacio de como foram utilizados nos ultimos 12 meses os

recursos captados e gerados pela operacio das recuperandas.
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Fluxo de Caixa Realizado (RS milhdes)
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83. O fluxo de caixa realizado revela que o saldo final disponivel em

caixa em abril de 2023, no valor de R$ 1.050.296.506,98, foi 20% inferior ao

saldo inicial registrado em maio de 2022.
6.2.8 Fluxo de Caixa Projetado
84. O Grupo Americanas apresentou a projecio do fluxo de caixa

consolidado para 12 meses das sociedades Americanas S.A. e ST Importacdes

(Doc. N° 07).
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iC c'ie Caixa Pro.jetf\do mai-23 jun-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fev-24 mar-24 abr-24

Consolidado (RS milhdes) meses
Caixa Disponivel 1051 1177 1378 1.347 892 965 912 980 837 575 365 652 1.051
Entradas de Vendas 1.894 1907 1699 1.692 1.677 1734 1956 2.085 1936 1.603 1.602 2066  21.851
Captagdo/Financiamento DIP 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0 500 0 1.000
Bloqueios Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aplicacdes Vincendas 0 0 0 0 0 0 0 177 0 0 0 0 177
Aplicagdes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Caixa Disponivel c/ Entradas 2.945 3.085 3.077 3.039 3.069 2700 2868 3.242 2773 2178 2467 2718  24.079

Saidas Operacionais -1.021 -1.107 -999 -1.060 -1.022 -1.025 -1.103 -1.419 -1129 -961 979 -1.053 -12.879

Compras de Mercadoria -747 600 -730 -1.087 -1.081 -763 -784 986 -1.069 -852 -836 -869  -10.404

Caixa Disponivel Final 796

Caixa com Caréncia (sem liquide 277 277 277 277 277 277 277 100 100 100 100 100 100

Saldo em Caixa (cofre) 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

Caixa Total 1.315 1.261 968

85. O fluxo de caixa projetado para o periodo de maio de 2023 a abril
de 2024 considera a média mensal de vendas no valor de R$ 1.820.940.693,80,
que contribui para o total de ingressos com vendas no valor de R$§
21.851.288.325,61. Projeta-se os pagamentos de despesas operacionais na
ordem de R$ 12.879.462.083,99 e com aquisicio de mercadorias de R$
10.404.091.581,13, gerando “Caixa Disponivel Final” de R$ 795.558.616,84

ao final do periodo.

86. A partir do fluxo de caixa foi possivel gerar o grafico apresentado
a seguir, onde tem-se a indicacdo dos fatores que poderdo afetar o caixa do

Grupo Empresarial.
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87. O fluxo de caixa projetado prevé que o saldo de caixa disponivel

final ao final de abril de 2024, no valor de R$ 795.558.616,84, serda 24% menor
que o saldo inicial R$ 1.050.823.956,36 em maio de 2023.

6.2.9 Fluxo de Caixa Realizado x Fluxo de Caixa Projetado

88. A comparac¢io entre os fluxos de caixa realizado e projetado
evidencia que o Grupo Empresarial estima a redugio de 27% nos ingressos de
caixa decorrente das vendas, a redugiao de 40% nos desembolsos operacionais
e a reducdo de 24% no saldo final de disponibilidades projetado para abril de

2024, comparativamente saldo de caixa disponivel em abril de 2023.
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FLUXO DE CAIXA REALIZADO VERSUS PROJETADO 12 MESES

Consolidado Americanas S.A.
Realizado Projetado Variaci
mai-22 a abr-23 | mai-23 a abr-24 HELE

Em milhdes de RS

Entradas de caixa

Entradas de Vendas 30.120 21.851 -27%
Captagdo/Financiamento DIP 8.075 1.000 -88%
Bloqueios Bancos (94) 0 -100%
Aplicagdes Vincendas 3.075 177 -94%
Aplicagdes com Caréncia (2.598) 0
Total de ingressos 38.578 23.028 -40%
Desembolso operacional
(-) Saidas Totais (38.838) (23.284) -40%
Total de desembolso (38.838) (23.284) -40%
Fluxo de caixa no periodo (260) (255) -2%

Saldo de caixa

Saldo inicial disponibilidades 1.310 1.051 -20%
Geragdo de caixa (260) (255) -2%
Saldo final disponibilidades 1.050 796 -24%

6.2.10 Prazos de Contas a Receber, Estoques e Fornecedores

89. Dentre as varidveis que compdem a gestio do capital de giro,
encontra-se o ciclo de caixa, que representa o tempo mnecessirio para a
conversio dos estoques em recebiveis e, posteriormente, em caixa, deduzido
pelo tempo de pagamento a fornecedores. Ele ¢ formado por trés variaveis:
prazo médio de contas a receber, prazo médio de estoques ¢ prazo médio de

contas a pagar.

90. O ciclo financeiro, também conhecido como ciclo de caixa, é
calculado somando-se o prazo médio de contas a receber (em dias) ao prazo
médio de estoques (em dias) e subtraindo-se o prazo médio de pagamento a

fornecedores (em dias).

Ciclo de Caixa = Prazo de Contas a Receber + Prazo de Estoque —

Prazo de Fornecedores

91. Um ciclo financeiro negativo é benéfico para o caixa da empresa,
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pois os fornecedores financiam os recursos necessarios para investimentos
em estoques ¢ contas a receber. Por outro lado, um ciclo financeiro positivo
¢ prejudicial ao caixa da empresa, pois indica a necessidade de alocacido de
recursos em capital de giro. Quanto maior o numero de dias, maior serd a

necessidade de financiamento.

92. As variagdes nos prazos médios de contas a receber, estoques e
contas a pagar também podem afetar a necessidade de capital de giro. Quando
o prazo médio de contas a receber e o prazo médio de estoques aumentam, a
necessidade de capital de giro também tende a aumentar, pois serdo

necessarios mais recursos para financiar suas atividades operacionais.

93. Por outro lado, se a empresa consegue reduzir seus prazos de
estoques ¢ contas a receber, ou aumentar seus prazos de pagamento a
fornecedores, é possivel diminuir o ciclo de caixa e a necessidade de capital
de giro. Isso pode melhorar a saude financeira da empresa e sua capacidade

de geracgio de caixa.

94. A tabela a seguir apresenta os prazos médios informados de Contas

a Receber, Estoques ¢ Fornecedores nos dltimos 12 meses, bem como o

indicador de ciclo de caixa.

Prazos do ciclo de caixa maif22 junf22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dezf/22 jan/23 fev/3 mar/23 abr/23
Tempo de estoque (em dias) 7 12 16 89 81 108 20 180 154 14 116 113
Prazo de recebimento de clientes (em dias) 63 63 64 5 58 56 69 5 45 39 || 3
Prazo de pagamento a fornecedores (emdias) 93 97 95 110 10 107 103 1 M W 6 8
Ciclo de Caixa 102 93 85 38 3% 5 18 14 5 153 150 140

* Ciclo de Caixa: Tempo de estoque + Prazo de recebimento de clientes - Prazo de pagamento a fornecedores

95. O prazo médio dos produtos em estoque foi de 113 dias, o que
representa uma reducio de 27% em relagdo ao indicador calculado em janeiro

de 2023, tendo um impacto positivo no ciclo de caixa.

96. O prazo de recebimento de clientes apresentou uma redug¢iao de maio

a outubro de 2022, seguido de um aumento em novembro e uma nova redug¢io
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a partir de janeiro de 2023. O indicador atingiu 35 dias em abril de 2023,

representando uma reducio de 22% em relagdo a janeiro.

97. O prazo de pagamento a fornecedores diminuiu consideravelmente
ap6s janeiro de 2023. No entanto, o indicador, calculado em 8 dias em abril

de 2023, apresentou pouca variacio desde fevereiro deste ano.

98. Em relagdo ao ciclo de caixa, observa-se que a reducdo do prazo de
fornecedores, parcialmente compensada pela melhora nos prazos de estoque
e de recebimento de clientes, resultou em um aumento do ciclo de caixa, que

passou de 102 dias em maio de 2022 para 140 dias em abril de 2023.

6.2.11 Disponibilidades

99. O Grupo Empresarial informou os saldos de disponibilidades de
caixa; saldo bancario; aplicacbes; titulos e valores mobiliarios dos ultimos 12

meses (Doc. N° 08).

Més AmericanasS. A. ST Importagdes  Total (RS)
mai/22  4.132.110.607 12.523.784 4.144.634.390
jun/22 4.849.802.109 23.943.017 4.873.745.126
jul/22  4.282.640.716 7.609.394  4.290.250.110
ago/22  4.755.270.245 11.086.573 4.766.356.818
set/22 7.222.298.071 53.641.715 7.275.939.786
out/22 3.607.902.203 47.715.467 3.655.617.670
nov/22  3.844.794.569 47.293.473 3.892.088.043
dez/22  4.606.002.059 21.238.442 4.627.240.501
jan/23 1.294.906.988 22.766.427 1.317.673.415
fev/23 1.550.566.215 25.812.581 1.576.378.797
mar/23  1.275.250.192 35.650.778 1.310.900.970
abr/23 1.360.171.216 40.342.261 1.400.513.477

100. O montante disponivel em caixa e equivalentes de caixa soma R$
1.400.513.477,00 em abril de 2023. O valor representa 30% do saldo de
dezembro de 2022, ultimo fechamento mensal antes do ajuizamento da
recuperacgdo judicial.
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6.2.12 Divida Total com Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures
101. A tabela a seguir evidencia a evolugdo do saldo do endividamento,

de acordo com as informacGes apresentadas pelo Grupo Americanas.
Conforme informac¢do das Recuperandas, os dados apresentados nio

contém endividamento bancario associado ao risco sacado ou

confirming. (Doc. N° 09)

Principal +Juros
Accruados BRL

Principal +Juros

Competéncia
5 Accruados USD

05/2022 13.117.271.168 1.075.284.219
06/2022 13.027.222.781 1.068.259.463
07/2022 16.639.559.446 1.072.099.087
08/2022 17.423.627.088 1.076.414.313
09/2022 17.833.215.404 1.080.327.057
10/2022 17.937.750.146 1.072.073.444
11/2022 19.120.631.726 1.074.691.996
12/2022 19.554.409.933 1.067.665.549
01/2023 19.549.747.043 1.068.919.270
02/2023 20.558.702.949 1.068.919.270
03/2023 20.573.051.768 1.068.919.270
04/2023 20.584.913.067 1.068.919.270
102. A representacdo grafica apresentada abaixo ajuda a visualizar a

evoluc¢io da divida do Grupo denominada em délares americanos (USD) e

denominada em reais (BRL).

Divida Total (Bilhdes)

T

05/2022 06/2022 07/2022 08/2022 09/2022 10/2022 11/2022 12/2022 01/2023 02/2023 03/2023 04/2023

25

Bilhdes
N
o

= =
o w

w

M Principal + Juros Accruados BRL M Principal + Juros Accruados USD
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103. Nota-se que a divida denominada em délares americanos (USD)
apresentou pequena variacio entre maio ¢ dezembro de 2022 e permaneceu

constante apds o pedido de recuperagio judicial.

104. Por outro lado, nota-se maior variacio na divida denominada em
reais (BRL), que apresentou crescimento de 49,1% entre maio e dezembro de

2022.

105. Ja em 2023, com o deferimento da recuperagio judicial, a variagio
do endividamento observada foi menor. Ente janeiro de abril de 2023 a divida

denominada em reais aumentou em 5,3%.

6.2.13 Investimento em CAPEX

106. O Grupo Americanas apresentou o histérico de investimentos
realizados no perfiodo entre maio de 2022 a abril de 2023. Observa-se redugio
dos investimentos do Grupo Americanas a partir de janeiro de 2023, conforme

demonstrado na tabela a seguir:

Controladora

DATA Loja Fisica Canal Digital : ST Importagdes TOTAL
Americanas
05/2022 73.794.042 72.730.354 146.524.396 0 146.524.396
06/2022 99.965.040 65.609.120 165.574.160 0 165.574.160
07/2022 77.256.648 38.208.488 115.465.136 0 115.465.136
08/2022 42.459.029 49.199.146 91.658.175 0 91.658.175
09/2022 125.407.285 52.675.137 178.082.422 16.875 178.099.297
10/2022 50.141.824 41.637.838 91.779.662 159.763 91.939.425
11/2022 109.955.215 73.824.016 183.779.231 67.500 183.846.731
12/2022 123.407.226 53.926.250 177.333.476 71.762 177.411.237
01/2023 13.870.969 453.602 14.324.571 0 14.324.571
02/2023 11.923.989 4.108.940 16.032.929 0 16.032.929
03/2023 9.420.238 89.905 9.510.143 0 9.510.143
04/2023 7.227.278 18.265 7.245.543 0 7.245.543
TOTAL 744.828.785 452.481.059 1.197.309.845 321.900 1.197.631.745
MEDIA 62.069.065 37.706.755 99.775.820 26.825 99.802.645
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107. O total investido pelo Grupo Americanas em abril de 2023 foi de
R$ 7.245.543,46. Este valor foi 95% menor que a média de investimentos

realizados entre maio de dezembro de 2022, calculada em R$ 143.814.819,68.

108. Os dados mostram ainda que em abril de 2023 o canal digital recebeu
0,2% dos investimentos totais ¢ as lojas fisicas receberam 99,8% do valor

investido no més.

109. Em maio de 2022 esta propor¢io era mais equilibrada. O canal
digital e lojas fisicas receberam cada uma 50,0% dos valores totais investidos

naquele més.

6.2.14 Sortimento

110. O indicador de sortimento refere-se a variedade de produtos
disponiveis para venda, medindo a quantidade de diferentes categorias,
marcas, modelos e tamanhos de produtos que estio disponiveis para os

clientes.

111. O acompanhamento do indicador ¢ importante para garantir maior
oferta de produtos aos clientes. Além disso, o sortimento diferenciado
proporciona vantagem competitiva frente a concorréncia. Busca-se também
otimizar o estoque, equilibrando a oferta e a demanda, a fim de evitar excessos
ou faltas de produtos. Esse acompanhamento também impacta a rentabilidade,

ajudando a identificar os itens mais lucrativos e definir estratégias de prego.

112. O indicador ajuda na gestio de categorias, permitindo a analise do
desempenho de cada uma e¢ a tomada de decisbes referentes a marketing e

expansao.

113. Em resposta a solicitacio da Administracio Judicial, o Grupo

Empresarial apresentou como métrica, para os dltimos 12 meses, o histérico
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da quantidade de SKUs?® distintos para as lojas fisicas e o histérico de ofertas

disponiveis no site para o canal digital.

Digital Fisico
Competéncia . _ . Qtde de SKUs distintos
Ofertas disponiveis no site )
com estoque em loja
05/2022 143.689.387 114.710.876
06/2022 147.489.464 110.055.959
07/2022 153.326.571 134.451.212
08/2022 166.926.547 120.402.115
09/2022 175.140.901 105.803.244
10/2022 189.677.367 124.845.715
11/2022 198.699.801 184.136.699
12/2022 218.049.587 142.333.298
01/2023 220.819.737 99.662.101
02/2023 224.375.087 79.853.256
03/2023 90.928.854 109.820.903
04/2023 67.682.499 170.702.353
114. Os dados dispostos no griafico abaixo mostram padrdes distintos

para as métricas de sortimento no canal digital e nas lojas fisicas,
principalmente entre fevereiro e abril de 2023, periodo em que as métricas

apresentam variacGes diferentes.

Sortimento
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115. No canal digital, o indicador apresentou aumento entre maio de

5 SKU ou Stock Keeping Unit: Cédigo de referéncia tinico atribuido para cada produto com variacao de cor, tamanho

ou modelo.
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2022 e fevereiro de 2023. No entanto, em marco de 2023 reduziu em 59,5% e

em abril diminuiu mais 25,6% em relag¢do aos respectivos meses anteriores.

116. Nas lojas fisicas, nota-se grande variabilidade ao longo dos meses,
sendo o maior valor registrado em novembro de 2022. Em mar¢o de 2023 o
indicador aumentou em 37,5% e em abril cresceu 55,4%, em relacio aos

respectivos meses anteriores.

117. Quando se toma como referéncia a variacdo em todo o periodo entre
maio de 2022 e abril de 2023, nota-se que o indicador do canal digital reduziu

em 52,9% e o indicador das lojas fisicas aumentou em 48,8%.

6.2.15 Indicador de Falta

118. O percentual de falta é um indicador que mensura a propor¢io de

produtos ausentes nas prateleiras em relagdo ao total esperado.

119. O referido percentual auxilia na otimizagio do estoque,
identificando padrées e tendéncias para evitar faltas recorrentes ¢ melhorar a
eficiéncia operacional. O indicador serve de base para a tomada de decisbes
estratégicas, permitindo ajustes nas politicas de estoque, negociagdes com

fornecedores e investimentos em tecnologias de gestdo de estoque.

120. O Grupo Americanas divulgou o percentual de falta, obtido pela
divisdio do numero de itens em falta pelo nimero total de itens planejados

para disponibilizacdo, considerando o periodo de maio de 2022 a abril de

2023.
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Somade Soma de
Competéncia ocorréncias ocorréncias % Falta
falta moduladas
05/2022 4.739.157 13.134.330 36%
06/2022 4.611.726 13.034.859 35%
07/2022 4.577.001 13.381.464 34%
08/2022 4.161.888 12.054.769 35%
09/2022 4.874.881 14.383.480 34%
10/2022 5.520.272 15.430.373 36%
11/2022 7.427.861 17.611.472 42%
12/2022 6.989.939 17.328.334 40%
01/2023 6.250.709 15.762.707 40%
02/2023 4.986.919 12.279.396 41%
03/2023 4.730.754 11.441.916 41%
04/2023 4.744.699 11.068.328 43%
121. Os dados dispostos no grafico abaixo mostram que, apds relativa

estabilidade entre maio e setembro de 2022, o indice de falta aumentou em
outubro e novembro, reduziu sensivelmente em dezembro e manteve-se
estavel até marco de 2023. Em abril deste ano o indicador voltou a aumentar

e atingiu o percentual mais alto da série observada.

Percentual de Falta
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122. O percentual de falta em abril de 2023 foi de 43,0%, o maior
percentual no periodo, como dito, e 19,4% superior ao percentual observado

ha 12 meses, em maio de 2022.
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6.2.16 Ticket Médio

123. O Ticket Médio ¢é um indicador que representa o valor médio gasto por
cliente em uma determinada compra. Ele é calculado dividindo o valor total

das vendas pelo nimero de transacdes realizadas no periodo analisado.

124. O Ticket Médio representa um indicador relevante para o varejo, pois
fornece informag¢des valiosas sobre o comportamento de compra dos clientes.
Isso possibilita ajustar as estratégias de precificagdio e identificar
oportunidades para aumentar o valor médio das vendas. Além disso, o Ticket
Médio auxilia na segmenta¢io dos clientes de acordo com seus padrdes de
gastos, na personaliza¢do das estratégias de marketing ¢ na avaliacio da
eficicia das campanhas promocionais. Também permite analisar o
desempenho ao longo do tempo, identificar tendéncias e adotar medidas

corretivas quando necessario.

125. O Grupo Americanas apresentou a evolugio do ticket médio para o

periodo entre maio de 2022 ¢ abril de 2023 conforme tabela apresentada a

seguir.
DATA Fisico Digital
05/2022 11,26 417,10
06/2022 10,74 409,80
07/2022 8,74 394,60
08/2022 9,61 364,61
09/2022 10,90 383,15
10/2022 11,01 358,03
11/2022 9,97 404,21
12/2022 12,27 328,04
01/2023 11,84 263,28
02/2023 11,39 248,02
03/2023 9,47 274,45
04/2023 8,37 294,84
MEDIA 10,46 345,01
126. A representa¢ido grafica da evolug¢do do ticket médio nos ultimos 12

meses, mostra diferentes resultados para canal digital e loja fisica.
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Ticket Médio - Loja Fisica
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127. Depois de oscilar em 2022, o ticket médio da loja fisica atingiu o
patamar maximo em dezembro de 2022, com R$ 12,27. A partir de janeiro de
2023 o indicador apresentou quedas sucessivas, registrando o valor minimo

de R$ 8,37 em abril e refletindo reduc¢do de 31,8% frete ao nivel maximo.

128. Considerando o inicio da série de 12 meses, com inicio em maio de
2022, o valor do ticket médio observado em abril de 2023 aponta para uma

reducio de 25,7%.

Ticket Médio - Canal Digital
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129. O ticket médio do canal digital registrou queda entre maio e outubro
de 2022, aumentou em novembro e voltou a reduzir a partir de dezembro de
2022, atingindo o minimo da série em fevereiro de 2023 no valor de R$ 248,02,
O ticket médio aumentou nos meses seguintes atingindo o valor de R§ 294,84

em abril de 2023.
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130. Considerando o inicio da série de 12 meses, iniciada em maio de
2022, o valor do ticket médio do canal digital em abril de 2023 registra
reducio de 29,3%.

6.2.17 Taxa de ocupagido das prateleiras e gbéndolas das lojas

fisicas

131. A taxa de ocupagido das prateleiras e gondolas ¢ um indicador que
mede a utiliza¢do eficiente do espago disponivel para exposi¢cio dos produtos
nas lojas. Ele representa a propor¢iao do espaco ocupado pelos produtos em

relagido ao espaco total disponivel.

132. O indicador estd relacionado a diversos aspectos-chave do negbcio,
como o aproveitamento eficiente do espaco, a exposicdo atrativa dos
produtos, o mix adequado de produtos, a organizagdo e reposi¢iao eficientes,

e a rentabilidade do negécio.

133. Ao manter uma taxa de ocupac¢ido adequada, é possivel garantir que
os produtos sejam exibidos de forma organizada, maximizando sua
visibilidade e disponibilidade para os clientes. O acompanhamento desse
indicador auxilia na identifica¢io de oportunidades de diversificagio de
produtos e na otimizagdo do espaco disponivel. Além disso, permite ajustar

estratégias de precificacio com base na popularidade dos produtos.

134. Em resposta a solicitacio da Administracio judicial para
apresentacao da taxa de ocupagdo das prateleiras ¢ géndolas das lojas fisicas,
o Grupo Americanas apresentou a razdo entre a quantidade de produtos
disponiveis em estoque e¢ a quantidade de produtos planejada na grade, no

perfodo entre maio de 2022 e abril de 2023, conforme tabela a seguir.
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Soma de estoque Soma de grade

Data (Qtde) (Qtde) Taxa %
05/2022 207.889.244 225.605.620 92%
06/2022 210.321.497 237.547.642 89%
07/2022 211.497.548 197.628.429 107%
08/2022 183.164.624 169.504.621 108%
09/2022 198.196.280 199.588.506 99%
10/2022 241.012.217 301.835.331 80%
11/2022 237.734.837 267.648.055 89%
12/2022 214.456.443 211.044.307 102%
01/2023 221.307.471 214.358.208 103%
02/2023 222.398.620 213.082.507 104%
03/2023 248.242.696 200.133.609 124%
04/2023 169.224.738 168.259.207 101%

135. A transposi¢io dos dados no grafico abaixo mostra que a taxa de

ocupagio da loja fisica oscilou nos dltimos 12 meses, registrando o patamar

minimo de 80% em outubro de 2022.

Taxa de Ocupagdo - %
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136. A taxa de ocupacio (em quantidade) aumentou entre outubro de
2022 e margo de 2023, quando registrou o patamar maximo de 124%. Em abril
de 2023 a taxa de ocupac¢ido foi de 101%, indicando redug¢ido de 18,6% frente

20 més anterior.

6.2.18 Ocupagio do estoque

137. A taxa de ocupacdo do estoque em area destinada a armazenagem ¢
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um indicador utilizado no varejo que mede a eficiéncia do espago utilizado
para armazenar os produtos. E calculado dividindo-se o volume ocupado pelo

estoque pelo volume total disponivel para armazenagem.

138. O indicador mede a eficiéncia do espaco utilizado para armazenar
produtos e seu acompanhamento traz beneficios como otimiza¢io do espago
disponivel, controle de custos relacionados 20 armazenamento,
gerenciamento mais eficiente do estoque e melhoria da eficiéncia operacional.
Uma alta taxa de ocupacdo indica um uso eficiente do espaco, evitando
desperdicios, enquanto uma taxa baixa pode indicar subutilizacdo do espago.
Monitorar essa taxa possibilita identificar oportunidades de otimizacio,

reducio de custos e melhorias nos processos internos.

139. O Grupo Americanas apresentou o percentual de ocupacio do
estoque em area destinada a armazenagem para o periodo entre maio de 2022

e abril de 2023, conforme tabela apresentada a seguir.

Data % de Ocupagdo do estoque

mai/22 73%
jun/22 71%
jul/22 59%
ago/22 62%
set/22 63%
out/22 70%
nov/22 69%
dez/22 58%
jan/23 49%
fev/23 44%
mar/23 43%
abr/23 54%

*Quantidade de porta pallets ocupados / total
de porta pallets disponiveis

140. Os dados transpostos no grafico abaixo mostram que, embora tenha
apresentado alguma oscilagdo, o percentual de ocupacio do estoque registrou

reducio nos dltimos 12 meses.
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Percentual de Ocupagdo do estoque
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141. O percentual de ocupagido registrou o patamar minimo em margo de
2023, com 43%. Em abril de 2023 o indicador aumentou para 54%, mostrando

crescimento de 24,7% em relacdo ao més anterior.

142. Considerando o registro do inicio da série, em maio de 2022, o
percentual de ocupacio do estoque em abril de 2023 mostrou redugdo de
29,3%.

6.2.19 Operagdes de mutuo realizadas

143. O Grupo Americanas informou que ndo realizou operagdes de

mutuos nos ultimos 12 meses.
6.2.20 Pagamento de dividas
144. O Grupo Americanas informou os valores desembolsados para

pagamento de dividas entre maio de 2022 ¢ abril de 2023, conforme tabela a

seguir. (Doc. N° 10).
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Pagamentos das Dividas

Competéncia BRL usD
mai/22 98.134.494 0
jun/22 292.683.808 21.267.232
jul/22 48.342.576 0
ago/22 45.164.036 0
set/22 88.280.331 0
out/22 412.212.171 22.940.053
nov/22 145.380.584 0
dez/22 400.712.723 20.675.139
jan/23 344.031.888 0
fev/23 186.221 0
mar/23 185.520 0
abr/23 185.381 0
TOTAL 1.875.499.733 64.882.425

145. Nota-se que o Grupo desembolsou, nos ultimos 12 meses, a quantia

de R$ 1.875.499.732,50, para pagamento das dividas denominadas em reais e
a quantia de USD§ 64.882.424,56 para o pagamento das dividas em délares

americanos.

146. Ressalta-se que os pagamentos de dividas registrados a partir de
fevereiro de 2023, apds o deferimento da recuperagdo judicial, referem-se as

parcelas de amortizagdo e juros do empréstimo junto ao FINAME.
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6.2.21 Pagamentos realizados de remuneragdo variavel, bénus e

gratificagdes

147. A pedido da Administraciao Judicial, o Grupo Americanas informou
os pagamentos realizados nos ultimos 12 meses, referentes a remuneragio
variavel, bénus e gratificagdes.

Valores em Reais

Més Americanas ST ImportacGes
05/2022 17.710.000 350.000
06/2022 - -
07/2022 2.801.000 -
08/2022 940.000 -
09/2022 36.615.603 190.000
10/2022 353.964 -
11/2022 - -
12/2022 - -
01/2023 - -
02/2023 - -
03/2023 - -
04/2023 - -

Total 58.420.567 540.000

6.2.22 Pagamentos realizados de dividendos e Juros de Capital

Préprio

148. Em resposta a solicitacio da Administracdo Judicial, o Grupo
Americanas informou que nido realizou pagamentos de dividendos e JCP nos

ultimos 12 meses.

6.2.23 Vencimentos dos titulos e valores mobiliarios com

liquidagao futura
149. Segundo informaciao do Grupo Americanas, o préximo vencimento

dos titulos e valores mobiliarios ocorrerda em dezembro de 2023, no montante

de R$ 117.140.035,44, como evidencia a tabela a seguir:
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Valores em Reais

Plataforma LiberagdesTVM mai-23 jun-23  jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24  fev-24 mar-24 abr-24

Digital Itat

Digital Santander

Digital ABC

Digital Bradesco

Digital Fénix FIDCII - - - - - - - 117.140.035,44

Fisica ABC - -

Fisica Modal

Fisica Pactual

Fisica  PACTUALFIFKCL - - - - - - - - - -
Total TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117.140.035,44 0,00 0,00 0,00 0,00

6.3 ANALISE DAS INFORMACOES MENSAIS - FLUXO DE 30 DIAS

150. A anélise dos dados diarios apontou para a visdo retrospectiva do
(as): (a) histérico de vendas; (b) ciclo de caixa; (c¢) disponibilidades; (d)

estoque e armazenagem; (e) endividamento; e (f) fluxo de caixa.

6.3.1 Receita bruta diaria

151. A receita bruta didria realizada entre 01/04/2023 ¢ 30/04/2023 foi
apresentada para Americanas S.A. ¢ ST Importagdes conforme tabela abaixo,
indicando que o faturamento consolidado totalizou R$ 1.631.019.252,13. As
recuperandas JSM e B2W LUX ndo possuem receita bruta por venda de

mercadoria ou servicos, conforme informaciao recebida das mesmas.
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Valores em Reais Ref: Abril/2023
LojaFisica  Canal Digital Confrolado ST Importagdes
Americanas S.A.
01/abr 84.248.966 657.494 84.906.460 0 84.906.460
02/abr 43.243.384 98.714 43,342,098 0 43.342.098

03/abr 80.038.769 3.657.252 83.696.022 2.177.216 85.873.238
04/abr 98.581.193 2.260.409 100.841.602 362.658 101.204.260
05/abr 123.959.693 2.632.908 126.592.602 339.288 126.931.890
06/abr 163.652.011 2.001.155 165.653.166 3.752.186 169.405.352

07/abr 81.899.678 217.198 82.116.875 0 82.116.875
08/abr 149.957.457 1.246.345 151.203.802 0 151.203.802
09/abr 45.608.384 139.606 45,747.990 0 45,747,990

10/abr 38.453.683 3.618.598 42.072.282 1.149.777 43,222,058
11/abr 32.742.405 2.990.015 35.732.420 3.195.899 38.928.319

12/abr 30.291.402 2.742.352 33.033.754 -1.054 33.032.700
13/abr 29.437.995 2.342.099 31.780.095 146.145 31.926.240
14/abr 32.285.053 2.319.481 34.604.533 -962 34.603.571
15/abr 41.266.179 801.846 42.068.025 0 42.068.025
16/abr 20.737.283 71.662 20.808.945 0 20.808.945

17/abr 29.422.093 3.939.228 33.361.321 354.131 33.715.452
18/abr 28.122.756 2.474.713 30.597.469 226.179 30.823.648
19/abr 28.893.529 2.267.528 31.161.057 1.690.506 32.851.563
20/abr 33.537.967 1.790.561 35.328.528 562.681 35.891.209

21/abr 25.527.533 242.688 25.770.222 0 25.770.222
22/abr 38.178.440 1.095.144 39.273.584 0 39.273.584
23/abr 17.606.145 66.770 17.672.914 0 17.672.914

24/abr 27.431.048 3.383.991 30.815.039 912.988 31.728.026
25/abr 26.776.917 2.083.632 28.860.549 1.796.774 30.657.323

26/abr 27.319.818 47.922.978 75.242.796 -61.043 75.181.753
27/abr 27.357.444 1.879.178 29.236.621 0 29.236.621
28/abr 33.946.618 2.661.868 36.608.486 757.543 37.366.029
29/abr 42.174.684 452.487 42.627.171 0 42.627.171
30/abr 23.284.411 9.589.777 32.874.187 21.727 32.901.914

TOTAL  1.505.982.937,44 107.647.676,87 1.613.630.614,31 17.388.637,82 1.631.019.252,1

152. A representacdio grafica analise das vendas diarias consolidadas,
mostra que o maior volume se concentrou entre os dias 03/04/2023 e
08/04/2023, semana que antecedeu o feriado de Pdscoa. Este padrio reflete
basicamente as vendas realizadas nas lojas fisicas por terem representado

92,3% das vendas totais do Grupo Americanas no més de abril.
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153. Em abril de 2023, a controladora Americanas S.A. registrou receita
bruta de R$ 1.613.630.614,31. Deste total as vendas realizadas nas lojas fisicas
totalizaram R$§ 1.505.982.937,44, representando 93,3% das vendas da
controladora. Nota-se, como ja dito, que as vendas em abril foram maiores
entre 03/08/2023 e 08/04/2023, periodo que concentrou 46,4% das vendas

do més.

154. Nas lojas fisicas, nota-se ainda um padrio de picos nas vendas
ocorridas as sextas e sabados, que representa 35,2% da venda mensal nestes
dias, bem como vendas menores aos domingos. A venda média didria na loja

fisica foi de R$ 50.199.431,25.

Receita Bruta - Lojas Fisicas
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155. A receita bruta auferida no canal digital correspondeu a 6,7% das
vendas da controladora Americanas. Observa-se a ocorréncia de vendas mais
baixas aos siabados e domingos e um grande volume de vendas no dia

26/04/2023. A venda média diaria no canal digital foi de R$ 3.588.255,90.

Receita Bruta - Canal Digital
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144. A receita bruta da ST Importagcdes apresentou grandes variagdes ao
longo dos dias sem que tenha sido observada tendéncia. A venda média didria

da ST Importagdes foi de R$ 579.621,26.
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6.3.2 GMY total e GMV de parceiros

145. A tabela a seguir mostra a evolugio do GMV da Americanas S.A.

(GMV 1P) e dos parceiros (GMV 3P) que utilizaram a plataforma do grupo
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durante o més de abril.

Valores em mil reais Ref: Abril/2023

GMV 1P - Fisico

+ Digital + HNT

01/abr 8.221.788 84.906.460 93.128.247
02/abr 8.520.520 43.342.098 51.862.618
03/abr 12.350.412 83.696.022 96.046.434
04/abr 12.143.672 100.841.602 112.985.274
05/abr 10.540.156 126.592.602 137.132.758
06/abr 9.651.440 165.653.166 175.304.606
07/abr 8.494.231 82.116.875 90.611.106
08/abr 8.005.414 151.203.802 159.209.216
09/abr 7.681.071 45.747.990 53.429.061
10/abr 12.829.022 42.072.282 54.901.304
11/abr 13.051.591 35.732.420 48.784.011
12/abr 13.131.799 33.033.754 46.165.553
13/abr 11.424.114 31.780.095 43.204.209
14/abr 10.399.110 34.604.533 45.003.643
15/abr 8.912.436 42.068.025 50.980.461
16/abr 8.891.086 20.808.945 29.700.031
17/abr 12.281.631 33.361.321 45.642.951
18/abr 12.210.194 30.597.469 42.807.664
19/abr 11.455.326 31.161.057 42.616.383
20/abr 10.299.035 35.328.528 45.627.563
21/abr 7.900.922 25.770.222 33.671.144
22/abr 7.022.567 39.273.584 46.296.151
23/abr 6.869.483 17.672.914 24.542.397
24/abr 10.639.799 30.815.039 41.454.838
25/abr 10.396.484 28.860.549 39.257.033
26/abr 10.293.827 75.242.796 85.536.623
27/abr 9.202.307 29.236.621 38.438.929
28/abr 8.235.931 36.608.486 44.844.417
29/abr 7.022.003 42.627.171 49.649.174
30/abr 6.401.616 32.874.187 39.275.803
TOTAL 294.478.988 _ 1.613.630.614 __ 1.908.109.603
MEDIA/DIA 9.815.966 53.787.687 63.603.653
146. A média didria do GMV Americanas S.A. foi de R$ 53.787.687,14,

enquanto a média didaria do GMV Parceiros foi de R$ 9.815.966,28. Isso
significa que em abril de 2023, 84,6% do GMV Total refere-se ao GMV

Americanas S.A. e 15,4% estd associado ao GMV Parceiros.

147. Em funcio do GMV Americanas S.A refletir as vendas do Grupo
Americanas o padrdo do grafico do indicador se assemelha ao grafico da

Receita Bruta, valendo para este os mesmos comentarios apresentados para a

receita.
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148. Em relacio ao GMV Parceiros, que estd associada as operagdes
realizadas no canal digital, nota-se que ha certa sazonalidade nas vendas
diarias ao longo do més, indicando reduc¢ido de vendas nos finais de semana.
Além disso, nota-se que houve reducio do GMV Parceiros na dltima semana
do més de abril.

GMV Parceiro
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6.3.3 Transagdes de venda
149. A tabela adiante mostra o total de transacdes de venda didria

consolidada, no canal digital e nas lojas realizadas no més de abril de 2023.
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Fisico * Digital Fisico+Digital
01/abr 1.062.126 23.371 1.085.497
02/abr 503.856 25.368 529.224
03/abr 1.027.875 33.402 1.061.277
04/abr 1.219.894 31.993 1.251.887
05/abr 1.514.631 28.567 1.543.198
06/abr 2.070.168 26.165 2.096.333
07/abr 1.022.139 25.051 1.047.190
08/abr 2.095.305 24.054 2.119.359
09/abr 752.554 23.254 775.808
10/abr 749.879 34.159 784.038
11/abr 601.296 35.103 636.399
12/abr 559.766 34.270 594.036
13/abr 544.170 29.252 573.422
14/abr 590.865 27.080 617.945
15/abr 710.591 24.053 734.644
16/abr 310.835 25.492 336.327
17/abr 524.136 32.076 556.212
18/abr 517.911 31.636 549.547
19/abr 543.000 28.846 571.846
20/abr 633.496 25.445 658.941
21/abr 421.460 21.481 442.941
22/abr 688.361 19.675 708.036
23/abr 285.654 20.715 306.369
24/abr 510.054 29.014 539.068
25/abr 519.048 28.823 547.871
26/abr 522.787 28.408 551.195
27/abr 534.469 24.614 559.083
28/abr 642.024 23.155 665.179
29/abr 716.725 19.547 736.272
30/abr 322.959 18.684 341.643
TOTAL 22.718.034 802.753 23.520.787
MEDIA/ DIA 757.268 26.758 784.026

* Néo considera Hortifruti.

150. Em abril de 2023, a controladora Americanas S.A. registrou
23.520.787 transag¢oes de vendas. Deste total, 96,6% das transa¢des foram

realizadas nas lojas fisicas e 3% foram realizadas através do canal digital.

151. Em linha com o que foi observado na receita bruta de vendas, nota-
se o volume aumentado do numero de transacdes de venda nas lojas fisicas

no petiodo entre 03/04/2023 ¢ 08/04/2023.

152. Nas lojas fisicas, nota-se ainda um padrio de picos nas vendas
ocorridas as sextas e sabados, que representa 35,2% da venda mensal nestes

dias, bem como vendas menores aos domingos.
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Transagdes - Loja Fisica
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153. Da mesma forma que a venda do GMV Parceiros, nota-se que ha
certa sazonalidade no volume de transacles de vendas diarias ao longo do
més, com reducio de volume nos finais de semana. Nota-se também um
volume menor na dltima semana do més de abril comparativamente as semanas

anteriores.

Transagdes - Canal Digital
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6.3.4 Itens Vendidos
154. O Grupo Americanas informou a quantidade total de itens vendidos

diariamente no més de abril de 2023, segregando por loja fisica e canal digital.
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Fisico * Digital Fisico+Digital
01/abr 8.232.477 33.997 8.266.474
02/abr 3.810.866 34.848 3.845.714
03/abr 8.265.038 49.576 8.314.614
04/abr 10.817.153 47.543 10.864.696
05/abr 14.125.297 41.218 14.166.515
06/abr 21.067.119 37.349 21.104.468
07/abr 11.835.795 34.258 11.870.053
08/abr 21.231.992 32.672 21.264.664
09/abr 6.306.864 30.742 6.337.606
10/abr 4.021.439 49.703 4.071.142
11/abr 2.819.853 52.273 2.872.126
12/abr 2.464.751 49.031 2.513.782
13/abr 2.377.836 42.800 2.420.636
14/abr 2.685.111 39.097 2.724.208
15/abr 3.429.173 33.241 3.462.414
16/abr 1.492.657 34.959 1.527.616
17/abr 2.267.020 46.041 2.313.061
18/abr 2.162.209 45.301 2.207.510
19/abr 2.327.529 43.021 2.370.550
20/abr 2.802.615 37.051 2.839.666
21/abr 2.017.983 29.924 2.047.907
22/abr 3.170.688 26.683 3.197.371
23/abr 1.314.962 28.853 1.343.815
24/abr 2.164.898 43.480 2.208.378
25/abr 2.274.336 41.392 2.315.728
26/abr 2.335.837 42.373 2.378.210
27/abr 2.434.964 37.942 2.472.906
28/abr 3.232.432 35.357 3.267.789
29/abr 3.540.092 28.230 3.568.322
30/abr 1.574.486 27.480 1.601.966
TOTAL 158.603.474 1.156.435 159.759.909
5.286.782 38.548 __ 5.325.330
* Ndo considera Hortifruti.

155. O Grupo registrou a venda de 159.759.909 itens em abril, sendo

99,3% deles comercializados nas lojas fisicas ¢ 0,7% vendidos através do canal

digital.

156. A representacdo grafica da quantidade de itens vendidos nas lojas

fisicas mostra um padrido parecido com o de nimero transa¢cdes de venda, com

maior volume entre os dias 03/04/2023 ¢ 08/04/2023, que precederam a

Pascoa. Foram comercializados 158.603.474 de itens nas lojas durante o més

de abril.

www . zveiter.com.br
Av. Pres. Antdnio Caros, n® 51 - 19° & 20° andor
Centro. Rio de Janeiro - RJ, 20020010

'-;‘\v"-;\-'\‘\".pl‘_:'SEf'\fC:-CH:l]O.I:UF\'I.IJI
Avenida Rio Branco, n® 116, 15° andar,

Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001

" Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 31/05/2023 22:43:11
n https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23053122431172800000058305872

Numero do documento: 23053122431172800000058305872

Num. 61118397 - Pag. 82



ESCRITORIO DE ADVOCACIA l_ P R F S FR \/A
ZVEITER ﬁ ACAQ e

Quantidade Total de Itens Vendidos - Loja Fisica

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
55555555 5555555555555 555555555
BEEREEEEEEEEEEEEEEEEREREEEEEEE
SESSS S SE 5SS SS S ESESESSsSSEEEssS
F eI REEEgSdYAT NI A0 IELRTIS
, N e
157. Da mesma forma que o numero de transa¢des de venda, o grafico

apresentado a seguir indica sazonalidade no volume de itens vendidos ao

longo do més, com menores volumes nos finais de semana e um volume
também menor na ultima semana do més de abril comparativamente as

semanas anteriores. Foram comercializados 1.156.435 de itens no més de abril

através do canal digital.

Quantidade Total de Itens Vendidos - Digital
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6.3.5 Nuamero de lojas e Base de Clientes Ativos
158. O Grupo Empresarial informou que sua operag¢io fisica em

30/04/2023 congregava 1.851 lojas Americanas (nio considera “Local”) e que

sua base de clientes ativos era de 45.115.543 clientes em abril de 2023.
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6.3.6 Fluxo de Caixa Realizado

159. O Grupo Americanas enviou os dados do fluxo de caixa consolidado
realizado, referente ao més de abril de 2023, agregando informac¢des da

Americanas S.A. e da ST Importagdes, conforme abaixo (Doc. N° 11):.

Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado

Fluxo de Caixa Realizado 1abr23 2-abr23 3-abr23 4-abr23 5-abr-23 G-abr-23 7-abr-23 8-abr-23 9-abr-23 10-abr-23

Consolidado (RS milhdes)

sab dom seg ter qua qui sex sab dom seg

Caixa Disponivel 962 962 962 947 947 947 982 982 982 982
Entradas de Vendas 0 0 149 89 82 88 0 0 0 297
Liberagao de Aplicagdes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Captacéo Financiamento DIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Caixa Disponivel ¢/ Entradas 962 962 1111 1.036 1.029 1.035 982 982 982 1.279

Saidas Operacionais 0 0 -148 23 52 -36 0 0 0 -130
Compras de Mercadoria 0 0 -16 -66 29 -18 0 0 0 22

Caixa Disponivel Final 962 962 947 947 947 982 982 982 9%2 1126
Blogueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Caixa com Caréncia (sem liquidez) 276 276 276 276 276 276 276 276 276 276

Saldo em Caixa (cofre) 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74

Caixa Total 1312 1312 1.297 1.297 1.297 1332 1332 1332 1332 1.476
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Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
Fluxo de Caixa Realizado 11-abr-23 12-abr-23 13-abr-23 14-abr-23 15-abr-23 16-abr-23 17-abr-23 18-abr-23 19-abr-23 20-abr-23

Consolidado (R$ milhdes)

ter qua qui sex ! seg ter [VE] qui
Caixa Disponivel 1.126 1.165 1.193 1.210 1.167 1.167 1.167 1.103 1.129 1.125
Entradas de Vendas 76 59 69 60 0 0 140 69 52 54
Liberag&o de Aplicagdes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Captacéo Financiamento DIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel c/ Entradas 1.201 1.224 1.262 1.270 1.167 1.167 1.307 1.172 1.181 1.179
Saidas Operacionais -10 -12 -11 58 0 0 -163 -13 -11 -40
Compras de Mercadoria -26 -19 -40 -45 0 0 -42 -29 -45 -49

Caixa Disponivel Final

Bloqueio Bancos 0 0 [1) 0 0 0 0 0 0 0

Caixa com Caréncia (sem liquidez) 276 276 276 276 276 276 276 276 276 276

Saldo em Caixa (cofre) 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74

Caixa Total

Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado

Hluxode CaixalRealizado 21-abr-23 22-abr-23 23-abr-23 24-abr-23 25-abr-23 26-abr-23 27-abr-23 28-abr-23 29-abr-23 30-abr23  Lpyra
Consolidado (R$ milhdes)

seg ter qua qui sex a dom

Caixa Disponivel 1.090 1.090 1.090 1.090 1.209 1.101 1.127 1.053 1.049 1.049 962
Entradas de Vendas 0 0 0 170 51 56 47 57 0 1 1.666
Liberacéo de Aplicagcdes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Captagdo Financiamento DIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel ¢/ Entradas 1.090 1.090 1.090 1.260 1.260 1.157 1.174 1.110 1.049 1.050 2.628
Safdas Operacionais 0 0 0 -36 -98 -16 -100 -36 0 0 -994
Compras de Mercadoria 0 0 0 -15 -60 -14 -22 -25 0 0 -583

Caixa Disponivel Final

Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa com Caréncia (sem liquidez) 276 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Saldo em Caixa (cofre) 74 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
Caixa Total 1440 1439 1439 1559 1451 1477 1402 139 1399 1400 | 1400 |
160. No fluxo de caixa consolidado, consta saldo inicial de “Caixa

Disponivel” no valor de R$ 961.596.543,51. As “Entradas de Vendas”
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contribuiram com um ingresso de caixa total no valor de R$ 1.666.177.674,80,
com média didria de R$ 55.539.255,83, recursos esses aplicados em
pagamentos de despesas operacionais no montante de R$ 994.009.422,17 ¢ em
aquisicdo de mercadorias no montante de R$ 583.468.289,16, resultando no

“Caixa Disponivel Final” em 30/04/2023 no valor de R$ 1.050.296.506,98.

161. O grafico apresentado a seguir, gerado a partir das informacdes
acima, mostra a origem dos ingressos gerados pela operacdo e a destinagio

dos desembolsos realizados no més de abril de 2023.

Fluxo de Caixa Realizado (R$ milh&es)

3.000 -
1.666 -994
2.500 -
2.000 -
-583
1.500
1.050

1.000 962

500 -

Saldo Inicial abr-23 Entradas de Vendas Saidas Operacionais Compras de Caixa Final abr-23
Mercadoria
162. O fluxo de caixa realizado mostra que o saldo de caixa disponivel

final em abril, no valor de R$ 1.050.296.506,98, foi 9% maior que o saldo
inicial do referido més. Mostra também que a compra de mercadorias

representa 37% do total de desembolsos realizados no periodo.

6.3.7 Fluxo de Caixa Projetado

163. O Grupo Americanas apresentou também os dados com a projecio
do fluxo de caixa consolidado das sociedades Americanas S.A. e ST

Importagdes (Doc. N° 12).
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Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado
Fluxo de Caixa Projetado 1'mai-23 2-mai-23 3-mai-23 4-mai-23 5-mai-23 6-mai-23 7-mai-23 8-mai-23 9-mai-23 10-mai-23

Consolidado (R$ milhdes)

ter qua qui sex a seg ter qua
Caixa Disponivel 1.050 1.050 1.083 1.144 1.181 1.160 1.160 1.160 1.230 1.192
Entradas de Vendas 0 201 97 75 76 0 0 207 71 51
Liberagao de Aplicagbes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Captacdo Financiamento DIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel c/ Entradas 1.050 1.251 1.180 1.218 1.257 1.160 1.160 1.367 1.300 1.242
Saidas Operacionais 0 -136 -15 -19 -82 0 0 -62 -74 -90
Compras de Mercadoria 0 -32 -22 -18 -16 0 0 -75 -35 -37

Caixa Disponivel Final

Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa com Caréncia (sem liquidez) 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Saldo em Caixa (cofre) 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

Caixa Total

Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado

Fluxo de Caixa Projetado 11-mai-23 12-mai-23 13-mai-23 14-mai-23 15-mai-23 16-mai-23 17-mai-23 18-mai-23 19-mai-23 20-mai-23
Consolidado (R$ milhdes)

qui sex a seg ter qua qui sex
Caixa Disponivel 1.116 1.103 1.114 1.114 1.114 1.075 1.101 1.088 1.098 1.105
Entradas de Vendas 56 60 0 0 165 74 47 49 52 0
Liberagédo de Aplicagdes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Captacdo Financiamento DIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel ¢/ Entradas 1.172 1.163 1.114 1.114 1.279 1.149 1.149 1.136 1.150 1.105
Saidas Operacionais -33 -13 0 0 -169 -18 -27 -3 -10 0
Compras de Mercadoria -36 -35 0 0 -35 -30 -35 -35 -35 0

Caixa Disponivel Final

Bloqueio Bancos 0 0 0 [1] 0 0 0 0 0 0
Caixa com Caréncia (sem liquidez) 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Saldo em Caixa (cofre) 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73

Caixa Total
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Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado
Fluxo de Caixa Projetado 21-mai-23 22-mai-23 23-mai-23 24-mai-23 25-mai-23 26-mai-23 27-mai-23 28-mai-23 29-mai-23 30-mai-23 31-mai-23

Consolidado (RS milhdes)

dom seg ter qua qui sex sab dom seg ter qua
Caixa Disponivel 1.105 1.105 1.152 1.159 1.136 1.153 1.165 1.165 1.165 1.261 1.274 1.050
Entradas de Vendas 0 142 62 55 56 51 0 0 140 60 47 1.894
Liberag&o de Aplicagdes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Captagéo Financiamento DIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QOutros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel ¢/ Entradas 1.105 1.247 1214 1.214 1.192 1.204 1.165 1.165 1.305 1.321 1.321 2.944
Saidas Operacionais 0 -60 -20 -43 -4 5 0 0 -10 -12 -115 -1.021
Compras de Mercadoria 0 -35 -35 -35 -35 -35 0 0 -35 -35 -29 -747
Caixa Disponivel Final

Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa com Caréncia (sem liquidez) 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277
Saldo em Caixa (cofre) J£] Y£] 3 i 3 £ Y£] £ Y£] 3 i Y£]

Caixa Total J X J 1.527

164. O fluxo de caixa projetado para o perfodo de 01 a 31 de maio de
2023 considera a média didria de entradas de vendas previstas no valor de R$
61.100.283,70, perfazendo um total de R$ 1.894.108.794,78, visando o
pagamento de despesas operacionais no valor de R$ 1.020.934.886,26 ¢
aquisi¢cio de mercadorias de R$ 746.748.343,26, resultando no “Caixa
Disponivel Final” em 31/05/2023 no valor de R$ 1.176.722.072,25.

165. A partir do fluxo de caixa foi possivel gerar o grafico a seguir, onde

se tem a indicacio dos fatores que poderio afetar o caixa das recuperandas.
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Fluxo de Caixa Projetado (R$ milhdes)
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166. O fluxo de caixa projetado prevé que o saldo de caixa disponivel
final ao final de maio de 2023, no valor de R$§ 1.176.722.072,25, serda 12%
maior que o saldo inicial de maio. Mostra também que a compra de

mercadorias representa 42% do total de desembolsos previstos no periodo.

6.3.8 Fluxo de Caixa Realizado X Fluxo de Caixa Projetado

167. A comparacdo entre os fluxos de caixa realizado em abril de 2023 e
projetado para maio de 2023 evidencia que o Grupo Empresarial estima um
aumento de 14% nos ingressos de caixa decorrente das vendas, projeta uma
elevagio de 28% no desembolso de compras de mercadorias e estima que

haverd variacio nos desembolsos operacionais.

168. Desta forma, projeta-se um crescimento de 43% na variacio do
fluxo de caixa projetado para maio de 2023, comparativamente ao fluxo de

caixa realizado em abril de 2023.

169. Nota-se ainda que se espera um aumento do saldo final de caixa

disponivel no periodo da projeciao de 12%.
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FLUXO DE CAIXA REALIZADO VERSUS PROJETADO

Consolidado Americanas S.A.
Realizado 30 | Projetado 30 Variac
dias (abr-23) J dias (mai-23) arlagdo

Em milhdes de RS

Entradas de caixa

Entradas de Vendas 1.666 1.894 14%
Liberagdo de Aplicagdes com Caréncia 0 0 -
Captagdo Financiamento DIP 0 0 -
Outros 0 0 -
Total de ingressos 1.666 1.894 14%
Desembolso ndo operacional
(-) Saidas Operacionais (994) (1.0212) 3%
(-) Compras de Mercadoria (583) (747) 28%
Total de desembolso (1.577) (1.768) 12%
Fluxo de caixa no periodo 89 126 43%
Saldo de caixa
Saldo inicial disponibilidades 962 1.050 9%
Geragdo de caixa 89 126 43%
Saldo final disponibilidades 1.050 1.177 12%
6.3.9 Prazos de Contas a Receber, Estoques e Fornecedores
170. Os prazos de estoque, recebimento de clientes e fornecedores

apresentados pelo Grupo Empresarial apontam para um ciclo de caixa de 140

dias na data base de 30/04/2023.

Tempo de estoque (em dias) 113
Prazo de recebimento de clientes (em dias) 35
Prazo de pagamento a fornecedores (em dias) 8
Ciclo de Caixa* 140

* Ciclo de Caixa: Tempo de estoque + Prazo de recebimento
de clientes - Prazo de pagamento a fornecedores

6.3.10 Disponibilidades

171. O Grupo Empresarial informou os saldos de disponibilidades de
www . zveiter.com.br www.pleserva-acao.com.br
Ay, Pres. Antdnio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andar Avenida Rio Brance, n® 114, 15° andar.
Centro. Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001
Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 31/05/2023 22:43:11 Num. 61118397 - Pég. 90

https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23053122431172800000058305872
Numero do documento: 23053122431172800000058305872




ESCRITORIO DE ADVOCACIA P R F S FR \/A
ZVEITER Howo

JunDiciaL

caixa; saldo bancdrio; aplica¢des; titulos e valores mobilidrios em

30/04/2023, conforme tabela a seguir.

Disponibilidade Total Valor %
Aplicages 872.660.839,2  62%
Saldo bancario 178.046.6650  13%
Saldo de Caixa 73.196.729,1 5%
V™ 276.609.244,2  20%
Total Geral 1.400.513.477,44  100%
172. O saldo de disponibilidade total em 30/04/2023, incluindo a

controladora e a empresa ST Importagdes Ltda. foi de 1.400.513.477,44. A
parcela alocada em aplicagbes corresponde a 62% ¢ o valor disponivel como

saldo bancario e saldo em caixa corresponde a 18% da disponibilidade total.

6.3.11 Divida Total com Empréstimos, Financiamentos e

Debéntures

173. Conforme informado pelo Grupo Americanas, o saldo das dividas
em 30/04/2023 foi de R$ 20.584.913.067 para as dividas denominadas em
reais ¢ de USD$ 1.068.919.270 para dividas em délares americanos.

Dividas 30/04/2023

Principal +Juros Accruados BRL RS 20.584.913.067
Principal + Juros Accruados USD $1.068.919.270

6.3.12 Sortimento

174. Em resposta a solicitacio da Administracio Judicial, o Grupo
Americanas apresentou a informacdo contida na tabela a seguir para a
quantidade de SKUs em estoque nas lojas fisicas e a quantidade de ofertas

disponiveis no site para o més de abril de 2023.
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Plataforma Conceito 04/2023
Digital Ofertas disponiveis no site 67.682.499

. Qtde de SKUs distintos com
Fisico . 170.702.353
estoque em loja

6.3.13 Ticket Médio

175. A tabela apresentada a seguir contém a evolucio do ticket médio
das vendas realizadas nas lojas e no canal digital, em abril de 2023, conforme

informag¢des recebidas do Grupo Americanas.

DATA Fisico Digital
01/abr 9,47 280,03
02/abr 9,88 276,83
03/abr 8,83 288,92
04/abr 8,49 298,83
05/abr 8,27 300,55
06/abr 7,37 297,68
07/abr 6,42 279,59
08/abr 6,76 280,38
09/abr 6,54 283,37
10/abr 7,91 310,37
11/abr 9,43 290,96
12/abr 9,97 315,39
13/abr 10,14 306,68
14/abr 9,74 307,12
15/abr 10,40 311,77
16/abr 10,40 291,17
17/abr 10,11 313,14
18/abr 10,34 310,02
19/abr 10,00 307,15
20/abr 9,93 315,40
21/abr 10,26 300,20
22/abr 10,47 297,73
23/abr 9,92 271,73
24/abr 9,55 286,91
25/abr 9,13 293,64
26/abr 9,13 282,18
27/abr 9,02 288,50
28/abr 8,68 270,52
29/abr 10,32 282,95
30/abr 10,44 266,26

* Ndo considera Hortifruti.

176. A representagdo grafica apresentada a seguir mostra padroes

distintos nas varia¢des do ticket médio de abril na loja fisica e no canal digital.
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Ticket médio - Loja Fisica
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2,00

0,00

177. Na loja fisica, o grafico dos valores de ticket médio em abril mostra
elevacio a partir da segunda semana do més, ligeira redugdo na ultima semana

e recuperacio do valor nos dois dltimos dias.

178. O valor do ticket médio registrado em 30/04/2023 foi de R$ 10,44,
sendo este o segundo melhor patamar do indicador observado em abril de
2023.
Ticket médio - Digital
320,00
310,00
300,00
290,00
280,00
270,00
260,00
250,00
240,00
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179. Na modalidade de venda digital, o griafico dos registros de ticket

médio apresenta os maiores valores concentrados no terco central do més de

abril e os valores mais baixos registrados no terco final do més.
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180. O valor do ticket médio registrado em 30/04/2023 foi de R$ 266,26,

sendo este o menor valor observado para este indicador em abril de 2023.

6.3.14 Operagdes de mutuo

181. Em resposta ao pedido de informag¢des da Administracio Judicial, o
Grupo Americanas informou que nido foram realizadas operagdes de mutuo

nos ultimos 30 dias.

6.3.15 Pagamento das dividas

182. Conforme informag¢do recebida do Grupo Empresarial, a
recuperanda Americanas S.A. realizou o desembolso do montante de R$
185.380,63 no més de abril de 2023, relativos ao Finame junto ao Banco Itau

BBA S.A, em consonancia ao apresentado na tabela a seguir (Doc. N° 10):

. Americanas B2W LUX JSM Global ST Importagdes
Categoria/Empresa
BRL usb BRL usb BRL usb BRL usb
Amortizagio 183.067,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros 2.312,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 185.380,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.3.16 Pagamentos realizados de remuneragido variavel, bénus e

gratificagdes.
183. Em resposta ao pedido de informag¢des da Administra¢do Judicial, o
Grupo Americanas informou que ndao foram realizados pagamentos de

remunerag¢des varidveis, boénus e gratificagdes em abril de 2023.

6.3.17 Pagamentos realizados de dividendos e Juros de Capital

Préprio
184. Em resposta ao pedido de informag¢des da Administracio Judicial, o
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Grupo Americanas informou que ndo foram realizados pagamentos de

dividendos e juros de capital préprio, em abril de 2023.

6.3.18 Vencimentos de valores de titulos e valores mobiliarios

185. Em resposta ao pedido de informac¢des da Administracdo Judicial,
O Grupo Americanas informou que ndo houve pagamento de titulos e valores

mobilidrios no més de abril de 2023.

6.3.19 Prazos de recebiveis (Aging)

186. O Aging de Recebiveis a Vencer consiste em uma analise que tem
como objetivo acompanhar e classificar os valores a serem recebidos pela

empresa de acordo com o tempo programado até a data de vencimento.

187. Os recebiveis a vencer sdo agrupados em diferentes faixas de tempo,
que podem variar de acordo com a empresa, mas geralmente sdo divididos em
categorias como "até 30 dias", "31 a 60 dias", "61 a 90 dias" e assim por
diante. Cada faixa representa o numero de dias restantes até o vencimento

dos recebiveis.

188. Essa analise fornece informag¢des relevantes para a gestio do fluxo
de caixa, a identificagdo de riscos de atraso e inadimpléncia, bem como para
a tomada de decisGes estratégicas relacionadas a politica de crédito e cobranga
da empresa, como a renegocia¢io de prazos ou um acompanhamento mais

préximo desses clientes.

189. A tabela apresentada pelo Grupo Americanas mostra os valores

esperados para recebimento, classificados acordo com o tempo até a data de

vencimento.
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Valores em Reais
Agings Soma de Valor %
até 30dias 1.048.814.915,62  32%
entre 31 e 60dias 509.457.889,24  15%
entre 61 e 90 dias 366.492.454,46  11%
entre 91a 120 eias 267.387.454,49 8%
entre 121a180dias  289.029.681,58 9%
maior que 180 dias 821.568.687,35  25%
Total 3.302.751.082,74 100%

190. Conforme as informacdes recebidas, o valor dos recebiveis com
vencimento em até 30 dias totaliza R$ 1.048.814.915,62, representando
aproximadamente 32% do total de recebimentos previstos no valor de R$
3.302.751.082,74. Observa-se também que os valores previstos para vencer no
prazo superior a 180 dias correspondem a 25% dos recebimentos totais

previstos, conforme evidenciado no grafico a seguir.

Prazos de Recebiveis

1.200.000.000
32%
1.000.000.000

25%
800.000.000

600.000.000
15%

0,
400.000.000 11% 9
8% °
200.000.000 I I
0

até 30 dias entre31e60 entre61e90 entre91a120 entre121a180 maior que 180
dias dias eias dias dias

6.3.20 Vencimento das obrigagdes (Aging)

191. O Aging de Obriga¢des a Vencer tem como objetivo monitorar e
classificar as obrigacdes da empresa de acordo com o tempo restante até a

data de vencimento.
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192. As obrigagdes a vencer sdo agrupadas em faixas de tempo,
geralmente em intervalos de 30 dias, para indicar o prazo restante até o
vencimento de cada uma delas. Sio comumente categorizadas como "até 30
dias", "31 a 60 dias", "61 a 90 dias" e assim por diante. Cada faixa representa

o numero de dias restantes até o vencimento das obrigacdes.

193. Essa analise fornece informag¢des importantes para o gerenciamento
do fluxo de caixa, o cumprimento de obriga¢des financeiras e a tomada de

decisdes estratégicas relacionadas ao relacionamento com fornecedores e

credores.

194. A tabela apresentada pelo Grupo Americanas mostra os valores

esperados para pagamento classificados acordo com o tempo restante até a
data de vencimento.

Valores em Reais

Agings Soma de Valor %
até 30dias 494.647.231,96 78%
entre 31 e 60dias 91.879.790,20 15%
entre 61 e 90dias 15.735.464,45 2%
entre 91a 120 eias 3.487.976,42 1%
entre 121 a 180 dias 3.786.610,49 1%
maior que 180 dias 22.271.698,64 1%
Total 631.808.772,16  100%
195. De acordo com as informacgdes recebidas, valor das obriga¢des de

pagamento com vencimento até 30 dias totaliza R$ 494.647.231,96,
representando cerca de 78% do total de pagamentos previstos no valor de R$
631.808.772,16. Ja os valores previstos para vencer no prazo entre 31 e 60

das representa 15% dos pagamentos totais previstos, conforme evidencia o

grafico a seguir.
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Vencimento das obrigagGes
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6.4 ANALISE SEMANAL
196. Neste tépico sio agrupadas as informag¢des enviadas semanalmente

a Administracdo Judicial, no intuito de obter e divulgar informacées

atualizadas acerca dos fatos relevantes relacionados a atividade do Grupo

Empresarial.
6.4.1 Publicagio de Fatos Relevantes
197. O Grupo Americanas informou semanalmente a Administracio

Judicial os fatos relevantes descritos abaixo no periodo de 24/04/2023 a
21/05/2023:
e 01/05/2023 - Renuncia do Chief Executive Officer da Companhia,
St. José Timotheo de Barros, que estava afastado de suas fungdes
e atividades na Companhia e em suas controladas, conforme fato
relevante divulgado pela Americanas em 03 de fevereiro de 2023;
e
e 04/05/2023 - Adiamento da divulgacio de suas informacgdes

financeiras relativas ao trimestre encerrado em 31 de marco de

2023.
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6.4.2 Informagdes divulgadas ao Mercado

198. Entres os dias 24/04/2023 a 21/05/2023, o Grupo Americanas
divulgou ao mercado as seguintes informag¢des e documentos, também
informados semanalmente 2 Administracio Judicial:

e 25/04/2023 - Atas de AGDEBs referente a 5%, 14* 15* e 16*
emissdes de debéntures;

e 26/04/2023 - Relatério de Dados Econdémicos e Financeiros com
autoria do Agente Fiducidrio Vortx referente a 18* emissdo de
debéntures;

e 27/04/2023 - Mapa Sintético Escriturador da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordiniria e o Relatério de Dados Econémicos
e Financeiros com autoria do Agente Fiduciario Oliveira Trust
referente 2 17* emissao;

e 28/04/2023 - Mapa Sintético Escriturador da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria e o Relatério de Dados Econdémicos
e Financeiros com autoria do Agente Fiduciiario Pentiagono
referente 2 5* emissao de debéntures;

e 29/04/2023 - Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, que
ocorreu na mesma data, e seu respectivo Mapa Sintético Final;

e 02/05/2023 - Reuniao da Administracio referente a atualizacio
dos Regimentos e Comités internos, bem como da atualizagao do
Regimento interno do Conselho de Administracido;

e 03/05/2023 — Esclarecimentos referente ao Oficio 602-2023 —
SLS — B3 e sobre a publica¢io do Relatério Mensal de Atividades
data base marco/23;

e (05/05/2023 — Atas de AGDEB referente a 18* emissiao de
Debéntures e o Mapa Final de Votagio Detalhado referente a
AGOE;

e 15/05/2023 - Iniciou o processo de Marketr Sounding para
prospeccido de interessados na aquisicio da participacio da

Companhia no Grupo Uni.co, conforme previsto no Plano de
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Recuperagao Judicial;

e 17/05/2023 — Publicacio do Edital de financiamento DIP; e

e 18/05/2023 — Iniciard na préoxima semana o processo de Market
Sounding para prospeccio de interessados na aquisi¢cio da unidade

de negécio do Hortifruti Natural da Terra.

6.4.3 Demissdes de Funcionarios

199. Conforme informag¢des recebidas do Grupo Americanas, a tabela a
seguir evidencia a quantidade de funcionario demitidos e a quantidade de
colaboradores, informados semanalmente no periodo compreendido entre

24/04/2023 ¢ 21/05/2023.

Quantidade de
) Quantidade de
Periodo L . Colaboradores no
Demissoes : )
Fim do Periodo
24/04 a 30/04 434 38.847
01/05 a 07/05 438 38.547
08/05 a 14/05 411 38.138
15/05a 21/05 361 38.098
6.4.4 Fechamento/entrega de lojas
200. O Grupo Americanas informou semanalmente a quantidade de lojas

encerradas e a quantidade de lojas ativas no final de cada periodo, conforme

evidenciado na tabela abaixo.

Quantidade de Quantidade de

Periodo Lojas Ativas Para o

Lojas Encerradas
) Final do Periodo

24/04 a 30/04 2 1.851
01/05 a 07/05 0 1.851
08/05 a 14/05 1 1.850
15/05 a 21/05 0 1.850
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201. Nota-se que em 21/05/2023, o Grupo possuia 1.850 lojas ativas, e
que no periodo de 24/04/2023 a 21/05/2023 foram fechadas 3 lojas.

6.4.5 Rescisao ou celebragao de contratos que gerem impactos
relevantes
202. De acordo com as informag¢des recebidas semanalmente do Grupo

Americanas, no periodo de 24/04/2023 a 21/05/2023 nio houve rescisio ou

celebragio de contratos que a impacte de maneira relevante.

6.4.6 Existéncia de agdo judicial nacional ou estrangeira

203. O Grupo Americanas informou que, entre os dias 24/04/2023 e

21/05/2023, nio houve ajuizamento de a¢do judicial com impacto relevante.

6.4.7 Existéncia de agdo judicial nacional ou estrangeira

204. Nas informag¢des semanais recebidas pela Administracdo Judicial, o
Grupo Americanas relatou que niao houve medidas tomadas pelos acionistas
de referéncia que provocassem impactos relevantes a companhia,

considerando o periodo entre os dias 24/04/2023 ¢ 21/05/2023.
6.4.8 Mudangas relevantes na circulagiao de agées da companhia
205. De acordo com as informag¢des recebidas semanalmente do Grupo

Americanas, nio houve mudancas relevantes na circulacio de acdes da

companhia entre os dias 24/04/2023 e 21/05/2023.

6.4.9 Recebimento de autuagdes pela CVM e/ou outros 6rgios
estatais
206. O Grupo Americanas informou semanalmente que nido recebeu
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autuacdes da CMV e/ou drgios estatais, considerando o periodo de

24/04/2023 ¢ 21/05/2023.

6.4.10 Novas captagdes de recursos via aporte de capital ou

empréstimos

207. O Grupo Americanas enviou informag¢des semanais a Administragio
Judicial informando que ndo transcorreram novas captagdes de recursos via

aporte de capital ou empréstimos entre os dias 24/04/2023 e 21/05/2023.

6.4.11 Operagdes de mutuo

208. O Grupo Americanas trouxe esclarecimentos semanais a respeito de
opera¢des de mutuo, informando a inexisténcia de operag¢des desta natureza

entre os dias 24/04/2023 e 21/05/2023.

6.4.12 Pagamentos realizados de dividendos e Juros sobre capital

proprio (JCP)

209. Nas informag¢Ges semanais divulgadas pelo Grupo Americanas,

relatou-se que nio ocorreram pagamentos de dividendos ou juros sobre capital

préprio (JCP) no periodo entre 24/04/2023 ¢ 21/05/2023.

6.4.13 Pagamentos realizados de dividendos e JCP

210. Nas informag¢des semanais divulgadas no periodo entre os dias
24/04/2023 e 21/05/2023, o Grupo Americanas informou que ndo fez
operag¢des de desinvestimentos no que diz respeito as suas posi¢des em

empresas investidas ou controladas.
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6.4.14 Pagamentos realizados na semana

211. Nas informag¢des semanais recebidas pela Administracio Judicial, o
Grupo  Americanas informou a  realizacio de desembolsos de
aproximadamente R$ 1.473.000.000,00 entre os dias 24/04/2023 e
21/05/2023, conforme observa-se em tabela a seguir:

MilhGes de Reais

; Total de
Periodo
Pagamentos
24/04 a 30/04 417
01/05 a 07/05 300
08/05 a 14/05 388
15/05 a 21/05 368
TOTAL 1.473

6.4.15 Recebimentos realizados na semana

212. Consoante as informag¢Ses semanais recebidas do Grupo
Americanas, o referido grupo recebeu aproximadamente R$ 1.534.000.000,00
entre os dias de 24/04/2023 e 21/05/2023, conforme demonstrado
semanalmente em tabela a seguir:

Milh&es de Reais

. Total dos
Periodo N
Recebimentos
24/04 a 30/04 364
01/05 a 07/05 409
08/05 a 14/05 415
15/05 a 21/05 346
TOTAL 1.534

6.4.16 Decisdes de negodcio que afetem a operagio e/ou as

expectativas de faturamento

213. Ainda em relagdo as informacdes semanais recebidas, o Grupo
Americanas informou que ndo houve decisio de negécio que afetasse a

operag¢do ou as expectativas de faturamento, referindo-se ao periodo de

24/04/2023 ¢ 21/05/2023.
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6.4.17 FATO SUPERVENIENTE - COMUNICADO AO MERCADO
DE 31/05/2023 - ESTIMATIVA DE ENTREGA DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2022

214. Tendo em vista que até o fechamento do presente relatério ainda
nio havia sido apresentado o PMP relativo a2 semana de 29/05/2023 a
04/06/2023, cumpre a Administracio Judicial informar que no dia
31/05/2023 a Companhia divulgou Comunicado ao mercado em que informa,
em resposta a um oficio enviado pela B3 S.A, que os trabalhos de revisido e
avaliacio dos efeitos das inconsisténcias em lancamentos contdbeis continuam
em curso, apresentando uma estimativa de divulgacio das demonstracdes
financeiras anuais completas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 até o dia 31/08/2023, conforme integra do comunicado

abaixo transcrita (Doc. N° 13):

“Americanas S.A. - Em Recuperag¢io Judicial (“Americanas” ou
“Companhia”), em cumprimento ao Oficio 648/2023-SLS da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao, e em continuidade ao Fato Relevante divulgado em
24 de marc¢o de 2023, vem informar aos seus acionistas e ao mercado
em geral que os trabalhos de revisdo e avaliagiao, pela Companhia e
pelos seus assessores e auditores independentes, dos efeitos das
inconsisténcias em langamentos contabeis redutores da conta de
fornecedores nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
aos exercicios ja encerrados, incluindo o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, continuam em curso. Estes trabalhos
ocorrem em paralelo e estdo sujeitos a conclusdo da apuragdo acerca das
circunstancias que ocasionaram as referidas inconsisténcias contabeis,
conduzidas pelo Comité Independente, cujos trabalhos também
permanecem em curso. Dessa forma, embora tais trabalhos ainda ndo
tenham sido concluidos e, portanto, ndo seja possivel determinar
com seguranga a data de entrega das demonstragdes financeiras
anuais completas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, a melhor estimativa da Companhia, nesta data, ¢
de poder divulgar tais informagdes até o dia 31 de agosto de 2023.
A Companhia reitera que os trabalhos descritos acima visam garantir que
as demonstracdes financeiras reflitam adequadamente a posicdo
patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, bem como
a apuracgdo acerca das circunstancias que ocasionaram as referidas
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inconsisténcias contabeis. A Companhia manterd seus acionistas e o
mercado informados sobre o desenvolvimento dos assuntos objeto deste
Comunicado ao Mercado.” (grifo nosso)

7 DA COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO INSTALADA NA CAMARA

DOS DEPUTADOS - “CPI AMERICANAS”

215. Conforme amplamente divulgado nos veiculos de midia nacional, no
dia 17/05/2023 restou instalada na Camara dos Deputados a Comissdo
Parlamentar de Inquérito destinada a investigar as “inconsisténcias da ordem
de 20 bilhdes de reais detectadas em lancamentos contabeis da empresa
Americanas S.A realizados no exercicio de 2022 e em exercicios anteriores” —

denominada "CPI AMERICANAS”.

216. No mesmo dia, foi realizada a primeira reunido da CPI, havendo
sido eleito como Presidente o Deputado Federal Gustinho Ribeiro, o 1° Vice-
Presidente o Deputado Federal Junior Mano e sendo designado para relatoria
o Deputado Federal Carlos Chiodini. Segue abaixo todos os parlamentares
que participam da referida Comissido, conforme extraido do sitio eletrénico

da Camara®

PRESIDENCIA

PRESIDENTE: GUSTINHO RIBEIRO (REPUBLICANOS/SE)
1° VICE PRESIDENTE: JUNIOR MANO (PL/CE)
RELATOR: CARLOS CHIODINI (MDB/SC)

BLOCO PARLAMENTAR: PL, Fdr PT-PCdoB-PV, UNIAO, PP, MDB, PSD, REPUBLICANOS,
Fdr PSDB-CIDADANIA, PDT, PSB, PODE, AVANTE, PSC, PATRIOTA, SOLIDARIEDADE,
PTB

TITULARES SUPLENTES

ALBERTO MOURAO (MDB/SP) ALEX MANENTE (CIDADANIA/SP)

6 https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-temporarias/parlamentar-de-
inquerito/57a-legislatura/cpi-sobre-a-empresa-americanas-s-a/membros
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ALEXANDRE GUIMARAES
(REPUBLICANOS,/TO) BRUNO FARIAS (AVANTE/MG)
ARNALDO JARDIM (CIDADANIA/SP) DANIEL ALMEIDA (PCdoB/BA)
CARLOS CHIODINI (MDB/SC) FAUSTO PINATO (PP/SP)
DIEGO CORONEL (PSD/BA) GILSON DANIEL (PODE/ES)
DIMAS GADELHA (PT/R]) ICARO DE VALMIR (PL/SE)
DOMINGOS NETO (PSD/CE) JORGE SOLLA (PT/BA)
DR. VICTOR LINHALIS (PODE/ES) JOSE MEDEIROS (PL/MT)
DR. VICTOR LINHALIS (PODE/ES) JOSE MEDEIROS (PL/MT)
FAUSTO SANTOS JR. (UNTAO/AM) JOAO MAIA (PL/RN)
FELIPE CARRERAS (PSB/PE) LUIZ CARLOS MOTTA (PL/SP)
GUSTINHO RIBEIRO (REPUBLICANOS/SE) NETO CARLETTO (PP/BA)
JADYEL ALENCAR (PV/PI) PEDRO PAULO (PSD/R))
JORGE GOETTEN (PL/SC) RUBENS PEREIRA JUNIOR (PT/MA)
JOAO CARLOS BACELAR (PL/BA) ZECA DIRCEU (PT/PR)
JUNIOR MANO (PL/CE) Deputado(a) do MDB ocupari a vaga
LEONARDO MONTEIRO (PT/MG) Deputado(a) do MDB ocupara a vaga
MAURO BENEVIDES FILHO (PDT/CE) Deputado(a) do PDT ocupara a vaga
MAURICIO CARVALHO (UNTAO/RO) Deputado(a) do PL ocupara a vaga
MENDONCA FILHO (UNIAO/PE) Deputado(a) do PP ocupara a vaga
ORLANDO SILVA (PCdoB/SP) Deputado(a) do PSB ocupari a vaga
ROBINSON FARIA (PL/RN) Deputado(a) do PSD ocupari a vaga
THIAGO DE JOALDO (PP/SE) Deputado(a) do REPUBLICANOS ocupara a vaga
VERMELHO (PL/PR) Deputado(a) do REPUBLICANOS ocupari a vaga
VICENTINHO JUNIOR (PP/TO) Deputado(a) do UNIAO ocupara a vaga
WALDEMAR OLIVEIRA (AVANTE/PE) Deputado(a) do UNIAO ocupara a vaga
ATTLA LIRA (PP/PI) Deputado(a) do UNTIAO ocupara a vaga
BLOCO PARLAMENTAR: Fdr PSOL-REDE ‘
AAHCIETO MIOANER (ROILA) FERNANDA MELCHIONNA (PSOL/RS)

217. Também a partir de informag¢des extraidas do website da Camara, a
CPI terd um prazo de funcionamento inicial em 120 (cento e vinte) dias a

transcorrer entre os dias 18/05/2023 a 28/09/2023, valendo ressaltar que
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este prazo pode ser prorrogavel por mais 60 (sessenta) dias se assim decidir

a maioria dos membros da Comissao:

PRAZO DE FUNCIONAMENTO DA CPI

4 INICIAL (120 dias) .........cccocceeeee.. 18 /05 /2023 @ 28/09/ 20230
Maio/2023. 18.a31/05... ..14 dias

Junho/2023...... ...1°a 30/06..... ...30 dias
Julho/2023......cccooeoeeee .1 @ 17007 1T dias(h) 120 dias
Agosto/2023 .................1°a 31/08 ...................31 dias
Setembro/2023............1°a 28/09 ...................28 dias

18/05/2023 a 28/09/2023"

RCP n. 1/2023, de 08/03/2023, do Sr. André Fufuca e outros.

- Ato de Criagdo: 2610472023
= Ato de C ituiga 17705/ 2023
- da C 17105/ 2023
218. O plano de trabalho da CPI foi estabelecido no dia 24/05/2023

(Doc. N° 14), oportunidade em que restou consignado a necessidade de oitiva
de diversos jornalistas, economistas, diretores e ex-diretores da Americanas
S.A., membros do Conselho de Administracio, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria Independente da Americanas S.A, Presidente da KPMG
e da PWC, representantes legais de cada classe de credores, dos bancos
credores, desta A.J., dentre diversos outros representantes publicos ou
privados e¢ das entidades competentes, além da realizacio de diligéncias e

requisi¢io de documentos, conforme cronograma de trabalho apresentado:
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Periodo Atividades

24/05/2023 Apresentagdo do Plano de Trabalho da CPI

30/05 a 12/07/2023 Realizacdo das reunifes, audiéncias publicas, missbes
oficiais e outras diligéncias da CPI

18 a 31/07/2023 Recesso Parlamentar

01/08 a 13/09/2023 Continuagdo dos trabalhos, com a realizagdo das reunibes,

audiéncias publicas, missbes oficiais e outras diligéncias da
CPI

Até 18/09/2023 Apresentacao da proposta de Relatdrio da CPI

19 e 20/09/2023 Discussao da proposta de Relatdrio da CPI

26 e 27/09/2023 Votagdo da proposta de Relatério da CPl e encaminhamento
a Presidéncia da Camara dos Deputados

219. Ressalte-se que até o dia 31/05/2023 ji haviam sido apresentados o
total de 51 (cinquenta e um) requerimentos por parte de Deputados (Doc. N°
15), de modo que reunido deliberativa para votacdo dos requerimentos
ocorreu no dia 30/05/2023, consoante resultado disponivel no sitio

eletronico da Camara ¢ ora apresentado em anexo. (Doc. N° 16).

220. Desta feita, a A.]. consigna que continuard acompanhando os
trabalhos da CPI e seus respectivos desdobramentos, reportando para este
MM. Juizo, credores e demais interessados, consignando, ainda, que esta a

disposi¢do para colaborar com o 6rgiao legislativo na func¢do de auxiliar deste

MM. Juizo.
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8 COMPLEMENTACAO AO RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DE ID.50789845

221. Através do Relatério Circunstanciado de atividades das
Recuperandas apresentado, em sua versdo publica, nos IDS. 50789845;
50789847 e 50789848 dos autos principais, restou demonstrada a estrutura
societaria das Recuperandas, conforme informag¢des disponibilizadas pelas

mesmas.

222. Por seu turno, esta A.J. recebeu correspondéncia eletrénica do Sr.
Carlos Padilha, na qualidade de ex-diretor da Companhia, apontando a
necessidade de retificag¢do quanto aos cargos que ocupou, aduzindo que
exerceu “somente a Diretoria Financeira das 1ojas Americanas, de 28/12/2017 a
10/06/2021” quando atuava como superior da Diretoria da Controladoria
(area contabil) das Lojas Americanas, o que nio incluiria a empresa B2W,
exercendo, ainda, neste periodo, a Diretoria de Relagdo com Investidores das

Lojas Americanas e¢ Diretoria Juridica.

223. Informou ainda que foi diretor estatuario de Rela¢des Institucionais
das Lojas Americanas e da B2W no periodo compreendido entre 02/07/2012
e 10/06/2021.

224. No que concerne ao periodo alegado, esta A.J. indagou os
representantes das empresas Recuperandas a fim de esclarecer o suscitado,
havendo sido respondido pelas mesmas que “entre o5 anos de 2012 ¢ 2017, o Sr.
Carlos Padilha passon a atuar como Diretor estatutdrio nas empresas Lojas Americanas
S.A. (LASA) e B2W - Companhia Digital (B2W), responsdvel pelas frentes de
Relagoes Institucionais, Juridico Consumidor e Sustentabilidade. Em 2017, apds a
saida do Diretor Financeiro Luiz Augnsto Saraiva Henriques, ele assume, conforme seu

e-mail, a Diretoria Financeira de Lojas Americanas”.

225. Em complemento foi informado pelas recuperandas que “no periodo

de 2013 a 2017, interregno questionado pelo Sr. Carlos Padilha, a Diretoria Financeira
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era condugida, na Lojas Americanas S.A., pelos Srs. Murilo dos Santos Correa e Luizg
Augusto Saraiva Henrigues (apenas entre 09/08/17 ¢ 28/12/17), e, na B2W -
Companhia Digital, pelo Sr. Murilo dos Santos Corréa (até 27/04/2016), pelo Sr.
Fabio da Silva Abrate (entre 28/04/16 ¢ 09/12/16) ¢ pelo Sr. Marcelo da Silva
Nunes a partir de sna elei¢io em 10/12/16”.

226. Noutro giro, conforme também informado no Relatério
Circunstanciado de atividades das Recuperandas apresentado, em sua versio
publica, nos IDS. 50789845; 50789847 ¢ 50789848 dos autos principais, esta
A.J. havia enviado Oficio para Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM com
solicitacao de informag¢des e documentos, o qual ndo havia sido respondido

até o fechamento daquele relatério.

227. A referida entidade autarquica respondeu o respectivo oficio no
ultimo dia 12/05/2023, conforme respostas abaixo reproduzidas (Doc.

N°17):

1. A CVM realizou questionamentos ao Grupo Americanas antes da divulgac¢io
do fato relevante em 11/01/2023 a respeito da contabilizacio das operagdes
“risco sacado” ou “forfait”? Em caso de resposta positiva, gentileza encaminhar
o(s) questionamento(s) e a(s) resposta(s) do Grupo.

RESPOSTA: Objetivamente, a CVM se manifestou em relagdo a operagiao
de “risco sacado” ou “forfait”, especificamente no sentido de orientar o
mercado, por via do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 01/2016,
ainda em vigor, e de conhecimento piiblico. Desde 2016, ndo houve a
detecg¢do de qualquer anormalidade envolvendo essa operagdo que
justificasse a sua inclusio na Supervisio Baseada em Risco, como
também nido houve qualquer provocacdo para a atuagdo Investigativa
desta Autarquia Federal, por via de denincia no seu Servigo de
Atendimento ao Cidadio (SAC) até a publicacdo do Fato Relevante da
Americanas S.A. em 11/01/2023.

2. Tendo em vista as noticias veiculadas acerca da instauracio de
investigacdes e/ou processos sancionadores relacionadas ao fato relevante
divulgado pelo Grupo Americanas em 11/01/2023 e seus desdobramentos, favor
informar todos os processos/investigacdes relacionadas ao tema, indicando, se
possivel seus objetos.

RESPOSTA: Cumpre pontuar que a CVM, desde 12.01.2023, vem
divulgando, oportuna e simultaneamente, por meio de sua pdgina
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eletrénica na rede mundial de computadores, a Instauracdo de
procedimentos administrativos relacionados ao caso Americanas S.A., de
modo a permitir a sociedade o conhecimento atualizado sobre as
providéncias que vém sendo adotadas pela Autarquia com vistas a
elucidag¢do dos fatos. As informagdes adiante relacionadas sdo, portanto,
de cardter publico, acessivel a todos pela internet.

Desta forma, a forca-tarefa instituida, composta pelas
Superintendéncias de Relagcées com Empresas (SEP), de Relagées com o
Mercado e Intermedidirios (SMI), de Normas Contibeis e Auditoria
(SNC), de Processos Sancionadores (SPS), a de Proteg¢do e Orientacio
aos Investidores (SO1), a de Registro de Valores Mobiliirios (SRE) e a
de Securitiza¢do(SSE), promoveu, entre outras agées, a instauragio de
procedimentos administrativos de andlise, apurag¢ido e investigag¢do, no
ambito da esfera de competéncia da CVM, a citar:

(i) Processo Administrativo CVM n° 19957.000413/2023-18: aberto, em
12/1/2023, pela Superintendéncia de Relacies com Empresas (SEP) da CVM, para

apurar eventunais irregularidades envolvendo informagies contdibeis.

(i) Processo Administrativo CVM n° 19957.000415/2023-15: aberto,
em12/1/2023, pela Superintendéncia de Relagies com Empresas (SEP) da CVM, para
apurar eventuais irregularidades na divulgacdo de noticias, fatos relevantes e
comunicados.

(iii) Processo Administrativo CVM n° 19957.000425/2023-42: aberto,
em12/1/2023,  pela  Superintendéncia de  Relagies com o  Mercado e
Intermedidrios(SMI), para apurar eventunais irregularidades nas negociacies com ativos
de emissdo da companbia.

(iv) Processo Administrativo CVM n° 19957.000452/2023-15: aberto,
em13/1/2023, pela Superintendéncia de Prote¢do e Orientagio aos
Investidores (SOI)da CVM, para apurar deniincia recebida pelos canais
de atendimento da Autarquia.

(v) Processo Administrativo CVM n° 19957.000491/2023-12: aberto,
em16/1/2023, pela Superintendéncia de Relagcies com Empresas (SEP) da CVM, para
analisar a condnta da companhia, acionistas de referéncia ¢ administradores no tocante
@ observdncia das Resolucoes CUVM 44 ¢ 80, bem como pela 1ei 6.404/76,em relagio
a divulgagio do pedido de tutela cantelar antecedente e das informacies contidas no
referido  pedido wvis-d-vis as informagies divulgadas, até entdo, a respeito das
inconsisténcias contdbeis divulgadas por meio do Fato Relevante de 11/1/2023, bem
como em relagio a decisao da Companhia de ajuizar pedido de recuperacio judicial com
créditos estimados em RS 43 bilhdes.

(vi) Processo Administrativo CVM n° 19957.000530/2023-81: aberto, em
16/1/2023, pela Superintendéncia de Registro de Valores Mobiligrios (SRE), para
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tratar da atwagdo de intermedidrios enquanto coordenadores lideres em ofertas pitblicas
de distribuicdo de valores mobilidrios de emissdo da companbia.

(vii) Processo Administrativo CVM n° 19957.000546/2023-94: aberto,
em17/1/2023, pela Superintendéncia de Supervisio de Securitizacio (SSE) para
avaliar a atnacio das agéneias de classificacdo de risco de crédito no dmbito das emissies
que contem com a Americanas S .A. como devedora ou coobrigada, de acordo com as

disposi¢ies da Resolugio CVM n° 9/2020.

(viii) Processo Administrativo n° 19957.001192/2023-03: aberto em
02.02.2023,pela Superintendéncia de Normas Contdabeis (SNC), para apurar eventunais
irregularidades na atwacio da KPMG Aunditores Independentes, como anditor da

Americanas S.A. — Em Recuperacio [ndicial, em relacio aos exercicios de 2017 e
2018.

(ix) Processo Administrativo n° 19957.001194/2023-94: aberto em
02.02.2023, pela Superintendéncia de Normas Contibeis (SNC), para apurar eventunais
irregularidades na atwacio da PricewaterhonseCoopers Auditores Independentes, como
anditor da Americanas S§.A. — Em Recuperacio Judicial, em relagido aos exercicios de

2019, 2020, 2021 ¢ 2022.
E, ainda, os inquéritos administrativos, estes conduzidos pela SPS:

(i) Inquérito Administrativo CVM n° 19957.000946/2023-08: instaurado
em27/1/2023, para investigagido de possivel uso de informagio privilegiada (insider
trading). O referido inquérito é um desdobramento do Processo Administrativo CVM n’
19957.000425/2023-42, aberto, em 12/1/2023, pela Superintendéncia de Relacies
com o Mercado e Intermedidrios (SMI), para apurar eventnais irregularidades nas
negociagdes com ativos de emissao da companbhia.

(ii) Inquérito Administrativo CVM n° 19957.000952/2023-57: instanrado
em27/1/2023, para apuracio de eventuais irregularidades relacionadas as
inconsisténcias contdbeis divnlgadas por Americanas S.A., no Fato Relevante do dia
11/1/2023. O referido inquérito é um desdobramento do Processo Administrativo
CVM n° 19957.000413/2023-18, aberto, em 12/1/2023, pela Superintendéncia de
Relagies com Empresas (SEP), para apurar eventuwais irregularidades envolvendo
informagies contdbeis.

3. Com relacio aos eventos recentes relacionados ao “risco sacado” com
fornecedores, a CVM identificou alguma anormalidade com negocia¢des de a¢Ses
da Americanas nos momentos antecedentes a divulgacio do fato relevante do dia
11/01/2023 e seus desdobramentos, por parte de integrantes de 6rgios
estatutarios da Companhia, como conselheiros de administragdo, diretores,
conselheiros fiscais e membros do comité de auditoria independente?

RESPOSTA: Ante a fase processual em que se encontra o procedimento,
a CVM deixa de apresentar as informagébes solicitadas neste item, uma
vez que a sua exibi¢do antecipada poderi comprometer o proprio
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resultado iutil do processo, o que nio Iinteressa a quem quer que seja.
Invoca-se, aqui, o sigilo previsto no art. 9° §2° da Lei n° 6.385/76, que
assegura o sigilo necessdrio a elucidag¢do dos fatos. Tdo logo concluida
a fase, serd dada a devida publicidade, resguardando-se tdo somente
eventuais outros sigilos legais.

4. A CVM instaurou alguma apuracio em face das empresas de auditoria do
Grupo Americanas (PWC e KPMG) relacionada aos eventos divulgados no dia
11/01/2023 e seus desdobramentos? Favor informar o processo, indicando seu
objeto.

RESPOSTA: Reportamo-nos a resposta dada a Questdo n° 2, da qual
destacamos o seguinte trecho, em repeti¢do, fara facilitar a compreensio
de V. Sas.:

"(viii) Processo Administrativo n° 19957.001192/2023-03: aberto em
02.02.2023, pela Superintendéncia de Normas Contdbeis (SNC), para apurar eventuais
irregnlaridades na atnacio da KPMG Aunditores Independentes, como auditor da Americanas
S.A. — Em Recuperagao Judicial, em relagao aos exercicios de 2017 ¢ 2018.

(ix) Processo Administrativo n® 19957.001194/2023-94: aberto em 02.02.2023,
pela Superintendéncia de Normas Contdbeis (SNC), para apurar eventuais irregularidades
na atuagao da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, como anditor da Americanas
S.A. — Em Recuperagio Judicial, em relagio aos exercicios de 2019, 2020, 2021 ¢ 2022."
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5. Com relagdo aos auditores externos do Grupo Americanas; PWC atualmente
e KPMG, que a antecedeu; a CVM fez alguma revisio nos papéis de trabalho
dessas empresas ao longo dos altimos 10 anos, e, caso positivo, queira informar
o resultado da avaliacio.

RESPOSTA: Uma vez que a resposta a este questionamento pode ter
reflexos em investigagdes em curso, aqui também, ante a fase processual
em que se encontra o procedimento, a CVM deixa de apresentar as
Informagées solicitadas neste item, uma vez que a sua exibig¢do
antecipada poderid comprometer o proprio resultado iutil do processo, o
que nio interessa a quem quer que seja. Invoca-se, aqui, o sigilo previsto
no art. 9° §2° da Lei n° 6.385/76, que assegura o sigilo necessdrio i
elucidag¢do dos fatos. Tio logo concluida a fase, seri dada a devida
publicidade, resguardando-se tdo somente eventuais outros sigilos
legais.

6. Tendo em vista que o jornal O Globo (Blog de Lauro Jardim, dia
12.03.2023, as 07h00) noticiou que o ex -diretor presidente da Americanas, Miguel
Gutierrez, prestaria depoimento a CVM no dia 16 de margo, favor disponibilizar
o teor desse depoimento ou o resumo do que foi dito, quando possivel.

RESPOSTA: O Sr. Miguel Gutierrez prestou depoimento na Geréncia de
Processos Sancionadores 2 (GPS-2) da Superintendéncia de Processos
Sancionadores (SPS), no dmbito do inquérito administrativo CVM n°
19957.000952/2023-57, em 16/03/2023. No entanto, ante a fase
processual em que se encontra o procedimento, a CVM deixa de
apresentar as informagébes solicitadas neste item, uma vez que a sua
exibi¢do antecipada poderi comprometer o proprio resultado itil do
processo, o que ndo Interessa a quem quer que seja. Invoca-se, aqui, o
sigilo previsto no art. 9°, §2°, da Lei n° 6.385/76, que assegura o sigilo
necessdrio a elucidacio dos fatos. Tdo logo concluida a fase, serd dada
a devida publicidade, resguardando-se tio somente eventuais outros
sigilos legais.

7. Favor confirmar se o executivo Sérgio Rial prestou depoimento
em08/03/2023 conforme noticiado. Em caso positivo, favor disponibilizar oteor
desse depoimento ou o resumo do que foi dito.

RESPOSTA: O Sr. Sérgio Rial prestou 2 (dois) depoimentos na Geréncia
de Processos Sancionadores 2 (GPS-2) da Superintendéncia de Processos
Sancionadores (SPS), no dmbito do inquérito administrativo CVM n°
19957.000952/2023-57, em 08/03/2023 e 30/03/2023. No entanto, ante a
fase processual em que se encontra o procedimento, a CVM deixa de
apresentar as Informagées solicitadas neste item, uma vez que a sua
exibi¢do antecipada poderi comprometer o proprio resultado itil do
processo, o que ndo interessa a quem quer que seja. Invoca-se, aqui, o
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sigilo previsto no art. 9°, §2° da Lei n° 6.385/76, que assegura o sigilo
necessirio a elucidagio dos fatos. Tdo logo concluida a fase, serd dada
a devida publicidade, resguardando-se tdo somente eventuais outros
sigilos legais.

8. Queira informar se o executivo André Covre ja prestou depoimento a CVM.

Em caso positivo, favor disponibilizar o teor desse depoimento ou o resumo do
b

que foi dito.

RESPOSTA: O Sr. André Couvre prestou depoimento na Geréncia de
Processos Sancionadores 2 (GPS-2) da Superintendéncia de Processos
Sancionadores (SPS), no dmbito do inquérito administrativo CVM n°
19957.000952/2023-57, em 08/03/2023. No entanto, ante a fase
processual em que se encontra o procedimento, a CVM deixa de
apresentar as Informagdbes solicitadas neste item, uma vez que a sua
exibi¢do antecipada poderd comprometer o proprio resultado util do
processo, o que ndo interessa a quem quer que seja. Invoca-se, aqui, o
sigilo previsto no art. 9°, §2°, da Lei n° 6.385/76, que assegura o sigilo
necessirio a elucidagio dos fatos. Tdo logo concluida a fase, serd dada
a devida publicidade, resguardando-se tio somente eventuais outros
sigilos legais.

9. Que medidas estdo sendo tomadas pela CVM em relagido aos membros os érgaos
de governanc¢a corporativa do Grupo Americanas, inclusive pretéritos, e, em
particular em relagdo aos demais membros da diretoria estatutaria, conselho de
administracido e conselho fiscal?

RESPOSTA: Os fatos que possam envolver os membros da diretoria
estatutdria, conselho de administrag¢io e conselho fiscal da Americanas
S.A. estdo sendo apurados no Inquérito administrativo CVM n°
19957.000952/2023-57, que tem por objeto a apuragio de eventuais
irregularidades relacionadas as Inconsisténcias contdibeis divulgadas
por Americanas S.A., no Fato Relevante do dia 11/1/2023, conforme

resposta ja dada na Questido n°2 acima.

9 INCIDENTES PROCESSUAIS E RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO

DE RECUPERACAO JUDICIAL

228. Como se sabe, desde a propositura da acio cautelar preparatdria
foram instaurados diversos incidentes processuais e recursais extraidos deste
processo principal, analisados pelas instancias ordinarias e especiais da

Jurisdigdao brasileira e cujas decisdes proferidas repercutem diretamente nos
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efeitos que se operam na presente recuperac¢dao judicial.

229. Assim, buscando sintetizar as informag¢des oriundas dos tecursos ja
interpostos no transcurso do processamento deste feito e facilitar o acesso,
conhecimento e consulta pelos credores, esta A.]. conjunta apresenta o
relatério do qual constam todos os incidentes deflagrados até o fechamento

deste relatorio:

9.1 Incidentes de 1 instdncia vinculados ao processo principal

230. Quando do deferimento do processamento da Recuperacio Judicial,
o MM. Juizo Recuperacional determinou o processamento em apartado, de
todas as matérias e requerimentos alheios ao rito especial do processo,

disciplinado pela LRE, nestes termos:

“12) Observados os principios da celeridade processual e eficiéncia
da prestagio jurisdicional, evitando-se tumultos no regular
andamento do feito, que precisa tramitar de forma rapida e eficaz,
limito a intervenc¢do dos credores e terceiros interessados nos autos
principais da presente Recuperacio Judicial, salvo quando
determinado por lei, como por exemplo, apresentac¢io de objegbes

ou recursos.

Qualquer requerimento estranho ao regular andamento do feito
deverd ser apresentado em apartado, em procedimento incidental,
dando-se vista as recuperandas ¢ a Administracdo Judicial, vindo os
autos conclusos. Cabe transcrever o julgado deste Tribunal de

Justica sobre o tema”
231. Assim, atualmente se processam em apartado ao feito principal, 07

(sete) incidentes, relacionados a matéria de interesse da Recuperac¢io Judicial,

conforme planilha abaixo:

INCIDENTE PROCESSUAL OBJETO ‘
0813541-59.2023.8.19.0001 D.LP FINANCING - Incidente instaurando pelas Rcuperandas.
0820269-19.2023.8.19.0001 N Incu.ier}te para apt/lraga'(') dos fatos/condutas relacionados as

inconsisténcias contabeis" e seus reflexos no processo de R, a ser
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realizado por auditoria especifica e especializada, na forma da decisao
de ID. 45473030

0809689-27.2023.8.19.0001

Incidente de controle de recurso financeiros/Levantamento de valores
pelas recuperandas, na forma da decisio de id. 44527149

0823429-52.2023.8.19.0001

Apresentacio de Informagdes pela A.]. relativa aos oficios
encaminhados e respectivas respostas recebidas - Incidente instaurando
pela AJ.

0832245-23.2023.8.19.0001

Relatério Circunstanciado da A.J. contendo informagoes/documentos
resguardados por sigilo judicial, profissional e/ou comercial e
Relatérios Mensais — versio sigilosa

0855557-28.2023.8.19.0001

Relatérios Mensais da A.J. — Versio Piblica

0852146-74.2023.8.19.0001

Remuneragio A.J.

9.2 Incidentes em trimite perante o TJER]

232. A seguir colaciona-se planilha incluindo os incidentes que tramitam
em 27 instancia perante o C. Tribunal de Justi¢a, valendo destacar que esta
A.J. preparou relatério especifico, em que contém o apontamento das fr.

decisdes recorridas, breve resumo dos respectivos recursos e seu atual sfatus

de processamento, indicando se ja houve julgamento ou se ainda se encontra

pendente (Doc. N° 18):

ORGAO
e JULGADOR/RELATOR
0001758- MANDADO DE Orgﬁo Especial / Des. Flavio
09.2023.8.19.0000 | SEGURANCA BTG PACTUAL Marcelo de Azevedo Horta
0003188- MANDADO DE BANCO Orgio Especial / Des. Flavio
93.2023.8.19.0000 SEGURANCA VOTORANTIM S.A Marcelo de Azevedo Horta
0002713- LAMACA Orgio Especial / Des. Flavio
40.2023.8.19.0000 REC ¢AO BANCO SAFRA S.A. Marcelo de Azevedo Horta
0001512~ AGRAVO DE 18* Camara de Direito Privado
13.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO BTG PACTUAL (antiga 15" Camara Civel)
0001475- AGRAVO DE 18" Camara de Direito Privado
$3.2023.8.19.0000 | INSTRUMENTO BTG PACTUAL (antiga 15* Camara Civel)
GOLMAN SACHS DO
0001972~ AGRAVO DE BRASIL E GOLDMAN 18* CAmara de Direito Privado
97.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO SACHS (antiga 15" Camara Civel)
INTERNATIONAL
0002190- AGRAVO DE BANCO]. P. 18" Camara de Direito Privado
28.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO MORGAN S.A. (antiga 15" CAmara Civel)
0002604- AGRAVO DE MINISTERIO 18" Camara de Direito Privado
26.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO PUBLICO (antiga 15" Camara Civel)
0002792- AGRAVO DE BANCO 18* CAmara de Direito Privado
19.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO VOTORANTIM S.A (antiga 15" Camara Civel)
0002782- AGRAVO DE 18* CAmara de Direito Privado
72.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO BANCO SAFRA S.A. (antiga 15" Camara Civel)
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0003079- AGRAVO DE 18* Camara de Direito Privado
79.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO BANCO SANTANDER (antiga 15" Camara Civel)
0006696- AGRAVO DE BANCO DO BRASIL 18* Camara de Direito Privado
47.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO S.A. (antiga 15" Camara Civel)
0004371- AGRAVO DE 18* Camara de Direito Privado
02.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO BANCO SAFRA S.A. (antiga 15° Camara Civel)
0005254- AGRAVO DE BANCO 18* Camara de Direito Privado
46.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO VOTORANTIM S.A (antiga 15° CAmara Civel)
YORG
0004341- AGRAVO DE PARTICIPACOES DO 18* Camara de Direito Privado
64.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO BRASIL LTDA (VALE (antiga 15" Camara Civel)
SUL SHOPPING)
0005254- AGRAVO DE BANCO 18* Camara de Direito Privado
46.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO VOTORANTIM S.A (antiga 15° Camara Civel)
0003079- AGRAVO DE 18* Camara de Direito Privado
79.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO BANCO SANTANDER (antiga 15" Camara Civel)
0006696- AGRAVO DE 18* Camara de Direito Privado
47.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO BANCO DO BRASIL (antiga 15" Camara Civel)
0010972- AGRAVO DE BANCO 18* Camara de Direito Privado
24.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO VOTORANTIM S.A (antiga 15" Camara Civel)
0012308- AGRAVO DE BANCO 18* Camara de Direito Privado
63.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO VOTORANTIM S.A (antiga 15" Camara Civel)
0013886- AGRAVO DE 18* Camara de Direito Privado
61.2023.8.19.0000 | INSTRUMENTO | DANCOSAFRASA (antiga 15* Camara Civel)
0014983- AGRAVO DE BANCO ABC BRASIL 18* Camara de Direito Privado
96.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO S.A (antiga 15" CAmara Civel)
0014986- AGRAVO DE 18* CAmara de Direito Privado
96.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO ITAU UNIBANCO (antiga 15" Camara Civel)
0015485- AGRAVO DE BANCO BRADESCO 18* Camara de Direito Privado
35.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO S.A (antiga 15" Camara Civel)
0015539- AGRAVO DE BANCO BTG 18* Camara de Direito Privado
98.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO PACTUAL S.A (antiga 15" Camara Civel)
0015875- AGRAVO DE BANCO BTG 18* CAmara de Direito Privado
05.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO PACTUAL S.A (antiga 15° Camara Civel)
DELL
0017599- AGRAVO DE 18* Camara de Direito Privado
4420238190000 | INSTRUMENTO | COMPUIADORESDO | hiig 15+ Camara Civel)
SPECIAL RENDA
FIXA
0018417- AGRAVO DE REFERENCIADO DI 18* Camara de Direito Privado
93.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO FUNDO DE (antiga 15* Camara Civel)
INVESTIMENTO e
outros
0020595- AGRAVO DE BANCO BRADESCO 18* CAmara de Direito Privado
15.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO S.A (antiga 15" Camara Civel)
0020985- AGRAVO DE CAIXA ECONOMICA 18* Camara de Direito Privado
82.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO FEDERAL (antiga 15" Camara Civel)
0021275- AGRAVO DE DISTR}‘];)I?Ig{gRA DE 18 Cﬁr.nara ?e ]?ireito P'rivado
97.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO COSMETICOS LTDA (antiga 15" Camara Civel)
0021029- AGRAVO DE BANCO ABC BRASIL 18* Camara de Direito Privado
04.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO S/A (antiga 15° Camara Civel)
0021000- AGRAVO DE BANCO SANTANDER | 18* Cimara de Direito Privado
51.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO BRASIL S.A. (antiga 15" Camara Civel)
0021060- AGRAVO DE 18* Camara de Direito Privado
24.2023.8.19.0000 INSTRUMENTO ITAU UNIBANCO S.A. (antiga 15" Camara Civel)
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0021072- AGRAVO DE DISTRIBUIDORA DE | 18* Camara de Direito Privado
38.2023.8.19.0000 | INSTRUMENTO |TITULOS E VALORES (antiga 15* Camara Civel)
MOBILIARIOS S.A
0022223- AGRAVO DE BANCO 18* CAmara de Direito Privado
39.2023.8.19.0000 | INSTRUMENTO VOTORANTIM S.A (antiga 15* Camara Civel)
0022567- AGRAVO DE . 18* Camara de Direito Privado
20.2023.8.19.0000 | INSTRUMENTO | !TAUUNIBANCO S.A. (antiga 15* Camara Civel)
SPECIAL RENDA
FIXA
0021808- AGRAVO DE REFERENCIADO DI | 18* Cimara de Diteito Privado
56.2023.8.19.0000 | INSTRUMENTO FUNDO DE (antiga 15* Camara Civel)
INVESTIMENTO e
outros
VORTX
0024166- AGRAVO DE DISTRIBUIDORA DE | 18* Camara de Direito Privado
91.2023.8.19.0000 | INSTRUMENTO | TITULOSE VALORES (antiga 15* Camara Civel)
MOBILIARIOS LTDA
PENTAGONO S/A
0024168- AGRAVO DE DISTRIBUDORA DE | 18 Camara de Direito Privado
61.2022.8.19.0000 | INSTRUMENTO | TITULOSE VALORES (antiga 15* Camara Civel)
MOBILIARIOS
0024766- AGRAVO DE VIRGO COMPANHIA | 18* Camara de Direito Privado
15.2023.8.19.0000 | INSTRUMENTO | DE SECURITIZAGAO (antiga 15* Camara Civel)
0026598- AGRAVO DE MINISTERIO 18* Camara de Diteito Privado
83.2023.8.19.0000 | INSTRUMENTO | PUBLICO ESTADUAL (antiga 15* Camara Civel)
SPECIAL RENDA
FIXA
0031167- AGRAVO DE REFERENCIADO DI | 18* Cimara de Diteito Privado
30.2023.8.19.0000 | INSTRUMENTO GUNDO DE (antiga 15* Camara Civel)
INVESTIMENTO E
OUTROS
0033328- AGRAVO DE SH (I;IP%‘{:I (_? ICI;EAI\?'IIT:ERS 18* CAmara de Direito Privado
13.2023.8.19.0000 | INSTRUMENTO SA (antiga 15* Camara Civel)

9.3 Recursos em trimite perante o E. STJ e E. STF:

RELATORIO DOS PROCESSOS - TRIBUNAIS SUPERIORES

Status

Processo de Origem ‘

Processo Autor Objeto

Conflito positivo de competéncia, | Concedida em parte a liminar
1005082~ sendo os juizos suscitados da 4*  [apenas para "suspender a
83.2023.8.26.0100 Vara empresatial do TJR] e da 1* | determinagio de reversio dos
cC (TJSP) ¢ vara empresarial e de conflito de | valores bloqueados a acio de
194336 /SP BTG PACTUAL 0803087- arbitragem do TJSP. Objetiva-se ver | recuperacio  judicial — da
- 20.2023.8.19.0001 declarada a competéncia arbitral | AMERICANAS S.A. e/ou
’ (TJRJ) ’ para a analise da existéncia, validade | ao seu patrimé6nio, mantida a
e eficacia da convengao arbitral, cujo | ordem de indisponibilidade
objeto abrange a disputa sobre 0 | do numerario controvertido,
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acordo de compensacio e devendo-se, contudo,
competéncia do MM. Juizo da 1* | permanecerem os recursos
Vara empresatial do TJSP para na(s) conta(s) do suscitante."
decidir cautelarmente sobre validade
e eficicia da compensacao operada
pelo BTG, declarando-se a nulidade
das decisGes proferidas pela 4* Vara
Empresarial do R] neste mérito.
Conflito positivo de competéncia,
sendo os juizo suscitados da 4: Vara Foi indeferida a tutela de
empresatial do TJR] e da 38" vara ureéncia requerida. doraue:
civel do foro central TJSP. Objetiva- |, & e > porque:
N na medida em que nio
1005475- se ver declarada a competéncia do h demonstracio d
08.2023.8.26.0100(I]S | juizo da 38" VC do Foro Central | OtV< demonstragao de que
BANCO < o Juizo do Estado de Sio
VOTORANTIM 1£) LT €55 Commericen 612 o lenllo pras Paulo tenha contrariado, de
20.2023.8.19.0001 dirimir a controvérsia existente lquer d . ’i :
(TJR)) a respeito da existéncia, validade e duaiquer modo, o excrelclo
o 2 do poder de controle
eficacia da compensagio operada Lt 2
S atribuido a0 Juizo da
em 11 de janeiro de 2023, . racio tudicial”
decorrente do Acordo de couperagao judicial:.
Compensagio firmado pelas partes.
Liminar parcialmente
concedida para a determinar
. s P que os valores objeto da
Conflito positivo de competéncia, ~ .
ndo os juizos suscitados da 4* compensaco realizada pelo
b “ . |BANCO  SAFRA, em
Vara empresarial do TJR] e da 23 A
1009514- , L evidéncia nos autos, fiquem
vara Civel TJSP Objetiva-se ver . S
48.2023.8.26.0100 declarad meténcia do TISP depositados em conta judicial
BANCO SAFRA | (TJSP) ¢ 0803087- i g’f i J o |sob a responsabilidade do
20.2023.8.19.0001 para decidir sobre a vaicade da 1 y,4, o 42 23* Vara Civel de Sio
compensagio levada a efeito, uma .
(TJR]) . 0 Paulo/SP, até o julgamento
vez presente clausula de elei¢ao de iy
definitivo do presente
foro no contrato celebrado entre as . ..
artes Conflito de Competéncia,
p ’ ficando vedado o
levantamento de quaisquer
valores.
Conflito positivo de competéncia, | Foi concedida parcialmente a
sendo os juizos suscitados Juizo da |liminar para: determinar a
4* Vara suspensiao da execugio em
Empresarial do Rio de Janeiro/R] e [ evidéncia, no tocante a
do d. Juizo da 2* Vara do Trabalho [adogio de atos constritivos
AMERICANAS 0000417- de N{argba/ PA, entendo pe'la de 'bens e direitos da
SA -EM 74.2022.5.08.0117 competéncia da vara empresarial do | suscitante, ficando vedado o
_— x (TRT 8% e 0803087- TJR]J para deliberar a forma como |levantamento de quaisquer
RECUPERACA N . P .
o UDICIAL 20.2023.8.19.0001 serao satisfeitos os créditos detidos | valores.
J (TTR]) em face das empresas em Assim, foi designado em
recuperagio, sendo vedado, cariter provisério o juizo da
portanto, o prosseguimento da 4* empresarial TJRJ para
execugio trabalhista com liberag¢io | resolver as medidas urgentes
de valores ao exequente naquela | relativas a parte sobrestada da
demanda. execucio.
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1007203 (,onﬂito‘pf)smvo d'e competéncia,
84.2023.8.26.0100 sendo os juizos suscitados: Juizo De
. DG Direito Da 4a Vara Empresarial Da
(TJSP), 1000151- ; : .
Comarca Do Rio De Janeiro — Rj,
42.2023.8.26.0260 " o
TISP) Juizo De Direito Da 1a Vara
AMERICANAS 15)00 1 471 Empresarial E De Conflitos De
CC S.A. -EM 05.2023.8.26.0260 Arbitragem Do Foro Central Civel | Conflito de Competéncia nio
195179/R RECUPERACA ’ T'S'P ' De Sio Paulo — Sp, Juizo De conhecido.
O JUDICIAL (IJSP), Direito Da 2a Vara Empresarial E
1007039- . .
Conflitos De Arbitragem Do Foro
22.2023.8.26.0100 ; N
Central Civel De Sao Paulo - Sp,
(TJSP) e 0803087- o . .
objetiva que seja reconhecida a
20.2023.8.19.0001 Aot .
competéncia do TJR] e a respectiva
(TJR]) reunido das a¢o
coes
Conlflito suscitado entre os juizos da
4* Vara Empresarial da Comarca do
Estado do Rio de Janeiro e Juizo da
5 a Vara Civel da Comarca da
Capital do Estado do Espitito
Santo.
Ob]etiva hmmarmejnte: § Conflito de Competéncia
0803087- suspensao da determinac¢do da hecid declarad
AMERICANAS |  20.2023.8.19.0001 ordem de despejo deferida pelo [ T271C€0 Cd I adj 52
CC SA.-EM (TJR]) e MM. Juizo da 5* Vara Civel da sfarap Civel d ’ JVit Stia/ES
196038/R] | RECUPERACA 5001056- Comarca de Vit6ria nos autos do o Vlen N o Om o
O JUDICIAL 09.2023.8.08.0024 processo n° 5001056- pars o e e
(TJES) 09.2023.8.08.0024, designando-se, gaogezso"‘ I eelju gamento
desde ja, o MM. Juizo da 4* Vara ¢ pejo-
Empresarial do Rio de Janeiro,
perante o qual tramita o processo de
recuperagio judicial, como
competente para resolver, em
carater provisorio, as medidas
urgentes”

Trata-se de Reclamacio, com AUTORIZOU A BUSCA E
pedido de medida liminar, ajuizada | APREENSAO  SIGILOSA
contra decisdo proferida pela Juiza [ DE TODOS OSDADOS
de Direito da 2* Vara Regional de | REFERIDOS NA

Competéncia Empresarial e de DECISAO JUDICIAL,

Conflitos Relacionados a proferida pelo MM. Juizo da
= Arbitragem do 2 Vara  Regional de
AMSEAEIC};};AS 1000147- Foro Especializado 1* Competéncia Empresarial ¢
RLC 57996 RECUPiERACA 05.2023.8.26.0260 RAJ/7°RAJ/9"RAJ do Estado de | de Arbitragem de Sao Paulo,
O TUDICIAL (TJSP) Sdo Paulo (Processo e a ANALISE ;
J ) 1000147-05.2023.8.26.0260), que | PELO PERITO DO JUIZO,
teria destespeitado o decididona | que  devera  excluir de
ADI eventual conteddo a ser
1.127 (Rel. Min. MARCO divulgado no laudo pericial
AURELIO, Red. do ac. Min. informacoes decorrentes do
RICARDO sigilo  profissional ~ dos
LEWANDOWSKI). advogados.
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9.4 Agoes desassociadas do processo de Recuperagido Judicial

233. Em que pese ndo guardar relacio direta com o processo de

Recuperacdo Judicial, foram propostas a¢des de natureza eminentemente

privada, conforme lista abaixo:

PROCESSO

ORGAO DE
TRAMITACAO

INSTITUTO DE PROTECAO E 3 Vara Empresatial da
Ry ACP GESTAO DE Comarca da Ea ital - Rio
12.2023.8.19.0001 EMPREENDEDORISMO - p
IPGE de Janeiro
0803407- o INSTITUTO BRASILEIRO DE ci r:;‘é‘a%?g‘a“ig‘f} dR"i‘O
70.2023.8.19.0001 CIDADANIA - IBRACI p
de Janeiro
5005460-
05.2023.4.02.5101* . _
YA ACP INSTITUTO ABRADECONT | © Va‘zFed“.al ¢ o
preparatoria de Agao et
Civil Pablica
0000062 ] TRT 10 - 8° VARA DO
129003 5,10, 0008 ACP ORGANIZACOES SINDICAIS | TRABALHO DE
) T BRASILIA - DF
2 VARA
007205 PRODUCAO , EMPRESARIAL E
84.2023.8.96.0100 ANTECIPADA DE IITAU UNIBANCO S.A CONFLITOS DE
2023.8.20. PROVAS ARBITRAGEM - SAO
PAULO
1" VARA
1000151- PRODUCAO EMPRESARIAL
1220238960260 | ANTECIPADA DE BANCO SAFRA S/A CONFLITOS DE
2U23.6.20. PROVAS ARBITRAGEM - SAO
PAULO
2*VARA REGIONAL
DE COMPETENCIA
1000147 PRODUCAO EMPRESARIAL E
05,2003 8960060 | ANTECIPADA DE BANCO BRADESCO S/A DECONFLITOS
2U23.6.20. PROVAS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM - SAO
PAULO
1007039- PRODUGAO BANCO SANTANDER 43" VARA CIVEL DO
2220238260100 | ANTECIPADADE (BRASIL) S.A JICISONEIENI LS, 1
PROVAS CIVEL - SAO PAULO
~ 23 VARA CIVEL DO
1009514- ACAO
48.2023.8.26.0100 DECLARATORIA BANCO BAFRA S/A FORO CENTRAL
CIVEL
ACAO DE
1008231- EXECUGAO POR 28° VARA CIVEL DO
672038560100 | QUANTIA CERTA DE BANCO SAFRA S/A FORO CENTRAL
2029.6.20. TITULO EXECUTIVO CIVEL - SAO PAULO
EXTRAJUDICIAL
1008662 SEGREDO DE SEGREDO DE
24.2023.8.26.0100 JUSTICA BANCONOATOI LN U JUSTICA
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1005082~ SEGREDO DE BTG SEGREDO DE
83.2023.8.26.0100 JUSTICA JUSTICA
1005475- SEGREDO DE SEGREDO DE
08.2023.8.26.0100 JUSTICA IBANCONIO ICIRARININ] JUSTICA
1005082- SEGREDO DE SEGREDO DE
83.2023.8.26.0100 JUSTICA SHCIIEIDOIPIS U CE, JUSTICA
234, Ao compulsar as referidas a¢gdes é possivel constatar, em algumas, a

existéncia de recursos interpostos em face de decisdes proferidas, que por
ndo guardarem relacio direta com o processo de Recuperag¢io Judicial,

deixarao de ser listados.

10 RELATORIO DE ANDAMENTOS

235, A fim de garantir a sistematiza¢io de informag¢des de modo
transparente ¢ objetivo para consulta dos credores, Ministério Publico e deste
d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia na condugdo do procedimento
recuperacional, esta A.J]. apresenta anexo seu “Relatério de Andamentos
Processuais”, no qual consta toda a movimenta¢do processual realizada até

entio (Doc. N° 19).

11 RELATORIO DE INCIDENTES

236. Por seu turno, a despeito do estagio inicial do processo de
recuperacdo judicial, o qual ainda se encontra em curso a fase de verificagdo
administrativa de créditos, considerando que ja houve interposi¢io de
incidentes de habilitagdo e impugnacdo de crédito, esta A.J. apresenta o
respectivo relatério, para conhecimento deste d. Juizo, credores e

interessados (Doc. n°® 20).

www . zveiter.com.br
Av. Pres. Antdnio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andor
Centro. Rio de Janeiro - RJ, 20020-010

'WW\‘\'.DI@SE[VG-!JCOD.CCIFH.b[
Avenida Rio Brance, n® 114, 15° andar,
Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001

" Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 31/05/2023 22:43:11

i 25 eSS https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23053122431172800000058305872
: Numero do documento: 23053122431172800000058305872

Num. 61118397 - Pag. 123



ESCRITORIO DE ADVOCACIA P R F S FR \/A
ZVEITER Howo

JunDiciaL

12 FORMULARIO - RECOMENDAGAO N° 72/2020 DO CNJ

237. Visando dar cumprimento a Recomendac¢io n® 72/2020 do Conselho
Nacional de Justica, que dispde sobre a padroniza¢io dos relatédrios
apresentados pelo administrador judicial em processo de recuperagio
empresarial, esta A.J. encaminhou para as Recuperandas o formulario contido
no Anexo V da referida Recomendagio, tendo as Recuperandas apresentado

as seguintes respostas.

1. H4 litisconsércio ativo? SIM O NAO

1.1. Em positivo, identifique qual(ais) devedor(es) se refere o presente relatério:

AMERICANAS S.A., ST IMPORTACOES LTDA, B2W LUX e JSM LUX

2. Este relatorio é:
2.2. Mensal
2.2.1. Houve alteragdo da atividade empresarial?

NAO

O SIM . Quais:

2.2.2. Houve altera¢do da estrutura societdaria e dos 6rgdos de administragiao?

NAO

O SIM . Quais:

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

O NAO

SIM . Quais: Houve o fechamento de quatro lojas, cujos CNPJs sio:
00776574091100, 00776574191075, 00776574140241 e 00776574200910
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2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total (por Recuperanda): Na data
base de 30 de abril de 2023, o nimero de colaboradores foi de 38.841 para a Americanas

S.A e de 46 para ST Importagdes, totalizando 38.847.

2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT: Na data base de 30 de abril de 2023, o
nimero de CLTs foi de 38.801 para a Americanas S.A e de 46 para ST Importagdes,
totalizando 38.847.

2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas: Na data base de 30 de abril de 2023, a
Recuperanda Americanas S.A ndo contava com pessoas juridicas em seu quadro de

funcionirios

2.2.5. Analise dos dados contabeis e informagdes financeiras

2.2.5.1. Ativo (descri¢do / evolugdo): O ativo das recuperandas, na data base de
setembro de 2022, totalizou R$ 47.084.128.000,00. No que diz respeito a evolugio,
avaliando os ultimos quatro exercicio encerrados e o acumulado de 2022 até a data base,
o ativo da companhia cresceu 70,99%. A demonstra¢do da taxa de variacio anual e
acumulada esta expressa no quadro 1 do anexo. Como adendo, o uso da data base em
setembro de 2022, para esse e os demais itens indicados, ocorre por se tratar do dltimo
petiodo com dados encerrados e informados a CVM e demais interessados. A
Recuperanda continua trabalhando, junto aos seus assessores, na confec¢do de suas

demonstragGes padronizadas

2.2.5.2. Passivo: O passivo das recuperandas, na data base de setembro de 2022,
totalizou R$ 32.378.573.000,00. No que diz respeito a evolugdo, avaliando os dltimos
quatro exercicio encerrados e o acumulado de 2022 até a data base, o passivo da
companhia cresceu 51,09%. A demonstragdo da taxa de varia¢do anual e acumulada esta

exptressa no quadro 2 do anexo

2.2.5.2.1. Extraconcursal: Na data base de setembro de 2022, o saldo extraconcursal

corresponde a rubrica de passivo contingente fiscal, totalizando R$ 533.823.000,00
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2.2.5.2.1.1. Fiscal: Na data base de setembro de 2022, as recuperandas totalizaram um

passivo contingente fiscal, provisionado, de R$ 533.823.000,00

2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia: Na data base de setembro de 2022, as recuperandas

totalizaram um passivo contingente fiscal, provisionado, de R$ 533.823.000,00

2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa: A Recuperanda informa que o saldo total dos

seus processos judiciais na esfera federal inscrito na divida ativa, data base de 30/04,

somam R§$ 950.381.118,02.

2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios: Nio ha

2.2.5.2.1.3. Alienacido fiduciaria: O saldo do passivo com garantia de alienacio

fiduciaria a amortizar é de R$ 549.803,50 para data base de 30/04

2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis: Nio ha

2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC): Nio hi

2.2.5.2.1.6. Obrigacdo de fazer: A Companhia estd vinculada a obriga¢des de fazer
determinadas no curso de processos judiciais de natureza diversa, como desdobramento
regular de suas atividades, notadamente no cumprimento de tutelas proferidas em a¢des

de consumo. Nenhuma das obrigacdes de fazer em questio possui valor relevante

2.2.5.2.1.7. Obrigacio de entregar: A Companhia estd vinculada a determinadas
obriga¢cdes de entregar, produtos de consumo principalmente, determinadas no curso
de processos judiciais, como desdobramento regular de suas atividades, notadamente no
cumprimento de tutelas proferidas em a¢des de consumo. Nenhuma das obrigacdes de

entregar possui valor relevante

2.2.5.2.1.8. Obrigacdo de dar: Nio ha

2.2.5.2.1.9. Obriga¢des iliquidas: A Companhia esti vinculada a determinadas
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obriga¢des iliquidas, determinadas no curso de processos judiciais, como
desdobramento regular de suas atividades, notadamente no cumprimento de tutelas

diversas. Nenhuma das obrigac¢des iliquidas possui valor relevante

2.2.5.2.1.10.1. Justificativa (Caso necessario): Todos os pontos foram apresentados

nas respostas

2.2.5.2.1.10.2. Observacdes (Caso necessario): Todos os pontos foram

apresentados nas respostas
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da R]

2.2.5.2.1.11.1. Tributario: A Recuperanda informa que o passivo tributdrio constituido
ap6s a R] oriundo de processos tributdrios, cujo prognéstico é de provavel execugio, ¢é

de R$ 1.298.436,73

2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista: A Recuperanda informa que n3o possui processos

trabalhistas com fato gerador p6s R] e com prognédstico de provavel execucio

2.2.5.2.1.11.3. Outros: A Recuperanda informa que outros passivos constituido apds

a RJ oriundo de processos civeis e imobilidrios, cujo prognéstico é de provavel

execucao, é de R$ 551.652,39
2.2.5.2.1.11.3.1. Observacdes: Sem observacdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacdées / Grificos: (Eventuais graficos devem ser

encaminhados em anexo): Material enviado no anexo

2.2.6. Demonstragdao de resultados (evoluc¢do): (Eventuais graficos devem ser

encaminhados em anexo)

2.2.6.1. Observacdes (anilise faturamento / indices de liquidez / receita x custo

/ receita x resultado) (Eventuais graficos devem ser encaminhados em anexo)

2.3. Questionario sobre a duragdo dos atos processuais (considerar dias corridos

em todas as respostas)

1. A devedor é:

empresa de pequeno porte EPP;

empresa média

d
O microempresa (ME)
O
O empresa grande

www zveiter.com.br www.preserva-acao.com.br
Av. Pras. Antdnio Caros, n°® §1 - g 2 Avenida Rio B o, n® 114, 15° andar
Centro. Rio de Jansiro - RJ, 200 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001

"y Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 31/05/2023 22:43:11 Num. 61118397 - Pég. 127
& https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23053122431172800000058305872
Numero do documento: 23053122431172800000058305872




ESCRITORIO DE ADVOCACIA I = P R F S I:R \/IA\
ZVEITER Hoo

JunDiciaL

grupos de empresas

O empresdrio individual

2. Houve litisconsdércio ativo? SIM O NAO

2.1. Em caso positivo:

4 litisconsortes ativos

O Plano de recuperagio foi unitario O individualizado
3. Os documentos que instruiram a peti¢do inicial indicaram o valor do passivo:

tributario: SIM O NAO

e demais créditos excluidos da RJ: ® SIM [ONAO
4. Houve realizacio de constatacdo prévia: L1 SIM XNAO

Em caso positivo, a constatagio foi concluida em

dias.

5. O processamento foi deferido: X SIM CONAO

Em caso positivo, em quanto tempo? 0 dias desde a distribui¢do da inicial.

Em caso positivo, houve emenda da inicial? SIM [CONAO

Em caso negativo, em se tratando de litisconsorte, indicar:
O indeferimento para todos os litisconsortes;

O indeferimento para Clique aqui para digitar texto. litisconsortes

Em caso negativo, indicar fundamento legal para indeferimento:

6. Qual o tempo decorrido entre:

6.1. A distribuicio da inicial e a relacio de credores elaborado administrador

judicial: N/A dias.
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6.2. A decisiao de deferimento do processamento e a relacio de credores elaborado

administrador judicial: N/A dias.

6.3. A distribuicdo da inicial e a realizacio da primeira assembleia de credores

para deliberar sobre o plano de recuperagio: N/A dias.

6.4. A distribuicdo da inicial e a aprovacio do plano de recuperacio pela

assembleia de credores: N/A dias.

6.5. A distribui¢do da inicial e a aprovagio ou rejei¢do do plano de recuperagio

judicial pela assembleia de credores: N/A dias.

6.6. A distribuicido da inicial e a concessdo da recuperacio judicial (homologacio

do plano): N/A dias.

6.7. A distribuicdo da inicial e a convolacio em faléncia:

e em caso de plano rejeitado pela assembleia de credores: N/A dias.
e cm caso de recuperacio judicial concedida: N/A dias.

6.8. A distribui¢do da inicial até a apresentacdo do quadro geral de credores: N/A

dias.

6.9. A duragio da suspensdo prevista no art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/05: Ainda nio

foram esgotados os 180 dias até essa data dias.

6.10. O tempo decorrido desde a distribuicdao da inicial e extin¢do da recuperagio

judicial (quando nao convolada em faléncia): N/A dias.

7. Aprovacdo do plano de recuperacdo judicial ocorreu na forma prevista no art.

58, §1°, da Lei 11.101/05 (¢ram down): O SIM ONAO
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8. Houve recurso contra a decisio que concedeu a recuperacdo judicial: OO SIM

ONAO

8.1. Em caso positivo, o plano foi: [0 mantido integralmente [0 mantido em

parte [ anulado

9. Houve a apresentacdo de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss. da

Lei 11.101/05 (quando aplicavel): O SIM ONAO

10. Houve a realizagdo de leildo para venda de filial ou UPI na forma prevista no

art. 60 da Lei 11.101/05: O SIM XNAO

10.1. Em caso positivo, o leilio foi realizado: O antes [ depois [0 antes e
depois (se mais de um leildo e em diferentes momentos da assembleia geral

de credores para deliberagdo do plano de recuperagio

10.2. Houve recurso contra a decisdao que deferiu ou indeferiu a alienacdo de filial

ou UPI: O SIM ONAO

10.3. Na hipétese de recurso, a realizacio do leilio foi: [0 autorizada O

rejeitada

11. Houve a alienagdo de bens na forma prevista no art. 66 da Lei 11.101/05: O

SIM ONAO

11.1. Em caso positivo, a alienacio foi realizada: O antes O depois [ antes e
depois (se mais de uma alienagdo e em diferentes momentos da assembleia

geral de credores para deliberagido do plano de recuperacgio.
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12. Houve a concessdo de financiamento ao devedor aprovado pelo Juizo no curso

da recuperacio judicial: SIM [ONAO

12.1. Em caso positivo, houve a outorga de garantia real O SIM XINAO

12.2. Em caso de outorga, a garantia constituida foi 1 alienagio fiduciaria [

cessdo fiduciaria [0 hipoteca 0 penhor [ outro direito real de garantia.

13. Houve pedido de modificagio do plano apds a concessio de recuperagio

judicial O SIM ONAO

13.1. Em caso positivo, o pedido foi formulado:

e N/A dias contados da distribui¢do da inicial
e N/A dias contados da concessiao da recuperac¢io judicial

13.2. O plano modificativo foi: [ aprovado [ rejeitado

13.3. Em quanto tempo a contar da sua apresentagdo o plano de recuperacio

modificativo foi aprovado ou rejeitado: N/A dias

14. Indique a razdo da convolacio da recuperacio judicial em faléncia:

N/A

E. Deferimento.

Rio de Janeiro, 31 de Maio de 2023.
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA PRESERVA-ACAO
ZVEITER ADMINISTRACAO JUDICIAL

Sergio Zveiter Bruno Rezende
OAB/RJ n° 36.501 OAB/R] n° 124.405
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Armando Roberto R. Vicentino

Alexsandro Cruz de Oliveira
OAB/RJ 155.588

OAB/R] 161.886
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Renata do Amaral Gongalves
OAB/DF 25.411

Juliane Boim Previtali

OAB/R] 184.464

N = S —
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Gustavo Gomes Silveira Barbara Macos Caseira
OAB/R]J 89.390 OAB/R]J 217.679

Luiz Henrique Pereira Fernandes
Administrador de empresas
CRA/RJ 2058310-9
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