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Destaques

Os resultados do semestre evidenciam a evolugédo consistente da Americanas
e a disciplina na execugao do plano de transformagdo. Nos primeiros
seis meses de 2026, a Receita Bruta das lojas fisicas somadas a operagao
online-to-offline alcangou RS 7,2 bilhdes, e registramos crescimento de 9,3% na
comparagdo anual de Vendas Mesmas Lojas ou Same Store Sale ("SSS"),
enquanto as despesas com SG&A recuaram 4,5%, com diluigdo de 3,3 pontos
percentuais sobre a receita liquida.

A combinacao de expansao de receita e redugao nominal das despesas reflete
o fortalecimento da companhia ao longo dos Ultimos trimestres. Estes
indicadores reforgam o compromisso da Americanas com a sustentabilidade
através do solido desempenho operacional e financeiro.

Com operagdes mais fortes, disciplina na execugdo e a consolidagdo do
processo de Recuperagao Judicial em sua fase final, a companhia avanga na
construgao de sua visao de futuro, ancorada na "Estratégia 100 Anos”.

Destaques 6M26 scaA
TOTAL DE LOJAS N:J PAiS Reduc.éo de Represema
1.448 lojas R$ 76MM  -3.3pp oru
\/ vs 6M25 vs 6M25

R$7,2Bi +9,3%

+5,2% vs 6M25 vs 6M25

MELHORIA
EBITDA AJUSTADO* OPERACIONALS®

R$161MM +R$251MM

6M26 vs 6M25

Crescimento de Crescimento de

10,3% vs6m2s 74,6% vsem2s

Receita Bruta 020

CARTAO Cliente a Rec. Bruta Servigos

Crescimento de

>R$1,7Bi  34,9%

Acumulado 12M vs 6M25
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Mensagem da Administragao

A Americanas passou por uma transformagdo profunda na estrutura do
negocio nos ultimos anos, inserida também no novo cendrio do varejo
brasileiro. E, neste contexto, € imperativo saber quem se é para continuar
operando com exceléncia e autoridade.

No inicio dos anos 2020, a Americanas reunia diferentes unidades de negécio,
com atuagdo em segmentos variados, estratégias distintas, com estruturas e
investimentos préprios e um digital que representava mais de 50% da receita.

Em 2025, apés um longo e bem-sucedido processo de reestruturagéo, a
Companhia ganhou uma nova configuragao: voltou as origens, um varejo fisico
por vocagao, com 95% da receita concentrada no canal, estruturas integradas,
maior disciplina financeira, processos mais eficientes e uma estratégia
omnicanal bem definida, onde o digital complementa a jornada de compra do
fisico.

Neste ano, entramos no novo ciclo estratégico da Companhia, em novas bases
de crescimento, acelerando rumo aos 100 anos, em 2029.

Estamos construindo uma nova Americanas, com mais clareza sobre o futuro,
o papel que desejamos ocupar na vida dos milhdes de clientes e o que vai nos
levar até la: disciplina financeira a partir do resultado operacional. As certezas
das nossas escolhas ja comecam a se refletir nas frentes estratégicas
definidas para este novo ciclo que apresentam trajetéria de alta.

Para uma visao mais justa e comparavel do resultado, seguiremos com a visao
do semestre, que equaliza o efeito do descasamento da Pascoa ano apds ano,
e que em 2026 concentrou venda no primeiro trimestre. O ganho de resultado
operacional do primeiro semestre veio tanto do corte de despesa quanto do
incremento de receita. Registramos um desempenho de vendas acima do
mercado, mesmo em um cendrio macroecondomico ainda desafiador, com a
resiliéncia do setor sustentada por um mercado de trabalho aquecido e pela
renda mais elevada das familias brasileiras, mas ainda com orgamentos
pressionados pelo elevado nivel de endividamento e o custo do crédito.
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0 avancgo de 5,2% da receita bruta de lojas fisicas e 020 (online-to-offline) na
comparagdo com o 6M25 foi impulsionado por eventos sazonais, como a
Péscoa, o mundial de futebol e as vendas de produtos de inverno, além da
evolugao da experiéncia omnicanal. As vendas no conceito mesmas lojas
cresceram 9,3% no semestre, enquanto a receita bruta por metro quadrado
avangou dois digitos, numeros que refletem a melhoria continua na
produtividade do parque de mais de 1.400 lojas e na qualidade da estratégia e
execugao comercial.

0 020 saltou 74,6% no periodo, com evolugao sustentada pela expansao da
integragdo dos estoques das lojas em novas plataformas. Na Copa, cerca de
30% da venda figurinhas foi feita pelo canal, reforgcando a percepgdo de
conveniéncia para os clientes e a competitividade da nossa estratégia
omnicanal.

As 92 milhGes de visitas todos 0s meses nas lojas, site e app nos permitiram
crescer em cima de uma base robusta existente e gerar novas oportunidades.
O numero de clientes identificados avangou mais de 15% nos ultimos 12
meses, a emissao de cartdes vem atingindo patamares recordes mensais, o
programa de fidelidade registrou gasto médio dos participantes 2,9 vezes
superior ao de clientes comuns e a receita bruta de servigos cresceu 35%,
demonstrando o potencial de expansao de iniciativas complementares ao
varejo tradicional. Estes numeros validam uma das principais apostas
estratégicas da Companhia: utilizar dados, CRM, fidelidade, servigos
financeiros e omnicanalidade para fortalecer o relacionamento de longo prazo
com nossos consumidores.

Ainda sob a d&tica operacional, registramos uma redugdo de 3,3 pontos
percentuais nas despesas com vendas, gerais e administrativas em relagao a
receita liquida e uma melhora operacional de RS 251 milhdes no semestre,
avangos que ajudam a distensionar o caixa e nos aproximam, gradativamente,
da neutralidade operacional. Ao longo do semestre, abrimos novas lojas,
reinauguramos outras unidades e avangamos na modernizagao dos ambientes
e da exposicao de produtos para promover uma experiéncia mais ampla e
fluida.

Ao mesmo tempo, iniciamos o processo de concepgao da loja Americanas no
futuro. Estamos moldando, com cuidado e muita responsabilidade, a nossa
nova proposta de valor, que vai materializar o protagonismo da experiéncia, do
relacionamento e das descobertas na jornada do varejo fisico. A nova
arquitetura de varejo, ainda em fase conceitual, € um trabalho a muitas maos,
com 0s nossos clientes, o nosso time e especialistas de mercado.
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Toda essa transformacao se sustenta na nossa cultura, agora, sintetizada na palavra
AMER, nova identidade que nos relembra, em cada letra, quem somos (associado), o
que fazemos (vendemos mercadorias) e como (com exceléncia e foco em
relacionamento).

Ainda temos desafios importantes pela frente dentro do plano de 100 anos, mas cada

passo dado reforga a poténcia e dedicagdo desse time de exceléncia que segue, com
mais clareza e confianca, no plano de virada da Americanas.

Fernando Soares, CEO

Estratégia 26-29 | acelerando a performance e a
transformacao

Gente, Gestédo e Cultura

Ser Americanas

PERFORM TRANSFORM

Operacées e Custo Logistico, custo de ocupag&o, produtividade, eficiéncia
Supply em abastecimento, operagoes de lojas, footprint futuro

E_:‘ . : Gestdo de sortimento, crescimento de margem, visdo categoria x
Comercial visdo jornada, cross sell parcerias e itens exclusivos

Consumer & Novo Digital, servigos financeiros, fidelidade,
Growth visdo Unica cliente

Americanas : ;
Ads Nova plataforma de midia com a Mega Midia

11’?' Despesas
i—4 fixas

Otimizagdo de Custos e Despesas
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Resumo Financeiro

Consolidado
Resumo Financeiro (RSMM) 2126 2725 6M26 6M25  A2TA/A  A6MA/A
Receita Bruta 3.950 4.011 7.631 7.083 -1,5% 7,7%
Fisico 3.587 3.847 6.926 6.713 -6,8% 3,2%
020 191 99 337 193 92,9% 74,6%
3P 13 16 23 51 -18,8% -54,9%
Outros 159 49 345 126 224,5% 173,8%
Receita Liquida 3.302 3.358 6.390 5.926 -1,7% 7,8%
Lucro Bruto 836 912 1.670 1.627 -8,3% 2,6%
Margem Bruta % 253% 27,2% 26,1% 27,5% -1,9 p.p. -14p.p.
SG&A! (772) (881) (1.623)  (1.700)  -12,3% -4,5%
SG&A (%RL) -23,4% -262%  -254% 287% -28pp.  -33pp.
Outras Receitas/Despesas Operacionais Liq. 43 242 47 305 -82,2% -84,6%
EBITDA 107 273 94 232 -60,8% -59,5%
Depreciagdo e amortizagdo (185) (193) (375) (416) -4,5% -10,0%
Resultado Financeiro (201) (18) (332) (197) 1016,7% 68,5%
Impostos = (132) ) (136) -100,0%  -98,5%
Prejuizo das operagdes continuadas (279) (70) (615) (517) 298,6% 19,0%
Lucro (prejuizo) das operagdes descontinuadas? 5 (28) 12 77) -1179% -1156%
Prejuizo do periodo (274) (98) (603) (594) 179,6% 1,5%
Despesas da RJ e investigagao 38 26 67 41 46,2% 61,2%
EBITDA Ajustado 145 299 161 273 -51,5% -41,0%
Pagamento de arrendamento (200) (209) (401) (425) -4,2% -5,7%
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (55) 90 (240) (152) -161,1% 57,9%

1 Sem efeito de depreciacdo e amortizacdo
2 Considera HNT e Uni.co

Conferéncia de Resultados Relacoes com Investidores

13 de agosto de 2026 (quinta-feira)  http://ri.americanas.io
11:00 (Brasilia) ri@americanas.io



http://ri.americanas.io
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Receita Bruta Consolidada e
Vendas Mesmas Lojas

Consolidado

Resumo Financeiro (RSMM) 2726 2725 6M26 6M25  A2TA/A  AG6MA/A

Receita Bruta 3.950 4.011 7.631 7.083 -1,5% 7,7%
Fisico 3.587 3.847 6.926 6.713 -6,8% 3,2%
020 191 99 337 193 92,9% 74,6%
3p 13 16 23 51 188%  -54,9%
Outros 159 49 345 126 2245%  173,8%

No 6M26, a Receita Bruta consolidada totalizou RS 7,6 bilhes, apresentando
crescimento de 7,7% em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior,
refletindo a consisténcia do modelo multicanal. A base sélida no canal fisico,
combinada com a forte expansdo do canal digital 020 e com um calendario
comercial ativo sustentaram a consolidacao dos resultados apresentados.

0 canal Fisico segue como a principal base do resultado, com Receita Bruta de
RS 6,9 bilhdes no semestre e crescimento de 3,2%, enquanto os canais
complementares avangaram em ritmo significativamente superior. O 020, por
exemplo, cresceu 74,6% no acumulado do ano, elevando sua representatividade
no mix de venda.

Analisando o 2T26, a receita atingiu RS 3,9 bilhdes, retragdo de 1,5%,

movimento explicado pelo descasamento da Pascoa, que teve parte relevante
das vendas do evento no 1T, diferentemente do ocorrido no ano anterior.

10
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1 Vendas Mesmas Lojas (SSS)

Receita Bruta Fisico + 020 e “SSS”
RS milhées

Il Crescimento Vendas “Mesmas lojas"

O
-9
=]

3. 3.

3.727 3.706

2725 2T26 6M25 6M26

~
~l
w

As Vendas Brutas no conceito “Mesmas Lojas” mantiveram um resultado
consistente no 6M26, apresentando crescimento de 9,3% ano contra ano,
alcangando RS 7,1 bilhdes.

O resultado foi impulsionado tanto pela evolugdo de 7,2% na operagédo das
lojas quanto, sobretudo, pela forte aceleragdo do 020, que avangou 74,6% no
periodo e atingiu RS 337 milhdes. A expansdo expressiva do 020 reforga o
avancgo da estratégia omnicanal e sua crescente relevancia na composigao das
vendas da Companhia.

Além disso, no acumulado de 6 meses, o indicador Vendas Mesmas Lojas
apresentou um crescimento real 2,0 vezes acima da inflagdo acumulada dos
ultimos 12 meses. Este desempenho deve-se, além das vendas da Pdscoa, ao
evento Mundial de Futebol, sendo este um dos vetores de crescimento, com a
comercializagdo de mais de 12 milhdes de pacotes de figurinhas, dos quais 3
milhdes foram originados no canal 020. As categorias de snacks e bebidas
registraram crescimento de 13% e 29%, respectivamente.

Outro destaque no periodo foi a linha de produtos de inverno, com itens como
cobertores, mantas, edredons, moletons e pantufas, e que apresentou
expansdo superior a 35% no periodo, reforcando o desempenho positivo do
portfélio ao longo do semestre.

11
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u Lucro Bruto e Margem Bruta

Lucro Bruto

RS MM 6M26 6M25 A6M
Lucro Bruto - Consolidado 1.670 1.627 2,6%
Margem Bruta % 26,1% 27,5% -1.3p.p
Lucro Bruto - Controladora 1.690 1.606 5,2%
Margem Bruta % 27.6% 274% 02p.p
Lucro Bruto - Fisico + 020 1.671 1.565 6,8%
Margem Bruta % 274% 27,0% 0,5p.p
Lucro e Margem Bruta Fisico + 020
RS milhées
I %Rec. Liquida
!" """""" +6,8% """'"!
T T i .
| H L ]
| ; 1.565 1.671
[ ] i
* P
L 838 27,0% @
DO
2T95 — bM25 6M26

O Lucro Bruto, das operagées Fisico + 020 no 6M26 totalizou RS 1,7 bilhdo,
representando uma alta de 6,8% na comparagdo com o ano anterior.
A Margem Bruta foi de 27,4% com avancgo de 0,5 pontos percentuais.

No semestre, a Companhia continuou ampliando receita sem abrir mdo de
rentabilidade, combinagcdo que sustenta a qualidade do crescimento
apresentado. O avango de 0,5 pontos percentuais na margem 6M26
acompanhado da expansdo das vendas do periodo, apresentadas
anteriormente, indicam que o desempenho comercial cresce de forma
saudavel, em linha com o objetivo de sustentabilidade tragcado pela “Estratégia
100 Anos”.

0 comparativo do Lucro Bruto no 2T26 carrega ainda o efeito do calendario da
Pascoa em 2026, que distribuiu receita e custos do evento entre 1726 e 2T26,
ao passo que em 2025 a concentracao se deu quase integralmente no segundo
trimestre. Por essa razao, a leitura semestral e a margem percentual traduzem
com maior fidelidade o desempenho comercial efetivo do periodo.

12



americanas tudo que vocé ama Divulgacédo de Resultados 6M26

Despesas com Vendas, Gerais e
— Administrativas (SG&A)

B RSMM
I %:Rec. Liquida

6M23 6M26

No 6M26, as despesas com SG&A, excluindo depreciagdo e amortizagao,
totalizaram R$ 1,6 bilhdo, representando uma redugao de 4,5% ano contra ano.

Esta reducao significativa de despesas evidencia a estratégia de otimizagao da
utilizagcdo de recursos, foco em diversas inciativas de eficiéncia operacional,
simplificagdo da estrutura e eliminagdo de gastos ndo essenciais frente as
transformagdes da operagao, privilegiando a alocagédo de recursos em linhas
relacionadas ao crescimento do negdcio. Ao considerar a inflagao do periodo,
essa redugdo de custo se torna ainda mais impactante.

Em relagdo ao 2T26, a comparabilidade das despesas com SG&A também é
afetada pelo descasamento da Pdscoa, uma vez que uma parte dos custos
relacionados ao evento esta alocada no 1726, diferentemente de 2025, quando
incidiram quase que totalmente no més de abril. Considerando este efeito, o
SG&A do 2T26 recuou 12,3%, para RS 772 milhdes, com diluigdo de 2,8 pontos
percentuais sobre a Receita Liquida (23,4% vs. 26,2%).

o Outras Receitas/Despesas Operacionais

No 6M26, as Outras Receitas/Despesas Operacionais totalizaram uma receita
RS 47 milhdes, um aumento de RS 258 milhdes ante o mesmo periodo do ano
anterior.

Importante mencionar que o resultado do 6M25 foi positivamente impactado

por efeitos extemporaneos relevantes, principalmente de origem tributaria. 13
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%ﬁ? EBITDA Ajustado ex-IFRS16

Consolidado

Conciliagdo EBITDA

R$ MM 2T26 2T25 6M26 6M25 A2T A/A A6M A/A
Prejuizo do periodo (274) (98) (603) (594) 179,6% 1,5%
Lucro (prejuizo) do periodo das operagdes descontint 5 (28) 12 77) -1179% -115,6%
Prejuizo das operagdes continuadas (279) (70) (615) (517) 298,6% 19,0%
Impostos = (132) 2 (136) -100,0%  -98,5%
Depreciagdo e amortizagdo (185) (193) (375) (416) -4,5% -10,0%
Resultado Financeiro (201) (18) (332) (197) 1016,7% 68,5%
EBITDA 107 273 94 232 -60,8% -59,5%
Despesas da RJ e investigagao 38 26 67 41 50,0% 63,9%
EBITDA Ajustado 145 299 161 273 -51,5% -41,0%
Pagamento de arrendamento (200) (209) (401) (425) -4,2% -5,7%
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (55) 90 (240) (152) -161,1% 57,9%

No 6M26, o EBITDA Ajustado, que exclui despesas e eventos relacionados a
Recuperagio Judicial e investigages, totalizou RS 161 milhdes, uma redugao
de R$ 112 milhées na comparagdo anual. Ao excluir os efeitos do pagamento
de arrendamentos (IFRS 16), o EBITDA Ajustado totalizou RS 240 milhGes
negativos, apresentando uma queda de RS 88 milhdes ano contra ano.

Conforme mencionado anteriormente, o 6M25 foi impactado por efeitos
extemporaneos relevantes que beneficiaram o resultado daquele periodo.
Desconsiderando esses impactos de ambos os periodos, o crescimento do
EBITDA Ajustado ex-IFRS16 foi de RS 251 milhdes ano contra ano, o que
evidencia a evolugdo operacional entre os periodos, conforme demonstrado
abaixo.

RS milhGes
roemeeeeceee- -88 S :
| |
i i
i i
[ ] [ ]
(152) 251
Bl o
(339)

EBITDA Efeitos Operagéo EBITDA
Ajustado Extemporéneos | Ajustado
Ex-IFRS16 | ] Ex-IFRS516

BM2Z5 o BM26

14

1) Considera créditos tributarios estaduais e federais e créditos de depdsitos judiciais baixados em periodos anteriores.
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. Resultado Financeiro

Consolidado

Abertura Financeiro C i -R$ MM 2726 2725 6M26 6M25 A2T A/A A6M A/A
Juros e variagdo monetaria sobre titulos e valores mobilidrios 13 24 30 51 an 21)
Variagdo Cambial Ativa 3 14 14 41 1) (27)
Descontos financeiros obtidos e atualizagdo monetaria 92 233 182 271 (141) (89)
Ajuste a valor presente 3] - 3 - 3 3
Outras receitas financeiras 4 4 9 8 - 1
Total receita fi i 115 275 238 371 (160) (133)
Juros sobre debentures (102) (70) (184) (133) (32) (51)
Variagdo monetaria (1) 31 12) (53) 30 41
Ajuste a Valor Presente 27) (16) (39) 31) an (8)
Outras despesas financeiras 77) (58) (115) (113) (19) 2)
Despesa fi ira s/arrend (207) (175) (350) (330) (32) (20)
Encargos de arrendamento (109) (118) (220) (238) 9 18
Resultado fi iro (201) (18) (332) (197) (183) (135)

No 6M26, o resultado financeiro consolidado foi negativo em RS 332 milhdes,
0 que representa uma piora de RS 135 milhdes na comparagdo anual. Essa
variagdo é explicada, principalmente, pelo reconhecimento dos descontos
financeiros relacionados aos eventos extemporaneos ocorridos em 2025, com
o objetivo de reduzir os passivos tributarios da Companbhia.

Adicionalmente, o resultado financeiro também registrou a despesa de RS
184 milhdes, um aumento de RS 51 milhdes em relagdo ao ano anterior,
referentes a juros e variagdo cambial da 222 Emissdo de Debéntures da
Companhia. As séries 1 e 2 estdo indexadas a 128% do CDI, enquanto a série 3
estd atrelada a variagao do ddlar acrescida de 8,35% ao ano.

m Resultado Liquido do Periodo

Como resultado, no 6M26, a Companhia registrou prejuizo liquido de RS 603
milhdes, aumento de 1,5% em relagdo ao prejuizo liquido apresentado no
6M25. Considerando apenas o resultado da operagao continuada, o prejuizo
liquido totalizou RS 615 milhdes no 6M26, com crescimento de 19% em
relagdo ao prejuizo liquido do mesmo periodo do ano anterior. Conforme
mencionado anteriormente, a comparabilidade entre esses periodos foi
impactada pelos efeitos extempordneos que beneficiaram o resultado
operacional de 2025.

15
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! Estrutura de Capital

Consolidado
Endividamento Consolidado - R§ MM
2T26 2025 AA/A
Debéntures de Curto Prazo 13 - -
Endividamento de Curto Prazo 13 - -
Debéntures de Longo Prazo 2.139 1.995 7,2%
Endividamento de Longo Prazo 2.139 1.995 7,2%
Endividamento Bruto 2.152 1.995 7,9%
Disponibilidades 456 1.054 -56,7%
Contas a Receber de Cartdes 673 1.429 -52,9%
Disponibilidades Totais 1.129 2.483 -54,5%
Caixa (Divida) Liquida (1.023) 488 -

No acumulado de 2026, o saldo da Divida Bruta totalizou RS 2,2 bilhdes, um
crescimento de 7,9% em relagao a 2025. A divida é composta integralmente
pelas Debéntures de 222 Emissao. As disponibilidades totais da Companhia
somaram RS 1,1 bilhdo no 2T26, sendo RS 0,5 bilhdo de disponibilidades e RS
0,7 bilhdao de recebiveis de venda com cartdes. Como resultado, a Companhia
apresentou uma Divida Liquida de RS 1,0 bilhdo, comparada a um caixa liquido
de RS 488 milhdes registrado ao final de 2025. Essa variagdo reflete
basicamente diferentes niveis de investimento em capital de giro entre os dois
periodos, em func¢do da sazonalidade natural do negécio ao longo do ano.

Adicionalmente, a Companhia mantém compromisso de quitagdo de
obrigagbes com fornecedores no ambito da Recuperagdo Judicial, com
pagamentos previstos em até 60 parcelas mensais, a partir de abril de 2024. A
valor presente, tais obrigagdes totalizam RS 365 milhdes, devidamente
reconhecidos na rubrica “Fornecedores” do Balango Patrimonial (Nota
Explicativa 16 do ITR). Obrigagdes com credores que aderiram a Opcgdo de
Reestruturagdo | ou a Modalidade Geral de Pagamentos somavam RS 29
milhdes a valor presente, ao final do periodo, registradas em outros passivos
de longo prazo.

Perfil da 22° Emisséo de Debéntures SERIE ATUALIZAGAOD CARENCIA (:?LN("MR) PRAZO JUROS
24 meses de
AMERE2 —— 4 anos pagos
10% e 128% do CDI caréncia 1.322 )
{Prioritaria) 26/07/2026 bullet trimestralmente
24 meses de
30% g::fszj 128% do CDI caréncia 660 sbzﬂgf e
26/07/2026
24 meses de
AMERG2 = 5 anos pagos
(simples) e ot CAENCI Ut bullet trimestralmente

26/07/2026
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Cabe destacar que, em evento subsequente ocorrido em 10 de julho de 2026,
houve a quitagdo da primeira parcela, liquida dos custos da transacgéo, (RS 13
milhdes) da venda da UPI Uni.Co, gerando ainda um contas a receber de RS 142
milhdes, totalizando RS 155 milhdes. Os dois valores serdo integralmente
abatidos, como cash sweep, do saldo devedor das Debéntures.

Considerando os passivos remanescentes vinculados ao Plano de
Recuperacdo Judicial, no valor de RS 394milhdes, e os valores da venda da UPI
Uni.co descritos acima, a divida liquida atinge RS 1,3 bilhdo no 2T26.

@ Fluxo de Caixa | 12M

R$ MM 1.986

4 Melhoria capital de Giro 4 Redugéo de Passivos tributarios
R$ 0,8bi e ,
caixa + TVM 284 195 * '
B T o —
220) (125) I
(682) (148) I 1.129
(1en R$ 0,5bi
1526 (285, > 0,501
(285) 4 Melhoria operacional caixa + TVM
RS 1,2bi 2525 (397)
Recebiveis R$ 0,7bi
de Cartdo Recebiveis

de Cartéo

Caixae Efeito Caixa Variagéo do CAPEX Restituigdo Transagéo Tributos Fornecedores Caixa e equivalentes

equivalentes +TVM Resultado capital de giro Pis e Cofins PGFN Parcelados RJ +TVM + Recebiveis
+ Recebiveis em Liquido (Estoque - Fomecedor) de Cartdes em

Jun/25+ Ajustado ex- Jun/26
canas + (Americanas + Am

(Amei Ame) IFRS 16 ne)

TVM: Titulos e Valores Mobilidrios.
*N&o considera a variagdo das operagdes descontinuadas (HNT e Uni.Co).

No 6M26, o saldo de caixa consolidado foi de R$ 1,1 bilhdo, apresentando um
consumo da ordem de R$ 860 milhdes nos ultimos 12 meses.

0 efeito caixa liquido do resultado foi de RS 682 milhdes negativos, sendo o
1526 RS 112 milhdes melhor que o 2S25, refletindo a melhoria operacional.
Este resultado foi compensando parcialmente pela melhoria continua da
eficiéncia em capital de giro, que vem financiando a transformagéo do negdcio.

Adicionalmente, ocorreram investimentos da ordem de RS 220 milhdes, com o
objetivo de sustentar o crescimento futuro da companhia. Com objetivo de
reduzir os passivos tributarios, ocorreram negociacbes extraordinarias que
totalizam RS 273 milhdes no periodo e incluem o pagamento a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional (PGFN) referente ao acordo para a quitagcdo de
passivos federais, parcelamento de auto regularizagdo de tributos. Além disso
tivemos recebimento de restituicdo de impostos e o pagamento de
fornecedores do Plano de Recuperacao Judicial.
17
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Eventos Importantes do Trimestre e
Subsequentes

Conclusao da venda da UPI Uni.Co

Em 2 de julho de 2026, a Americanas concluiu a alienagdo da UPI Uni.Co para a
Fan Store Entretenimento S.A. (“BandUP!”), conforme previsto no Plano de
Recuperagdo Judicial. A operagdo contempla prego de aquisicdo base de RS
152.903.467,00, sujeito a ajuste, com pagamento inicial de RS 20.000.000,00. A
conclusdo da transagdo representa mais uma etapa relevante da
implementacdo das medidas previstas no Plano de Recuperagdo Judicial da
Companhia.

Para acessar o Fato Relevante, clique aqui

Esclarecimentos sobre a Recuperagao Judicial

Em 9 de julho de 2026, a Americanas esclareceu ao mercado que vem
cumprindo regular e integralmente todos os compromissos assumidos no
Plano de Recuperagao Judicial, sem atraso ou incompletude de pagamentos a
credores. A Companhia também informou que concluiu os compromissos
previstos para o periodo de dois anos pds-homologagdo e que o Ministério
Publico e o Administrador Judicial apresentaram pareceres favoraveis ao
encerramento da Recuperagao Judicial, disponiveis no website do
Administrador Judicial (https://zveiter.com.br/americanas)

Para acessar o Comunicado ao Mercado, cligue aqui.

Amortizagao Extraordinaria das Debéntures da 222 Emissao

Em 10 de julho de 2026, a Americanas realizou a amortizagdo extraordindria
obrigatoria das debéntures da primeira série da 222 emissdo, no montante de
RS 12,6 milhdes, conforme previsto na Escritura de Emissdo. A amortizagéo
resultou na redugao do valor nominal unitario das debéntures da série.

Para acessar o Aviso aos Debenturistas, clique aqui. 19
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Eventos Importantes do Trimestre e
Subsequentes

Conclusao do procedimento de ajuste de prego da alienagao da
UPI Uni.Co

Em comunicado ao Mercado divulgado em 07 de agosto de 2026 a Americanas
informou que, concluiu com a Fan Store Entretenimento S.A. (BandUP!) o
ajuste de prego previsto no contrato de 1° de abril de 2026. O Prego de
Aquisicdo Final ficou em RS 162.048.987,13. Descontada a parcela a vista de
RS 20 milhdes paga no fechamento, o saldo sera quitado em 5 parcelas anuais
de RS 28.409.797,43, corrigidas por 100% do CDI, com vencimento a partir do
1° aniversario do fechamento.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados sobre o
desenvolvimento dos assuntos objeto deste Comunicado ao Mercado.

Para acessar o Fato Relevante, clique aqui

20
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Publicagao voluntaria Relatério Anual 2025

Desde 2023, a Americanas nao publica o seu Relatério Anual, amparada pela
Resolugcdo CVM n° 80, de 29 de margco de 2022, que prevé o tratamento
diferenciado para a entrega de informagbes periodicas de companhias em
Recuperacdo Judicial. Em funcdo dos avangos do seu Plano de Recuperacao
Judicial e mantendo o seu compromisso com a transparéncia e a ética, a
Americanas publicard, voluntariamente, seu Relatério Anual em setembro de
2026. A publicagdo adotara as melhores praticas inspiradas no padrao GRI
(Global Reporting Initiative) e reunird indicadores relativos aos exercicios de
2023, 2024 e 2025, reportando a evolugdo do negdcio apds os eventos de
2023. Adicionalmente, a Companhia esta conduzindo um novo estudo de
materialidade, com conclusao prevista para 2026, que fundamentara a sua
nova estratégia ESG.

relatorio anual
Americanas S.A.

B 75t —

22
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Adesao a Coalizao pelo Codigo de Defesa e
inclusao do Consumidor Negro

Entre as iniciativas da nossa estratégia de sustentabilidade, vale reforgar que,
em abril de 2026, a Americanas assinou, junto com outras 17 empresas
varejistas brasileiras, a carta-compromisso em que se compromete com a
adocdo de diretrizes estabelecidas pelo Codigo de Defesa e Inclusdao do
Consumidor Negro, obra sem validade juridica, mas com grande peso moral e
coletivo.

A iniciativa deriva da coalizao formada pelo MOVER - Movimento pela Equidade
Racial, sob a lideranca da L'oreal, para o enfrentamento ao racismo no
ambiente de consumo e conta, desde 2025, com um Grupo de Trabalho de
representantes das empresas integrantes que adaptou o cddigo para a
realidade das varejistas dos mais diversos segmentos. O grupo se mantém
ativo em discussdes sobre diretrizes, melhores praticas e avango nas metas de
reducao dos casos de racismo no varejo.

Campanha SOS Sudeste para fortes Chuvas
na regidao Sudeste (SP, MG e RJ)

Nos ultimos meses, a regido sudeste (SP, RJ e MG) foi atingida por fortes
chuvas, deslizamentos e enchentes que deixaram muitas familias desabrigadas
e municipios em emergéncia. Em parceria com o Movimento Unido BR,
organizagao de voluntarios que atua no apoio a comunidades vulneraveis pelo
pais desde 2020, a Companhia langou a campanha SOS Sudeste com foco em
mobilizar sua base de clientes para apoio as as regides afetadas pelas chuvas.
Além disso, a Companhia viabilizou doagdes de mais de 17 mil itens de higiene,
vestudrio e limpeza para as cidades mais afetadas. Para garantir a salde e
seguranca dos associados impactados, o Nucleo de Sauide Mental e
Emocional, formado por psicélogos e assistentes sociais, ofereceu orientagdo
e acolhimento emocional.

23
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Anexo |
Demonstrag¢ao do Resultado

Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial
DEMONSTRAQE')ES DOS RESULTADOS
Periodos de trés meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhGes de Reais)
Consolidado

2T26 2T25 Variacdo
Receita operacional liquida 3.302 3.358 -1,7%
Custo das mercadorias e servigos vendidos (2.466) (2.446) 0,8%
Lucro bruto 836 912 -8,3%
Receitas (Despesas) operacionais
Vendas (626) (688) -9,0%
Gerais e administrativas (331) (386) -14,2%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 43 249 -82,2%
Lucro (prejuizo ) operacional antes do resultado
financeiro (78) 80 -
Receitas financeiras 115 275 -58,2%
Despesas financeiras (316) (293) 7,8%
RESULTADO FINANCEIRO (201) (18) 1016,7%
Lucro (prejuizo) antes do Imposto de renda e da (279) 62 -
contribuigdo social
Imposto de renda e Contribuigéo Social
Correntes ; (4) R
Diferidos , (128) R
Prejuizo de operagoes continuadas (279) (70) 298,6%
Lucro (prejuizo) de operagées descontinuadas 5 (28) -
Prejuizo do Periodo (274) (98) 179,6% 25
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Anexo |
Demonstrag¢ao do Resultado

Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial
DEMONSTRAQﬁES DOS RESULTADOS
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milh&es de Reais)
Consolidado
6M26 6M25 Variagdo
Receita operacional liquida 6.390 5.926 7.8%
Custo das mercadorias e servigos vendidos (4.720) (4.299) 9.8%
Lucro bruto 1.670 1.627 2,6%
Receitas (Despesas) operacionais
Vendas (1.294) (1.333) 2,9%
Gerais e administrativas (704) (783) -10,1%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 47 305 _846%
Prejuizo operacional antes do resultado
financeiro (281) (184) -
Receitas financeiras 238 371 358%
Despesas financeiras (570) (568) 0.4%
Prejuizo antes do Imposto de renda e da (613) (381) 60,9%
contribuicdo social
Imposto de renda e Contribuigao Social
Correntes (2 (9) 77.8%
Diferidos . (127) -
Prejuizo de operagoes continuadas (615) (517) 19.0%
Lucro (prejuizo) de operagoes descontinuadas 12 77 .
- ] 26
Prejuizo do Periodo (603) (594) 15%
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Anexo |l
Balango Patrimonial

Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial
BALANGOS PATRIMONIAIS EM DE 30 DE JUNHO DE 2026 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milh8es de Reais)

Consolidado
ATIVO 30/06/2026 31/12/2025
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 267 879
Titulos e valores mobilidrios 189 175
Contas a receber de clientes 708 1.467
Estoques 2.044 1.850
Tributos a recuperar 864 1.010
Imposto de renda e contribuicdo social 97 35
Despesas antecipadas 125 105
Outros ativos circulantes 219 344
Ativo mantides para venda 1.772 1.846
Total do ativo circulante 6.285 7.711
NAQ CIRCULANTE
Tributos a recuperar 2.951 2883
Imposto de renda e contribuigdo social 295 a4
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 74 74
Depésitos judicials 722 739
Despesas antecipadas 73 60
Qutros ativos néo circulantes 17 15
Investimentos 20 32
Imebilizado 1.357 1.464
Intangivel 182 172
Ativo de direito de uso 2.574 2758
Total do ative néo circulante 8.265 8.538
TOTAL DO ATIVO 14.550 16.249

Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO 30/06/2026 31/12/2025
CIRCULANTE
Fomecedores 1.858 2461
Risco Sacado 231 308
Debéntures 13 -
Salarios, provisdes e contribuic@es scciais 258 262
Tributos a recolher 224 343
Imposto de renda e contribuigdo social 2 2
Passivo de arrendamento 352 365
Qutros passivos circulantes 218 319
Passivos associados a ativos mantidos para venda 546 604
Total do passive circulante 3.702 4.664
NAO CIRCULANTE
Fomecedores 206 259
Debéntures 2139 1.995
Tributos a Recolher 54 71
Provisdo para processos judiciais e contingéncias 651 70
Passivo de arrendamento 3.060 3.218
Plano de Assisténcia Médica 195 1495
Qutros passivos ndo circulantes 388 387
Total do passivo ndo circulante 6.693 6.826
PATRIMONIO LiQuIDO
Capital social 39.891 39.891
Outros resultades abrangentes (8) @
Prejuizos acumulados (35.728) (35.125)
Total do patriménio liquido 4.155 4.759 27
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 14.550 16.249




americanas tudo que vocé ama Divulgagao de Resultados 6M26

Anexo |l
Fluxos de Caixa

Americanas S.A. - Em Recuperagéo Judicial
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Periodo de seis meses findos em 30 de Junho de 2026 e 2025
(Em milhdes de reais)
Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 Variagéo

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do periodo das operagdes continuadas (615) (517) (98)
Lucro (prejuizo) do periodo das operages descontinuadas 12 a7n 89
Ajustes ao Lucro liquido (Prejuizo) do periodo:
Depreciagdo e amortizagéo 375 416 (41)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 2 136 (134)
Juros, variages monetarias, cambiais e custo de captagéo 377 303 74
Constituigdo de provisdo para processos judiciais e contingéncias 86 143 (57)
Reversdo de provisdo para processos judiciais e contingéncias (55) (200) 145
Ajuste a valor presente de obrigag6es 36 31 5
Outros (102) 13 (115)
116 248 (132)
Redugio (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber 759 500 259
Estoques (84) (443) 359
Tributos a recuperar 64 116 (52)
Despesas antecipadas (33) (49) 16
Depésitos judiciais 17 75 (58)
Outras contas a receber (circulante e néo circulante) 197 180 17
920 379 541
Aumento (redug&io) nos passivos operacionais
Fornecedores (678) (220) (458)
Risco sacado (77) 77 (154)
Saldrios, encargos e contribuigbes sociais @ 11) 7
Tributos a recolher (circulante e néo circulante) (136) (129) (7)
Outras obrigacgdes (circulante e ndo circulante) (173) (279) 106
(1.068) (562) (506)
Pagamento de contingéncias (81) (81) -
Juros pagos sobre arrendamentos (220) (238) 18
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (4 )] (3)
Atividades operacionais das operagdes descontinuadas (57) 103 (160)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (394) (152) (242)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios e FIDC (14) 17) 3
Aquisig&o de imobilizado e intangivel (80) (65) (15)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos das operagdes continuadas (94) (82) (12)
Atividades de investimentos das operagdes descontinuadas 102 (22) 124
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 8 (104) 112
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de passivo de arrendamento (181) (187) 6
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento das operagdes continuadas (181) (187) 6
Atividade de financiamento das operagdes descontinuadas (52) (50) (2)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (233) (237) 4
Redugio de caixa e equivalentes de caixa das operagbes continuadas (619) (493) (126)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 879 1.129 (250)
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 267 605 (3398)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa das operagGes descontinuadas (7) 31 (38)
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa das operagdes continuadas (619) (493) (126)
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Glossario

A/A (Ano/Ano): métrica de
comparagao que avalia a variagdo de
um indicador entre periodos
equivalentes de anos consecutivos,
permitindo analisar a evolugdo do
desempenho de forma ajustada a
sazonalidade do negécio.

Ebitda/Ebitda  Ajustado: Indicador
utilizado para mensurar a geragao
operacional de caixa de uma
companhia, representando o lucro
antes dos efeitos financeiros (juros),
fiscais (impostos) e das despesas n3o
caixa, como depreciacao e
amortizagdo. Quando reportado como
“ajustado”, indica que a meétrica foi
normalizada pela empresa, por meio de
critérios proprios, para excluir itens
considerados nao recorrentes ou nao
operacionais.

Lucro Bruto (LB): Lucro operacional
bruto ou lucro de vendas é a diferenca
entre a receita de uma empresa em
relagdo aos seus custos variaveis
(matérias-primas, custos de producgéo,
comissdbes e demais insumos
produtivos).

Margem Bruta: indicador de
rentabilidade que mede a eficiéncia
operacional de uma companhia,
representando a relagao entre o lucro
bruto e a receita liquida.

020 (Online to Offline): modelo que
conecta as compras online as lojas
fisicas, usando as lojas como pontos
de retirada e entrega de mercadorias.

Receita Bruta (RB): indicador que
representa o valor total das vendas de
bens ou servigos realizadas por uma
companhia em determinado periodo,
antes da dedugdo de impostos,
devolugdes, abatimentos e descontos
comerciais.

%RL (% da Receita Liquida): indicador
que expressa a participagdo de uma
linha de resultado ou despesa em
relagcdo a receita liquida da companhia,
permitindo avaliar a representatividade
e a eficiéencia operacional dos
diferentes componentes do resultado.

SG&A (Selling, General and
Administrative Expenses): indicador
que engloba as despesas operacionais
relacionadas a comercializagao,
administragcdo e suporte ao negdcio,
como gastos com vendas, marketing,
salarios administrativos, aluguel e
servigos gerais. Reflete a estrutura de
custos indiretos necessdria para a
operacao da companhia, excluindo
custos diretamente ligados a produgao
ou aquisigao de bens e servicos.

“SSS” (Same Store Sale) ou "vendas
nas mesmas lojas“: é um indicador
financeiro que mede o crescimento das
vendas de wuma rede Vvarejista
baseando-se apenas em lojas abertas
nos Ultimos 12 meses, excluindo novas
aberturas ou fechamentos para
segregar o crescimento organico da
operagéo.

americanas tudo que vocé ama Divulgagao de Resultados 6M26
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Sobre Americanas S.A.

Com quase um século de trajetéria, a Americanas consolidou-se como
uma das varejistas mais relevantes e queridas do pais. Os resultados
recentes evidenciam um momento de evolugao consistente, os avangos
operacionais e financeiros confirmam a solidez do plano de
transformacdo em curso e a disciplina com que a companhia vem
executando cada etapa dessa nova fase, trimestre apds trimestre. Esse
novo momento se apoia na forga de um modelo verdadeiramente
multicanal, com mais de 1.400 lojas espalhadas por todos os estados,
conectadas a um e-commerce que amplia e complementa a jornada de
compra, sustentam uma operagao cada vez mais eficiente e voltada a
geragcao de caixa, a rentabilidade e ao crescimento sustentavel. Em
paralelo, a companhia mantém firme seu compromisso social, atuando
na redugao das desigualdades por meio da formagéao profissional e da
diversidade. Com foco no futuro, a Americanas segue dedicada a
construgcdo de uma agenda ancorada na ‘Estratégia 100 Anos’,
reafirmando sua trajetéria de evolugdo e sua visdao de longo prazo.
Americanas, tudo que vocé ama.

&

Teleconferéncia em Portugués

com tradugao simultanea para o inglés
13 de agosto de 2026, quinta-feira
11:00h (horério de Brasilia)

Relagdo com Investidores:
(ri.americanas.io):

Sebastien Durchon (CFO e DRI)
Marcelo Ferreira (Diretor de RI)

E
3
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