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2022

Transformacgao profunda na estrutura do negocio
nos ultimos 3 anos

Redirecionamento estratégico da

Companhia, com foco no fisico, atuagao

integrada e o cliente no centro

2026{-\2029

2025
®

\
* Plano 100 anos AMER3 |00 anes
Estruturas integradas, estratégias  Crescimento Sustentavel: geracdo ;JUUU .
UNs independentes, estratégias convergentes e mesma proposta de caixa através de melhoria ﬁﬁ@ﬂ\
de valor e

distintas e investimentos isolados

Digital: 1P + 3P (marketplace),
com estrutura operacional e
logistica proépria.

Ame: estrutura e operacao de
fintech

Estratégia de aquisicao e
retencao de clientes via canal
digital

Fisico: Core do negécio

Digital: ominicanalidade,
complementando o fisico.

Revisdo do 1P e redugao do
marketplace, com foco em
parceiros estratégicos

Desativagao total da AME

Relangamento da Plataforma
de Servicos

Novo posicionamento da marca

Disciplina financeira e eficiéncia
operacional

continua do resultado operacional

Evolugao do Resultado Operacional
RS milhGes

6M24" 6M25" 6M26"

Il Receita Fisico Il Receita Digital

(1) Referente ao primeiro semestre de cada ano
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Destaques 6M26 SGaA

TOTAL DE LOJAS NO PAIS
Reducao de Representa

1.448 lojas R$ 76 MM -3.3pp ==y

vs 6M25 vs 6M25

R$72Bi  +9,3% G

380 W
+5,2% vs 6M25 vs 6M25 ‘. fojas /’

MELHORIA
EBITDA AJUSTADO3: OPERACIONAL®

R$161MM +R$251MM

6M26 vs 6M25

Crescimento de Crescimento de

10,3% vs 6m25 74,6% vsom2s

Receita Bruta O20

CARTAO Cliente a Rec. Bruta Servigos

Crescimento de

>R$ 1,7 Bi 34,9%

(1) As vendas “mesmas lojas (SSS)” (ndo revisada pelos auditores independentes) representam as lojas com vendas de mercadorias ininterruptas nos ultimos 12 meses, incluindo o 020, e
excluem do calculo a receita bruta relacionada a cancelamentos, devolugdes e descontos.

(2) Informacéo gerencial ndo revisada pelos auditores independentes.

(3) O EBITDA ajustado exclui despesas da RJ e investigagao.

(4) 020 (Online to Offline): modelo que conecta as compras online as lojas fisicas, usando as lojas como pontos de retirada e entrega de mercadorias

(5) No conceito Ebitda Ajustado ex. IFRS 16, excluindo efeitos extemporaneos
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Receita Bruta, Vendas
Mesmas Lojas “SSS"o

Manutencao de trajetoria de
crescimento de venda “SSS”
significativamente acima da inflagao,
combinada com forte aumento de
Receita por m2.

Evolugao do Cresc. “SSS”

13,6%

11,2% 0 3%
i I I I
AM26  Mai26  Jun26 6M26

Receita Bruta por m?

Crescimento de

1 0,3% vs 6M25

americanas

Receita Bruta Fisico + 020 e “SSS"” 2T26

RS milhdes

I Crescimento Vendas “Mesmas lojas”

Varia¢do no 2T26 foi impactada pelo descasamento da Pascoa

w
O
£
(=)
w
N
N
o

Receita Bruta Fisico + 020 e “SSS"” 6M26

RS milhées

Il Crescimento Vendas “Mesmas lojas"

o
© @

6M25 6M26

Crescimento Real “SSS” no 6M26

2,0 X da inflagdo acumulada 12 meses

(1) As vendas “mesmas lojas (SSS)” (ndo revisada pelos auditores independentes) representam as
lojas com vendas de mercadorias ininterruptas nos ultimos 12 meses, incluindo o 020 e excluem

do cdlculo a receita bruta relacionada a cancelamentos, devolugées e descontos.
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Lucro e Margem Bruta

Fisico + 020

Crescimento de margem bruta com
aumento de rentabilidade no 6M26
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Lucro e Margem Bruta Fisico + 020 2T26

RS milhdes

Lucro e Margem Bruta Fisico + 020 6M26

RS milhées

I % Rec. Liquida Il % Rec. Liquida

Varia¢do no 2T26 foi impactada pelo descasamento da Pascoa

Crescimento Sustentavel

Ganho nominal de margem +R$106MM

Aumento de +0,5p.p. na
rentabilidade
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Principais eventos

Da Pascoa ao inverno:
eventos sazonais e 0 avanco
do 020 continuam
sustentando o crescimento
de receita

PASCOA®M
+10,1%

De Receita no conceito SSS

Atingimento de

RS 1,1 Bi

Em vendas no periodo do evento

020

+73,9%

Crescimento
Receita Bruta

Share da venda de
Ovo de Pascoa

MUNDIAL DE FUTEBOL

Figurinhas

+ RS 84 MM em Receita no 2726

+12 MM de 29,2% Share da

Receita

It did Evento @ ;
ens vendaiaos no cvento fe|ta peIo 020

Snacks e Bebidas

+ 1 6,5% de Cresc. em Receita (SSS) no 2726

(1) Considera os 28 dias anteriores ao evento em cada ano (2) Envelopes de Figurinhas

Proximos Eventos

Julho

+ RS 48 MM

em Receita no 2T26 Agosto
Setembro

(o)

+39,6 70 de cresc.

de itens vendidos Outubro
Novembro

( Dezembro

(3) Linhas de cobertores, mantas, edredom, moletom e pantufas

americanas

Chocolate Todo Dia

Dia dos Pais
Aniversario
Planeta Crianca

Black Friday

Natal e Ano Novo
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Digital e Servigos

Expressiva evolucao de receitas
complementares as lojas e aceleragao
das iniciativas de fidelizacao,
pavimentando o crescimento futuro da
Companhia

020 ganhando representatividade

Expansdao da integragao dos estoques
das lojas (020) em mais plataformas

Enriquecimento do Catalogo de produtos em IA
Emissao de Cartao de Crédito Cliente @
Desenvolvimento do Programa de Fidelidade

LS

cliente. 5 818

= ﬂ ,)))

Visa

e

americanas

Receita Bruta 020

Il Rec. Bruta 020 “sss” R$ MM

B Rec. Bruta 020/Rec. Bruta Fisico (%)

6M25 6M26

Receita Bruta Servicos

Il Rec. BrutaR$ MM

6M25 6M26

(1) 020 (Online to Offline): modelo que conecta as compras online as lojas fisicas, usando as lojas como pontos de retirada

ou entrega.

| (2) quantidade de clientes que tiveram pelo menos 1 compra identificada nos Ultimos 12meses.

Cartao Cliente a

Qtd de Cartoes ativados no acumulado 12m
(Mil Cartoes)

1.154
v |
- - =
- -
- -
- -
-
- -
- = =
-
-
-
-
-
(3 =2
|

ﬁfb qfa ,1/93 ,I/‘O ,fo qub f),(") (],Q) ,Lb ,)/‘b q:o q/fo ,1/‘2)

Cartao +600 mil ativagdes no 6M26

TPV +1,2 Bi no semestre

C R M Programa Cliente Q
Milhoes de Clientes + 2 : gx

Qtd Clientes identificados?
Gasto médio vs

nao participantes
+de 37MM
de clientes
identificados

35,9 36,8 36,5 362 36,2 37,2 36,9 37,3 37,6

34,9
33,8
32,5
% e % % % % © © o ©
v 0 v 0 Q0 > > O o Q>
\)V\ c’0\ @’\\ 0/\\ o“\ PN A vQ\ Q&\ N S &
N 2 o Q 9 Yo« Q ) N
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SG&A, EBITDA Ajustado, EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16)

Foco em crescimento de receita, disciplina de custos e eficiéncia

operacional seguem sustentando melhoria consistente do
resultado operacional

Despesas com Vendas, Gerais EBITDA Ajustado’ Conciliagdo EBITDA Ajustado’ ex-IFRS 16
e Administrativas (SG&A) RS milhées RS milhées
RS milhées

I %Rec. Liquida

(152) 251
(240)
EBITDA EBITDA
v Y Ajustado (339) Ajustado
Ex-IFRS16 Efeitos Operagao Ex-IFRS16
6M25 Extemporaneos? 6M26

(1) O EBITDA ajustado exclui despesas da RJ e investigag&o.
(2) Detalhamento no slide anexo.
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Operacoes
Descontinuadas

an v
HOI NATURAL
HORTIFRUTI DATERRA

Hortifruti Natural da
Terra (HNT)

Margem Comercial (Hortifruti) avanca
1,5p.p. atingindo 46,2% da RL

Distribui¢cao do Portifélio de lojas
Hortifruti

== Natural da Terra

C‘.

52 Lojas

americanas

Receita Bruta - Hortifruti “SSS”
RS milhdes

6M25 6M26

Crescimento das Vendas - Hortifruti “SSS”

Scanntech
Hortifruti == == Mercado

8,5

45 58

17
23 12

0,2 28 -0,4
Jan Fev Mar Abr Mai

Margem Comercial - Hortifruti “SSS”
RS milhées

44,7% s 150> R 40.2%

6M25 6M26

10,4

-1,5
Jun

Melhorias Operacionais

Ebitda Loja no positivo, 4,3% da Receita Liquida
EBITDA: melhora de R$39 MM em 2026 vs 2025
G&A: reducao de 1,0p.p. da receita Liquida

Reducdo de RS~40 MM em estoque, 8 dias de
cobertura.

Aumento da posigao de caixa no semestre

Andamento do Processo de Venda dos Ativos

Venda de 10 Lojas do Natural da Terra.

Preco total de R$69 MM a ser abatido da Debénture.

3 Lojas de SP, em negociagao

Hortifruti, Market Sounding.
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Estrutura de Capital

Divida Liquida refletindo sazonalidade do negdcio

RS MM
2152
394
(456) 1262
1023 ] (155)
(673)
Divida Bruta Disponibilidades Recebiveis de Divida Liquida Passivos Parcelas a receber Divida Liquida Total
Cartao Remanescentes da de venda de UPIs?
Nota: Nao considera as operagdes descontinuadas (Ame, Uni.Co e HNT). RJ

1 Fornecedores parcelados, Modalidade Geral de Pagamento e Opcéo de Restruturagéo | trazidos a valor presente
2 Parcelas a vencer da UPI Uni.Co

VALOR

Perfil da 222 Emissao de Debéntures SERIE ATUALIZAGADO CARENCIA (RS MM) PRAZO JUROS UPI
24 meses de
AMERE2 128% do CDI caréncia 1.322 4 anos __bagos
(Prioritaria) (bullet) trimestralmente
26/07/2026 HNT
24 meses de
AMERF2 o . 5 anos pagos .
(Simples) 2l 26ca0r;zn£:(|)aZ6 660 (bullet) trimestralmente Vend?‘ 10 Lojas SP RS .69IYIM
/07/ 3 Lojas SP em negociagao
Hortifruti Market soundin
AMERG2 o e Meses e 5 anos pagos 9
(Simples) USD +8,35% carencia 170 (bullet) trimestralmente
26/07/2026
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Fluxo de Caixa 12M

Disciplina financeira, com foco na reducao estrutural do consumo
de caixa: Melhoria operacional; Gestao eficiente de Capital de Giro
e Reducao de passivos tributarios

R$ MM

1.986
f Melhoria de Capital de Giro f Reducao de Passivos tributarios
RS 0,8bi PR .
caixa + TVM 284 195 Py ;
- - I 125) ]
220 (
(682) (220) (148) 1.129
(161) )
1526 (285) _ _ RS 0,5bi
4 Melhoria operacional caixa + TVM
Recebiveis RS 0,7bi
de Cartao Recebiveis
de Cartao
Caixa e Efeito Caixa Variagéo do CAPEX Restituicdo Transagéo Tributos Fornecedores Caixa e equivalentes
equivalentes +TVM Resultado capital de giro Pis e Cofins PGFN Parcelados RJ +TVM + Recebiveis
+ Recebiveis em Liquido (Estoque — Fornecedor) de Cartdes em
Jun/25* Ajustado ex- Jun/26
(Americanas + Ame) IFRS 16 (Americanas + Ame)
TVM: Titulos e Valores Mobiliarios.
*N&o considera a variagdo das operagdes descontinuadas (HNT e Uni.Co).
DIVULGAGAO DE RESULTADOS 6M26 12
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Estrategia
2026 - 2029
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2 Operacoes e
g;@% pera¢

Supply

l Despesas
—h fixas

americanas

Estratégia 26-29

Acelerando a performance e a transformacgao

Gente, Gestao e Cultura

Ser Americanas

PERFORM TRANSFORM

Custo Logistico, custo de ocupacao, produtividade, eficiéncia
em abastecimento, operagdes de lojas, footprint futuro

C mer I | Gestao de sortimento, crescimento de margem, visdo categoria x
omercia visdo jornada, cross sell parcerias e itens exclusivos

Consumer & Novo Digital, servigos financeiros, fidelidade,
& Growth visdo Unica cliente

Americanas » .
AdS Nova plataforma de midia com a Mega Midia

Otimizag¢ao de Custos e Despesas

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 6M26
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=) PERFORM

— Foco na transformacao do negécio,

com melhoria continua na eficiéncia operacional
e na execucao da gestao comercial

RECEITA BRUTA RECEITA BRUTA DIGITAL + Plano 100 anos AMER3
NO "SSS" () POR M2 0202 + Crescimento Sustentavel
+ 0 o * Melhoria Operacional Continua
+9,3% vs 6M25 10,3% vs 6M25 +74,6% s 6Mm25
/ \ Evolugao do Resultado Operacional
RS milhées
6M24* 6M25* 6M26*

SG&A - Redugao de

76 MM vs 6Mm25

SG&A (%RL)

'3,3 P-p- vs 6M25

PRODUTIVIDADE

~ CUSTO DE ALUGUEL
DO ASSOCIADO IDENTIFICACAO DE

CLIENTES NO PDV ® _2 0 p p
, n
+12,0% vsem25 | 49,0 pp. vs6M25 | vs Inflagdo 12M
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=) TRANSFORM

— Mapa Estratégico de Crescimento

NOSSO CORE
4 ™ "
Mais de 37MM de clientes H SORTIMENTO ———
| CONVERSAO__

\dentificados 4 REVENUE MANAGEMENT HESANENT

1

\ LOJA EXCELENTE Py ITENS/CESTA

CONVERSAO

P

ESTRADA DE CRESCIMENTO ORGANICA ESTRADA DE CRESCIMENTO RECEITA GLOBAL

CRM e Clientea |

| Digital |

| Servicos financeiros ]
Expanséo de lojas

' Americanas Ads |
Retail media.

Logistica
Centro de custo — centro
de receita. BU de servicos.

CENTROS DE EXCELENCIA

[ Financeiro ] [ Juridico ] [ Tecnologia ] [ Gente & Gestao ] [ CSC + Procurement ]

americanas
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5 Loja Mobile: A loja na palma da sua mao

— Hoje os processos padronizados do PEX sao executados em diversos sistemas.
O Loja Mobile nasce como um hub de funcionalidades — e mais que isso, traz
mobilidade na execucéao das rotinas.

Aplicativo unificado

COMO A PERGUNTA VIRA RESPOSTA

A P o 1437 B 8 X el 81%m

@ loja mobile ) & Novaconversa B 9 Qa Dados identificam o desvio
@ Ola! Sou a Ameris e estou aqui para

Boa tarde, Ana apoiar as lojas no dia a dia. Para que eu

hoje é terga-feira, 9 de junho de 2026 possa te ajudar melhor, descreva sua

divida com o maximo de detalhes

possivel.
W™ Resultados da loja

=) P 5l A I Oi Ameris! O que é o PEX? @
. —
MighalLola Sonsultade Prego @ 0 PEX é o novo Programa de Exceléncia LOJ a recebe uma aan a |Oja moblle
da Americanas, criado para direcionar as f_—

5] 2 @ 2 priorid'a(?es da operagao, definir

estratégia e foco no que gera valor. Ele
tem como objetivo entregar resultados
por meio da execugao adequada e
padronizada dos processos, garantindo
consisténcia, precisao e alinhamento em
toda a operagéo.

ao portal vamos manter
de autenticagdo segura

Entrar col
2\ s ¢

Maestro Troca Fécil

A proposta do PEX é estabelecer uma
fonte Unica da verdade, evitando
retrabalho, reduzindo dispersdes e
tornando a execug@o mais simples e
eficiente. Com isso, as lojas operam com
maior produtividade, permitindo que as
equipes concentrem esforgos no que
realmente importa: atender bem o cliente,

@ Indicador verifica o resultado

@ Organizagao aprende e ajusta o padrao

[ _ B &N B & B |
X
D
wn
©
o
-]
wn
Q
<
D
()
x
D
(@)
c
—
Q
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Sustentabilidade Corporativa: Resultados e Impacto

Nossa jornada na construcao de um futuro mais inclusivo, transparente e sustentavel.

Adesao a Coalizao pelo Cédigo de
Defesa e Inclusao do Consumidor
Negro.

Uma iniciativa coletiva para
enfrentamento ao racismo nos
estabelecimentos de consumo
brasileiros.

MAIA SEPHORA WORDME

=2

Campanha SOS Sudeste para
fortes chuvas na regiao
Sudeste (SP, MG e RJ).

nos mobilizamos para doar
s OS milhares de itens de
higiene, vestuario e limpeza

A Companhla viabilizou a para a regido Sudeste

doacao de mais de 17 mil
itens de higiene, vestuario e
limpeza para cidades
afetadas em parceria com o
Movimento Unido BR.

vocé també
Doe de qualquer

americanas

Publicagao
voluntaria
Relatorio Anual
2025

Relato integrado
“inspirado no GRI" sera
publicado em Setembro
de 2026.

relatorio anual
Americanas S.A.

2025
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Anexo

americanas
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Consolidado

Conciliagao EBITDA

RS MM 6M26 6M25 A6M
EBITDA 94 232 (139)
Despesas da RJ e investigacao 67 41 26
EBITDA Ajustado 161 273 (112)
Pagamento de arrendamento (401) (425) 24
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (240) (152) (88)
Efeitos Extemporaneos' (57) (396) 339
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16 e Extemporaneos) (297) (548) 251

1) Considera créditos tributarios estaduais e federais e créditos de depdsitos judiciais baixados em periodos anteriores.

americanas
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damericanas

tudo que voce ama
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Q&A

dmericanas

americanas
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