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Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n2 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. Data, Hora e Local: Aos 19 dias do més de agosto de 2024, as 10 horas, os membros do
Conselho de Administracdo da Americanas S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Companhia”) se
reuniram, na forma do paragrafo 52 do artigo 12 do Estatuto Social, por teleconferéncia.

2. Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocacgao, face a presenca da totalidade dos
Conselheiros.

3. Mesa: Presidente: Eduardo Saggioro Garcia; Secretdrio: Fabio Fernandes Medeiros.
4, Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administragao presentes decidiram, por

unanimidade de votos e sem ressalvas, aprovar:

4.1. Arealizagdo da 222 (vigésima segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografdria, com garantia adicional fidejusséria, a ser convolada em da
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em trés séries, para distribuicao
publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdo da Companhia (“Emissdo” e
“Debéntures”, respectivamente), nos termos da Resolucdo da CVM n? 160, de 13 de julho de
2022 (“Resolucdo CVM 160" e “Oferta”, respectivamente), que terdo as seguintes caracteristicas
e condicdes principais, as quais serdo detalhadas no “Instrumento Particular de Escritura da 229
(Vigésima Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agles, da Espécie
Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussdria, a ser Convolada em da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Trés Séries, para Distribuicdo Publica, Sob o Rito
de Registro Automdtico de DistribuictGo, da Americanas S.A. — Em Recuperacgdo Judicial”, a ser
celebrada entre a Companhia e o agente fiduciario da Emissdo (“Escritura de Emissao”):

() Numero da Emissdo: a Emissdo constitui a 222 (vigésima segunda) emissao de
debéntures da Companhia;

(i) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissdao serd de até
RS 1.875.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos e setenta e cinco milhdes de reais),
conforme previsto na Clausula 6.2.6.3 do Plano de Recuperacdo Judicial, na Data de
Emissdo (“Valor Total da Emissdo”);

(iii) Numero de Séries: a Emissdo serd realizada em trés séries (“Primeira Série”,
“Segunda Série” e “Terceira Série”, cada uma, individualmente “Série” e, em conjunto,
“Séries”);
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(iv) Destinagdo de Recursos: as Debéntures serdo integralizadas mediante a
entrega das debéntures da 212 (vigésima primeira) emissdo privada de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, a ser convolada em da
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em quatro séries, da
Companhia (“Debéntures Privadas”), e de Créditos Quirografarios — Opcdo Il (conforme
definido abaixo), sem captacdo de novos recursos, visando o cumprimento do plano de
recuperacao judicial da Companhia homologado pelo juizo da 42 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Plano de Recuperacdo Judicial”)
conforme decisdo publicada no Didrio da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro em 27 de fevereiro de 2024, no ambito do processo de
recuperacdo judicial n2 0803087-20.2023.8.19.0001 (“Recuperacdo Judicial”);

(v) Preco e Forma de Subscri¢ao e Integralizagdo: As Debéntures serdo subscritas
pelos Debenturistas e integralizadas no mercado primdrio a vista, no ato da subscricao,
por meio da transferéncia, (i) pelos titulares das Debéntures Privadas, de suas respectivas
Debéntures Privadas; e (ii) pelos Credores Quirografarios Opgao Il que por qualquer razao
nao puderam receber em pagamento, na forma do Plano de Recuperagao Judicial, as
Debéntures Privadas, com os Saldos Créditos Quirografarios Opgao Il — Pds Leildo Reverso
(conforme definido no Plano de Recuperagdo Judicial), na Data de Integralizacdo
(“Créditos Quirografarios — Opcao IlI”). Referida transferéncia serd realizada por meio de
“dacdo em pagamento”, por cada Debenturista e titulares de Saldos Créditos
Quirografarios Opcdo Il — Pés Leildo Reverso em qualquer Dia Util durante o periodo de
distribuicdo das Debéntures previsto no artigo 48 da Resolugcdao CVM 160 (“Periodo de
Distribuicdo”), nos termos do Plano de Distribui¢cdo (conforme a ser definido na Escritura
de Emissdo), de acordo com as regras e procedimentos determinados pela B3 e pelo
Escriturador (“Primeira Data de Integralizacdo”). Caso qualquer Debénture venha a ser
integralizada em qualquer data diversa e posterior a Primeira Data de Integralizacdo de
Debéntures da mesma Série, o preco de integralizacdo considerarda o Valor Nominal
Unitario ou o Valor Nominal Unitdrio Atualizado da respectiva Série (conforme o caso),
acrescido dos Juros Remuneratorios da respectiva Série, calculados pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizacdo da respectiva Série até a data da efetiva
integralizacdo, de acordo com as normas de liquidacdo aplicdveis a B3 e dentro do
periodo de distribuicdo;

(vi) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera aquela prevista na Escritura de Emissdo (“Data de Emissdo”);

(vii) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade das Debéntures de cada Série sera aquela prevista na Escritura de
Emissdo (“Data de Inicio da Rentabilidade”);

(viii) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em
acoes de emissdao da Companhia;

(ix) Espécie: As Debéntures serdao da espécie quirografaria, a ser convolada na
espécie com garantia real, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes, com
garantia fidejusséria adicional. As Debéntures passardo automaticamente a ser da
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espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por A¢des, uma vez formalizados e registrados os Contratos
de Garantia perante os Cartérios Competentes — Garantia Real pertinentes, bem como a
averbacdo dos 6nus nos respectivos livros de a¢des nominativas, conforme aplicavel;

x) Forma, Tipo e Comprovagao da Titularidade das Debéntures: As Debéntures
serdo emitidas sob forma nominativa e escritural, sem emissdao de cautelas ou
certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, sera
reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela
B3 em nome dos Debenturistas para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

() Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de liquidacdo
antecipada das Debéntures resultante do seu resgate antecipado ou vencimento
antecipado, nos termos da Escritura de Emissdo e/ou do Plano de Recuperacgdo Judicial,
(i) as Debéntures da Primeira Série terdo vencimento em 26 de julho de 2028 (“Data de
Vencimento da Primeira Série”); e (ii) as Debéntures da Segunda Série e as Debéntures
da Terceira Série terdo vencimento em 26 de julho de 2029 (“Data de Vencimento da
Segunda Série” e “Data_de Vencimento da Terceira Série”, respectivamente e, em
conjunto com a Data de Vencimento da Primeira Série e a Data de Vencimento da
Segunda Série, a “Data de Vencimento”);

(i) Valor Nominal Unitdrio: O valor nominal unitario das Debéntures de cada
Série serd aquele previsto na Escritura de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

(iii) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas as quantidades previstas na
Escritura de Emissdo de (i) Debéntures da Primeira Série (“Debéntures da Primeira
Série”); (ii) Debéntures da Segunda Série (“Debéntures da Segunda Série”); e (iii)
Debéntures da Terceira Série (“Debéntures da Terceira Série” e, em conjunto com as
Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série, as “Debéntures”);

(iv) Depdsito para Distribuicdo e Negociagdo: as Debéntures deverdo ser
depositadas para: (a) distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA —
Modulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sendo a distribuicdo liquidada por meio da B3, observado que as
subscricOes e integralizacdes por cada Debenturista (conforme definido na Escritura de
Emissdo) sera realizada sem movimentacdo financeira, por meio de “dacdo em
pagamento”, observados os procedimentos determinados pela B3 e/ou pelo Escriturador
(conforme definido na Escritura de Emissdo), conforme o caso; e (b) negociacdo no
mercado secunddario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado
e operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢cdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

(v) Colocagcdo e Procedimento de Distribuigao: as Debéntures serdo objeto de
distribuicao publica, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos da Lei
do Mercado de Valores Mobilidrios, e dos artigos 25 e 26, inciso XIV, da Resolugdo CVM
160, sob regime de melhores esfor¢os de colocacdo para o Valor Total da Emissdao, com
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a intermediacdo de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicao de
valores mobilidrios (“Coordenadores”, sendo a instituicdo intermediaria lider
denominada “Coordenador Lider”), nos termos do “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo
e Distribui¢do Publica, Sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, Sob o Regime
de Melhores Esforcos, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agles, da Espécie
Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussdria, a ser Convolada em da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Trés Séries, da 229 (Vigésima
Segunda) Emissdo das Americanas S.A. —em Recuperagdo Judicial” a ser celebrado entre
a Companhia e os Coordenadores com a interveniéncia e anuéncia da Garantidora
(conforme definido abaixo) (“Contrato de Distribuicdo”);

(vi) Garantia Real: Em garantia ao fiel, pontual e integral pagamento e
cumprimento de todas as obrigacGes, principais e acessdrias, presentes ou futuras, no
seu vencimento original ou antecipado, assumidas ou que venham a ser assumidas pela
Companhia em razdo das Debéntures, o que inclui, mas ndo se limita, ao pagamento de
todo e qualquer valor devido pela Companhia em razao das Debéntures, incluindo o
Valor Nominal Unitdrio (para as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da
Segunda Série) ou o Valor Nominal Unitario Atualizado (para as Debéntures da Terceira
Série), ou o saldo do Valor Nominal Unitdrio (para as Debéntures da Primeira Série e as
Debéntures da Segunda Série) ou o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado (para as
Debéntures da Terceira Série), os Juros Remuneratdrios, todos os Encargos Moratoérios
das Debéntures, o pagamento dos custos, comissdes, encargos e despesas da Emissao e
a totalidade das obriga¢bes acessoérias, tais como, mas nado se limitando, aos Encargos
Moratdrios, multas, indeniza¢Oes, penalidades, despesas, custas, impostos, taxas,
honorarios advocaticios e de sucumbéncia, comissdes e demais encargos contratuais e
legais previstos, bem como todos os eventuais tributos, custos e despesas devidos pela
Companhia com relacdo as Debéntures e a excussdo da Garantia Real, incluindo gastos
com honorarios advocaticios razodveis, obrigacdes relativas a B3, ao Agente Fiduciario,
ao Banco Liquidante e Escriturador, incluindo, mas ndo se limitando, suas remuneracoes,
reembolsos, multas, perdas, verbas indenizatdrias, custas e taxas judicidrias ou
extrajudiciais (“Obrigacdes Garantidas”), a Companhia constituird, em favor dos titulares
das Debéntures, (i) alienacdo fiduciaria da totalidade das a¢des de emissdo da SPE Uni.Co
(conforme definido abaixo) detidas pela Companhia (“AcGes SPE Uni.Co” e “Garantia Real
Uni.Co”, respectivamente), nos termos do “Instrumento Particular de AlienacGo
Fiducidria de A¢des em Garantia e Outras Avenc¢as”, celebrado entre a Companhia, SPE
Uni.Co e o Agente Fiducidrio (“Contrato de Garantia Uni.Co”); e (ii) no Prazo de
Constituicdo da Garantia Real HNT, desde que verificada a Condi¢do Suspensiva Garantia
Real HNT, alienacdo fiduciaria da totalidade das acbes de emissdo da SPE HNT (conforme
definido abaixo) ou sobre a parcela das a¢Oes de emissdao da SPE HNT que ndo tiver sido
alienada, detidas pela Companhia a época da constituicdio da referida alienacdo
fiducidria, que em qualquer caso devera(dao) compreender todos os Pontos Comerciais
HNT porventura ndo alienados na forma do Plano de Recuperacao Judicial (“Acdes SPE
HNT” e, em conjunto com as Ag¢des SPE Uni.CO, as “AcOes SPEs”; e “Garantia Real HNT”
e, em conjunto com a Garantia Real Uni.Co, a “Garantia Real”, respectivamente), nos
termos do “Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Acbes em Garantia e Outras
Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia, a SPE HNT e o Agente Fiduciario na forma
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da minuta prevista no Anexo | a Escritura de Emissdo (o “Contrato de Garantia HNT” e,
em conjunto com o Contrato de Garantia Uni.Co, os “Contratos de Garantia”);

(vii) Garantia Fidejussdria: Em garantia ao fiel, pontual e integral pagamento e
cumprimento de todas as Obrigacdes Garantidas, a ST IMPORTACOES LTDA. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, com sede na ROD SC 281, Galpdo 1 e 2,
Picada do Sul, na cidade de S30 José, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n202.867.220/0001-42, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de Santa Catarina sob o NIRE 42202604556 (“ST” ou “Garantidora”)
prestara, por meio da assinatura da Escritura de Emissdo, garantia fidejusséria na
modalidade fianca, neste ato, em cardter irrevogavel e irretratavel, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, obrigando-se, bem como a seus
sucessores a qualquer titulo, como fiadora e principal pagadora, solidariamente
responsaveis com a Companhia, pelo valor total das ObrigacGes Garantidas, nos termos
dos artigos 818 e 822 da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Cdédigo Civil”) e renunciando expressamente aos beneficios previstos nos termos dos
artigos 333, pardgrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839
do Cdédigo Civil e artigos 130, 131 e 794 da Lei n? 13.105, de 16 de margo de 2015,
conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil”), conforme alterados (“Fianca ST”);

(viii) Classificacdo de Risco: Ndo sera contratada agéncia de classificacdao de risco
no ambito da Oferta para atribuir rating a Debéntures;

(ix) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a)
os procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo escriturador, para as Debéntures que ndo
estejam custodiadas eletronicamente na B3 (“Local de Pagamento”);

x) Atualizagao Monetaria: o Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso: (a) das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da
Segunda Série ndo serdo atualizados monetariamente; e (b) das Debéntures da Terceira
Série serdo atualizados monetariamente pelo fator de variacdo da cotacdo de
fechamento da taxa de venda de Délares dos Estados Unidos da América, disponivel no
Sistema de Informag¢des do Banco Central — SISBACEN, por meio do Sistema PTAX,
conforme divulgada na pagina do Banco Central na rede mundial de computadores
(https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes), na opg¢do “Cotacdes
e Boletins — Cotacdes de fechamento de todas as moedas em uma data”, que serd
utilizada com 4 (quatro) casas decimais, de 1 (um) Dia Util imediatamente anterior a data
de referéncia (“Taxa Cambial”), desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de seu
efetivo pagamento, sendo o produto da atualizacdo incorporado automaticamente ao
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso. O Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série,
atualizado pela Taxa Cambial (“Valor Nominal Unitario Atualizado”), sera calculado de
acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao;
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(xi) Juros Remuneratorios: sobre o Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, (i) das Debéntures da Primeira Série e das
Debéntures da Segunda Série, incidirdo em cada Periodo de Capitalizacdo, nos termos da
Escritura de Emissdo, juros remuneratdrios correspondentes a variacdo acumulada de
128% (cento e vinte oito por cento) das taxas médias diadrias do DI de um dia, “over extra-
grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa_DI” e “Juros
Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série”,
respectivamente) e serdo calculados de acordo com a férmula prevista na Escritura de
Emissdo; e (ii) das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, incidirdo em cada
Periodo de Capitalizacdo, nos termos da Escritura de Emissdo, juros remuneratorios
correspondentes a 8,35% (oito inteiros e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano,
base 360 (trezentos e sessenta) dias corridos (“Juros Remuneratorios das Debéntures da
Terceira Série” e, em conjunto com os Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira
Série e das Debéntures da Segunda Série, “Juros Remuneratérios”) e serdo calculados de
acordo com a féormula prevista na Escritura de Emissao;

(xii) Periodicidade de Amortizagdo do Valor Nominal Unitdrio: ressalvadas as
hipéteses de amortizacdo extraordindria, prevista na Escritura de Emissdao, ou de
liguidacdo antecipada das Debéntures resultante do seu resgate antecipado ou
vencimento antecipado, nos termos da Escritura de Emissdo e/ou do Plano de
Recuperacdo Judicial, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures (para as
Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série) ou o saldo do Valor
Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures (para as Debéntures da Terceira Série), sera
integralmente amortizado da seguinte forma: (i) em relacdo as Debéntures da Primeira
Série, em uma Unica parcela, na Data de Vencimento da Primeira Série; (ii) em relacdo as
Debéntures da Segunda Série, em uma Unica parcela, na Data de Vencimento da Segunda
Série; e (iii) em relacdo as Debéntures da Terceira Série, em uma Unica parcela, na Data
de Vencimento da Terceira Série;

(xiii) Periodicidade de Pagamento dos Juros Remuneratdérios: Ressalvadas as
hipoteses de resgate antecipado e amortizacdao extraordinaria, previstas na Escritura de
Emissdo, e vencimento antecipado, nos termos da Escritura de Emissdao, os valores
relativos aos Juros Remuneratérios de cada Série deverdo ser pagos da seguinte forma:
(i) em relacdo as Debéntures da Primeira Série, trimestralmente e, sempre nas datas
previstas na Escritura de Emissdo (cada uma dessas datas de pagamento, uma “Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios da Primeira Série”); e (ii) em relacdo as Debéntures
da Segunda Série e as Debéntures da Terceira Série, trimestralmente e, sempre nas datas
previstas na Escritura de Emissdo (cada uma dessas datas de pagamento, uma “Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios da Segunda Série” ou “Data de Pagamento dos
Juros Remuneratérios da Terceira Série”, conforme o caso, e, em conjunto com a Data
de Pagamento dos Juros Remuneratdrios da Primeira Série e a Data de Pagamento dos
Juros Remuneratdrios da Segunda Série, as “Datas de Pagamento dos Juros
Remuneratdrios”);

(xiv) Vencimento Antecipado: as titulares das Debéntures e/ou o Agente Fiduciario,
agindo em conjunto ou isoladamente, observado o disposto na Escritura de Emissao,
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deverdo, em caso de hipdtese de vencimento antecipado automatico, ou poderao, por
meio de Assembleia Geral de Debenturistas em caso de hipdtese de vencimento
antecipado ndo automatico, e respeitados os prazos de cura, quando aplicaveis, declarar
ou considerar, respectivamente, antecipadamente vencidas todas as obrigacdes objeto
da Escritura de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor
Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso), no caso das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, ou do Valor Nominal
Unitario Atualizado (ou saldo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado, conforme o caso),
no caso das Debéntures da Terceira Série, acrescido dos Juros Remuneratorios da
respectiva Série, calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da
respectiva Série (ou desde a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios da respectiva
Série imediatamente anterior, conforme o caso) até a data do efetivo pagamento, e dos
demais Encargos Moratdrios devidos nos termos da Escritura de Emissao, fora do ambito
B3, observado o disposto na Escritura de Emissdao, independentemente de aviso,
interpelacdo ou notificacdo, judicial ou extrajudicial, nos termos da Escritura, na
ocorréncia dos eventos de vencimento antecipado previstos na versao final da Escritura
de Emissao (“Eventos de Vencimento Antecipado”), sendo certo que tais Eventos de
Vencimento Antecipado, prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds),
especificagcOes, ressalvas e/ou exce¢des em relagdo a tais eventos foram negociados e
serdo definidos pela Diretoria da Companhia na Escritura de Emissao, bem como se tais
eventos sdo eventos de vencimento automatico ou ndo automatico;

(xv) Resgate Antecipado Facultativo Total: a Companhia podera, a seu exclusivo
critério e a qualquer tempo, sem a incidéncia de nenhuma penalidade, realizar o resgate
antecipado total ou parcial das Debéntures, sendo que as Debéntures da Primeira Série
somente poderdo ser resgatadas na sua totalidade, e as Debéntures da Segunda Série e
as Debéntures da Terceira Série somente poderdo ser resgatadas, em conjunto e na sua
totalidade (“Resgate Antecipado Facultativo”), sendo certo ainda que o Resgate
Antecipado Facultativo, caso realizado, devera respeitar, obrigatoriamente, a ordem de
prioridade entre as Séries, sé podendo ocorrer o Resgate Antecipado Facultativo total
das Debéntures da Segunda Série e das Debéntures da Terceira Série apds realizado o
Resgate Antecipado Facultativo total das Debéntures da Primeira Série, ou a liquidacdo
integral do saldo devedor das Debéntures da Primeira Série, o que ocorrer primeiro. Por
ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor a ser pago aos Debenturistas serd
equivalente (a) ao Valor Nominal Unitario (para as Debéntures da Primeira Série e as
Debéntures da Segunda Série), Valor Nominal Unitario Atualizado (para as Debéntures
da Terceira Série), saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures (para as Debéntures
da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série) ou saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures (para as Debéntures da Terceira Série), conforme o caso, da
respectiva Série a serem resgatadas, acrescido (b) dos Juros Remuneratdrios da
respectiva Série e dos Encargos Moratdrios, se for o caso, devidos e ainda ndo pagos,
calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série
ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios da respectiva Série imediatamente
anterior, o que tiver ocorrido por ultimo, até a data do Resgate Antecipado Facultativo;

(xvi) Amortizagao Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, a qualquer tempo, realizar
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a amortizacao extraordindria facultativa das Debéntures, sem a necessidade de qualquer
aprovacao adicional pelos Debenturistas em sede de Assembleia Geral de Debenturistas
(“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), sendo certo que (i) a Amortizacdo
Extraordindria Facultativa, caso realizada, devera respeitar, obrigatoriamente, a ordem
de prioridade entre as Séries, sé6 podendo ocorrer a Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa das Debéntures da Segunda Série e das Debéntures da Terceira Série, de
forma pro rata entre ambas as Séries, apds realizado o Resgate Antecipado Facultativo
total das Debéntures da Primeira Série, ou a liquidacdo integral do saldo devedor das
Debéntures da Primeira Série, o que ocorrer primeiro; e (ii) uma vez realizado o Resgate
Antecipado Facultativo total das Debéntures da Primeira Série ou a liquidacdo integral
das Debéntures da Primeira Série, o que ocorrer primeiro, ndo haverd prioridade de
Amortizacdo Extraordindria Facultativa entre as Debéntures da Segunda Série e as
Debéntures da Terceira Série, uma vez que a eventual Amortizacdo Extraordindria
Facultativa das Debéntures da Segunda Série sera realizada juntamente com a
Amortizacdo Extraordindria Facultativa das Debéntures da Terceira Série, de forma pro
rata entre as respectivas Séries. O valor correspondente ao pagamento sera (1) no caso
das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, o Valor Nominal
Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da
respectiva Série, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratérios, calculados
conforme previsto na Escritura de Emissdao ou (2) no caso das Debéntures da Terceira
Série, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ou saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, acrescido dos
Juros Remuneratdrios da respectiva Série, calculados conforme previsto na Escritura de
Emissao;

(xvii) Resgate Antecipado Obrigatério Total e Amortizagdo Extraordindria
Obrigatdria: Nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial, a Companhia, exceto na
hipotese do item (iv) abaixo, destinard ao Agente Fiduciario no prazo de até 3 (trés) Dias
Uteis contados do recebimento dos respectivos recursos, os quais serdo depositados na
Conta de Pagamentos M&A (conforme definicdo na Escritura de Emissao) (ou outra conta
indicada pelo Agente Fiduciario da qual o mesmo seja titular ou beneficiario): (i) a
totalidade do Valor Excedente Aumento de Capital Reestruturacdao (conforme definido
na Escritura de Emissao); (ii) a totalidade do Excedente Recursos Recompra (conforme
definido na Escritura de Emissdo); (iii) eventual saldo dos Recursos Destinados a
Recompra (conforme definido na Escritura de Emissdo); bem como (iv) nos termos e
condigOes previstos nas Clausulas 6.2.1.1, 6.2.1.2, 6.2.1.3, 6.2.2 e 6.2.3 abaixo, a Receita
Liquida de Eventos de Liquidez (conforme definido na Escritura de Emissao) resultante
da alienagdo da totalidade ou de parte das UPIs Definidas e/ou de quaisquer Pontos
Comerciais HNT, incluindo a remuneracdo de quaisquer recursos depositados na Conta
de Pagamento M&A e, em todo caso, em montante equivalente a pelo menos os valores
depositados pelo adquirente na Conta de Pagamento M&A (sendo os valores indicados
no item (iv) referidos como “Valor Cash Sweep”), no montante necessario para o resgate
antecipado total das Debéntures (“Resgate Antecipado Obrigatério Total”) ou para a
amortizacdo extraordindria das Debéntures emitidas e em circulacdo (“Amortizacdo
Extraordindria_Obrigatdria”), conforme o caso, observado, em qualquer caso, a (a)
prioridade das Debéntures da Primeira Série em relacao as Debéntures da Segunda Série
e as Debéntures da Terceira Série, de forma pro rata; bem como (b) o limite do valor total
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da Emissdo. Para fins de clareza, (1) os valores previstos nos itens (i), (ii) e (iii) desta
cldusula deverao sempre ser utilizados de forma prioritaria aos recursos relativos ao
Valor Cash Sweep; e (2) eventuais valores previstos nos itens (i), (ii) e (iii) desta clausula
gue nao sejam transferidos para o Agente Fiducidrio em razdo do limite do valor total
das Debéntures ja ter sido atingido, tais valores poderao ser utilizados pela Companhia,
a seu exclusivo critério, para investimentos em suas atividades;

(xviii) Aquisicdo Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3¢, da Lei das Sociedades por
Acles, e na Resolucdo da CVM n2 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, desde
gue observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato ser noticiado ao
mercado na mesma data da aquisicdao e, se assim exigido pelas disposi¢Oes legais e
regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administracdao e das demonstracdes
financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com
este item poderdo, a critério da Companhia: ser canceladas, permanecer em tesouraria
da Companhia; ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos deste item, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos Juros Remuneratdrios aplicdveis as
demais Debéntures;

(xix) Repactuagdo Programada: ndo haverd repactuacdo programada das
Debéntures;
(xx) Encargos Moratodrios: sem prejuizo dos Juros Remuneratérios, e observado

ainda o disposto na Escritura de Emissdo, ocorrendo atraso imputdvel a Companhia no
pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, o valor em atraso ficard
sujeito, independentemente de aviso, interpelacdo ou notificacdo judicial ou
extrajudicial, a: (a) multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza nao
compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (b) juros de
mora calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento financeiro até a data
do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido e
ndo pago, além das despesas incorridas para cobranca (“Encargos Moratdrios”);

(xxi) Classificacdo de Risco: Nao serad contratada agéncia de classificagcao de risco
no dmbito da Oferta para atribuir rating a Debéntures; e

(xxii) Demais caracteristicas: As demais caracteristicas da Oferta, da Emissao e das
Debéntures serdo descritas na Escritura de Emissao.

4.2. Autorizar a constituicdo e outorga, pela Companhia, da Garantia Real em garantia do
fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento das Obrigacdes Garantidas;

4.3. Autorizar a outorga de fianca pela ST em beneficio da Companhia em garantia das
Obrigac¢des Garantidas, nos termos da Escritura de Emissao;

4.4. Autorizar a Diretoria da Companhia a: (a) negociar todos os termos e condicdes que
venham a ser aplicdveis a Emissdo e a Oferta, inclusive no que se refere a contratacdo dos



o]

sistemas de distribuicdo e negociacdao das Debéntures nos mercados primario e secundario e,
dentre outros, dos seguintes prestadores de servicos: (i) os Coordenadores; (ii) assessores
juridicos; (iii) banco liquidante; (iv) escriturador; e (v) agente fiducidrio; e (b) praticar todos os
atos necessarios para efetivar as deliberacdes aqui consubstanciadas e assinar os documentos
necessarios a efetivacdo da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando a, a Escritura de Emissdo, o
Contrato de Distribuicdo, os Contratos de Garantia, e todas as eventuais declaracdes,
procuracdes, aditamentos, termos e anexos a tais documentos, sem necessidade de nova
aprovacao societaria pela Companhia ou de realizacdo de assembleia geral de Debenturistas; e

4.5, Ratificar todos os atos relativos a Emissdo e a Oferta que tenham sido praticados
anteriormente pela Diretoria da Companbhia.

5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém fazendo uso da palavra, foram os
trabalhos encerrados, lavrando-se a presente Ata que, lida e achada conforme, é assinada pelos
Conselheiros presentes: Eduardo Saggioro Garcia (Presidente do Conselho de Administracao),
Carlos Alberto da Veiga Sicupira, (Conselheiro), Paulo Alberto Lemann (Conselheiro), Claudio
Moniz Barreto Garcia (Conselheiro), Sidney Victor da Costa Breyer (Conselheiro Independente),
Celio de Melo Almada Neto (Conselheiro Independente) e Vanessa Claro Lopes (Conselheira
Independente).

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro, 19 de agosto de 2024.

Fabio Fernandes Medeiros
Secretario



