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 A ADMINISTRAÇÃO JUDICI AL CONJUNTA DA 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL  das  soc iedades  AMERICANAS S/A, B2W 

DIGITAL LUX S.À.R.L, JSM GLOBAL S.À.R.L e ST IMPORTAÇÕES 

LTDA,  dev idamente  nomeada  por  e s te  d .  Ju ízo nos  au tos  do  processo  em 

ep íg ra fe ,  vem a  ínc l i t a  presença  de  V .Exa . ,  em cumprimento ao  a r t i go 22 ,  I I ,  

“d”  da  Le i  nº  11 .101/05 ,  apresenta r :  

 
 

 

 

 

 
 O pre sente  t raba lho é  ex t ra ído  da  ve rsão  apresentada  no  Inc idente  

nº  0832245 -23 .2023 .8 .19 .0001 ,  d i s t r ibu ído  em 20/03/2023 ,  após  depuradas  a s  

in formações  e  removidos  os  documentos  re sguardados  por  s ig i lo  jud ic ia l ,  

p rof i ss iona l  e/ou comerc ia l ,  const i tu indo -se  e ssa  versão públ ica  de  452 

pág inas  de  aná l i se s  e  cons iderações  subscr i t a s  pe l a  Adminis t ração  Jud ic i a l  

Con junta  –  A . J . ,  der ivada  dos  85  cadernos  de  documentos ,  f rac ionados  em 

294  a rqu ivos ,  obt idos  em acessos  púb l icos  e/ou requer idos  pe l a  A . J  durante  

o  curso  da s  aná l i se s ,  to ta l izando ma i s  de  38 .000  papé i s  de  t raba lho .  

 

RELATÓRIO CIRCUNSTANCIADO DAS ATIVIDADES DAS 

RECUPERANDAS EM CONJUNTO COM RELATÓRIO MENSAL 

DE ATIVIDADES 
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 CONSIDERAÇÕES INICIAIS 
 
 
 

1 .  O Rela tór io  C i rcunstanc iado  das  At iv idades  das  Recuperandas  que  

ora  se  apresenta ,  de r iva  da  de te rminação  des te  d .  Ju ízo  da  4 ª  Vara  Empresa r i a l  

da  Comarca  da  Capi ta l  do  Estado  do  R io  de  Jane i ro ,  que ,  em dec i são  de  

de fe r imento do  pr ocessamento  da  Recuperação Jud ic ia l  do  Grupo 

Amer icanas ,  constante  do  id :  42086539,  fez  consta r  a  segu in te  d i spos ição :  

 

“1 .1 )  Cons ider ando  a  comp lex idade  das  ques tões  envo lv idas  na  pre s ent e  

Recuper ação  Jud i c i a l ,  cons i s t ent e  nos  f a to s  que  cu lm ina r am na  c r i s e  

econômico - f inance i r a  v i venc i ada  pe lo  g rupo ,  com potenc i a i s  r e f l exos  em 

toda  a  cade i a  produt i va  de  uma  das  maio r es  va r e j i s t as  do  pa í s ,  r epu to  de  

ex t r ema  r e l evânc i a  a  r eun i ão  e  aná l i s e  cu idadosa  de  todas  as  i n formações  

pos s íve i s  par a  aux i l i a r  os  cr edores  e  i n t e r es s ados  dur ant e  o  proces so  de  

Recuper ação  Jud i c i a l ,  p r inc ipa lmen te ,  mas  não  somente ,  par a  aux i l i á - l os  

du r an t e  a  f u tur a  f as e  de  aná l i s e  e  de l ibe r ação  do  p ro j e to  de  soe rgu imen to  

do  grupo  empres a r i a l ,  d e  forma que  conver to  o  r e l a tó r io  det e rminado  no  

i t em (v )  da  dec i s ão  cons t ant e  do  index  42086539 ,  em r e l a tór io  

c i r cuns t anc i ado  de  toda  a  a t i v idade  des empenhada  pe l as  soc i edades ,  de  

ca r á t e r  f inance i ro ,  econômico  e  quan to  a  sua  a t iv idade  f im,  à  luz  dos  

p r inc íp io s  da  pub l i c idade  e  t r anspar ênc i a ,  nos  t e rmos  do  ar t .  22 ,  I I ,  " a"  

(p r ime i r a  pa r t e )  e  "c" ,  da  Le i  n . º  11 .101/05 ,  a  s er  ap r es ent ado  pe l a  

Admin i s t r ação  Jud i c i a l  no  p r azo  de  60  ( s es sen t a )  d i as  cor r idos . ”  

 

2 .  A re fe r ida  dec i são  fo i  pro la tada  em 19/01/2023 ,  momento em que  

a  A. J .  a ss inou  o Termo de Compromisso  con forme documento  constante  do 

id :  42868780 ,  in ic iando o  te rmo a  quo  do  prazo  em 23/01/2023 ,  pr ime i ro  d ia  

ú t i l  subsequente ,  ante  a  prev i são cont ida  no  a r t .  220  do  CPC 1 c/c  a r t .  66 ,  §  

1 º  do  a r t .  66  da  Le i  Estadua l  nº  6 .956/2015 2 c/c  a r t .  26  da  Le i  Orgân ica  do  

Munic íp io  do  R io de  Jane i ro 3,  o  que  comprova  a  tempest iv idade  de  sua  

                                                           
1 CPC.  Art .  220.  Suspende-se  o  curso do prazo processua l  nos d ia s compreendidos entre  20 de  
dezembro e  20 de j ane iro ,  inc lus ive .  
2 Lei Estadual  nº  6.956/2015 –  Art .  66;  §  1º .  Os prazos processua i s  f ica rão suspensos nos  
d ias compreendidos  entre  20 de dezembro e  20 de j ane iro ,  per íodo em que não serão designadas  
audiênc ia s e/ou sessões de  ju lgamento,  sa lvo casos de  urgênc ia ,  não havendo exped iente  no 
per íodo compreendido entre  20 de dezembro e  06 de jane iro,  inc lus ive .  
3 Lei Orgânica do Município do Rio de  Janeiro.  Art .  26  -  O padroe iro da Cidade  é  São 
Sebas t ião ,  que será  fe ste j ado com fer iado munic ipa l  a  20 de jane iro ,  a  cada  ano.  
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apresentação na  da ta  de  ho je ,  20/03/2023 ,  an tes  do t ranscurso  do  prazo de  

60  ( se ssenta  d ia s ) .  

 

1 . 1 .  Do objeto  do Relatór io  Circunstanciado  

 

3 .  O escopo do  Re la tór io  C i rcunstanc iado  fo i  de l ineado pe lo  Ju ízo  

Recuperac iona l ,  e  se  c i rcunscreve  à  aná l i se  cu idadosa  de  todas  a s  in formações 

poss íve i s  pa ra  aux i l i a r  os  c redores  e  in te ressados  durante  o  processo  de  

Recuperação  Judic ia l ,  obse rvadas  a s  seguin tes  premissas :   

 

(a)  Aná l i se  da  a t iv idade  desempenhada  pe la s  soc iedades ;  

(b)  Aná l i se  da  s i tuação  econômica  do  Grupo Empresa r i a l ;  

(c)  Aná l i se  das  ques tões  f inance i ra s  do  Grupo Empresa r i a l ;  

 

4 .  Neste  contex to ,  a lém de  apresenta r  cons iderações  ace rca  das  

ques tões  de l ineadas  na  dec i são,  t ambém reúne  os  documentos  que  se rv i ra m 

de  subst ra to pa ra  os  t raba lhos  rea l izados ,  de  forma a  f ranquear  acesso  aos  

c redores ,  in te ressados  e  Min i s té r io  Públ i co ,  na  e s te i ra  do de t e rminado na  

suprac i tada  dec i são,  sem emissão de  ju ízo  de  va lor quanto  aos  

dados/documentos anal isados ,  cuja at r ibuiçã o é legalmente  confer ida 

aos  órgãos  invest igat ivos  de Estado e  ent idades  f isca l izadoras .  

  

1 .2 .  Da conf idencia l idade e  dec laração de  des impedimento dos  

prof iss ionais  envolv idos  na  e laboração do Relatór io  

 

5 .  O traba lho ora  apresentando demandou mai s  de  uma  centena  de  

prof i ss iona i s ,  d i s t r ibu ídos  nas  ma i s  d ive rsa s  á reas  de  conhec imento,  em 

espec i a l ,  advogados ,  contadores ,  economis ta s ,  admin i s t radores  e  pessoa l  de  

apo io ,  v incu lados  d i re ta  e/ou indi re tamente  à  A . J . ,  ag rupados  em segmentos 

v inculados à s  suas  exp e r t i s e s ,  sob  a  coordenação  d i re ta  dos  sóc ios  das  empresas  

nomeadas  pe lo  MM.  Ju ízo  Recuperac iona l  pa ra  o  exerc í c io  da  A . J .  do Grupo 
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Amer icanas ,  a  saber :  Prese rva -Ação Admin i s t ração  Jud ic i a l  e  Escr i tór io  de  

Advocac i a  Zve i te r .  

 

6 .  Todos  os  prof i ss iona i s  que  labora ram na  e laboração  do  presente  

Re la tór io  f i rmaram te rmo de  inex i s tênc ia  de  incompat ib i l idade / imped imento  

e  conf idenc ia l idade/s ig i lo  sobre  toda  e  qua lquer  in formação  a  que teve  acesso  

nas  ma i s  de  40 .000 (quarenta  mi l )  l audas  de  documentos ana l i sados ,  com 

ex tensão  da  conf idenc ia l idade aos  seus  empregados ,  prepostos ,  pres tadores 

de  se rv iço ,  fornecedores ,  com v íncu lo emprega t íc io  ou  eventua l  com o 

prof i ss iona l  dec l a rante ,  que  encontra -se  imped ido  de  u t i l i za r  qua lquer  

in formação  s ig i losa  ou  conf idenc ia l  a  que  teve  aces so .  

 

1 .3 .  Apresentação do Relatór io  Circunstanciado em 02  (duas) 

versões  –  públ ica  e  s igi losa  

 

7 .  O presente  re l a tór io  é  apresentado em duas  ve rsões ,  uma  púb l i ca  e  

out ra  ve rsão  s ig i losa ,  uma  vez  que  par te  das  in formações e  documentos  

ana l i sados  são  reves t idos  de  s ig i lo ,  conforme informações pres tadas  pe l as  

recuperandas  e  pe los  dema i s  agentes  consu l tados ,  devendo se r  observado 

a inda  que ,  pa r te  da  documentação  ana l i sada ,  é  or ig iná r i a  do  inc idente  s ig i loso 

nº  0820269 -19 .2023 .8 .19 .0001 ,  cu jo  s ig i lo  fo i  mant ido  por  dec i são  desse  d .  

Ju ízo  ( Id .  49824188) .   

 

1 .4 .  Fonte  das  informações  e  compromisso com o contradi tór io  e  

ampla  defesa  

 

8 .  Os t raba lhos  foram rea l izados  com base  nos  documentos  ext ra ídos  

do  presente  processo ,  de  s i t e s  púb l icos  e ,  em espec ia l ,  de  in formações  co lh idas 

d i re tamente  das  recuperandas  e  de  seus órgãos  e s ta tu tá r ios  e  da  empresa  de  

aud i tor ia  PwC.  Das  in formações  obt idas ,  a lgumas  e s tão  re sguardadas  por  

s ig i lo  ju r íd ico ,  comerc i a l  ou  prof i ss iona l/contra tua l ,  como reg i s t rado  ac ima .   
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9. Considerando a impossibilidade na tural de se franquear a 

participação de todos os interessados durante a elaboração do presente 

relatório, o que demandaria imensurável decurso de tempo diante dos 

milhares de credores e terceiros interessados direta ou indiretamente nas 

matérias aqui analisadas, a A.J. assume aqui o compromisso público de 

receber eventuais documentos/informações complementares à análise ora 

realizada, que porventura se encontrem em posse de terceiros e repercutam 

nas considerações postas neste Relatório , garantindo o exercício do 

contraditório e da ampla defesa, integralizando -os em futuro aditamento, 

caso se mostre necessário .  
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 ESTRUTURA DE APRESENTAÇÃO DO TRABALHO 
 
 
 

10 .  O presente  Re la tór io  C i rcunstanc iado  é  e s t ru turado a  pa r t i r  de  05 

(c inco)  g randes  b locos  temát icos ,  que  agregam informações/documentos  

se l ec ionados  dent r o  das  seguin tes  á reas  de  in te resse :  

 

2 .1 .  Jur ídico-Adminis t ra t ivo  

 

11 .  Neste  pr imei ro  b loco  de  aná l i se s  e  considerações ,  a  A . J  apresenta  

um panorama do  processo  de  Recuperação  Jud ic i a l ,  com informações 

a tua l i zadas  do  fe i to  pr inc ipa l ,  p rocessos  inc identes  e  recursos  em ins tânc ia s  

super iores ,  notadamente  nes te  Tr ibuna l  de  Jus t i ça  e  no  E .  STJ .  

 

12 .  Na sequênc ia ,  são  apresentadas  a s  d i l i gênc ia s  in tentadas  pe l a  A. J ,  

in t ra  e  ex t ra  proce sso ,  pa ra  f ins  de  confe r i r  ag i l idade no 

recebimento/tra tamento  de  in formações  e  demandas  das  Recuperandas ,  

c redores  e  dema i s  in te ressados ;  regu la r idade  e  ce le r idade  ao  processo  de  

Recuperação Jud ic ia l  e  observânc ia  in tegra l  à s  de te rminações  do Ju ízo  

Recuperac iona l ,  Tr ibuna i s  Super iores  e  d i spos i ções  da  Le i  nº  11 .101/2005 .  

 

13 .  Em complemento ,  ana l i sa - se  a  e s t ru tura  soc ie tá r i a  do  Grupo 

Empresa r ia l ,  sua  a tuação  em níve l  nac iona l  e  in te rnac iona l  e  todas  a s  

operações  de la  decorrentes ,  a lém da  aná l i se  do  pass ivo  submet ido à  

recuperação  jud ic i a l ,  o fe recendo aos  in teressados  um ins t rumento  e fe t ivo  de  

consu l ta  pa ra  se  compreender  a  ex tensão  processua l  –  e spec i f icamente  em 

re l ação à  Recuperação  Judic i a l  e  todos  os  consec tá r ios  ju r íd i cos  re fe rente  à  

maté r ia .  
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2 .2 .  Auditor ia  externa  e  o  t ra tamento confer ido ao r i sco  sacado 

( for fa i t )  pe los  especia l is tas  

 
14 .  O segundo b loco ,  des t inado à  audi tor ia  ex te rna ,  é  inaugurado por  

i t ens  de  des taque ,  t razendo pontos  re l evantes  que  foram cons iderados  pe la  

A . J .  na  aná l i se  das  demonst rações  f inance i ra s  do g rupo Amer icanas  S .A. ;  e  

das  demonst rações  f inance i ra s  dos  exerc í c ios  de  2016 a  2021 e  o per íodo de  

nove  meses  f indo em se tembro  de  2022 ,  aud i tadas  ex ternamente  pe l a s  

empresas  e spec i a l i zadas  contra tadas  pe l a  Amer icanas  S .A .  

 
15 .  Em complemento ,  aborda m-se  a s  Or ientações  da  Comissão  de  

Va lores  Mobi l i á r ios  –  CVM,  pa ra  o  t ra tamento  contáb i l  a  se r  confe r ido  ao 

r i sco  sacado ( f o r f a i t ) ,  segu ida  das  aná l i se s  do  end iv idamento  f inance i ro  da  

Companhia  e  evo lução  t r imest ra l  do índice  de  end iv idamento  espe lhado  nas 

demonst rações  f inance i ra s  audi tada s .  

 

16 .  Ao f ina l ,  apresenta m-se  os  conce i tos  ge ra i s  e  d i re t r i zes  do  t raba lho  

do  aud i tor  independente  com minuc iosa  aná l i se  dos  re l a tór ios  de  audi tor i a  e  

documentos  corre l a tos ,  à  luz  das  normas per t inentes .  

 

2 .3 .  Governança corporat iva  

 
17 .  O te rce i ro b loco  do re la tór io  é  re se rvado à  aná l i se  da  e s t ru tura  de  

Governança  Corporat iva  da  Amer icanas S .A ,  com de ta lhamento  da  sua  v i são  

ge ra l ;  l inhas  de  repor te  e  a rqu i te ta  forma l  da  Governança  Corpora t iva  da  

Amer icanas  S/A.  

 

18 .  Em complemento ,  passa -se  a  aná l i se  dos  órgãos  e s ta tuá r i os  e  a ta s  

de  reun iões  do  Conse lho  de  Admin i s t ração ;  Di re tor i a  Esta tu tá r i a ;  Conse lho 

F i sca l  e  Comi tê  de  Audi tor i a ,  p r inc ipa lmente ,  mas  não somente ,  pa ra  

ident i f icação  do t ra tamento confe r ido por  e s ta  e s t ru tura  corpora t iva  ao  r i sco 

sacado ( f o r f a i t ) .  
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2 .4 .  Procedimento de  Monitoramento  Per iódico -  PMP 

 
19 .  Cons iderando a  a t ip ic idade do  processo  de  Recuperação  Jud ic ia l  em 

ep íg ra fe ,  notadamente  quanto à  necess idade  j á  dec la rada  pe lo  Grupo 

Empresa r ia l  de  rev i são  cont ínua  dos  lançamentos  contábe i s  pre té r i tos ,  que ,  

ao  f im,  podem culminar  em rea jus te s  d os  índ ices  das  soc iedades ,  a  A. J .  

en tendeu  se r  pe r t inente  a  const i tu i ção  de  um PROCEDIMENTO DE 

MONITORAMENTO PERIÓDICO –  PMP  sobre  a  a t iv idade do  Grupo ,  

com v i s ta s  a  e l iminar  e/ou min imiza r  a  ass imetr i a  de  in formação ,  pe rmi t ind o 

que  o  processo  de  Recuperação  Jud ic i a l  se j a  também uma fonte  of i c i a l ,  segura  

e  t ransparente  de  acompanhamento f ided igno da  evolução da  Companhia  

durante  a  fa se  de  soergu imento .   

 
20 .  Para  tan to ,  a  A . J .  const i tu iu  ro t inas  e  processos  in te rnos  v incu lados  

à s  á reas  de  Admin i st ração ;  Finanças ;  Operac iona l  e  Governança  que se rão 

ob je to de  constante  a tua l i zação  de  in formações ,  por pa r te  das  Recuperandas ,  

em per iod ic idade  semana l ,  mensa l  e  anua l ,  cu jos  dados  comporão  os  re l a tór ios  

mensa i s  de  a t iv idade ,  se ja  pa ra  f ins  de  pub l i c idade ,  se j a  como mate r ia l  de  

c ruzamento de  in formações  pa ra  a s  aná l i se s  regu la res  da  A. J . .  

 
2 .5 .  Mercado e  anál ise  econômico -f inanceira  do Grupo  

 

21 .  No qu in to  b loco  temát i co ,  ana l i sa - se  o  cenár io  econômico  bras i l e i ro  

e  o  mercado va re j i s ta ,  n o  qua l  e s tá  a locado o  Grupo Empresa r i a l ,  de  forma  a  

permi t i r  uma compreensão  macro  da  c r i se  v ivenc iada  pe la s  Recuperandas ,  seu 

impac to  soc ia l  e  a  re l evânc ia  da  a t iv idade econômica  ora  tu te lada  no  processo  

de  Recuperação  Jud ic i a l .  

 
22 .  Na sequênc ia ,  passa - se  a  uma aná l i se  econômico - f inance i ra  das  

demonst rações  f inance i ra s  das  Recuperandas ,  re fe rente  aos  exerc íc ios  

compreend idos  ent re  os  anos  de  2010  a  2021 e  per íodo compreendido  ent re  

j ane i ro  e  se tembro  de  2022 ,  com reprodução g rá f i ca  dos pr inc ipa i s  e lementos  

des tacados  nas  aná l i se s .   
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 DADOS RELEVANTES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
  

 

23 .  A A. J .  apresenta  aba ixo  quadro  s in té t ico com as  da ta s  e  os  prazos  

ine rentes  a  presente  R . J . ,  a  se rem atua l i zadas  conforme seu  avanço :  

 

Cronograma Processual 

Processo nº: 0803087-20.2023.8.19.0001 

Recuperandas: AMERICANAS S.A, B2W DIGITAL LUZ S.À.R.L; JSM GLOBAL S.À.R.L. 

e ST IMPORTAÇÕES LTDA. 

Data* Evento Lei 11.101/05 

12/01/2023 
Ajuizamento da tutela de urgência cautelar em caráter 

antecedente preparatória de processo de recuperação judicial;  

Art. 6º, §º 12 e 

189  

14/01/2023 Deferimento da tutela cautelar antecedente; 
Art. 6º, §º 12 e 

189 

19/01/2023 Aditamento ao pedido de recuperação judicial;  Art. 308 CPC 

19/01/2023 Deferimento do processamento do pedido de recuperação  

art. 52, I, II, 

III, IV e V e 

§1º 

01/03/2023 
Publicação da decisão de deferimento do processamento da 

recuperação judicial 
 

01/03/2023 Publicação do 1º Edital do devedor art. 52, §1º 

16/03/2023 
Fim do prazo para apresentar habilitações e divergências ao AJ 

(15 dias da publicação do 1º Edital) 
art. 7º, §1º 

20/03/2023 
Data de apresentação do Relatório Circunstanciado 

determinado na decisão constante do id: 42086539 

art. 22, II, 

“a” 

01/05/2023 

Apresentação do resultado da fase administrativa de verificação 

de crédito (45 dias após apresentação de 

habilitações/divergências) 

art. 7º, §2º 

20/03/2023 
Data de apresentação do Plano de Recuperação Judicial – Id. 

50388971 
Art. 53 

 Publicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. 
art. 53, § 

Único 

 

Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ (30 dias após a 

publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso 

de recebimento do PRJ) 

art. 53, § 

Único e art. 

55, § Único 
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Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo (10 dias 

após publicação do 2º Edital) 
art. 8º 

  
Publicação do Edital de convocação para votação do PRJ - AGC 

(15 dias de antecedência da realização da AGC) 
art. 36 

  1ª Convocação da Assembleia Geral de Credores art. 36, I 

  2ª Convocação da Assembleia Geral de Credores art. 36, I 

  Sentença de homologação do PRJ art. 58 

 Publicação de aviso aos credores sobre a homologação do PRJ  

  

Fim do prazo de recuperação judicial, se cumpridas todas as 

obrigações previstas no PRJ (2 anos após a concessão da 

recuperação judicial) 

art. 61 

   
   - Eventos ocorridos  
    

  - Eventos ainda não realizados/previstos  
 

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO  

S i te  uni f icado  da  Adminis t ração 

Judic ia l  conjunta  com o l ink  de  

acesso às  informações  re la t ivas  à  

presente  recuperação judic ia l  

ht tps ://psvar .com.br/rec uperacao -

jud ic i a l/grupo -amer icanas/   

Serv iço  de  Atendimento ao Credor  

–  SAC -  para  onde devem ser  

encaminhadas dúvidas  e  pedidos  

de  esclarec imentos,  bem como as  

habi l i tações  e  divergências  

adminis t ra t ivas  

a j amer icanas@psvar .com.br  

Serv iço  de  Atendimento ao Credor  

–  SAC –“Fale  com a  Recuperanda” 

–  Chat  on l ine  

ht tps ://psvar .com.br/cha t/  
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 BREVE SÍNTESE DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
 

 

24 .  Tra ta -se ,  na  or igem,  de  tu te la  de  urgênc ia  caute l a r  em ca rá te r  

an tecedente  preparatór i a  de  processo  recuperac iona l ,  a ju izada  pe lo  “Grupo 

Amer icanas”  em 12/01/2023 ,  com fundamento  no  a r t i go 6º ,  §12º  c/c  189  da  

Le i  nº  11 .101/2005 ,  com o  ob je t ivo  de  “ ga ran t i r  a  p r e s e r va çã o  da s  a t i v idad e s  

emp r e sa r i a i s  da s  r equ e r en t e s ,  qu e  s e  e n c on t ram  s ob  r i s c o  im in en t e  d e  d ano  i r r e pa rá v e l ,  

d e  modo  a  r e s gua rda r  o  r e su l t ad o  ú t i l  d e  e v en tua l  p r o c e s s o  r e c up e ra c i ona l  a  s e r  a j u i zad o  

no  p razo  l e ga l .”  ( Id .  41943505) .  

 

25 .  Naquela  opor tun idade ,  o  “Grupo Americanas”  des tacou  a  descober ta  

das  incons i s tênc ia s  contábe i s  na  ordem aprox imada  de  R$  20  b i lhões  de  rea i s ,  

divu lgadas  ao  mercado a t ravés  de  “Fa to  Re levante”  no  d ia  11/01/2023  (Doc.  

nº  01 ) ,  e  a  necess idade  de  se  rea l i za r  a jus te s  contábe i s  pa ra  sua  correção ,  

como sendo e l ementos  que  poder iam impl i ca r  no  descumpr ime nto  de  

“ c o v enan t s  f i nan c e i r o s”  prev i s tos  em dive rsos  dos  ins t rumentos  pac tuados  com 

seus  c redores  f inance i ros ,  o  que  acabou por  cu lminar  no  venc imento 

antec ipado e  imed ia to  da  d ív ida  e  sua  majoração  pa ra  ordem de  R$  40  b i lhões .  

 

26 .  Sustenta ram que  “pra t i camen t e  t od o s  o s  c on t r a t o s  f i n an c e i r o s”  det inham 

c l áusula s  de  venc imento  c ruzado (“ c r o s s -de f au l t ” ) ,  aca r re tando,  a ss im,  um r i sco 

de  inso lvênc ia  imed ia ta  do  Grupo ,  também em razão  de  c l áusula s  de  

compensação  prev i s ta s  em de te rminados  ins t rumentos ,  a s  qua i s  poder i am 

ense ja r  a  apropr i ação  por a lgumas  ins t i tu i ções  f inance i ra s  dos  va lores  

cus tod iados  em conta  corrente  e  de  inves t imentos  sem que  houvesse  

a ju izamento  de  med idas  jud ic ia i s .  

 

27 .  Além d i sso ,  fundamenta ram a  re levânc ia  do  Grupo ao aduz i r  que  e ram 

responsáve i s  pe la  a  ge ração  de  ma i s  de  100  (cem)  mi l  de  empregos  d i re tos  e  

ind i re tos ;  pe lo  reco lh imento  de  montante  anua l  de  ce rca  de  R$  2  b i lhões  de  

t r ibutos ;  contando com es tabe lec imentos  e spa lhados  por  todo o  pa í s  e  ma is  
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de  146  mi l  ac ion is ta s  que  se r iam pre jud icados  com eventua l  co lapso  

f inance i ro .”  

  

28 .  O MM. Ju ízo  Recuperac iona l ,  em dec i são profe r ida  em 14/01/2023  ( id .  

42086539) ,  concedeu  a  tu te la  caute l a r  an tecedente  pa ra  de terminar :   

 

( i )  o  s ob r e s t amen t o  d o s  e f e i t o s  e  t oda  e  qua lqu e r  c l áu su la  qu e  imponha  

v en c im en t o  an t e c i pad o  da s  d í v id a s  da s  R equ e r en t e s ,  em  razã o  d o  “ f a t o  d e  

r e l e van t e”  d i vu l gad o  em  11 .01 .2023  e  s eu s  d e s d ob ramen t o s ;   

 

( i i )  s u s t a çã o  da  ex i g i b i l i dad e  d e  t oda s  a s  ob r i ga ç õ e s  r e l a t i va s  a o s  

i n s t rumen t o s  f in an c e i r o s  c e l e b rad o s  en t r e  a s  Requ e r en t e s  e  a s  in s t i tu i ç õ e s  

r e l a c i onada s  n o  an exo  11  da  p e t i ç ã o  i n i c i a l ,  e  t oda s  a s  en t i dad e s  d e  s eu s  

g rup o s  e c on ôm i c o s  e  e v en tua i s  su c e s s o r e s/ c e s s i oná r i o s  a  qua lqu e r  t í t u l o ,  

qu e  c on s t i tu em  c r é d i t o s  s u j e i t o s  a  um  e v en tua l  p r o c e s s o  r e c up e ra c i ona l ,  

i n c l u s i v e  na s  ob r i ga ç õ e s  em  q u e  a s  R equ e r en t e s  f i gu r em  c omo  a va l i s t a s ;   

 

( i i i )  a  su s ta ç ã o  d os  e f e i t o s  d o  i nad imp l emen t o ,  i n c lu s i v e ,  p a ra  

r e c onh e c im en t o  d e  mora ;  d e  qua lqu e r  d i r e i t o  d e  c omp en sa çã o  c on t r a tua l ;  e  

d e  e v en tua l  p r e t en sã o  d e  l i qu i da çã o  d e  op e ra ção  c om  d e r i va t i v o s ;   

 

( iv)  a  s u s t a çã o  d e  qua lqu e r  a r r e s t o ,  p enho ra ,  s equ e s t r o ,  bu s c a  e  a p r e en sã o  

e  c on s t r i ç ã o  s ob r e  o s  b en s ,  d e r i vad o s  d e  d emanda s  j ud i c i a i s  ou  

ex t ra jud i c i a i s ,  s em  a  p r é v i a  aná l i s e  d e s t e  Ju ízo  R e cup e ra c i ona l ;   

 

(v)  a  p r e s e r va çã o  d e  t od o s  o s  c on t r a t o s  n e c e s s á r i o s  à  op e ra çã o  d o  Grupo  

Amer i cana s ,  in c lu s i v e  l i nha s  d e  c r é d i t o  e  f o rn e c im en t o ;   

 

(v i )  a  im ed i a t a  r e s t i tu i ç ã o  d e  t od o  e  qua lqu e r  va l o r  qu e  o s  c r e do r e s  

e v en tua lm en t e  t i v e r em  comp en sad o ,  r e t i d o  e/ou  s e  a p r op r i ad o ,  em  v i r tud e  

d o  f a t o  r e l e van t e  v e i c u la d o  a o  m e r cad o  em  11 /01/2023  e  s eu s  

d e s d ob ramen t o s ;   

 

(v i i )  a  su sp en sã o  d e  qua lqu e r  d e t e rm ina çã o  d e  r e g i s t r o s  em  cada s t r o s  d e  

i nad imp l en t e s  r e f e r en t e s  a  c r é d i t o s  s u j e i t o s  a o  p r o c e s s o  d e  r e cup e ra çã o  

p r i n c i pa l ,  d en t r e  ou t r o s .  

 

29 .  Em 19/01/2023  o  “Grupo Amer icanas”  protoco l izou  o  a di tamento  da  

pe t i ção in ic ia l  da  caute la r  pa ra  formula r  o  ped ido pr inc ipa l  de  recuperação 

jud ic i a l  ( id .  42587749) ,  a l egando que  a  in te rpos ição  de  sucess ivos  recursos  
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pe los  c redores  bancár ios  pa ra  obsta r  o  cumpr imento  da  dec i são  caute l a r  

somada  aos  consecut i vos  reba ixamentos  de  r a t in g  da  Amer icanas  ocas ionou o  

agravamento  da  c r i se  e  a  necess idade do  ráp ido  a ju izamento  do  p le i to  

recuperac iona l .  

 

30 .  Alegaram que  o  pr inc ipa l  e s tabe lec imento  do  Grupo s i tua -se  no  R io  de  

Jane i ro ,  onde  es tão concentrados  a  sede  soc ia l  e  cent ros admin i s t ra t ivos ,  

operac iona i s  e  f inance i ros ,  sendo também o  loca l  de  t raba lho  dos  pr inc ipa i s  

execut ivos  e  onde  se  s i tua  o  e sc r i tór io  admin i s t ra t ivo  da  ho ld in g ,  de  onde  são 

tomadas  a s  pr inc ipa is  dec i sões  e s t ra tég ias  e  operac iona i s ,  r a t i f i c ando ,  a i nda ,  

a  competênc ia  do  Ju ízo  pa ra  processamento  da  recuperação  jud ic ia l  da s  

soc iedades e s t range i ra s  que func ionam como braços  de  captação de  recursos  

no  ex te r ior .  

 

31 .  Segundo re l a tam na  exord ia l ,  a  razão  da  c r i se  se  deu  ante  a  reve l ação 

ao  mercado das  j á  refe r idas  incons i s tênc ia s  contábe i s ,  a s  qua is  e s ta r i am sendo 

inves t igadas  a t ravés  do  Comi tê  Independente  c r iado  pe lo  Conse lho de  

Admin i s t ração  do  Grupo ,  e  que  foram responsáve i s  por  acar re ta r  uma  grave  

c r i se  de  l iqu idez ,  ressa l t ando ,  contudo,  sua  v i abi l idade  ec onômica  d i ante  da  

ex i s tênc ia  de  a t ivos de  e levado va lor ;  pos ição  de  ca ixa  pos i t iva ;  exp e r t i s e  e  

competênc ia  das  empresas  e  bons  ind icadores  do  mercado em que  opera .  

 

32 .  A tu te l a  caute la r  an tecedente  e  a  pe t i ção in i c i a l  de  ids .  41943505  e  

42587749,  re spec t ivam ente ,  re s ta ram ins t ru ídas  com os  documentos  anexos  e  

com a  complementação de  documentos  apresentada  pe l a s  recuperandas  em 

anexo aos  ids .49090990 ,  49093338,  49093936 ,  49094426 ,  49094573 ,  49095031 ,  

49095417,  49095436,  49095816,  49095844 ,  49096520 ,  49096803 ,  49096818 ,  

49096833,  49096850  e  49097215,  havendo s ido  de fe r ido  s ig i lo  sob 

de te rminados  documentos  conforme dec isão  de  id .  42645587 .  

 

33 .  No d ia  25/01/2023 ,  a s  recuperandas apresenta ram  05  (c inco)  

re l ações de  c redores ,  sendo uma  conso l idada  do g rupo ( Id .  431834 97)  e  a s  

demai s  indiv idua l i zada  de  cada  uma das  empresas  em recuperação judic ia l  ( Ids 
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43183498,  43183499 ,  43183500 ,  43184151) ,  t endo a s  recuperandas  in formado 

que  seu  pass ivo  su je i to  à  recuperação  jud ic ia l  se r i a  de  R$ 41 .231 .076.111,35 ,  

composto  por  7 .720  c redores  concursa i s ,  a ss im d i sc r iminado  ( id .  43183495) :  

 

 

 

34 .  Após apurações  in te rnas ,  a s  recuperandas  apresenta ram em 

10/02/2023  ( Id .  45690122)  novas  re lações  de  c redores  ( Ids .  45690123 ,  

45690124,  45690125 ,  45690126  e  45690127) ,  em subst i tu i ção  àque la s  

apre sentadas  ante r iormente ,  in formando que  o  pass ivo  submet ido  à  

recuperação jud ic ia l  passou  pa ra  a  quant ia  de  R$ 42.482 .353 .986 ,08 ,  

contando com 9.462  credores ,  tendo s ido  au tor izada  a  subst i tu i ção  das  

re l ações ,  pa ra  os  f ins  do  ed i ta l  do  a r t i go 52 ,  §1º ,  I I ,  d a  Le i  nº  11 .101/2005 ,  

conforme dec i são  constante  do id :  45864249 .  
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35 .  Na pe t ição  supra  ( Id .  45690122) ,  a s  Recuperandas  também ind ica ram 

um déb i to ex t raconcursa l  na  monta  de  R$ 4 .814 .976,11 e  a l egaram não possu i r  

nenhum crédi to  f i sca l  ex ig íve l .   

 

36 .  O defe r imen to  do  processamento  da  recuperação  jud ic i a l  ocorreu  no  

d ia  19/01/2023 ,  conforme dec i são  constante  no  id .  42645587 ,  em que  re s tou  

conf i rmada  in tegra lmente  a  l iminar  concedida  na  dec i são  de  id .  42086539 ,  

de te rminando que :   

 

“ (a)  se j am suspensas todas  a s  açõe s  e  execuções  ex i s tentes  contra  

a s  Requerentes ,  bem como a  ex ig ib i l idade dos  c rédi tos  

concursa i s ;  

 

(b)  se j am sobres tados  os  e fe i tos  de  toda  e  qua lquer  c láusu la  que  

imponha venc imento antec ipado das  d ív idas  das  Requerentes ,  em 

decorrênc ia  do  fa to  re l evante  pub l icado  em 11 .1 .2023 ,  inc lus ive  

como medida  de  i sonomia  pa ra  a  cole t iv idade de  c redores  e  

re spe i to  a  pa r  c ond i t i o  c r e d i t o rum ;   
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(c)  se j am suspensas  ordens  de  a r re s to ,  penhora ,  sequest ro ,  busca  

e  apreensão  e  constr i ção  sobre  os  bens,  or iundas  de  demandas  

jud ic i a i s  ou  ex t ra jud ic ia i s ,  o  que deverá  se r  prev iamente  

submet ido  a  e s te  Ju ízo ,  sobre tudo se  puderem pre jud icar  ou 

inv iab i l iza r  o  processo  de  recuperação  jud ic ia l  das  Requerentes ; e   

 

(d)  a  pro ib ição  de  compensação  de  qua i squer  va lores ,  com a  

imed ia ta  re s t i tu ição de  todo e  qua lquer  va lor  que  os  c redores 

eventua lmente  t ive rem compensado ,  devendo se r  observadas 

in tegra lmente  todas  a s  dec i sões  super iores  profe r idas  em sede  de  

recurso  in te rposto  por  c redores ,  notadamente  a  l iminar  conced ida  

no  Mandado de  Segur ança  nº  0001758 -09.2023.8 .19 .0000.”  

 

37 .  Em complemento,  na  r .  dec i são  de  de fer imento  do  processamento  da  

recuperação  jud ic i a l  t ambém res tou  de te rminada  a  suspensão  das  ações  e  

execuções  em face  dos  requerentes  nos  te rmos do  a r t i go  6º  da  Le i  nº  

11 .101/2005 ,  re sguardando-se ,  a inda ,  a s  exceções prev i s ta s  no  a r t igo  193 -A 

do mesmo d ip loma  lega l  e  a  d i spensa  de  apresentação  de  ce r t idões  nega t ivas  

de  débi to  pa ra  que  o  devedor  exerça  suas  a t iv idades ,  obse rvado o  d i sposto 

no  §  3 º  do  a r t .  195 da  Const i tu ição  Federa l  e  no  a r t .  69 da  Le i  11 .101/2005.  

 

38 .  As dec i sões  de  de fe r imento  da  caute l a r  an tecedente  e  de  processamento 

da  recuperação jud ic i a l  foram obje to de  múl t ip los  re cursos  de  Embargos  de  

Dec la ração,  re s tando complementadas ,  por  consegu in te ,  pe la s  r .  dec i sões  de  

id .  45473030  e  49109458 ,  va l endo des taca r ,  nes te  ponto ,  a  modulação  da  r .  

dec i são  pa ra  cons ignar  a  data  do a juizamento da  cautelar  em caráter  

anteceden te  (12/01/2023)  como marco inaugura l  do prazo re la t ivo  ao 

s tay  per iod (ar t .  6 º ,  §4º  da  Lei  nº  11 . 101/2005) ,  bem como,  marco 

def inidor  dos  crédi tos  suje i tos  à  recuperação judic ia l ,  na  forma do ar t igo 

49  da  Lei  nº  1 1 .101/2005 .  

 

39 .  Além d i sso ,  a s  re fe r idas  dec i sões  tamb ém foram desa f iadas  por  d ive rsos  

recursos  que  t rami tam neste  C.  Tr ibuna l  de  Jus t iça ,  notadamente ,  mas  não  só ,  

os  Agravos  de  Ins t rumento  em t râmi te  na  Déc ima  Oi tava  Câmara  de  Di re i to  

Pr ivado ,  sob  re l a tor i a  preventa  da  Des .  Le i la  Santos  Lopes ,  bem como,  
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ense ja ram o a ju izamento  de  recursos  perante  o  Super ior  Tr ibuna l  de  Jus t i ça ,  

todos  ind icados  em tóp ico  espec í f ico  da  presente  man i fe s tação .  

 

40 .  Por  seu  turno ,  em a tenção  à s  cons iderações  t raz idas  pe l a s  Recuperandas 

no  id .  43880418,  es te  MM.  Ju ízo  também concedeu  t u te l a  de  urgênc ia  

inc identa l  no  id .  44335442 pa ra  que :   

 

(a)  todas  a s  concess ionár i a s  de  se rv iços  púb l i cos ,  pr ivados  e  

e ssenc ia i s ,  se  abs tenham de  in te r romper  a  pres tação  de  se rv iços 

e ssenc ia i s  em qua lquer  e s tabe lec imento  do  Grupo Amer icanas em 

razão de  cobranças  de  c réd i tos su je i tos  à  presente  recuperação 

jud ic i a l ;   

 

(b)  todos  os  locadores  de  imóve i s  à s  Recuperandas  se  abs tenham 

de  emi t i r  ordem de  despe jo em razão  de  d ív idas  loca t íc i a s  

an te r iores  ao  a ju izamento  des te  processo ;  

 

(c)  fornecedores  e  pa rce i ros  com contra tos  em vigor  e  que 

possuam c l áusu la s  re so lu t ivas expressas  se  abs tenham de 

re sc ind i r  os  re spec t ivos  ins t rumentos  para  f ins  de  manutenção  da  

a t iv idade  desenvolv ida .  

 

41 .  Noutro  g i ro ,  cumpre  in formar  que  o MM.  Ju ízo Recuperac iona l ,  a tento  

aos  constant es  ques t ionamentos  que  v inham sendo formulados  por  c redores ,  

e spec i a lmente  os  c redores  de  cunho f inance i ro ,  bem como,  em observânc ia  à s  

ques tões  que  vem sendo d i scut idas re l a t ivas  à s  prá t ica s  que  possam 

eventua lmente  te r  concorr ido  pa ra  cu lminar  no  fa to  re levante  do  d ia  

11/01/2023  d ivu lgado  pe la  Companhia ,  t ambém de te rminou a  ins tauração de  

inc idente  processua l  e spec í f i co  pa ra  apura r ,  a t ravés  de  aud i tor i a  e spec í f ica  e  

e spec i a l i zada ,  sob a  coordenação d i re ta  des ta  A. J . ,  o  g rau  de  

compromet imento das  re fe r ida s  incons i stênc ia s  contábe i s  e  seus  re f l exos  na  

recuperação  jud ic ia l ,  conforme se  in fe re  do  id .  45473030 .  

“Ass im ,  s imu l t aneamente  à s  aver i guações  j á  i n s t au r adas  pe l as  
au tor idades  competent e s ,  t ambém aqu i  em s ede  de  Recuper ação  
Jud i c i a l ,  s ob  a  f i s ca l i z ação  d ess e  J u í zo  Recuper ac iona l ,  deve - se  
pe r s c ru t a r  o s  f a tos/condut a s  des cr i t as  pe lo s  c r edores  e  o  g r au  de  
compromet imento  das  des cr i t as  “ incons i s t ênc i a s  con t ábe i s ”  e  s eus  
r e f l exos  no  proces so  de  Recuper ação  Jud i c i a l ,  i n c lus i ve  p rop i c i ando 
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mai s  c l a ro  amb ient e  ne goc i a l .  A t r avés  de  inc ident e  própr io  
in s t aur ado pe l a  s e rven t i a  des t e  Ju í zo ,  apenso  a  es t e  p rocesso  
p r inc ipa l ,  p a r a  onde t ambém dever ão ,  a  pa r t i r  da  p r es ent e  da ta ,  
s e r em d i r ec ionadas  todas  a s  d i s cussões  sobr e  a  ma t é r i a ,  ab s t endo -
s e  as  pa r t e s ,  in t er e s s ados  e  cr edores ,  de  pe t i c ionamento  nes te  
p rocesso  pr inc ipa l  sobr e  a  ques t ão ,  ev i t ando -s e  t umu l to  processua l  
e  desv i r tuamento  dos  a to s  p roces sua i s  pa ra  ques tões  s a t é l i t e s ,  em 
p r e ju í zo  ao  r i t o  e spec i a l  e  cé l e r e  da  Recuper ação  Jud i c i a l .  

As  dev idas  apur ações  s e r ão  r ea l i z adas  por  aud i tor i a  espec í f i c a  e  
e spec i a l i z ada ,  que  deve r á  ap r es ent a r ,  no  inc ident e ,  o  p l ano  de  
t r aba lho  e  c ronogr ama ,  r equer endo ,  em comp lemento ,  todas  a s  
med idas  neces s ár i as  à  e f e t i vação  des t a  dec i s ão ,  apr e s en t ando ,  ao  
f im dos  t r aba lhos ,  r e l a tó r io  po rmenor i zado e  conc lus ão  par a  aná l i s e  
des t e  J u í zo ,  t udo  sob  a  f i s ca l i z ação/coordenação  d i r e t a  da  
Admin i s t r ação  Jud i c i a l  que  func iona  nes t e  proces so  de  Recuper ação  
Jud i c i a l .”  

 

42 .  A dec i são  supra  também res tou desa f iada  por  recursos  de  Agravo  de  

Ins t rumento  (001 2308-63 .2023.819 .0000 ,  0015161 -45.2023.8 .19 .0000,  

0014983-96.2023 .8 .19 .0000 ,  0015485 -35 .2023 .8 .19 .0000) ,  não havendo 

not í c ia s ,  a té  o  momento ,  de  e fe i to  suspens ivo .   

 

43 .  Esse  MM.  Ju ízo  Recuperac iona l ,  a  pa r t i r  das  cons iderações  t raz idas  pe l a  

A . J .  no  id .  46466764  e  Recuperandas  no  id .  46479958,  de fe r iu  proposta  de  

manutenção  das  cond ições  or ig ina i s  de  pagamento  dos  c redores  a locados  nas  

c l a sses  I  e  IV da  presente  Recuperação  Jud ic ia l ,  au tor i zando o  seu imed ia to  

pagamento,  re s t r ing indo a  de l ibe ração  na  Assemble ia  Gera l  de  Credores  aos 

c redores qu i rogra fá r ios ,  nos  te rmos do  ar t i go  45 ,  §3º  da  Le i  nº  11 .101/2005,  

consoante  se  in fe re  da  r .  dec i são  de  id .  47381858.   

 

44 .  Diante  da  in te rpos ição  dos  recursos  de  Agravos  de  Ins t rumento  nº  

0013866-61.2023 .8 .19 .0000 ;  0015485 -35 .2023 .8 .19 .0000 ,  0015161 -

45 .2023 .8 .19 .0000 ,  0014983 -96 .2023 .8 .19 .0000,  por  pa r te  de  credores .  

45 .  Diante  da  pub l i cação  do  a r t i go  52 ,  §1º  da  Le i  nº  11 .101/2005  

ocorr ida  no  d ia  01/03/2023  ( id .  47684505) ,  fo i  ins taurada  a  fa se  

admin i s t ra t iva  de  ve r i f i cação  de  c réd i to  com o  in í c io  do  prazo  de  apresentação  

das  d ive rgênc ia s/hab i l i t ações  de  c réd i to  admin i s t ra t ivas ,  nos  te rmos do  a r t i go 
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7º ,  §1º  da  mesma  Le i ,  p razo es te  que  se  encerrou no  d ia  16/03/2023,  

encontrando a  A . J .  em fa se  de  exame das  d ive rgênc ia s/habi l i tações  

apresentadas ,  de  modo que ,  tão logo  conc lua  o seu t raba lho  apresenta rá  a  

re l ação  de  c redores ,  nos  te rmos do  a r t i go 7º , §2º  da  LRE.  

 

46 .  Por  f im deve  se r  reg i s t rado  que  a s  recuperandas  apresenta ram,  na  

da ta  de  ontem (20/03/2023) ,  o  P lano  de  Recuperação  Jud ic ia l  acompanhado 

dos  seus  anexos ,  que  e s tão  sendo ana l i sados  pe l a  A . J .  pa ra  f ins  de  compos ição 

do re l a tór io  e spec ia l  p rev i s to  no  a r t i go  22 ,  I I ,  “h” ,  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  

que  se rá  apresentado opor tunamente .  

 

4 .1 .  A repercussão e  e fei to  t ransnacional  da  recuperação  judicia l  do 

Grupo Empresar ia l  

 

47 .  Como se rá  exp l i c i tado  nes te  re la tór io ,  o  Grupo Empresa r ia l  em 

Recuperação  Judic ia l  é  composto  por  empresas  nac iona i s  e  e s trange i ra s ,  o  que 

se  nota  não  só  das  recuperandas  B2W e  JSM,  que  possuem sede  em 

Luxemburgo ,  mas ,  també m,  de  out ra s  soc iedades  in tegrantes ,  contro ladas  ou  

contro ladoras ,  que  também são  es t range i ra s .  

 

48 .  No curso  de  suas  operações ,  a s  recuperandas  capta ram recursos  no  

ex te r ior ,  a t ravés  da  emissão  de  bond s ,  na  ordem de  US$ 1  b i lhão ,  que  in tegram 

o  end iv idamento submet ido  à  presente  recuperação  jud ic i a l .  

 

49 .  Desta  forma ,  a s  Recuperandas  in formaram que ins taura ram o  

procedimento de  reconhec imento  de  processo  es t range i ro  a t ravés  do  

denominado “Chap t e r  15” ,  pa ra  faze r  va le r  os  e fe i tos  da  presente  recuperação 

j ud ic i a l  pe rante  seus  c redores  e s t range i ros ,  conforme ped ido de  tu te la  

prov i sór i a  apresentada  perante  o  Uni t ed  S ta t e s  Bankrup t c y  Cour t  de  Nova York 

(Doc.  nº  02) ,  p rocessada  sob  o  número  -  Case  nº .  23 -10092  (Doc.  nº  03) .  
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50 .  Além da  pe t i ção de  tu te la  provi sór i a ,  a s  Rec uperandas  apresenta ram 

os  documentos  que  compõem o  processo  de  “Chap t e r  15” ,  a ss im nominados :  

 

(a)  Termo de  Dec l a r ação  (Doc .  nº  04)  

(b)  Dec l a r ação  ve r i f i c ada  pa r a  r econhec imen to  (Doc .  nº  05)  

(c)  Ped ido  de  admin i s t r ação  con junt a  dos  casos  de  Chap ter  15  da  

Amer i canas  e  suas  subs id i á r i as  (Doc.  nº  06)  

(d)  Moção proces sua l  (Doc .  n º  07)  

(e)  Avi so  de  Ordem do d ia  de  as suntos  marcados  pa r a  aud i ênc i a  de  

27/03/2023  (Doc.  nº  08 )  

( f )  Ordem d i r ec ionado  admin i s t r ação  con jun t a  (Doc .  nº  09)  

(g)  Not i f i c ação  de  a rqu ivamento  e  aud i ênc i a  sobr e  moção  de  

med ida  p rov i sór i a  e  moção  processua l  (Doc.  nº  10)  

(h)  Agendamento  de  aud iênc i a  de  r econhec imen to  de  ordem (Doc.  

n º  1 1)  

( i )  Avi so  de  a rqu ivamento  da  l i s t a  de  not i f i c ação  a tua l i z ada  (Doc.  

n º  12)  

( j )  Ordem concedendo med ida  prov i só r i a  (Doc.  nº  13)  

 

51 .  Estes  documentos  também  es tão  d i spon ib i l izados  no  ambiente  

v i r tua l  de  in formação  aos  inves t idores  da  Amer icanas  S/A 4. ,  de  modo que ,  

quando ver i f icadas  a tua l i zações  em re lação  ao processo ,  as  mesmas  se rão 

ob je to  de  in formação  nos  re l a tór ios  mensa i s  subsequentes  apresentados  pe la  

A . J .  no  curso  da  Recuperação Jud ic i a l .  

  

                                                           
4Acess íve l  em ht tps ://r i .amer icanas . io/recuperacao- judic ia l/chapter -15/ .  
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 MEDIDAS ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL 
 

 
 
52 .  A A. J .  s in te t i za  aba ixo  a s  prov idênc ias  in i c i a i s  e  pre l iminares  

pra t i cadas  com o  intu i to  de  promover  o regu la r  processamento  do  presente  

fe i to  recuperac iona l  de  form a  ág i l ,  e fe t iva  e  t ransparente .  

 

5 .1 .  Estudo pre l iminar   

 
53 .  A f im de  aba l i za r  o  presente  Re la tór io  C i rcunstanc iado ,  a  equ ipe  

mul t id i sc ip l ina r  da  A . J .  rea l i zou minuc ioso  es tudo sobre  as  a t iv idades  da  

recuperanda  e  sobre  a s  re l ações  de  c redores ,  de  modo a  v i abi l iz a r  a  

formulação  de  quest ionamentos  à  mesma  e  a  so l ic i tação de  documentos  

entendidos  como re levantes  pa ra  me lhor  compreender  a  s i tuação  de  c r i se  e  a  

re l ação ju r íd ica  que  embasa  os  c réd i tos  l i s t ados  na  Re lação  de  Credores .  As 

re sposta s  e  documentos  apresenta dos  seguem neste  re la tór io  pa ra  amplo  

conhec imento  de  todos  os  c redores  e  inte ressados .  

 
5 .2 .  Vis i ta  às  es t ruturas  gerenciais  e  logís t icas  loca l izadas  no Rio  

de  Janeiro  

 
54 .  A equ ipe  da  A . J .  também rea l i zou  v i s i ta  à  un idade  admini s t ra t iva  e  

cent ro de  d i s t r ibu ição  d o “Grupo Americanas” ,  a l ém de te r  rea l i zado  v i s i ta  

ao  es túdio  do Shop t im e ,  todos  loca l i zados  na  C idade do  R io  de  Jane i ro ,  

ob je t ivando ver i f icar  a  regula r  operação do  g rupo ,  bem como a  obtenção  de  

out ra s  in formações  corre la ta s  à s  a t iv idades  das  recuperandas ,  o  que  se rá  

me lhor  t ra tado  em tóp ico  opor tuno .  

 
5 .3 .  Disponibi l ização de  canais  de  a tendimento exc lus ivos  para  os  

credores  e  interessados  da  presente  Recuperação Judic ial   

 
55 .  Buscando es tabe lecer  cana l  de  conta to  d i re to  e  e spec í f i co  com os  

c redores  da  presente  r ecuperação  jud ic ia l ,  a  A . J .  c r iou  o  e -ma i l  exc lus ivo 
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a j amer icanas@psvar .com.br   pa ra  receber  todo e  qua lquer  ped ido de  

in formação  e  so l i c i tação  de  documento  form ulado pe los 

c redores/in te ressados  na  presente  Recuperação Jud ic ia l ,  bem como,  pa ra  

recebimento  das  hab i l i t ações/divergênc ia s  env iadas ,  antes  mesmo da  

pub l i cação  do  ed i ta l  do  a r t i go  52 ,  §1º ,  da  LRE.  

 
5 .4 .  Organização da Relação de  Credores ,  loca l ização de endere ços 

e  envio  de  cartas  aos  credores  (ar t .  22 ,  I ,  “a”,  LRE),  em versão em 

português  e  inglês  

 

56 .  Em cumpr imento ao a r t igo  22 ,  I ,  “a” ,  da  Le i  nº  11 .101/2005  e  tão  

logo  recebida  a  p lani lha  ex c e l  com a  re l ação  dos  c redores  apresentada  pe l a s  

recuperandas ,  a  A . J .  in i c iou  profunda  apuração  das  in formações  a l i  l ançadas  

de  modo a  confe r i r  máx ima  ce le r idade  e  e fe t iv idade  à  prov idênc ia  de  env io 

de  ca r ta  aos  c redores ,  comunicando o  processamento  da  recuperação  jud ic i a l ,  

o  c réd i to  l i s t ado  e  re spec t iva  c la sse ,  bem como os  pr ocedimentos  a  se rem 

adotados  pa ra  a  apresentação  de  hab i l i t ação/d ivergênc ia  de  créd i to .  

 

57 .  O traba lho  se  in ic iou  a  pa r t i r  das  re lações  de  c redores  apresentadas  

no  d ia  25/01/202 3 ,  quando fo i  ve r i f ic ada  a  inex i s tênc ia  ou  incomple tude  dos 

endereços  de  mi lha res  de  c redores .  Ass im,  a  equ ipe  ju r íd ica  e  admin i s t ra t iva  

empreendeu  uma força  ta re fa  pa ra  loca l i za r  os  endereços  fa l tan tes  e  

incomple tos ,  t endo loca l i zado  número s ign i f i ca t ivo de  endereços  que permi t iu  

que ,  do  to ta l  de  7 .720  c redores  ind icados naque la  re l açã o,  fossem j á  env iadas 

ca r ta s  pa ra  6 .032  c redores ,  aprox .  80% dos  c redores  ( Doc.  nº  14 ) .  

 

58 .  Enquanto  a  equ ipe  da  A. J .  avançava  na  pesqu i sa  do  endereço  dos  

demai s  c redores com endereços  fa l tan tes/pendentes ,  as  recuperandas 

apresenta ram nova  re l ação  de  c redores  em 10/02/2023  que  subst i tu iu  a  

an te r ior ,  tendo a  A . J .  rea l izado um novo t raba lho  de  ve r i f icação  do endereço 

dos  9 .462  c redores  l i s t ados  nessa  nova  re l ação de  c redores .  
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59 .  Em para l e lo ,  a  A . J .  so l i c i tou  à s  recuperandas  a  apresentação  de  

p l an i lha  d i sc r imina t iv a  dos  c rédi tos  a l te rados ,  exc lu ídos  e  inc lu ídos  na  nova  

re l ação,  cons iderando -se  os  dados  da  re l ação  ante r ior  que ,  por  s i  só ,  

apontavam uma d i ferença  de  1 .742  c redores .   

 

60 .  Segundo as  in formações  pres tadas  pe l a s  recuperandas ,  “ 39 ,5% 

(t r inta  e  nove  e  meio  por  cento)  da  l i s ta  in ic ia l  não teve  a l teração.  Foram 

inc luídos  novos credores ,  que  representam 27 ,5% (v inte  e  sete  e  meio 

por  cento)  da  l i s ta  a tua l .  Outros  33% (t r inta  e  t rês  por  cento)  sofreram 

a lgum t ipo de modif icação.  Houve exc lusão de 701  (setecentos e  um) 

credores  da  l is ta  origina l .  Em resumo, mais  de  6 .000  (se is  mi l )  c redores 

sofreram a lgum impacto  nessa nova l is ta ,  se ja  em razão da  sua inc lusão,  

exc lusão ou da  modif icação do va lor  do crédi to  det ido ”  (Doc.  nº  15 ) .  

 

61 .  Diante  do fa to  de  que 60 ,5% da  re laçã o  de  c redores  do  d ia  

25/01/2023  contava  com a lgum t ipo  de  a l t e ração ,  a  A . J . ,  por  caute la ,  optou 

por  env ia r  novas  ca r ta s  a  todos  os  c redores  l i s t ados  na  nova  re lação  de  

c redores ,  not ic iando a  subst i tu i ção  da  re l ação  de  c redores  e  os  c réd i tos 

l i s t ados ,  independentemente  dos  casos  de  ina l te ração  de  c rédi tos .  

 

62 .  Para  tan to ,  fo i  necessá r io  um novo esforço  de  busca  de  endereços ,  

j á  que  a  nova  re l ação  de  c redores  das recuperandas  também contava  com 

endereços  fa l t an tes ,  incomple tos  e  repe t idos  (mesmo endereço  pa ra  c r edores  

d i fe rentes ) .  Do to ta l  de  9 .462  c redores  l i s t ados ,  a  nova  força  ta re fa  rea l i zada  

pe l a  A . J .  ident i f i cou  que  4 .768  c redores  (50 ,39%)  não  t inham endereço  l i s t ado 

e  909  c redores  (9 ,6%)  não  possu íam dados  suf i c ien tes  pa ra  a  loca l i zação  dos 

endereços .  A lém  di sso ,  ve r i f icou -se  que  a  re l ação  contava  com 1.181 

endereços  repe t idos  pa ra  c redores  d i fe rentes ,  o  que  demandou novas  buscas  

de  endereços .  

 

63 .  Conclu ída  a  ve r i f i cação ,  foram enviadas 8 .525  ca r ta s  aos  c redores  

l i s t ados  na  re lação de  c redores  do  d ia  10/02/202 3,  sendo so l i c i t ado à s  
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recuperandas  o  env io  dos  endereços dos  c redores  com endereços  não 

loca l i zados ,  o  que  e stá  em fa se  de  ve r i f icação  ( Doc. nº  16) .  

 

64 .  Não obstante ,  cons iderando a  in formação  de  que  701  c redores  

foram exc lu ídos  da  re l ação de  c redores  ante r i or ,  a  A . J .  encaminhou ca r ta  pa ra  

os  c redores  cu jos  endereços  e s tavam comple tos ,  tendo enviado  um to ta l  de  

636  ca r ta s  a  e sses  credores ,  a  f im de  lhes  in formar  ace rca  da  exc lusão,  bem 

como permi t i r ,  se  for  o  caso ,  promover  a  habi l i tação  de  c réd i to  ( Doc. nº  17 ) .  

 

65 .  Além das  ca r ta s  ac ima ,  a  A . J .  também entendeu  per t inente  env ia r  

te l eg rama  aos  c redores  l i s t ados  na  re lação  de  c redores  com créd i to  ze rado,  

re i t e rando aos  mesmos a  opor tun idade  de  mane ja rem suas  re spec t ivas 

d ive rgênc ia s  admin i s t ra t ivas  pa ra  ident i f icaç ão  do  va lor ,  acaso 

l íqu ido/exig íve l .  Foram enviados  32  te l egramas  a  e sses  c redores  (Doc.  nº  18) .  

 

66 .  Tendo em v i s ta  a  ex is tênc ia  de  c redores es t range i ros ,  a  A . J .  con junta  

t ambém e laborou  car ta  in format iva  da  recuperação  jud ic ia l  em duas  ve rsões ,  

uma  em por tug uês  e  out ra  em ing lê s ,  encaminhando essas  duas  ve rsões  pa ra  

os  c redores  e s t range i ros .  

 

67 .  As ca r ta s  pres tam aos  c redores  todas  as  in formações  necessá r i a s  

pa ra  eventua l  apresentação de  d ive rgênc ia/hab i l i t ação  de  c réd i to 

admin i s t ra t iva ,  d i spon ib i l i zando os cana i s  de  comunicação  c r iados 

exc lus ivamente  pa ra  e s ta  recuperação  jud ic i a l ,  contendo,  a inda ,  QR Code  com 

v ídeo exp l ica t ivo  e  d idá t ico  sobre  os  procedimentos  que  podem se r  adotadas  

pe los  c redores  na  fase  ve r i f icação  admini s t ra t iva  de  c réd i to ,  acess íve l  no  l i nk  

g rá f i co  aba ixo :  
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5 .5 .  Disponibi l ização de  modelos  de  habil i tação e  divergência  de  

crédi to  para  auxi l iar  o  credor  desass is t ido por  advogado  

 

68 .  Como forma  de  me lhor  or ienta r  os  c redores  in te ressados  em 

impugnar  ou  hab i l i ta r  c rédi to  na  recuperação  jud ic ia l ,  a  A . J .  d i spon ib i l i zou 

em seu  web s i t e  mode los  de  d ive rgênc ia  e  habi l i tação admin i s t ra t ivas  que  

poderão se r  segu idos ,  o t imizando os  t raba lhos  de  ve r i f i cação  de  c réd i to ,  j á  

que ,  nes ta  fa se  admin i s t ra t iva ,  mui tos  c redores  encontram d i f i cu ldades pa ra  

man i fe s ta rem sua s  insurgênc ia s ,  por  não es ta rem ass i s t idos  por  advogados .  

 
69 .  Esses  mode los ,  loca l izados  no  ambiente  v i r tua l  e spec í f ico  da  

Recuperação Jud ic i a l  acabam por  const i tu i r  uma  importante  fe r ramenta  pa ra  

que  o  c redor  possa  exerc i t a r  o  seu  d i re i to  de  forma  p lena ,  cum pr indo todos 

os  requ i s i tos  lega i s  pa ra  rec lamar  o  seu  c réd i to .  

 
70 .  Em complemento ,  a  A . J .  j á  d i sponib i l izou  em seu  s i te  a s  or ien tações  

re l ac ionadas à s  prov idênc ia s  a  se rem adotadas  pe los  c redores  que que i ram 

hab i l i t a r  ou  d ive rg i r  da  re lação  de  c redores ,  t endo  f ranqueado aos  mesmos ,  

an tes mesmo da  ins tauração do prazo ,  a  poss ib i l idade  de  apresenta rem suas 

hab i l i t ações/divergênc ia s  ao Admin i s trador  Jud ic ia l ,  cu ja s  in formações  

podem se r  obt idas  a t ravés  do  l i nk  h t t p s ://p s v a r . c om . b r/wp -

c o n t e n t/up l o ad s/2023/01/Av i s o - ao s -C r e d o r e s -S i t e -HABILITACOES -E-

DIVERGENCIAS -ADMINISTRATIVAS.pd f .  

 

5 .6 .  Disponibi l ização de  informações  para  l iv re  consul ta  na Internet  

e  publ icação de  av isos  aos  credores  

 

71 .  A f im de confe r i r  ampla  publ i c idade  e  fac i l idade  de  acesso  à s  

in formações  da  presente  Recuperação  Jud ic ia l ,  a  A . J .  con junta  t ambém cr iou 

l i nk  e spec í f i co  em seu  web s i t e  un i f icado  que  d i rec iona  a  uma á rea  e sp ec í f ica  

pa ra  a  reun ião  das  pr inc ipa i s  in formações  e  documentos  do  processo ,  t a i s  

como:  pe t ição  in i c ia l ,  dec i são de  processamento,  t e rmo de  compromisso ,  

ed i ta i s ,  re lação  de  c redores ,  e tc .  –  fac i lmente  acess íve l  a t ravés  do  l i nk :  

ht tp s ://psvar . com.br/ r ecuper acao - jud i c i a l/g rupo- amer i canas/ .   
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72 .  No s i t e  da  A. J .  em cumpr imento  à s  dec i sões  constantes  dos  Ids :  

49109458  e  49824188  também são  pub l i cados  d ive rsos  av i sos  com os 

pr inc ipa i s  andamentos  e/ou informações  re levantes  pa ra  os  c redores  e  

in te ressados  acompanharem com ma i s  fac i l idade  o  processo  e  não  perderem 

prazos  porventura  em curso  ou  qua i squer  e l ementos  importantes  pa ra  o 

exerc í c io/resguardo  de  seus  d i re i tos  e  inte resses :  

 

 

73 .  Ainda  no ambiente  v i r tua l  d i sponib i l izado  pe la  A . J . ,  o  c redor  pode 

se  cadas t ra r  pa ra  encaminhar  ques t ionamentos  pa ra  a s  recuperandas ,  tudo de  
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forma  moni torada  pe lo  A . J . ,  a t ravés  do l i nk  “Fale  com a Recuperanda”  

(h t tps ://psvar .com.br/cha t/ ) ,  o  que  acaba  por  ga rant i r  comodidade  e  

segurança  pa ra  o  c redor  nas  suas  in te r faces  com as  soc iedades  devedoras .  

 
74 .  A A. J .  t ambém reun iu  uma  cole tânea  das  pr inc ipa i s  dúvidas  dos  

c redores –  a tua lmente  quase  duas dúz ia s  de  temas  e spec í f i co s  - ,  com os  seus  

re spec t ivos  e sc l a rec imentos ,  de  forma  didá t i ca ,  com obje t ivo de  max imiza r  o 

a tendimento:  

 

 

 
5 .7 .  Recebimento de divergências/habi l i tações de crédi to  

tempest ivas  

 
75 .  Outross im,  a  A . J .  con junta ,  no cumpr imento  do  seu  múnus  prev i s to  

no  a r t igo 7º ,  §1 º  da  Le i  nº  11 .101/05,  ve io ,  antes  mesmo da publ icação do 

edi ta l  do ar t igo 52,  §1 º ,  da  LRE ,  r ecebendo as  d ive rgênc ia s/hab i l i t ações  de  

c réd i to ,  t endo promovido  a  organ ização das  mesmas  pa ra  encaminhamento 

pa ra  a s  recuperandas e/ou c redores impugnados a  se  m an i fe s ta rem a  re spe i to ,  

em observânc ia  ao  seu  d i re i to  de  de fesa  e  ao contrad i tór io .  

 
76 .  Após a  mani fe s tação das  recuperandas  e  dos  c redores  impugnados ,  

a  A . J .  emi t i rá  seu  pa rece r  f ina l  e  apresentará  nes te s  au tos  a  re lação  de  c redores 

do  a r t igo 7º ,  §2º  da  Le i  nº  11 .101/2005  para  o  dev ido  prossegu imento  do 

fe i to ,  buscando -se  confe r i r  máx ima  e fe t iv idade  à  fa se  admin i s t ra t iva  de  

ve r i f icação de  c rédi tos  e  min imiza r  a  jud ic ia l ização de  

impugnações/hab i l i tações .  
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77 .  Neste  contex to ,  a  A .J .  t ambém vem d i l igenc iando no  l eva ntamento  

das  ações  c íve i s  e  t raba lh i s ta s  em que a s  recuperandas f i guram como par te ,  j á  

t endo ident i f icado  ce rca  de  28 .000  (v in te  e  o i to  mi l )  ações ,  conforme re l a tór io  

anexo  (Doc.  nº  84) ,  que ,  em cer ta  med ida ,  podem re f le t i r  na  re lação de  

c redores .  

 

5 .8 .  Check l i s t  do cumprimento dos  requis i tos  do ar t .  51  da  LRE 

pelas  recuperandas  

 

78 .  A equ ipe  ju r íd ica  e  contáb i l  da  A. J .  con junta ,  em cumpr imento  à  

dec i são  constante  no  i t em 18 do id .  42645587 ,  promoveu uma minuc iosa  

aná l i se  dos  documentos  apresentados  pe l a s  recuperan das ,  em cote jo  com as 

ex igênc ia s  do a r t igo 51 da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  tendo apresentado em sua  

man i fe s tação  constante  no  id .  44335023  o  c h e ck  l i s t  da  documentação 

apresentada  pe l a s  recuperandas  e  daque la s  fa l tan tes .   

 

79 .  A par t i r  do  re fe r ido c h e ck  l i s t ,  e sse  d .  Ju ízo  de te rminou a  in t imação 

das  recuperandas  para  apresenta rem a  documentação  pendente  ( id .  44527149 ,  

i t em 3 ) ,  t endo a s  mesmas  pe t i c ionado nos  ids .  49093338,  49093936 ,  49094426 ,  

49094573,  49095031,  49095417,  49095436 ,  49095844 ,  49096520 ,  49096803 ,  

49096818,  49096833 ,  49096850  e  49097215,  apresentando uma sé r ie  de  

documentos ,  em a tend imento  ao  re fe r ido  d e c i sum .  Ass im,  a  A . J .  conjunta  

apresenta  aba ixo  o  c h e ck  l i s t  a tua l izado  da  documentação,  levando -se  em conta  

a  complementação  apresentada  pe la s  recuperand as :  

 

 RECUPERANDAS 

Descrição 
AMERICANAS S.A. 

(CNPJ: 00.776.574/0006-
60) 

B2W DIGITAL 
LUX S.À.R.L 

JSM GLOBAL S.À.R.L 

ST 
IMPORTAÇÕES 

LTDA 
(02.867.220/0001-

42) 

Art. 51, II, a: 
Balanço 

Patrimonial - 
relativo aos 3 
(três) últimos 

exercícios sociais 
e o especialmente 

2019 - Id. 42590828 - Pág. 3, 
Pág. 4, Pág. 5, Pág. 12, Pág. 

13, Pág. 14  e  Id. 42590829 - 
Pág. 5, Pág. 6, Pág. 7,  Pág. 
17, Pág. 18, Pág. 19, Pág. 69  
2020 - Id. 42590819 - Pág. 3, 

Pág. 4, Pág. 5 e  Id. 

2020 - Id. 49093911 
- Pág. 1  

2021 - Id. 49093911 
- Pág. 1  

2022 - Id. 49093911 
- Pág. 1  

2019 - Id. 49093918 - Pág. 1 
2020 - Id. 49093918 - Pág. 1  
2021 - Id. 49093918 - Pág. 1  
2022 - Id. 49093918 - Pág. 1  
Especialmente levantado em 

19/01/2023 - Não 
localizado 

2020 -  Não 
localizado 

2021 -  Não 
localizado 

2022 - Id. 49093905 - 
Pág. 1  

Especialmente 
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levantado para 
instruir o pedido 

(19/01/2023) 

42590824 - Pág. 4, Pág. 5, 
Pág. 6, Pág. 7, Pág. 17, Pág. 
18, Pág. 19, Pág. 20, Pág. 21, 

Pag.59  
2021 - Id. 42590817 - Pág. 3, 
Pág. 4, Pág. 5, Pág. 54 e Pág. 

55  
2022 (Até set/22) - Id. 

42590825 - Pág. 3 e Pág. 4 e 
Pág. 5 e Id. 42590825 - Pág. 
13, Pág. 14, Pág. 15, Pág. 44 

Jan-2023 - Id. 
49093912 - Pág. 1  

levantado em 
19/01/2023 - Não 

localizado 

Art. 51, II, b: 
Demonstração de 

resultados 
acumulados - 
relativo aos 3 
(três) últimos 

exercícios sociais 
e o especialmente 

levantado para 
instruir o pedido 

(19/01/2023) 

2019 - Id. 42590828 - Pág. 9, 
Pág. 18  Id. 42590819 - Pág. 
10 - Pág. 19  Id. 42590829 - 

Pág. 12,  Pág. 25 
2020 - Id. 42590819 - Pág. 9 

e Id. 42590824 - Pág. 12, 
Pág. 27 

2021 - Id. 42590817 - Pág. 9 
e Id. 42590825 - Pág. 11 
2022 (Até set/22) - Id. 

42590825 - Pág. 10, Pág. 20 e 
Pág. 21 

2020 -  Não 
localizado 

2021 - Id. 49093913 
- Pág. 1  

2022 - Id. 49093913 
- Pág. 1  

Especialmente 
levantado em 

19/01/2023 - Não 
localizado 

2019 - Id. 49093923 - Pág. 1 
(Fluxo de caixa indireto) 

2020 - Id. 49093923 - Pág. 1  
(Fluxo de caixa indireto) 

2021 - Id. 49093923 - Pág. 1  
(Fluxo de caixa indireto) 

2022 - Id. 49093923 - Pág. 1  
(Fluxo de caixa indireto) 

Especialmente levantado em 
19/01/2023 - Não 

localizado 

2020 -  Não 
localizado 

2021 -  Não 
localizado 

2022 - Id. 49093906 - 
Pág. 1  

Especialmente 
levantado em 

19/01/2023 - Não 
localizado 

Art. 51, II, c: 
Demonstração do 

resultado - 
relativo aos 3 
(três) últimos 

exercícios sociais 
e o especialmente 

levantado para 
instruir o pedido 

(19/01/2023) 

2019 - Id. 42590828 - Pág. 6, 
Pág. 7, Pág. 15, Pág. 16, Pág. 
35, Pág. 36   Id. 42590829 - 
Pág. 8, Pág. 9,  Pág. 20, Pág. 

21, Pág. 51, Pág. 52 
2020 - Id. 42590819 - Pág. 6, 

Pág. 33 e Id. 42590824 -  
Pág. 08, Pág. 22, Pág. 23, 
Pág. 24, Pág. 57 e Pág. 58 

2021 - Id. 42590817 - Pág. 6, 
Pág. 7, Pág. 52 e Pág. 53 
2022 (até set/22) - Id. 

42590825 - Pág. 6, Pág. 16, 
Pág. 42, Pág. 43 

2020 - Id. 49093916 
- Pág. 1  

2021 - Id. 49093916 
- Pág. 1  

2022 - Id. 49093916 
- Pág. 1  

Especialmente 
levantado em 

19/01/2023 - Não 
localizado 

2019 - Id. 49093924 - Pág. 1 
(Fluxo de caixa indireto) 

2020 - Id. 49093924 - Pág. 1  
(Fluxo de caixa indireto) 

2021 - Id. 49093924 - Pág. 1  
(Fluxo de caixa indireto) 

2022 - Id. 49093924 - Pág. 1  
(Fluxo de caixa indireto) 

Especialmente levantado em 
19/01/2023 - Não 

localizado 

2020 -  Não 
localizado 

2021 -  Não 
localizado 

2022 - Id. 49093908 - 
Pág. 1  

Especialmente 
levantado em 

19/01/2023 - Não 
localizado 

Art. 51, II, d:  
Relatório 

gerencial de fluxo 
de caixa e de sua 
projeção - relativo 

aos 3 (três) 
últimos exercícios 

sociais e o 
especialmente 
levantado para 

instruir o pedido 
(19/01/2023) 

2019 - Id. 42590828 - Pág. 8, 
Pág. 17     Id. 42590829 - 
Pág. 10, Pág. 11, Pág. 23, 
Pág. 24 (Fluxo de caixa 

indireto) 
2020 - Id. 42590824 - Pág. 

11, Pág. 12, Pág. 26, Pág. 60 
(Fluxo de caixa indierto) 

2021 - Id. 42590817 - Pág. 8, 
Pág. 55 (Fluxo de caixa 

indireto) 
2022 (Até set/22) - Id. 

42590825 - Pág. 8, Pág. 9, 
Pág. 18 e Pág. 19, Pág. 45 
(Fluxo de caixa indireto) 

Id. 49093902 - Pág. 1  (Fluxo 
de caixa projetado) 

2020 - Id. 49093916 
- Pág. 1 (Fluxo de 

caixa indireto) 
2021 - Id. 49093916 
- Pág. 1 (Fluxo de 

caixa indireto) 
2022 - Id. 49093916 
- Pág. 1 (Fluxo de 

caixa indireto) 
Especialmente 
levantado em 

19/01/2023 - Não 
localizado 

2019 - Id. 49093921 - Pág. 1 
(Fluxo de caixa indireto) 

2020 - Id. 49093921 - Pág. 1  
(Fluxo de caixa indireto) 

2021 - Id. 49093921 - Pág. 1  
(Fluxo de caixa indireto) 

2022 - Id. 49093921 - Pág. 1  
(Fluxo de caixa indireto) 

Especialmente levantado em 
19/01/2023 - Não 

localizado 

Não localizado 

Art. 51, II, e: 
Descrição das 
sociedades de 

grupo societário, 

Id. 41943539 
Id. 42587749 

Id. 41943539 
Id. 42587749 

Id. 41943539 
Id. 42587749 

Id. 41943539 
Id. 42587749 
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de fato ou de 
direito  

Art. 51, III: 
Relação nominal 

completa dos 
credores, sujeitos 

ou não à 
recuperação 

judicial 

Id. 45690123 (consolidado); 
Id. 45690124 

Id. 45690125 Id. 45690126 Id. 45690127 

Art. 51, IV: 
Relação integral 
dos empregados 

Deferido o sigilo das 
informações - Id. 42645587 - 

Pág. 7 - item 19 

Deferido o sigilo 
das informações - 

Id. 42645587 - Pág. 
7 - item 19 

Deferido o sigilo das 
informações - Id. 42645587 - 

Pág. 7 - item 19 

Deferido o sigilo das 
informações - Id. 

42645587 - Pág. 7 - 
item 19 

Art. 51, V: 
Certidão de 

regularidade do 
devedor no 

Registro Público 
de Empresas, o 
ato constitutivo 
atualizado e as 

atas de nomeação 
dos atuais 

administradores 

Id. 49093311; Id. 49093312; 
Id. 490936313; Id. 

490936314; Id. 490936315; 
Id. 490936316; Id. 49093941; 
Id. 49093942; Id. 49093943; 
Id. 49093944; Id. 49093945; 

Id. 49093946 

Id. 41943518 Id. 41943517 Id. 42589549 

Art. 51, VI: 
Relação dos bens 
particulares dos 

sócios 
controladores e 

dos 
administradores 

do devedor 

Deferido o sigilo das 
informações - Id. 42645587 - 

Pág. 7 - item 19 

Deferido o sigilo 
das informações - 

Id. 42645587 - Pág. 
7 - item 19 

Deferido o sigilo das 
informações - Id. 42645587 - 

Pág. 7 - item 19 

Deferido o sigilo das 
informações - Id. 

42645587 - Pág. 7 - 
item 19 

Art. 51, VII: 
Extratos 

atualizados das 
contas bancárias 

Id. 42590831;  
Id. 49094407; Id. 

49094410; Id. 
49094411 

Id. 49094414; Id. 49094416; 
Id. 49094418; Id. 49094419 

Id. 49093948; Id. 
49093949; Id. 
49093950; Id. 
49094402; Id. 
49094403; Id. 
44094409; Id. 
44094404; Id. 

44094405 

Art. 51, VIII: 
Certidões dos 
cartórios de 

protestos 

Id. 49094563; Id. 49094562; 
Id. 49094561; Id. 49094560; 
Id. 49094559; Id. 49094558; 
Id. 49094556; Id. 49094555; 
Id. 49094554; Id. 49094553; 
Id. 49094552; Id. 49094551; 
Id. 49094550; Id. 49094578; 
Id. 49094580; Id. 49094582; 
Id. 49094583; Id. 49094585; 
Id. 49094587; Id. 49094588; 
Id. 49094590; Id. 49094593; 
Id. 49094595; Id. 49094597; 
Id. 49094598; Id. 49094600; 
Id. 49095002; Id. 49095005; 
Id. 49095006; Id. 49095007; 
Id. 49095008; Id. 49095009; 
Id. 49095010; Id. 49095011; 
Id. 49095013; Id. 49095014; 

Id. 49095440 
(Declaração) 

Id. 49095442 (Declaração) Não localizado  
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Id. 49095016; Id. 49095018; 
Id. 49095020; Id. 49094430; 
Id. 49094431; Id. 49094432; 
Id. 49094433; Id. 49094434; 
Id. 49094436; Id. 49094437; 
Id. 49094438; Id. 49094440; 
Id. 49094441; Id. 49094442; 
Id. 49094443; Id. 49094444; 
Id. 49094445; Id. 49094446; 
Id. 49094448; Id. 49094449; 
Id. 49095419; Id. 49095420; 
Id. 49095421; Id. 49095422; 
Id. 49095423; Id. 49095424; 
Id. 49095425; Id. 49095426; 
Id. 49095427; Id. 49095428; 
Id. 49095429; Id. 49095430; 
Id. 49095431; Id. 49095432; 
Id. 49095433; Id. 49095031; 
Id. 49095033; Id. 49095034; 
Id. 49095035; Id. 49095036; 
Id. 49095037; Id. 49095038; 
Id. 49095039; Id. 49095040; 
Id. 49095041; Id. 49095043; 
Id. 49095044; Id. 49095045; 
Id. 49095046; Id. 49095047; 
Id. 49095048; Id. 49095049; 
Id. 49095050; Id. 49095402; 
Id. 49095403; Id. 49095404; 
Id. 49095406; Id. 49095407; 
Id. 49095408; Id. 49095409; 
Id. 49095410; Id. 49095411; 
Id. 49096806; Id. 49096807 

Art. 51, IX: 
Relação, subscrita 
pelo devedor, de 
todas as ações 

judiciais e 
procedimentos 

arbitrais 

Id. 49095444; Id. 49095445; 
Id. 49095446; Id. 49095447; 
Id. 49095548; Id. 49095449 

Id. 49095440 
(Declaração); 

49095804 

Id. 49095442 (Declaração); 
49095806 

Id. 49095801; Id. 
49095802 

Art. 51, X: 
Relatório 

detalhado do 
passivo fiscal 

Id. 49095808; Id. 49095438 Não localizado  Não localizado  
Id 49096512; Id. 

49095829; Id. 
49095828 

Art. 51, XI: 
Relação de bens e 

direitos 
integrantes do 

ativo não 
circulante 

Id. 49095850; Id. 49096501; 
Id. 49096502; Id. 49096503; 
Id. 49096504; Id. 49096505; 
Id. 49095831; Id. 49095832; 
Id. 49095833; Id. 49095834; 

Id. 49095835.  

Id. 49096509 
(Declaração) 

Id. 49096528 (Declaração) Id. 49096507 

 

80 .  A A. J .  reg i s t ra  que ,  na  da ta  de  ontem,  a s  recuperandas  encaminha ram 

documentos  complementa res  que  se rão ob je to  de  aná l i se  e  comporão  o 

próx imo re l a tór io .  
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5 .9 .  Reuniões com Entidades  e  Órgãos de  Classe para  f ins  de  

es tabelecer v ias  of ic ia is  de colaboração e t ransferências  de  informações .   

 

81 .  Como forma  de  me lhor  compreender  o s  re f l exos  das incons i s tênc ia s  

contábe i s  ind icadas  no  fa to  re l evante  do  d ia  11/01/2023  e  o  e spec t ro  dos 

seus  impac tos  nas  a t iv idades  das  recuperandas  e  na  sua  s i tuação  de  c r i se ,  bem 

como no mercado ,  a  A . J .  encaminhou of í c io  à  Comissão  de  Va lores  

Mobi l i á r io s  –  CVM;  ao  Conse lho  Federa l  de  Contab i l idade  –  CFA;  ao 

Conse lho  Reg iona l  de  Contab i l idade  do  R io  de  Jane i ro  –  CRA/RJ ;  ao 

Conse lho  Federa l  de  Admini s t ração  –  CFA;  ao Conse lho  Regiona l  de  

Admin i s t ração  do Rio  de  Jane i ro  –  CRA/RJ e  à  Assoc iação  Bras i l e i ra  de  

Inves t idores –  ABRADIN, so l i c i t ando agendamento de  reun ião de  

apresentação ,  a s  qua i s  foram e fe t ivadas  nas  da ta s  aba ixo  re lac ionadas :  

 

                 REUNIÕES GRUPO AMERICANAS 

      

ÓRGÃO 
DATA DA 
REUNIÃO 

REPRESENTANTE 

Conselho Federal de Contabilidade 07/02/2023 Contador Aécio Prado Dantas Júnior 

Conselho Regional de Administração - 
RJ 

07/02/2023 Adm. Wagner Siqueira 

Conselho Federal de Administração 15/02/2023 Adm. Leonardo José Macedo 

Associação Brasileira de Investidores - 
ABRADIN 

16/02/2023 Sr. José Aurélio Valporto de Sá Junior 

Conselho Regional de Contabilidade - 
RJ 

16/02/2023 Contador Samir Ferreira Barbosa Nehme 

Comissão de Valores Mobiliários 17/03/2023 Dr. João Pedro Nascimento    
 

82 .  Neste  contex to ,  a  A .J .  con junta  apresenta  aba ixo  um res umo do que 

fo i  deba t ido  em cada  uma  das  reuniões  ac ima  re lac ionadas ,  cons ignando que  

a s  re fe r idas  in formações  foram anexadas ao  inc idente  ins taurado por  e s ta  A . J . ,  

au tuado sob o  nº  0823429 -52 .2023 .8 .19 .0001 ,  v incu lado  ao processo  pr inc ipa l  

de  Recuperação  Jud ic ia l ,  e spec í f i co  pa ra  o  compar t i lhamento  do  t raba lho 

rea l izado  pe la  A . J .  pa ra  f ins  de  e l aboração  des te  Re la tór io  Circunstanc iado  e  

das  re sposta s  receb idas  das  ent idades  pa r t i cu l a res  e  órgãos  corpora t ivos  do 

Grupo Empresa r i a l .  
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5 .9 .1 .  Reunião com o Conse lho Fe dera l  de  Contabi l idade –  CFC 

 

83 .   Reunião  rea l i zada  v i r tua lmente  no  d ia  07/02/2023  à s  10h  (dez  horas )  

en t re  e s ta  A . J .  con junta  e  os  representantes  do  Conse lho  Federa l  de  

Contab i l idade ,  a  saber :  Dr .  José  Mar ton io  A lves  Coe lho,  Dra .  Ana  Terc ia ,  

Dra .  Elys  Tevan i a ,  Dra .  Sandra  Campos e  Dr .  Fe l ipe  Bastos .  

 

84 .  Na re fe r ida  reun ião ,  os  representantes  do  CFC  d i scorre ram sobre  as  

funções  da  au ta rqu ia ,  e sc la recendo se r  a  mesma  essenc ia lmente  de  f i sca l i zação 

das  a t iv idades  dos prof i ss iona i s  de  contabi l idade  e  aud i tor i a ,  não  se  

re l ac ionando com as empresas  pa ra  a s  qua i s  e sses  prof i ss iona i s  pres tam seus  

se rv iços ,  des tacando que a  re sponsab i l idade pe l a s  demonst rações  contábe i s  é  

sempre  do  prof i ss iona l ,  a  se r  apurada  conforme conjunto  de  normas  a l inhadas 

aos  padrões  in te rnac iona i s  e  or ien tações  da  CVM.  

 

85 .  Por  f im,  os representantes  do CFC informaram que o  Conse lho 

Reg iona l  de  Contab i l idade  do  R io  de  Jane i ro  –  CRC-RJ  in i c iou  um 

procedimento de  f i sca l ização pre l iminar  do  prof i ss iona l  re sponsáve l  pe la  

e l aboração  das  demonst rações  cont ábe i s  da  Americanas ,  havendo s ido 

in formado ,  a inda ,  que  o  Conse lho  es tá  caminhando para  a  c r i ação  de  uma 

comissão  de  e spec i a l i s t a s ,  a  f im de  e s tudar  com profund idade  a  ques tão  dos 

l ançamentos  contábe i s  re fe rentes  ao “ r i sco  sacado”  e  seus  impac tos .  

 

5 .9 .2 .  Reunião  com o Conse lho Regional  de  Adminis t ração –  CRA/RJ  

 

86 .  Reunião  rea l i zada  v i r tua lmente  no  d ia  07/02/2023  à s  16h  (dezesse i s  

horas )  en t re  a  A. J  e  os  representantes  do  Conse lho  Reg iona l  de  Admini s t ração 

–  CRA,  nas  pessoas dos  Drs .   Wagner  S ique i ra ,  Leonardo R ibe i ro ,  Marce lo 

A lmeida  e  Rafae l  Monte i ro .  

 

87 .  O representante  da  CRA di scorreu sobre  a s  funções do  Conse lho ,  

e sc la recendo se r  órgão  de  f i sca l i zação das  a t iv idades  dos  prof i ss iona i s  e  

ind icando a  poss ib i l idade  de  apuração d i sc ip l ina r  ca so  se  comprove  a tuação  
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i r regu la r  de  prof i ss iona i s  v incu lados  à  admin i s t ração  da  Soc iedade ,  havendo 

também o  representante  des ta  A . J .  d i scorr ido  sobre  a s  funções  do 

Admin i s t rador  Jud ic i a l  de  cumpr i r  o  seu  pape l  ins t i tuc iona l  e  imparc ia l  de  

aux i l i a r  do  poder  jud ic iá r io .  

 

88 .  Pe lo  CRA,  o  Dr.  Wagner  S ique i ra  in formou que o  Conse lho Reg iona l  

de  Admin i s t ração  está  à  d i spos ição  da  A . J .  pa ra  a judar  no  que  for  poss íve l  

dent ro  de  seu  a l cance  ins t i tuc iona l  e  conf i rmou o  in te resse  em contr ibui r  de  

forma  coopera t iva  e  em acompanhar o  processo  de  recu peração judic ia l .  

Af i rmou a inda  que  o  Conse lho  d i spõe  de  d i re t r i zes  em re lação  à s  prá t ica s  

f inance i ra s ,  cont ro les  e  ges tão .  

 

89 .  O representante  da  A . J ,  indagou ace rca  da  ex i s tênc ia  de  a lgum 

acompanhamento  do órgão  em re lação  ao  Grupo Amer icanas ,  havendo o  Dr.  

Wagner  S ique i ra  in formado não  haver  um acompanhamento  espec í f i co  da  

empresa ,  reg i s t rando,  no  entanto ,  o  in te resse  do  Conse lho  em acompanhar  o 

tema  e  ava l ia r  como pode  contr ibu i r  para  mi t i ga r  o  r i sco  de  ocorrênc ia  de  

novos  fa tos  seme lhantes .  

 

5 .9 .3 .  Reunião com o  Conse lho Federa l  de  Adminis t ração –  CFA  

 

90 .  Reunião rea l izada  v i r tua lmente  no  d ia  15/02/2023 ,  à s  11h  (onze  horas )  

en t re  a  A. J  e  o  Conse lho  Federa l  de  Admin i s t ração  –  CFA,  representados  pe lo 

Dr .  Leonardo José  Macedo ,  Dr .  Gi lmar Camargo  de  Alme ida ,  Dr .  Marce l o  

Dion í s io  de  Souza .  

 

91 .  Pe la  A . J  d i scorreu -se  sobre  a s  funções  do  Admini s t rador  Jud ic ia l  de  

cumpr i r  o  pape l  ins t i tuc iona l  e  imparc i a l  de  aux i l i a r  do  poder  jud ic i á r io ,  

fazendo pontes  ent re  o  ju ízo ,  mercado,  c redores  e  recuperanda .  Informou 

a inda  que  se rá  e l ab orado um re la tór io  c i rcunstanc iado  sobre  a  soc iedade ,  cu jo  

conteúdo es tá  f ranqueado ao  Conse lho  e  e sc l a receu  que o  CFA e  CRA -RJ 

foram conta tados  v isando es tabe lece r  um cana l  de  comunicação  e  co loca r  a  
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A.J .  à  d i spos ição  pa ra  contr ibui r  no apr imoramento  da  g overnança  das 

companhia s .  

 

92 .  O representante  do  CFA Dr .  Gi lmar  Camargo  in formou que  os  

Conse lhos  Reg iona is  a tuam d i re tamente  na  f i sca l i zação  dos prof i ss iona i s  e  

que  o  CFA conso l ida  o  processo  de  ges tão  e  de te rmina  a s  d i re t r i zes  g loba i s ,  

co locando-se  à  d ispos ição do  Admin i s t rador  Judic i a l  e  do  Ju ízo 

Recuperac iona l .  

 

5 .9 .4 .  Reunião com a  Associação Bras i le i ra  de  Invest idores  –  

ABRADIN 

 

93 .  Reunião rea l izada  v i r tua lmente  no  d ia  16/02/2023 ,  à s  11h  (onze  horas )  

en t re  a  A . J  e  a  Assoc iação Bras i le i ra  de  Inves t idores –  ABRADIN,  

representados  pe lo  Dr .  Auré l io  Va lpor to  e  Dra .  I sabe la  Braga .  

 
94 .  Pe la  A. J ,  fo i  re i t e rado  que  sua  a tuação  se  d i rec iona  no  auxí l io  do  poder 

jud ic i á r io ,  fazendo pontes  ent re  o ju ízo ,  mercado ,  c redores  e  recuperanda ,  

re ssa l t ando a  importânc ia  des te  cana l  de  com unicação  com a  ABRADIN para  

acompanhar  e  d ivulga r  os  acontec imentos  pub l ic i zados  no  processo  de  

recuperação  jud ic ia l .  

 

95 .  O Dr.  Auré l io  Va lpor to  re ssa l tou  a  importânc ia  do  t raba lho  da  A . J .  na  

pub l i c i zação  das  informações  a  re spe i to  de  ques tões  contábe i s  do  Gr upo 

Empresa r ia l ,  d ian te  da  re levânc ia  pa ra  o  mercado de  capi ta i s  e  pa ra  os  

inves t idores  minor i tá r ios ,  momento  em que  a  A. J  re ssa l tou os  l imi te s  l ega i s  

de  sua  a tuação  e  que o  Ju ízo  de fe r iu  a  ins tauração de  inc idente  e spec í f ico pa ra  

apuração das  incons i s tênc ia s  contábe i s ,  de  forma que  a  in tenção do  ju ízo  é  

que  os a tos  do  processo  se jam púb l icos  e  que  a s  pa r te s  tenham acesso  ao 

ma ior  número  poss íve l  de  in formações .  

 

96 .  Após d ivu lgação  do  cana l  de  comunicação  des ta  A . J . ,  a s  pa r tes  presentes  

f i rmaram compromisso  de  a tua r  com o  esp í r i to  colabora t ivo .  
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5 .9 .5 .  Reunião com o Conse lho Regional  de Contabi l idade –  CRC/RJ   

 

97 .  No d ia  16/02/2023 ,  à s  16h (dezesse i s  horas ) ,  reun i ram -se ,  

v i r tua lmente ,  a  A . J  e  o  Conse lho Reg iona l  de  Contab i l idade –  CRC,  

representados  pe lo  Dr .  Samir  Nehme ,  Dra .  I l an  Renz ,  Dra .  Ma i ra  Ferre i ra ,  

Dra .  Vi rna  de  Ol ive i ra  e  Dra .  Mar iana .  

 

98 .  A A. J  apresentou  cons iderações  ace rca  das  funções  do Admin i s t rador  

Jud ic ia l  e  dos  t raba lhos  que  vem sendo rea l i zados ,  indagando ao  Conse lho  se  

há  a lgum proced imento  in te rno  de  ava l iação  em re lação à s  incons i s tênc ia s  

contábe i s  anunc iadas  pe lo Grupo Americanas  e  se  a  A . J .  pode a judar  de  

a lguma forma  nes te  processo ,  opor tun idade em que  o  Dr .  S amir  Nehme 

esc la receu que  a  a tuação do  CRC se  pauta  na  regu lação  do exerc í c io  

prof i ss iona l ,  l i gada  d i re tamente  aos  re sponsáve i s  t écn icos  contábe i s  que  se  

re sponsab i l i za ram pe la s  in formações  f inance i ra s  pres tadas  ao  mercado ,  tan to 

no  âmbi to  de  execução  quanto  no âmbi to de  aud i tor ia .  

 

99 .  Em complemento,  Dr .  Samir  Nehme informou que foram ins taurados 

processos  in te rnos  pa ra  aver iguação das re sponsab i l idades  pert inentes  ao caso 

e  que  o  Conse lho  es tá  em conta to  com outros  órgãos  de  regu lação  pa ra  

compar t i lhamento  de  in formações .  

 

100 .  Ao f ina l ,  a s  pa r te s  presentes f i rmaram compromisso  de  a tua r  com o 

esp í r i to  co l abora t ivo.  

 

5 .9 .6 .  Reunião com a  Comissão de  Valores  Mobi l iár ios  –  CVM 

 

101 .  Na da ta  de  17/03/2023 à s  15h (quinze  horas )  fo i  rea l izada  reun ião 

v i r tua l  ent re  a  A . J  e  a  Comissão  de  Va lores  Mobi l iá r ios  –  CVM representada  

pe lo  Dr .  João  Pedro  Nasc imento ,  Dra .  Luc iana  S i lva  Alves ,  Dr .  A lexandre  

P inhe i ro  dos  Santos ,  Dr .  Pedro  Armando Caste l a r  P inhe i ro ,  Dr .  Leonardo 

Montanho l i  dos  Santos ,  Dr .  Car los  Gui lhe rme  de  Pau la  Aguiar ,  Dr .  Fernando 
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Soares  V ie i ra  e  Dr .  Césa r  de  Fre i ta s  Henr ique ,  va l endo dizer  que a  Ata  da  

re fe r ida  reun ião  a inda  e s tá  em fa se  de  e laboração  e  aprovação  pe los  presentes .  

 

102 .  A A. J .  Con junta  rea l i zou sua  apresentação  e  e sc la receu o  e spec t ro de  

suas  a t r ibu ições  na  presente  recuperação  judic ia l ,  p ropondo uma in te ração e  

t roca  de  in formações  que  permi tam contr ibu i r  p a ra  a  busca  de  so luções 

re l ac ionadas  à s  ques tões  envolvendo a  recuperação judic ia l ,  havendo s ido  

re t r ibu ída  a  d i sponib i l idade pa ra  co laboração  pe lo  representante  da  CVM, 

dent ro  das  a t r ibuições  l ega i s  de  cada  um.  

 

5 .10 .  Sol ic i tação de  informações  aos órgãos  es tat utár ios  e  

departamentos  da  Companhia  

 

103 .  Visando reun i r  mate r ia l/ informações pa ra  a  e laboração  dos  

re l a tór ios  ord iná r ios e  e s t ru tura  de  t raba lho ,  a  A . J .  encaminhou of í c io  pa ra  

a s  recuperandas ,  seus  se tores/órgãos  e  empresas  l i gadas  à  a t iv idade 

empresa r ia l  e  à  aud i tor i a  de  sua  e sc r i tu ração contáb i l ,  so l i c i t ando informações  

re l ac ionadas  à s  a t iv idades  da  mesma ,  à  sua  s i tuação  econômica ,  contáb i l  e  

f inance i ra ,  bem como em re l ação  à s  ques tões  apresentadas  no  fa to  re l evante  

do  d ia  11/01/2023 ,  conforme re l ação  i lus t r a t iva  aba ixo  co lac ionada :  

 

OFÍCIO DESTINATÁRIO REFERÊNCIA 
DATA DA 

RESPOSTA 

1001/2023 
PRESIDENTE (CEO) DO GRUPO 

AMERICANAS 
Solicitação de informações e 

documentos iniciais  
27/02/2023 

1002/2023 
SETOR CONTÁBIL-FINANCEIRO 

DO GRUPO AMERICANAS 

Solicitação de informações e 
documentos – Assuntos 
contábeis/financeiros 

27/02/2023 

1003/2023 
COMITÊ DE AUDITORIA 
ESTATUARIO DO GRUPO 

AMERICANA 

Solicitação de informações e 
documentos – Auditoria interna 

27/02/2023 

1004/2023 CONSELHO FISCAL 
Solicitação de informações e 
documentos – Área Fiscal 

27/02/2023 

1005/2023 CONSELHO DE ADMINISTRÇÃO 
Solicitação de informações e 
documentos – Administração 

27/02/2023 

1006/2023 DIRETORIA ESTATUTÁRIA 
Solicitação de informações e 

documentos – Diretoria 
27/02/2023 

1007/2023 
PRICEWATERHOUSECOOPERS - 

BRASIL 

Solicitação de informações e 
documentos – Auditoria Externa do 

Grupo Americanas 
 16/02/2023 
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1008/2023 KPMG - BRASIL 
Solicitação de informações e 

documentos – Auditoria Externa do 
Grupo Americanas 

 16/02/2023 

1009/2023 
COMISSÃO DE VALORES 

MOBILIÁRIOS - CVM 

Solicitação de reunião de apresentação 
com a Administração Judicial da 
Recuperação Judicial do Grupo 

Americanas - Processo nº 0803087-
20.2023.8.19.0001 

01/02/2023 

1010/2023 
CONSELHO REGIONAL DE 

CONTABILIDADE DO RIO DE 
JANEIRO - CRC-RJ 

Solicitação de reunião de apresentação 
com a Administração Judicial da 
Recuperação Judicial do Grupo 

Americanas - Processo nº 0803087-
20.2023.8.19.0001 

31/01/2023 

1011/2023 
CONSELHO FEDERAL DE 
CONTABILIDADE - CFC 

Solicitação de reunião de apresentação 
com a Administração Judicial da 
Recuperação Judicial do Grupo 

Americanas - Processo nº 0803087-
20.2023.8.19.0001 

31/01/2023 

1012/2023 
CONSELHO REGIONAL DE 
ADMINISTRAÇÃO - CRA-RJ 

Solicitação de reunião de apresentação 
com a Administração Judicial da 
Recuperação Judicial do Grupo 

Americanas - Processo nº 0803087-
20.2023.8.19.0001 

01/02/2023 

1012/2023 
PRESIDENTE (CEO) DO GRUPO 

AMERICANAS 
Solicitação de informações 

complementares 
27/02/2023 

1013/2023 
CONSELHO FEDERAL DE 
ADMINISTRAÇÃO - CFA 

Solicitação de reunião de apresentação 
com a Administração Judicial da 
Recuperação Judicial do Grupo 

Americanas - Processo nº 0803087-
20.2023.8.19.0001 

31/01/2023 

1014/2023 
ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE 

INVESTIDORES - ABRADIN 

Solicitação de reunião de apresentação 
com a Administração Judicial da 
Recuperação Judicial do Grupo 

Americanas - Processo nº 0803087-
20.2023.8.19.0001 

31/01/2023 

1015/2023 COMITÊ INDEPENDENTE 

Solicitação de reunião de apresentação 
com a Administração Judicial da 
Recuperação Judicial do Grupo 

Americanas - Processo nº 0803087-
20.2023.8.19.0001 

 Não foi respondido 
até o fechamento 
deste Relatório. 

1016/2023 COMITÊ INDEPENDENTE 
Solicitação de informações e 

documentos  

 Não foi respondido 
até o fechamento 
deste Relatório. 

1017/2023 
COMISSÃO DE VALORES 

MOBILIÁRIOS - CVM 
Solicitação de informações e 

documentos  

  Não foi respondido 
até o fechamento 
deste Relatório.. 

1018/2023 
COMITÊ DE AUDITORIA 
ESTATUARIO DO GRUPO 

AMERICANA 

Solicitação de informações e 
documentos  

18/03/2023 
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5 .11 .  Veri f icação antec ipada dos  crédi tos  l is tados  na  c lasse  IV  

 

104 .  Diante  da  dec i são  constante  no  Id .  47381858  que  autor izou  o  

pagamento  imedia to  dos  c réd i tos  l i s t ados  nas  c l a sse  I  e  IV ,  an te  o 

compromisso  das  recuperandas  em não  a l te ra r  a s  cond ições  or ig ina i s  de  

pagamento  de  ta i s  c redores  no  P lano  de  Recuperação Jud ic ia l  a  se r  

apresentado ,  a  A. J . ,  por  med ida  de  caute la  e  a  f im de  ev i ta r  pagamento 

indevido ,  an tec ipou  a  ve r i f icação  do  s t a tu s  dos  c redores  l i s t ados  na  C la sse  IV 

da  re l ação de  c redores  apresentada  pe la s  recuperandas  a  f im checa r  se  todos  

os  c redores  se  encontravam e fe t ivamente  enquadrados  na  cond ição  de  

Mic roempresa  e  Empresa  de  Pequeno Por te  junto à  Sec re ta r i a  de  Rece i ta  

Federa l .  

 

105 .  Para  tan to ,  a  equipe  da  A. J .  consul tou  o cadas t ro  de  todos  os  650 

c redores  l i s t ados  junto  à  Rece i ta  Federa l ,  t endo ver i f i cado  que  84 (o i tenta  e  

qua t ro )  c redores  não  possuem anotação de  enquadramento  como ME/EPP,  

como se  vê  das  consu l ta s  anexas  (Doc.  nº  19) .  

 

106 .  Por  conta  d i sso ,  a  A . J .  de te rminou que  a s  recuperandas  se  

abs t ivessem imedia tamente  de  promover o  pagamento  desses c redores ,  tendo 

a s  mesmas  in formado que  ta i s  c redores  não  foram pagos  e  que  i r i am requere r  

a  rec la ss i f i cação  de  ta i s  c redores pa ra  a  c la sse  I I I ,  tendo s ido  apresentada  

d ive rgênc ia  admin i s tra t iva  com essa  f ina l idade .  
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  INCIDENTES PROCESSUAIS E RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO 
DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

 

 
107 .  Como é  de  conhec imento ,  desde  a  propos i tura  da  ação  caute la r  

prepara tór i a  foram ins taurados  d ive rsos inc identes  processua i s  e  recursa i s  

ex t ra ídos  des te  processo  pr inc ipa l ,  ana l i sados  pe l a s  i ns tânc ia s  ord iná r ia s  e  

e spec i a i s  da  Jur i sd ição  bras i l e i ra  e  cu ja s  dec i sões  profe r idas  repercutem 

d i re tamente  nos  e fe i tos  que  se  operam na  presente  recuperação  judic ia l .   

 

108 .  Ass im,  buscando s in te t i za r  a s  in formações  or iundas  dos  recursos  j á  

in te rpostos  no  t ra nscurso  do  processamento  des te  fe i to  e  fac i l i ta r  o  acesso ,  

conhec imento  e  consu l ta  pe los  c redores ,  e s ta  A. J .  conjunta  apresenta  o 

re l a tór io  do  qua l  consta  todos  os  inc identes  de f l ag rados  a té  o  fechamento 

des te  re l a tór io :  

 
6 .1 .  Incidentes  de  1 ª  ins tância  v incul ados  ao  processo pr incipa l  

 
 

109 .  Quando do  defe r imento  do  processamento  da  Recuperação Jud ic ia l ,  o  

MM.  Ju ízo  Recuperac iona l  de te rminou o  processamento  em apar tado,  de  todas 

a s  maté r ia s  e  requer imentos  a lhe ios  ao  r i to  e spec i a l  do  processo ,  d i sc ip l inado 

pe la  LRE,  nes te s  te rmos :  

 
 

“12)  Observados  os  pr inc íp ios  da  ce le r idade  processua l  e  e f i c i ênc i a  

da  pres tação ju r i sd ic iona l ,  ev i tando -se  tumul tos  no  regu la r  

andamento do fe i to ,  que  prec i sa  t rami tar  de  forma  ráp ida  e  e f i caz ,  

l imi to  a  in te rvenção  dos  c redores  e  te rce i ros  in te ressados  nos au tos  

pr inc ipa i s  da  presente  Recuperação Jud ic i a l ,  sa lvo  quando 

de te rminado por  le i ,  como por  exemplo ,  apresentação de  objeções  

ou  recursos .   

Qua lquer  requer imento  es t ranho ao  regu la r  andamento  do  fe i to  

deverá  se r  apresentado em apar ta do ,  em procedimento  inc identa l ,  

dando-se  v i s ta  à s  recuperandas  e  a  Admini s t ração Jud ic ia l ,  v indo os 

au tos  conc lusos .  Cabe  t ransc rever  o  ju lgado des te  Tr ibuna l  de  

Jus t i ça  sobre  o  tema: ”  
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110 .  Ass im,  a tua lmente  se  processam em apar tado ao fe i to  pr inc ipa l ,  04  

(qua t ro )  inc identes ,  re lac ionados  à  maté r i a  de  in te resse  da  Recuperação 

Jud ic ia l ,  conforme plan i lha  aba ixo:  

 

INCIDENTE PROCESSUAL OBJETO 
0813541-59.2023.8.19.0001 D.I.P FINANCING - Incidente instaurando pelas Rcuperandas. 

0820269-19.2023.8.19.0001 

Incidente para apuração dos fatos/condutas relacionados as 
"inconsistências contábeis" e seus reflexos no processo de RJ, a ser 

realizado por auditoria específica e especializada, na forma da decisão 
de ID. 45473030 

0809689-27.2023.8.19.0001 
Incidente de controle de recurso financeiros/Levantamento de valores 

pelas recuperandas, na forma da decisão de id. 44527149 

0823429-52.2023.8.19.0001 
Apresentação de  Informações pela A.J. relativa aos ofícios 

encaminhados e respectivas respostas recebidas - Incidente instaurando 
pela A.J. 

0832245-23.2023.8.19.0001 
Relatório Circunstanciado da A.J. contendo informações/documentos 

resguardados por sigilo judicial, profissional e/ou comercial. 

 
 

6 .2 .  Incidentes  em trâmite  perante  o  TJERJ 

 
RELATÓRIO DOS PROCESSOS EM SEGUNDA INSTÂNCIA 

Processo Recorrente 
Decisão 

Recorrida 
Objeto  Resultado 

AI 0002604-
26.2023.8.19.0000  

Ministério 
Público 

ID 42645587 
(decisão que 

deferiu o 
processamento 

da R.J.) 

Requer reforma da decisão 
exclusivamente com relação a 

nomeação de  2 (dois)  
administradores judiciais, para que 
seja designado apenas um A.J. no 

processo.  

Não concedido do efeito 
suspensivo.  

AI 0002190-
28.2023.8.19.0000  

BANCO J.P. 
MORGAN 

S.A.; J.P. 
MORGAN 

CHASE 
BANK, N.A. 

ID 42055837 - 
(decisão que 

deferiu a tutela 
cautelar 

antecedente) 

Requer a reforma da decisão sob a 
premissa de que a mesma viola o 

artigo 193-A da Lei nº 11.101/2005, 
requerendo o provimento do recurso 
para que seja autorizada  liquidação de 

operações de derivativos. 

Recurso não conhecido 
nos termos do art. 932, 
inc. III, do CPC. Trânsito 
em julgado em 
27/02/2023. Arquivado. 

AI 0001512-
13.2023.8.19.0000  

BANCO BTG 
PACTUAL S A 

ID. 42055837  
(decisão que 

deferiu a tutela 
cautelar 

antecedente) 

Liminarmente, requereu a suspensão 
imediata de todos os efeitos da 
decisão agravada ou, em caráter 

subsidiário, a suspensão da ordem de 
devolução dos recursos objetos de 
compensação. No mérito, requer a 

reforma integral da decisão que 
concedeu o pedido cautelar, ou, 

subsidiariamente,  sua reforma para 
afastar qualquer obrigação de 

devolução de qualquer recurso 
compensado pelo Banco para 

amortização da dívida da Companhia 

Não concedido do efeito 
suspensivo. 

MS 0001758-
09.2023.8.19.0000  

BANCO BTG 
PACTUAL S A 

Decisão que 
não concedeu o 

efeito 

Mandado de Segurança com pedido 
liminar, impetrado contra a decisão 

que não concedeu o efeito suspensivo 

Primeiramente a liminar 
foi deferida para conceder 
efeito suspensivo ao 
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suspensivo no 
Agravo interno 
nos autos do 

agravo de 
instrumento 

0001512-
13.2023.8.19.00

00. 

no agravo interno nos autos do 
agravo de instrumento 0001512-

13.2023.8.19.0000. 

Agravo Interno, contudo, 
após o deferimento do 
processamento da 
recuperação judicial, a 
decisão liminar restou  
reconsiderada para 
suspender o bloqueio em 
conta do BTG e 
determinar a reversão dos 
valores à ação de 
recuperação judicial,  
determinado ao 
Administrador Judicial 
comprovar ao Juízo a 
utilização dos recursos 
com destinação exclusiva 
ao fluxo de caixa da 
atividade empresarial, sob 
pena de responsabilidade 
criminal; e afastada a 
multa de 10% sobre o 
valor bloqueado em 
relação ao BANCO BTG 
PACTUAL S.AD. 

AI 0001972-
97.2023.8.19.0000  

Goldman Sachs 
do Brasil – 

Banco Múltiplo 
S/A; Goldman 

Sachs 
International 

ID. 42086539 - 
(decisão que 

deferiu a tutela 
cautelar 

antecedente) 

A reforma integral da decisão que 
concedeu o pedido cautelar no que se 

refere ao reconhecimento do 
vencimento antecipado 

dos Contratos de Derivativos para 
que os Agravantes possam promover 

a liquidação e compensação das 
Transações de Derivativos e 

respectivas Garantias e a 
incompetência do juízo recorrido 

Decisão monocrática que 
homologou o pedido de 
desistência e julgou 
prejudicado o recurso nos 
termos do art. 932, inc. 
III, do CPC. Trânsito em 
julgado em 01/03/2023 
Arquivado. 

AI 0002782-
72.2023.8.19.0000  

BANCO 
SAFRA S.A 

ID 42086539 e  
ID 42645587 
(decisão que 

deferiu a tutela 
cautelar 

antecedente e 
decisão que 

deferiu o 
processamento 

da R.J.) 

No mérito, requer a reforma integral 
da decisão que deferiu o 

processamento da recuperação 
judicial, para cassar a ordem de 

restituição de todo e qualquer valor 
pelo Agravante às Agravadas, seja 
deferida a constatação prévia nos 

termos do artigo 51-A da Lei 
nº11.101/2005; seja obstado o 

prosseguimento da RJ até o desfecho 
da constatação prévia sob a premissa 
de que a apresentação dos balanços 
regulares dos três (03) três últimos 
anos é requisito objetivo e essencial 

do referido pedido 

Não concedido do efeito 
suspensivo. 

RCL 0002713-
40.2023.8.19.0000  

BANCO 
SAFRA S A 

ID 42645587 
(decisão que 

deferiu o 
processamento 

da R.J.) 

Reclamação ajuizada para preservar 
autoridade da decisão liminar 

proferida no Mandado de Segurança 
nº 0001758- 09.2023.8.19.0000 pelo 

Des. Flávio Horta. Alega que a 
decisão de deferimento do 

processamento, afrontou a decisão 
proferida pelo Exmo. Des. que 

Determinação para 
informações pela 
Autoridade Impetrada e 
apresentação de 
contestação pelo 
beneficiário da decisão 
impugnada que já foram 
cumpridos.  
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haveria suspendido os efeitos da 
decisão cautelar.  

AI 0004371-
02.2023.8.19.0000  

BANCO 
SAFRA S.A 

ID. 43551135 - 
(determinou a 
restituição à 

conta da 
Recuperanda do 

valor 
compensado 

pelo Banco, em 
24 horas) 

 
 

No mérito, a reforma da decisão 
agravada,  para que seja determinado 

que os recursos objeto da 
Compensação permaneçam e/ou 

retornem à titularidade do BANCO 
SAFRA e de maneira subsidiaria, que 
venha a ser confirmada a ordem para 
o AGRAVANTE depositar o valor 
em Juízo até análise final da questão 

da extraconcursalidade, sendo vedada 
qualquer movimentação do importe.  

Efeito suspensivo 
deferido em parte para 
determinar que o 
agravante deposite 
em juízo o valor de R$ 
96.914.697,81, que 
permanecerá em conta 
judicial até o 
julgamento de mérito do 
agravo 

AI 0002792-
19.2023.8.19.0000  

BANCO 
VOTORANTI

M S.A. 

ID. 42086539 e 
42645587 - 
(decisão que 

deferiu a tutela 
cautelar 

antecedente e 
decisão que 

deferiu o 
processamento 

da R.J.) 

No mérito, requer a reformaa reforma 
da decisão agravada de ID 42086539 
no que tange às determinações (i), (ii), 
(iii), (v) e (vi) e da decisão agravada de 
ID 42645587 em sua integralidade, a 
fim de, notadamente, (i) indeferir a 

tutela provisória postulada em face do 
Banco BV; (ii)reconhecer a 

incompetência do juízo de origem 
para o processamento da recuperação 
judicial ou, pelo menos, determinar 

que as Agravadas comprovem 
efetivamente o local de seu principal 

estabelecimento; e (iii) afastar a 
decretação de sigilo da relação de bens 

pessoais dos administradores e 
controladores das Agravadas e da 

relação de seus funcionários. 
  

Decisão monocrática 
deferiu parcialmente o 
efeito suspensivo, para 
aumentar o prazo de 
cumprimento para 24h, 
ao invés de 6h (proferida 
em sede de plantão 
judiciário). 

MS 0003188-
93.2023.8.19.0000  

BANCO 
VOTORANTI

M S/A 

Impetrado em 
razão da decisão 

que não 
concedeu o 

efeito 
suspensivo no 

Agravo Interno 
no Agravo de 
Instrumento 

0002792-
19.2023.8.19.00

00 

Requer-se, no presente Mandado de 
Segurança, seja atribuído efeito 
suspensivo ao Agravo Interno 

interposto, para que seja suspensa a 
decisão que determinou restituição de 
todo e qualquer valor que os credores 
eventualmente tiverem compensado, 
retido e/ou se apropriado, em virtude 

do fato relevante veiculado ao 
mercado 

em 11.1.2023 e seus desdobramentos 

Deferida parcialmente a 
liminar para   somente 
determinar que não 
incidirá a multa de 10% 
em relação ao BANCO 
VOTORANTIM S.A. 
Determinou que o 
Administrador Judicial 
comprovar ao Juízo a 
utilização dos recursos 
com destinação exclusiva 
ao fluxo de caixa da 
atividade empresarial. 

AI 0004341-
64.2023.8.19.0000  

YORG 
PARTICIPAÇ

ÕES DO 
BRASIL LTDA 

ID 42645587 
(decisão que 

deferiu o 
processamento 

da R.J.) 

Requer a reforma da decisão que 
confirmou a liminar e que seja 

declarada a inaplicabilidade do decreto 
suspensivo ao despejo e renovatória 

envolvendo as partes.  

Decisão monocrática que 
não conheceu o recurso, 
diante da ausência de 
interesse recursal, na 
forma do artigo 932, 
inciso III, do CPC. 

AI 0005254-
46.2023.8.19.0000  

BANCO 
VOTORANTI

M S.A. 

 Segredo de justiça  
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AI 0003079-
79.2023.8.19.0000  

BANCO 
SANTANDER 

ID. 42086539 -  
(decisão que 

deferiu a tutela 
cautelar 

antecedente) 

No mérito, requer a reforma da 
decisão a fim de que seja "a) afastada 
a genérica e indeterminada ordem de 
“preservação de todos os contratos 
necessários à operação do Grupo 
Americanas, inclusive linhas de 
crédito e fornecimento”; e b) 

reconhecido que o Rio de Janeiro não 
é o centro de tomada de decisões ou o 

lugar do maior volume de negócios 
das Agravadas, determinando-se a 
remessa dos autos a São Paulo" 

Decisão monocrática que 
não conheceu o recurso, 
por prejudicado, na 
forma do artigo 932, III 
do CPC.  

AI 0006696-
47.2023.8.19.0000  

BANCO DO 
BRASIL 

ID. 42086539 -  
(decisão que 

deferiu a tutela 
cautelar 

antecedente) 

Sustenta a incompetência absoluta do 
juízo a quo, por serem sociedades 

sediadas no exterior; incompetência 
do juízo da 4ª empresarial, pois 

considera o centro econômico São 
Paulo; afirma que a preservação de 
linha de crédito concedida não tem 
amparo na Lei de RJ; Afirma que a 

manutenção da disponibilização dos 
recursos revela-se antagônica às regras 
de boa prática bancária, na medida em 
que obriga à concessão de crédito em 

favor de tomador; sustenta que há 
perigo de dano inverso; há pedido de 

efeito suspensivo; requer 
preliminarmente o reconhecimento da 
incompetência para o deferimento e 

para o processamento da recuperação 
judicial e a reforma da decisão que 

concedeu a tutela em sua totalidade. 

Recurso não conhecido 
nos termos do art. 932, 
inc. III, do CPC 

AI 0010972-
24.2023.8.19.0000  

BANCO 
VOTORANTI

M S.A. 

ID. 44527149 - 
decisão que 
determinou 

retirar as 
petições de 

mandado uma 
vez que as 

intimações são 
feitas através de 

edital; 

No mérito, requer a reforma da 
decisão no que tange à intimação dos 

advogados dos credores e 
interessados, determinando-se, assim, 
seu devido cadastramento no sistema 
PJe ou, subsidiariamente, a publicação 

de todas as decisões via DJe, bem 
como a manutenção das petições de 
habilitação nos autos ou, ao menos, a 
determinação de abertura de incidente 

próprio para tanto. 

Deferido o pedido de 
tutela recursal para 
determinar que os 
patronos do recorrente 
sejam cadastrados no 
sistema eletrônico, a fim 
de serem intimados das 
decisões a serem 
proferidas. 

AI 0012308-
63.2023.8.19.0000  

BANCO 
VOTORANTI

M S/A 

ID. 45473030 - 
decisão que 

nomeou perito 
para apurar as 
inconsistências 
contábeis sem a 

oitiva dos 
credores 

No mérito, requer o provimento do 
recurso para que "a) seja anulada a 

decisão agravada no que diz respeito à 
nomeação do agente especializado 

sem a oitiva dos credores, devendo-se 
confirmar a antecipação da tutela 

recursal para que seja escolhido um 
entre os nomes indicados pelos 
credores; e b) seja reformada a 

decisão no que diz respeito à limitação 
da atuação dos credores a quesitos 

cuja viabilidade jurídica será 
sujeita a prévia análise, com a livre 

Recurso prejudicado ante 
a desistência formulada 
pelo Agravante, nos 
termos do artigos 932, 
III, e 998, ambos do CPC. 
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participação destes em todos os 
aspectos da averiguação". 

AI 0014351-
70.2023.8.19.0000  

MADEIRAMA
DEIRA 

COMERCIO 
ELETRONIC

O S A 

ID. 45617324 - 
decisão que 
indeferiu a 

modalidade de 
repasse dos 

valores  

Há pedido de efeito suspensivo e 
requer a reforma de decisão para que 
as credenciadoras efetuem o repasse 

dos valores decorrentes das 
transações feitas no marketplace com a 

utilização de cartão de crédito de 
forma direta à MadeiraMadeira, de 

acordo com as informações 
registradas na CER 

Não concedido o efeito 
suspensivo 

AI 0010974-
91.2023.8.19.0000  

BANCO 
VOTORANTI

M S/A 

ID. 44967781 - 
decisão que 
determinou 
sigilo dos 

documentos no 
processo 

inicidente do 
votorantim 

No mérito, requer a reforma da 
decisão para que seja determinada a  

publicização dos documentos 
juntados pelas Agravadas ou, no 

mínimo, o acesso aos documentos 
por parte do Banco BV nos autos do 

incidente de origem, bem como 
garantir que o Agravante possa 

exercer livremente o contraditório, 
com sua oitiva antes de qualquer 

decisão, de modo a impedir o 
cerceamento de defesa e a violação do 

contraditório das partes litigantes. 

Deferiu, parcialmente, a 
tutela recursal requerida, 
para determinar o franco 
acesso do Banco BV aos 
documentos juntados no 
incidente de origem, até o 
julgamento de mérito do 
agravo. 

AI 0013886-
61.2023.8.19.0000  

BANCO 
SAFRA S A 

ID nº 47381858 
- decisão que 
autorizou o 
pagamento 
integral dos 
credores da 
classe I e IV 

Há pedido de efeito suspensivo. No 
mérito requer o provimento para que 

seja reformada a decisão e assim 
indeferida a proposta do pagamento 

integral, ou caso, assim não se 
entenda, que seja a decisão reformada 

para determinar que o pagamento 
proposto, antes de ser realizado, seja 

submetido à apreciação da 
Assembleia-Geral de Credores, que é 
soberana para deliberação do pedido 
(art. 35, I, “f”, da LRE), sob pena de 

nulidade;  

Concedeu o efeito 
suspensivo até o 
julgamento de mérito do 
agravo. 

AI 0015161-
45.2023.8.19.0000  

BANCO ABC 
BRASIL S.A 

IDs. 44527149, 
45473030 e 
47381858 

Requer a reforma das decisões 
agravadas para que seja autorizado o 

cadastramento dos interessados na RJ; 
seja revogada a decisão que autorizou 
o pagamento antecipado dos credores 
de classe I e IV e que seja revogada a 
decisão que determinou a instauração 
do incidente e nomeou empresas para 

realização da investigação, uma vez 
que entende  necessária a convocação 
de AGC ou qualquer procedimento 
equiparado previsto na LFER para 

análise das providências 

Concedeu, em parte, a 
tutela recursal requerida 
para suspender a decisão 
agravada (índice 
47381858 dos autos 
principais – PJe), no 
capítulo em que deferido 
o imediato pagamento 
dos credores das classes I 
e IV, até o julgamento do 
recurso. 

AI 0014983-
96.2023.8.19.0000  

ITAU 
UNIBANCO  

IDs. 44527149, 
45473030 e 
47381858 

No mérito, requer a reforma das 
decisões agravadas para que seja 
determinada a prévia oitiva dos 

credores por meio de convocação de 
AGC sobre o procedimento de 

auditoria; seja garantido aos credores 
a oportunidade de fiscalizar e 

Concedeu, em parte, a 
tutela recursal requerida 
para suspender a decisão 
agravada (índice 
47381858 dos autos 
principais – PJe), no 
capítulo em que deferido 
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supervisionar os trabalhos 
investigativos; seja impedido os 

pagamentos antecipados das classes I 
e IV; e seja determinado o 

cadastramento dos advogados dos 
credores.  

o imediato pagamento 
dos credores das classes I 
e IV, até o julgamento do 
recurso. 

AI 0015485-
35.2023.8.19.0000  

BANCO 
BRADESCO S 

A 

ID 44527149, 
45473030 e 
47381858  

No mérito, requer a reforma das 
decisões agravadas para que seja 
determinada a prévia oitiva dos 

credores por meio de convocação de 
AGC sobre o procedimento de 

auditoria; seja garantido aos credores 
a oportunidade de fiscalizar e 

supervisionar os trabalhos 
investigativos; seja impedido os 

pagamentos antecipados das classes I 
e IV; e seja determinado o 

cadastramento dos advogados dos 
credores.  

Concedeu, em parte, a 
tutela recursal requerida 
para suspender a decisão 
agravada (índice 
47381858 dos autos 
principais – PJe), no 
capítulo em que deferido 
o imediato pagamento 
dos credores das classes I 
e IV, até o julgamento do 
recurso. 

AI 0015539-
98.2023.8.19.0000  

BANCO BTG 
PACTUAL S.A. 

ID nº 42645587 
- decisão de 

deferimento da 
RJ 

Determinar a realização de 
contratação prévia na forma do artigo 

51-A; determinação suspensão dos 
efeitos da decisão nº 42645587 até a 

conclusão da constatação prévia; 
determinar que o stay period seja 

contado a partir da distribuição da 
cautelar preparatória; determinar que 

a decisão de deferimento do 
processamento da RJ não produz 

efeitos para alcançar atos anteriores à 
distribuição e determinar a suspensão 

da auditoria para apuração da 
ocorrência de fraudes; 

Não concedido o efeito 
suspensivo 

AI 0015875-
05.2023.8.19.0000 

BANCO BTG 
PACTUAL S.A. 

id 45476646 - 
decisão do 

financiamento 
DIP - processo 

0813541-
59.2023.8.19.00

01 

Assim, requer a reforma da decisão 
agravada com “o fim de reclassificar o 

FINANCIAMENTO DIP como 
mero aporte com capital próprio da 
AMERICANAS, sendo considerado 
adiantamento a futuro aumento de 

capital e tendo como contrapartida a 
entrega de ações da Companhia. Caso 

assim não entenda, busca-se que o 
crédito oriundo dessa operação seja 

considerado subordinado na forma do 
art. 83, VIII, alínea “b” da LRE, o 

qual será liquidado em eventual 
falência do GRUPO AMERICANAS 
na ordem prevista no art. 83 da LRE 
– ou seja, apenas após a liquidação 
dos créditos detidos pelos demais 

credores das Recuperandas” 

Ainda não decidido. 

 
111 .  Em sessão rea l izada  na  presente  da ta  (21/03/2023) ,  a  Co lenda  18 ª  

Câmara  de  Di re i to  Pr ivado des te  E.  Tr ibuna l  de  Jus t i ça ,  in i c iou  o  ju lgamento  

de  a lguns  recursos  l i s t ados  ac ima,  de  forma  que ,  conc lu ído  o ju lgamento com 
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a  d i spon ibi l ização  dos  re spec t ivos  v .  Acórdãos ,  os  re su l tados  consta rão  dos 

próx imos re la tór ios  mensa i s ,  na  se ssão espec í f ica  pa ra  e ssa s  in formações .  

 
 
6 .3 .  Recursos  em trâmite  perante  o  E.  STJ :   

 
RELATÓRIO DOS PROCESSOS - TRIBUNAIS SUPERIORES 

Processo Autor 
Processo de 

Origem 
Objeto  Status 

CC 194336/SP  BTG PACTUAL 

1005082-
83.2023.8.26.01

00 (TJSP) e  
0803087-

20.2023.8.19.00
01 (TJRJ) 

Conflito positivo de competência, 
sendo os juízos suscitados da 4ª 
Vara empresarial do TJRJ e da 1ª 
vara empresarial e de conflito de 
arbitragem do TJSP. Objetiva-se 

ver declarada a competência 
arbitral para a análise da 

existência, validade e eficácia da 
convenção arbitral, cujo objeto 

abrange a disputa sobre o acordo 
de compensação e  competência 

do MM. Juízo da 1ª Vara 
empresarial do TJSP para decidir 
cautelarmente sobre validade e 

eficácia da compensação operada 
pelo BTG, declarando-se a 

nulidade das decisões proferidas 
pela 4ª Vara Empresarial do RJ 

neste mérito.  

Concedida em parte a liminar 
apenas para "suspender a 
determinação de reversão dos 
valores bloqueados à ação de 
recuperação judicial da 
AMERICANAS S.A. e/ou 
ao seu patrimônio, mantida a 
ordem de indisponibilidade 
do numerário controvertido, 
devendo-se, contudo, 
permanecerem os recursos 
na(s) conta(s) do suscitante."  

CC 194437/SP  

BANCO 
VOTORANTIM 

1005475-
08.2023.8.26.01

00(TJSP) e 
0803087-

20.2023.8.19.00
01 (TJRJ) 

Conflito positivo de competência, 
sendo os juízo suscitados da 4ª 

Vara empresarial do TJRJ e da 38ª 
vara cível do foro central TJSP. 

Objetiva-se ver declarada a 
competência do juízo da 38ª VC 

do Foro Central 
da Comarca de São Paulo para 
dirimir a controvérsia existente 

a respeito da existência, validade e 
eficácia da compensação operada 

em 11 de janeiro de 2023, 
decorrente do Acordo de 

Compensação firmado pelas 
partes. 

Foi indeferida a tutela de 
urgência requerida, porque: 
"na medida em que não 
houve demonstração de que 
o Juízo do Estado de São 
Paulo tenha contrariado, de 
qualquer modo, o exercício 
do poder de controle 
atribuído ao Juízo da 
recuperação judicial".  

CC 194513/SP   BANCO SAFRA 

1009514-
48.2023.8.26.01

00 (TJSP) e 
0803087-

20.2023.8.19.00
01 (TJRJ) 

Conflito positivo de competência, 
sendo os juízo suscitados da 4ª 

Vara empresarial do TJRJ e da 23ª 
vara Cível TJSP Objetiva-se ver 

declarada a competência do TJSP 
para decidir sobre a validade da 

compensação levada a efeito, uma 
vez presente cláusula de eleição de 
foro no contrato celebrado entre 

as partes. 

Liminar parcialmente 
concedida para a determinar 
que os valores objeto da 
compensação realizada pelo 
BANCO SAFRA, em 
evidência nos autos, fiquem 
depositados em conta judicial 
sob a responsabilidade do 
Juízo da 23ª Vara Cível de São 
Paulo/SP, até o julgamento 
definitivo do presente 
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Conflito de Competência, 
ficando vedado o 
levantamento de quaisquer 
valores. 

CC 194917/RJ  

AMERICANAS 
S.A. - EM 

RECUPERAÇÃO 
JUDICIAL 

0000417-
74.2022.5.08.01
17 (TRT 8ª) e 

0803087-
20.2023.8.19.00

01 (TJRJ) 

Conflito positivo de competência, 
sendo os juízo suscitados Juízo da 

4ª Vara 
Empresarial do Rio de Janeiro/RJ 

e do d. Juízo da 2ª Vara do 
Trabalho de Marabá/PA, entendo 

pela competência da vara 
empresarial do TJRJ para deliberar 
a forma como serão satisfeitos os 

créditos detidos em face das 
empresas em recuperação, sendo 

vedado, portanto, o 
prosseguimento da execução 
trabalhista com liberação de 
valores ao exequente naquela 

demanda.  

Foi concedida parcialmente a 
liminar para: determinar a 
suspensão da execução em 
evidência, no tocante à 
adoção de atos constritivos 
de bens e direitos da 
suscitante, ficando vedado o 
levantamento de quaisquer 
valores.  
Assim, foi designado em 
caráter provisório o juízo da 
4ª empresarial TJRJ para 
resolver as medidas urgentes 
relativas à parte sobrestada da 
execução. 

 
 

6 .4 .  Ações  desassociadas  do processo de  Recuperação Judic ia l   

  

112 .  Em que  pese  não guardar  re l ação d i re ta  com o  processo  de  

Recuperação Jud ic i a l ,  f oram proposta s  ações  d e  na tureza  eminentemente  

pr ivada ,  conforme l i s t a  aba ixo :  

 

PROCESSO  AÇÃO AUTOR  
ÓRGÃO DE 

TRAMITAÇÃO 

0808138-
12.2023.8.19.0001 

ACP 

INSTITUTO DE PROTEÇÃO E 
GESTÃO DE 

EMPREENDEDORISMO - 
IPGE  

3ª Vara Empresarial da 
Comarca da Capital - Rio 

de Janeiro 

0803407-
70.2023.8.19.0001 

ACP 
INSTITUTO BRASILEIRO DE 

CIDADANIA - IBRACI 

5ª Vara Empresarial da 
Comarca da Capital - Rio 

de Janeiro 

5005460-
05.2023.4.02.5101* 

Ação cautelar 
preparatória de Ação 

Civil Pública  

ACP INSTITUTO ABRADECONT 
6ª Vara Federal do Rio 

de Janeiro 

1007203-
84.2023.8.26.0100 

PRODUÇÃO 
ANTECIPADA DE 

PROVAS 
IITAÚ UNIBANCO S.A 

2ª VARA 
EMPRESARIAL E 
CONFLITOS DE 

ARBITRAGEM - SÃO 
PAULO 

1000151-
42.2023.8.26.0260 

PRODUÇÃO 
ANTECIPADA DE 

PROVAS 
BANCO SAFRA S/A 

1ª VARA 
EMPRESARIAL E 
CONFLITOS DE 

ARBITRAGEM - SÃO 
PAULO 
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1000147-
05.2023.8.26.0260 

PRODUÇÃO 
ANTECIPADA DE 

PROVAS 
BANCO BRADESCO S/A 

2ª VARA REGIONAL 
DE COMPETÊNCIA 

EMPRESARIAL E 
DECONFLITOS 

RELACIONADOS À 
ARBITRAGEM - SÃO 

PAULO 

1007039-
22.2023.8.26.0100 

PRODUÇÃO 
ANTECIPADA DE 

PROVAS 

BANCO SANTANDER 
(BRASIL) S.A 

43ª VARA CÍVEL DO 
FORO CENTRAL 

CÍVEL - SÃO PAULO 

1009514-
48.2023.8.26.0100 

AÇÃO 
DECLARATÓRIA 

BANCO SAFRA S/A 
23ª VARA CÍVEL DO 

FORO CENTRAL 
CÍVEL 

1008231-
87.2023.8.26.0100 

AÇÃO DE 
EXECUÇÃO POR 

QUANTIA CERTA DE 
TÍTULO EXECUTIVO 

EXTRAJUDICIAL 

BANCO SAFRA S/A 
28º VARA CÍVEL DO 

FORO CENTRAL 
CÍVEL - SÃO PAULO 

1008662-
24.2023.8.26.0100 

SEGREDO DE 
JUSTIÇA 

BANCO VOTORANTIM 
SEGREDO DE 

JUSTIÇA 

1005082-
83.2023.8.26.0100 

SEGREDO DE 
JUSTIÇA 

BTG 
SEGREDO DE 

JUSTIÇA 

1005475-
08.2023.8.26.0100 

SEGREDO DE 
JUSTIÇA 

BANCO VOTORANTIM 
SEGREDO DE 

JUSTIÇA 

1005082-
83.2023.8.26.0100 

SEGREDO DE 
JUSTIÇA 

SEGREDO DE JUSTIÇA 
SEGREDO DE 

JUSTIÇA 

 

113 .  Ao compulsa r  a s  re fe r idas  ações  é  poss íve l  consta ta r ,  em a lgumas ,  a  

ex i s tênc ia  de  recursos  in te rposto s  em face  de  dec i sões  profe r idas ,  que  por  

não  guardarem re l ação d i re ta  com o processo  de  Recuperação Jud ic i a l ,  

de ixa rão  de  se r  l i s t ados .  
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 DA ESTRUTURA SOCIETÁRIA E POSIÇÃO DE MERCADO 
 

 

7 . 1 .  O Grupo Americanas  

 
114 .  O Grupo Amer icanas  é  formado ,  em sua  or igem pe l a  un ião  das 

soc iedades Lo ja s  Amer icanas S/A e  B2W Companhia  Dig i ta l ,  t endo o Grupo 

passado por  rees t ru turação  soc ie tá r ia ,  no ano de  2021,  que  resu l tou  na  c i são 

e  incorporação  das  Lo ja s  Amer icanas  pe l a  B2W,  momento  em que  es ta  teve  a  

sua  denominação  a l te rada  pa ra  Amer icanas  S/A e  passou  a  f i gura r  como a  

ho l d in g ,  possu indo ações  negoc iadas  na  B3 ,  dent ro  do  segmento  Novo 

Mercado.  A  f im de  me lhor  i lus t ra r  a  rees t ru turação  rea l i zada ,  segue  aba ixo  

esquema grá f i co ex t ra ído  da  documentação  que  deu  or igem à  operação :  

 

Estrutura  antes  da  operação societár ia  
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Cisão do Acervo  

 

Estrutura  pós  cisão  
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Nova es trutura  

 

 

115 .  Nos anos  de  2020 a  2022 ,  o  Grupo também passou  por  out ra s  

operações  soc ie tá r i as  d i rec ionadas  a  sua  expansão  e  aumento do  seu  por t fó l io  

de  produtos ,  como a  aqu i s i ção  ( to ta l  ou  pa rc i a l )  de  a lgumas  soc iedades 

(Supernow,  Bi t  Cap i ta l ,  Pa ra t i  Créd i to ,  Financ iamento e  Inves t imento ,  Sh ipp  

do  Bras i l/Amer icanas  De l ive ry ,  Nexoos ,  Uni .co ,  Skoob)  e  a  incorporação de  

out ra s  pe la  Amer icanas  S/A ( rede  Hort i f ru t i  e  N atura l  da  Terra ,  BFF Log í s t i ca  

e  Dis t r ibu ição  Ltda  e  Di rec t  Express  Log í s t i ca  In tegrada  Ltda ) ,  t endo a s  

recuperandas  d i spon ib i l izado  a s  a ta s  de  aprovação  e  dema i s  documentos 

re l ac ionados  a  t a i s  operações  (Doc.  nº  20) .   

 

116 .  Seguem aba ixo a lgumas  marcas conhec i das  que  são  exp loradas  d i re ta  

ou  ind i re tamente  pe lo  Grupo :  
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117 .  Além,  das  pr inc ipa is  marcas  ac ima ,  o  Grupo Empresa r i a l  t ambém 

f igura  como t i tu la r  de  1 .167  processos  junto  ao  INPI ,  envolvendo as  marcas  

aba ixo ,  tendo fornec ido  a inda  a  l i s t a  com seus  a t ivos  (Doc.  nº  85) :  

MARCAS DO GRUPO AMERICANAS 

Nº Número de Registro Nome Empresa Titular 

1 7000715 LA Americanas S.A. 

2 811126439 Coelho Americanas S.A. 

3 811126447 Coelho Americanas S.A. 

4 811126455 Coelho Americanas S.A. 

5 811126463 FELIZ PASCOA LA Americanas S.A. 

6 816277427 DEBBY Americanas S.A. 

7 816389500 LA Americanas S.A. 

8 817301356 LOJAS AMERICANAS Americanas S.A. 

9 817401440 CIA NOTURNA Americanas S.A. 

10 818651601 TV CD MANIA Americanas S.A. 

11 818651741 TV INFO SHOP Americanas S.A. 

12 818747250 SHOP TIME Americanas S.A. 

13 818747269 SHOP TIME Americanas S.A. 

14 818747277 SHOP TIME Americanas S.A. 

15 818747293 BABY TIME Americanas S.A. 

16 818747382 SHOPPING TIME Americanas S.A. 

17 818891467 INFO SHOP Americanas S.A. 

18 818891572 FASHION SHOW Americanas S.A. 

19 818891475 INFO SHOP Americanas S.A. 

20 818891823 SHOP TIME Americanas S.A. 

21 818891831 SHOP TIME Americanas S.A. 

22 818891840 SHOP TIME Americanas S.A. 

23 819015598 TV GARAGEM Americanas S.A. 

24 819015601 TV GARAGEM Americanas S.A. 

25 819152293 TV UD GOURMET Americanas S.A. 

26 819676250 CASUAL HOME Americanas S.A. 

27 819873586 CLASSIC HOME Americanas S.A. 

28 820547506 LOJAS AMERICANAS Americanas S.A. 

29 821683462 CD MANIA CLUB Americanas S.A. 

30 821923145 LASA Americanas S.A. 

31 821923153 LAME Americanas S.A. 

32 821923161 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

33 821965220 GALERIA ON LINE Americanas S.A. 

34 821653776 SUBMARINO Americanas S.A. 

35 821653776 SUBMARINO Americanas S.A. 

36 821653784 SUBMARINO Americanas S.A. 

37 822683016 CASA E CONFORTO Americanas S.A. 

38 822683024 CASA E CONFORTO Americanas S.A. 

39 822683032 CASA E CONFORTO Americanas S.A. 

40 822786532 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

41 822786540 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

42 822786559 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

43 822949067 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

44 822949075 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

45 822949083 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

46 822949091 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

47 822949105 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

48 822949113 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

49 822949121 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

50 822949130 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

51 822949148 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

52 822949156 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

53 822949156 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

54 822949164 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 
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55 822949172 SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

56 822451786 REVISTA SUBMARINO Americanas S.A. 

57 822451794 REVISTA SUBMARINO Americanas S.A. 

58 823064190 LOGÍSTICA LOJAS AMERICANAS Americanas S.A. 

59 823064204 Caminhão Americanas S.A. 

60 823124797 TV UD Americanas S.A. 

61 823124819 TV UD GOURMET Americanas S.A. 

62 823124843 TV UD GOURMET Americanas S.A. 

63 823124851 TV VOLTA AO MUNDO Americanas S.A. 

64 823124860 PLAYGROUND Americanas S.A. 

65 823124894 TECH SHOP Americanas S.A. 

66 823124924 TV MESA & ARTE Americanas S.A. 

67 823124932 INFO SHOP Americanas S.A. 

68 823124940 INFO SHOP Americanas S.A. 

69 823124983 FASHION SHOW Americanas S.A. 

70 823125017 FASHION SHOW Americanas S.A. 

71 823125033 PLAYGROUND Americanas S.A. 

72 823125050 DECORAÇÃO & CIA Americanas S.A. 

73 823125068 DECORAÇÃO & CIA Americanas S.A. 

74 823125084 CYBER MALL Americanas S.A. 

75 823125092 CYBER CASH Americanas S.A. 

76 823125106 CYBER CASH Americanas S.A. 

77 823125122 OFF PRICE Americanas S.A. 

78 823125130 OFF PRICE Americanas S.A. 

79 823125165 BOOK STORE Americanas S.A. 

80 822656710 LÉGUAS SUBMARINAS Americanas S.A. 

81 822656744 SUBMARINO ATÔMICO Americanas S.A. 

82 822656752 SUBMARINO ATÔMICO Americanas S.A. 

83 823383776 FUN KITCHEN Americanas S.A. 

84 823384675 COMPRE JÁ Americanas S.A. 

85 825386179 AMERICANAS EXPRESS Americanas S.A. 

86 826075924 ESPAÇOCASA Americanas S.A. 

87 827465335 LIGAÇÃO PREMIADA SHOPTIME.COM Americanas S.A. 

88 828191107 BASIC + KIDS Americanas S.A. 

89 828191123 BASIC + Americanas S.A. 

90 828191190 BASIC + BABY Americanas S.A. 

91 828296138 AMERICANAS Americanas S.A. 

92 828296146 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

93 828296154 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

94 828296170 LOJAS AMERICANAS Americanas S.A. 

95 828296278 AMERICANAS Americanas S.A. 

96 828296090 
LOJAS AMERICANAS GRANDES MARCAS 
PREÇOS BAIXOS TODOS OS DIAS 

Americanas S.A. 

97 828572470 BASIC + Americanas S.A. 

98 828572500 BASIC + KIDS Americanas S.A. 

99 828572534 BASIC + BABY Americanas S.A. 

100 828881200 B2W COMPANHIA GLOBAL DO VAREJO Americanas S.A. 

101 828881219 B2W COMPANHIA GLOBAL DO VAREJO Americanas S.A. 

102 828881227 B2W COMPANHIA GLOBAL DO VAREJO Americanas S.A. 

103 828886652 B2W COMPANHIA GLOBAL DO VAREJO Americanas S.A. 

104 828886679 B2W COMPANHIA GLOBAL DO VAREJO Americanas S.A. 

105 828886695 B2W COMPANHIA GLOBAL DO VAREJO Americanas S.A. 

106 828907480 SUBMARINO VIAGENS Americanas S.A. 

107 828907498 SUBMARINO VIAGENS Americanas S.A. 

108 828907510 AQUI TEM Americanas S.A. 

109 828910200 Submarino Finance Americanas S.A. 

110 828923280 B2W INC Americanas S.A. 

111 828923302 B2W INC Americanas S.A. 

112 828923590 B2W INC Americanas S.A. 

113 828923655 BUSINESS TO WORLD INC Americanas S.A. 

114 828923663 BUSINESS TO WORLD INC Americanas S.A. 
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115 828923671 BUSINESS TO WORLD INC Americanas S.A. 

116 828923680 BUSINESS TO WORLD INC Americanas S.A. 

117 828923698 BUSINESS TO WORLD INC Americanas S.A. 

118 828923299 B2W INC Americanas S.A. 

119 828923582 B2W INC Americanas S.A. 

120 828956022 B2W INC Americanas S.A. 

121 828923604 BUSINESS TO WORLD INC Americanas S.A. 

122 829097759 BASIC+ Americanas S.A. 

123 829106030 CARE & BEAUTY Americanas S.A. 

124 829106090 CARE & BEAUTY Americanas S.A. 

125 829106065 CARE & BEAUTY Americanas S.A. 

126 829106073 CARE & BEAUTY Americanas S.A. 

127 900612410 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

128 900612428 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

129 900612495 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

130 900612533 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

131 900612541 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

132 900612592 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

133 900612614 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

134 900612630 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

135 829616500 LA CUISINE Americanas S.A. 

136 829775528 B2W VIAGENS E TURISMO Americanas S.A. 

137 829849718 SUBMARINO Americanas S.A. 

138 829849726 SUBMARINO Americanas S.A. 

139 829849734 SUBMARINO Americanas S.A. 

140 829849742 SUBMARINO Americanas S.A. 

141 901148040 POTATO CRISPS Americanas S.A. 

142 829859357 SUBMARINO VIAGENS Americanas S.A. 

143 829859390 SUBMARINO VIAGENS Americanas S.A. 

144 830151915 LIFEZONE Americanas S.A. 

145 830151931 LIFEZONE Americanas S.A. 

146 830151940 LIFEZONE Americanas S.A. 

147 901692620 BABY TIME Americanas S.A. 

148 901854867 BASIC+ Americanas S.A. 

149 901854905 BASIC+ Americanas S.A. 

150 901950173 FUN KITCHEN Americanas S.A. 

151 901950190 FUN KITCHEN Americanas S.A. 

152 901970387 HOMEBASICS Americanas S.A. 

153 830386726 COMPANHIA VERDE Americanas S.A. 

154 902034758 H2W Americanas S.A. 

155 902034839 H2W Americanas S.A. 

156 902235508 CASA & CONFORTO KIDS Americanas S.A. 

157 902235516 CASA & CONFORTO KIDS Americanas S.A. 

158 902235524 CASA & CONFORTO KIDS Americanas S.A. 

159 902235532 CASA & CONFORTO KIDS Americanas S.A. 

160 902235540 CASA & CONFORTO KIDS Americanas S.A. 

161 902235559 CASA & CONFORTO KIDS Americanas S.A. 

162 902235575 CASA & CONFORTO KIDS Americanas S.A. 

163 902235591 CASA & CONFORTO KIDS Americanas S.A. 

164 902235605 CASA & CONFORTO KIDS Americanas S.A. 

165 902235613 CASA & CONFORTO KIDS Americanas S.A. 

166 902235630 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

167 902235648 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

168 902235664 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

169 902235680 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

170 902235699 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

171 902235702 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

172 902235729 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

173 902235745 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

174 902235753 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

175 902235761 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 
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176 902236016 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

177 902236024 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

178 902236040 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

179 902236067 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

180 902236075 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

181 902236083 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

182 902236105 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

183 902236113 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

184 902236121 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

185 902236148 CASA & CONFORTO Americanas S.A. 

186 830540601 MILEVO Americanas S.A. 

187 830543368 OFFICE BASICS Americanas S.A. 

188 830581693 SCHOOL BASICS Americanas S.A. 

189 902432818 OFFICE BASICS Americanas S.A. 

190 902432907 SCHOOL BASICS Americanas S.A. 

191 830590536 CARE & BEAUTY Americanas S.A. 

192 902731769 CLASSIC HOME Americanas S.A. 

193 830687173 MILEVO Americanas S.A. 

194 830765905 ESPAÇO EQUILIBRE Americanas S.A. 

195 830769030 SCHOOL BASICS Americanas S.A. 

196 830769102 SCHOOL BASICS Americanas S.A. 

197 830797696 PLANETA CRIANÇA Americanas S.A. 

198 903019361 CHRISTMAS TRADITIONAL Americanas S.A. 

199 903019434 CHRISTMAS TRADITIONAL Americanas S.A. 

200 903019515 CHRISTMAS TRADITIONAL Americanas S.A. 

201 903019612 CHRISTMAS TRADITIONAL Americanas S.A. 

202 903019710 CHRISTMAS TRADITIONAL Americanas S.A. 

203 830798676 SUPER VALUE Americanas S.A. 

204 830799478 SUPER VALUE Americanas S.A. 

205 903027046 SUPER VALUE Americanas S.A. 

206 903027119 SUPER VALUE Americanas S.A. 

207 903027224 SUPER VALUE Americanas S.A. 

208 903027321 SUPER VALUE Americanas S.A. 

209 903027445 SUPER VALUE Americanas S.A. 

210 830798650 SUPER VALUE Americanas S.A. 

211 830798668 SUPER VALUE Americanas S.A. 

212 830822844 ESPAÇO EQUILIBRE Americanas S.A. 

213 830822852 ESPAÇO EQUILIBRE Americanas S.A. 

214 903131676 ARRASTE E COMPRE Americanas S.A. 

215 903131706 ARRASTE E COMPRE Americanas S.A. 

216 903378078 SOU BARATO SB Americanas S.A. 

217 903467020 BASIC + Baby Americanas S.A. 

218 903467089 BASIC + Baby Americanas S.A. 

219 903467100 BASIC + Baby Americanas S.A. 

220 903467151 BASIC + Baby Americanas S.A. 

221 903467194 BASIC + Baby Americanas S.A. 

222 840165722 Kanlo Americanas S.A. 

223 840440553 B2W DIGITAL Americanas S.A. 

224 840440570 B2W DIGITAL Americanas S.A. 

225 840440596 B2W DIGITAL Americanas S.A. 

226 840440626 B2W DIGITAL Americanas S.A. 

227 840440650 B2W DIGITAL Americanas S.A. 

228 840440669 B2W DIGITAL Americanas S.A. 

229 840678517 AMERICANAS EXPRESS Americanas S.A. 

230 840678533 AMERICANAS EXPRESS Americanas S.A. 

231 907049273 CHRISTMAS TRADITIONS Americanas S.A. 

232 907049346 CHRISTMAS TRADITIONS Americanas S.A. 

233 907049435 CHRISTMAS TRADITIONS Americanas S.A. 

234 907049486 CHRISTMAS TRADITIONS Americanas S.A. 

235 907049532 CHRISTMAS TRADITIONS Americanas S.A. 

236 907049567 CHRISTMAS TRADITIONS Americanas S.A. 
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237 907049621 CHRISTMAS TRADITIONS Americanas S.A. 

238 907113273 MARKETPLACE Americanas S.A. 

239 907128556 B SELLER Americanas S.A. 

240 907128580 B ON MARKETPLACE Americanas S.A. 

241 840765924 BLACK NIGHT Americanas S.A. 

242 840766092 ORB Americanas S.A. 

243 840766114 ORB Americanas S.A. 

244 840766122 ORB Americanas S.A. 

245 840766130 ORB Americanas S.A. 

246 840766149 ORB Americanas S.A. 

247 840766157 NEW ME Americanas S.A. 

248 840766165 NEW ME Americanas S.A. 

249 840766190 NEW ME Americanas S.A. 

250 907224296 ORB Americanas S.A. 

251 907224350 ORB Americanas S.A. 

252 907224440 NEW ME Americanas S.A. 

253 907224466 NEW ME Americanas S.A. 

254 907224547 NEW ME Americanas S.A. 

255 907224687 NEW ME Americanas S.A. 

256 840767137 Desenho Indefinido Americanas S.A. 

257 840767145 Desenho Indefinido Americanas S.A. 

258 840767161 Desenho Indefinido Americanas S.A. 

259 840767196 Desenho Indefinido Americanas S.A. 

260 840767234 Desenho Indefinido Americanas S.A. 

261 840767250 Desenho Indefinido Americanas S.A. 

262 840767307 Desenho Indefinido Americanas S.A. 

263 907227864 Desenho Indefinido Americanas S.A. 

264 907227970 Desenho Indefinido Americanas S.A. 

265 907228224 Desenho Indefinido Americanas S.A. 

266 907384250 Meemo Americanas S.A. 

267 907385206 Meemo Americanas S.A. 

268 907385575 Meemo Americanas S.A. 

269 907388299 Meemo Americanas S.A. 

270 907390226 Meemo Americanas S.A. 

271 907390560 Meemo Americanas S.A. 

272 907395422 Topdesk Americanas S.A. 

273 907395457 Topdesk Americanas S.A. 

274 907395490 Topdesk Americanas S.A. 

275 907422063 Sou Barato Americanas S.A. 

276 907422080 Sou Barato Americanas S.A. 

277 907422136 Sou Barato Americanas S.A. 

278 907422179 Sou Barato Americanas S.A. 

279 907422209 Sou Barato Americanas S.A. 

280 907422330 Sou Barato Americanas S.A. 

281 907422373 Sou Barato Americanas S.A. 

282 907422446 Sou Barato Americanas S.A. 

283 907422470 Sou Barato Americanas S.A. 

284 907422497 Sou Barato Americanas S.A. 

285 907422543 Sou Barato Americanas S.A. 

286 907422055 Sou Barato Americanas S.A. 

287 907509630 First Steps Americanas S.A. 

288 907509711 First Steps Americanas S.A. 

289 907509835 First Steps Americanas S.A. 

290 907509886 First Steps Americanas S.A. 

291 907509894 First Steps Americanas S.A. 

292 907510043 First Steps Americanas S.A. 

293 907510167 First Steps Americanas S.A. 

294 907510175 First Steps Americanas S.A. 

295 907510213 First Steps Americanas S.A. 

296 907510906 First Steps Americanas S.A. 

297 907510957 First Steps Americanas S.A. 
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298 907511066 First Steps Americanas S.A. 

299 907511198 First Steps Americanas S.A. 

300 907511228 First Steps Americanas S.A. 

301 907511279 First Steps Americanas S.A. 

302 907511325 First Steps Americanas S.A. 

303 907511384 First Steps Americanas S.A. 

304 907511503 First Steps Americanas S.A. 

305 907549934 Brink + Americanas S.A. 

306 907549969 Brink + Americanas S.A. 

307 907549985 Strong Tools Americanas S.A. 

308 907550002 Strong Tools Americanas S.A. 

309 907634028 B2W Resolve Americanas S.A. 

310 907634052 B2W Resolve Americanas S.A. 

311 907634206 B2W Resolve Americanas S.A. 

312 907634273 B2W Resolve Americanas S.A. 

313 907862993 First Steps Americanas S.A. 

314 907863159 First Steps Americanas S.A. 

315 907863434 First Steps Americanas S.A. 

316 907863485 First Steps Americanas S.A. 

317 907863540 First Steps Americanas S.A. 

318 907863612 First Steps Americanas S.A. 

319 907872018 First Steps Americanas S.A. 

320 907872050 First Steps Americanas S.A. 

321 907872077 First Steps Americanas S.A. 

322 907872093 First Steps Americanas S.A. 

323 907872115 First Steps Americanas S.A. 

324 907872166 First Steps Americanas S.A. 

325 907872247 First Steps Americanas S.A. 

326 907872263 First Steps Americanas S.A. 

327 907872310 First Steps Americanas S.A. 

328 907872379 First Steps Americanas S.A. 

329 907872409 First Steps Americanas S.A. 

330 907872433 First Steps Americanas S.A. 

331 907872549 First Steps Americanas S.A. 

332 907872620 First Steps Americanas S.A. 

333 907872662 First Steps Americanas S.A. 

334 907872689 First Steps Americanas S.A. 

335 907872743 First Steps Americanas S.A. 

336 907872840 First Steps Americanas S.A. 

337 907964079 Plano Pet Amigo Americanas S.A. 

338 907964184 Plano Pet Amigo Americanas S.A. 

339 907964311 For Pets Americanas S.A. 

340 907964788 For Pets Americanas S.A. 

341 908012691 Fun Clean Americanas S.A. 

342 908012748 Fun Clean Americanas S.A. 

343 908012799 Fun Clean Americanas S.A. 

344 908012829 Fun Clean Americanas S.A. 

345 908012870 Fun Kitchen Americanas S.A. 

346 908012900 Fun Kitchen Americanas S.A. 

347 908012969 Fun Kitchen Americanas S.A. 

348 908013027 Fun Kitchen Americanas S.A. 

349 908013094 Fun Kitchen Americanas S.A. 

350 908013108 Fun Kitchen Americanas S.A. 

351 908013159 Fun Kitchen Americanas S.A. 

352 908013167 Fun Kitchen Americanas S.A. 

353 908013183 Fun Kitchen Americanas S.A. 

354 908013248 Plano Pet Amigo Americanas S.A. 

355 908013272 Plano Pet Amigo Americanas S.A. 

356 908129882 Orb Americanas S.A. 

357 908129963 Orb Americanas S.A. 

358 908289227 Luk Americanas S.A. 
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359 908386966 Luk Americanas S.A. 

360 908387172 Luk Fashion  Americanas S.A. 

361 908388314 Luk Fashion  Americanas S.A. 

362 908388993 Luk Kids Americanas S.A. 

363 908389221 Luk Kids Americanas S.A. 

364 908389973 Luk Man  Americanas S.A. 

365 908390190 Luk Man  Americanas S.A. 

366 908390491 Luk Woman  Americanas S.A. 

367 908390998 Luk Woman  Americanas S.A. 

368 908387288 Luk Fashion  Americanas S.A. 

369 908388535 Luk Fashion  Americanas S.A. 

370 908388705 Luk Kids Americanas S.A. 

371 908388896 Luk Kids Americanas S.A. 

372 908389566 Luk Man  Americanas S.A. 

373 908390424 Luk Woman  Americanas S.A. 

374 908390750 Luk Woman  Americanas S.A. 

375 908788568 Classic Home Americanas S.A. 

376 908788770 Red Friday Americanas S.A. 

377 908792506 Exploradores Americanas S.A. 

378 908792581 Exploradores Americanas S.A. 

379 908793120 Cool Stuff Americanas S.A. 

380 908793170 Cool Stuff Americanas S.A. 

381 908788665 ORB Americanas S.A. 

382 908861940 Exploradores Americanas S.A. 

383 908862083 Exploradores Americanas S.A. 

384 909157987  + Aqui Americanas S.A. 

385 909158290  + Aqui Americanas S.A. 

386 909158444  + Aqui Americanas S.A. 

387 909158517  + Aqui Americanas S.A. 

388 909352364 BIT Americanas S.A. 

389 909351910 BIT Americanas S.A. 

390 909352283 BIT Americanas S.A. 

391 909355282 URC Americanas S.A. 

392 909355401 URC Americanas S.A. 

393 909355584 URC Americanas S.A. 

394 909355673 URC Americanas S.A. 

395 909355827 URC Americanas S.A. 

396 909357188 Mais Sorrisos Americanas S.A. 

397 909357390 Mais Sorrisos Americanas S.A. 

398 909540047 Submarino Viagens Americanas S.A. 

399 909540403 Submarino Viagens Americanas S.A. 

400 909540489 Submarino Viagens Americanas S.A. 

401 909540730 Submarino Viagens Americanas S.A. 

402 909540837 Submarino Viagens Americanas S.A. 

403 909541019 Submarino Viagens Americanas S.A. 

404 909556342 At Home Americanas S.A. 

405 909555435 At Home Americanas S.A. 

406 909555559 At Home Americanas S.A. 

407 909555753 At Home Americanas S.A. 

408 909555885 At Home Americanas S.A. 

409 909556091 At Home Americanas S.A. 

410 909556172 At Home Americanas S.A. 

411 909556237 At Home Americanas S.A. 

412 909609438 D'Elicce Americanas S.A. 

413 909609543 D'Elicce Americanas S.A. 

414 909888647 Leven Americanas S.A. 

415 909888825 Leven Americanas S.A. 

416 909888981 Leven Americanas S.A. 

417 909889155 Leven Americanas S.A. 

418 909889210 Leven Americanas S.A. 

419 909889317 Leven Americanas S.A. 
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420 909931429 Black Night Americanas S.A. 

421 910278164 Black Freaky Friday Americanas S.A. 

422 910278440 Black Freaky Friday Americanas S.A. 

423 910279284 Black Freaky Novembro Americanas S.A. 

424 910279330 Black Freaky Novembro Americanas S.A. 

425 910421331 Submarino Prime Americanas S.A. 

426 910421641 Submarino Prime Americanas S.A. 

427 910421900 Submarino Prime Americanas S.A. 

428 910421994 Submarino Prime Americanas S.A. 

429 910462615 Cool Stuff Americanas S.A. 

430 910462623 Cool Stuff Americanas S.A. 

431 910470103 Cool Stuff Americanas S.A. 

432 910470111 Cool Stuff Americanas S.A. 

433 910584621 The Best Off Americanas S.A. 

434 910584753 The Best Off Americanas S.A. 

435 911710060 TMV Americanas S.A. 

436 911710132 TMV Americanas S.A. 

437 911710159 TMV Americanas S.A. 

438 911710213 TMV Americanas S.A. 

439 911710230 TMV Americanas S.A. 

440 911710280 TMV Americanas S.A. 

441 912000104 Red Friday Americanas S.A. 

442 912000210 Fun Clean Americanas S.A. 

443 912000279 Fun Clean Americanas S.A. 

444 912000295 Fun Clean Americanas S.A. 

445 912000368 Fun Clean Americanas S.A. 

446 912027509 Ultimate Robot Combat Americanas S.A. 

447 912027827 Ultimate Robot Combat Americanas S.A. 

448 912027932 Ultimate Robot Combat Americanas S.A. 

449 912028017 Ultimate Robot Combat Americanas S.A. 

450 912028114 Ultimate Robot Combat Americanas S.A. 

451 912028297 Ultimate Robot Combat Americanas S.A. 

452 912028327 Ultimate Robot Combat Americanas S.A. 

453 912028351 Ultimate Robot Combat Americanas S.A. 

454 912028386 Ultimate Robot Combat Americanas S.A. 

455 912028408 Ultimate Robot Combat Americanas S.A. 

456 912028572 Topdesk Americanas S.A. 

457 912028602 Topdesk Americanas S.A. 

458 912028645 Topdesk Americanas S.A. 

459 912028653 Topdesk Americanas S.A. 

460 912028688 Topdesk Americanas S.A. 

461 912028718 Topdesk Americanas S.A. 

462 912028734 Topdesk Americanas S.A. 

463 912028769 Topdesk Americanas S.A. 

464 912028793 Topdesk Americanas S.A. 

465 912028840 Topdesk Americanas S.A. 

466 912028874 Topdesk Americanas S.A. 

467 912029200 Meemo Americanas S.A. 

468 912029234 Meemo Americanas S.A. 

469 912029315 Meemo Americanas S.A. 

470 912029374 Meemo Americanas S.A. 

471 912029404 Meemo Americanas S.A. 

472 912029420 Meemo Americanas S.A. 

473 912029471 Meemo Americanas S.A. 

474 912029480 Meemo Americanas S.A. 

475 912029536 Meemo Americanas S.A. 

476 912195363 AIR BLASTER Americanas S.A. 

477 912195568 AIR BLASTER Americanas S.A. 

478 912231564 ROBOTIC Americanas S.A. 

479 912227974 ARTFUN Americanas S.A. 

480 912228172 BATALHÃO ARMADO Americanas S.A. 
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481 912228474 BATALHÃO ARMADO Americanas S.A. 

482 912229454 DOUTOR MANIA Americanas S.A. 

483 912229608 GUARDIÃO DO ESPAÇO Americanas S.A. 

484 912229772 GUARDIÃO DO ESPAÇO Americanas S.A. 

485 912229934 LITTLE HOME Americanas S.A. 

486 912230100 LITTLE HOME Americanas S.A. 

487 912230444 MEU MELHOR AMIGO Americanas S.A. 

488 912230673 MEU MELHOR AMIGO Americanas S.A. 

489 912230860 MOTOR GO Americanas S.A. 

490 912230991 MOTOR GO Americanas S.A. 

491 912231297 MUNDO DINOSSAUROS Americanas S.A. 

492 912231360 MUNDO DINOSSAUROS Americanas S.A. 

493 912231661 STRONG TOOLS Americanas S.A. 

494 912231726 STRONG TOOLS Americanas S.A. 

495 912231890 BEST BAND Americanas S.A. 

496 912231920 DOCE MAMY Americanas S.A. 

497 912271744 F+ CLOTHING Americanas S.A. 

498 912271817 F+ CLOTHING Americanas S.A. 

499 912460385 B2W Empresas Americanas S.A. 

500 912669233 F+ SHOES Americanas S.A. 

501 912669497 F+ SHOES Americanas S.A. 

502 912669748 F+ ACESSORIES Americanas S.A. 

503 912669950 F+ ACESSORIES Americanas S.A. 

504 912670193 F+ ACESSORIES Americanas S.A. 

505 912670592 F+ ACESSORIES Americanas S.A. 

506 913538256 +CRED Americanas S.A. 

507 913736201 LUK CLASSIC Americanas S.A. 

508 913736783 LUK CLASSIC Americanas S.A. 

509 913737623 LUK CLASSIC Americanas S.A. 

510 913737925 LUK CLASSIC Americanas S.A. 

511 913902217 B2W Entrega Americanas S.A. 

512 913906000 Americanas Entrega Americanas S.A. 

513 913906263 Submarino Entrega Americanas S.A. 

514 913906611 Shoptime Entrega Americanas S.A. 

515 913907650 Submarino Entrega Americanas S.A. 

516 913907804 Submarino Entrega Americanas S.A. 

517 913907928 Shoptime Entrega Americanas S.A. 

518 913908118 Shoptime Entrega Americanas S.A. 

519 913911984 B2W Entrega Americanas S.A. 

520 913912085 B2W Entrega Americanas S.A. 

521 913912344 Americanas Entrega Americanas S.A. 

522 913912450 Americanas Entrega Americanas S.A. 

523 914091158 B2W Prime Americanas S.A. 

524 914093088 B2W Prime Americanas S.A. 

525 914094106 B2W Prime Americanas S.A. 

526 914101307 BRINK BLOCK Americanas S.A. 

527 914104233 GUERREIROS Americanas S.A. 

528 914104578 GUERREIROS Americanas S.A. 

529 914106082 MUNDO DIVERSÃO Americanas S.A. 

530 914107747 MUNDO DIVERSÃO Americanas S.A. 

531 914109561 PÔNEI KIDS Americanas S.A. 

532 914110160 PÔNEI KIDS Americanas S.A. 

533 914110365 PRAINHA Americanas S.A. 

534 914112589 PRAINHA Americanas S.A. 

535 914113070 WATER BLASTER Americanas S.A. 

536 914114310 SELENA Americanas S.A. 

537 914114948 SELENA Americanas S.A. 

538 914117947 MUNDO ZOO  Americanas S.A. 

539 914118234 MUNDO ZOO  Americanas S.A. 

540 914174975 B2W Prime Americanas S.A. 

541 914175823 Americanas Prime Americanas S.A. 
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542 914187392 Americanas Prime Americanas S.A. 

543 914187627 Shoptime Prime Americanas S.A. 

544 914187775 Shoptime Prime Americanas S.A. 

545 914187961 Submarino Prime Americanas S.A. 

546 914188348 Americanas Prime Americanas S.A. 

547 914188542 Americanas Prime Americanas S.A. 

548 914188631 Shoptime Prime Americanas S.A. 

549 914188712 Shoptime Prime Americanas S.A. 

550 914188771 Submarino Prime Americanas S.A. 

551 914233114 ARTFUN Americanas S.A. 

552 914233262 DOCE MAMY Americanas S.A. 

553 914233335 BEST BAND Americanas S.A. 

554 914234536 DOUTOR MANIA Americanas S.A. 

555 914293338 LET'S Americanas S.A. 

556 914651455 LOCAL AMERICANAS Americanas S.A. 

557 914651498 LOCAL AMERICANAS Americanas S.A. 

558 914651625 LOCAL AMERICANAS Americanas S.A. 

559 914664735 L.CAL AMERICANAS Americanas S.A. 

560 914664760 L.CAL AMERICANAS Americanas S.A. 

561 914664808 L.CAL Americanas S.A. 

562 914664832 L.CAL AMERICANAS Americanas S.A. 

563 914664875 L.CAL AMERICANAS Americanas S.A. 

564 914664891 L.CAL Americanas S.A. 

565 914664913 L.CAL Americanas S.A. 

566 914664930 L.CAL AMERICANAS Americanas S.A. 

567 914664948 L.CAL AMERICANAS Americanas S.A. 

568 914664956 L.CAL Americanas S.A. 

569 914664964 L.CAL Americanas S.A. 

570 914664778 L.CAL Americanas S.A. 

571 919036007 A maiúsculo entre barras (figurativa)  Americanas S.A. 

572 919036635 A maiúsculo entre barras (figurativa)  Americanas S.A. 

573 919036686 A maiúsculo entre barras (figurativa)  Americanas S.A. 

574 919037003 A maiúsculo entre barras (figurativa)  Americanas S.A. 

575 919037259 A maiúsculo entre barras (figurativa)  Americanas S.A. 

576 919039782 LOJAS AMERICANAS Americanas S.A. 

577 919040136 LOJAS AMERICANAS sem barras  Americanas S.A. 

578 919040420 LOJAS AMERICANAS com barras  Americanas S.A. 

579 919041019 LOJAS AMERICANAS com barras  Americanas S.A. 

580 919041175 LOJAS AMERICANAS sem barras  Americanas S.A. 

581 919041299 LOJAS AMERICANAS sem barras  Americanas S.A. 

582 919041329 LOJAS AMERICANAS Americanas S.A. 

583 919041353 LOJAS AMERICANAS Americanas S.A. 

584 919041426 LOJAS AMERICANAS Americanas S.A. 

585 916746755 SUBMARINO STARS Americanas S.A. 

586 916746780 SUBMARINO STARS Americanas S.A. 

587 916746917 SUBMARINO STARS Americanas S.A. 

588 916746976 SUBMARINO STARS Americanas S.A. 

589 916866270 ME SALVA SHOPTIME Americanas S.A. 

590 916866912 ME SALVA SHOPTIME Americanas S.A. 

591 916867030 ME SALVA SHOPTIME Americanas S.A. 

592 916867099 ME SALVA SHOPTIME Americanas S.A. 

593 916889084 B2W Marketplace Summit Americanas S.A. 

594 916889149 B2W Digital Marketplace Summit Americanas S.A. 

595 916889173 B2W Marketplace Summit Americanas S.A. 

596 916889211 B2W Digital Marketplace Summit Americanas S.A. 

597 916989453 LOJAS AMERICANAS Americanas S.A. 

598 917021177 AMERICANAS EMPRESAS Americanas S.A. 

599 917021282 AMERICANAS EMPRESAS Americanas S.A. 

600 917032365 AMERICANAS MUNDO  Americanas S.A. 

601 917032462 AMERICANAS MUNDO  Americanas S.A. 

602 917032519 AMERICANAS MUNDO  Americanas S.A. 
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603 917032578 AMERICANAS MUNDO  Americanas S.A. 

604 917209044 SUBMARINO GAMING Americanas S.A. 

605 917209087 SUBMARINO GAMING Americanas S.A. 

606 917209133 SUBMARINO GAMING Americanas S.A. 

607 917209176 SUBMARINO GAMING Americanas S.A. 

608 917375173 SUBMARINO GAMING Americanas S.A. 

609 917375262 SUBMARINO GAMING Americanas S.A. 

610 917376811 SUBMARINO GAMING Americanas S.A. 

611 917377389 SUBMARINO GAMING Americanas S.A. 

612 917398866 figurativa moldura  Americanas S.A. 

613 917471202 ZIMAN  Americanas S.A. 

614 917471903 ZIMAN  Americanas S.A. 

615 917472632 ZIMAN  Americanas S.A. 

616 917476859 ZIMAN  Americanas S.A. 

617 917477154 ZIMAN  Americanas S.A. 

618 917477340 ZIMAN  Americanas S.A. 

619 917491513 BRINK BLOCK Americanas S.A. 

620 917545672 CAFÉ LOCAL Americanas S.A. 

621 917545761 CAFÉ LOCAL Americanas S.A. 

622 917546067 CAFÉ LOCAL Americanas S.A. 

623 917546091 CAFÉ LOCAL Americanas S.A. 

624 917558480 B2W FULFILLMENT Americanas S.A. 

625 917558723 B2W FULFILLMENT Americanas S.A. 

626 917838475 B CREATIVE CONTENT Americanas S.A. 

627 917838190 B CREATIVE CONTENT Americanas S.A. 

628 917838440 B CREATIVE CONTENT Americanas S.A. 

629 918115981 DPX GAMES Americanas S.A. 

630 918116090 DPX GAMES Americanas S.A. 

631 918116104 DPX GAMES Americanas S.A. 

632 918116228 DPX GAMES Americanas S.A. 

633 918116236 DPX GAMES Americanas S.A. 

634 918116260 DPX GAMES Americanas S.A. 

635 918137306 CRÉDITO SELLER Americanas S.A. 

636 918137322 CRÉDITO SELLER Americanas S.A. 

637 918137420 CRÉDITO SELLER Americanas S.A. 

638 918137519 CRÉDITO SELLER Americanas S.A. 

639 918185114 SUBMARINO Americanas S.A. 

640 918185483 SUBMARINO Americanas S.A. 

641 918185610 SUBMARINO Americanas S.A. 

642 918185688 SUBMARINO Americanas S.A. 

643 918185866 SUBMARINO Americanas S.A. 

644 918185971 SUBMARINO Americanas S.A. 

645 918475406 Planeta Criança Americanas S.A. 

646 918833566 BRINK + Americanas S.A. 

647 918834066 BRINK + Americanas S.A. 

648 918836778 B CREATIVE CONTENT Americanas S.A. 

649 918836573 B CREATIVE CONTENT Americanas S.A. 

650 918836298 B CREATIVE CONTENT Americanas S.A. 

651 919038255 A minúsculo entre barras (figurativa)  Americanas S.A. 

652 919038387 A minúsculo entre barras (figurativa)  Americanas S.A. 

653 919038573 A minúsculo entre barras (figurativa)  Americanas S.A. 

654 919038689 A minúsculo entre barras (figurativa)  Americanas S.A. 

655 919038972 A minúsculo entre barras (figurativa)  Americanas S.A. 

656 919039340 AMERICANAS Americanas S.A. 

657 919039430 AMERICANAS Americanas S.A. 

658 919039510 AMERICANAS Americanas S.A. 

659 919039529 AMERICANAS Americanas S.A. 

660 919039693 AMERICANAS Americanas S.A. 

661 919039928 AMERICANAS maiúscula entre barras Americanas S.A. 

662 919040268 AMERICANAS maiúscula entre barras Americanas S.A. 

663 919040365 AMERICANAS maiúscula entre barras Americanas S.A. 
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664 919041043 AMERICANAS maiúscula sem barras Americanas S.A. 

665 919041051 AMERICANAS maiúscula sem barras Americanas S.A. 

666 919041060 AMERICANAS maiúscula sem barras Americanas S.A. 

667 919041086 AMERICANAS maiúscula sem barras Americanas S.A. 

668 919041124 AMERICANAS maiúscula sem barras Americanas S.A. 

669 919041230 AMERICANAS maiúscula entre barras Americanas S.A. 

670 919041868 DECOR EM AÇÃO Americanas S.A. 

671 919041876 DECOR EM AÇÃO Americanas S.A. 

672 919041965 DECOR EM AÇÃO Americanas S.A. 

673 919041981 DECOR EM AÇÃO Americanas S.A. 

674 919042023 DECOR EM AÇÃO Americanas S.A. 

675 919042031 DECOR EM AÇÃO Americanas S.A. 

676 919042040 DECOR EM AÇÃO Americanas S.A. 

677 919042058 DECOR EM AÇÃO Americanas S.A. 

678 919214665 Q? QUE QUE TA ACONTECENDO?  Americanas S.A. 

679 919214690 Q? Americanas S.A. 

680 919214827 Q? QUE QUE TA ACONTECENDO?  Americanas S.A. 

681 919215076 Q? Americanas S.A. 

682 919254551 Planeta Criança Americanas S.A. 

683 919260691 PET STAR Americanas S.A. 

684 919260705 PET STAR Americanas S.A. 

685 919367364 AMERICANAS c/ barras Americanas S.A. 

686 919367666 AMERICANAS s/ barras Americanas S.A. 

687 919368204 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

688 919368611 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

689 919369618 AMERICANAS s/ barras Americanas S.A. 

690 919369693 AMERICANAS c/ barras Americanas S.A. 

691 919369871 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

692 919369995 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

693 919370071 AMERICANAS c/ barras Americanas S.A. 

694 919370098 AMERICANAS s/ barras Americanas S.A. 

695 919370268 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

696 919370500 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

697 919370772 AMERICANAS c/ barras Americanas S.A. 

698 919370950 AMERICANAS s/ barras Americanas S.A. 

699 919371051 AMERICANAS c/ barras Americanas S.A. 

700 919562345 LOJAS AMERICANAS sem barras  Americanas S.A. 

701 920200770 a.mais Americanas S.A. 

702 920201130 americanas.mais Americanas S.A. 

703 920201636 AMERICANAS MAIS Americanas S.A. 

704 920201873 AMERICANAS MAIS Americanas S.A. 

705 920202349 AMERICANAS MAIS Americanas S.A. 

706 920207634 americanas.mais Americanas S.A. 

707 920207707 AMERICANAS MAIS Americanas S.A. 

708 920207928 A.MAIS Americanas S.A. 

709 920208126 AMERICANAS MAIS Americanas S.A. 

710 920208150 a.mais Americanas S.A. 

711 920208290 A.MAIS Americanas S.A. 

712 920208495 americanas.mais Americanas S.A. 

713 920208517 americanas.mais Americanas S.A. 

714 920208533 a.mais Americanas S.A. 

715 920208541 A.MAIS Americanas S.A. 

716 920208576 A.MAIS Americanas S.A. 

717 920208584 a.mais Americanas S.A. 

718 920208606 americanas.mais Americanas S.A. 

719 920208401 A.MAIS Americanas S.A. 

720 920208444 a.mais Americanas S.A. 

721 920450423 LEVEN Americanas S.A. 

722 920450490 LEVEN Americanas S.A. 

723 920450571 LEVEN Americanas S.A. 

724 920455336 LEVEN Americanas S.A. 
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725 920455492 LEVEN Americanas S.A. 

726 920484476 Casual Home Americanas S.A. 

727 920484689 Casual Home Americanas S.A. 

728 920485057 Casual Home Americanas S.A. 

729 920485260 Casual Home Americanas S.A. 

730 920492142 D’elicce Americanas S.A. 

731 920492150 D’elicce Americanas S.A. 

732 920492177 D’elicce Americanas S.A. 

733 920578098 SOUB! Americanas S.A. 

734 920578136 SOUB! Americanas S.A. 

735 920578144 SOUB! Americanas S.A. 

736 920578152 SOUB! Americanas S.A. 

737 920578160 SOUB! Americanas S.A. 

738 920578179 SOUB! Americanas S.A. 

739 920922821 Cartão Submarino Americanas S.A. 

740 920922953 Cartão Submarino Americanas S.A. 

741 920923070 Cartão Submarino Americanas S.A. 

742 920923178 Cartão Submarino Americanas S.A. 

743 920939937 Submarino Indica Americanas S.A. 

744 920940021 Submarino Serviços Americanas S.A. 

745 920940404 Submarino Prime Americanas S.A. 

746 920940730 Submarino Marketplace Americanas S.A. 

747 920940749 Submarino Marketplace Americanas S.A. 

748 920940773 Submarino Prime Americanas S.A. 

749 920940790 Submarino Marketplace Americanas S.A. 

750 920941109 Submarino Marketplace Americanas S.A. 

751 920941168 Submarino Marketplace Americanas S.A. 

752 920940293 Submarino Prime Americanas S.A. 

753 920940706 Submarino Prime Americanas S.A. 

754 920941222 Submarino Serviços Americanas S.A. 

755 920941230 Submarino Indica Americanas S.A. 

756 920941265 Submarino Marketplace Americanas S.A. 

757 921285841 SUBMARINO Americanas S.A. 

758 921286180 SUBMARINO Americanas S.A. 

759 921286473 SUBMARINO Americanas S.A. 

760 921287798 SUBMARINO Americanas S.A. 

761 921778392 Americanas Mercado Americanas S.A. 

762 921778597 Americanas Mercado Americanas S.A. 

763 921778694 Americanas Mercado Americanas S.A. 

764 921778856 A.Mercado Americanas S.A. 

765 921778996 A.Mercado Americanas S.A. 

766 921779380 Americanas Mercado Americanas S.A. 

767 921779453 Americanas Mercado Americanas S.A. 

768 921779640 Americanas Mercado Americanas S.A. 

769 921779755 A.Mercado Americanas S.A. 

770 921779933 A.Mercado Americanas S.A. 

771 921779984 Americanas ao Vivo Americanas S.A. 

772 921780010 Americanas ao Vivo Americanas S.A. 

773 921780044 Americanas ao Vivo Americanas S.A. 

774 921780052 Americanas ao Vivo Americanas S.A. 

775 921780095 Americanas ao Vivo Americanas S.A. 

776 921780117 Americanas ao Vivo Americanas S.A. 

777 921914920 LEVEN EU SOU Americanas S.A. 

778 921915101 LEVEN EU SOU Americanas S.A. 

779 921956320 B2W MOVE Americanas S.A. 

780 921956606 B2W MOVE Americanas S.A. 

781 922111014 Zity Americanas S.A. 

782 922112991 Zity Americanas S.A. 

783 922328862 ZITY ENTREGA Americanas S.A. 

784 922328943 ZITY ENTREGA Americanas S.A. 

785 922329192 ZITY ENTREGA Americanas S.A. 
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786 922329249 ZITY ENTREGA Americanas S.A. 

787 922329486 ZITY ENTREGA Americanas S.A. 

788 922329524 ZITY ENTREGA Americanas S.A. 

789 922504709 SUBLOVER Americanas S.A. 

790 922504725 SUBLOVER Americanas S.A. 

791 922504776 SUBLOVER Americanas S.A. 

792 922504806 SUBLOVER Americanas S.A. 

793 922504865 SUBLOVER+ Americanas S.A. 

794 922504938 SUBLOVER+ Americanas S.A. 

795 922504962 SUBLOVER+ Americanas S.A. 

796 922505055 SUBLOVER+ Americanas S.A. 

797 922505128 SUBMARINO LEVA Americanas S.A. 

798 922505179 SUBMARINO LEVA Americanas S.A. 

799 922505098 SUBMARINO LEVA Americanas S.A. 

800 922505144 SUBMARINO LEVA Americanas S.A. 

801 922616140 B2W delivery Americanas S.A. 

802 922616310 B2W delivery Americanas S.A. 

803 922616663 B2W delivery Americanas S.A. 

804 922616930 B2W delivery Americanas S.A. 

805 922931399 DIRECT LOG Americanas S.A. 

806 922932433 VANCH CARD BRINK+ Americanas S.A. 

807 922932611 VANCH CARD BRINK+ Americanas S.A. 

808 922932760 VANCH CARD BRINK+ Americanas S.A. 

809 922931712 DIRECT Americanas S.A. 

810 923022406 Submarino Serviços Americanas S.A. 

811 923023330 Submarino Serviços Americanas S.A. 

812 923023488 Submarino Serviços Americanas S.A. 

813 923023658 Submarino Serviços Americanas S.A. 

814 923024417 (Submarino) Viagens Americanas S.A. 

815 923024271 (Submarino) Serviços Americanas S.A. 

816 923027645 (Submarino) Viagens Americanas S.A. 

817 923027831 (Submarino) Viagens Americanas S.A. 

818 923029141 (Submarino) Indica Americanas S.A. 

819 923030506 SUBMARINO Americanas S.A. 

820 923030549 SUBMARINO Americanas S.A. 

821 923030743 SUBMARINO Americanas S.A. 

822 923031200 SUBMARINO Americanas S.A. 

823 923031367 (Submarino) Serviços Americanas S.A. 

824 923031456 (Submarino) Serviços Americanas S.A. 

825 923031480 (Submarino) Serviços Americanas S.A. 

826 923190414 Chef em Casa  Americanas S.A. 

827 923190503 Tempero do Bem  Americanas S.A. 

828 923190694 Papo a Gosto  Americanas S.A. 

829 923363491 D'ELICCE Americanas S.A. 

830 923478930 Vida Revista Americanas S.A. 

831 923491538 Campeões de Venda Americanas S.A. 

832 923829660 Americanas. Delivery Americanas S.A. 

833 923829750 Americanas. Delivery Americanas S.A. 

834 923830162 A.delivery Americanas S.A. 

835 923830200 A.delivery Americanas S.A. 

836 923867961 Afiliados Americanas S.A. 

837 923987657 americanas delivery Americanas S.A. 

838 924097060 SOUB! Americanas S.A. 

839 924097221 SOUB! Americanas S.A. 

840 924111470 Americanas sa Americanas S.A. 

841 924111550 Americanas sa Americanas S.A. 

842 924111674 Americanas sa Americanas S.A. 

843 924111763 Americanas sa Americanas S.A. 

844 924112395 Americanas sa Americanas S.A. 

845 924357851 Americanas marketplace Americanas S.A. 

846 924357860 Americanas marketplace Americanas S.A. 
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847 924357908 Americanas marketplace Americanas S.A. 

848 924357967 Americanas marketplace Americanas S.A. 

849 924357983 Americanas marketplace Americanas S.A. 

850 924357991 Americanas marketplace Americanas S.A. 

851 924558008 A summit Americanas S.A. 

852 924558296 A summit Americanas S.A. 

853 924558709 Americanas summit Americanas S.A. 

854 924559039 Americanas summit Americanas S.A. 

855 924823100 LET'S Americanas S.A. 

856 924902825 ST Importações Americanas S.A. 

857 924969946 Flora Brink + Americanas S.A. 

858 924970049 Flora Brink + Americanas S.A. 

859 924970162 Flora Brink + Americanas S.A. 

860 925293997 Cartão sub Americanas S.A. 

861 925294330 Cartão sub Americanas S.A. 

862 925294659 Programa Léguas Americanas S.A. 

863 925294870 Programa Léguas Americanas S.A. 

864 925416703 Cartão Americanas Americanas S.A. 

865 925416797 Cartão Americanas Americanas S.A. 

866 925416851 Cartão Shoptime Americanas S.A. 

867 925416908 Cartão Shoptime Americanas S.A. 

868 925417114 Shop+ Americanas S.A. 

869 925417165 Shop+ Americanas S.A. 

870 925417254  + que barato Americanas S.A. 

871 925417297  + que barato Americanas S.A. 

872 925571768 Zimanspa Americanas S.A. 

873 925572071 Zimanspa Americanas S.A. 

874 925572349 Zimanspa Americanas S.A. 

875 925797545 Let's Solutions  Americanas S.A. 

876 925797634 Let's Solutions  Americanas S.A. 

877 925797758 Let's Solutions  Americanas S.A. 

878 925797782 Let’s Americanas S.A. 

879 926015940 TUDO PARA SUA CASA Americanas S.A. 

880 926016237 TUDO PARA SUA CASA Americanas S.A. 

881 926216031 AMERICANAS ADVERTISING Americanas S.A. 

882 926216384 AMERICANAS ADVERTISING Americanas S.A. 

883 926216570 AMERICANAS ADVERTISING Americanas S.A. 

884 926217020 A ADVERTISING Americanas S.A. 

885 926217186 A ADVERTISING Americanas S.A. 

886 926217356 A ADVERTISING Americanas S.A. 

887 926217739 a ads Americanas S.A. 

888 926217844 a ads Americanas S.A. 

889 926217968 a ads Americanas S.A. 

890 821683446 UD GOURMET Americanas S.A. 

891 823124975 TV VOLTA AO MUNDO Americanas S.A. 

892 919039855 LOJAS AMERICANAS com barras  Americanas S.A. 

893 923916253 FINANCE Americanas S.A. 

894 22737 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

895 82504-A  AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

896 910431 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

897 257964 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

898 330090 LOJAS AMERICANAS  Americanas S.A. 

899 23061 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

900 402699 LOJAS AMERICANAS  Americanas S.A. 

901 425486 AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

902 S020308  AMERICANAS.COM Americanas S.A. 

903 927039842 FESTIVE Americanas S.A. 

904 927040492 FESTIVE Americanas S.A. 

905 927040077 FESTIVE Americanas S.A. 

906 927040255 FESTIVE Americanas S.A. 

907 927040786 FESTIVE KIDS Americanas S.A. 
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908 927041308 FESTIVE KIDS Americanas S.A. 

909 927040956 FESTIVE KIDS Americanas S.A. 

910 927041138 FESTIVE KIDS Americanas S.A. 

911 927051338 FESTIVE BABY Americanas S.A. 

912 927052598 FESTIVE BABY Americanas S.A. 

913 927052369 FESTIVE BABY Americanas S.A. 

914 927052547 FESTIVE BABY Americanas S.A. 

915 927050323 FESTIVE CARNAVAL Americanas S.A. 

916 927050820 FESTIVE CARNAVAL Americanas S.A. 

917 927050668 FESTIVE CARNAVAL Americanas S.A. 

918 927050757 FESTIVE CARNAVAL Americanas S.A. 

919 927049210 FESTIVE CLASSIC Americanas S.A. 

920 927050277 FESTIVE CLASSIC Americanas S.A. 

921 927049503 FESTIVE CLASSIC Americanas S.A. 

922 927050161 FESTIVE CLASSIC Americanas S.A. 

923 927235439 FESTIVE Americanas S.A. 

924 927235170 FESTIVE Americanas S.A. 

925 927235340 FESTIVE Americanas S.A. 

926 927235250 FESTIVE Americanas S.A. 

927 927242281 FESTIVE BABY Americanas S.A. 

928 927241382 FESTIVE BABY Americanas S.A. 

929 927241641 FESTIVE BABY Americanas S.A. 

930 927241510 FESTIVE BABY Americanas S.A. 

931 927241161 FESTIVE CARNAVAL Americanas S.A. 

932 927240130 FESTIVE CARNAVAL Americanas S.A. 

933 927241048 FESTIVE CARNAVAL Americanas S.A. 

934 927240769 FESTIVE CARNAVAL Americanas S.A. 

935 927236494 FESTIVE CLASSIC Americanas S.A. 

936 927236290 FESTIVE CLASSIC Americanas S.A. 

937 927236460 FESTIVE CLASSIC Americanas S.A. 

938 927236370 FESTIVE CLASSIC Americanas S.A. 

939 927236249 FESTIVE KIDS Americanas S.A. 

940 927236010 FESTIVE KIDS Americanas S.A. 

941 927236168 FESTIVE KIDS Americanas S.A. 

942 927236095 FESTIVE KIDS Americanas S.A. 

943 927828456 TULI Americanas S.A. 

944 927829061 TULI Americanas S.A. 

945 927829207 TULI Americanas S.A. 

946 927829398 TULI Americanas S.A. 

947 927829754 TULI Americanas S.A. 

948 927829967 TULI Americanas S.A. 

949 928094464 APITO Americanas S.A. 

950 928094260 APITO Americanas S.A. 

951 928094367 APITO Americanas S.A. 

952 928094154 APITO Americanas S.A. 

953 928094871 
 ASSISTENTE DE PROPRIEDADE 
INTELECTUAL E TRATATIVA DE 
OFENSAS 

Americanas S.A. 

954 928094847 
ASSISTENTE DE PROPRIEDADE 
INTELECTUAL E TRATATIVA DE 
OFENSAS 

Americanas S.A. 

955 928094731 
APITO ASSISTENTE DE PROPRIEDADE 
INTELECTUAL E TRATATIVA DE 
OFENSAS 

Americanas S.A. 

956 928094634 
APITO ASSISTENTE DE PROPRIEDADE 
INTELECTUAL E TRATATIVA DE 
OFENSAS 

Americanas S.A. 

957 928631664 CASHBACK FRIDAY AME Americanas S.A. 

958 928631362 CASHBACK FRIDAY AME Americanas S.A. 

959 928988473 CLUBINHO DO LIVRO  Americanas S.A. 

960 928988708 CLUBINHO DO LIVRO  Americanas S.A. 

961 928988864 CLUBINHO DO LIVRO  Americanas S.A. 
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962 928989089 CLUBINHO DO LIVRO  Americanas S.A. 

963 928989259 CLUBINHO DO LIVRO  Americanas S.A. 

964 928989496 CLUBINHO DO LIVRO  Americanas S.A. 

965 928989666 CLUBINHO DO LIVRO  Americanas S.A. 

966 928988201 CLUBINHO DO LIVRO  Americanas S.A. 

967 928973476 SUBLOVERS INDICAM Americanas S.A. 

968 928973379 SUBLOVERS INDICAM Americanas S.A. 

969 928973280 SUBLOVERS INDICAM Americanas S.A. 

970 928973166 SUBLOVERS INDICAM Americanas S.A. 

971 928973085 SUBLOVERS INDICAM Americanas S.A. 

972 928972852 SUBLOVERS INDICAM Americanas S.A. 

973 928974804 SUB NO AR Americanas S.A. 

974 928974731 SUB NO AR Americanas S.A. 

975 928974677 SUB NO AR Americanas S.A. 

976 928974642 SUB NO AR Americanas S.A. 

977 928974600 SUB NO AR Americanas S.A. 

978 928974529 SUB NO AR Americanas S.A. 

979 928974464 SUB NO AR Americanas S.A. 

980 928974014 SUB NO AR Americanas S.A. 

981 929161378 AMERICANAS MERCAAADO Americanas S.A. 

982 929161211 AMERICANAS MERCAAADO Americanas S.A. 

983 914545680 AME Americanas S.A. 

984 914545701 AME Americanas S.A. 

985 914545752 AME Americanas S.A. 

986 914545795 AME Americanas S.A. 

987 914545566 AME DIGITAL Americanas S.A. 

988 914545604 AME DIGITAL Americanas S.A. 

989 914545620 AME DIGITAL Americanas S.A. 

990 914545647 AME DIGITAL Americanas S.A. 

991 914548239 AME PAY Americanas S.A. 

992 914548310 AME PAY Americanas S.A. 

993 914548433 AME PAY Americanas S.A. 

994 914548085 AME PAY Americanas S.A. 

995 914549219 AME CASH Americanas S.A. 

996 914549359 AME CASH Americanas S.A. 

997 914549448 AME CASH Americanas S.A. 

998 914549499 AME CASH Americanas S.A. 

999 914548646 AME STORE Americanas S.A. 

1000 914548689 AME STORE Americanas S.A. 

1001 914548751 AME STORE Americanas S.A. 

1002 914548999 AME STORE Americanas S.A. 

1003 914546805 AME LOJA Americanas S.A. 

1004 914546945 AME LOJA Americanas S.A. 

1005 914547160 AME LOJA Americanas S.A. 

1006 914547291 AME LOJA Americanas S.A. 

1007 914907948 AME Americanas S.A. 

1008 914907980 AME Americanas S.A. 

1009 914908022 AME Americanas S.A. 

1010 914908073 AME Americanas S.A. 

1011 914908120 AME CASH Americanas S.A. 

1012 914908294 AME CASH Americanas S.A. 

1013 914908189 AME CASH Americanas S.A. 

1014 914908235 AME CASH Americanas S.A. 

1015 914908316 AME DIGITAL Americanas S.A. 

1016 914908332 AME DIGITAL Americanas S.A. 

1017 914908324 AME DIGITAL Americanas S.A. 

1018 914908391 AME DIGITAL Americanas S.A. 

1019 914907930 AME STORE Americanas S.A. 

1020 914908200 AME STORE Americanas S.A. 

1021 914908243 AME STORE Americanas S.A. 

1022 914908286 AME STORE Americanas S.A. 
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1023 914907972 AME PAY Americanas S.A. 

1024 914908014 AME PAY Americanas S.A. 

1025 914908030 AME PAY Americanas S.A. 

1026 914908057 AME PAY Americanas S.A. 

1027 914908103 AME LOJA Americanas S.A. 

1028 914908138 AME LOJA Americanas S.A. 

1029 914908154 AME LOJA Americanas S.A. 

1030 914908170 AME LOJA Americanas S.A. 

1031 916468321 AME PRO Americanas S.A. 

1032 916468593 AME PRO Americanas S.A. 

1033 916468810 AME PRO Americanas S.A. 

1034 916469069 AME PRO Americanas S.A. 

1035 916469212 AME PLUS Americanas S.A. 

1036 916469301 AME PLUS Americanas S.A. 

1037 916469484 AME PLUS Americanas S.A. 

1038 916469565 AME PLUS Americanas S.A. 

1039 916504530 AME PLUS Americanas S.A. 

1040 916504557 AME PLUS Americanas S.A. 

1041 916504565 AME PLUS Americanas S.A. 

1042 916504590 AME PLUS Americanas S.A. 

1043 916504638 AME PRO Americanas S.A. 

1044 916504646 AME PRO Americanas S.A. 

1045 916504662 AME PRO Americanas S.A. 

1046 916504689 AME PRO Americanas S.A. 

1047 918820936 AME FLASH Americanas S.A. 

1048 918820952 AME FLASH Americanas S.A. 

1049 918820987 AME FLASH Americanas S.A. 

1050 919316077 AME FLASH Americanas S.A. 

1051 919316301 AME FLASH Americanas S.A. 

1052 919316344 AME FLASH Americanas S.A. 

1053 918683254 AME GO Americanas S.A. 

1054 918685249 AME GO Americanas S.A. 

1055 918684714 AME GO Americanas S.A. 

1056 918685877 AME GO Americanas S.A. 

1057 918689490 AME GO Americanas S.A. 

1058 918690714 AME GO Americanas S.A. 

1059 918690994 AME GO Americanas S.A. 

1060 918691532 AME GO Americanas S.A. 

1061 819667048 PROJETO FRUTIFIQUE Hortigil Hortifruti S.A. 

1062 820785660 HORTIFRUTI Hortigil Hortifruti S.A. 

1063 822881640 VIDA LEVE Hortigil Hortifruti S.A. 

1064 825146720 HORTIFRUTI Hortigil Hortifruti S.A. 

1065 825423473 TUTI FRUTI Hortigil Hortifruti S.A. 

1066 826755194 TEMPO DELIVERY Hortigil Hortifruti S.A. 

1067 827721617 NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1068 831070021 HORTIFRUTI Hortigil Hortifruti S.A. 

1069 831070013 N/A Hortigil Hortifruti S.A. 

1070 831270560 HORTIFRUTI Hortigil Hortifruti S.A. 

1071 840082150 FAST GOOD Hortigil Hortifruti S.A. 

1072 840082169 FAST GOOD Hortigil Hortifruti S.A. 

1073 905503635 JANELAS DO CAMPO HORTIFRUTI Hortigil Hortifruti S.A. 

1074 905535405 SALATA HORTIFRUTI Hortigil Hortifruti S.A. 

1075 905535421 SALATA HORTIFRUTI Hortigil Hortifruti S.A. 

1076 905535464 SALATA HORTIFRUTI Hortigil Hortifruti S.A. 

1077 905846346 HORTIFRUTI LEVE & PRONTO Hortigil Hortifruti S.A. 

1078 908831064 SUCO ROSA SHOCK Hortigil Hortifruti S.A. 

1079 912457600 N/A Hortigil Hortifruti S.A. 

1080 912457708 N/A Hortigil Hortifruti S.A. 

1081 912457775 N/A Hortigil Hortifruti S.A. 

1082 912457317 NATURAL DA TERRA Hortigil Hortifruti S.A. 

1083 912457368 NATURAL DA TERRA Hortigil Hortifruti S.A. 
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1084 912457490 NATURAL DA TERRA Hortigil Hortifruti S.A. 

1085 914529960 HORTA VERDE Hortigil Hortifruti S.A. 

1086 914948482 HORTIFRUTI LEVE & NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1087 914947931 LEVE & NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1088 915171520 ESTAÇÃO NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1089 915171651 ESTAÇÃO NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1090 915171996 ESTAÇÃO NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1091 915172062 ESTAÇÃO NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1092 915170329 HORTIFRUTI Hortigil Hortifruti S.A. 

1093 915171198 NATURAL DA TERRA Hortigil Hortifruti S.A. 

1094 915243334 HORTIFRUTI NATURAL DA TERRA Hortigil Hortifruti S.A. 

1095 915243393 HORTIFRUTI NATURAL DA TERRA Hortigil Hortifruti S.A. 

1096 915243440 HORTIFRUTI NATURAL DA TERRA Hortigil Hortifruti S.A. 

1097 915243482 HORTIFRUTI NATURAL DA TERRA Hortigil Hortifruti S.A. 

1098 916268926 N/A Hortigil Hortifruti S.A. 

1099 916349985 HORTIFLIX Hortigil Hortifruti S.A. 

1100 916464857 #JORNADAMAISNATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1101 916571718 A B C PÉ DE LETRA Hortigil Hortifruti S.A. 

1102 916570991 FORMAÇÃO DE EIROS Hortigil Hortifruti S.A. 

1103 916569667 HORTIFRUTI LEVE Hortigil Hortifruti S.A. 

1104 916569756 HORTIFRUTI LEVE Hortigil Hortifruti S.A. 

1105 916569853 HORTIFRUTI LEVE Hortigil Hortifruti S.A. 

1106 916569993 HORTIFRUTI LEVE Hortigil Hortifruti S.A. 

1107 916571408 JANELAS DO CAMPO Hortigil Hortifruti S.A. 

1108 916570720 LEVE NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1109 916570177 NATURAL DA TERRA LEVE Hortigil Hortifruti S.A. 

1110 916570231 NATURAL DA TERRA LEVE Hortigil Hortifruti S.A. 

1111 916570320 NATURAL DA TERRA LEVE Hortigil Hortifruti S.A. 

1112 916570428 NATURAL DA TERRA LEVE Hortigil Hortifruti S.A. 

1113 916571130 TÁ NA SAFRA Hortigil Hortifruti S.A. 

1114 916570860 UNI NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1115 916903060 N VILA NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1116 916903117 N VILA NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1117 916903176 N VILA NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1118 916903214 N VILA NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1119 916903265 N VILA NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1120 916987795 N VILA NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1121 917771168 HORTA & ESCOLA DA TERRA Hortigil Hortifruti S.A. 

1122 918885540 LEVE NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1123 918885663 LEVE NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1124 921579802 QUINTAL DA INOVAÇÃO Hortigil Hortifruti S.A. 

1125 921579888 QUINTAL DA INOVAÇÃO Hortigil Hortifruti S.A. 

1126 922124760 N/A Hortigil Hortifruti S.A. 

1127 923792058 HORTIFRUTI Hortigil Hortifruti S.A. 

1128 923792210 NATURAL DA TERRA Hortigil Hortifruti S.A. 

1129 923816500 DEIXA COMIGO Hortigil Hortifruti S.A. 

1130 923816640 DEIXA COMIGO Hortigil Hortifruti S.A. 

1131 923816828 DEIXA COMIGO Hortigil Hortifruti S.A. 

1132 924809744 LEVE NATURAL Hortigil Hortifruti S.A. 

1133 829207961 Elipse ST Importações LTDA 

1134 829531360 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1135 829531513 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1136 829616497 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1137 829616519 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1138 829616527 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1139 829616535 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1140 829616543 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1141 829616551 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1142 829616560 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1143 829616578 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1144 829616594 LA CUISINE ST Importações LTDA 
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1145 829616608 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1146 829616616 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1147 829616624 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1148 829616632 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1149 829616667 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1150 829616713 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1151 829616780 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1152 829616802 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1153 829616829 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1154 829616837 LA CUISINE ST Importações LTDA 

1155 900932856 SWEET ANIMAL'S ST Importações LTDA 

1156 900932902 SWEET ANIMAL'S ST Importações LTDA 

1157 900932996 SPORT ST Importações LTDA 

1158 900933666 DENTAL CLEAR ST Importações LTDA 

1159 900933690 CLASSIC HOME ST Importações LTDA 

1160 900933704 CLASSIC HOME ST Importações LTDA 

1161 900933712 CASUAL HOME ST Importações LTDA 

1162 900934794 PAULA COLLECTION ST Importações LTDA 

1163 900935286 FRUIT KISS KIDS ST Importações LTDA 

1164 908788380 Classic Home ST Importações LTDA 

1165 908788584 Classic Home ST Importações LTDA 

1166 908788592 Classic Home ST Importações LTDA 

1167 923261800 ST Importações ST Importações LTDA 

 

118 .  As a t iv idade s  do  Grupo Amer icanas  envo lve m um cong lomerado de  

negóc ios  e  operações ,  vo l tados  pa ra  o  seu  ob je to  cent ra l  que  é  o  comérc io 

va re j i s t a  de  mercador i a s  em gera l .  

 

119 .  Essas  a t iv idades  são  executadas  por  me io  d ig i t a l  ( e - c ommer c e  e  

ma rke tp la c e ) ,  t e l ev i s ivo  e  lo ja s  f í s i ca s  ( t rad ic iona i s ,  exp r e s s  e  loca l ) ,  t endo como 

ve ícu lo condutor  os  cana i s  de  exploração  da  marca  pr inc ipa l  do  g rupo 

(“Amer icanas” )  e  das d ive rsa s  out ra s  marcas  que o  in tegram,  bem como outra s  

soc iedades  in tegrantes  do  por t fó l io  de  n egóc ios  exp lorados  pe lo  g rupo ,  

a t ravés  de  a t iv idades  complementa res  que  contr ibuem para  o 

impul s ionamento  das  vendas ,  como f i n t e c h s ,  f ranqu ia s ,  publ ic idade ,  log í s t i ca ,  

importação ,  t ranspor te  e  desenvo lv imento  de  tecnolog ia .  

 

120 .  Além d i sso ,  a  e s t ru tura  do Grupo é  composta  pe l a s  recuperandas  

e s t range i ra s  B2W Dig i ta l  Lux  S .À .R .L e  JSM Globa l  S .À.R .L ,  que  possuem 

sede  em Luxemburgo  e  a tuam exc lus ivamente  como ve ícu los  f inance i ros  

captadores de  recursos  no  ex te r ior  a t ravés  da  operação  de  emissão  de  bond s  

( t í tu los  de  d ív ida ) .  
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121 .  Como se rá  expl i c i t ado  nes te  Re la tór io  Ci rcunstanc iado ,  a s  refe r idas  

empresas  foram responsáve i s  pe la  emissão  de  i nd en tu r e  no  va lor  to ta l  de  US$ 

1  b i lhão  (US$  500  mi l  cada  empresa ) ,  no  ano de  2020 ,  que  deram ense jo  a  

pa r te  do  end iv idamento  a ssumido na  presente  recuperação  judic ia l ,  a t ravés  do 

qua l  a  Amer icanas  S/A f igura  como ga rant idora .  

 

122 .  A f im de  me lhor  i lust ra r  a  e s t ru tura  do  Grupo ,  apresenta -se  aba ixo  

o  organograma  encaminhado pe la s  recuperandas :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

123 .  Em a tend imento  à  so l i c i tação  da  A . J . ,  fo i  apresentada  a  re l ação  das  

soc iedades  nac iona is  e  e s t range i ra s  que  se  encontram sob o  contro le  da  

Amer icanas  S/A e  que  in tegram sua  e s t ru tura  no  âmbi to operac iona l  ou  não :  

 

Empresa CNPJ Atividade Principal 

Ame Digital Brasil Instituição de Pagamento 
LTDA. 

32.778.350/0001-70 
Outras atividades auxiliares dos serviços 
financeiros não especificadas anteriormente 

Ame Holding LTDA. 40.208.827/0001-00 Veículo não operacional 

Ame Pay Cayman LTD. 35.153.652/0001-40 Veículo não operacional 

Ame Pay Delaware Holding LLC N/A Veículo não operacional 

Americanas Delivery Tecnologia LTDA. 
(Shipp) 

27.815.074/0001-32 
Desenvolvimento de programas de 
computador sob encomenda 

Americanas Lux N/A Veículo não operacional 
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Americanas S.A. 00.776.574/0006-60 
Comércio varejista de mercadorias em geral, 
com predominância de produtos alimentícios 

Auchal Investments N/A Veículo não operacional 

B2W Digital Lux S.à.r.l 39.850.361/0001-62 Veículo não operacional 

B2W Rental S.A. 09.114.718/0001-83 Veículo não operacional 

BIT Capital S.A. 29.079.725/0001-07 
Atividades de intermediação e agenciamento 
de serviços e negócios em geral, exceto 
imobiliários 

BIT Services Inovação e Tecnologia LTDA. 03.789.968/0001-37 
Desenvolvimento de programas de 
computador sob encomenda 

BWU Comercio e Entretenimento S.A. 00.019.388/0001-72 Veículo não operacional 

Cheyney Financial N/A Veículo não operacional 

Click-Rodo Entregas LTDA. 15.121.491/0001-04 
Transporte rodoviário de carga, exceto 
produtos perigosos e mudanças, 
intermunicipal, interestadual e internacional 

Courrieros Transportes LTDA. 29.386.039/0001-70 
Serviços de malote não realizados pelo 
Correio Nacional 

Digital Finance Promotora LTDA. 19.179.007/0001-40 Veículo não operacional 

Eco Logística Entregas Sustentáveis LTDA. 22.236.389/0001-01 
Serviços de malote não realizados pelo 
Correio Nacional 

Ecolivery Courieros LTDA. 16.890.506/0001-53 
Serviços de malote não realizados pelo 
Correio Nacional 

Freijó Administração e Participações LTDA. 08.596.150/0001-11 Veículo não operacional 

Imaginarium Franchising LTDA. 01.232.051/0001-01 
Exploração da atividade de franchising de 
artigos para presentes, objetos de decoração 
para o lar e seus acessórios 

IMB Têxtil S.A. 58.500.398/0001-05 
Preparação de documentos e serviços 
especializados de apoio administrativo 

JSM Global S.à.r.l. N/A Veículo não operacional 

Klanil Servies LTD. N/A Veículo não operacional 

Louise Holdings LTD. N/A Veículo não operacional 

Mesa Express Serviço de Informação na 
Internet S.A. 

05.886.614/0001-36 Veículo não operacional 

Mone Gestão de Franquias e Participações 
EIRELI 

12.142.614/0001-97 Gestão de ativos intangíveis não-financeiros 

Nexoos do Brasil Gestão de Ativos LTDA. 27.266.759/0001-77 
Outras atividades de serviços financeiros não 
especificadas anteriormente 

Nexoos do Brasil Tecnologia e Serviços 
LTDA. 

23.265.773/0001-03 
Desenvolvimento e licenciamento de 
programas de computador customizáveis 

QSM Distribuidora e Logística LTDA. 08.060.852/0001-86 Veículo não operacional 

Skoob Books 3D Serviços de Internet 
LTDA. 

17.967.011/0001-48 
Portais, provedores de conteúdo e outros 
serviços de informação na internet 

Skoob Comércio Varejista de Livros e 
Papelaria LTDA. 

29.362.090/0001-42 Comércio varejista de livros 

ST Importações LTDA. 02.867.220/0001-42 Importação e distribuição de produtos  

ST Hong Kong N/A 
Compra de itens sob demanda e operação de 
exportação para o Brasil 

Submarino Finance Promotora de Crédito 
LTDA. 

07.897.468/0001-70 Veículo não operacional 

Supernow Portal e Serviços de Internet 
LTDA. 

23.559.907/0001-90 
Atividades de intermediação e agenciamento 
de serviços e negócios em geral, exceto 
imobiliários 

Uni.co S.A. 15.825.887/0001-24 Veículo não operacional 

Uni.Co Comércio S.A. 00.399.603/0001-08 
Fabricação, importação, exportação e 
comércio atacadista de artigos para 
decoração, presentes em madeira, metal, 
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couro, vidro, ferro, cerâmica, plástico, 
utilidades do lar 

Uni.Co Hong Kong LTD. N/A 
Compra de itens sob demanda e operação de 
exportação para o Brasil 

Uni.Co Shenzhen Co, LTD. N/A 

Prestação de Serviços para Uni.Co HK 
(verificação de qualidade, visita de fornecedor 
e desenvolve relacionamento com 
fornecedores) 

Vem Conveniência S.A. 42.538.886/0001-71 
Gestão de ativos intangíveis não-financeiros e 
Comércio varejista de mercadorias em lojas 
de conveniência 

 
7 .2 .  Posição de  contro le  d a  Americanas  S/A e  negociação de  ações  

na  B3 

 
124 .  A Amer icanas  S/A,  como d i to ,  const i tu i - se  em soc iedade  anôn ima 

de  cap i ta l  aber to ,  com 902 .529 .503  ações ord iná r ia s  negoc iadas  no  segmento 

de  Novo Mercado da  B3 ,  não contando com pos ição  de  contro le  conso l idada ,  

dada  a  pulve r ização  de  suas  ações ,  t endo a s  recuperandas  in formado que não  

possuem b loco de  contro le ,  contando apenas  com  a  f i gura  dos segu in tes  

“Acion i s ta s  de  Referênc ia” :  ( i )  Cedar  Trade  LLC;  ( i i )  BRC S.À .R .L ;  ( i i i )  

Cathos  Hold ing ;  ( i v )  S -Velame  S .À .R .L ;  e  (v )  Car los  A lber to  Ve iga  S i cup i ra .   

 

125 .  De acordo com informações  d i spon íve i s  no  s i te  da  B3 ,  a  par t i r  de  

dados  de  23/02/2 023 ,  o  quadro  ac ionár io  é  composto  conforme a  e s t ru tura  

aba ixo ,  onde  se  observa  que  os  “Acion i s ta s  de  Refe rênc ia”  somam uma 

par t i c ipação to ta l  de  30 ,12%, enquanto que  os  69 ,88% res tantes  se  encontram 

pu lver izados  ent re  146 .366 pessoas f í s i ca s ,  2 .089 pessoa s  ju r íd i ca s  e  563 

inves t idores  ins t i tuc iona i s .  
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126 .  Acerca  da  pos ição ac ion ár ia ,  in forma -se  que  fo i  d ivulgado 

Comunicado ao  Mercado ,  no  d ia  02/02/2023 ,  em que  a  Amer icanas  S/A 

not i c iou  que  a  empresa  AQR Cap i ta l  Management  LLC a t ing iu  a  pos ição  de  

5 ,33% do to ta l  de  ações  ord iná r ia s  da  Companhia ,  t endo ta l  empresa  

in formado que  “ o  ob j e t i v o  d e s t a s  p o s i ç õ e s  m en c i onada s  a c ima  é  e s t r i t amen t e  pa ra  f in s  

d e  i n v e s t im en t o .  A AQR Cap i t a l  Mana g emen t ,  LLC não  p r e t end e  a l t e r a r  a  c ompo s i ç ã o ,  

o  c on t r o l e  ou  a  e s t ru tu ra  d e  g e s tã o  da  emp r e sa”  (Doc.  nº  21 ) .   

 

127 .  Diante  do  pedido  de  recuperação  judic i a l ,  os  papé i s  da  Americanas  

foram exc lu ídos  do Índ ice  Bovespa  –  IBOVESPA, índ ice  de  re fe rênc ia  do 

mercado f inance i ro  bras i l e i ro ,  que  congrega  a s  ações com ma ior  vo lume de  

negoc iação ,  be m como dos  segu in tes  índ ices :  IGCX (Índ ice  de  Governança  

Corpora t iva ) ;  ICO2 ( Índ ice  Carbono Ef ic i en te ) ;  ICON (Índ ice  de  Consumo) ;  

IBXX (Índ ice  Bras i l  100) ;  IGCT ( Índ ice  de  Governança  Corpora t iva  Trade ) ;  

IGC-NM (Índ ice  de  Governança  Corpora t iva  Novo Mercado ) ;  IBRA (Índice  

Bras i l  Amplo) ;  IVBX (Índ ice  Va lor ) ;  ISEE ( Índ ice  de  Sustentab i l idade 

Empresa r ia l ) ;  ITAG (Índ ice  de  Ações  com Tag  A long  Di fe renc iado) ;  SMLL 

( Índ ice  Sma l l  Cap) ;  IBXL ( Índ ice  Bras i l  50 ) ;  GPTW (Índ ice  Grea t  P lace  To 

Work) 5.  

 

128 .  A t í tu lo  in format ivo,  apresenta -se  aba ixo  o  g rá f i co  de  cotação  do  

preço das  ações  da  Amer icanas  ( t i ck e r  AMER3) dos  ú l t imos  se i s  meses ,  onde 

se  percebe que ,  en t re  22/09/2022  e  11/01/2023  a s  ações  va r ia ram ente  o  topo 

                                                           
5 Disponíve l  em ht tps ://va lor inves te .g lobo.com/mercados/renda -
var iave l/empresas/notic i a/2023/01/19/b3 -exc lu i -amer icanas-amer3 -do- ibovespa-e-de- todos-
os-outros - indices -da-bolsa .ghtml .  Acesso em 14/03/2023 .  
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de  R$  21 ,40  (07/10/2022)  e  fundo de  R$ 7 ,35 (16/12/2022) ,  t endo fechado o  

pregão  do  d ia  11/01/2023  (antes  da  d ivulgação  do  fa to  re l evante  que  not i c iou 

a s  incons i s tênc ia s  contábe i s )  no  va lor  de  R$  12 ,00 ,  apresentando queda  de  

77 ,33%,  no  d ia  12/01/2023 ,  se  cons iderado o  va lor  de  fechamento  no  re fe r ido 

d ia  de  R$  2 ,72 .  Atua lmente ,  a s  ações  seguem sendo negoc iadas  em torno de  

R$  1 ,04  ( fechamento de  14/03/2023) ,  o  que  representa  uma  queda  de  91 ,33%,  

em re lação  ao  fechamento  do  d ia  11/01/2023.  

 

 

 

129 .  Cabe  a inda  reg i s t ra r  que  a  Amer icanas  S/A possu i  out ros  a t ivos  

negoc iados  no  mercado ,  como debêntures ,  negoc iadas  no mercado in te rno ,  

cent ra l i zadas  na  f igura  dos  agentes  f iduc iá r ios  Pentágono S/A DTVM 

(BTOW15,  LAMEA4,  LAMEA5 e  LAMEA6),  Ol ive i ra  Trust  DTVM 

(LAMEA7) e  Vórtx  DTVM (LAMEA8) ,  s en i o r  n o t e s  ( i n d en tu r e s )  negoc iadas  no 

ex te r ior ,  cent ra l i zadas  no  t r u s t e e  Deutsche  Bank  e  Cer t i f i cados  de  Receb íve i s  

do  Agronegóc io  -  CRA’s .   

 

7 .3 .  Dados  societár ios  das  recuperandas  

 

130 .  A f im de  me lhor  compreender  o  quadro  soc ie tá r io  das  recuperandas  

apresenta -se  aba ixo  a lgumas  in formações  bás i ca s  e  ind i v idua l izadas  de  cada  

uma  das  empresas :  
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7 .3 .1 .  Dados  Societár ios  AMERICANAS S/A  

 

AMERICANAS S.A.  (CNPJ:  00.776.574/0006 -60)  

DESCRIÇÃO TEOR 

OBJETO  

a)  Comérc io  vare j i s ta  de  mercador ia s em gera l ,  com 
predominância  de  produtos a l iment íc ios -  supermercados 
(Código CNAE 47 .11-3.02) ;  
b)  Comérc io  vare j i s ta  de  mercador ia s em gera l ,  com 
predominância  de  produtos  a l iment íc ios  -  minimercados,  
mercear ia s  e  armazéns (Código CNAE 47.12 -1-00) ;  
c)  Lojas  de  departamentos ou  magaz ines ,  exce to loja s  
f rancas  (Duty  f r e e )  (Código CNAE 47.13 -0-04) ;  
d)  Comérc io vare j i s ta  de  produtos a l iment íc ios em gera l  ou  
espec ia l i zado em produtos a l iment íc ios não espec if icados 
anter iormente  (Cód igo CNAE 47 .29 -6-99) ;  
e)  Comérc io  vare j i s ta  e spec ia l i zado de equipamentos de  
te lefonia  e  comunicação (Código CNAE 47 .52 -1-00) ;  
f)  Comérc io vare j i s ta  de  l iv ros (Cód igo CNAE 47.61 -0-01) ;  
g)  Comérc io vare j is ta  de  medicamentos ve ter inár ios  
(Código CNAE 47 .71 -7-04) ;  
h)  Comérc io vare j i s ta  de  cosmét icos ,  produtos de  
perfumar ia  e  de  h ig iene pessoa l  (Código CNAE 47.72 -5-00) ;  
i )  Comérc io  va re j i s ta  de  ar t igos médicos  e  or topédicos  
(Código CNAE 47 .73 -3-00)  
j )  Comérc io  va re j i s ta  de  anima is  v ivos e  de  ar t igos e  
a l imentos para  an ima is  de  es t imação (Código CNAE 47.89 -0-
04) ;  
k)  Comérc io vare j is ta  de  outros produtos não espec i f icados  
anter iormente  (Cód igo CNAE 4 7 .89-0-99) ;  
l )  Operador  de  tr anspor te  mul t imodal  -  OTM (Cód igo 
CNAE 52.50-8-05) ;  
m)  Estúdios c inematográ f icos (Código CNAE 59 .11 -1-01) ;  
n)  Programadoras (Código CNAE 60.22 -5-01)  
o)  Outras a t iv idades de  te lecomunicações não espec i f icadas  
anter iormente  (Cód igo CNAE 61 .9 0-6-99)  
p)  Tra tamento de dados ,  provedores  de  serv iços de  
apl icação e  serviços de  hospedagem na interne t  (Cód igo CNAE 
63.11 -9-00) ;  
q)  Por ta i s ,  provedores  de  conteúdo e  outros  serviços de  
informação na internet  (Cód igo CNAE 63.19 -4-00) ;  
r)  Correspondentes  de  inst i tu ições f inance ir as  (Cód igo 
CNAE 66.19-3-02) ;  
s)  Agenc iamento de e spaços para  publ ic idade ,  exce to  em 
ve ículos de  comunicação (Código CNAE 73 .12 -2-00) ;  
t)  Ativ idades de  intermediação e  agenciamento de se rviços 
e  negóc ios em gera l ,  exceto imobi l iá r ios (Cód igo CNAE 7 4 .90-
1-04) ;  

CAPITAL SOCIAL  
R$ 15 .440.476.360 ,81  

(Divid ido em 909.774.507 ações  ord inár ia s ,  todas  nomina t ivas ,  
escr i tura i s  e  sem va lor  nominal )  

ACIONISTAS DE 
REFERÊNCIA 

CEDAR TRADE LLC;  
BRC S.À.R .L;   
CATHOS HOLDING;  
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S-VELAME S.À.R.L ;  e   
CARLOS ALBERTO VEIGA SICUPIRA 

DIRETOR PRESIDENTE LEONARDO COELHO PEREIRA  

DIRETORES 

LEONARDO COELHO PEREIRA  
CAMILLE LOYO FARIA 
ANNA CHRISTINA RAMOS SAICALI (Afas tada  pe lo Conse lho 
de Adminis tração)  
JOSÉ TIMOTHEO DE BARROS (Afas tado pe lo  Conse lho de 
Administ ração)  
MARCIO CRUZ MEIRELLES (Afas tado pe lo  Conse lho de  
Administ ração)  

COMITÊ DE 
AUDITORIA 

VANESSA CLARO LOPES;  
PAULO VEIGA FERRAZ PEREIRA;  
MAURO MURATÓRIO NOT  

PRESIDENTE DO 
CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO  
EDUARDO SAGGIORO GARCIA  

MEMBROS DO 
CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO  

EDUARDO SAGGIORO GARCIA;  
CARLOS ALBERTO DA VEIGA SICUPIRA;  
CLÁUDIO MONIZ BARRETO GARCIA;  
PAULO ALBERTO LEMANN.  
SIDNEY VICTOR DA COSTA BREYER;  
MAURO MURATÓRIO NOT;  
VANESSA CLARO LOPES.  

PRESIDENTE DO 
CONSELHO FISCAL  

CARLOS ALBERTO DE SOUZA  

MEMBROS DO 
CONSELHO FISCAL 

CARLOS ALBERTO DE SOUZA;  
RICARDO SCALZO;  
VICENTE ANTONIO DE CASTRO;  
MÁRCIO LUCIANO MANCINI ( suplente) ;  
ANDRÉ AMARAL DE CASTRO LEAL (suplente ) ;  
PEDRO CARVALHO DE MELLO (suplente ) .  

 

7 .3 .2 .  Dados  Societár ios  B2W DIGITAL LUX S.À.R.L.  

 

B2W DIGITAL LUX S.À.R.L.   

DESCRIÇÃO TEOR 

OBJETO  

O objeto da Soc iedade  é  a  aqu is ição de par t ic ipações,  em 
Luxemburgo ou  no est range iro ,  em qualquer  soc iedade  ou  
empreendimento sob qualquer  forma,  e  a  gestão dessas  
par t ic ipações .  A Sociedade pode ,  em part icu la r ,  adquir i r ,  por  
subscr ição ,  compra e  troca ou de qua lquer  outra  forma,  ações e  
outros  t í tu los de  par t i c ipação,  obr igações,  ce r t i f icados de  
depós i to  e  outros  instrumentos de  d ív ida  e ,  de  forma mais  gera l ,  
qua i squer  t í tu los e  ins trumentos f inance iros emi t idos por  
qua lquer  cont role  de  qua lquer  empresa  ou empreendimento .  
Além d i sso ,  pode  inves t i r  na  aqui s ição e  ges tão de um por tfól io  
de  pa tentes ou outros d ire i tos de  propr iedade  inte lectua l  de  
qua lquer  natureza  ou or igem.  
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A Empresa  e  qua lquer  forma,  se ja  por  ofer ta  públ i ca  ou pr ivada ,  
pode emi t i r  notas ,  obr igações e  qua lquer  t ipo de t í tu los de  
d ív ida  pr ivada ou públ i ca .  Pode emi t i r  t í tu los  pa tr imonia is  
apenas por  meio de colocação pr ivada .  Pode empres tar  fundos,  
inc lu indo,  sem l imitação ,  o produto de qua lquer  emprés t imo,  
para  sua s subsid iár ia s ,  empresas af i l iadas e  outras empresas .  
Também pode dar  garant ias  e  penhorar ,  t ransfer i r ,  onerar  ou de  
outra  forma cr iar  e  garant i r  a lguns ou  todos  os  seus a t ivos para  
garant i r  suas própr ia s  obr igações e  as  de  qua lquer  outra  empresa  
e ,  ge ra lmente ,  em seu própr io benef íc io e  de  qua lquer  outra  
empresa  ou pessoa .  Para  evi tar  dúvidas ,  a  Empresa  não pode  
exercer  qua i squer  a t iv idades reguladas do setor  f inance i ro  sem 
ter  obt ido a  au tor ização necessár ia .  
 
A Companhia  pode u t i l i zar  todas as técnicas ,  me ios e  
ins trumentos lega i s  pa ra  admini stra r  seus  invest imentos  de  
forma e f ic iente  e  proteger -se  contra  r i scos  de  créd i to,  exposição 
cambia l ,  r i scos  de  taxa  de  juros e  outros r i scos .  
 
A Soc iedade  pode  rea l i zar  qua lquer  operação comerc ia l ,  
f inance ira  ou  industr ia l  e  qua i squer  transações r e la t ivas a  bens 
imóve is  ou móve is  que ,  d ire ta  ou indire tamente ,  favoreçam ou  
se  re lac ionem com o seu obje to soc ia l .  

CAPITAL SOCIAL  
O capi ta l  soc ia l  é  f ixado em US$ 20.000 ,00,  representado por  
20.000 ações nomina t ivas ,  com v a lor  nomina l  de  US$ 1 ,00 cada .  

DIRETORES 

LEONARDO COELHO PEREIRA  
CAMILLE LOYO FARIA 
NICOLETTA LEONE 
AGNIESZKA SZCZEPANKIEWICZ  
FEDERICO GIULIO VINCENZO PAPANDREA  
BEATA WLODARCZAK MANTIONE  
PIETER ADRIAAN CORNELIS SIMON VAN NUGTEREN  

 

7 .3 .3 .  Dados  Societár ios  JSM G LOBAL S.À.R.L.  

 

JSM GLOBAL S.À.R.L.  

DESCRIÇÃO TEOR 

OBJETO  

O objeto da Soc iedade  é  a  aqu is ição de par t ic ipações,  em 
Luxemburgo ou  no est range iro ,  em qualquer  soc iedade  ou  
empreendimento sob qualquer  forma,  e  a  gestão dessas  
par t ic ipações .  A Sociedade pod e ,  em part icu la r ,  adquir i r ,  por  
subscr ição ,  compra e  troca ou de qua lquer  outra  forma,  ações e  
outros  t í tu los de  par t i c ipação,  obr igações,  ce r t i f icados de  
depós i to  e  outros  instrumentos de  d ív ida  e ,  de  forma mais  gera l ,  
qua i squer  t í tu los e  ins trumentos f in ance iros emi t idos por  
qua lquer  controle  de  qua lquer  empresa  ou empreendimento .  
Além d i sso ,  pode  inves t i r  na  aqui s ição e  ges tão de um por tfól io  
de  pa tentes ou outros d ire i tos de  propr iedade  inte lectua l  de  
qua lquer  natureza  ou or igem.  
 
A Empresa  e  qua lquer  f orma,  se ja  por  ofer ta  públ i ca  ou pr ivada ,  
pode emi t i r  notas ,  obr igações e  qua lquer  t ipo de t í tu los de  
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dívida  pr ivada ou públ i ca .  Pode emi t i r  t í tu los  pa tr imonia is  
apenas por  meio de colocação pr ivada .  Pode empres tar  fundos,  
inc lu indo,  sem l imitação ,  o produ to de qua lquer  emprés t imo,  
para  suas subsid iár ia s ,  empresas af i l iadas e  outras empresas .  
Também pode dar  garant ias  e  penhorar ,  t ransfer i r ,  onerar  ou de  
outra  forma cr iar  e  garant i r  a lguns ou  todos  os  seus a t ivos para  
garant i r  suas própr ia s  obr igações e  as  de  qua lquer  outra  empresa  
e ,  ge ra lmente ,  em seu própr io benef íc io e  de  qua lquer  outra  
empresa  ou pessoa .  Para  evi tar  dúvidas ,  a  Empresa  não pode  
exercer  qua i squer  a t iv idades reguladas do setor  f inance i ro  sem 
ter  obt ido a  au tor ização necessár ia .  
 
A Companhia  pode u t i l i zar  todas as técnicas ,  me ios e  
ins trumentos lega i s  pa ra  admini stra r  seus  invest imentos  de  
forma e f ic iente  e  proteger -se  contra  r i scos  de  créd i to,  exposição 
cambia l ,  r i scos  de  taxa  de  juros e  outros r i scos .  
 
A Soc iedade  pode  rea l i zar  qua lquer  op eração comerc ia l ,  
f inance ira  ou  industr ia l  e  qua i squer  transações r e la t ivas a  bens 
imóve is  ou móve is  que ,  d ire ta  ou indire tamente ,  favoreçam ou  
se  re lac ionem com o seu obje to soc ia l .  

CAPITAL SOCIAL  
O capita l  soc ia l  é  const i tu ído em EUR 12 .000 ,00 ,  represen tado 
por  12 .000 ações  nomina t ivas ,  com o va lor  nominal  de  um euro 
cada .  

DIRETORES 

LEONARDO COELHO PEREIRA;  
CAMILLE LOYO FARIA;  
FABRIZIO TERENZIANI;  
NICOLETTA LEONE;  
LUX BUSINESS MANAGEMENT S .À.R .L ;  
PIETER ADRIAAN CORNELIS SIMON VAN NUGTEREN;  

 

7 .3 .4 .  Dados  Socie tár ios  ST IMPORTAÇÕES LTDA  

 

ST IMPORTAÇÕES LTDA.  (CNPJ:  02.867.220/0001 -42)  

DESCRIÇÃO TEOR 

OBJETO  

a)  Comérc io a tacad is ta  de  outras máquinas e  equipamentos  
não espec if icados ante r iormente ;  par te s e  peças (Código CNAE 
46.69 -9-99)  
b)  Comérc io  a  vare jo  de  automóv e is ,  camionetas e  
uti l i tár ios novos “Código CNAE 45.11 -1-01) ;  
c )  Comérc io por  a tacado de  peças e  acessór ios  novos para  
ve ícu los automotores (Código CNAE 45.30 -7-01) ;  
d )  Representantes comerc ia is  e  agentes do comérc io de  
mercador ias  em gera l  não espec ia l i zado (Có d igo CNAE 46 .19 -
2-00) ;  
e )  Comérc io atacadi sta  de  a l imentos para  an imais  (Código 
CNAE 46.23-1-09) ;  
f )  Comérc io atacadi sta  de  cerea i s  e  leguminosas  
benef ic iados (Código CNAE 46.32 -0-01) ;  
g)  Comérc io atacadi s ta  de  bebidas  com at iv idade de 
frac ionamento e  acond ic ioname nto assoc iada (Cód igo CNAE 
46.35 -4-03) ;  
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h)  Comérc io atacadi s ta  de  produtos a l iment íc ios em gera l  
(Código CNAE 46 .39 -7-01) ;  
i )  Comérc io a tacad is ta  de  tec idos (Código CNAE 46.41 -9-
01) ;  
j )  Comérc io  a tacadi s ta  de  ar t igos de  cama,  mesa  e  banho 
(Código CNAE 46 .41 -9-02) ;  
k)  Comérc io a tacad is ta  de  a r t igos do ves tuár io e  acessór ios ,  
exceto  prof i ss iona i s  e  de  segurança  (Cód igo CNAE 46 .42 -7-01) ;  
l )  Comérc io atacadi sta  de  próteses e  a r t igos de  or topedia  
(Código CNAE 46 .45 -1-02) ;  
m)  Comérc io  atacadi s ta  de  cosmét icos  e  produtos  de  
perfumar ia  (Código CNAE 46 .46 -0-01) ;  
n)  Comérc io atacadi sta  de  ar t igos de  e scr i tór io  e  de  
papelar ia  (Cód igo CNAE 46 .47 -8-01) ;  
o)  Comérc io a tacad i sta  de  equipamentos e lé tr icos de  uso 
pessoa l  e  domést ico  (Código CNAE 46.49 -4-01) ;  
p)  Comérc io a tacadi sta  de  apare lhos e le trôni cos  de  uso 
pessoa l  e  domést ico  (Código CNAE 46.49 -4-02) ;  
q)  Comérc io  a tacadi s ta  de  produtos  de  h ig iene ,  l impeza  e  
conservação domic i l iar  (Cód igo CNAE 46.49 -4-08) ;  
r )  Comérc io  atacadi s ta  de  jóia s ,  re lóg ios  e  bi ju ter ia s ,  
inc lus ive  pedras prec iosas e  semiprec iosas lap idadas (Código 
CNAE 46.49-4-10) ;  
s )  Comérc io atacadi sta  de  outros  equipamentos e  ar t igos de  
uso pessoa l  e  domést ico não espec if icados anter iormente  
(Código CNAE 46 .49 -4-99) ;  
t )  Comérc io a tacadi sta  de  equipamentos de  informát ica  
(Código CNAE 46 .51 -6-01) ;  
u)  Comérc io a tacadi sta  de  máqu inas ,  apare lhos e  
equipamentos para  uso odonto -médico-hospi ta lar ;  par te s e  
peças (Código CNAE 46.64 -8-00) ;  
v)  Comérc io  a tacadi s ta  de  ferragens e  ferramentas (Cód igo 
CNAE 46.72-9-00) ;  
w)  Comérc io atacadi sta  de  mate r ia l  e lé tr ico  (Cód igo CNAE 
46.73 -7-00) ;  
x)  Comérc io  atacadi s ta  de  mate r ia is  de  construção em gera l  
(Código CNAE 46 .79 -6-99) ;  
y )  Comérc io atacadi sta  de  defensivos  agr ícola s ,  adubos,  
fer t i l i zantes e  corre t ivos do solo (Código CNAE 46.83 -4-00) ;  
z )  Comérc io  a tacadi s ta  de  res inas  e  e la stômeros (C ód igo 
CNAE 46.84-2-01) ;  
aa )  Comérc io  a tacadi s ta  de  outros  produtos químicos  e  
pe troquímicos não espec if icados anter iormente  (Cód igo CNAE 
46.84 -2-99) ;  
bb)  Comérc io a tacad is ta  e spec ia l izado em outros produtos  
in termediár ios  não espec if icados anter iormente  (Cód igo CN AE 
46.89 -3-99) ;  
cc )  Comérc io vare j i s ta  de  outros ar t igos de  uso pessoa l  e  
domést ico não espec i f i cados anter iormente  (Código CNAE 
47.59 -8-99) ;  
dd)  Comérc io vare j i s ta  de  br inquedos  e  ar t igos  recreat ivos  
(Código CNAE 47 .63 -6-01) ;  
ee )  Comérc io vare j is ta  de  embarcações e  o utros ve ícu los 
recreat ivos;  peças e  acessór ios (Código CNAE 47.63 -6-05) ;  
f f )  Comérc io  va re j i s ta  de  ar t igos médicos  e  or topédicos  
(Código CNAE 47 .73 -3-00) ;  
gg )  Ativ idades de  consu ltor i a  em ges tão empresa r ia l ,  exceto  
consul tor ia  técnica  e spec íf ica  (Cód igo CNAE 70 .20 -4 -00) ;  
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hh)  Outras  a t iv idades de  serviços  prestados  pr inc ipa lmente  
às empresas não espec if icadas anter iormente  (Código CNAE 
82.99 -7-99) ;  
 

CAPITAL SOCIAL  
R$4 .050 .000 ,00 ,  subdivid ido em 4.050  quotas no va lor  nominal  

de  R$1,00 cada  

SÓCIOS AMERICANAS S .A.  

DIRETORES/ADMINIST
RADORES 

JOSÉ TIMOTHEO DE BARROS;  
MÁRCIO CRUZ MEIRELLES;  
FÁBIO DA SILVA ABRATE;  
MARCELO DA SILVA NUNES;  
JEAN PIERRE LESSA E SANTOS FERREIRA;  
WELLINGTON DE ALMEIDA SOUZA;  

 

7 .4 .  O caráter  t ransnacional  do Grupo 

 
131 .  O Grupo Amer icanas  é  composto  por  empr esas  nac iona i s  e  

e s t range i ra s ,  o  que  se  nota  não  só  das  recuperandas  B2W e  JSM,  que  possuem 

sede  em Luxemburgo,  como dos  própr ios  ac ion i s ta s  de  re fe rênc ia  que também 

são ,  em sua  ma ior ia ,  empresas  e s t range i ra s .   

 

132 .  Dentro  dessa  perspec t iva  in te rnac iona l ,  a s  recuperandas  B2W e  JSM 

capta ram recursos  no  ex te r ior  pa ra  f inanc iamento da  operação  bras i l e i ra ,  na  

ordem de  US$  1  b i lhão ,  a t ravés  da  emissão  de  bond s ,  cu jas  d ív idas  se rão 

t ra tadas  no  âmbi to da  presente  recuperação  jud ic i a l ,  ev idenc iando o  seu  

ca rá te r  t ransnac iona l .  

 

133 .  Neste  ponto,  deve -se  reg i s t ra r  que ,  conforme not ic i ado  na  imprensa  
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nac iona l ,  os  c redores  f inance i ros  j á  e stão  d i l igenc iando para  a  adoção  de  

med idas  nos Estados  Unidos  a  f im de  que se jam resguardados  seus  in te resses 6.  

 

134 .  Adema is ,  j á  e s tão  sendo ava l i adas  e  inst rumenta l i zadas  a s  med idas 

pa ra  a  ind iv idua l i zação  dos  c réd i tos  dos  bondho ld e r s  e  debentur i s ta s  pa ra  a  

ind iv idua l i zação  dos  seus  c réd i tos ,  a  f im de  lhes  a ssegura r  a  

representa t iv idade  necessá r i a  na  recuperação  jud ic ia l  e  na  Assemble ia  Gera l  

de  Credores ,  em momento  processua l  opor tuno .  

 

7 .5 .  O Grupo Americanas  no contexto  do mercado de  vare jo  nacional  

 

135 .  Para  me lhor compreender  a  pos ição do  Grupo Amer icanas  no  

mercado de  va re jo  bras i l e i ro ,  va le  aqu i  t raze r  os  dados  do  Rank ing  SBVC de 

2022 7,  da s  300  ma i ores  empresas  do  se tor ,  onde  se  ve r i f i ca  que  o  g rupo fo i  

l i s t ado  na  5 ª  pos ição ,  apresentando um cresc imento,  em 2021  em re lação  a  

2020 ,  de  25 ,3% em suas  vendas ,  de  39 ,4% em seu  número  de  lo j a s ,  de  34 ,1% 

em seu  número  de  func ionár ios  (contando com 44 .481  fu nc ionár ios  em 2021) ,  

de  41 ,9% em suas  vendas  de  e -commerce  e  de  45 ,1% de  venda  dos  s e l l e r s  em 

seu  marke t p l a c e .   

 

                                                           
6 Disponíve l  em: https ://valor .g lobo.com/financas/not ic ia/2023/01/30/sem -proposta -de -
ac ioni sta s -das -amer icanas-bancos-ava l iam-aes-nos-eua .ghtml   
7 Disponíve l  em ht tps ://sbvc .com.br/wp -content/uploads/2022/08/Rank ing -SBVC-2022-
versao-d igi ta l .pdf .  Acesso em 11/03/2023 .  
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136 .  O rank ing  das  120 ma iores  va re j i s t a s  bra s i l e i ra s ,  rea l izado  pe la  

Fundação Ins t i tu to de  Admin i s t ração  (FIA)  e  do Ins t i tu to  Bras i le i ro  de  
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Execut ivos  de  Vare jo  & Mercado de  Consumo ( IBEVAR) 8,  r ea l i zado  no  ano 

de  2022  a  pa r t i r  de  dados  de  2021 ,  também conf i rma  a  5 ª  pos ição  do  Grupo 

Amer icanas  a  pa r t i r  do  seu  fa turamento anua l  apurado de  R$  32 ,2  b i lhões ,  

ind icando,  a inda ,  ser  a  marca  l íde r  nos  segmentos  de  lo ja  de  depar tamento  e  

a  empresa  ma i s  admirada  pe los  consumidores  e  por  seus  colaboradores  em ta l  

segmento.  

 

 

 

 

137 .  De acordo com o  “Re la tór io  Setores  do  E -commerce  no  Bras i l ”  

rea l izado  mensa lmente  pe la  s i t e  Convers ion ,  a  Amer icanas ,  em j ane i ro  de  

2023 ,  de t inha  marke t  s ha r e  de  3 ,4% do e - c ommer c e  no  pa í s ,  se  encontrando na  

5 ª  pos ição.  A  empresa  também es tá  na  5 ª  pos ição se  cons iderado os  dados  de  

v i s i t a s  mensa i s  de  app s  and r o i d  e  web ,  contando com quase  84  mi lhões  de  v i s i ta s  

em jane i ro de  2023 9.  

 

                                                           
8 Disponíve l  em https ://www. ibevar .org .br/blog/ranking - ibevar - f ia -2022-destaca-a s -ma iores -
marcas-do-vare jo/  e  https ://www.ibevar .org.br/ blog/sa iba -quai s -empresas- sao-admiradas-
pe los-consumidores/  e  ht tps ://www. ibevar .org.br/wp -content/uploads/2022/11/cata logo -
ranking-2022-v4.pdf .  Acesso em 11/03/2023 .  
9 Disponíve l  em ht tps ://www.convers ion .com.br/wp -content/uploads/2023/02/Convers ion -
Rela tor io-Setores-Ecommerce-Fevere iro .pdf .  Acesso em 12/03/2023.  
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138 .  Os e fe i tos  da  recuperação  judic i a l  j á  vêm a fe tando a  pos ição  de  

mercado das  recuperandas ,  po i s ,  em recente  e s tudo d ivu lgado pe lo  s i t e  

Convers ion ,  que  apontou  a  queda  ge ra l  nos  acessos  ao  e -commerce ,  fo i  

ve r i f icada  uma  queda na  pos ição  do  marketsha re  da  Amer icanas ,  cons iderando 

os  acessos  em fevere i ro  de  2023 10.  

 

 

                                                           
10 Disponíve l  em:  ht tps ://www.convers ion.com.br/wp -
content/uploads/2023/03/Convers ion -Rela tor io -Setores-Ecommerce -Marco.pdf .  Acesso em 
17/03/2023 .  
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139 .  Segundo o  s i te  “Rec lame  Aqui” 11,  o  marke t p la c e  e  a  lo ja  on l ine  da  

Amer icanas  f iguram na  6 ª  e  na  8 ª  pos ição do ranking das “me lhores  empresas 

que  ma i s  re so lve ram” ,  cons iderando o  segmento  de  va re jo .  

 

140 .  Segundo dados  do  “Ebi t” 12,  p l a ta forma  que  ava l i a  a  reputação  e  

conf i ab i l idade  das  lo j a s  v i r tua i s ,  a  pa r t i r  do  feedback dos  seus  consumidores ,  

a  Amer icanas  possui  o  se lo  “E -commerce  Diamante” ,  conforme ava l iação  

aba ixo :  

 

  

                                                           
11 Disponíve l  em ht tps ://www.rec lameaqu i .com.br/ .  Acesso em 11/03/2023.  
12 Disponíve l  em ht tps ://www.ebit .com.br/reputacao -de- lo ja s .  Acesso em 12/03/2023 .  
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 DA OPERAÇÃO DO GRUPO E VERIFICAÇÃO IN LOCO DAS ATIVIDADES 
PELA A.J. 

 

8 . 1 .  Das operações do Grupo Americanas  

 

141 .  De acordo com os  dados  d i sponib i l i zados  pe la s  recuperandas ,  a s  

mesmas  contavam com 43 .167  empregados  di re tos  (celet is tas)  e  2 .768 

colaboradores/prestadores  de serv iço com  v ínculo indire to ,  l evando-se  

em conta  os  números  na  da ta  base  de  12/01/2023 ,  segu indo aba ixo  uma 

aná l i se  evolu t iva  do quadro  desses  co laboradores  ú l t imos  03  ( t rê s )  anos  (Doc.  

nº  22) :  
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142 .  Através  da  ro t ina  semana l  de  fornec imento  de  in formações  

operac iona i s/gerenc ia i s ,  a  A . J .  vem acompanhando o  vo lume de  

des l i gamentos  que vêm ocorrendo ,  tendo a s  recuperandas  not i c iado  que ,  na s 

semanas  dos  d ia s  27/02/2023  a  12/03/2023 ,  ocorre ram 1 .045  des l i gamentos ,  

conforme fundamentos  d i sc r iminados  aba ixo,  c ontando as  recuperandas  com 

um sa ldo a tua l  d e  40 .426 funcionár ios  di re tos  (pos ição em 13/03/2023)  

(Doc.  nº  23  e  24) .  

 

            

 

143 .  Além de desenvolver  suas  a t iv idades  a t ravés  de  d ive rsa s  p la taformas  

d ig i ta i s ,  dent re  out ra s ,  h t tps ://www.amer icanas .com.br/ ;  

h t tps ://empresas . amer icanas .com.br/ ;  h t tps ://www.submar ino.com.br/ ;  

h t tps ://www.shopt ime .com.br/ ;  h t tps ://na tura lda te r ra .com.br/ ;  

h t tps ://hor t i f ru t i .com.br/ ;  a s  recuperandas  também exp loram suas  a t iv idades 

por  me io  de  e s t ru tura  f í s i ca  formada  por  1 .863  es tabelec imentos  f ís icos 

espalhados  pe lo país  (número de  fev/23) ,  dent re  os  qua i s  se  encontram a  

sede ,  lo ja s  f í s ica s ,  f i l i a i s ,  cent ros de  d i st r ibu ição ,  un idades  admin i s t ra t ivas ,  

sendo not ic iado  que  desses  e s tabe lec imentos  10 imóve i s  são  própr ios  do 

Grupo ou  em co -propr iedade  e  o  re s tante  é  locado  (Doc.  nº  25) .  

 

144 .  A par t i r  da  ro t ina  de  in formações  semana i s  e s tabe lec ida  com as  

recuperandas ,  a s  mesmas  in formaram que  fecharam as  segu in tes  lo ja s  no 

per íodo de  27/02/2023  a  12/03/2023  (Doc.  nº  23  e  24) :  

 

Desligados de 27/02/2023 a 05/03/2023

AMER QTDE

Desligamento por morte 1

Disp. com justa causa 20

Disp. por quebra do contrato 1

Disp. por término do contrato 38

Disp. sem justa causa 191

Pedido de demissão 308

Pedido demissão quebra contr. 12

Rescisão Estagiários 1

TOTAL 572

Desligados de 06/03/2023 a 12/03/2023

AMER QTDE

Disp. com justa causa 5

Disp. por quebra do contrato 1

Disp. por término do contrato 17

Disp. sem justa causa 219

Pedido de demissão 223

Pedido demissão quebra contr. 7

Rescisão Estagiários 1

TOTAL 473
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145 .  Neste  ponto ,  va le  aqu i  in formar  que a  ques tão  envo lvendo a  

ocupação  dos  imóve is  exp lorados  pe la s  recuperandas  é  tema  sens íve l ,  j á  tendo 

s ido  in formado nesses  au tos  a  ex i s tênc ia  de  ações  de  despe jo  contra  a s  

mesmas .  Por  conta  d i sso ,  e sse  d .  Ju ízo  de te rm inou ,  a t ravés  d as  dec i sões 

constantes  nos  ids .  44335442 e  49109458 ,  a  abs tenção de  a tos  de  despe jo  em 

face  das  recuperandas ,  fundados em déb i tos loca t íc ios  re l a t ivos  a  fa tos 

ge radores  ante r iores ocorr idos  antes  do  d ia  12/01/2023,  da ta  do  a ju izamento 

da  cau te la r  an tecedente  prepara tór ia  da  recuperação  jud ic ia l ,  ra t i f ic ando a  

obr igação  das  recuperandas  em promover  o  pagamento das  obr igações 

poste r iores  a  t a l  da ta ,  o  que ,  pe lo  que  consta ,  vem sur t indo e fe i to ,  an te  a s  

maté r ia s  ve i cu ladas  que  dão  conta  do  pagame nto  de  a lugueres  junto  a  fundos  

imobi l iá r ios  locadores 13.  

 

146 .  No desenvo lv imento  d o  marke tp l a c e ,  a s  recuperandas  in formaram 

que  contam com 127 .098 vendedores  parcei ros  ( se l le rs )  at ivos  que  usam 

sua  p l a ta forma  d ig i t a l  pa ra  vendas ,  a lém de  conta r  com cerca  de  16 .000 

fornecedores  j unto  a  sua  base  de  dados ,  pa ra  o  exerc í c io  de  suas  operações  

de  vendas  d i re ta s ,  conforme informações  fornec idas  (Doc.  nº  22) .  

 

147 .  A sua  c l i en te la  é  formada por  uma  base  de  aprox imadamente  47 ,5 

mi lhões  de  c l ientes  a t ivos ,  conforme números  de  fevere i ro  de  2023 ,  

                                                           
13 Disponíve l  em https ://www.money t imes .com.br/ fundos- imobi l i ar ios -doi s -meses-apos-
in ic io-da-cr ise -amer icanas-amer3 -tenta -co locar -ordem-na-casa/ .  Acesso em 15/03/2023 .  
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segu indo aba ixo os  dados dos  ú l t imos  12 meses encaminhados pe l a s  

recuperandas  (Doc.  nº  26  e  27) :  

 

148 .  As recuperandas  aponta ram que rea l i za ram ,  no  mês  de  fevere i ro  de  

2023 ,  16 .303 .823  t ransações  em suas  lo ja s  f í s i ca s  e  no  modelo  O2O ( Onl in e  

t o  O f f l i n e ) ,  o  que  representou  67 .759 .193  i tens  vendidos .  Já  na  p la ta forma  

d ig i ta l ,  foram rea l izadas  1 .028 .493  t ransações ,  r e su l tando em 1 .285 .466  i tens 

vendidos  no  mesmo per íodo  (Doc.  nº  26  e  27) .  Aba ixo  segue  g rá f i co 

evo lu t ivo  dos  ú l t imos  12  meses  das  t ransações  rea l i zadas  e  i tens  vend idos :  
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149 .  De acordo com as  in formações  pres tadas  pe l a s  recuperandas ,  a s  

mesmas  vêm promovendo o  pagamento  de  suas  obr igações  recorrentes ,  

poste r iores  a  12/01/2023,  inc lu indo -se  a í  os  impostos  inc identes  sobre  sua  

fo lha  de  pagamento  (Doc.  nº  22) .  

 

150 .  As recuperandas  not i c ia ram que  possuem todas  a s  l i cenças  

necessá r i a s  pa ra  ins ta l ação  e  operação  (Doc.  nº  22) .  Re la tam que ,  d ian te  do 

ped ido  de  recuperação  jud ic ia l ,  os  seus  fornecedores  e s tão  ex ig indo,  em regra ,  

o  pagamento  antec ipado dos  produtos  vend idos ,  o  que  vem impac tando no  

seu  c ic lo  f inance i ro e  f luxo  de  ca ixa ,  j á  que  antes  o prazo  e ra  em torno de  

120  d i a s ,  seguindo aba ixo o  prazo de  pagamento  a  fornecedores  nos  ú l t imos  

12  meses  (Doc.  nº  26  e  27) .  
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151 .  Ainda  segundo as  in form ações  das  recuperandas ,  a s  me smas  não  

sofre ram var iação  em sua  capac idade  oc iosa /ocupação  dos seus  cent ros  de  

d i s t r ibu ição ,  tendo hav ido  uma  redução  da  sua  operação  log í s t i ca ,  que ,  

segundo informam,  se rá  re tomada no  decorre r  da  Páscoa .  

 

8 .2 .  Da ver i f icação in  loco  das  a t iv idades  pe la  A.J .   

 

152 .  Na l inha  de  ve r i f icação  das  a t iv idades  da s  recuperanda s ,  a  equ ipe  da  

A . J .  con junta  rea l izou  v i s i ta  à  sede  d o Grupo Amer icanas ,  loca l i zada  na  Rua 

Sacadura  Cabra l ,  n º  102 ,  Saúde ,  com acesso  pe l a  Rua  Coelho e  Cast ro ,  S/N,  

sendo acompanhada pe lo  Dr .  Freder ico Souza ,  advogado do  esc r i tór io  que 

pa t roc ina  o s  in te resses  das  recuperan das ;  Dr .  Bernardo  Mesqu i ta ,  advogado 

do  depar tamento  ju r íd i co  do  Grupo ;  e  pe l a  S ra .  Ana  Paula  de  Araú jo  Mar t ins ,  

ge rente  de  recursos  humanos  do Grupo .  

 

153 .  No loca l  fo i  poss íve l  ve r i f i ca r  a  ex i s tênc ia  de  uma es t ru tura  

admin i s t ra t iva/operac iona l  organizada  e  em p leno  func ionamento  nos  05 

(c inco)  andares  do  préd io ,  a t ravés  de  la j es  corpora t ivas  aber ta s ,  com a lgumas 

repar t ições  f í s i ca s  des t inadas  à  d i re tor i a ,  re fe i tór ios ,  a lmoxar i fado ,  en t re  

out ros .  De  acordo com as  in formações  pres tadas ,  a s  a t iv idades  executadas  no 

loca l  são  dese mpenhadas  por  um to ta l  de  450  empregados  que  seguem 

t raba lhando em reg ime  de  revezamento  ent re  t raba lho presenc ia l  e  

t e l e t raba lho .  

 
154 .  De acordo com as in formações  pres tadas  e  observadas no  loca l ,  são  

desempenhadas  a t iv idades  do  corpo d i re t ivo ,  dos  depar tamentos  comerc ia l ,  

j u r íd i co ,  f inance i ro e  de  pessoa l ,  a l ém da  execução dos  t raba lhos  

admin i s t ra t ivos  re l ac ionados  aos  se tores  de  abas tec iment o,  t ecno log ia ,  e -

c ommer c e  e  de  marke tp l a c e  de todas a s  p l a taformas  d ig i t a i s ,  con centrando-se  a l i  

a s  demandas  ge renc ia i s ,  o rganizac iona i s  e  d i re t ivas  das  lo ja s  f í s i ca s  do  g rupo .  
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155 .  Também fo i  rea l izada  v i s i t a  ao  Centro  de  Dis t r ibu ição  do  Rio  de  Ja ne i ro  

do  Grupo ,  loca l i zado  na  Rodov ia  Pres idente  Dutra ,  n º  1 .402 ,  Nova  Iguaçu ,  

acompanhada  pe los  Drs .  Freder i co  Souza  e  Bernardo  Mesqu i ta ,  e  pe lo  Sr .  

Leonardo Dion íz io ,  ge rente  nac iona l  de  log í s t i ca  do  Grupo .  

 
156 .  O loca l  conta  com uma grande es t ru tura  log í s t i ca  com 46 .000m² ,  sendo 

38 .000m² de  p i so  e  8 .000m² de  mezan ino ,  possu indo capac idade  pa ra  

a rmazenar  74 .000  ca ixas .  De acordo com as  in formações  pres tadas  pe los 

representantes  das  recuperandas ,  a  operação  é  rea l i zada  no  loca l  em turnos  

que  podem chegar  a té  a  t rê s  por  d i a ,  contando com 303  ( t rezentos  e  t rê s )  

func ionár ios  e  com uma es t ru tura  de  au tomação ,  sendo capaz  de  receber  a té  

120  (cento  e  v in te )  caminhões  com carga/desca rga  a t ravés  de  12 docas .  

Aba ixo ,  v i s ta  aé rea  do  Centro  de  Dis t r ibu ição 14:  

 

 
 

157 .  Ainda  segundo o  informado pe los  representantes  das  recuperandas ,  o  

Centro  de  Dis t r ibu ição  v i s i t ado  é  des t inado ao  abas tec imento de  lo j a s  f í s i ca s ,  

não  a tuando na  log í st i ca  de  vendas  das  lo j a s  v i r tua i s .  No momento  da  v i s i ta ,  

                                                           
14 Fonte :  Google  S tree t  View.  
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o Centro  de  Dis t r ibuição contava  com cerca  de  64 .000 ca ixas  armazenadas  em 

es toque ,  a t ing indo o montante  de  R$ 120.000 .000,00 ,  sendo responsáve l  pe lo  

g i ro  de  R$  5 .000.000,00  em mercador i a s  por  d i a .  

 
158 .  No loca l ,  fo i  poss íve l  ve r i f i ca r  o  abas tec imento  do  centro ,  com a  

ex i s tênc ia  de  mercador i a s  a rmazen adas  nas  pra te le i ra s ,  bem como o 

func ionamento  das  a t iv idades  operac iona i s  do  Grupo ,  com func ionár ios  e  

maqu iná r ios  t raba lhando na  operação  log í s t i ca  de  mov imentação  de  

mercador i a s ,  a lém de  f luxo  de  caminhões  ca r regando/desca r regando 

mercador i a s .  
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159 .  Ainda  no  âmbi to  da  ve r i f i cação  das  a t iv idades  das  recuperandas ,  a  

equ ipe  da  A . J .  v i s i tou  o e s túd io  Shopt ime ,  s i tuado na  Aven ida  Emba ixador 

Abe la rdo Bueno ,  nº  2 .001 ,  acompanhada pe los  Drs .  Freder i co Souza  e  

Bernardo  Mesqu i ta ,  e  pe l a  S ra .  Tereza  Amor im,  Di re tora  Gera l  de  Programas 

do  Shopt ime .  

 

160 .  De acordo com as in formações  pres tadas  pe los  representantes  das  

recuperandas ,  o  e spaço  possu i  1 .800m² contando com t rês  es túd ios ,  sendo o 

ma ior  de le s  de  600m² .  No loca l ,  são  rea l izadas  g ravações  d i á r i a s ,  ao  v i vo  e  

g ravadas ,  que  d ivu lgam os  produtos  vend idos  a t ravés  da  marca  Shopt ime ,  

a t ravés  de  cana l  de  te l ev i são própr io  e  v i a  YouTube 

(h t tps ://www.youtube .com/@shopt ime )  e  out ra s  redes  soc i a i s  ( Ins tagra m,  

Facebook ,  T ikTok ,  e tc ) .  
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161 .  A est ru tura  do es túdio  conta  com 54 (c inquenta  e  qua t ro )  func ionár ios  

que  a tuam espec i f i camente  nesse  market ing  e spec í f ico  do  Shopt ime,  a t ravés 

da  rea l ização/gravação  dos  programas  e  v ídeos  de  d ivu lgação  e  

impul s ionamento  de  vendas  e  todas  a s  a t iv idades  de  ba cks ta g e  (d i reção ,  ed ição ,  

f i lmagem,  f i gur ino,  e tc ) .  

 

162 .  Durante  a  v i s i t a ,  fo i  consta tado  o  func ionamento  do  es túdio ,  com a  

rea l ização  de  programa  ao  v ivo no exa to momento  da  d i l igênc ia ,  d ivu lgando 

produtos  comerc ia l izados  pe lo  Shopt ime ,  com  todo o  s ta f f  t raba lhando na  

operação.  
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163 .  Não obstante  a  v i s i t a  rea l i zada  à s  e s t ru turas  ac ima  te r  pe rmi t ido 

ve r i f ica r  o  func ionamento  de  a t iv idades  e s t ra tég ica s ,  d i re t ivas ,  ge renc ia i s ,  

log í s t ica s  e  pub l ic i tá r i a s  das  recuperandas ,  toda  e  qua lquer  pesso a  pode 

conf i rmar o  func ionamento  das  operações  comerc ia i s  das  recuperandas  

a t ravés  dos s i t e s  de  vendas  das  recuperandas :  

h t tps ://www.amer icanas .com.br/ ;  h t tps ://empresas . americanas . com.br/ ;  

h t tps ://www.submarino .com.br/ ;  h t tps ://www.shopt ime .com.br/ ;  

h t tps ://na tura lda te rra . co m.br/  e  h t tps ://hor t i f ru t i . com.br/ ,  que  cont inuam 

em func ionamento,  a t ravés  das  vendas  própr i a s  das  recuperandas  ( e - c ommer c e ) ,  

e  de  seus  pa rce i ros  –  s e l l e r s ,  por  me io  do  seu  ma rke tp la c e .  

 
164 .  Além d i sso ,  cons iderando  a  ex tensa  rede  de  lo j a s  f í s i ca s  das 

recuperandas ,  a  a t iv idade  operac iona l/comerc i a l  t ambém pode  se r  

amplamente  ve r i f i cada  a t ravés  de  ta i s  lo j a s ,  t endo a  A. J .  ve r i f i cado  i n  l o c o  o  

func ionamento  de  lo j a s  f í s i ca s  da  marca  Amer icanas  e  Hort i f ru t i ,  nessa  

Capi t a l  e  o  func ionamento  de  lo ja s  da  marca  Amer icanas  em São  Pau lo e  Minas 

Gera i s ,  reg i s t rando -se ,  desde  já ,  que ,  como j á  fa lado ,  a s  recuperandas  vêm 

promovendo o  fechamento  de  a lgumas  lo j a s  f í s i ca s ,  o  que  e s tá  sendo 

moni torado semana lmente  pe la  A. J .   
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 DO PASSIVO DAS RECUPERANDAS 
 

 

165 .  A f im de  poss ib i l i ta r  uma  melhor  compreensão  do  pass ivo  do  Grupo  

Amer icanas ,  a  A . J .  con junta  t raça  aba ixo uma aná l i se  do  pass ivo  concursa l  e  

ex t raconcursa l  do  grupo ,  cons iderando -se  a s  in formações  constantes  na s 

re l ações  de  c redores  apresentadas  pe l a s  recuperanda s .  

 

9 .1 .  Informações Pre l iminares  

 

166 .  A f im de  poss ib i l i ta r  uma  melhor  compreensão  do  pass ivo  do  Grupo 

Amer icanas ,  a  A . J .  rea l i zou  a  aná l i se  do pass ivo  concursa l  e  ex t raconcursa l  

in formado pe lo  Grupo ,  l evando -se  em conta  a  dec i são  c onstante  no  Id .  

45864249  que au tor izou  a  subst i tu ição  das  re lações  de  c redores  apresentadas  

pe l a s  recuperandas  no  d ia  25/01/2023  pe la s  re l ações  de  c redores  apresentadas 

no  d ia  10/02/2023  ( Ids .  45690123 ,  45690124 ,  45690125 ,  45690126 e  

45690127) .  

 

167 .  As recuperandas  apresenta ram 05  (c inco)  re l ações  de  c redores ,  

sendo uma  conso l idada  e  a s  dema i s  ind iv idua l izadas  pa ra  cada  uma das qua t ro 

soc iedades  em recuperação  jud ic i a l .  

 

168 .  Segundo as  recuperandas ,  o  pass ivo  l i s tado na re lação de 

credores  consol idada desconsidera a  dupla contagem de crédi tos  

ava l izados/garant idos  pe la  Americanas  S/A que es tão l is tados  tanto  em 

sua re lação de credores  como na re lação de  credores das  devedoras  

pr incipais .  

 

169 .  Ass im,  tendo em v i sta  que  a  fa se  admin is t ra t iva  de  ve r i f icação  de  

c réd i tos  a inda  se  encontra  em curso  e  as  in formações  de  pass ivo  a inda  não 

foram conso l idadas pe l a  A . J .  a  pa r t i r  das  d ive rgênc ia s  e  hab i l i t ações  de  

c réd i to apresentadas  e  buscando ev i ta r  a  contagem de  c réd i tos  em 
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dupl ic idade ,  a  aná l i se  ora  rea l i zada  tomará  por  base  a s  in formações  pres tadas  

pe l a s  recuperandas  em sua  re lação de  c redores  conso l idada  apresentada  no  d ia  

10/02/2023 .  

 

170 .  Cons igne -se  que ,  durante  a s  apurações  rea l i zadas  sobre  a  re lação  de  

c redores consol idada  das  recuperandas  do  d ia  10/02/2023 ,  a  A . J .  ident i f i cou  

a lguns  pontos  que  foram ob je to  de  ques t ionamento  à s  mesmas ,  através  do 

Ofíc io  nº  1 .012/2023 ,  cujas  respostas  es tão apresentadas  em capí tu lo 

especí f ico  posto ao f ina l  do presente  re la tór io  ( i tem 17 .10)  e  devem ser 

cons ideradas  em conjunto  com a  anál ise  ora  rea l izada,  destacando -se ,  

desde  já ,  que  uma vez  concluída  a fase  adminis t ra t iva  de ver i f icação de 

crédi tos  será  apresentada nova  anál ise  do pass ivo,  a  part i r  dos  dados  

consol idados  pe la  A.J .  (Doc.  nº  28) .  

 

9 .2 .  Pass ivo Tota l   

 

171 .  Cons iderando a  re lação consol idada  apresentada  pe l a s  recuperandas  

no  d ia  10/02/2023 ,  ve r i f ica - se  que o  somatór io  dos  c rédi tos  concursa i s  

l i s t ados  nas  c l a sses  I ,  I I I  e  IV (não consta  c réd i to l i s t ado  na  c l a sse  I I )  a t inge  

a  quant ia  de  R$ 50 .105 .428.851,41 e  o pass ivo ex t raconcursa l  in formado 

a t inge  a  quant i a  de  R$  4 .814 .976,11 ,  to ta l i zando a  quant ia  de  R$  

50 .110 .243 .827 ,52 :  

PASSIVO DO GRUPO AMERICANAS - RELAÇÃO CONSOLIDADA DE 10/02/2023 

CLASSE  MOEDA VALOR  VALOR TOTAL EM R$ 

CLASSE I R$ 119.627.387,03   R$ 119.627.387,03  

CLASSE III 
R$ 44.293.676.484,47   R$ 44.293.676.484,47  

USD 1.074.122.881,33   R$ 5.619.273.853,66  

CLASSE IV R$ 72.851.126,25  R$ 72.851.126,25  

 PASSIVO CONCURSAL 
TOTAL  

    R$ 50.105.428.851,41  

PASSIVO EXTRACONCURSAL R$ 4.814.976,11  R$ 4.814.976,11  

 PASSIVO GERAL 
(CONCURSAL E 

EXTRACONCURSAL)  
    R$ 50.110.243.827,52  

  
* Os valores listados em moeda estrangeira (USD) foram convertidos pelas recuperandas pelo câmbio de R$ 5,2315. 
Observação: A conversão realizada pelas recuperandas tem efeito meramente informativo quanto ao passivo total em Reais, não 
ensejando interferência na aplicação do artigo 38 da LRE. 
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172 .  Segundo esc larec imentos  pres tados pe las  recuperandas ,  a  

di ferença  de  R$ 7 .622 .892 .865 ,33  exis tente  entre  o  somatór io  dos  crédi tos  

concursa is  l i s tados  na  re lação de credores  consol idada de  R$ 

50 .105 .428 .851 ,41  e  o  va lor  do pass ivo  indicado pe las  mesmas  em seu 

pet i tór io  (Id.  45690122)  de  R$ 42 .482.535 .986 ,08 ,  re fere -se  aos  crédi tos  

intercompany  det idos  por  empresas  do Grupo,  conforme l is tagem abaixo 

apresentada pe las  recuperandas ,  que  tota l iza  o montante  de R$ 

7 .623 .083 .375 ,85 ,  indicando a  necessidade de  re t i f icação de  crédi tos  

intercompany  (Doc.  nº  28  e  i tem 17.10) .   

 

 

 

 

119.627.387 

50.105.428.851 50.110.243.828 49.912.950.338 72.851.126 4.814.976 

Classe I Classe III Classe IV Concursal Extraconcursal Dívida Total

Composição da dívida (R$)

Nome ou Razão Social Valor (R$)

Ame Digital 751.745.264,24 

B2W Lux 3.219.095.484,74 

Click - Rodo Entregas Ltda 113.353.463,92 

JSM Global 3.458.464.850,35 

Bio Service Embalagens Ltda 188.298,68 

ST Importações Ltda 80.227.503,40 

Total 7.623.074.865,33 

Bio Service Embalagens Ltda (B) -188.298,68 

QSM Distribuidora e Logística Ltda (C) 196.809,20 

Diferença (A - B + C) 7.623.083.375,85 
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173 .  Seguem aba ixo  os  e sc l a rec imentos  das  recuperandas :  

 

 

( . . . )  

 

 

174 .  Ainda  no  âmbi to  de  apura ção do  pass ivo  to ta l ,  cabe  d ize r  que  a  

re l ação de  c redores  env iada  pe l a s  recuperanda s  no d ia  10/02/2023 apresenta  

32  ( t r in ta  e  do i s )  c redores  qu i rogra fá r ios  (c l a sse  I I I )  com va lores  ze rados ,  

t endo a s  recuperandas  in formado que  “ s e  r e f e r em  a  f i an ça s  e  s e gu r o s  n o s  qua i s  

a i nda  nã o  f o i  p o s s í v e l  a pu ra r  o  va l o r ”  (Doc.  nº  28) .  Como j á  informado ,  a  A . J .  

encaminhou ca r ta  e  te l eg rama  para  e s te s  c redores  in formando a  s i tuação  do  

c réd i to ze rado  e  dando or ientações  pa ra  apresentação de  d ive rgênc ia ,  a  f im 

de  busca r  a  l iq u idação  dos  seus  c réd i tos .  

 

9 .3 .  Pass ivo Extraconcursa l  

 

175 .  O créd i to  ex t raconcursa l  re fe re -se  à  d ív ida  adqu i r ida  junto  a  

ins t i tu i ções  f inance i ra s ,  en tes  federa t ivos ,  au ta rqu ia s  e  ent idades  pa raes ta ta i s ,  

no  va lor  to ta l  de  R$ 4 .814.976 ,11  (qua t ro  mi lhões ,  o i tocent os  e  qua torze  mi l  

novecentos  e  se tenta  e  se i s  rea i s  e  onze  centavos) ,  e  sua  d i st r ibu ição  ocorre  

de  acordo com a  tabe la  aba ixo.   Os Munic íp ios  correspondem a  34% desse  

pass ivo ,  segu idos  das  au ta rqu ia s  e  ent idades  pa raes ta ta i s  com 24% e  das 

ins t i tu i ções  f ina nce i ra s  com cerca  de  23% do tota l  de  c rédi tos  

ex t raconcursa i s .   
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176 .  Cabe  des taca r  que ,  em a tend imento ao  p le i to  da  A.J . ,  a s  

recuperandas  apresenta ram re l a tór io  de  pass ivo  f i sca l  que  aponta  a  ex i s tênc ia  

de  d ív ida  f i sca l  no  montante  de  R$  10 .714.666 .687,2 9  que ,  segundo informam, 

se  encontra  com ex ig ib i l idade  suspensa ,  conforme dados  in formados  em 

p lan i lha ,  t endo a s  mesmas  apresentado suas  ce r t idõe s  (Doc.  nº  29) .  

 
9 .4 .  Pass ivo Concursa l  

 
177 .  Na tabe la  a  segu i r  apresenta -se  o  pass ivo  concursa l ,  no va lor  de  R$ 

50 .105 .428 .851 ,41 ,  es t ra t i f i cado  por  c la sse .  Nota - se  que  99 ,6% dos  c rédi tos  

concursa i s  e s tão  a locados  na  C la sse  I I I  e  apenas  0 ,04% dos  c réd i tos  e s tão 

d i s t r ibu ídos  ent re  a s  C la sses  I  e  IV .  

 

Extraconcursal Valor (R$)
% do Passivo 

Extraconcursal

União                       1.333,00 0,03%

Municípios                1.660.218,72 34,48%

Estados                   898.725,62 18,67%

Autarquias e Entidades Paraestatais                1.156.642,85 24,02%

Instituições Financeiras                1.098.055,92 22,81%

Total                4.814.976,11 100,00%

1.333,00 
0,03%

1.660.218,72 
34%

898.725,62 
19%

1.156.642,85 
24%

1.098.055,92 
23%

Passivo Extraconcursal por categoria de credor (R$)

União Municípios
Estados Autarquias e Entidades Paraestatais
Instituições Financeiras

Valores em R$ 

Classes Americanas Participação %

 Classe I          119.627.387,03 0,24%

 Classe III    49.912.950.338,13 99,62%

 Classe IV             72.851.126,25 0,15%

Total Concursal    50.105.428.851,41 100,00%
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9 .4 .1 .  Credores  concursa is  por  categoria  

 

178 .  O pass ivo  concursa l  da  soc iedade  pode  se r  segregado a t ravés  das  

ca tegor ia s  apresentadas  na  tabe l a  aba ixo.  

 

 

 

 

0,24%

99,62%

0,15%

Credores por classe (R$)

 Classe I  Classe III  Classe IV

Categoria Classe I Classe III Classe IV Total (R$) Participação %

 Trabalhistas         119.627.387,03                                   -                                     -           119.627.387,03 0,2%

 Intercompany                                   -       7.623.074.865,33                                   -       7.623.074.865,33 15,2%

 Debêntures                                   -       5.116.876.381,61                                   -       5.116.876.381,61 10,2%

 Financeiros                                   -     31.702.791.900,33                                   -     31.702.791.900,33 63,3%

 Fornecedores                                   -       5.470.207.190,86           72.851.126,25     5.543.058.317,11 11,1%

Total         119.627.387,03   49.912.950.338,13           72.851.126,25   50.105.428.851,41 100,0%

0

10.000.000.000

20.000.000.000

30.000.000.000

40.000.000.000

50.000.000.000

60.000.000.000

Classe I Classe III Classe IV

Credores por classe (R$)

 Trabalhistas  Intercompany  Debêntures  Financeiros  Fornecedores
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179 .  Os créd i tos  de  ins t i tu i ções  f inance i ra s  representam a  maior  pa rce l a  

do  pass ivo  concursa l  da  recuperanda ,  com 63,3% do to ta l ;  seguidos  dos  

c réd i tos in te rcompany  com 15 ,2%;  dos  cré d i tos  com fornecedores  com 11 ,1%;  

c réd i tos  de  debêntures/ bond s  com 10,2% e ,  por  f im,  dos  c redores  da  c la sse  I ,  

com 0 ,2% do to ta l .  

 

 

 

9 .4 .2 .  Credores  concursa is  por  c lasse  

 
180 .  O pass ivo  concursa l  da  recuperanda ,  segregado por  c la sse ,  é  

apresentado na  tabe la  e  no  g rá f ico  aba ixo .  Nota -se  a  compos ição  ma jor i t á r ia  

de  c rédi tos  c la ss i f i cados  na  Cla sse  I I I ,  que  representam cerca  de  99 ,6% da  

d ív ida  concursa l  da  recuperanda  e  86% dos  c redores  l i s t ados .  

 

 

 

119.627.387,03 
0,2%

7.623.074.865,33 
15,2%

5.116.876.381,61 
10,2%

31.702.791.900,33 
63,3%

5.543.058.317,11 
11,1%

Credores por categoria (R$)

 Trabalhistas  Intercompany  Debêntures  Financeiros  Fornecedores

Classes Total (R$) Participação %
Quantidade de 

Credores
Participação %

 Classe I        119.627.387,03 0,2%                        678 7,2%

 Classe III  49.912.950.338,13 99,6%                    8.134 86,0%

 Classe IV          72.851.126,25 0,1%                        650 6,9%

Total  50.105.428.851,41 100,0%                    9.462 100,0%
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181 .  Os dados  most ram que  7 ,2% dos  c redores  possuem crédi tos  da  

C la sse  I ,  no  va lor  de  R$  119 .627.387,03 ,  que  corresponde m a  0 ,2% da  d ív ida  

concursa l  to ta l .  

 

182 .  Em re lação  aos  c redores  da  C la sse  I I I ,  86% de le s ,  ou  se ja ,  8 .134  

c redores ,  possuem créd i tos  da  C la sse  I I I ,  no  va lor  de  R$  49 .912 .950 .338 ,13 ,  

que  corresponde m a  99 ,6% da  d ív ida  concursa l  to ta l .  

 

183 .  Por  out ro  lado ,  6 ,9% dos  c redores  (650 c redores )  possuem créd i to  

da  C la sse  IV ,  no  va lor  de  R$  72 .851.126 ,25 ,  que  corresponde m a  apenas  0 ,1% 

da  d ív ida  concursa l  to ta l .  

 

 

 

9 .4 .3 .  Credores  da Classe I  segregados  por  categoria  

 

184 .  Os créd i tos  de  or i gem t raba lh i s ta ,  c l a ss i f i cados  na  C la sse  I ,  são  

apresentados  de  forma  es t ra t i f i cada  por fa ixa  de  va lores  conform e  tabe la  a  

segu i r .   

 

 

678 
7%

8.134 
86%

650 
7%

Quantidade de credores por Classe (R$)

 Classe I

 Classe III

 Classe IV

119.627.387,03 
0,2%

49.912.950.338,13 
99,6%

72.851.126,25 
0,1%

Valor dos créditos por Classe (R$)

 Classe I

 Classe III

 Classe IV

Classe I - Trabalhista Valor (R$)
% do Valor do 

Crédito

Quantidade 

de credores

% de 

Credores

Créditos até R$ 50.000,00 reais           2.744.802,59 2%                500 74%

Créditos entre R$ 50.000,01 e R$ 150.000,00           5.566.973,76 5%                  66 10%

Créditos acima de R$ 150.000,01 reais       111.315.610,68 93%                112 17%

Total de créditos da Classe I       119.627.387,03 100%                678 100%
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185 .  Nota -se  que  74% dos  c redores  (ou  se ja ,  500  c redores )  possuem 

créd i tos  a té  R$  50 .000 ,00 ,  o  que corresponde m ao montante  de  c réd i to no 

va lor  de  R$  2 .744 .802 ,59 ,  equiva lente  a  2% do montante  to ta l  em rea i s .  

 
186 .  Por  out ro  l ado ,  17% dos  c redores  possuem crédi tos  ac ima de  R$  

150 .000 ,01 ,  que  corresponde  ao  montante  de  c réd i to  no  va lor  de  R$ 

111 .315 .610 ,68 ,  ou  93% (noventa  e  t rê s  por  c ento)  do  montante  to ta l  em rea i s .

  

 

 
9 .4 .4 .  Credores  da c lasse  III  segregados  por  categoria  

 
187 .  Na ava l iação  do  g rupo de  c redores  das c l a sses  I I I ,  des taca - se  o  fa to  

dos  c redores  fornecedores  representa rem 99 ,1% do número  to ta l  de  c redores 

l i s t ados ,  correspondendo a  11% do va lor  to ta l  dos  c réd i tos  da  c la sse ,  

enquanto  os c redores  f inance i ros representam 0 ,7% dos c redores  l i s tados  e  

acumulam 64% do va lor  to ta l  da  c l a sse .   

 

2.744.802,59 
2%

5.566.973,76 
5%

111.315.610,68 
93%

500 
74%

66 
10%

112 
16%

Classe I - Trabalhista (R$)

Créditos até R$
50.000,00 reais

Créditos entre R$
50.000,01 e R$
150.000,00

Créditos acima de
R$ 150.000,01
reais

Tipo de Credor Valor do crédito (R$ )
% do Valor do 

crédito

Quantidade 

de credores

% de 

Credores

Fornecedores        5.470.207.190,86 11%             8.063 99,1%

Financeiros      31.702.791.900,33 64%                  57 0,7%

Intercompany        7.623.074.865,33 15%                    6 0,1%

Debêntures        5.116.876.381,61 10%                    8 0,1%

Total      49.912.950.338,13 100%             8.134 100,0%

Classes III
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188 .  Em re lação  aos  c rédi tos  per tencentes  aos  c redores  de  debêntures ,  

e s te s  e spe lham 0 ,1% (ze ro  v í rgu la  um por  cento)  dos  c redores ,  que  possuem 

10% (dez  por  cento)  do  va lor  to ta l  dos  créd i tos  da  c la sse .  Contudo ,  deve -se  

cons idera r  que  os  c redores  l i s t ados  nessa  ca tegor ia  são  os  representantes  dos  

debentur i s ta s  ( agentes  f iduc iá r ios/ t r u s t e e ) ,  o  que  não  representa ,  

ev identemente ,  o  número  rea l  de  c redores  debentur i s ta s/ bondho l d e r s .  Segundo 

informações  apuradas  pe l a  A. J . ,  os  c réd i tos  em questão podem es ta r  d iv id idos  

ent re  mi lha res  de  debentur i s ta s ,  o  que  j á  é  ob je to de  a tenção da  A . J . ,  pa ra  a  

adoção  de  medidas  des t inadas  a  v i abi l iza r  a  indiv idua l i zação desses  c réd i tos  

pa ra  a ssegura r  a  devida  representa t iv idade  a  e sses  c redores .   

 

 

 

189 .  A f im de  melhor  compreender  a  compos ição  dos  c rédi tos  f inance i ros 

e  de  debêntures/bond s  que  in tegram a  C la sse  I I I ,  a  A.J .  so l i c i tou à s  

recuperandas  que  apresentassem uma re lação  pormenor izada  desses  c redores ,  

com a  d i sc r iminação  ace rca  da  or igem/formação  dos  seus c réd i tos ,  sendo 

apresentada  a  p lan i lha  aba ixo  que  indica  o  to ta l  por  c redor  e  t ipo  de  operação 

( r i sco  sacado ,  swap,  de r iva t ivos ,  e tc . ) .  

 

5.470.207.190,86 
11%

31.702.791.900,33 
64%

7.623.074.865,33 
15%

5.116.876.381,61 
10%

Credores - Classes III (R$)

Fornecedores Financeiros Intercompany Debêntures
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190 .  Das in formações  ac ima ,  observa -se  que ,  do  montante  de  d ív idas  

f inance i ra s/debêntures ,  ce rca  de  50% das  d ív idas  re fe rem -se  a  end iv idamento 

em gera l  junto  à s  refe r idas  ins t i tu ições ,  ce rca  de  44% re fe rem -se  à  operação  

de  r i sco sacado ( f o r f a i t ) ,  ce rca  de  6% operações  com der iva t ivos  e  o re s tante  

decorrente  de  ação  jud ic ia l .  

 

NOME OU RAZÃO SOCIAL ENDIVIDAMENTO RISCO SACADO DERIVATIVOS AÇÕES JUDICIAIS TOTAL

ANTARCTICA FUNDO DE INVESTIMENTO MM CRÉD PRIV 24.559.546,38 0,00 0,00 0,00 24.559.546,38

BANCO ABC BRASIL S.A. 0,00 415.607.108,88 0,00 0,00 415.607.108,88

BANCO ALFA 0,00 17.018,41 0,00 0,00 17.018,41

BANCO BOCOM BBM S.A. 4.132.063,08 0,00 0,00 0,00 4.132.063,08

BANCO BRADESCO S.A.* 821.018.466,08 4.314.734.942,83 17.183.485,22 747.128,69 5.153.684.022,82

BANCO BTG PACTUAL S.A.* 0,00 3.508.075.112,76 9.160.611,85 0,00 3.517.235.724,61

BANCO DA AMAZÔNIA S.A. 103.168.404,66 0,00 0,00 0,00 103.168.404,66

BANCO DA CHINA BRASIL S.A. 13.938.371,36 0,00 0,00 0,00 13.938.371,36

BANCO DAYCOVAL S.A. 0,00 509.685.319,36 0,00 0,00 509.685.319,36

BANCO DO BRASIL S.A. 944.628.498,32 657.155.143,92 0,00 0,00 1.601.783.642,24

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SU 0,00 6.286,95 0,00 0,00 6.286,95

BANCO SAFRA S.A. 399.197.301,89 2.127.363.771,80 0,00 0,00 2.526.561.073,69

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 1.734.306.554,83 1.909.166.119,29 0,00 0,00 3.643.472.674,12

BANCO VOTORANTIM S.A. 206.881.405,75 0,00 0,00 0,00 206.881.405,75

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MÚLTIPLO S.A.* 0,00 0,00 53.444.341,97 0,00 53.444.341,97

BANK OF AMERICA, N.A (US)* 0,00 0,00 309.765.718,01 0,00 309.765.718,01

CAIXA ECONOMICA FEDERAL 501.571.438,04 0,00 0,00 0,00 501.571.438,04

DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS, INDENTURE TRUSTEE B2W US$500MM 4.375% 2030 SENIOR NOTES2.622.743.498,26 0,00 0,00 0,00 2.622.743.498,26

DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS, INDENTURE TRUSTEE JSM US$500MM 4.750% 2030 SENIOR NOTES2.644.050.961,81 0,00 0,00 0,00 2.644.050.961,81

ELIEZER MAX FI MM CP IE 1.035.346,39 0,00 0,00 0,00 1.035.346,39

FI SANTIAGO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 3.073.923,38 0,00 0,00 0,00 3.073.923,38

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP 39.755.238,93 0,00 0,00 0,00 39.755.238,93

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL* 0,00 0,00 1.065.368.942,11 0,00 1.065.368.942,11

HIGH YIELD MASTER CP MM FI 40.276.594,82 0,00 0,00 0,00 40.276.594,82

ITAÚ IPCA ACTION RF LP FI 4.061.233,64 0,00 0,00 0,00 4.061.233,64

ITAÚ RENDA FIXA CP DIFERENCIADO IQ 72.004.915,74 0,00 0,00 0,00 72.004.915,74

ITAÚ RENDA FIXA CRÉDITO PRIVADO DIFERENCIADO II FI 43.848.670,91 0,00 0,00 0,00 43.848.670,91

ITAÚ RF CRÉDITO PRIVADO DIFERENCIADO FI 286.248.849,91 0,00 0,00 0,00 286.248.849,91

ITAÚ RF CRÉDITO PRIVADO MASTER ACTIVE FIX FI 387.574.794,75 0,00 0,00 0,00 387.574.794,75

ITAÚ SOLUÇÃO ENDOWMENT II CP MM FI 2.054.634,89 0,00 0,00 0,00 2.054.634,89

ITAÚ UNIBANCO S.A. - NASSAU BRANCH* 35.048.863,23 0,00 267.120.388,86 0,00 302.169.252,09

ITAÚ UNIBANCO S.A.* 27.563.356,00 2.703.595.198,07 11.235.981,10 0,00 2.742.394.535,17

ITAÚ WEALTH IQ MASTER RF REFERENCIADO DI FI 72.004.915,74 0,00 0,00 0,00 72.004.915,74

ITAÚ WEALTH MASTER RENDA FIXA REFERENCIADO DI FI 428.900.851,39 0,00 0,00 0,00 428.900.851,39

JPMORGAN CHASE BANK * 0,00 0,00 360.118.739,01 0,00 360.118.739,01

OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIARIAS - AGENTE FIDUCIÁRIO - LAMEA72.165.859.414,00 0,00 0,00 0,00 2.165.859.414,00

PENTÁGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES IMOBILIÁRIOS - AGENTE FIDUCIÁRIO - BTOW15489.126.432,95 0,00 0,00 0,00 489.126.432,95

PENTÁGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES IMOBILIÁRIOS - AGENTE FIDUCIÁRIO - LAMEA4512.338.208,00 0,00 0,00 0,00 512.338.208,00

PENTÁGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES IMOBILIÁRIOS - AGENTE FIDUCIÁRIO - LAMEA5509.145.832,00 0,00 0,00 0,00 509.145.832,00

PENTÁGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES IMOBILIÁRIOS - AGENTE FIDUCIÁRIO - LAMEA6350.810.954,45 0,00 0,00 0,00 350.810.954,45

RT DRAGON MULT CRED PRIV FI 62.684.922,77 0,00 0,00 0,00 62.684.922,77

RT ENDOWMENT II MULTIMERCADO CRÉDITO PRIVADO FI 3.025.887,25 0,00 0,00 0,00 3.025.887,25

RT ENDOWMENT MULTIMERCADO CRÉDITO PRIVADO FI 11.388.810,33 0,00 0,00 0,00 11.388.810,33

RT ENDURANCE MCPFI 214.780.804,58 0,00 0,00 0,00 214.780.804,58

RT RELIANT MULTIMERCADO CRÉDITO PRIVADO FI 62.684.922,77 0,00 0,00 0,00 62.684.922,77

SPECIAL RF REFERENCIADO DI FI 1.429.247.435,10 0,00 0,00 0,00 1.429.247.435,10

TOP RENDA FIXA MIX CRÉDITO PRIVADO LONGO PRAZO FI 63.165.284,07 0,00 0,00 0,00 63.165.284,07

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAÇÃO - CRA021000MA 204.509.896,16 0,00 0,00 0,00 204.509.896,16

VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA - AGENTE FIDUCIÁRIO - LAMEA81.024.759.399,00 0,00 0,00 0,00 1.024.759.399,00

XP INVESTIMENTOS CCTVM S.A.* 0,00 0,00 8.125.890,36 0,00 8.125.890,36

TOTAL 18.567.176.903,60 16.145.406.022,27 2.101.524.098,50  747.128,69           36.814.854.153,05  
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9 .4 .5 .  Credores  da Classe IV segregados  por categoria  

 
191 .  Os créd i tos  l i s t ados  na  Cla sse  IV re fe rem -se  a  c redores 

fornecedores  enquadrados  como mic roempresa  ou  empresa  de  peque no por te  

e  são  apresentados  de  forma  es t ra t i f icada  por  fa ixa  de  va lores  conforme tabe la  

a  segui r .   

 

 

 
192 .  Percebe -se  que  83 ,1% dos  c redores ,  ou se j a ,  540  c redores ,  possuem 

créd i tos  a té  R$  50 .000 ,00 ,  o  que  corresponde  ao  montante  de  c réd i to  no  va lor  

de  R$  2 .864.173 ,95 ,  equ iva lente  a  4% do to ta l  em rea i s .  

 

193 .  Nota -se  também que  6 ,8% dos c redores  da  Cla sse  IV possuem 

créd i tos ent re  R$ 50 .000 ,01  e  R$ 150 .000 ,00 ,  o  que corresponde  a  um to ta l  de  

c réd i tos no  va lor  de  R$  3 .709.199 ,41 ,  equ iva lente  a  5% (c inco  por  cento)  d o 

montante  em rea i s .    

 

194 .  Por  out ro  l ado ,  10 ,2% dos  c redores  possuem créd i tos  ac ima  de  R$  

150 .000 ,01 ,  o  que  corresponde  ao  montante  de  c rédi to  no  va lor  de  R$ 

66 .277 .752 ,89 ,  ou  91% do montante  to ta l  em rea i s .   

 

Tipo Valor Part %

Endividamento 18.567.176.903,60 50,434%

Risco Sacado 16.145.406.022,27 43,856%

Derivativos 2.101.524.098,50 5,708%

Ações Judiciais 747.128,69 0,002%

Total 36.814.854.153,05 100,000%

Classe IV Valor (R$)
% do Valor do 

Crédito

Quantidade 

de credores

% de 

Credores

Créditos até R$ 50.000,00 reais                2.864.173,95 4%                 540 83,1%

Créditos entre R$ 50.000,01 e R$ 150.000,00                3.709.199,41 5%                   44 6,8%

Créditos acima de R$ 150.000,01 reais              66.277.752,89 91%                   66 10,2%

Total da Classe IV              72.851.126,25 100%                 650 100%
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195 .  Como j á  in formado,  d i ante  da  dec i são que  hav ia  au tor i zado  o  

pagamento imed ia to dos  c redores  da  Cla sse  I  e  IV ,  a  A . J .  rea l i zou  uma 

ver i f icação  antec ipada  do  enquadramento  ju r íd ico  dos  c redores  constantes  na  

c l a sse  IV ,  tendo ver i f i cado  que  84  c redores  te rão  que  se r  rec la ss i f i cados  pa ra  

a  c la sse  I I I ,  o  que ,  inc lus ive ,  j á  fo i  ob je to  de  d ive rgênc ia  por  pa r te  das  

recuperandas  que  também es tão  p le i teando a  rec l a ss i f i cação  de  c redores 

l i s t ados  na  Cla sse  I II  pa ra  a  C la sse  IV .  Por tanto ,  uma  vez  conc lu ída  a  fa se  

admin i s t ra t iva  de  ve r i f icação  de  c réd i to ,  se rá  re a l izada  nova  aná l i se ,  

cons iderando as  a l t erações  na  base  de  c redores  dessas  c la sses .  
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 ANÁLISE DOS CICLOS DE AUDITORIA EXTERNA 
 

10 .1 .  Abrangência  e  escopo do t rabalho rea l izado pe la A.J .  

 

196.  Trata-se de uma anál ise do ciclo da auditoria externa real izada pela  

Companhia,  com vistas a buscar uma melhor compreensão do ambiente que 

precedeu à divulgação do fato relevante em 11/01/2023.  

 

197.  As re fe r idas  análises foram realizadas à  luz das prát icas contábeis  

adotadas no Brasi l ,  bem como da metodologia e legislação pertin entes aos 

procedimentos de auditoria  externa.  

 

198.  No âmbito da auditoria,  anal isaram-se os relatórios emitidos pelos 

auditores independentes e documentos correlatos acerca das demonstrações 

financeiras,  emitidas entre os exercícios de 2016 a 2021, e  período d e 9 meses 

findo em 30 de setembro de 2022, com o objetivo de identif icar o tratamento 

conferido às questões abordadas no fato re levante de 11/01/2023.  

 

199.  Registre-se, desde já ,  que parte dos documentos anal isados para a  

elaboração do presente relatório encon tra-se sob sig i lo, em razão da decisão desse 

d. Juízo (Id. 49824188) que restabeleceu o sigi lo para os documentos juntados no 

incidente nº 0820269-19.2023.8.19.0001, bem como em razão de as recuperandas 

e empresas de auditoria terem alegado sig i lo profissional/comercial/contratual  

sobre documentos que foram disponibil izados à A.J.  no curso dos trabalhos 

preparatórios a  elaboração deste Relatório.  

 

200.  Assim, as informações e documentos que se encontrem sob sigi lo nos 

termos acima serão devidamente expostas e an alisadas na versão sigi losa do 

presente Relatório Circunstanciado e suprimidas dessa versão pública do mesmo, 

submetendo a A.J.  ao crivo desse d.  Juízo a análise quanto ao conteúdo sigi loso 

ou não das informações e à  divulgação da versão sig i losa deste Rel atório.  
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10 .2 .  Pontos  re levantes  destacados  nas  Demonstrações  Financeiras  e  

demais  documentos  re lac ionados  

 

201.  Nesta seção serão abordados aspectos que foram considerados 

relevantes nas Demonstrações Financeiras consolidadas apresentadas pela  

companhia ao mercado, desde o ano de 2016, assim como nos demais documentos 

obtidos pela A.J.  Para definição dos itens em destaque nessa seção, serão 

considerados o contexto da situação atual  da companhia, as motivações que a 

levaram a solici tar a recuperação judicial e os docum entos analisados para fins de 

elaboração do presente re latório.  

 

10 .2 .1 .  Confi rmação de sa ldos junto  às  ins t i tuições f inanceiras  

rea l izadas  pe las  audi tor ias  externas .  

 

202.  A A.J. ,  por meio de ofíc ios encaminhados à companhia fez 

questionamentos relacionados ao tema, e  como resposta,  a Americanas S.A. 

encaminhou, através do incidente sigi loso nº 0820269-19.2023.8.19.0001, os 

convênios/contratos para antecipação de créditos a fornecedores,  fi rmados com 

insti tuições financeiras , confirmando a previsão da operação  de r isco sacado junto 

aos mesmos.  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA  * 

 
203.  A Companhia apresentou ainda informações sobre  a dinâmica da 

realização das operações de r isco sacado ( for fai t ) com as principais insti tuições 

financeiras, onde se verificam as cotações e as aprovações internas da companhia.  

 

204.  De acordo com as informações prestadas pelas recuperandas à  CVM, 

anexadas no incidente sigi loso indicado, verifica -se a  alegação de que haveria  

contradições nas respostas apresentadas por insti tuições financeiras às cartas de 

circularização durante o processo de auditoria, conforme explicitado na versão 

desse Relatório apresentada no incidente nº 0832245 -23.2023.8.19.0001.  
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* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

205.  Corroborando informações já noticiadas,  a  Comp anhia registrou que,  

durante a apuração inicial  das inconsistências constantes no fato relevante de 

11/01/2023, os executivos Sergio Rial  e André Covre so l i c i ta ram à área 

financeira , informações sobre as al terações necessárias no último balanço 

publ icado,  referentes ao período de nove meses f indo em 30/09/2022 , ocasião 

em que obtiveram acesso ao Relatório de Informações Resumidas do Sistema de 

Informação de Crédito -  SCR do Banco Centra l do Brasil  que informa o 

endividamento da Companhia jun to às inst ituições financeiras , para o período de 

setembro de 2022.  

 

206.  Para f ins de contextualização,  o Sistema de Informação de Crédito -  

SCR é um instrumento de registro administrado pelo Banco Central  do Brasil  de 

preenchimento ordinário obrigatório pelas instituições fi nanceiras, sendo um 

mecanismo uti l izado pela supervisão bancária para acompanhar essas insti tuições 

na prevenção de crises.  

 

207.  A análise desse documento em cotejo com a alegação de contradição 

trazida pelas recuperandas foi realizada na versão desse Relatór io apresentada no 

incidente nº 0832245-23.2023.8.19.0001 e segue suprimida nesta versão pública,  

a fim de resguardar o sig i lo alegado.  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

208.  De acordo com a observação constante no próprio relatório  do SCR, as 

informações possuem defasagem mínima de 20 dias e  não representam o va lor  

atualizado de eventuais dívidas ,  mas serve para a análise da  existência do registro 

das operações e seus montantes aproximados.   

 

209.  Em complemento, deve-se registrar que a A.J.  teve acesso ao re latório  

de endividamento do SCR com data -base de dezembro de 2021 , que também foi  
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objeto de análise e cruzamento de dados,  conforme expl icitado na versão desse  

Relatório apresentada no incidente nº 0832245 -23.2023.8.19.0001  (Doc. nº 30) .   

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

210.  Para a análise, a  A.J.  também considerou os documentos encaminhados 

pela PricewaterhouseCoopers –  PwC, dentre os quais as respostas às cartas de 

circularização de 2021 (Doc. nº 31,  32 e 33) .  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

10 .2 .2 .  Ofíc ios  enviados  aos audi tores  externos -  

Pr icewaterhouseCoopers  Auditores  Independentes e  KPMG Auditores  

Independentes  

 

211.  A A.J. ,  por meio do ofício nº 1.008/2023, encaminhou pedido de 

informações/documentos  à KPMG Auditores Independentes ( responsável pela 

auditoria externa nos períodos de 2016 a 2018), com a f inalidade de reunir dados 

sobre o processo de auditoria e  em especial sobre a existência  de operações de 

risco sacado ( for fai t)  e possíveis evidências,  sobre a análise dessas operações  

durante o trabalho dos auditores externos.  

 

212.  Invocando sigi lo profissional,  a referida empresa de auditoria informou 

que não  poderia responder aos questionamentos efetuados e/ou fornecer papéis 

de trabalho que instruíram a auditoria no período  (Doc. nº 34) .  

 

213.  Analisando documentos fornecidos pela s recuperandas, é possível  

observar que, em 2016, a KPMG informou em seu “Relatório de Recomendações 

sobre as Demonstrações Contábeis” que recebeu de duas insti tuições financeiras ,  

respostas às cartas de circularização com saldo de operações de risco sacado junto 

às recuperandas,  cartas estas que foram posteriormente retif icadas/substi tuídas 

por outras cartas que segundo a KPMG  “não apresentava uma l inha para operação 

de cessão de crédito à fornecedores ( f or fai t )” ,  conforme documento constante na 
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versão desse Relatório apresentada no incidente nº 0832245 -23.2023.8.19.0001.  

(Doc. nº 35) .  Tal  fato foi reportado à Companhia com possíveis efei tos  e  

recomendações.  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 
214.  Da mesma  forma, a A.J. ,  por meio do ofício nº 1.007/2023, encaminhou 

pedido de informações/documentos à  PricewaterhouseCoopers Auditores 

Independentes,  (responsável  pela  auditoria externa nos períodos de 2019 a 2022) ,  

com a finalidade de reunir dados sobre o processo d e auditoria e  em especial  

sobre a existência  de operações de risco sacado ( f or fa i t )  e possíveis evidências,  

sobre a anál ise dessas operações durante o trabalho dos auditores externos.  

 

215.  A referida empresa de auditoria  encaminhou documentos,  inc lu indo  

respostas às cartas de circularização encaminhadas pelas insti tuições financeiras,  

referentes ao último processo de auditoria , encerrado em 31/12/2021, e outras 

informações que serão destacadas neste Relatório,  que a PWC invocou sig i lo 

profissional/contratual,  conforme explicitado na versão desse Relatório 

apresentada no incidente nº 0832245 -23.2023.8.19.0001.  (Doc. nº 31 a 33) :  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

 Carta de representação da administração 15 –  relação de instituições 

financeiras,  onde são informadas todas as inst ituições financeiras com as 

quais manteve re lacionamento durante o período;  

 Cartas de c ircularização de saldos, encaminhadas às inst ituições f inanceiras,  

com solic itação de informação sobre saldos em aberto, sejam ativos ou 

passivos;  

                                                           
15 Conforme car ta s de  representações emi t idas pe la s  companhias ,  o procedimento fo i  rea l i zado  
para  a  companhia  controladora  e  subsid iár ia s  l i s tadas a  segui r :  Amer icanas S .A. ,  ST 
Impor tações Ltda . ,  BFF Logíst ica  e  d i st r ibuição Ltda . ,  Direc t  Express Logí st ica  Integrada S .A. ,  
Digi ta l  F inance Promotora  Ltda . ,  IF Capi ta l  Ltda . ,  JSM Globa l  S .à . r . l . ,  Ame Pay Cayman Lt d . ,  
BIT Services Inovação e  Tecnolog ia  L tda . ,  B2W Digi ta l  Lux S .à .r . l . ,  Ame Digi ta l  Bras i l  L tda .  
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  Respostas às cartas de circularização, nas quais as insti tuições f inanceiras 

informam os saldos ativos e passivos do Grupo America nas em 

31/12/2021;  

 Contratos de prestação de serviços de auditoria, correspondentes aos 

exercícios sociais compreendidos entre 2019 e 2022, incluindo a revisão das 

informações trimestrais (ITRs) a partir do período encerrado em 

30/09/2019.  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

216.  O conteúdo desses documentos  e sua análise  constam integra lmente  

lançado na versão desse Relatório apresentada no incidente nº 0832245 -

23.2023.8.19.0001.  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

10 .2 .3 .  Fornecedores  –  Risco Sacado (Forfa i t )  e  Orientação da 

Comissão de  Valores  Mobi l iár ios  -  CVM  

 

217.  As operações de  financiamentos a  fornecedores oferecidas pelas 

empresas,  em conjunto com bancos e instituições financeiras é conhecida no 

mercado como “risco sacado ( f or fa i t )” .  

 

218.  O professor emérito da FEA-USP e da FEA/RP-USP, Doutor Eliseu 

Martins,  referência técnica em ciências contábeis no Brasil ,  esc lar ece em artigo 

publ icado,  as principais características da operação de risco sacado e discorre  

sobre a  possibil idade de ser classif icada na rubrica “ Fornecedores” ou 

“Empréstimos e F inanciamentos”,  dependendo de algumas característ icas da 

operação 16.  

 

219.  De acordo com o autor,  caso a operação mantenha a sua característica 

                                                           
16 Acessível em https://capitalaberto.com.br/secoes/colunistas/onde-alocar-as-obrigacoes-do-risco-sacado/ 

Num. 50789847 - Pág. 125Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVÃO SOUZA PINTO DE REZENDE - 22/03/2023 19:34:58
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23032219345840200000048516916
Número do documento: 23032219345840200000048516916



 

126 
 

mercanti l ,  a me lhor  prát ica contábi l determina que a essência da operação seja  

retratada nas Demonstrações Financeiras na rubrica “ Fornecedores”, não sendo 

necessária nenhuma reclassif icação pa ra a rubrica “Empréstimos e 

F inanciamentos”.   

 

220.  Caso  as principais característ icas da operação sejam alteradas e a  

companhia assuma junto à inst ituição f inanceira,  riscos diferentes daqueles 

pactuados orig inalmente, a  operação tem características semelhante s a  uma 

operação financeira ,  devendo ser alocada na rubrica “empréstimos e 

financiamentos”.   

 

221.  No caso em tela, desde o exercício de 2016, não se observ ou registro 

de operações de r isco sacado ( f or fai t ) nas Demonstrações Financeiras analisadas  e  

no detalhamento de valores desta natureza , como se vê da nota explicativa  

“fornecedores” constante das Demonstrações Consol idadas do Grupo Americanas  

do referido exercício ,  sem nenhum detalhamento acerca de eventual operação de 

risco sacado ( f or fa i t )  (Doc. nº 42 a 48) :  

 

222.  O mesmo se observa da  nota explicativa “fornecedores” constante das 

Demonstrações Financeiras da Americanas S.A. do período de setembro de 2022  

(Doc. nº 48) ,  que mantém texto e formato idênticos :  
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223.  Regis tre -se ,  em complemento,  que,  segundo informações  

extra ídas  dos  “books” das  reuniões do Comitê  de  Auditor ia  Estatutár io 

da  Americanas ,  dos  dias  04/05/2021  (página  144)  e  07/12/2022  (página 

201) ,  encaminhados  em resposta  ao  Ofíc io  nº  1018/2023,  a  Adminis t ração 

da  Americanas  S/A ter ia  informado ao re fer ido  Comitê  que não exis t iam 

operações de  r isco  sacado ( for fa i t/convênio)  junto  a  fornecedores,  o  que 

col ide  com o que res tou anunciado pe la  Americanas S .A.  no  fa to 

re levante  do dia  11/01/2023  (Doc.  nº  49  a  51 ) .    
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224.  A Comissão de Valores Mobil iários –  CVM, desde fevereiro de 2016,  

através de seus ofícios c irculares vem publ icizando ao mercado e aos auditores o 

seu entendimento sobre a adequada representação contábil  das operações de risco 

sacado ( for fai t ) ,  destacando, inclusive,  que o não reconhecimento do passivo 

oneroso com bancos distorce a  real  situação f inanceira 17:  

 

 

225.  No ano de 2021,  a CVM reiterou a necessidade da adequada divulgação 

do risco sacado ( for fai t)  nas Demonstrações Financeiras ,  através do OFÍCIO-

CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.º 01/2021 :18 

 

 

 

226.  A operacional ização do risco sacado, tempo de início,  detalhamento e  

volume de negócios foram expl icitados pelas recuperandas junto à CVM e são 

objeto de registro na versão desse Relatório apresentada no incidente nº 0832245 -

23.2023.8.19.0001.  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

                                                           
17 Acessível em (https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/oficios-circulares/snc-sep/oc-snc-sep-0116.html) 
18 Acessível em (https://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legislacao/oficios-circulares/snc-sep/anexos/oc-
snc-sep-0121.pdf) 
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10 .3 .  Endiv idamento f inanceiro  

 
227.  Passa -se à  análise da evolução das dívidas do Grupo Empresaria l com 

insti tuições financeiras e debenturistas ,  a part ir  das Demonstrações Financeiras 

apresentadas desde 2017, sem considerar as inconsistê ncias contábeis noticiadas,  

atualmente objeto de revisão pelas recuperandas  (Doc.  nº 43 a 48) :  

 

F o n t e :  I n f o r m a ç õ e s  e x t r a í d a s  d a s  D e m o n s t r a ç õ e s  F i n a n c e i r a s  c o n s o l i d a d a s  d a  e m p r e s a  c o n t r o l a d o r a  d o  G r u p o  A m e r i c a n a s  
( L o j a s  A m e r i c a n a s  S . A .  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 1 7  a  s e t e m b r o  d e  2 0 2 1  e ,  A m e r i c a n a s  S . A .  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 2 1  a  s e t e m b r o  d e  
2 0 2 2 )  

 

228.  O gráfico acima demonstra uma estabi l idade no período de 2017 a 

março de 2020,  queda de 35% no ano de 2021, e  alta de aproximadamente 69% 

no período de nove meses do  ano de 2022. Abaixo destacam-se alguns marcos 

conectados com as variações do endividamento:  

Em milhares de reais

Companhia 

controladora

Data das 

demonstrações 

financeiras

Debentures Financiamentos
Endividamento 

total

Variações em 

relação ao período 

anterior

LASA dez/17 4.403.958       11.220.801           15.624.759       

LASA dez/18 4.716.773       10.907.700           15.624.473       0%

LASA dez/19 5.304.683       9.970.355             15.275.038       -2%

LASA mar/20 4.455.974       11.011.758           15.467.732       1%

LASA jun/20 6.196.296       12.053.037           18.249.333       18%

LASA set/20 4.455.974       9.132.784             13.588.758       -26%

LASA dez/20 4.353.788       14.666.498           19.020.286       40%

LASA mar/21 4.087.697       12.014.851           16.102.548       -15%

LASA jun/21 3.616.464       11.326.315           14.942.779       -7%

LASA set/21 1.971.386       11.396.739           13.368.125       -11%

AMER dez/21 2.148.711       10.192.040           12.340.751       -8%

AMER mar/22 2.223.706       11.910.550           14.134.256       15%

AMER jun/22 2.207.483       13.315.177           15.522.660       10%

AMER set/22 4.313.056       16.477.822           20.790.878       34%

Evolução do endividamento financeiro
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i . No terceiro trimestre de 2020,  a Companhia ofertou novas 

ações no mercado, resultando na captação de cerca de R$ 

7.900.000.000,00, aumentando o seu capital próprio;  

i i .  No quarto tr imestre de 2020, a Companhia captou US$ 

1.000.000.000,00 no exterior, alongando o perfi l  de seu 

endividamento;  

i i i .  No período de 6 meses que compreende o quarto trimestre de 

2021 e o primeiro trimestre de 2022, a Companhia consumiu caixa 

de aproximadamente R$ 4.600.000.000,00,  mudando sua posição 

financeira , de caixa l íquida para dívida l íquida 19;  

iv.  No segundo tr imestre de 2022 a dívida l íquida alcançou 

aproximadamente R$ 3.100.000.000,00;  

v.  No terceiro tr imestre de 2022 há registro de emissão de 

debêntures no va lor de R$ 2.000.000.000,00 com aumento da 

dívida l íquida para cerca de R$ 5.300.000.000,00.   

229.  No relatório apresentado pela  Americanas S.A. no terceiro trimestre de 

2022 (Doc. nº 48) ,  a Companhia noticia  um cenário macroeconômico 

desfavorável por conta de uma combinação de fatores, como forte escalada de 

preços da indústr ia,  taxa de juros elevada e famílias brasi le iras endividadas e com 

baixo poder de compra, o que converge com as informações de mercado e 

evolução da taxa SELIC do período:  

 
F o n t e :  h t t p s : / / w w w . b c b . g o v . b r / c o n t r o l e i n f l a c a o / h i s t o r i c o t a x a s j u r o s  

 

                                                           
19 O indicador Caixa (Dívida) líquida é calculado subtraindo-se das disponibilidades de caixa da companhia o seu 
endividamento bruto 
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F o n t e :  I n s t i t u t o  B r a s i l e i r o  d e  G e o g r a f i a  e  E s t a t í s t i c a ,  S i s t e m a  N a c i o n a l  d e  Í n d i c e s  d e  P r e ç o s  a o  

C o n s u m i d o r  ( I B G E / S N I P C )  -  P R E C O S _ I P C A G  

230.  Conforme desc r i to  nas Demonstrações Financeiras das Americanas 

S.A.,  algumas das dívidas contra ídas pela Companhia no mercado possuem 

cláusulas restritivas caso não sejam mantidos determinados indicadores  de 

endividamento (Covenants) ,  que no seu caso si tuava-se em uma dívida l íquida 

máxima de 3,5 vezes o valor do EBITDA 20 dos últimos 12 meses.  

 
231.  Em resposta ao ofíc io nº 1.001/2023,  a Companhia encaminhou um 

resumo do acompanhamento do referido índice financeiro,  demonstrando que em 

nenhum trimestre,  desde o quarto trimestre de 2019, descumpriu as cláusulas 

restrit ivas de dívida,  informação esta que também consta em suas Demonstrações 

Financeiras divulgadas ao mercado  (Doc. nº 22).  

 

232.  Ao apresenta r  em juízo a re lação de credores da recuperação judicial ,  

que contém o valor do passivo concursal ,  incluindo os f inanciamentos e 

debêntures, a Companhia informou um valor total  de aproximadamente R$ 

42.500.000.000,00, dos quais,  cerca de R$ 36.800.000.000,00 são de ti tularidade 

de instituições financeiras e/ou debenturistas.  

 

233.  Este valor, quando comparado ao saldo das rubricas “empréstimos e  

financiamentos” e “debêntures” referente ao período findo em 30/09/2022 ,  é  

                                                           
20 Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (lucro antes dos juros, tributos, depreciação e amortização) 
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superior em aproximadamente R$ 19.700.000.000,00,  o que impacta no cálculo do 

índice.  

 

10 .4 .  Comparat ivo  Relação de  Credores  X Contro le  de  Emprést imos 

e  Financiamentos  

 

234.  Em resposta ao ofíc io nº 1001/2023,  a  Companhia encaminhou um 

demonstrativo de emprést imos e f inanciamentos, com data -base de 11/01/2023, 

que apresenta um valor total de endividamento de aproxi madamente R$ 

18.600.000.000,00.  

 

235.  A posição da Relação de Credores atualizada pela  Companhia em 

10/02/2023, por sua  vez apresenta dívidas l istadas em favor das instituições 

financeiras e  debenturistas, no valor aproximado de R$ 36.800.000.000,00,  

demonstrando uma diferença de cerca de R$ 18.200.000.000,00 em relação ao 

controle operacional  apresentado.  

 

236.  Diante desse cenário a A.J.  apresentou quest ionamentos com vistas a  

esclarecer tal d i fe rença , os quais foram respondidos na forma abaixo  (Doc. nº 

28) :  
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237.  A Companhia atr ibui  as diferenças principalmente às operações de risco 

sacado ( for fai t ) ;  derivativos;  swap ;  cartões de crédito,  tendo fornecido planilha 

discriminativa das operações financeiras, conforme abaixo:   

 

 

 
 

238.  Nas anál ises das informações e documento s recebidos, especificamente  

em relação às operações  de risco sacado ( f or fai t ) ,  não se verificou sua divulgação 

nas Demonstrações Financeiras como já evidenciado no i tem 10.2.3 acima.  

 
 

NOME OU RAZÃO SOCIAL ENDIVIDAMENTO RISCO SACADO DERIVATIVOS AÇÕES JUDICIAIS TOTAL

ANTARCTICA FUNDO DE INVESTIMENTO MM CRÉD PRIV 24.559.546,38 0,00 0,00 0,00 24.559.546,38

BANCO ABC BRASIL S.A. 0,00 415.607.108,88 0,00 0,00 415.607.108,88

BANCO ALFA 0,00 17.018,41 0,00 0,00 17.018,41

BANCO BOCOM BBM S.A. 4.132.063,08 0,00 0,00 0,00 4.132.063,08

BANCO BRADESCO S.A.* 821.018.466,08 4.314.734.942,83 17.183.485,22 747.128,69 5.153.684.022,82

BANCO BTG PACTUAL S.A.* 0,00 3.508.075.112,76 9.160.611,85 0,00 3.517.235.724,61

BANCO DA AMAZÔNIA S.A. 103.168.404,66 0,00 0,00 0,00 103.168.404,66

BANCO DA CHINA BRASIL S.A. 13.938.371,36 0,00 0,00 0,00 13.938.371,36

BANCO DAYCOVAL S.A. 0,00 509.685.319,36 0,00 0,00 509.685.319,36

BANCO DO BRASIL S.A. 944.628.498,32 657.155.143,92 0,00 0,00 1.601.783.642,24

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SU 0,00 6.286,95 0,00 0,00 6.286,95

BANCO SAFRA S.A. 399.197.301,89 2.127.363.771,80 0,00 0,00 2.526.561.073,69

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 1.734.306.554,83 1.909.166.119,29 0,00 0,00 3.643.472.674,12

BANCO VOTORANTIM S.A. 206.881.405,75 0,00 0,00 0,00 206.881.405,75

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MÚLTIPLO S.A.* 0,00 0,00 53.444.341,97 0,00 53.444.341,97

BANK OF AMERICA, N.A (US)* 0,00 0,00 309.765.718,01 0,00 309.765.718,01

CAIXA ECONOMICA FEDERAL 501.571.438,04 0,00 0,00 0,00 501.571.438,04

DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS, INDENTURE TRUSTEE B2W US$500MM 4.375% 2030 SENIOR NOTES2.622.743.498,26 0,00 0,00 0,00 2.622.743.498,26

DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY AMERICAS, INDENTURE TRUSTEE JSM US$500MM 4.750% 2030 SENIOR NOTES2.644.050.961,81 0,00 0,00 0,00 2.644.050.961,81

ELIEZER MAX FI MM CP IE 1.035.346,39 0,00 0,00 0,00 1.035.346,39

FI SANTIAGO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 3.073.923,38 0,00 0,00 0,00 3.073.923,38

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP 39.755.238,93 0,00 0,00 0,00 39.755.238,93

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL* 0,00 0,00 1.065.368.942,11 0,00 1.065.368.942,11

HIGH YIELD MASTER CP MM FI 40.276.594,82 0,00 0,00 0,00 40.276.594,82

ITAÚ IPCA ACTION RF LP FI 4.061.233,64 0,00 0,00 0,00 4.061.233,64

ITAÚ RENDA FIXA CP DIFERENCIADO IQ 72.004.915,74 0,00 0,00 0,00 72.004.915,74

ITAÚ RENDA FIXA CRÉDITO PRIVADO DIFERENCIADO II FI 43.848.670,91 0,00 0,00 0,00 43.848.670,91

ITAÚ RF CRÉDITO PRIVADO DIFERENCIADO FI 286.248.849,91 0,00 0,00 0,00 286.248.849,91

ITAÚ RF CRÉDITO PRIVADO MASTER ACTIVE FIX FI 387.574.794,75 0,00 0,00 0,00 387.574.794,75

ITAÚ SOLUÇÃO ENDOWMENT II CP MM FI 2.054.634,89 0,00 0,00 0,00 2.054.634,89

ITAÚ UNIBANCO S.A. - NASSAU BRANCH* 35.048.863,23 0,00 267.120.388,86 0,00 302.169.252,09

ITAÚ UNIBANCO S.A.* 27.563.356,00 2.703.595.198,07 11.235.981,10 0,00 2.742.394.535,17

ITAÚ WEALTH IQ MASTER RF REFERENCIADO DI FI 72.004.915,74 0,00 0,00 0,00 72.004.915,74

ITAÚ WEALTH MASTER RENDA FIXA REFERENCIADO DI FI 428.900.851,39 0,00 0,00 0,00 428.900.851,39

JPMORGAN CHASE BANK * 0,00 0,00 360.118.739,01 0,00 360.118.739,01

OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIARIAS - AGENTE FIDUCIÁRIO - LAMEA72.165.859.414,00 0,00 0,00 0,00 2.165.859.414,00

PENTÁGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES IMOBILIÁRIOS - AGENTE FIDUCIÁRIO - BTOW15489.126.432,95 0,00 0,00 0,00 489.126.432,95

PENTÁGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES IMOBILIÁRIOS - AGENTE FIDUCIÁRIO - LAMEA4512.338.208,00 0,00 0,00 0,00 512.338.208,00

PENTÁGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES IMOBILIÁRIOS - AGENTE FIDUCIÁRIO - LAMEA5509.145.832,00 0,00 0,00 0,00 509.145.832,00

PENTÁGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES IMOBILIÁRIOS - AGENTE FIDUCIÁRIO - LAMEA6350.810.954,45 0,00 0,00 0,00 350.810.954,45

RT DRAGON MULT CRED PRIV FI 62.684.922,77 0,00 0,00 0,00 62.684.922,77

RT ENDOWMENT II MULTIMERCADO CRÉDITO PRIVADO FI 3.025.887,25 0,00 0,00 0,00 3.025.887,25

RT ENDOWMENT MULTIMERCADO CRÉDITO PRIVADO FI 11.388.810,33 0,00 0,00 0,00 11.388.810,33

RT ENDURANCE MCPFI 214.780.804,58 0,00 0,00 0,00 214.780.804,58

RT RELIANT MULTIMERCADO CRÉDITO PRIVADO FI 62.684.922,77 0,00 0,00 0,00 62.684.922,77

SPECIAL RF REFERENCIADO DI FI 1.429.247.435,10 0,00 0,00 0,00 1.429.247.435,10

TOP RENDA FIXA MIX CRÉDITO PRIVADO LONGO PRAZO FI 63.165.284,07 0,00 0,00 0,00 63.165.284,07

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAÇÃO - CRA021000MA 204.509.896,16 0,00 0,00 0,00 204.509.896,16

VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA - AGENTE FIDUCIÁRIO - LAMEA81.024.759.399,00 0,00 0,00 0,00 1.024.759.399,00

XP INVESTIMENTOS CCTVM S.A.* 0,00 0,00 8.125.890,36 0,00 8.125.890,36

TOTAL 18.567.176.903,60 16.145.406.022,27 2.101.524.098,50  747.128,69           36.814.854.153,05  
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10 .5 .  Tributos  di fer idos  (IRPJ  e  CSLL)  

 
239.  Ao longo dos últimos exercíc ios financeiros, o Grupo Americanas S.A. 

vem reconhecendo em suas Demonstrações Financeiras um resultado positivo 

oriundo do Imposto de Renda e Contribuição Socia l diferidos –  IR e CSLL, e  

consequentemente reconhecendo um ativo fiscal  diferido.  

 
240.  O IR e CSLL diferidos ativos devem ser reconhecidos somente na 

proporção da probabil idade em que a Companhia gere lucro tributável nos 

exercícios futuros,  com os quais poderá ser compensado . Esta determinação de  

cenário futuro,  de natureza subjetiva,  parte de premissas econômicas e 

expectat ivas internas da Companhia e exige alto grau de julgamento por parte de 

sua administração.  

 
241.  Mudanças nessas perspectivas podem causar distorções relevantes nos 

valores recuperáveis  de t r ibutos  d i fer idos, que inclusive foram “foco de 

auditoria” por parte dos auditores externos nos últimos exercícios, como um 

Principal Assunto de Audi toria (PAA), conforme tratado neste Relatório .  

 
242.  A análise dos dados disponibil izados permite identificar que o regis tro 

de ativo diferido fiscal contribuiu para a formação do lucro l íquido contábil dos 

últimos exercícios,  que foi  objeto de distribuição de dividendos e/ou Juros sobre 

o Capital Próprio (JCP) .  

 

243.  Os tributos diferidos consti tuídos para o período analisado al cançam o 

montante de aproximadamente  R$ 1.059.259.000,00, contribuindo positivamente 

para que o resultado conso l idado  auferido no período compreendido entre 2017 

e 2021 correspondesse ao valor aproximado de R$ 1.748.751.000,00.  

 
244.   Nas Demonst rações  Financei ras de setembro de 2022, a  Companhia 

apresentava um ativo fiscal diferido consolidado de aproximadamente R$ 

3.438.506.000,00, constituído ao longo dos anos e sobre o qual  pendia expectativa 

de compensação com tributos a recolher sobre o lucro futuro.  
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10 .6 .  Anál ise  dos  “Re latór ios  de  Recomendação”  emit idos pe los  

audi tores  externos  para  os  exerc íc ios  compreendidos  entre  2014  e  2021   

 
245.  Passa a A.J .  à revisão dos Relatórios de recomendação sobre os 

controles internos, buscando analisar se os auditores identificaram deficiências 

de controle interno que possam estar associados aos problemas revelados na 

contabil idade da Americanas S.A. e  assim a sua compreensão  e origens.  

 
246.  Assim, não se trata  de uma avaliação de todo o sistema de controle  

interno da Companhia ou da técnica de auditoria , mas do objetivo ora definido ,  

devendo se registrar que não serão mencionadas todas as deficiências de controle 

e recomendações fe itas pelo auditor externo em sua correspondência,  mas tão 

somente as questões que possam envolver as transaç ões com fornecedores, risco 

sacado e endividamento bancário.  

 
10 .6 .1 .  Relatór io  de  Recomendações  para o  apr imoramento dos  

contro les  internos  e laborado em conexão com o exame das  

Demonstrações  Financeiras  de  2014  

  
10 .6 .1 .1 .  Lojas  Amer icanas  S .A .   

 
247.  Em conexão com as Demonstrações Financeiras do exercício de 2014,  

a PwC emitiu re latório de recomendações  para o aprimoramento dos controles 

internos, datado de 07/03/2015, composto de 15 páginas sem conexão com o 

objeto do presente trabalho  (Doc. nº 62) .  

 

10 .6 .1 .2 .  B2W Companhia  Dig i ta l   

 

248.  Em conexão  com as Demonstrações Financeiras do exercíc io de 2014,  

a PwC emitiu relatório de recomendações para o aprimoramento dos controles 

internos, datado de 07/03/2015,  composto de 18 páginas (Doc. nº 62) .   

 

249.  A auditoria externa registra que os controles  operacionais sobre 

os cálculos dos juros sobre fornecedores em atraso apresentavam falhas:  

Num. 50789847 - Pág. 135Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVÃO SOUZA PINTO DE REZENDE - 22/03/2023 19:34:58
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23032219345840200000048516916
Número do documento: 23032219345840200000048516916



 

136 
 

 

 

 

10 .6 .2 .  Relatór io  de  recomendações  para o  apr imoramento dos  

contro les  internos  e laborado em conexão com o exame das  

Demonstrações  Financeiras  de  2015  

 

10 .6 .2 .1 .  Lojas  Amer icana s  S .A .   

 

250.  Em conexão  com as Demonstrações Financeiras do exercíc io de 2015,  

a PwC emitiu relatório de recomendações para o aprimoramento dos controles 

internos, datado de 31/05/2016, composto de 12 páginas sem conexão com o 

objeto do presente trabalho  (Doc. nº 63) .  

 

10 .6 .2 .2 .  B2W Companhia  Dig i ta l   

 

251.  Em conexão com as Demonstrações Financeiras do exercício de 2015,  

a PwC emitiu relatório de recomendações para o aprimoramento dos controles 

internos, datado de 16/08/2016, composto de 13 páginas sem conexão com o 

objeto do presente trabalho  (Doc. nº 63).  

 

10 .6 .3 .  Relatór io  de  recomendações  para o  apr imoramento dos  

contro les  internos  e laborado em conexão com o exame das  

Demonstrações  Financeiras  de  2016  
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10 .6 .3 .1 .  Lojas  Amer icanas  S .A .   

 

252.  Em conexão com as Demonstrações Financeiras para o ex ercício de 

2016, a KPMG emitiu relatório de recomendações datado de 27/03/2017,  

composto de 26 páginas (Doc. nº 64 e 35) .   

 

253.  Os aud i tores  externos destacaram atrasos na apresentação de 

concil iações contábeis, destacando os seguintes pontos:  

 

 

 

254.  Em resposta à  sugestão de revisão e aprimoramento do procedimento,  

a Companhia registrou em seus comentários:  

 

 

255.  Em complemento , o re latório da auditoria também destacou 

fragil idades na concil iação nas contas de “Caixa e Equivalentes” e  

“Fornecedores”, apresentando recomendações:  
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256.  Importante destacar também que consta  do relatório de auditoria  a  

informação de que inst ituições f inanceiras retificaram as respostas de cartas de 

circularização,  que inicialmente apontavam operações de r isco sacado ( forfai t)  

com fornecedores e,  após retificação realizada pelas respectivas insti tuições 

financeiras,  as respostas não apresentavam “uma linha para operação de cessão 

de crédito à  fornecedores ( f or fai t )” ,  conforme explici tado na versão desse 

Relatório apresentada no incidente nº 0832245-23.2023.8.19.0001. 

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

257.  Como se pode observar do relatório de auditoria, essa situação foi 

objeto de reunião entre os auditores externos e a administração  da 

Companhia ,  momento em que, segundo consta , a sociedade re iterou a 

inexistência de operações desta natureza .  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

258.  Como já  informado, a si tuação resultou em registro de considerações 

acerca dos possíveis efeitos e reco mendações por parte da auditoria  externa.  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

259.  As questões trazidas nesse ponto foram extraídas de documentos 

encaminhados pelas recuperandas,  de forma que em havendo 

documentos/informações sobre a matéria em sentido contrário, de posse de  

terceiros interessados , fica franqueada a sua apresentação à A.J.  para eventuais 

complementações do relatório.  

 

260.  Por fim, sobre os trabalhos e entendimentos da auditoria  externa,  

remete-se à  seção específica deste re latório relativa às normas brasi leiras 

incidentes sobre a matér ia .  
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10 .6 .3 .2 .  B2W Companhia  Dig i ta l  

 

261.  Em conexão com as Demonstrações Financeiras do exercício de 2016,  

a auditoria  externa emitiu relatório de recomendações datado de 27/03/2017,  

composto de 25 páginas (Doc. nº 64 e 35) .   

 

262.  Os auditores externos destacam atrasos na apresentação de concil iações 

contábeis:  

 

263.  No re l a tór io  emitido para a  B2W, a auditoria  externa identificou a 

mesma si tuação abrangendo a retificação das respostas das cartas de  

circularização, em relação a  operações de r isco sacado ( f or fai t ) :  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

264.  Do mesmo modo, a s i tuação  foi objeto de reunião entre os auditores  

e a administração da Companhia ,  que rei terou os mesmos termos antes 

declarados:  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

265.  Por consequência , foram ressa ltados pela auditoria externa os mesmos 

“possíveis efeitos” e “recomendação” registrados no re latório de auditoria das 

Lojas Americanas S.A.:  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

266.  Por fim, sobre os trabalhos e entendimentos da auditoria  externa,  

remete-se à  seção específica deste re latório relativa às normas brasi leiras 

incidentes sobre a matéria .  
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10 .6 .4 .  Relatór io  de  recomendações  para o  apr imoramento dos  

contro les  internos  e laborado em conexão com o exame das  

Demonstrações  Financeiras  de  2017  

 

10 .6 .4 .1 .  Lojas  Amer icanas  S .A .   

 
267.  Em conexão com as Demonstrações Financeiras d e 2017,  a auditoria  

emitiu relatório datado de 29/08/2019, composto de 20 páginas  (Doc. nº 65) .   

 

268.  No documento , a KPMG apontou a necessidade de melhorias no 

processo de elaboração das informaç ões e Demonstrações Financeiras, incluindo 

a composição analí tica dos saldos de fornecedores:  

 

 

( . . . )  

 

269.  Em resposta , a  Companhia registrou que a composição analí t ica de 

fornecedores foi disponibil izada tempestivamente no mês de fevereiro de 2018.  

 
10 .6 .4 .2 .  B2W Companhia  Dig i ta l  

 
270.  Em conexão  com as Demonstrações Financeiras do exercíc io de 2017,  

a auditoria externa emitiu re latório datado de 09 de abril  de 2018, composto de  

19 páginas (Doc. nº 65) .   

 
271.  Os auditores externos apontaram deficiência em relação à falta de 

formal ização das reuniões de d i re tor i a  da B2W Companhia Digital ,  tendo a 

Companhia respondido que tal  fato deriva da agil idade do processo decisório e  

que isso não acarretaria prejuízos à governança:  
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10 .6 .5 .  Relatór io  de  recomendações  para o  apr imoramento dos  

contro les  internos  e laborado em conexão com o exame das  

Demonstrações  Financeiras  de  2018  

 
10 .6 .5 .1 .  Lojas  Amer icanas  S .A .   

 
272.  Em conexão com as Demonstrações Financeiras do exercício de 2018,  

a auditoria externa emi t iu  re l a tór io  datado de 29/08/2019,  composto de 25  

páginas, sem relevância para o objeto do presente relatório  (Doc. nº 66) .   

 
10 .6 .5 .2 .  B2W Companhia  Dig i ta l  

 
273.  Em conexão com as Demonstrações Financeiras de 2018,  a auditoria  

externa emitiu relatório datado de 29/08/2019, com 18 páginas  (Doc. nº 66) .   

 
274.  Os auditores re i t e ram os termos da última auditoria,  de que as reuniões 

de diretoria da B2W Companhia Digital não eram formal izadas, tendo a 

Companhia rei terado os mesmos termos, de que tal  fato decorre da agil idade do 

processo decisório e que isso não se traduziria  em  prejuízos à governança:   
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10 .6 .6 .  Relatór io  de  recomendações  para o  apr imoramento dos  

contro les  internos  e laborado em conexão com o exame das  

Demonstrações  Financeiras  de  2019  

 
10 .6 .6 .1 .  Lojas  Amer icanas  S .A .   

 
275.  Em conexão com as Demonstrações Financeiras de 2019,  a audi toria  

externa emit iu relatório datado de 03/04/2020,  composto de 22 páginas, sem 

referência relevante para o escopo do presente relatório  (Doc. nº 67) .  

 
10 .6 .6 .2 .  B2W Companhia  Dig i ta l  

 
276.  Em conexão  com as Demonstrações Financeiras de 2019,  a auditoria  

externa emitiu relatório em 03/04/2020,  composto de 20 páginas   (Doc. nº 67) .   

 

277.  Os aud i tores  externos registram que a Companhia apresentava 

deficiências no controle das contas “Fornecedores” :    
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278.  O re l a tór io  da PwC não traz os valores envolvidos na defic iência  

detectada,  impossibi l itando avaliar o eventual impacto nas Demonstrações 

Financeiras.  

 

10 .6 .7 .  Relatór io  de  recomendações  para o  apr imoramento dos  

contro les  internos ,  e laborado em conexão com o exame das 

Demonstrações  Financeiras  de  2020   

 

10 .6 .7 .1 .  Lojas  Amer icanas  S .A .   

 

279.  Em conexão com as Demonstrações Financeiras do exercício de 2020,  

a auditoria  externa emitiu re l a tór io  em 08/07/2021,  composto de 25 páginas,  sem 

referência relevante para o escopo do presente relatório  (Doc. nº 68) .   
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10 .6 .7 .2 .  B2W Companhia  Dig i ta l   

 

280.  Em conexão com as Demonstrações Financeiras do exercício de 2020,  

a auditoria externa emitiu relatório datado de 08/07/2022, composto de 17 

páginas (Doc. nº 68) ,  sem referência  re levante ao escopo do presente relatório.   

 

281.  Registre-se, entretanto, que o referido re latório somen te foi  emit ido em 

2022, após o t ranscurso  de pelo menos um exercíc io socia l ,  o que implicou na 

dificuldade da Companhia em observar e implementar as melhorias 

tempestivamente.  

 
10 .6 .8 .  Relatór io  de  recomendações  para o  apr imoramento dos  

contro les  internos  e laborad o em conexão com o exame das  

Demonstrações  Financeiras  de  2021   

 

10 .6 .8 .1 .  Amer icanas  S .A .  

 
282.  Em conexão com as Demonstrações Financeiras do exercício de 2021,  

a auditoria  externa emi t iu  relatório de recomendações datado de 29 de julho de 

2022,  composto de 24 páginas  (Doc. nº 69) ,  sem referência  relevante ao escopo 

do presente relatório.  

 
10 .7 .  Anál ise  dos  Relatór ios  dos  Auditores  Independentes  sobre  as  

Demonstrações  Financeiras  consol idadas  entre  os  exerc íc ios  de  2016  e  

2021 ,  e  per íodo encerrado em 30  de setembro de  2022  

 
283.  A A.J. anal isou os relatórios da auditoria externa, emit idos em conexão 

com as Demonstrações Financeiras do Grupo Americanas S.A., para os exercícios 

de 2016 a 2021 e para o período de nove meses encerrado em setembro de 2022  

(Doc. nº 42 a 48) .  

          
284.  Na anál ise dos Principais Assuntos de Auditoria  –  PAA, os quais são 

parte integrante do re l a tór io  dos auditores,  a A.J.  destacou aqueles que entendeu 

mais re levantes e pert inentes para o processo de Recuperação Judicial .   
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285.  A seguir se rão  reproduzidas as opin iões, as bases uti l izadas para o 

trabalho e os responsáveis técnicos pela emissão dos re latórios dos auditores.  

 
10 .7 .1 .  Lojas  Americanas  S .A.  -  Exerc íc io  encerrado em 31/12/2016  –  

KPMG Auditores  Independentes   

 
10 .7 .1 .1 .  Data  da  Emissão  do  Re la tór io  e  re sponsáve l  técnico   

 

 
 

10 .7 .1 .2 .  Opin ião  do audi tor  sobre  a s  Demonst rações  F inance i ra s  

conso l idadas  –  SEM RESSALVAS  

 
286.  O re l a tór io  dos auditores apresenta uma opinião “não modificada”, ou 

seja,  declaram que não ocorreram ou foram identif icadas distorções relevantes 

que pudessem impactar em sua opinião:  

 

 

  

10 .7 .1 .3 .  Base  pa ra  op in ião dos  aud i tores :  

 

 

10 .7 .1 .4 .  Pr inc ipa i s  Assuntos  de  Audi tor ia  –  PAA -  2016 

 

287.  Como resu l tado  dos seus trabalhos os auditores incluíram os seguintes 

Principais Pontos de Auditoria :   
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10 .7 .1 .5 .  Rea l ização de  Impostos  a  Recupera r  e  Dife r ido   

 

 

 

288.  Em relatório da  Companhia consta a seguinte disposição sobre a  

matéria:  

 

 

 

10 .7 .1 .6 .  Cont ingenc ia i s  F i sca i s ,  Traba lh i s ta s  e  C íve i s   

 
289.  A auditoria externa registra em seu relatório que a determinação dos 

valores e probabil idades relacionadas aos processos em que  a Companhia é parte 

passiva , dependem de signif icativo grau de julgamento da sua administração em 

conjunto com seus assessores jurídicos, o que just ifica a inclusão do tema como 

um assunto significativo para o trabalho.  

 
290.  Os aud i tores  informam ainda que durante os procedimentos de 

auditoria, identificaram ajustes imateriais,  não registrados e divulgados pela  

administração da Companhia,  mas que em seu julgamento,  tais omissões não 

comprometem sua opinião de que, no contexto geral das Demonstrações 

Financeiras,  o registro e divulgação são aceitáveis:  
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291.  Em seu re l a tór io  a Companhia informa o modo como monitora e avalia  

as potenciais perdas com ações judiciais em curso,  objeto de provisão para  

contingências:  

 

292.  Em 31/12/2017, constam nas Demonstrações Finance iras consolidadas 

do grupo, aproximadamente R$ 272.621.000,00 de provisões para contingências,  

dos quais cerca de R$ 86.872.000,00 decorrem de ações fiscais,  cerca de R$ 

95.872.000,00 de ações trabalhistas, cerca de R$ 89.790.000,00 de ações cíveis e  

ainda, aproximadamente R$ 87.000,00 referentes a outras ações.  

 
10 .7 .1 .7 .  In tang íve l  -  Cap i ta l ização  de  cus tos  de  desenvolv imento  de  webs i te  

e  s i s temas  

 
293.  Outro  assunto destacado pela auditoria externa foi  a capital ização de 

custos de desenvolvimento do intangível,  por conta dos relevantes valores:  

  

 

294.  A Companhia  esclarece os custos no re latório das Demonstrações 

Financeiras:  

 

 

 

295.  Em complemento, apresenta as seguintes considerações:  
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Os custos associados a manutenção de sof twares são reconhecidos como 
despesa,  conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que são 
diretamente atribuíveis ao projeto e aos testes dos novos sof twares e webs i te s  
identificáveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, são reconhecidos 
como ativos intangíveis quando os seguintes cri térios são a tendidos:  

E tecnicamente viável concluir o sof tware/websit e para que ele esteja 
disponível para uso.  

A administração pretende concluir o sof tware/websit e e usá-lo ou vende-
lo.  

O sof tware/webs it e pode ser vendido ou usado.  
Pode-se demonstrar que e provável  que o sof tware/webs ite  gerara 

benefícios econômicos futuros.  
Estão disponíveis adequados recursos técnicos,  financeiros e outros 

recursos para concluir o  
desenvolvimento e para usar ou vender o so f tware/websit e .  

O gasto atribuível ao sof tware/websit e  durante seu desenvolvimento pode 
ser mensurado com segurança.  

 

10 .7 .2 .  Lojas  Americanas  S .A.  -  Exerc íc io  encerrado em 31/12/2017  –  

KPMG Auditores  Independentes   

 

10 .7 .2 .1 .  Data  da  Emissão  do  Re la tór io  e  re sponsáve l  técnico   

 

 
10 .7 .2 .2 .  Opin ião  do  aud i tor :    

 
296.  O relatório dos  auditores apresenta uma opinião “não modificada”, ou 

seja,  declaram que não ocorreram ou foram identif icadas distorções relevantes 

que pudessem impactar em sua opinião:  

 

 
 

10 .7 .2 .3 .  Base  pa ra  op in ião :  
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10 .7 .2 .4 .  Pr inc ipa i s  Assuntos  de  Audi tor ia  –  PAA -  2017 

 

297.  Como resu l tado  dos seus trabalhos,  os auditores incluíram os seguintes  

Principais Assuntos de Auditoria:   

 

10 .7 .2 .5 .  Rea l ização de  Impostos  a  Recupera r  e  Dife r ido   

 

298.  Devido à subjetividade das premissas uti l izadas para determinar as 

projeções e o impacto que eventuais mudanças po deriam trazer nas 

Demonstrações Financeiras individuais e conso l idadas , a auditoria externa 

classificou esse tema como um assunto significativo nos trabalhos de auditoria:  

 

 

 

299.  Em relação aos tributos diferidos,  a Companhia apresentou as seguinte s  

considerações em seu relatório:  
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10 .7 .2 .6 .  Cont ingenc ia i s  F i sca i s ,  Traba lh i s ta s  e  C íve i s   

 
300.  A auditoria externa registra em seu relatório que a determinação dos 

valores e probabil idades relacionados aos processos em que a Companhia figura 

no polo passivo, dependem de sig nificativo grau de julgamento de sua 

administração em conjunto com seus assessores jurídicos, o que justifica a  

inclusão do tema como um assunto significativo para o trabalho.   

 

301.  Os auditores informam ainda que , durante os procedimentos de  

auditoria, identi ficaram ajustes imateriais,  não registrados e divulgados pela  

Companhia,  mas que em seu julgamento,  tais omissões não comprometem sua  

opinião de que,  no contexto geral das Demonstrações Financeiras, o registro e 

divulgação são aceitáveis:  

 

 

  

302.  A Companhia  reg i s t ra  em seu relatório:  

 

A Companhia e suas controladas são partes em ações judic iais e  processos 
administrativos perante tr ibunais e órgãos governamentais envolvendo 
questões fiscais,  trabalhistas,  aspectos cíveis e outros assuntos. A 
administração possui  um sistema de monitoramento de suas ações judic iais 
e administrativas conduzido pelo departamento jurídico interno e por 
advogados externos.  A Administração, com base em informações de seus 
assessores jurídicos, analise das demandas judiciais pendente s e , quanto as 
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ações trabalhistas,  com base nas experiências  anteriores referentes as 
quantias reivindicadas,  constituiu provisão, em montante julgado 
suficiente,  para cobrir as perdas potencia is com as ações em curso.  

 

303.  Em 31/12/2017, constam nas Demonstr ações Financeiras consolidadas 

do grupo, aproximadamente  R$ 296.338.000,00 de provisões para contingências,  

dos quais cerca de R$ 87.135.000,00 decorrem de ações fiscais,  cerca de R$ 

109.388.000,00 de ações trabalhistas,  cerca de R$ 99.720.000,00 de ações cíveis e ,  

ainda, aproximadamente R$ 95.000,00 referentes a outras ações.  

 
10 .7 .2 .7 .  In tang íve l  -  Cap i ta l ização  de  cus tos  de  desenvolv imento  de  webs i te  

e  s i s temas  

 
304.  Outro assunto destacado pela  auditoria  externa em seu re latório foi a  

capital ização de custos de desenvo lv imento  do intangível,  por  conta dos 

relevantes valores envolvidos:  

 

305.  A auditoria  externa esclarece ainda que,  durante os procedimentos de 

auditoria, e spec i f i camente  para o intangível classificado como “desenvolvimento 

de websit es  e sistemas”, foi  possível identificar ajustes que impactariam a 

mensuração e divulgação deste item, porém, considerados imateriais pela  gestão 

da Companhia para registro e divulgação nas Demonstrações Financeiras.   

 

306.  Tais ajustes não a fe ta ram a opinião do auditor e o saldo do ati vo 

intangível  derivado da atividade de desenvolvimento de websites e sistemas foi  

considerado aceitável .  
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307.  A Companhia destaca  no relatório das Demonstrações Financeiras que 

tais custos:  

 

308.  Em complemento, re g i s t ra  ainda que:  

Os custos associados a manutenção de sof twares são reconhecidos como 
despesa,  conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que são 
diretamente atribuíveis ao projeto e aos testes dos novos sof twares e websi te s 
identificáveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, são reconheci dos 
como ativos intangíveis quando os seguintes cri térios são atendidos:  

E tecnicamente viável concluir o sof tware/websit e  para que ele esteja 
disponível para uso.  

A administração pretende concluir o sof tware/websi te e usá-lo ou vende-
lo.  

O sof tware/webs it e pode ser vendido ou usado.  
Pode-se demonstrar que e provável  que o sof tware/webs ite  gerara 

benefícios econômicos futuros.  
Estão disponíveis adequados recursos técnicos,  financeiros e outros 

recursos para concluir o  
desenvolvimento e para usar ou vender o so f tware/websit e .  

O gasto atribuível ao sof tware/websit e  durante seu desenvolvimento 

pode ser mensurado com segurança.  

 
10 .7 .2 .8 .  Fornecedores  -  Acordos  Comerc ia i s    

 

309.  A auditoria  externa informou que considerou o assunto “Acordos 

Comerciais” como signi f icativo pela  relevância dos valores envolvidos,  assim 

como pela complexidade de algumas operações;  elevado número de transações e 

subjetividade para classif icação dos acordos comerciais:  
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310.  No re l a tór io  destaca  ainda que identificou defic iências de con trole, o  

que ocasionou uma extensão nos trabalhos rea lizados, dentre os quais,  a  

confirmação externa do sa ldo junto aos fornecedores . O resultado do trabalho 

gerou evidência técnica para que fosse considerado aceitável  o saldo registrado e 

divulgado para os acordos comerciais:  

 

 

311.  A Companhia reg i s t ra  nas notas explicativas das Demonstrações 

Financeiras as práticas contábeis que adota para a rubrica “Fornecedores” ,  

destacando:  

 

312.  Em 31/12/2017 a Companhia  apresentava um total consolidado de 

contas a pagar a  fornecedores de cerca de R$ 4.466.623.000,00,  os quais já  estavam 

deduzidos aproximadamente R$ 1.197.632.000,00 oriundos de acordos comerciais.  

  
10 .7 .3 .  Lojas  Americanas  S .A.  –  Exerc íc io  encerrado em 31/12/2018  –  

KPMG Auditores  Independentes  
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10 .7 .3 .1 .  Data  da  Emissão  do  Re la tór io  e  re sponsáve l  técnico :   

 
 

10 .7 .3 .2 .  Opin ião  do  aud i tor :  

 
313.  O re l a tór io  dos auditores apresenta uma opinião “não modificada”, ou 

seja,  declaram que não ocorreram ou foram identif icadas distorções relevantes 

que pudessem impactar em sua opinião:  

 

 

 
10 .7 .3 .3 .  Base  pa ra  op in ião :  

 

 

10 .7 .3 .4 .  Pr inc ipa i s  Assuntos  de  Audi tor ia  –  PAA 

 

314.  Como resu l tado  dos seus trabalhos,  os auditores incluíram os seguintes  

Principais Assuntos de Auditoria:   

 

10 .7 .3 .5 .  Rea l ização de  Impostos  a  Recupera r  e  Dife r ido   

 

315.  Em 31/12/2018, consta nas Demonstrações Financeir as consol idadas 

do grupo, at ivo diferido de aproximadamente R$ 1.453.000.000,00, dos quais cerca  

de R$ 927.000.000,00, são oriundos de prejuízos fiscais e base negativa de 

contribuição social .  
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316.  Devido ao al to grau de julgamento envolvido para determinar as  

projeções e o impacto que eventuais mudanças nas premissas poderiam trazer nas 

Demonstrações Financeiras individuais e conso l idadas , a auditoria externa 

classificou esse tema como um assunto significativo nos trabalhos:  

 

  

317.  Em relação aos tr ibutos d i fe r idos , a Companhia registrou em seu 

relatório:  

 

 
 

10 .7 .3 .6 .  Cont ingênc ia s  F i sca is ,  Traba lh i s ta s  e  C íve i s   

 
318.  A auditoria externa registra em seu relatório que a determinação dos 

valores e probabil idades relacionados aos processos  em que a Companhia f igura 

no polo passivo dependem de significativo grau de julgamento da mesma, em 

conjunto com seus assessores jurídicos, o que just ifica a inclusão do tema como 

um assunto significativo para o trabalho.  

 
319.  Os auditores in formam ainda que durante os procedimentos de 

auditoria, identificaram ajustes imateriais,  não registrados e divulgados pela  

Companhia,  mas que em seu julgamento,  tais omissões não comprometem sua  

opinião de que, no contexto geral  das Demonstrações Financeiras, os registros e 

divulgação são aceitáveis.  
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320.  Em seu re l a tór io , a Companhia registra o modo como monitora e avalia  

as potenciais perdas com ações em curso, objeto de provisão para contingências:  

 

A Companhia e suas controladas são partes em ações judic iais e  processos 
administrativos perante tr ibunais e órgãos governamentais envolvendo 
questões fiscais,  trabalhistas,  aspectos cíveis e outros assuntos. A 
Administração possui  um sistema de monitoramento de suas ações judiciais 
e administrativas conduzido pelo departamento jurídico interno e por 
advogados externos.  A Administração, com base em informações de seus 
assessores jurídicos, analise das demandas judiciais pendentes e , quanto as 
ações trabalhistas,  com base nas experiências  anteriores referentes as 
quantias reivindicadas,  constituiu provisão, em montan te julgado 
suficiente,  para cobrir as perdas potencia is com as ações em curso.  

 

321.  Em 31/12/2018, constam nas Demonstrações Financeiras consolidadas 

do Grupo, aproximadamente R$ 245.327.000,00 de provisões para contingências,  

dos quais cerca de R$ 82.442.000 ,00 decorrem de ações fiscais,  cerca de R$ 

96.702.000,00 de ações trabalhistas, cerca de R$ 66.082.000,00 de ações cíveis e  

ainda aproximadamente R$ 101.000,00 referentes a outras ações.  

 
10 .7 .3 .7 .  In tang íve l  -  Cap i ta l ização  de  cus tos  de  desenvolv imento de  Webs i te  

e  s i s temas  

 
322.  Outro assunto destacado pela auditora externa durante os trabalhos foi  

a capita l ização de custos, onde foi  possível  identificar ajustes que impactariam a 

mensuração e divulgação deste i tem, porém, não considerados pela administração 

da Companhia , como materia is para registro e divulgação nas Demonstrações 

Financeiras.  
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323.  Tais ajustes não afetaram a opinião do auditor sobre as Demonstrações 

Financeiras como um todo e o sa ldo do intangível derivado da atividade de 

desenvolvimento de websites e sistemas, foi considerado aceitável.  

 *  

324.  A Companhia destaca no re latório as seguinte s considerações em 

relação a ta is custos:  

 

 

Os custos associados a manutenção de sof twares são reconhecidos como 
despesa,  conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento q ue são 
diretamente atribuíveis ao projeto e aos testes dos novos sof twares e websi te s 
identificáveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, são reconhecidos 
como ativos intangíveis quando os seguintes cri térios são atendidos:  

E tecnicamente viável concluir o sof tware/websit e  para que ele esteja 
disponível para uso.  

A administração pretende concluir o sof tware/websi te e usá-lo ou vende-
lo.  

O sof tware/webs it e pode ser vendido ou usado.  
Pode-se demonstrar que e provável  que o sof tware/webs ite  gerara 

benefícios econômicos futuros.  
Estão disponíveis adequados recursos técnicos,  financeiros e outros 

recursos para concluir o  
desenvolvimento e para usar ou vender o so f tware/websit e .  

O gasto atribuível ao sof tware/websit e  durante seu desenvolvimento 

pode ser mensurado com segurança.  

 

325.  Por conta dos re levantes valores, o julgamento sobre sua classificação,  

a complexidade dos contro le s  necessários para avaliar o atendimento desses 

critérios e consequente registro como intangível ,  os auditores consideram o 

assunto como signif icativo para a auditoria .  
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10 .7 .3 .8 .  Fornecedores  -  Acordos  Comerc ia i s    

 

326.  A auditoria  ex te rna  registra que considera o assunto “Acordos 

Comerciais” como signif icativo pela  relevância dos valores envolvidos,  assim 

como pela complexidade de algumas operações,  elevado número de transações e 

alto grau de julgamento necessário para classif icação destas.  

 

 

 

327.  Em complemento,  destaca que identif icou deficiências de controle,  o 

que ocasionou uma extensão nos procedimentos dos  trabalhos, dentre os quais 

destaca a  confirmação externa do saldo junto aos fornecedores .  O resultado dos 

trabalhos gerou evidências suficientes para que fosse considerado aceitável.  

 

 

 
328.  A Companhia reg i s t r a  em seu relatório as prát icas contábeis que adot a 
em relação à matéria :  
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329.  Em 31 de/12/2018 o Grupo apresentava um total consolidado de 

contas a  pagar a “Fornecedores” de cerca de R$ 4.973.577.000,00,  dos quais  

aproximadamente R$ 1.320.304.000,00, derivados de acordos comercia is .  

 

10 .7 .4 .  Lojas  Americanas  S .A.  -  Exerc íc io f indo em 31  de  dezembro de  

2019 –  Pr icewaterhouseCoopers  Auditores  Independentes  

 

10 .7 .4 .1 .  Data  da  Emissão  do  Re la tór io  e  re sponsáve l  técnico   

 

 
 

10 .7 .4 .2 .  Opin ião  do  aud i tor :   

 
330.  A auditoria externa apresenta  uma opinião “não modificada”.  

 

  

 

10 .7 .4 .3 .  Base  pa ra  op in ião :  

 

 

10 .7 .4 .4 .  Pr inc ipa i s  Assuntos  de  Audi tor ia  –  PAA 

 

331.  Como resultado dos seus trabalhos os auditores incluíram os Principais 

Pontos de Audi tor i a  a seguir :   
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10 .7 .4 .5 .  Aval i ação  do va lor  recuperáve l  do a t ivo in tangíve l  e  da  rea l ização  

de  t r ibutos  d i fe r idos a  recupera r   

 

332.  Segundo a auditoria ,  a s  projeções de fluxo de caixa e  de resultados 

tributáveis futuros foram elaboradas com base no Plano de Negócios da 

Companhia e consideram premissas relacionadas aos resultados das atividades de 

cada Unidade Geradora de Caixa, assim como out ros e lementos econômicos.  

 

333.  A PwC classif icou estes temas como um assunto significativo nos 

trabalhos devido a subjet ividade envo lv ida  para determinar as projeções e o 

impacto que eventuais mudanças poderiam trazer nas Demonstrações Financeiras 

individuais e consolidadas:  

 

 

 

334.  Em relação aos  tributos diferidos, a  Companhia registrou em seu 

relatório:  

“O imposto de renda e contr ibuição social  do exercíc io 
compreendem os impostos correntes e difer idos  e são 
reconhecidos na demonstração do resultado.  O encargo de 
imposto de renda e contr ibuição socia l  corrente e difer ido e  
calculado com base nas leis  tr ibutar ias promulgadas,  ou 
substancialmente promulgadas,  na data do balanço.  

A Administração aval ia  periodicamente, as  posições assumidas  
pelo Grupo nas apurações  de impostos sobre a  renda com 
relação as s ituações em que a regulamentação f isca l  apl icável  
da margem a interpretações;  e estabelece provisões,  quando 
apropriado, com base nos valores est imados de pagamento as  
autoridades f iscais .”  
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“O imposto de renda e contr ibuição social  d ifer idos at ivos são 
reconhecidos somente na proporção da probabil idade de que 
lucro tr ibutável futuro este ja disponível e  contra o qual as  
diferenças temporárias possam ser usadas .   

O imposto de renda difer ido at ivo e pass ivo e apresent ado 
l íquido no balanço quando há o dire ito legal  e a intenção de 
compensá-los quando da apuração dos tr ibutos correntes ,  em 
geral ,  relac ionado com a mesma entidade legal  e mesma 
autoridade f iscal .”  

335.  Em 31/12/2019, consta  nas Demonstrações Financeiras consol idadas 

do Grupo, ativo diferido de aproximadamente R$ 1.725.161.000,00, dos quais  

cerca de R$ 1.061.455.000,00 são oriundos de prejuízos fiscais e base negativa de 

contribuição social .  

 

336.  O valor recuperáve l  do intangível,  relacionado a gastos com 

desenvolvimento de website,  também figura como um dos principais assuntos de 

auditoria.  

 

337.  Em re l ação  a esta  matéria, a  Companhia  destaca as seguintes  

considerações em seu relatório:  

 

10 .7 .4 .6 .  Cont ingênc ia s  F i sca is ,  Traba lh i s ta s  e  C íve i s   

 

338.  A auditoria externa registra que a determinação dos valores e 
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probabi l idades relacionados aos processos em que a Companhia figura no polo 

passivo, dependem de significat ivo grau de julgamento desta :  

 

 

 

339.  Em seu re l a tór io  a Companhia registra o modo como monitora e avalia  

potenciais perdas com ações em curso,  objeto de provisão para contingências:  

 

 

340.  Em 31/12/2019, constam nas Demonstrações Financeiras consolidadas 

do Grupo, aprox imadamente  R$ 287.298.000,00 de provisões para contingências,  

dos quais cerca de R$ 110.319.000,00 decorrem de açõe s fiscais,  cerca de R$ 

120.095.000,00 de ações trabalhistas, cerca de R$ 56.776.000,00 de ações cíveis e  

ainda aproximadamente R$ 108.000,00 referentes a outras ações.  

 

10 .7 .5 .  Lojas  Americanas  S .A.  -  Exerc íc io  encerrado em 31/12/2020  –  

Pr icewaterhouseCoopers  Audi tores  Independentes  

 

10 .7 .5 .1 .  Data  da  Emissão  do  Re la tór io  e  re sponsáve l  técnico   
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10 .7 .5 .2 .  Opin ião  do  aud i tor :    

 
341.  O relatório dos aud i tores  apresenta uma opinião “não modificada”.  

 

  

 

10 .7 .5 .3 .  Base  pa ra  op in ião :  

 

 

10 .7 .5 .4 .  Pr inc ipa i s  Assuntos  de  Audi tor ia  –  PAA 

 

342.  Como resultado dos seus trabalhos os auditores incluíram os seguintes  

Principais Pontos de Auditoria:  

 

10 .7 .5 .5 .  Aval i ação  do va lor  recuperáve l  do a t ivo in tangíve l  e  da  rea l ização  

de  t r ibutos  d i fe r idos a  recupera r   

 

343.  Segundo a auditoria ,  as projeções de fluxo de caixa e resultados 

tributáveis futuros foram elaboradas com base no  Plano de Negócios da 

Companhia e consideram premissas relacionadas aos resultados das atividades de 

cada Unidade Geradora de Caixa, assim como outros e lementos econômicos.  

 

344.  A PwC classif icou estes temas como um assunto significativo nos 

trabalhos devido a subjet ividade envo lv ida  para determinar as projeções e o 

impacto que eventuais mudanças poderiam trazer nas Demonstrações Financeiras 

individuais e consolidadas:  
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345.  Em relação aos  tr ibutos diferidos, a Companhia  registra as seguintes  

considerações em seu relatório:  

 

 

 

346.  Em 31/12/2020, consta nas Demonstrações Financeiras consol idadas 

do Grupo, ativo diferido de aprox imadamente  R$ 2.052.959.000,00,  dos quais  

cerca de R$ 1.206.040.000,00, são oriundos de prejuízos f iscais e  base negativa de 

contribuição social .  

 

347.  O valor recuperável do intangível ,  re lacionado a gastos com 

desenvolvimento de webs ite ,  também figura como um dos principais assuntos de 

auditoria.  
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348.  Em relação a esta matéria , a Companhia destaca em seu re latório:  

 

 

10 .7 .5 .6 .  Cont ingênc ia s  F i sca is ,  Traba lh i s ta s  e  C íve i s   

 
349.  Em 31/12/2020, constam nas Demonstrações Financeiras consolidadas 

do Grupo, aproximadamente R$ 330.549.000,00 de provisões para contingências,  

dos quais cerca de R$ 113.545.000,00 decorrem de ações fiscais,  cerca de R$ 

160.487.000,00 de ações trabalhistas, cerca de R$ 56.406.000,00 de ações cíveis e  

ainda aproximadamente R$ 111.000,00 referentes a outras ações.  

 
350.  A auditoria externa r eg i s t ra  em seu relatório que a determinação dos 

valores e probabil idades relacionados aos processos em que a Companhia figura 

no polo passivo, dependem de significativo grau de julgamento da administração  

da Companhia .  
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351.  Neste ponto a Companhia  apresenta as seguintes considerações,  em seu 

relatório:

 

 

10 .7 .6 .  Americanas  S .A.  -  Exerc íc io  encerrado em 31/12/2021  –  

Pr icewaterhouseCoopers  Auditores  Independentes  

 

10 .7 .6 .1 .  Data  da  Emissão  do  Re la tór io  e  re sponsáve l  técnico   

 

 

 

10 .7 .6 .2 .  Opin ião  do  aud i tor :  

 

352.  O relatório dos aud i tores  apresenta uma opinião “não modificada”.  

 

  

 

10 .7 .6 .3 .  Base  pa ra  op in ião dos  aud i tores :  
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10 .7 .6 .4 .  Pr inc ipa i s  Assuntos  de  Audi tor ia  –  PAA 

 

353.  Como resu l tado  dos seus trabalhos os auditores incluíram os seguintes 

Principais Assuntos de Auditoria:   

 

10 .7 .6 .5 .  Aval i ação  do va lor  recuperáve l  do a t ivo in tangíve l  e  da  rea l ização  

de  t r ibutos  d i fe r idos a  recupera r   

 

354.  Segundo a auditoria,  as projeções de f luxo de caixa e  de resultados 

tributáveis futuros foram e l aboradas  com base no Plano de Negócios da 

Companhia e consideram premissas relacionadas aos resultados das atividades de 

cada Unidade Geradora de Caixa, ass im como outros e lementos econômicos.  

 

355.  A PwC classif icou estes temas como um assunto significativo nos 

trabalhos devido a subjet ividade envo lv ida  para determinar as projeções e o 

impacto que eventuais mudanças poderiam trazer nas Demonstrações Financeiras 

individuais e consolidadas:  

 

 

356.  Em relação aos  tributos diferidos, a Companhia apresenta as seguintes  

considerações:  
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357.  Em 31/12/2021, consta nas Demonstrações Financeiras consol idadas 

do Grupo, at ivo diferido de  aproximadamente R$ 2.734.391.000,00,  dos qu ais 

cerca de R$ 1.732.331.000,00, são oriundos de prejuízos f iscais e  base negativa de 

contribuição social .  

 
358.  O valor recuperável  do intangível ,  re lacionado a gastos com 

desenvolvimento de website,  também figura como um dos principais assuntos de 

auditoria.  

 

 

359.  Em re l ação  à matéria , a Companhia destaca em seu relatório:  

 

 

10 .7 .6 .6 .  Cont ingênc ia s  F i sca is ,  Traba lh i s ta s  e  C íve i s   

 

360.  A auditoria externa registra em seu relatório que a determinação dos 

valores e probabil idades re l ac ionados  aos processos em que a Companhia fi gura 

no polo passivo dependem de significat ivo grau de julgamento da administração  

da Companhia .  
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361.  Neste ponto , a  Companhia apresenta considerações de como monitora 

e avalia  potencia is perdas com ações em curso,  objeto de provisão para 

contingências:  

 

 

362.  Em 31/12/2021, constam nas Demonstrações Financeiras consolidadas 

do Grupo, aprox imadamente  R$ 860.525.000,00 de provisões para contingências,  

dos quais cerca de R$ 547.748.000,00 decorrem de ações fiscais,  cerca de R$ 

247.075.000,00 de ações trabalhistas  e cerca de R$ 65.702.000,00 referentes a  

ações c íveis.  

 

10 .7 .7 .  Americanas  S.A.  –  Per íodo encerrado em 30/09/2022  –  

Pr icewaterhouseCoopers  Auditores  Independentes  

 

10 .7 .7 .1 .  Data  da  emissão  do  re l a tór io  e  re sponsáve l  técnico :   
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10 .7 .7 .2 .  Conclusão  e  a lcance  de  rev i são do  aud i tor  sobre  a s  in formações  

in te rmediá r ia s  

 
363.  De acordo com as normas de auditoria, o auditor externo não emite  

uma opinião sobre as Demonst rações  Financeiras em uma revisão de informações 

intermediárias , visto que seu escopo é consideravelmente mais l imitado,  quan do 

comparado a uma auditoria  completa de Demonstrações Financeiras anuais.  Em 

seu relatório sobre a revisão de informações tr imestrais,  a auditoria externa 

apresentou a seguinte conclusão e delimitação do seu alcance:  

  

 

 

10 .8 .  Normas apl icáveis  ao  t rabalho d e  Auditor ia  Externa  observadas 

nos  t rabalhos rea l izados  pela  A.J .  

 

364.  A A.J. anal isou os relatórios da auditoria externa, emit idos em conexão 

com as Demonstrações Financeiras do Grupo Americanas S.A. , dos exercíc ios 

compreendidos entre 2016 e  2021,  e o período de nove meses ence rrado em 

setembro de 2022, com o objet ivo de:  (a) avaliar a asseguração dos auditores em 

relação ao cumprimento das práticas contábe i s  adotadas no Brasil ;  (b) verificar  

quais foram os principais assuntos de auditoria  destacados pelos a uditores durante 

estes períodos;  (c)  verificar a existência de eventual indicativo a respeito das 

inconsistências contábeis (vide item 10.2.3).   
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10 .8 .1 .  Objeto  do t rabalho do audi tor  independente e  sua  

conformidade com as  Normas  Bras i le iras   

 

365.  As Normas Brasileiras de Contabil idade e Auditoria  (NBC TA) 

conduzem o trabalho do auditor para o cumprimento do seu principal objetivo,  

que é aumentar o grau de confiança nas Demonstrações Financeiras por parte dos 

usuários. Assim, quando os auditores externos emitem uma opinião não 

modificada sobre  as Demonstrações Financeiras indicam que conduziram o 

trabalho em conformidade com as normas de auditoria e exigências éticas, e que 

com isso estavam capacitados para emitir sua opinião com segurança razoável de 

que as Demonstrações Financeiras individuais e consolidadas,  tomadas em 

conjunto, estão l ivres de distorção re levante, independentemente se causada por 

fraude ou erro.  

 
366.  Como mencionado nas Normas Brasile iras de Contabil idade e  Auditoria  

Independente 21 “Segurança razoável  é um alto níve l  de segurança, mas não uma garant ia  

de que a  auditoria rea l izada de  acordo com  as normas brasi le i ras  e  int ernacionais  de  

auditoria sempre  det ec tam as eventuai s di stor ções re l evantes exis ten tes.  As  di storções podem 

ser decorrentes  de  f raude ou erro e  são consideradas re levantes  quando,  individualmente  ou em 

conjunto,  possam inf luenciar,  dentro de uma perspect i va razoáve l ,  as deci sões econômicas dos  

usuários tomadas com base nas ref er idas demonstraçõ es contábe is .”   

 
10 .8 .2 .  Normas  Bras i lei ras  de  Contabi l idade e Auditor ia  Independente  

 
367.  As aud i tor i a s  das Demonstrações Financeiras que se encerraram a 

part ir  de 31/12/2016 passaram a estar sujeitas a  um novo conjunto de Normas 

Brasileiras de Contabil idade e Audito ria Independente (NBC TA), chamado de 

Novo Relatório do Auditor Independente (NRA).  

 
368.  O parecer de auditoria é o principal meio de comunicação dos auditores 

                                                           
21Acessível em 

https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2015/NBCTAESTRUTURACONCEITUAL 
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independentes com os agentes do mercado. O conteúdo do parecer é importante 

para as interpretações dos usuários da informação contábil sobre as empresas.  A 

seguir elencamos algumas das principais normas que tratam de aspectos re levantes 

do relatório emitido pelos auditores externos:  

 
10 .8 .2 .1 .  NBC TA 700 -  Formação  da  Opin ião e  Emissão do Re la tór io  do 

Audi tor  Independente   

 
369.  A NBC TA 700 dispõe sobre a responsabi l idade do auditor  

independente para formar uma opinião sobre as Demonstrações Financeiras, e  

trata a  forma e o conteúdo do relatório emitido como resultado de sua auditoria. 22 

 

10 .8 .2 .2 .  NBC TA 701  -  Comunicação  dos  Pr inc ipa i s  Assuntos  de  Audi tor i a  

no  Re la tór io  do  Audi tor  Independente .     

 
370.  Trata da re sponsab i l idade do  aud i tor  independente  de  comunica r  os  

pr inc ipa i s  a ssuntos  de  aud i tor ia  no seu relatório 23.  

 

10 .8 .2 .3 .  NBC TA 705  -  Modif i cações  na  Opin ião  do  Audi tor  Independente  

 
371.  A NBC TA 705 dispõe sobre a responsabil idade do auditor na emissão 

de relatório apropriado nas c i rcunstânc ias  em que concluir  sobre a necessidade 

de modificação em sua opinião sobre as Demonstrações Financeiras 24.  Esta norma 

também disciplina como a forma e o  conteúdo do relatório do auditor são afetados 

quando expressa uma opinião modificada.  Em todos os casos,  os requisi tos de  

apresentação de re latórios na NBC TA 700 se apl icam, a  menos que estejam 

alterados por esta  norma.  

 

372.  A tabela a  seguir mostra como o julgamento do auditor,  sobre a natureza 

do assunto que dá origem à modificação em seu parecer e à disseminação de forma 

general izada dos seus efe itos, ou possíveis efeitos, sobre as Demonstrações 

                                                           
22 Acessível em  https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2016/NBCTA700 
23 Acessível em https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2016/NBCTA701 

24 Acessível em https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2016/NBCTA705 
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Financeiras,  afeta o tipo de opinião a se r  expressa.  

 

 
 

373.  O auditor deve modificar sua opinião se:  

  concluir,  com base em evidência de auditoria obtida, que as 

Demonstrações Financeiras tomadas em conjunto apresentam 

distorções relevantes;  ou  

  não conseguir obter evidência  de auditoria apropriada e suficiente 

para conc luir que as Demonstrações Financeiras,  tomadas em conjunto,  

não apresentam distorções relevantes.  

374.  Na hipótese de não conseguir obter evidência apropriada e suficiente  

de modo que uma res sa lva  na opinião seria  inadequada , o auditor deve renunciar 

ao trabalho de auditoria,  na forma das leis ou regulamentos aplicáveis;  ou abster-

se de expressar uma opinião  sobre as Demonstrações Financeiras.  

 
10 .8 .2 .4 .  NBC TA 505  –  CONFIRMAÇÕES EXTERNAS  

 

375.  A NBC TA 505 dispõe sobre o uso de procedimentos de confirmação 

externa,  pelo audi tor,  de acordo  com os requisitos da NBC TA 330 –  Resposta 

do Auditor aos Riscos Avaliados e da NBC TA 500 –  Evidência de Auditoria 25.  

 

376.  O processo  de confirmação externa, também conhecido como 

                                                           
25 Acessível em https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2009/001219 
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circularização, consiste em obter uma declaração formal e imparci al de pessoas 

independentes da empresa que sejam capazes de confirmar determinadas 

informações.  

 

377.  A obtenção de evidências corroborativas de fontes independentes 

externas à empresa auditada ofe rece  uma maior segurança para a auditoria  

independente.  Essa técnica permite coletar evidências sobre a f idedignidade dos 

saldos das contas a  receber e a pagar,  sa ldos bancários,  contas de empréstimos, 

estoques em poder de terceiros, passivos contingentes, coberturas de seguros e 

credores em geral .  

 

378.  A confiabil idade da evidência de auditoria  depende da fonte e de sua  

natureza e é influenciada pe l a s  circunstâncias individuais em que é obtida.  A 

evidência de auditoria é mais confiável quando é obtida de fontes independentes 

externas à empresa auditada, quando é obtida di retamente pelo auditor em vez de 

indiretamente, ou por inferência.  

 

379.  Se o aud i tor  identif icar fatores que dão origem a dúvidas sobre a  

confiabil idade da resposta a  uma solici tação de confirmação, o auditor deve obter 

evidência adicional  de auditoria para r esolver essas dúvidas.  

 

380.  As exceções observadas em respostas a sol icitações de confirmação 

podem indicar distorções nas Demonstrações Financeiras.  Quando uma distorção 

é identificada,  requer que o auditor avalie  se é indicativa de fraude .  

 

10 .8 .2 .5 .  NBC TA 240  (R1)  –  RESPONSABILIDADE DO AUDITOR EM 

RELAÇÃO À FRAUDE,  NO CONTEXTO DA AUDITORIA DE 

DEMONSTRAÇÕES  

 

381.  A NBC TA 240  (R1) dispõe sobre a responsabi l idade do auditor no que 

se refere à  fraude na auditoria de demonstrações contábeis,  detalhando a forma 

como a NBC TA 315 e a NBC TA 330 devem ser aplicadas em relação aos r iscos 
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de distorção relevante decorrente de fraude 26.  

 

382.  Pela norma, entende -se como fraude o ato intencional  de um ou mais 

membros da administração,  responsáveis pela governança,  empregados ou 

terceiros,  que envolva dolo para obtenção de vantagem injusta ou i legal  e  como 

fatores de risco de fraude os eventos ou  condições que indiquem incentivo ou 

pressão para que a fraude seja  perpetrada ou ofereçam oportunidade para que ela  

ocorra.  

 

383.  Quando as re sposta s  às indagações junto à administração da empresa  

auditada, ou aos responsáveis pela governança são inconsistentes,  o auditor deve 

investigar as matérias afetas.  

 

10 .8 .2 .6 .  NBC TA 265  –  COMUNICAÇÃO DE DEFICIÊNCIAS DE 

CONTROLE INTERNO  

 

384.  A NBC TA 265 trata da responsabil idade do auditor de comunicar 

apropriadamente  aos responsáveis pela governança e à  administração da sociedade 

as deficiências de controle interno que foram identificadas na auditoria das 

Demonstrações Financeiras 27.   

 

385.  Esta norma não impõe responsabi l idades ad icionais ao auditor na 

obtenção de entendimento do controle interno, assim como no planejamento e na 

execução de testes de con trole.  O auditor deve obter entendimento do controle  

interno re levante para a auditoria ao identificar e avaliar os riscos de dist orção 

relevante.  

  

                                                           
26 Acessível em https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2016/NBCTA240(R1) 
27 Acessível em https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2009/001210 

Num. 50789847 - Pág. 175Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVÃO SOUZA PINTO DE REZENDE - 22/03/2023 19:34:58
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23032219345840200000048516916
Número do documento: 23032219345840200000048516916



 

176 
 

 

 

 ANÁLISE DA ESTRUTURA DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 
 

11 .1 .  Estrutura  de  governança corporat iva  da  Americanas  S/A  

 

386 .  O Grupo Amer icanas  não  d i spõe  de  um ac ion i s ta  contro lador  t íp i co ,  

mas  de  ac ion i s ta s  de  re fe rênc ia s  que  de têm em con junto  30 ,12% d o to ta l  das 

ações  (v ide  quadro  a  segui r ,  ex t ra ído do web s i t e  de  Re lações  com Invest idores  

da  Amer icanas  S/A 28) :  

 

 

 

387 .  Com base  nessa  pa rt i c ipação  ac ionár i a  re l evante ,  os  ac ioni s ta s  de  

re fe rênc ia  têm o  poder  de  in f luenc ia r  ou  in te r fe r i r  na  tomada  de  dec i sões  da  

Companhia ,  como ,  por  exemplo ,  aprovando ou  de te rminando a  sua  e s t ra tég ia  

empresa r ia l ,  e scolhendo ou  des t i tu indo os  admin i s t radores  do  negóc io .  

 

388 .  A formação soc ie tá r i a  do Grupo Amer icanas  pode  se r  v i sua l i zada  

a t ravés  de  seu  organograma  of ic i a l ,  conforme e s t ru tura  env iada  pe la  

Companhia  em resposta  à  A . J . :  

 

                                                           
28 https://ri.americanas.io/ 
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389 .  Pe la  aná l i se  dos  documentos ,  obse rva -se  que  a  Amer icanas  d i spõe 

de  uma  es t ru tura  de  governança  que  segue  os  requ i s i tos  forma i s  ex ig idos  pa ra  

uma  empresa  l i s t ada  no  Novo Mercado da  B3 ,  cons iderado o  seg mento  ma i s  

avançado do  mercado de  cap i ta i s  bra s i l e i ro ,  com papé i s  e  responsab i l idades  

de f in idos  e  formal i zados .  

 

390 .  São  regras  do  Novo Mercado,  conforme web s i t e  da  B3 29:  

 

“Lançado  no  ano 2000 ,  o  Novo  Mercado e s t abe l eceu  desde  sua  
c r i ação  um padr ão  de  governanç a  co rpor a t i va  a l t amente  
d i f er enc i ado .  A par t i r  da  p r ime i r a  l i s t agem,  em 2002 ,  e l e  s e  
to rnou o  pad r ão  de  t r anspar ênc i a  e  governança  ex i g ido  pe lo s  
i nves t i do r es  par a  as  novas  abe r tur a s  de  cap i t a l ,  s endo  

                                                           
29 Disponível em https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/segmentos-de-
listagem/novo-mercado/. Acesso em 18/03/2023.  
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r ecomendado  pa r a  empres as  que  p r e t endam r ea l i z a r  of e r t a s  
g r andes  e  d i r ec ionadas  a  qua lquer  t ipo  de  inves t i do r  
( i nves t i dor es  i ns t i t uc iona i s ,  pes soas  f í s i c as ,  e s t r ange i ros  e t c . ) .  

Na  ú l t ima  década ,  o  Novo  Mercado  f i rmou - s e  como um 
s egmento  des t inado  à  negoc i ação  de  ações  de  empres as  que  
ado t am,  vo lunt a r i amen te ,  p r á t i c a s  de  governança  corpor at i va  
ad i c iona i s  às  que  s ão  ex i g idas  pe l a  l eg i s l a ção  b r as i l e i r a .  A 
l i s t agem ness e  s egmento  e spec i a l  imp l i c a  a  adoção  de  um 
con jun to  de  r egr a s  soc i e t á r i a s  que  amp l i am os  d i r e i tos  dos  
ac ion i s t as ,  a l ém da  d ivu l gação  de  po l í t i c as  e  e x i s t ênc i a  de  
e s t ru tu r as  de  f i s ca l i z ação  e  con t ro l e .  

O  Novo Mercado  conduz  as  empres as  ao  ma i s  e l evado padr ão  
de  governança  corpor a t i va .  As  empres as  l i s t adas  ness e  
s egmento  podem emi t i r  apenas  ações  com d i r e i to  de  vo to ,  a s  
chamadas  ações  o rd iná r i a s  (ON) .  

Desde  a  sua  c r i a ção ,  o  Novo  Mercado  passou  por  r ev i sões  em 
2006  e  2011 .  Recen t emente ,  após  ex t enso  t r aba lho  con junto  
en t r e  B3 ,  par t i c ipan t es  do  mercado e  companh i as  l i s t adas ,  a  
nova  ver s ão  do  Regu lamento  do  Novo  Mercado  fo i  ap rovada  
em aud i ênc i a  r e s t r i t a  pe l a s  companhi a s  l i s t adas  em junho de  
2017  e  pe lo  Co l eg i ado  da  Comiss ão  de  Va lo re s  Mob i l i á r ios  em 
s e t embro  de  2017 .  O novo r egu l amento  ent r a r á  em v i gor  em 
02/01/2018 .   

Conheça  a l gumas  r egr a s  do  Novo  Mercado  r e l ac ionadas  à  
e s t ru tu r a  de  governança  e  d i r e i tos  do s  ac ion i s t a s :  

O  cap i t a l  deve  s er  compos to  exc lus i vamente  por  ações  
o rd iná r i a s  com d i r e i to  a  vo to ;  

No  caso  de  a l i enação  do  cont ro l e ,  todos  o s  ac ion i s t as  t êm 
d i r e i to  a  vender  suas  ações  pe lo  mesmo pr eço  ( t ag  a long  de  
100%)  a t r ibu ído  às  ações  de t ida s  pe lo  con t ro l ador ;  

Ins t a l ação  de  á r ea  de  Aud i to r i a  In t e rna ,  função  de  Compl i ance  
e  Comit ê  de  Aud i tor i a  ( e s t a tu t á r io  ou  não  es t a tu t ár io ) ;  

Em caso  de  s a ída  da  empres a  do  Novo  Mercado ,  r ea l i z ação  de  
o f er t a  púb l i c a  de  aqu i s i ç ão  de  ações  (OPA)  por  va lor  ju s to ,  
s endo  que ,  no  m ín imo ,  1/3  dos  t i tu l a re s  das  ações  em 
c i r cu l ação  devem ace i t a r  a  OPA ou  concorda r  com a  s a ída  do  
s egmento ;  

O  conse lho  de  admin i s t r ação  deve  contempla r ,  no  m ín imo ,  2  
ou  20% de  conse lhe i ro s  i ndependen tes ,  o  que  fo r  ma io r ,  com 
manda to  un i f i c ado  de ,  no  m áx imo ,  do i s  anos ;  

A  empres a  s e  compromete  a  mante r ,  no  m ín imo ,  25% das  ações  
em c i r cu l ação  ( f r ee  f loa t ) ,  ou  15%,  em caso  de  ADTV ( aver age  
da i l y  t r ad ing  vo lume)  super io r  a  R$  25  m i lhões ;  

Es t ru tu r ação  e  d ivu l gação  de  proces so  de  ava l i a ção  do  
conse lho  de  admin i s t r ação ,  de  s eus  comi t ê s  e  da  d i r e to r i a ;  

E l abor ação  e  d ivu l gação  de  po l í t i c a s  de  ( i )  r emuner ação ;  ( i i )  
i nd i cação  de  membros  do  conse lho  de  admin i s t r ação ,  s eus  
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comi t ês  de  a s s es so ramento  e  d i r e to r i a  e s t a tu t á r i a ;  ( i i i )  
g e r enc i amento  de  r i s cos ;  ( i v )  t r ans açã o  com par t es  
r e l ac ionadas ;  e  ( v )  negoc i ação  de  va lo r es  mob i l i á r ios ,  com 
con teúdo  mín imo  ( exce to  par a  a  po l í t i c a  de  r emuner ação ) ;  

D ivu lgação  s imu l t ânea ,  em ing l ês  e  por tuguês ,  de  f a to s  
r e l evant e s ,  i n formações  sobr e  proven tos  e  p r es s  r e l e as e s  de  
r e su l t ados ;  

D ivu lgação  mensa l  das  negoc i ações  com va lo r es  mob i l i á r ios  
de  emiss ão  da  empresa  pe los  e  ac ion i s t a s  con t ro l ador es .”  

 

391 .  A est ru tura  de  Governança  Corpora t iva  Amer icanas  S .A.  é  composta  

por  (a )  Conse lho  de  Admin i s t ração,  in tegrado por se te  membros  não -

execut ivos ,  dos  qua i s  t rê s  são independentes ;  (b )  pe los  Comi tês  de  

Assessoramento ,  que  possuem reg imentos  que  forma l i zam sua  a tuação  e  

ex i s tênc ia ,  e  pe lo  (c )  Conse lho  F i sca l .  

 

392 .  Quando se  indica  que  os  membros  do  Conse lho  de  Admin is t ração  

são  não-execut ivos ,  i s so  s ign i f i ca  que  nenhum de le s  ocupa  out ros  ca rgos  na  

e s t ru tura  dec i sór ia  da  Amer icanas  S .A. ,  não  pa r t i c ipando de  out ros  órgãos  de  

governança  ou mesmo da  Di re tor ia  Esta tu tá r i a .   

 

393 .  Além de  possu i r  e ssa  e s t ru tura  e  l inhas  de  repor te  a  e l a  re l ac ionad as ,  

a  Companhia  d i spõe  de  uma  sé r i e  de  prá t i ca s  forma i s  e  ins t rumentos  de  

governança  corpora t iva ,  como po l í t i ca s 30,  r egu lamentos  e  out ros  normat ivos  

in te rnos ,  a t iv idades  de  ge renc iamento  de  r i scos  e  contro le s  in te rnos ,  e s t ru tura  

de  aud i tor ia  in te rna ,  cana l  de  denúnc ia s  corp ora t ivo,  programa  de  in tegr idade ,  

cód igo  de  é t ica  e  out ros  ins t rumentos  de  governança  e  conformidade 31.   

 

394 .  Essas  prá t i ca s  foram d i sc r iminadas  e  de ta lhadas  nas  re sposta s  aos  

ques t ionamentos  fe i tos  pe la  A . J . ,  como se  vê  aba ixo,  va lendo d ize r  que  a  

quase  to ta l i dade  de la s  e s tá  d i sponíve l  no  s i t e  de  Re lações  com Invest idores 

da  Amer icanas  e  no Re la tór io  de  Refe rênc ia  anua l  a rquivado no web s i t e  da  

                                                           
30 https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/visao-geral/ 
31 https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/visao-geral/ 
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Companhia 32 e  da  CVM (Doc.  nº  22) :  

 

PERGUNDA DA A.J :  32 )As  r ecuper andas  ado t am pr át i c a s  de  
governança  corpor a t iva ?  Em c aso  pos i t i vo ,  f avor  de t a lha r  qua i s  e  
como s ão  empregadas .   
 
RESPOSTA DAS RECUPERANDAS :  S im .  A  es t ru tur a  de  
Governança  da  Companh i a  possu i  papé i s  e  r esponsab i l i d ades  
de f in idos  e  fo rma l i zados ,  s endo  compos t a  pe lo  Conse lho  de  
Admin i s t r ação ,  compos to  por  s e t e  membros  não - execut i vos ,  s endo 
t r ês  independentes  e  pe los  Comi t ês  de  Ass esso r amento ,  que  
pos suem r eg imen tos  que  forma l i z am sua  a tuação  e  ex i s t ênc i a .   
 
A l ém de  pos su i r  es s a  es t ru tu r a  e  l i nhas  de  r epor t e  a  e l a  
r e l ac ionados ,  a  Companh i a  d i spõe  de  uma  s ér i e  de  p r á t i c a s  e  
i n s t rumentos  de  Governança  Corpor at iva ,  como po l í t i c as ,  
r egu l amentos  e  ou t ros  normat ivos  in te rnos ,  a t i v idades  de  
ge r enc i amento  de  r i s cos  e  cont ro l e s  in t ernos ,  es t r u tur a  de  Aud i tor i a  
In t e rna ,  Cana l  de  Denúnc i a s  corpor at i vo  e  Progr ama de  In t egr ida de  
que  compreende t r e inamentos  e  comun icação  sobr e  o  Cód igo  de  
Ét i ca  e  ou t ros  t emas  r e l evan t es  l i g ados  à  Governança  e  
Conformidade .  Ess as  a t i v idades  e  i ns t rumentos  r esu l t am de  um 
mov imento  r ecen t e  da  Companh i a  par a  fo r t a l ece r  suas  pr á t i c as  de  
governança  e  apr imora r  o  n íve l  e  qua l i dade  de  ges t ão ,  es t r u tur ando  
novas  á r eas  e  f unções  co rpor a t i vas  vo l t adas  pa r a  es s es  f ins ,  
pau t ada ,  den t r e  ou t r a s  d i r e t r i zes  e  boas  p r á t i c a s ,  na  imp lementação  
do  “Modelo  das  Três  L inhas” ,  no  qua l  a  ge s t ão  dos  r i s cos  
oper ac iona i s ,  r epu t ac iona i s ,  es t r a t ég i cos  e  l i g ados  à  conformidade  
s ão  obse rvados  e  ge renc i ados  pe l a s  3  ( t r ês )  l i nhas :  ( a )  1 ª  l inha  -  
Áreas  de  negóc io  (oper ação) ;  (b )  2 ª  L inha ,  á r eas  de  supor t e ,  
qua l i dade  e  ges t ão ;  e  ( c )  3 ª  L inha  –  Aud i to r i a  In t erna  e  á r ea  de  
Inves t i gações .   
 
Es s e  mode lo  compreende  uma  s ér i e  de  a t iv idades  vo l t adas  par a  a  
p rot eção  de  va lor  nas  d i f e r en t es  f r en t es  do  negóc io ,  i nc lu indo 
mon i tor i as ,  a l e r t a s  e  d i l i g ênc i as  r ea l i z adas  (ped idos ,  s e l l e r s ,  
c l i en t es ,  t r anspor t e s ,  e t c . ) ,  execut adas  pe l a  P r ime i r a  e  Segu nda  
L inhas ,  bem como por  a t i v idades  e s t ru tur adas  e  p l ane j adas  de  
mapeamento  de  proces sos  com foco  na  ges tão  de  r i s cos  e  aud i tor i a  
de  con t ro l es ,  fo rma l i zado  em um P l ano Anua l  aprovado  pe lo  Comit ê  
de  Audi tor i a ,  que  a tua  t ambém como ú l t ima  l i nha  de  r epor t e  em  
r e l ação  aos  r i s cos  i den t i f i c ados  em todas  as  l i nhas .   
 
A l ém d i s so ,  ex i s t em uma  s é r i e  de  a t i v idades  vo l t adas  par a  ques tões  
soc ioambien t a i s  e  r e sponsab i l i d ade  soc i a l ,  como doações ,  
pa t roc ín ios ,  pactos  e  compromissos  v i s ando  mi t i gar  o  impac to  
soc i a l  e  amb ien t a l  da  oper ação ,  conforme  d ivu l gado  pub l i c amente  
e  em de t a lhes  no  Re la tó r io  Anua l ,  que  a l ém dess es  t emas  aborda  
r e su l t ados  e  ou t r as  i n formações  ins t i t uc iona i s  r e l evan t es .  Em 
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r e l ação  aos  i ns t rumentos ,  a  Companhia  poss u i  um Código  de  Ét i ca  
e  Conduta  amp lamen te  d ivu lgado  e  um con jun to  de  Po l í t i c a s  que  
ab rangem d ive rs as  f ren t es ,  compromi ss os  e  boas  prá t i c as .  Es sas  
po l í t i c a s ,  bem como o  Cód igo  de  Ét i ca ,  o  Re la tó r io  Anua l  e  todos  
o s  ou tr os  documentos  in fo rmat ivos  r e l evan t es  ao  merc ado  e  
soc i edade  s ão  d ispon ib i l i z ados  pu bl i camen te  em nos so  s i t e  de  
Re l ação  com Inves t ido re s  após  pass a r em por  um pr oces so  de  
e l abor ação ,  r ev is ão  e  v a l i d ação .  
 
P ERGUN DA DA A.J :  33 )As  r ecuper andas  u t i l i z am pr ograma  de  
comp l i ance?  Em caso  pos i t i vo ,  f avor  det a lha r  s eu  escopo .   
 
RESP OSTA DAS  RECUPERANDAS :  S im.  A  Amer i canas  S .A .  

d i s s eminar  a  cu l tu r a  de  i n t eg r i dade  e  o  Cód igo  de  É t i c a  par a  todos  
o s  s eus  s t ak eho lde rs :  a ssoc i ado s ,  p r es t ador es  de  s e r v i ço ,  
for necedores ,  s e l l e r s ,  mer chan ts ,  ac ion is tas  e  c l i en t es .  O  Prog r ama  
t em como pr inc ipa l  ob j e t i vo  d i ss eminar  e  pr omover  a  cu l tu r a  é t i c a ,  
de  r i s cos  e  de  conf ormidade  com a l e g i s l ação  e  com os  s eu s  v a lor e s  
e  p r inc í p ios .   
 
Com r e l ação  à  e s t ru tur a ,  c abe  des t aca r  que  a  Companh i a  d i spõe  de 
uma  Di r etor i a  de  R iscos ,  Aud i tor i a  e  Compl i ance ,  bem como ár eas  
e spec í f i c a s  pa r a ges tão  dos  pr inc ipa is  t emas  do  Prog rama  de  
I n t egr idade ,  como :  Gover nança ,  R i s cos  e  Con t r o l e s  In t e rnos ;  
Comp l i ance  e  Pr i va c idade  de  Da dos ;  Inv es t i gações  I n te rnas ;  
Aud i tor i a  I n t e rna ;  P la t a fo rma  T ecno lóg i ca de  Aud i tor i a ,  R is cos e  
Comp l i ance ;  e  Cont ro l e  e  Pr evenção  de  Perdas .   
 
A l ém di ss o ,  t ambém d i spõe de  um Comi t ê  de  Aud i tor i a ,  que  
a s ses s or a  o  Cons e lho  de  Admin is t r ação  nas  pau t a s  re l ac ionadas  a  
R i s cos ,  Aud i tor i a  e  Comp l i ance ,  e  t ambém uma Comis são  de  Ét i ca ,  
p a r a  de l ibe r ação  da s  t ra t a t i v as  i nt e rnas  pe r t inen tes  ao  P rograma.  
A l ém des sas ,  ou t ra s  á r e as  t ambém par t i c i pam a t i v amente  de  
i n i c i a t i va s  do  Pr ograma  de  In t egr i dade ,  t a i s  como :  Ju r íd i co ,  
Su s t ent ab i l idade ,  Dive r s idade ,  RH,  DHO,  T re inamen to ,  Cadas tro  
de  Fornecedores ,  e t c .   
 
Com r e l aç ão  aos  no rmat ivos ,  a  Companh ia  d is põe  de  Cód igo  de  
Ét i ca  e  Condu ta ,  Po l í t i c a s  e  Reg imentos  In te rnos ,  por  me io  dos  
qua i s  a  Companh ia  fo r mal i z a  as  d i r e t r i zes  dos  s eu s  negóc ios  e  
o r i en t a  s eus  a s soc i ados  quan to  à s  s uas  açõe s  e  dec is ões .  Esse s  
i n st rumentos  e s t ão  d is pon íve is  a  todos  os  púb l i co s  de  in t er es se  no  
s i t e  de  Re lações  com Inves t idores  
(h t tps :// r i . amer i canas . i o/governanca - co rpor at i va/es t a tuto -
cod igos - e -
d i spon ív e l  aos  s eus  col aboradores .   
 
O  Cód igo de  É t i ca  e  Conduta  ap l i c a - s e  a  todos  o s a ssoc i ados  e  
p r es t adores  de  s e r v i ço  e  apresen t a va lor es  e  compromis sos  que  
devem s er  obse rvados  por  todas  a s  par t e s  i n te r es s adas ,  ao l ongo  da  
cade i a  de  va lor ,  i n c lu indo  pa r ce i r os  e  fo rnecedor es .   
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Em complemen to ,  a  Companh i a  d i spõe  de  d ive r s as  Po l í t i c a s  pa r a  
o r i en t a r  s obr e  o s  pr inc ipa i s  t emas  do Prog rama  de  I n teg r idade,  
den tr e  e l as :  Po l í t i c a  de  Compl i ance ;  Po l í t i c a  de  Combat e  à  
Corr upção;  Po l í t i c a  de  P r evenção  à  Lavagem de  D inhe i ro  e  
F inanc i ament o  do  Ter ro r i smo ;  P o l í t i c a  de  Ger enc i amen to  de  
R i scos ;  P o l í t i c a  de  Segurança  da  I nfo rmação ;  Po l í t i c a  de  
P r iv ac idade ;  Po l í t i c a  de  Sus t entab i l idade ;  Po l í t i c a  de  For necedores  
e  Pa rc e i ro s ;  Po l í t i c a  de  Doações  de  P r odutos  e  Apo io  à  P ro je tos ;  
Po l í t i c a  de  S aúde,  Segu rança  e  Me io  Ambient e ;  Po l í t i c a  de  
D ive rs idade ;  P o l í t i c a  de  I nc lusão  de  Di r e i to s  Humanos ;  Po l í t i c a  de  
Dest inação  dos  Res u l t ados  e  Po l í t i c a  de  Remuner aç ão dos  
Admin i s t r ador es .   
 
A  Companh ia  t ambém di spõe de  Reg imen tos  I n te rnos  que  
de t e rm inam o  f unc ionamento dos  s eus  pr incipa i s  co l eg i ados ,  den t re  
o s  qua i s  podemos  c i t a r :  Reg imen to  In ter no  do  Cons e lho  de  
Admin i s t r ação ;  Reg imen to  I n te rno  d a  D ir e tor i a ;  Reg imen to  In t erno 
do  Cons e lho  F i s ca l ;  Reg imento  In ter no  do  Comit ê  de  Aud i tor i a  
Es t at u tár io ;  Reg i mento  In t e rno  dos  Comit ês  de  Asses sor ament o  do  
Cons e lho de  Admin is t r ação  (C omi tê  de  Aud i to r i a  Es t a tu t á r io ,  
Comi t ê  de  Nomeação  Es ta tu t á r io ,  Comi t ê  de  Gente  e  
Su s t ent ab i l idade ,  Comi t ê  F inance i r o ,  Comi t ê  D ig i t a l  e  de  C l i ent e s  
e  Comit ê  AME) .  
 
Com r e l ação  às  i n i c i at i v a s ,  a  Companhi a  r ea l i za  d i ver s as  ações  de  
comun i cação  e  t r e inamen to  para  d is s eminação  do  Progr ama  de  
I n t egr idade ,  com o ob je t i vo  de  capac i t a r  e  at ua l i zar  os  
co l abor ador es  em t emas  r e l ac ionados  à  é t i c a ,  g es t ão  de  r i s cos ,  
con t ro l es  in ter nos ,  compl i ance ,  p r i vac idade  e  p r o t eção  de  dados ,  
s egur ança ,  sus t en t ab i l i d ade ,  d ive rs i dade ,  c ana l  de  denúnc i a s ,  ent r e  
out r os  t emas .  
 
Den tr e  ess as  in i c i a t iva s ,  pode - se  c i t a r  as  s egu in t es :  ( i )  
d i spon ib i l i z a ção  de cur sos  na  p l a t a f orma  co rpor a t i va  de 
t r e inamentos   Amer i canas  Educa ;  ( i i )  i nc lu s ão  da  t emát i ca  de  
i n teg r idade  no  pr ogr ama  int e rno de  f ormação d e  l id e r anças ;  ( i i i )  
a ções  de  comuni caç ão  na  p l a t a f or ma  de  co l abor ação  corpor at iva  

 

cu l tu r a  de  é t i c a  e  in t egr i dade  ent r e  os  a ss oc i ados ;  ( v )  d iv u lga ção  de  
Re l a tó r io  Anu a l  es t abe lecendo  mét r i cas  e  ind i cador es  do  Prog r ama 
de  Int eg r i dade ;  e  ( v i )  amp la  d ivu l g ação  do  Cana l  de  Denúnc i as ,  
impor t an t e  p i l ar  do  Pr ogr ama  de  In t egr idade .   
 
Com r e l ação  ao  ge renc i amento  de  r i s cos ,  a  Companh i a  t em como 
p r inc íp io  a  adoção  do  Modelo  das  T r ês  L inhas ,  que  de t er mina ,  de  
for ma  ger a l ,  a s  a t r i bu i ções  nos  p roces sos  de  ges t ão  de  r i s cos  e  de  
con t ro l es  i nt e rnos  a  t rê s  n í ve is  or g an iza c iona i s  d i s t in tos ,  q ue a tuam 
de  f orma  comp lemen ta r  nos  e s f or ços  par a  p ro t eção  e  m it i gação  de  
r i s cos .  Ness e  modelo ,  a s  d ive r s as  á re as  de  negóc io  t êm 
r e spons ab i l i d ade  em moni t or ar  os  s eus  p ró pr ios  r i s cos  como 
p r ime i r a  l inha ,  e  s ão  man t idas  á r eas  de  cont r o l e s ,  de s egunda l i nha ,  
como as  á r ea s  de  Cont r o l ador i a ,  R i s cos  e  Con tro les  I nt e rnos ,  
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Compl i ance ,  Cont r o le  e  P r evenção  de  Perdas ,  Ju r í d i co  e  Segur ança  
da  Informação  e  t ambém á r eas  d e  t e r ce i r a  l i nha ,  como I nves t i g ações  
e  Aud i tor i a  I nt e r na,  f or t a l ec endo  o  func ionamento  e  a  e f i c i ênc ia  
des se s  mecan i s mos .   
 
Os  r i s cos  mapeados  sã o mon i torados  cons t an t emen te  pe l a  pr ime ir a  
e  s egunda  l i nhas  a t r avés  de  a t iv i dades  ge renc i a i s  cont ínua s  e/ou  
ava l i a ções  independen tes ,  ind i cador es  de  r i s cos ,  imp lant ação dos  
p l anos  de  ação  e  a l cance  de  metas ,  s endo t ambém acompanhadas  a s  
ações  pa r a m i t i g ação e cont ro l e  des ses  r i s cos  como par t e  do  es copo 
de  a tuação  das  á r eas  de  R is cos  e  Con tr o l e s  In t e rnos  e  d e  Aud i tor ia  
I n t e rna .  O  Mapa de  R is cos  é  r ev i s ado  s empre  que  neces sá r io  e  pe lo  
menos  uma  vez  ao  ano  é  apr esen t ad o  pe la  D i r e to r i a  de  R iscos ,  
Aud i tor i a  e  Compl i ance  e  v a l id ado  pe lo  Conse lho  de  Admin i s t r ação  
e  Comi tê  de  Au d i tor ia .  Pa r a  cada  r ev is ão ,  os  r i s cos  que  o compõe 
s ão  reava l i ados  com base  no  cenár io  e  d i r e t r i ze s  v i gen t es ,  podendo 
haver  a l t e r ação  nos  r i s cos  p r ior i t ár i os  ca s o  su r j am r i s cos  
emer gen t es  ou  f a tos  e  even tos  de  e l evada  ma gn i tude  que  a l t e rem a s  
pontuações  de  c r i t i c idade  de  um ou ma is  r i scos  no  mapa .  Os  r i s cos  
cons ide r ados  pr ior i t á r ios  t êm s eus  p l anos  de  ação  acompanhados  
pe lo  Cons e lho  de  Admin i s t r ação  por  me io  de  s eu s  Comit ês .   
 
A  Companhia  t ambém r ea l i za  i n i c i a t iva s  de  d i l i gênc i a  com seus  
p r inc ipa i s  fo r necedores  e  par ce i r os .  Com r el ação  aos  fo rnecedores ,  
deve -se  menc ionar  os  fo rnecedores  c r í t i co s  nas  ca t egor i as  de  
t êx t e i s   dev ido  aos  ma ior es  r i s cos  de  v io l ações  de  d i r e i tos  
humanos  ,  p ar a  os  qua i s  a  Companh ia  ex ige  a  ce r t i f i c aç ão  da  
AB VTEX,  que  g a r ant e  con fo rmidade  com a  é t i c a  e  boas  prá t i c as  de  
r e spons ab i l i d ade  soc i oambien t a l ;  b em como os  fo rnecedores  
nac iona i s  de  Ma rcas  P rópr i as   pe los  r i s cos  de  r eput ação  e  
qua l i d ade   pa r a  os  qua i s  a  Companh i a  rea l i za  aud i to r i a  da  DNV 
GL,  q ue  ava l i a  os  pr inc ipa is  impac tos  soc ia i s  e  amb i en ta i s .  Com 
r e l ação  o s  parce i ro s ,  c i t amos  a s  ve r i f i c ações  qu e  s ão  r e a l i zadas  no  
onboard ing  dos  s e l l e r s  no  Marke tp l a ce ,  com o  ob je t ivo  de  as s egu ra r  
que  es t e j am aderen t es  às  ex ig ênc i as  cadas t r a i s ,  l ega i s  e  po l í t i ca s  
i n ter nas ,  t anto  no  onboard ing ,  como dur an te  su a  per manênc ia  no  
market p l ace .  Ad i c iona lme n te ,  t ambém s ão r e a l i zadas  v e r i f i c ações  
do  s or t imento ,  com ob j e t i vo  de  as segura r  a  confor midade  dos  
p r odu tos  e  anú nc ios  cadas t r ados  nos  s i t es  das  mar cas  por  me io  de  
aná l i s es  d i á r i a s  do  s or t iment o  dos  s e l l e r s ,  v i s ando  à  manut enção  de  
um ambient e  em concordâ nc i a  com os  pr inc íp io s  e  v a lor es  da  
Companh i a .  Ness e  sen t i do ,  des tacamos  as  a ções  de combate  à  
p i r a t ar i a ,  d e  combate  à  venda  de  produ tos  p r o ib idos  ou r es t r i t os  e  
ações  de  def e s a  da  propr i edade  in t e l ec tua l .   
 
Ad ic iona lmente ,  a  Companhi a  d ispõe  de  Cana l  de  D enúnc i as  abe r to  
a  t odos  os  púb l i cos ,  independen te ,  e spec i a l i z ado  e  t er ce i r i zado ,  

s e r  r ea l i zadas  de  mane i r a  anôn ima ,  es t ando  d i spon íve l  2 4  horas  po r  
d i a ,  s e t e  d i a s  po r  s emana ,  on l i ne  no s i t e  
h t tp s ://cana ldedenunc i a s . com.br /un iver s oamer i canas  ou pe lo  
t e l e fone  0800  282  2550 .  As  d enúnc i a s  são  t r a t adas  de  f orma  
conf idenc i a l  e  os  envo lv idos  t em s eus  d i r e i tos  à  pr i v ac idade  e  à  
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conf idenc i a l i d ade  pres e r vados ,  s endo  inace i t áve i s  qua is quer  fo rmas  
de  coação  ou  r epr esá l i a s .  

As  denúnc ias  r eceb idas  s ão  apuradas  pe l a  á r ea  de  I nves t ig ações  e  
c l a s s i f i c ada s ,  ao t ér mino da  apur ação,  como :  proceden te ,  
impr oceden te  ou  inconc lus iva .  Dent r e as  s anções  ap l i c adas  às  
denúnc i a s  apurad as  como proceden tes ,  c i t amos  a s  s egu in t es :  
med idas  d is c ip l i n are s ,  demi s sões ,  demiss ões  po r  jus ta  caus a  ou  a té  
mesmo p rocess os  cr im ina i s ,  a  depende r  da  g r av idade  da  v io l ação.  

A  Companh ia  t ambém r ea l i za  au d i tor i a s  i n te r nas ,  conduz idas  pe la  
Ár ea  de  Aud i tor i a  In te r na ,  que  t es t a  a  e f e t iv i dade  dos  con tr o les  e  
med idas  imp l emen tadas  par a  m it i g ação  dos  r i s cos ,  id en t i f i c a  
even tu a i s  vu lner ab i l i dades  nos  pr oces sos  da  Companh ia  e  a tua  em 
con jun to  com a  p r imei r a  e  s egunda  l i nhas  no  t r a t amen to  de  des v io s  
e  vu lner ab i l id ades  i den t i f i c adas ,  superv i s i onando  a  im p l emen tação 
de  ações  cor r e t iv as  par a  m i t i g ação  de  r i s cos .

Por  f im ,  cabe  r eg is t r ar  que  a  Companh i a  t ambém d ispõe  de  
Aud i tor i a  Ext e rna  independ ent e ,  r e spons áve l  po r  t es t a r  e  av al ia r  
anua lmen te  a  e f i c ác i a  dos  p rocessos  e  con t ro les  re l evante s ,  
a s segu rar  a  con f i ab i l i d ade  das  demons t r ações  f i n ance i r as ,  bem 
como propor  r ecomendações  de  me lhor i a  nos  p roces sos .  

I nformações  ad i c iona i s  s ob r e  o  P rog r ama  de  Int egr i dade  t ambém 

:  
h t tps : //r i . amer i canas . i o/ infor macoes - aos - i nves t idores /r e l a tor io -

h t tps : //r i . amer i canas . i o/ infor macoes - aos -
i nves t ido res/documentos - cvm/ .
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395 . A fo rmação  do Conse lho de Admini s t raç ão e  da  D ire tor i a  

Esta tu tá r i a  pode se r encont rada  no  web s i t e de  Relação com Inve st idores  das  

Amer ic ana s S .A. ,  que  também t raz  as  suas  pr inc ipa is  ca rac te r í s t i c a s ,  dent re  as  

qua i s  se  des taca  que  o desempenho dos  membros  é  a fer i do  a  pa r t i r  do 

a t ingimento  de  metas  f in ance i ra s  e  operac iona i s  ( conforme webs i te  de  Re lação  

com Inve st ido res ) :  

396 . Atua lmen te  o Conse lho de Admin i s t ração tem a  segu inte fo rmação ,  

conforme  web s i t e de  Re lação com Inves t idore s 33:  

397 . Por  sua  vez ,  a  D ire tor ia  conta  com a formação aba ixo,  conforme  

webs i te  de  Re lação  com Inves t idore s :  

                                                          
33 https://ri.americanas.io/
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398 . Do ponto de  v i s t a  da  a rqu i te tura  forma l ,  a s  funções  de  gove rnança  

espe lham os  padrõe s usua lmen te  requer idos ,  o  que  l eva a  c rer  que  seu 

func ionamento se r ia  c apaz  de  de tec ta r  as  c i r cunstânci a s  que  cu lminaram no 

fa to  re levante  d ivu lgado no d ia  11/01/2023 (Doc.  nº  01 ) .  

399 . Conforme in formado pe la s  re cupe randas ,  a  Amer icanas S .A .  adota  

reputac iona is ,  est ra tég icos  e  l i gados à  conf ormidade  s ão  observados  e  

ge renc iados  po r 3  ( t rês )  l inhas :  (a )  1 ª  l inha  - Áreas  de negóc io (opera ção) ;  (b )  

2 ª  L inha  - á reas  de  supor te ,  qua l i dade  e ges tão ;  e  (c )  3 ª  L inha  Audi tor ia  

In terna  e  á rea  de  Inves t i gaçõe s ,  conforme  sua  Metodo log ia  de  Gerenc i ament o 

de  Risco de  agos to de  2021 :
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400 . Esse  mode lo  compreende ,  em te se ,  um s i s tema  de  a tuação  i ntegr ado ,  

composto por  uma  sé r i e  de  a t iv idades  vo l t adas  par a  a  proteção  de  va lor  nas  

d i f eren tes  f r ente s  do  negóc io ,  inclu indo  mon i tor ia s ,  a le r t as  e  d i l igênc ia s  

rea l izadas  (pedidos ,  s e l l e r s ,  c l i en tes ,  t ranspor t es ,  e tc . ) ,  exe cutadas  pe la  

Pr ime i ra  e  Segunda Linhas ,  bem como por a t iv idades  e s t ruturadas  e  p lane jadas  

de  mapeamento  de  processos  com foco na  ges tão  de  r i s cos e  aud i tor ia  de 

cont ro le s ,  forma l izado em um p lano anua l  aprovado pe lo  Comi tê  de  

Audi tor ia ,  que  a tua  também como úl t ima  l inha  de  r eporte em re lação  aos  

r i s cos  identi f i cados em todas  a s  l i nha s .

401 . Embora  o  mode lo formalmente  reproduza  uma e s trutura a jus tada  e  

recomendada in te rnac ionalmente ,  s eu func ionamento  n ão  iden ti f icou ,  

t empest ivamente , os  fa tos  que  ense ja ram o fa to  re l evante  d ivu lgado  no  d ia  

11/01/2023 .  

402 . Com re lação  à  es tru tura ,  cabe  des taca r  que  a  Companhia  d ispõe  de  

uma Di re tor ia  de  Riscos ,  Aud i tor ia  e  Comp l i an c e ,  b em como á rea s e spec í f ica s  

pa ra ge stão dos pr inc ipa i s  temas do  Programa  de  Integ r idade,  como : 

Governança ,  R i scos  e  Con tro les  In ternos ;  Compl ian c e e  Pr ivac idade  de  Dados ;  

Inves t i gações  In te rnas ;  Aud i tor ia  In terna ;  P la ta fo rma Tecnológ ic a de  

Audi tor ia ,  R i scos e  Comp l ian c e ;  e  Controle  e  Prevenção de  Perdas .
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403 . O Comi tê  de  Aud i to r i a  Esta tu tár io  tem a  função de  a sse ssora r  o  

Conse lho  de  Admini s t raç ão  na s pau ta s  re l ac ionada s a  R i scos ,  Audi to r i a  e  

Comp l ian c e e  deve  aprovar  a  mat r i z  de  r i sco dos  negóc ios e  apro fundar - se  em 

temas  de  contabi l idade ,  f i nanças  e superv i são  e  inte ração com os  aud i tore s .

404 . Com re laç ão  ao  ge renc iamento  de  r i scos ,  a  Companh ia  r e i te ra  o  

Mode lo das  Três  L inhas ,  que  de termina ,  de  fo rma ger a l ,  a s  a t r ibu ições  nos  

processos  de  g es tão  de  r i scos e  de  cont ro les  inte rnos  a  t r ês  n íve is  

organizac iona i s  di s t intos ,  que  a tuam de forma  complementa r  nos  e sforços 

pa ra  pro te ção e  mi t igação de  r i scos .  

405 . Nesse  modelo ,  a s  d ive rsa s  á re as  de  negóc io têm responsab il idade 

em moni tora r  os  seus própr ios  r i scos como p r imei ra  l inha ,  e  s ão mant idas  

á re as  de  con t ro le s ,  de  segunda l inha ,  como as  área s  de  Con tro l ador ia ,  R is cos 

e  Contro le s  In ternos,  Comp l i an c e ,  Cont ro le  e  Prevenção  de  Perdas ,  Ju r íd ico  e 

Segurança  da  Informação e  t ambém á rea s  de  te rc e i ra  l inha ,  como 

Inves t i gações  e  Audi tor i a  In te rna ,  que  dever iam for ta lec er  o  func ionamento 

e  a  e f ic i ênc ia  desses  mecani smos.

406 . A formação a tua l  do  Comi tê  de  Aud i tor i a ,  con forme re sposta  da  

Amer ic ana s S .A .  à  A. J . é  a  segu inte :

407 . Os r i scos  mapeados  devem se r  moni torados  pe la  pr ime ir a  e  se gunda 

l inhas  a través  de  a t iv idades  ge ren c i a i s  cont ínuas  e/ou  aval i ações 

independentes ,  indic adores  de  r i s cos ,  implan ta ção dos  p lanos  de  ação  e 

a lcance  de  metas ,  sendo  também acompanhada s as  ações pa ra  mi t i ga ção e 

cont ro le  desses  r i scos  como pa rte  do escopo de a tuação  das  á rea s  de  Ri scos 

e  Contro les  In te rnos e  de  Aud i tor ia  Inte rna ,  confo rme  f i guras  a  segu i r  

reproduz idas ,  ex t ra ídas  da  Metodo log ia  de  Gerenc iamento de  R i sco,  de  agos to 

de  2021 :  



189



190

408 . Segundo a  Me todolog ia  de  Gerenci amento  de  Ri scos ,  o  Mapa de  

R i scos deve  ser  rev isado sempre  que  nece s sá r io  e , pe lo menos  uma vez  ao 

ano , é  ap resen tado pe l a  Di re tor i a  de  R iscos ,  Audi to r i a  e  Compl i an c e e  va l idado 

pe lo Conse lho  de  Admin i st ração  e  Comitê  de  Audi tor i a .  

409 . Para  cada  rev is ão ,  os  r i scos  que  o compõe  são  reava l i ados  com base  

no  cenár io e  d i re tr i ze s v igente s ,  podendo haver  a l t e ração nos  r i scos 

pr ior i t á r ios  ca so sur j am r i scos emergen tes  ou fa to s e  eventos de  e levada  

magn i tude  que  a l te rem as  pontuações de  c r i t ic idade  de  um ou  mai s  r i s cos  no 

mapa .  Os r i s cos  cons ide rados  pr ior i t á r ios  devem ter  seus  p l ano s  de  ação 

acompanhados pe lo  Conse lho de  Adminis t r ação  por  me io  de  seus Comi tê s .

410 . Buscando apura r  o  t ra tamento  confe r ido aos fa tos  que  ense jaram o 

fa to  re levante do  d i a  11/01/2023,  a  A. J . so l i c i tou  à s  recuperanda s que  

informassem os r i scos  d i re tamente  a sso c iados a  f inanci amentos  de 

fornecedores  e  às  t ransações  e  e fe i tos  de l es  decorren tes  e  r i sco  s acado,  

de ta lhando como foram c la ss i f i cados  e  t ra tados no mapa de  r i sco ,  informando 

a inda  os  proced imentos  de  1 ª ,  2ª  e  3 ª  l inhas  adotados na  ges tão de r i sco 

de f in idas  na  po l í t i ca  interna  da  Americanas  S .A . ,  a  pa r t i r  da  da ta  de  sua  

aprovação (Doc.  nº  22 e 70  a  74) .  
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411 . Em a tend imento a  out ro  ques t ionamento da  A . J .  (Doc.  nº  49 a  61 ) ,  

a s  recupe randas  d ispon ib i l iz aram ,  em 18/03/2023,  documentos  denominados  

books t oda s  a s  r eun i õ e s  em  que  f o ram 

ana l i s ada s  d emon s t ra ç õ e s  f i n an c e i ra s  d a  Companh ia  d e s d e  qu e  o  Comi t ê  d e  Aud i t o r ia  

f o i  f o rmado  

 

412 . Em re lação  aos documentos  apresentados ,  a s  recuperandas  

dada  a  ex t en são  d o  s e u  c on t eúd o  e  d a  

s e n s i b i l i dad e  c om e r c i a l  d as  in f o rmaç õe s  a l i  c on s tant e s A.J .  

apresenta  os  documentos em s ig i lo ,  conjuntamente com a  ve rsão s i g i losa  do 

Re la tór io  C i rcunstanc iado,  cons ignando que  os  mesmos a inda  es tão  em aná l i se  

t endo em v i s ta  que  foram apre sentados em data  mu i to  próx ima  ao pro toco lo 

de ste  re l a tór io .  

 
413 . Ana l i sando o book  da  r eun ião do  Comi tê  de  Aud i tor i a  rea l i zada  no  

d i a  11/08/2020  fo i  poss íve l  ve r i f ica r  que  a  mat r iz  de  r i sco  do Grupo e  o  

de senho proposto de  ges t ão de  r i sco foram t ra tados  na  reun ião .  Ent re tanto ,  

a  A. J .  não ve r i f icou a  ind icação de r i s co  a ssoc iado às  operações  de 

f inanci amento a  fo rnecedores  ou  r i sco  sac ado  nas  l i s ta s  de  r i scos  e s t ra té g i co ,  

operac iona l ,  reputac iona l  ou de  conformidade  (Doc.  nº  52) .   

 

414 . De  todo modo,  a  A .J .  obse rvou  a  indicação ,  de  forma  genér i ca ,  de  

escumpr imen to de  c láusu la s  de  c o v enan t s

 ( f l s .  131  e  132  do  documento) .   
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11 .2 . Anál ise  dos órgãos es ta tutários  

 

415. De  a cordo com o  Art igo 8 º  do Esta tuto  Soc ia l  Conso l idado das  

Amer ic ana s S .A .  (AGOE 30/09/2022) ,  a  admin is t ração da  Companhia  é  

composta  pe lo Conse lho  de  Admin i st ração  e  por  uma  Dire tor ia .  

 

11 .2 . 1 . Conse lho de  Adminis t ração  

 

416 . A compos ição  do  Conse lho  de  Admini s t ração fo i  de f in id a  no  Art igo 

9 º  do  Esta tu to Soc ia l  Conso l idado :  

 

- O Conselho de Administração será composto por no mínimo 3 (três) e no máximo 
10 (dez) membros efetivos, com possibilidade eleição de até o mesmo número de suplentes, 
vinculados ou não a um Conselheiro específico, indicados pela Assembleia Geral, com mandato 
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleição.  

§1º Caberá ao Presidente da Assembleia Geral, na condução dos trabalhos relacionados à 
eleição de membros do Conselho de Administração, determinar a mecânica de votação 

 

 

417 . Segundo a s  recuperandas ,  os  membros a tua is  do Conse lho de  

Admin i st r ação contam com a  segu in te  qua l i f ic ação  (Doc.  nº  22  e  73) :  

 

Nome Prof i ssão  Curr ículo  

Eduardo  
Sagg ioro  Garc i a  
(Pr es ident e  
e l e i to  em 
10/06/2021)  

Eng enhe iro  

Fo i  Pres ident e do Co nse lho de Admin is t ra ção  da 
Loj as  Amer i canas  S .A .  d esde outubro de  2020  at é  a  
inco rp or ação  da  LASA p el a  Amer icanas .  P res ident e  
do  Conse lho  de  Admini s t r ação  da Amer i can as  S .A .  
Sóc io e  fu ndador  da  V i sag io .  Atuou nos  ú lt imos an os  
como Membro do Conse lho  de  Admin is t r ação  de  
Companhi as  como:  Casas  Pedro ,  Equat or ia l  Energ ia  
e  CVC .  Conse lhei ro  e st atu t ár i o  d a São Car los  
Empreend imentos  e  Par t i c ipa ções  S .A .  e  como 
Dir etor  em empresas  como a S i lk im Par t i c i pações  
S .A .  e  Br aco S .A .  

Car los  A lbe r to 
da  Ve ig a 
S icup ir a  
(Repr esentant e  
de  ac io ni s t a  de  
ref er ênc ia )  

Admin is t r ado r  

Atuação  em Lo j a s Amer ican as S .A  como CEO de 
1983 a 1991 e  como membro  do Cons elho  de  
Admin is t r ação  a t é  o s  d i as  a tua i s .  Mem bro  do 
Conse lho  de  Admin is t ração,  P res idente  do  Comit ê  
Ame e mem br o d o Comi tê  Gente&Sustent abi l id ade  
da  Amer icanas  S .A .  Fo i  sócio d o Banco Garant i a  de  
1976 a 199 8.  Sóc io-cont ro l ador  da  AB Inb ev ,  onde 
atuou  como mem br o  do Conse lho  de  Admin is t r ação  
at é  2019 .  Co -fundador  e  sóc io  da G P inves t imentos  
de  1993  a 2004 .  Atuou  nos  ú l t imo s anos  como 
mem bro dos  Conse lhos  de Admin is t r ação  do  RBI Inc .  
e  da  3G Cap i t a l .  Atua  t ambém em organiz aç ões  do  
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Terce ir o  Se tor ,  como Fundação Br ava e  Fundação  
Estudar .  

Pau lo  A lber to  
Lemann 
(Repr esentant e  
de  ac io ni st a  de  
ref er ênc ia )  

Econ omis ta  

Fo i  membro  do Conse lho de  Admini st ra ção da  L o ja s  
Amer icanas  S .A desde abr i l  de 2005  a t é  a  
inco rp or ação  da LASA pe l a  Amer icanas .  Membro  dos  
Comit ê s  F inancei ro e  de  Gente&Sust en tab i l idade  da  
Amer icanas  S .A .  Tr aba lhou  na  And er sen  C on su l t i ng ,  
Banco Marka  e  na D ynam o As se t .  Em 2005 ,  fundou  a  
Po l lux  Cap i t a l .  É  membro do Co nse lh o da  AB I nbev .  
É um do s fu ndador es  e  pre s id ent e  d a Vect i s  Pa rt ner s  
e  t ambém um do s fundadores da  V i t r eo ,  ge st ora  
d ig i t a l  d e  i nv es t imentos .  No Tercei ro  Setor ,  a tua  na 
Fundação  L eman n d esde  200 3 e na  Nova Esco l a 
desde  2016 .  

C laud io Moniz  
Ba rr e to Ga rc i a  
(Repr esentant e  
de  ac io ni st a  de  
ref er ênc ia )  

Econ omis ta  

Fo i  membro  do Conse lho de  Admini st ra ção da  Lo jas  
Amer icanas  S .A .  desde  ma io de  2018  at é  a  
inco rp or ação  da  LASA pe la  Amer i canas .  Membro d o 
Conse lho de  Adm in i st ração ,  Pr es ident e  do C o mi tê  de  
Gen te&Sust ent ab i l idade  e  membro  d o Comitê  
Dig it a l&Cl ient es  da  Amer icanas  S .A .  I ni c iou  a 
car r e i ra  na Ambev  como t r a inee em 1991 .  Atuou em 
vár i as  po si ções nas  ár eas  F inancei ra ,  O pe rações  e  na  
Dir etor i a  d e  Tecno log ia  e  Serv i ços  C ompar t i l hados .  
Na Anheuse r -Bu sch  I nbev fo i  Di r e to r  de  Gente e  
Tecnolog ia  e  em 2019 ,  tornou -se membro  do 
conse lho  da AB Inbev .  Cofundador  da Garc i a  Fami l y  
Fou ndat ion ,  atu ando nas ár eas  de  Cu ltur a e  
Educação .  

Mauro 
Murató r io Not  
(membro  
independ en te )  

Admin is t r ado r  

Memb ro Indepe ndente  do C onse lho de  
Admin is t r ação  e  Pres ident e  do  Comi t ê d e Audi tor ia  
da  Amer icanas  S .A .  In ic iou  sua  c ar re i r a  na  Shar p  
El et rôn ic os S .A.  em 1975 ,  t rabalhando por  mai s  de  
10 ano s  nes t a  companhi a ,  nas  á reas  de  cus tos  e  
orçamentos ,  p lane j amento  e s tr atég i co  e  market ing .  
Em 1985 ,  foi  con tr at ado pe la  Micr os of t ,  ocup ando  
d ive rsa s  pos i ções ,  fundand o ,  em 1989 ,  a  M ic rosoft  
Br as i l  e ,  em  1992 ,  a  Microsof t  Chi le .  Em 2001 ,  
as sumiu a d i retor i a  de  e st ra t ég i a  corpora t iva  d a 
Microsof t  Am ér i ca Lat ina ,  dei xando a companhi a em 
2003 .  Atualm ente ,  é  empresár io  no  se t or  de  
ag r on egóc ios .  É sóc io  fundador  da  Inv ixx  
Inves t imentos  e  sóc io  da  Indústr ia  Bra s i l e i ra  do  
Pe ixe  Ltd a .  

Vanes sa C lar o 
Lopes  (m em br o 
independ en te )  

Aud itora  

Memb ro Indepe ndente  do Co nse lho de  
Admin is t r ação  e do  Comit ê  de Aud i tor ia  da 
Amer icanas  S .A .  Ini c iou  sua car r e i ra  na PwC Bras i l  
na  área  de  Adv isor y Se rv ice s .  Foi  profes so ra  t i tu l a r  
de  Aud i tor i a  de  S i s t em as eBSegurança d a Informação  
na  Facu ld ade Objet ivo .  Atuou t ambém como 
re sponsáve l  pe l as  equ ipe s  de  Aud it or ia  Int erna  d o 
Grup o Te le fôn ica .  Fo i  Dir etora  Execut iva  da  
Aud itor i a  I nte rn a Corpora t iva  do  Gru po TAM e 
Dir etora da  Aud i tor i a  In t er na  d a Glo bex ,  a lém de  
Pres idente  do  Conse lh o Fi sca l  d a V ia  Var ejo  e  
mem bro dos Conse lhos  F is ca i s  da  G erdau,  Ter r a 
Sant a  Agro ,  R enova  Energ i a  e  Est ác io .  Atua lmente  é  
mem bro  independente d o Conse lho  de  Admini s t r ação  
e  do Com it ê  d e  Aud i tor i a  e  Ét i ca d a Afya 
Educac ion al ,  Coordenado ra  do Co mit ê  de  Aud i tor i a  
da  T egma ,  membro  do Comitê  d e Aud i tor i a ,  R i scos  e  
Ét i ca da  Em br ae r  e  d os  Conse lhos  F i sc a i s  da  Cosan ,  
Comgás  e  Cosan Log í s t i c a .  

S idney V i ctor  
da  Co st a Breyer  

Eng enhe iro   Memb ro Indepe ndente  do Co nse lho de  
Admin is t r ação ,  Pres id ent e do  C omit ê  
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(membro  
independ en te )  

Dig it a l&Cl ient es  e  membro  Independente  do Com it ê 
de  Aud i tor ia  d a Amer icanas  S .A .  Ent r e  1999 e  2001 ,  
atuou  como Profes sor  de M arket ing  D ig i t a l  na FGV 
RJ .  Nos  ú l t imos anos ,  atuou  como  Dire tor  Pres id ent e 
da  Ag log  Dat acen te rs ,  D ir e tor  P res iden t e da Agg i r  
Cap i t a l ,  P re s idente do  Con se lh o da  Yenzah  
Cosmét icos  e  Membro  do  Conse lho de  empre sas 
como Cu l tu ra  Ing l esa ,  Br az i l  Br oker s ,  E leva 
Educação  e Gera V entu re Capi t a l .  Fu ndador  e  
mantenedor  d a Assoc i ação  Ins t i tu to Potenc ia l .  

 

418 . De  acordo com o Art igo 12 do Esta tu to Soc ia l  Consol idado ,  o  

Conse lho  de  Admini s t raç ão deve  s e  reun i r  t r imest ra lmente  ou  sempre  que  

necessá r io ,  conforme :  

 

- O Conselho de Administração reunir-se-á trimestralmente ou 
sempre que necessário, por convocação de seu Presidente, ou por quaisquer 2 
(dois) de seus membros, através de correio eletrônico, ou outro meio de 
comunicação com comprovante de recebimento, com antecedência mínima de 5 
(cinco) dias, podendo tal convocação ser dispensada se presente a totalidade dos 

 

 

419 . O Conse lho  de  Admin i st r ação  pode  dete rminar  a  c r iação de  comi tês  

de  as sessoramento ,  inc lus ive  o  de  Aud i tor ia ,  conforme Art igo  13  do  Esta tu to 

Soc ia l  Conso l idado:  

 

- O Conselho de Administração poderá determinar a criação de 
comitês de assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de 
Administração, particularmente o Comitê de Auditoria e o Comitê de Nomeação 
abaixo previstos, bem como a definir a respectiva composição e atribuições 

 

 

420 . De  acordo com o  Ar t igo  16  do Esta tu to Soci a l  Consol idado s ão  

competênc ia s  do  Conse lho de  Admini s t ração :  

 

"Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administração: 

(i) fixar a orientação geral dos negócios da Companhia, aprovando as diretrizes, 
política e objetivos básicos, para todas as áreas principais de atuação da 
Companhia; 

(ii) aprovar os planos de trabalho e orçamentos anuais, os planos de 
investimentos, não previstos no orçamento, e os novos programas de expansão 
da Companhia, bem como acompanhar a sua execução; 
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(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuições e 
competências; 

(iv) fiscalizar a gestão dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e 
papéis da Companhia e solicitar informações sobre contratos celebrados ou em 
via de celebração, bem como sobre quaisquer outros atos; 

(v) atribuir, do montante global da remuneração fixada pela Assembleia Geral, 
os honorários mensais, a cada um dos membros da administração da Companhia; 

(vi) atribuir aos membros da administração a sua parcela de participação nos 
lucros apurados em balanços levantados pela Companhia, inclusive 
intermediários; 

(vii) manifestar-se sobre o relatório da administração e as contas da Diretoria, 
autorizar a distribuição de dividendos intermediários e, se distribuídos estes com 
base em resultados apurados em balanço intermediário, fixar a participação nos 
lucros a que farão jus os administradores; 

(viii) escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar 
esclarecimentos sempre que entender necessários; 

(ix) autorizar qualquer mudança nas políticas contábeis ou de apresentação de 
relatórios da Companhia, exceto se exigido pelos princípios contábeis geralmente 
aceitos nas jurisdições em que a Companhia opera; 

(x) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigência 
legal ou estatutária; 

(xi) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissão de ações 
da Companhia e bônus de subscrição, fixando as condições de emissão, inclusive 
preço e prazo de integralização, podendo, ainda, excluir o direito de preferência 
ou reduzir o prazo para o seu exercício nas emissões, cuja colocação seja feita 
mediante venda em bolsa ou por subscrição pública, ou em permuta por ações, 
em oferta pública de aquisição de controle, nos termos estabelecidos em lei; 

(xii) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opção de 
compra a seus administradores e empregados, assim como aos administradores 
e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou 
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferência para os acionistas, na 
forma do disposto no §3º do Artigo 5º deste Estatuto Social; 

(xiii) aprovar a prestação de fiança, aval ou outra garantia em favor de terceiros, 
ficando dispensada a prévia aprovação quando: (a) tratar-se de prestação de 
fiança em contrato de locação para moradia de funcionário ou diretor, e (b) 
quando o terceiro for controlada ou coligada direta ou indireta da Companhia; 

(xiv) fixar critérios gerais de remuneração e política de benefícios (benefícios 
indiretos, participação no lucro e/ou nas vendas) da administração e dos 
funcionários de escalão superior (como tal entendidos os superintendentes ou 
ocupantes de cargos de direção equivalentes) da Companhia; 

(xv) aprovar a criação e extinção de controladas e a participação da Companhia 
no capital de outras sociedades, no País ou no exterior; 

(xvi) deliberar sobre aquisição, a alienação a qualquer título, inclusive conferência 
ao capital de outra sociedade, transferência ou cessão a qualquer título ou, ainda, 
oneração de parte substancial do ativo permanente da Companhia, em operação 
isolada ou conjunto de operações no período de 12 (doze) meses, como tal 
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entendendo-se (i) bens e/ou direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um 
milhão de reais) ou dois por cento do ativo permanente da Companhia, o que for 
maior, respeitada a competência da assembleia geral prevista no artigo 122,X da 
Lei nº 6404/76; (ii) direitos, licenças, autorizações, permissões ou concessões 
governamentais de que seja titular a Companhia; e (iii) ativos da Companhia que 
correspondam a um conjunto destinado à exploração de um determinado 
negócio ou atividade da Companhia; sendo que nos casos (ii) e (iii) supra, 
independentemente do respectivo valor; 

(xvii) aprovar contratos que representem responsabilidades ou renúncia de 
direitos para e pela Companhia e que envolvam valores, individualmente ou de 
forma agregada no período de 12 (doze) meses, superiores a 5% (cinco por cento) 
do patrimônio líquido da Companhia, bem como aprovar a emissão de 

ros de uso comum no mercado, bem como de 
debêntures não conversíveis e debêntures conversíveis, no limite do capital 
autorizado, deliberando, ainda, sobre suas condições de emissão, amortização e 
resgate, dispensados, contudo, de tal obrigatoriedade, os contratos relacionados 
com antecipação e/ou venda de recebíveis; 

(xviii) apreciar os resultados trimestrais das operações da Companhia; 

(xix) deliberar sobre a aquisição pela Companhia de ações de sua própria emissão, 
para manutenção em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienação; 

(xx) aprovar a contratação da instituição depositária prestadora dos serviços de 
ações escriturais; 

(xxi) manifestar-se previamente e emitir seu posicionamento sobre qualquer 
proposta a ser submetida à Assembleia Geral de acionistas; 

(xxii) fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias 
Gerais e reuniões das sociedades em que participe como sócia ou acionista, 
inclusive aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas ou 
coligadas a serem eleitos com o voto da Companhia; 

(xxiii) manifestar-se favorável ou contrariamente a respeito de qualquer oferta 
pública de aquisição de ações que tenha por objeto as ações ou valores 
mobiliários conversíveis ou permutáveis por ações de emissão da Companhia, 
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da 
publicação do edital da oferta pública de aquisição de ações, que deverá abordar, 
no mínimo (a) a conveniência e oportunidade da oferta pública de aquisição de 
ações quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive 
em relação ao preço e aos potenciais impactos para a liquidez das ações; (b) os 
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relação à Companhia; (c) 
alternativas à aceitação da oferta pública de aquisição disponíveis no mercado; e 
(d) o valor econômico da Companhia, bem como as informações exigidas pelas 
regras aplicáveis estabelecidas pela CVM e outras informações que o Conselho 
de Administração considerar relevantes; 

(xxiv) manifestar-se favorável ou contrariamente a respeito dos termos e 
condições de reorganizações societárias, aumentos de capital e outras transações 
que derem origem à mudança de controle por meio de parecer prévio 
fundamentado que deverá abordar, no mínimo, se a operação assegura 
tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia; e 
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(xxv) celebração de quaisquer negócios ou contratos entre a Companhia e (i) 
qualquer de seus acionistas, administradores e empregados (quaisquer que sejam 
as denominações dos cargos), bem como os seus respectivos cônjuges e parentes 
até o terceiro grau; (ii) quaisquer controladas, controladoras, coligadas ou 
sociedade sob controle comum de qualquer das pessoas indicadas no item (i) 
acima; e (iii) fornecedores, clientes ou financiadores com os quais qualquer das 
pessoas indicadas no item (i) acima mantenha uma relação de dependência 

produtos e serviços em condições de mercado. 

Parágrafo Único - Os valores mencionados neste Artigo serão corrigidos 
anualmente a partir de fevereiro de 2005, pelo índice IGP-M da Fundação 
Getúlio Vargas ou outro índice de base equivalente que venha a substituí-  

 
11 .2 .1 .1 . Dos  ques t ionamentos  formulados  ao  Conse lho  de  Admini s t ração e  

aná l i se  da s  suas  a tas  d i spon íve i s  

 

421 . Conside rando o  âmbito  de  competênci a s  e  a t r ibuiçõe s do  Conse lho 

de  Admin i st ração ,  a  A. J .  formulou ao  mesmo ques t ionamentos  re l a c ionados  

aos fa tos que  enseja ram o  fa to  r e levan te  d ivu lgado  pe la  Companhia  em 

11/01/2023 ,  notadamente  sobre  o t ra tamento  confe r ido  à s  ope rações  de  r i s co 

sacado  ( f o r f a i t )  e  de  f inanc i amen to a  fornecedore s ,  confo rme Ofíc io 

1005/2023.   

 

422 . Con tudo,  não foram apre sen tadas  re sposta s  obje t iva s  aos  

que st ionamentos  formulados ,  t endo a s  recuperanda s informado  que  t a i s  

que st

0820269 -19 .2023 .8 .19 .0001 inst aurado  de  of íc io  por  e ste  d .  Ju ízo,  onde  a s 

recuperandas  juntaram documentos/ informações  que  re sponde r iam ta i s  

formul ações .   

 

423 . A par t i r  da  aná l i se  dos  documento s  e  in formações  adunados  no 

re fer ido inc idente ,  não  foram ext ra ídas  re spos tas  ob je t ivas  às  pe rgunta s  fe i t as  

no  o f í c io ,  o  que  segue  sendo ques t ionado às  recupe randas .  

 

424 . Em complemen to,  a  A. J .  ana l i sou a s  a ta s  de  reun ião  do  Conse lho  de  

Admin i st r ação  r ea l izadas  en t re  2004  e  2023  que  se  encont ram di sponíve is  pa ra 
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consu l t a  no  web s i t e de  Re la ções Com Inves t idore s ,  a través  do l i nk
34 (Doc .  nº  75 ) :

425 . Da  aná l i se  da s  re fer idas  a tas ,  ve ri f i cou -se  que  s ão suc in ta s  e  

re tr a tam as  de l ibe raçõe s ,  sem reg is t ro s de  d i scordânc ia s  ou deba te s ,  com 

votações  de  ap rovação  por  unanimidade  em todas  a s  matér ia s .  

426 . Não fo i  iden t i f ic ado  nas a tas  de  reunião  do Conse lho  de  

Admin i st r ação qua lquer  menção a r i s co  sacado  ou qua lquer  pol í t ic a  de 

f in anci amento a fornecedores  ou  de  p rá t i ca s  de  contabi l idade  envolvendo 

ins t i tu i ções  f inance i ra s  e  fornecedores .   

11 .2 .2 . Comitê  de  Audi tor ia

427 . A compos ição do  Comi tê  de  Audi tor i a  es tá  re gu lada  no  Art igo  17 

do  Esta tuto Soc i a l  Consol idado:

- A Companhia terá um Comitê de Auditoria, órgão de 
assessoramento vinculado ao Conselho de Administração, o qual será composto 
por no mínimo 3 (três) membros, sendo ao menos 1 (um) Conselheiro 
Independente da Companhia e ao menos 1 (um) com reconhecida experiência 
em assuntos de contabilidade societária, podendo um mesmo membro acumular 
as duas características aqui previstas, para um mandato que coincidirá com o 

                                                          
34 https://ri.americanas.io/informacoes-aos-investidores/documentos-cvm/
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prazo de mandato dos membros do Conselho de Administração, permitida a 
reeleição.  

§1º As atividades do coordenador do Comitê de Auditoria estão definidas em seu 
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administração. 

 §2º Em caso de ausência ou impedimento temporário de membro do Comitê de 
Auditoria, o membro ausente deverá indicar aquele que o substituirá. No caso de 
vacância, o Presidente do Conselho de Administração deverá convocar reunião 
do Conselho de Administração para a eleição do novo membro do Comitê de 
Auditoria, para o término do respectivo mandato.  

§3º Os membros do Comitê de Auditoria se reunirão sempre que convocados 
 

 

428 . Segundo as  recuperandas ,  os  membros  a tuai s  do Comi tê  de  

Audi tor ia  contam com a  seguin te  qua l i f icação  (Doc.  nº  22  e  71 ) :  

 

Administração e do Comitê de Auditoria da Americanas S.A.. Iniciou sua carreira 
na PwC Brasil na área de Advisory Services. Foi professora titular de Auditoria 
de Sistemas e Segurança da Informação na Faculdade Objetivo. Atuou também 
como responsável pelas equipes de Auditoria Interna do Grupo Telefônica. Foi 
Diretora Executiva da Auditoria Interna Corporativa do Grupo TAM e Diretora 
da Auditoria Interna da Globex, além de Presidente do Conselho Fiscal da Via 
Varejo e membro dos Conselhos Fiscais da Gerdau, Terra Santa Agro, Renova 
Energia e Estácio. Atualmente é membro independente do Conselho de 
Administração e do Comitê de Auditoria e Ética da Afya Educacional, 
Coordenadora do Comitê de Auditoria da Tegma, membro do Comitê de 
Auditoria, Riscos e Ética da Embraer e dos Conselhos Fiscais da Cosan, Comgás 
e Cosan Logística. 

 

(b) Paulo Veiga Ferraz Pereira: Membro Independente do Conselho de 
Administração da Lojas Americanas S.A. desde abril de 2018 e Presidente do 
Comitê de Auditoria. Atuou como presidente e CEO do Banerj, em seu processo 
de privatização. Atuou no grupo Bozano sendo Diretor e Vice-Presidente em 
diversas funções nas empresas financeiras do grupo e como Presidente da 
Companhia Bozano (holding diversificada). Membro do Conselho consultivo da 
Holcim Brasil, do Conselho de Administração da Rionegócios e do Conselho de 
Administração da Tamboro, start up na área de educação. Também possui 
experiências nas áreas pública e social, tendo atuado como Conselheiro em 
organizações como Cruzada Menor e Associação Vencer. 

 

(c) Mauro Muratório Not: membro Independente do Conselho de Administração 
e Presidente do Comitê de Auditoria da americanas sa. Iniciou sua carreira na 
Sharp Eletrônicos S.A. em 1975, trabalhando por mais de 10 anos nesta 
companhia, nas áreas de custos e orçamentos, planejamento estratégico e 
marketing. Em 1985, foi contratado pela Microsoft, ocupando diversas posições, 
fundando, em 1989, a Microsoft Brasil e, em 1992, a Microsoft Chile. Em 2001, 
assumiu a diretoria de estratégia corporativa da Microsoft América Latina, 
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deixando a companhia em 2003. Atualmente, é empresário no setor de 
agronegócios. É sócio fundador da Invixx Investimentos e sócio da Indústria 

 

 

429 . O Comi tê  de  Audi tor i a  é  um órgão de  a ssesso ramento  v inculado  ao 

Conse lho  de  Admini s t raç ão ,  de  ca rá te r  permanen te ;  compet indo - lhe ,  de  

acordo  com o ar t igo 3 º  do seu Reg imen to  Inte rno:  

 

 de Auditoria:  
I - opinar sobre a contratação ou destituição dos auditores independentes da 
Companhia; 
II - avaliar as informações trimestrais, demonstrações intermediarias e 
demonstrações financeiras;  
III - acompanhar as atividades da auditoria interna e da área de controles internos 
da Companhia; 
IV - avaliar e monitorar as exposições de risco da Companhia; 

 administração a correção ou 
aprimoramento das políticas internas da Companhia, incluindo a política de 
transações com partes relacionadas; 

 Companhia, 
além de regulamentos e códigos internos, inclusive com previsão de 
procedimentos específicos para proteção do prestador e da confidencialidade da 
informação; e  
VII - assessorar o Conselho de Administração no monitoramento e controle de 
qualidade das demonstrações financeiras, nos controles internos, no 
gerenciamento de riscos e comp  

 

11 .2 .2 .1 . Dos  ques t ionamentos formu lados  ao Co mi tê  de  Audi to r i a  e  aná l i se  

d books  

 

430 . Conside rando o  âmbi to  de  competênc ia s  e  a t r ibu ições  do C omit ê  de 

Audi tor ia ,  a  A. J .  formulou ao mesmo ques t ionamentos  re l ac ionados aos  fa tos 

que  ense j a ram o  f a to  re l evante  d ivu lgado  pe l a  Companhia  em 11/01/2023 ,  

no tadamen te  sobre  o  t ra tamen to  confer ido  às  operações  de  r i sco  sacado 

( f o r f a i t )  e  de  f inanc i amento  a  fo rnecedores ,  conforme Of íc io  100 3/2023.   

 

431 . Con tudo,  não foram apre sentadas  resposta s  obje t iva s  ao s 

que st ionamentos  formulados ,  t endo a s  recuperanda s informado  que  t a i s  

0820269 -19 .2023 .8 .19 .0001 inst aurado  de  of íc io  por  e ste  d .  Ju ízo,  onde  a s 
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recuperandas junta ram documentos/ in formações  que  r esponder iam ta i s  

formul ações  (Doc.  nº  22  e  71 ) .   

 

432 . A par t i r  da  aná l i se  dos  documentos  e  informaçõe s adunados  no  

re fer ido inc idente ,  não  foram ext ra ídas  re spos tas  ob je t ivas  às  pe rgunta s  fe i t as  

no  o f í c io ,  o  que  segue  sendo ques t ionado  à s  recuperandas .  

 

433 . Em complemento  e  cons iderando not íc ia s  ve i cu l adas  na  imprensa  

ace rca da  a tuação  do Comi tê  de  Audi tor ia ,  a  A. J .  encaminhou novo of íc io  ao 

mesmo (Of íc io  1 .018/2023)  re i t e rando o  pedido de  fornecimento  das  a tas  de  

suas  reun books

 (Doc.  nº  49  a  61 ) .  

 

434 . O mater ia l  recebido ref ere - se  a  reuniõe s r ea l izadas  nos d i a s  

11/08/2020 ,  27/08/2020,  02/03/2021 ,  04/05/2021,  10/08/2021 ,  

09/11/2021 ,  22/02/2022,  09/05/2022 ,  08/08/2022  e  07/11/2022 ,  que ,  

segundo o  in formado ,  são todas  as  reuniões  em que  o  Comitê  de  Audi tor ia  

t e r i a  ana l i sado  as  demonst rações  f inance i ras  da  Companhia ,  desde  a  sua  

formação:  

 
 

435 . Pe lo  que  se  depreende  do mater i a l  env iado,  não  se  t em a  prá t ic a  de  

redação  de  uma  a ta  forma l  pa ra  cada  reunião ,  s endo a  d inâmic a  dos  a ssuntos 

t ra tados  re la tados no  book ,  inc lus i ve  com o  reg is t ro  das  pe rgunta s  qu e  

te r i am s i do fe i ta s  pe lo  Comitê  de Audi tor i a  e  a s  re sposta s  apresentadas  pe la  
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Admin i st r ação da  Amer icanas  S .A. .  Re i t era - books

em s ig i lo,  tendo em v is t a  a  in formação  pres tada  pe las  re cupe randas  de  que  

conte r iam in formações  comerc ia i s  sens íve i s .   

 

436 . Al ém di sso ,  também foram d i spon ibi l izados  à  A. J .  os  Re la tór ios  

Anua i s  do  Comi tê  de  Aud i tor ia ,  re la t ivos  aos  per íodos de  agos to/2020  a  

ma io/2021  e  junho/2021  a  ma io/2022,  sendo ver i f ic ado  que  o  re l a tór io  do 

segundo per íodo  não  se  encon t ra  a ss inado  pe los  membros  do  comitê ,  não 

havendo  ind icação e spec í f ica  de  s ig i l o  sobre  o s  mesmos  (Doc.  nº  60  e  61 ) .  

  

437 . Em que pe se  os documentos  a inda s e  encont ra rem em aná l i se  dada  

sua  ex tensão  e  a  p rox im idade  da  da ta  de  sua  d i sponib i l ização com a  data  do 

fechamen to  de ste  Rela tór io  C i r cunstanc iado,  a  A. J .  pôde  ex tr a i r  dos  mesmos 

a lgumas informaçõe s que  reputa  re le van tes .      

 

438 . De  in í c io ,  cumpre  t razer  o s  te rmos  dos  Re la tór ios  Anua is  do Comitê  

não foram 

ident i f icados  r i scos s i gni f ic a t ivos  que  pudessem comprometer  o  re su l t ado ou 

a fe tar  a  cont inu idade  da  Companhia

confor táve l  com os t r aba lhos  dos  aud i tore s  independen tes ,  da  

Audi tor ia  Inte rna ,  das  e s tru tura s  de  Compl i ance ,  Gerenc iamento  Re la tór io  de  

Conclusão  Comi tê  de  Audi tor i a  Americanas  2021/2022 -  Propos ta  de  

Re la tór io de  Conc lusão  Comi tê  de  Aud i to r i a  Ameri canas  2021/2022 2 de  

R i scos  e  Contro le s  In te rnos  da  Companhi a ,  bem como com os  r esu l t ados  

f inance i ro  (Doc.  nº  60  e 

61 ) .  

 
Agosto de 2020  a  maio de  2021 :  

 

O Comitê  de Auditor ia  se reuniu seis  vezes no período compreendido 
entre agosto de 2020 e maio de 2021,  cobrindo todos os pontos 
previs tos na Pauta  Anual .   
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3. GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS  

Na reunião de agosto de 2020,  fo i val idado o Mapa de Risco s 
Prior itár ios  da Companhia para os  12 meses  seguintes .  A part ir  dessa 
val idação,  foram definidos os r iscos a serem acompanhados nas  
reuniões subsequentes pelo  Comitê  de Audi tor ia.  
Além disso, na reunião de outubro de 2020, os  pontos da Carta de  
Controles  Internos t iveram também sua evoluç ão acompanhada por 
meio da apresentação com o status de seus Planos de Aç ão.  

Os r iscos pr iori tár ios estiveram sob controle durante o período em 
questão e as iniciat ivas  dos Planos de  Ação mostraram-se efet ivas nessa 
mitigação.   

4. AUDITORIA  

O Comitê  aval ia como satisfatório o escopo e a qual idade das  
informações fornecidas  pela PricewaterhouseCoopers  -  PWC, as quais  
apoiam sua opinião acerca da integridade das demonstraç ões 
f inanceiras .  Não foram ident ifi cadas s ituaç ões que pudessem afetar  a  
objet iv idade e a independência dos auditores externos. Além d isso, os  
resultados do Plano Anual  de Auditoria  Interna foram apresentados e 
não foram identif icados r iscos signif icat ivos que pudessem 
comprometer o resultado ou afetar  a continuidade da Companhia.   

5. DEMONSTRAC BEIS  

O Comitê  analisou,  a cada  fechamento de tr imestre do per íodo 
considerado, os  balanços patr imoniais da Companhia,  bem como as 
notas explicat ivas  e re latórios  f inancei ros publ icados em conjunto com 
as demonstrações contábe is .  A respeito , debateu os pontos dos 
materia is postados previamente na plataforma de governanç a com 
execut ivos da Companhia e com a PWC sempre que necessário ,  
esc larecendo eventuais  dúvidas e obtendo o conforto necessár io para,  
dentro das  suas  responsabil idades e l imitações  naturais  decorrentes  do 
escopo da sua atuação, recomendar a aprovação pelo Conselho de 
Administração das demonstrações contábeis  2T20, 3T20, 4T20,  
fechamento do exercício de 2020, e do 1T21.   

6. DIVERSIDADE E SUSTENTABILIDADE  

O Comitê revisou as  inic ia t ivas  e  compromissos da Companhia  em 
re lação às  pautas  de  Divers idade e Sustentabi l idade nas reuniões de 
agosto de 2020 e março de 2021,  conforme previs to na Pauta Anual .  

7. RECOMENDAC ES  

As recomendações foram passadas aos execut ivos da Companhia 
durante as reuniões e  também reportadas ao  Conselho de  Administraç ão 
em suas respectivas  reuniões ordinár ias .   
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ES  

O Comitê  de  Auditoria entende ter cumprido o seu papel  durante o 
exercício,  conforme responsabil idades  definidas no Regimento Intern o,  
tendo t ido acesso a  todas as  informaç ões necessár ias para  o  
cumprimento do seu escopo,  estando confortável com os trabalhos dos 
auditores  independentes, da Auditoria Interna,  das estruturas de 
Gerenciamento de Riscos e  Contro les  Internos da Companhia,  c om as 
inic iat ivas  de  Diversidade e Sustentabil idade,  com os tópicos de partes 
re lacionadas , bem como com os  resultados f inanceiros e demonstraç ões  
contábeis publicados no período.  

 
Junho/ 2021 a Maio/2022  (não assinado pelos membros do Comitê) :   
 

NCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS  

Na reunião de agosto de 2021,  fo i val idado o Mapa de Riscos 
Prior itár ios  da Companhia para os  12 meses  seguintes . Foi rea l izado 
também o detalhamento e val idação da metodologia de gerenciamento 
de r iscos da  Companh ia. Além disso,  na reunião de outubro de 2021,  
os  pontos da Carta de Controles  Internos t iveram sua evolução 
acompanhada por meio da apresentação com o status de seus Planos de 
Ação.  Os r iscos prioritár ios estiveram sob controle  durante o  per íodo 
em questão e as iniciat ivas  dos Planos de Ação mostraram -se efet ivas  
nessa mit igação.  

4 . AUDITORIA EXTERNA  

O Comitê avalia como sat isfatór io  o escopo e a  qual idade das  
informações fornecidas  pela Pr icewaterhouseCoopers -  PWC, as  quais 
apoiam sua opinião acerca da integr idade das demonstrações 
f inanceiras .  Não foram ident ifi cadas s ituações que pudessem afetar  a  
objet iv idade e a independência  dos auditores  externos .   

5 . AUDITORIA INTERNA  

Os result ados do Plano Anual  de Auditor ia  referente ao exercício  de 
2021 foram comparti lhados e  dúvidas foram esclarecidas.  Não foram 
ident if icados r iscos s ignif icat ivos que pudessem comprometer o 
resultado ou afetar  a  continuidade da Companhia.  Foram também 
compart i lhados e  aprovados os temas de auditoria para 2022.   

6 . DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 

O Comitê analisou,  a cada fechamento de tr imestre do per íodo 
considerado, os  balanços patr imonia is  da Companhia, bem como as  
notas explicat ivas  e re latórios  f inancei ros publ icados em conjunto com 
as demonstrações contábeis .  A res peito , debateu os pontos dos 
materia is postados previamente na plataforma de governança com 
execut ivos da Companhia e com a PWC sempre que necessário ,  
esc larecendo eventuais  dúvidas e obtendo o conforto necessár io para , 
dentro das  suas  responsabil idades e l imitações  natura is decorrentes do 
escopo da sua atuação,  recomendar  a aprovação pelo Conselho de 
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Administração das demonstrações contábe is  2T21,  3T21, 4T21,  
fechamento do exercício de 2021, e do 1T22.   

7 . COMPLIANCE  

O Comitê val idou as  inic iat ivas e comp romissos da Companhia em 
re lação à pauta de  compliance,  bem como teve acesso aos  dados do  
Canal de Denúncias referentes  ao exerc íc io de  2021.   

8 . RECOMENDAÇÕES 

As recomendações foram passadas aos execut ivos da Companhia 
durante as reuniões e  também reportadas ao Conselho de Administ ração 
em suas respectivas  reuniões ordinár ias .  

9 . CONCLUSÕES 

O Comitê de Auditoria entende ter cumprido o seu papel  durante  o 
exercício,  conforme responsabil idades  definidas no Regimento Interno, 
tendo t ido acesso a  todas as  info rmações necessár ias  para o 
cumprimento do seu escopo,  estando confortável com os trabalhos dos 
auditores  independentes, da Auditoria Interna,  das estruturas de 
Compliance,  Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da 
Companhia,  bem como com os resu ltados f inanceiros  e demonstrações 

 

 

439 . Em resposta  à  indagação formulada pe la  A .J .  acerca  dos  fa tos 

di retor ia  omit iu  do conselho  operações que causaram rombo",  fo i  

.  (Doc.  nº  49)  

 

440 . book A.J .  ver i f icou  

a  se guin te agenda  de  t raba lho :  
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441 . book

u ir  reproduz ida :  

 

 

442 . Nessa  s eção ,  constam pág ina s  com pe rgunta s  que  indicam te r  s ido  

formul adas  pe lo  Comi tê  de  Audi tor ia ,  a companhadas  de  re sposta s  que  ind icam 

te r  s ido  apresentadas  pe la  admin is t ração da  Companhia .  Espec i f icamen te  na  

pág ina  144 ,  ve r i f ica - se  que  o  tema r i sco sacado  ( f o r f a i t/convên io )  fo i  

abordado,  a t ravés  das  pergunta s  e  re sposta s  a  segu i r  re t ra tadas :  
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443 . book A.J .  ver i f icou  

a  se guin te agenda  de  t raba lho :  

 

 

444 . Na book  r eun ião  rea l izada  em 

10/08/2021 ,  também constam perguntas  que  ind icam ter  s ido fo rmu ladas  pe lo 

Comi tê  de  Audi tor ia ,  acompanhadas  de  re spos tas  que  indicam te r  s ido 

apresentadas pe la  admini s t ração da  Companhia  r e l ac ionadas a  t ran sações  com 

fornecedores  e  sa ldo  de  fornecedores  nas  demonst rações  f in ance i ra s .   
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445 . book A.J .  ver i f icou  

a  se guin te agenda  de  t raba lho :  

 

 

 
446 . Na  book  r eunião rea l izada  em 07/11/2022,  

t ambém consta  pergunta  que  indica  ter  s ido  formul ada  pe lo  Comi tê  de  

Audi tor ia ,  a companhada  de  re sposta que  ind ica  te r  s ido apresentada  pe l a  

admini st ração da  Companhia ,  onde  vol tou  a  se r  ques t ionada  a  rea l i zação de  

t ransação de r i sco sacado  ( f o r f a i t/conven io)  junto a  fornecedore s ,  quando da  

aprec iação das  demonstrações  f inance i ras  de  30/09/2022:  
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447 .

07/12/2022,  a  Adminis t ração da  Americanas S/A teria  informado ao 

Comitê  de  Auditor ia  que não exist iam operações de r isco  sacado 

( /convênio)  junto  a  fornecedores ,  o  que poderá  ser  melhor  

anal isado pe la  apuração determinada por  esse  d .  Juízo,  em inc idente .  

 

11 .2 .3 . Dire tor ia  

 

448 . A compos ição  e  competênc ia s  da  Di retor i a  es tão  prev i s ta s  nos  

Ar t i gos 21 e  22  do Esta tuto Soc i a l  Consol idado :  

 

Artigo 21 - A Diretoria será composta por no mínimo 2 (dois) e no máximo 22 (vinte e 
dois) Diretores, sendo um designado para o cargo de Diretor Presidente, um ou mais 
para o cargo de Chief Executive Officer, um para o cargo de Diretor de Relações com 
Investidores e os demais para o cargo de Diretor, todos com mandato de 3 (três) anos, 
permitida a reeleição. O Diretor de Relações com Investidores poderá exercer 
cumulativamente outras atribuições executivas.  

§1º Compete à Diretoria exercer as atribuições que a lei, o Estatuto Social e o Conselho 
de Administração lhe conferirem para a prática dos atos necessários ao funcionamento 
regular da Companhia.  

§2º Ocorrendo vacância de cargo de Diretor, caberá ao Conselho de Administração 
eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo 
da gestão e a respectiva remuneração.  

§3º A Diretoria poderá, ainda, designar um dos seus membros para representar a 
Companhia em atos e operações no País ou no Exterior, ou constituir um procurador 
apenas para a prática de ato específico, devendo a ata que contiver a resolução de 
Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessário.  

§4º A Diretoria reunir-se-á sempre que necessário e a convocação cabe a qualquer 
Diretor.  

§5º A reunião instalar-se-á com a presença de Diretores que representem a maioria dos 
membros da Diretoria.  

§6º As atas das reuniões e as deliberações da Diretoria serão registradas em livro 
próprio. 

§7º Competem ao Diretor Presidente, exemplificativamente, as seguintes atribuições: 
(a) exercer a supervisão de todas as atividades da Companhia; (b) coordenar e 
superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas reuniões; (c) 

desta; (d) propor ao Conselho de Administração e à Assembleia Geral, quando for o 
caso, áreas de atuação de cada Diretor ou a transferência de funções entre os mesmos; 
e (e) exercer as atividades previstas no Artigo 22.  

§8º Competem ao Diretor de Relações com Investidores as seguintes atribuições: (a) 
divulgar e comunicar à CVM, e, se for o caso, à B3, qualquer ato ou fato relevante 
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ocorrido ou relacionado aos seus negócios, bem como zelar por sua ampla e imediata 
disseminação, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliários 
sejam admitidos à negociação, além de outras atribuições definidas pelo Conselho de 
Administração; (b) prestar informações aos investidores; e (c) manter atualizado o 
registro da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentação aplicável.  

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessários à 
consecução do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar 
bens do ativo permanente, ressalvado o disposto no Artigo 16 ou renunciar a direitos, 
exceto com relação aos assuntos cuja deliberação incumbe ao Conselho de 
Administração, bem como a transigir e acordar, observadas as disposições legais ou 
estatutárias pertinentes e as deliberações tomadas pela Assembleia Geral e pelo 
Conselho de Administração. Compete-lhe administrar e gerir os negócios da 
Companhia, especialmente:  

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administração, anualmente, o plano de 
trabalho, plano de investimento, novos programas de expansão da Companhia, e de 
sociedades investidas, se houver;  
(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administração, anualmente, o orçamento 
anual e plurianual da Companhia e suas revisões; 
(iii) submeter, anualmente, à apreciação do Conselho de Administração, o Relatório da 
Administração e as contas da Diretoria, acompanhados do relatório dos auditores 
independentes, bem como a proposta de aplicação dos lucros apurados no exercício 
anterior;  
(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administração, o balancete 
econômico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia; observar e executar as 
deliberações do Conselho de Administração, da Assembleia Geral e deste Estatuto 
Social; e  
(v) decidir sobre qualquer assunto que não seja de competência privativa da 
Assembleia Geral ou do Conselho de Administração  

 

11 .2 .3 .1 . Dos  ques t ionamentos  formulados  à  D ire tor i a  e  aná l i se  das  suas  a tas  

de  reunião   

 

449 . Conside rando o  âmbi to  de  competênc i as  e  de  a t r ibu ições  d a  

Di re tor i a ,  a  A. J .  formulou ques t i onamentos r e l ac ionados aos  fa tos  que  

ense ja ram o fa to  re l evan te  d ivu lgado pe la  Co mpanhia  em 11/01/2023,  

no tadamen te  sobre  o  t ra tamen to  confer ido  às  operações  de  r i sco  sacado 

( f o r f a i t )  e  de  f inanc iamento  a  fornecedores ,  con forme Ofíc io  100 6/2023  (Doc. 

nº  22  e  74) .   

 

450 . Con tudo,  não foram apre sen tadas  re sposta s  obje t iva s  aos  

que st ionamentos  formulados ,  tendo s i do  informado que  ta i s  que st ionamentos 

-
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19 .2023 .8 .19 .0001  ins taurado  de  of íc io  por  e s te  d .  Ju ízo ,  onde a s  r ecuperandas  

jun ta ram documentos/ informações  que  responder iam ta i s  formulações .   

 

451 . A par t i r  da  aná l i se  dos  documentos  e  informaçõe s adunados  no  

re fer ido inc idente ,  não  foram ext ra ídas  re spos tas  ob je t ivas  às  pe rgunta s  fe i t as  

no  o f í c io ,  o  que  segue  sendo ques t ionado às  recupe randas .  

 

452 . Em complemento ,  a  A. J .  reg i s t ra  que  a  Amer icanas  S .A.  não 

d i spon ib i l i za  publ icamen te  a s  a ta s  de r eun iões  da  Di r e tor i a  Es ta tu tá r ia ,  tendo 

os  aud i tores  ex ternos ,  PwC e  KPMG,  aponta do es sa  s i tuação em suas  ca rta s  

de  cont ro le  inte rno como def i c iênci a s ,  suge r indo que  há  fa l t a  de  formal i zação 

da s de l ib era ções desse  órgão e s ta tutá r io .  A  pos i ção da  Amer icanas S .A.  em 

re sposta  aos  audi tore s  fo i  no  sent ido  de  que  a  ag i l id ade  do  processo  dec i sór io  

cr i ava  um obstácu lo à  fo rmal i zação das dec isões .  

 

453 . O Esta tu to Soc ia l  Conso l idado da  Amer icanas  S /A prevê  que  as  a ta s  

de  reunião  da  Di re tor i a  dever iam es tar  reg i s t radas em l iv ro  própr io .  

  

11 .2 .4 . Conse lho Fiscal  

 

454 . A compos ição do  Conse lho  Fisca l  e s t á  previ s t a  no desc ri to  no  a rt igo 

24  do Es ta tu to Soc ia l  Conso l idado:  

 

- A Companhia terá um Conselho Fiscal integrado por 3 (três) a 5 (cinco) 
membros efetivos e igual número de suplentes, de funcionamento não permanente, cuja 
instalação e atribuições obedecerão a Lei nº 6.404/76. 

§1º A remuneração dos membros do Conselho Fiscal será fixada pela Assembleia Geral 
que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsá-los pelas despesas de locomoção 
e estadia necessárias ao desempenho de suas funções. 

§2º Os membros do Conselho Fiscal terão o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo 
ser reeleitos. 

§3º Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunião, elegerão o seu 
Presidente. 

§4º A investidura nos cargos far-se-á por termo lavrado em livro próprio, assinado pelo 
membro do Conselho Fiscal empossado, que deverá contemplar sua sujeição à cláusula 
compromissória referida no artigo 38. 
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§5º Todas as deliberações do Conselho Fiscal constarão de atas lavradas no respectivo 
livro de atas de reuniões do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal órgão 

 

 

455 . Segundo as  recuperanda s ,  os  membros  a tua is  do Conse lho  F i sca l  

contam com a  segu inte  qua l i f icação:  

 

a )  CARLOS ALBERTO DE S OUZA,  pr es i den t e  do  Conse lho  F i s ca l ,  
con t ador .  ( i )  Membr o Ef e t ivo  do  Conse lho F i s ca l  d a  Companhi a ;  
( i i )  Super in t endente  de  Contr o l ador i a  da  Companh ia ;  e  ( i i i )  Sóc io  
da  Mat os  & De luca  Con su l to r i a  desde  2010 .  
 
b )  R ICARDO SCAL ZO,  e f e t i vo ,  aud i to r .  L icenc i ado  em F ís i ca  pe l a  
UFR J  des de  1974 ,  ingr e ss ou  nes se  mesmo ano  na  Art hur  Anders en  
S&C,  onde a o longo  de  8 anos ,  exerceu ca rgos  de  ass i s t en te  de  
aud i to r i a  e  g eren t e  de  au d i to r i a  e  cons u l tor ia  f in ance i r a ,  r ea l i z ando 
t r aba lhos  de  aud i to r i a  e  consul t or i a  em empresas  de  r amos  de  
a t iv i dade  e  por t e s  d i ve rs i f i c ados .  Em 1982 ,  f o i  conv idado a  
t r aba lha r  no  B anco  de  I nves t imentos  Gar an t i a  S .A  com a  m is são  de  
imp l an ta r  e  ge renc i a r  a  á r ea  de  aud i tor i a  e  con t ro l e  co rpor a t ivo ,  
pa r t i c ipando  t ambém na  consecu ção  de  d ive r s a s  t r ans ações  de  
na ture za  co rpora t i va e  soc i e t á r i a .  At ua lmen te ,  é  consu l tor  
i ndependente  e  conse lhe i r o f i s ca l  cer t i f i c ado  pe lo  I ns t i t uto  
B ras i l e i ro  de  Gover nança  Corpora t i va  ±IBGC em 2009 .  Atua  como 
membro  t i tu l a r  do  cons e lho  f i s ca l  d a s  s egu in t es  empr esas :  Lo j as  
Amer icanas  S . A (desde  o  pr ime ir o  ano  de  imp l ant ação  do conse lho  
em 1999  at é  2019) ,  T ecn i s a  S .A .  ( 2007  a  2019 ) ;  Kr oton  Educac iona l  
S .A( 2011  a 20 19 ) ,  Ma r i ngá  Miner ação S .A (20 13  a  2 019 ,  São  Car los  
Pa r t i c ipações  S .A(20 13  e  20 19)  e  Go l  L inhas  Aér eas  In t e l i gente s  
S .A  ( 201 9 -sup lent e ) .  
 
c )  VICENT E ANTONI O DE C ASTRO FERREIRA,  ef e t ivo ,  
admin is t r ador .  Douto r  em Economia  (I E/UFRJ) ,  M es t r e  em 
Admin i s t r ação  pe lo  CO PPEAD/UFRJ ,  Espec i a l i s t a  em 
Admin i s t r a ção  pe l a  UFRJ ,  Bachar e l  em Admin i s t r ação ,  Pr ofes sor  da  
á r ea  de  Contr o le  Gerenc i a l  e  F inanças  do COPP EAD. Des envo lve  
pesqu i s a  nas  ár eas  de  Ava l i ação  de  Desempenho  Empr esar i a l  e  
Ecoss is temas  de Inovação .  Fo i  Di r e to r  do  I ns t i tu t o COP PEAD de 
Admin i s t r ação .  Atu a lmen te é  Coor denador  dos  cur sos  COPPEAD 
F inanças  e  MBA Execut ivo  do  COP PEAD,  a l ém de  D ir e tor  

 
 

456 . De  acordo com o  Reg imen to Int erno do Conse lho  F i sca l  in formado 

pe l a  Amer icanas  S .A. ,  a  competênc ia  do órgão  é :   

 

MPETÊNCIA 
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2.1. O Conselho Fiscal é órgão independente da administração da Companhia, 
fiscalizador dos atos de gestão administrativa.  

2.2. O Conselho Fiscal deve atuar de forma a proteger o patrimônio e os interesses da 
Companhia, fiscalizando e solicitando aos órgãos da administração da Companhia 
informações e esclarecimentos relacionados com a sua função fiscalizadora. 

2.3. O Conselho Fiscal tem sua competência fixada na Lei nº 6.404, de 15 de dezembro 
uto Social da Companhia e, ainda, 

nas demais normas legais e regulamentares que lhe sejam aplicáveis, tendo como 
atribuições: (a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores, 
e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutários; (b) opinar sobre o 
relatório anual da administração, fazendo constar do seu parecer as informações 
complementares que julgar necessárias ou úteis à deliberação da Assembleia Geral; (c) 
opinar sobre as propostas dos órgãos da administração, a serem submetidas à 
Assembleia Geral, relativas a modificação do capital social, emissão de debêntures ou 
bônus de subscrição, planos de investimento ou orçamentos de capital, distribuição de 
dividendos e/ou juros sobre o capital próprio, transformação, incorporação, fusão ou 
cisão; (d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos órgãos de administração e, se 
estes não tomarem as providências necessárias para a proteção dos interesses da 
Companhia, à Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir 
providências úteis à Companhia; (e) convocar a Assembleia Geral Ordinária, se os 
órgãos da administração retardarem por mais de 1 (um) mês a convocação, e a 
extraordinária, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda 
das Assembleias Gerais as matérias que considerar necessárias; (f) analisar, ao menos 
trimestralmente, o balancete e demais demonstrações financeiras elaboradas 
periodicamente pela Companhia; (g) examinar as demonstrações financeiras do 
exercício social e sobre elas opinar; (h) requisitar a presença de Auditores Independentes 
da Companhia nas reuniões, para eventuais esclarecimentos quanto aos demonstrativos 
financeiros e pareceres; (i) exercer essas atribuições, durante a liquidação, tendo em vista 
as disposições especiais que a regulam; (j) verificar, na forma do artigo 29 da Instrução 
CVM 308/99, se os auditores independentes indicados pela Administração da 
Companhia preenchem os requisitos previstos nos artigos 27 e 28 da referida instrução, 
inclusive em caso de substituição, quando for o caso; e (k) recomendar ao Conselho de 
Administração a correção ou o aprimoramento de políticas, práticas e procedimentos 
identificados no âmbito de suas atribuições. 

2.4. A função, as atribuições e poderes conferidos pela lei aos membros do Conselho 
  

 

11 .2 .4 .1 . Dos  ques t ionamentos  formulados ao Conse lho  Fi sca l  e  aná l i se  das  

suas  a tas  de  reun ião   

 

457 . Conside rando o  âmbito  de  competênci a s  e  a t r ibuiçõe s d o Conse lho 

F i sca l ,  a  A. J .  formulou ques t ionamentos  re l ac ionados  aos  fa tos  que  ense ja ram 

o fa to re levan te  d ivu lgado pel a  Companh ia  em 11/01/2023 ,  notadamente  

sobre  o  t ra tamento confer ido à s  operações  de  r i sco sacado  ( f o r f a i t )  e  de  

f in anci amento a fo rnecedores ,  conforme  Of íc io  1004/2023  (Doc.  nº  22 e  72) .   
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458 . Con tudo,  não foram apre sen tadas  re sposta s  obje t iva s  aos  

que st ionamentos  formulados ,  tendo s ido  informado que  ta i s  que st ionamentos 

-

19 .2023 .8 .19 .0001  instaurado de  o f íc io  por es te  d .  Ju ízo ,  onde  as  recuperandas 

jun ta ram documentos/ informações  que  responder iam ta i s  fo rmulações .   

 

459 . A par t i r  da  aná l i se  dos  documentos  e  informaçõe s adunados  no  

re fer ido inc idente ,  não  foram ext ra ídas  re spos tas  ob je t ivas  às  pe rgun tas  fe i t as  

no  o f í c io ,  o  que  segue  sendo ques t ionado às  recupe randas .  

 

460 . A Amer icana s S .A.  não tem como prá t ic a  d ivu lga r  no  web s i t e  de  

Re lações  com Inves t i dore s  toda s a s  a ta s  de  reunião  do  Conse lho  Fi sca l ,  

l im i tando-se  a  da r  publ i c idade  apenas à que las  em que ,  por le i  ou  de f in iç ão 

es ta tu tá ri a ,  são requer idas  as  man i fes ta ções  do  órgão f i sca l izador ,  ta i s  como 

as  aprovaçõe s das  demons trações f inance i ra s  anua i s ,  a l te rações  do capi t a l  

soc i a l  e  nas  operações  de  ree s tru turações  soc ie tár i as .  

 

461 . Dessa  forma ,  não  é  reve lada  a  agenda  de  a tuação  e  de  de l iberações  

do  Conselho  Fi sca l ,  sendo  que ,  com base na  l eg i s l ação soc ie tá r i a ,  o  co leg iado 

deve se  r euni r  ao  menos  t r imest ra lmente .   

 

462 . Em comp lemento ,  a  A. J .  reg i s t r a  que  so l i c i tou  a  apresentação  das 

a tas  de  reun iões  do  Co nse lho  F i sca l  ao Grupo Amer icanas ,  tendo receb ido o s 

ex t ra tos das  reun iõe s re a l izadas em 02 .03 .2018 ,  07 .03 .2018 ,  10 .05 .2018 ,  

05 .06 .2018 ,  09 .08 .2018 ,  23 .08 .2018 ,  30 .10 .2018 ,  31 .10 .2018 ,  21 .11 .2018 ,  

12 .02 .2020 ,  20 .02 .2020 ,  07.05 .2020 ,  21 .05 .2020  ,  21 .07 .2020 ,  13 .08 .2020 ,  

27 .08 .2020 ,  29 .10 .2020 ,  12 .11 .2020 ,  26 .02 .2021 ,  04 .03 .2021 ,  28 .04 .2021 ,  

06 .05 .2021 ,  20 .05 .2021 ,  12 .08 .2021 ,  26 .08 .2021 ,  01 .11 .2021 ,  11 .11 .2021  (2  

reuniões ) ,  25 .11 .2021 ,  22 .12 .2021 ,  18 .02 .2022 ,  28 .03 .2022 ,  26 .05 .2022 ,  

10 .08 .2022 ,  01 .09 .2022  e  24 .11 .2022  (Doc.  nº  76) .  
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463 .  Conside rando o  per íodo  ana l i s ado ,  pode se r  cons ta tado  que  o  

Conse lho  Fi sc a l  se  reun iu  com regu la r idade  e  sempre  que  ana l i sou a s  

demonstr açõe s f inance i ras  contou  com a  presença dos aud i tores  ex te rnos ,  

sendo s inté t i co  em re l a tar  os  debates  t ravados ,  consignando nas  a ta s  que  as  

dúv idas  l evantadas fo ram esc l a rec ida s  de  forma  sa t i s fa tór ia  pe la  

Admin i st r ação  da  Companhia .  

 

464 . Não se  ve r i f i cou  da s re fe r idas  a ta s deba te s  ace rca  do  tema 

envolvendo r i sco  sacado ( f o r f a i t ) ,  f inanci amen to  de  fornecedore s  ou 

re l ac ionamento  com os bancos .  

 

465 . Até  o  fechamento des te  Re la tór io  Ci rcunstanc iado não foram 

fornec idas  a s  a ta s re l a t iva s  às  reuniões do Conse lho Fi sca l  rea l izadas  pa ra  

t ra ta r  do  exe rc í c io  soc i a l  f indo  em 31 /12/2019  e  dos  exe rc íc ios  an ter i ore s  a  

2018 ,  imposs ib i l i t ando a  aná l i s e  da s  mesmas .  

 

11 .3 . Comitê  Independente  

 

466 . Como amplamente d ivu lgado  pe l as  Recuperandas ,  a t ravés  do  

Comunic ado  ao  Mercado  de  12/01/2023,  o  Grupo Americanas  const i tu i u  um 

 que  ocas ionaram 

 

que  cu lminaram no  fa to  re levante  do d ia  11/01/2023  (Doc.  nº  01 ) .  

 

467 . Dentro  des te  contex to  e  conside rando a  independênc ia  deste  

Comi tê ,  o  pre sente  r e l a tó rio  a loca -o em subseção espec í f ic a ,  fora  da  e st rutura 

es ta tu tá ri a  da  Companhia .  

 

468 . An te  a  re l evânc ia  da  ins t i tu ição do  Comi tê  Independente  e  a s  

a t r ibu ições  que  l he foram confer ida s pe lo  Grupo Amer i cana s ,  a  A. J . ,  

d i r ec ionou que st ionamentos i n ic ia i s  l ogo  no  Of íc io  nº  1001/20 23  (Doc.  nº  

22) ,  com requerimento  de  in formações sobre  sua  cons t i t ui ção ,  agenda de  
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t raba lho  e  p lano  de  ação,  bem como,  documentos even tua lmente  já  

produz idos ,  o  que  fo i  re spond ido  nes te s  t e rmos  pe las  Recuperandas :  

 

RESPOSTA: A atuação do Comitê é totalmente independente, de modo que as 
Recuperandas não têm acesso ao plano de ação ou agenda detalhada. O Comitê foi 
instituído no dia 12/01. No dia 16/01, o Conselho orientou a Companhia a contratar 
os prestadores de serviço especializados que o Comitê Independente viesse a solicitar 
para auxiliar os seus trabalhos de investigação visando à apuração dos fatos que levaram 
à necessidade de divulgação do Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023. No dia 18/01, 
houve a substituição de um dos membros do Comitê. No dia 20 de janeiro, foi 
deliberada a contratação do Maeda, Ayres & Sarubbi pelo Comitê Independente. No 
dia 25 de janeiro, foi deliberada a contratação da Ernest & Young pelo Comitê 
Independente. Desde então, o Comitê e seus assessores estão dedicados a apurar os 
fatos e as circunstâncias que ocasionaram o objeto do fato relevante do dia 11 de janeiro, 
realizando coletas de informações e garantindo sua integridade, realizando conversas e 
análises necessárias ao entendimento do contexto e dos elementos necessários para a 
apuração dos fatos de forma independente e imparcial. 

 

469 . Em complemen to e  em re sposta  ao  i t em 62  do  Of íc io  nº  1001/2023 ,  

o  Grupo Empresa r ia l  apre sen tou  os proced imen tos adotados  pe l a  Companh ia 

pa ra  resguarda r  a  in tegr idade  dos  ambientes  co rpora t ivos  onde  e s tão  a locados 

os  documentos  que  se rão obje to de aná l i se  pe lo  Comi tê   tanto  os f í s icos ,  

como os v i r tua is   de  forma a  contr ibu i r  para  o  t raba lho  do Comi tê  

Independente ,  nes tes  t e rmos :  

 

Favor informar se a área de investigações / comitê independente já iniciou os trabalhos 
para a apuração das questões trazidas no fato relevante de 11/01/2023? Favor informar 
os procedimentos adotados e eventuais resultados obtidos.  

 

RESPOSTA: A resposta é positiva. O Comitê Independente instaurado já iniciou os 
trabalhos voltados ao entendimento dos fatos que levaram ao fato relevante divulgado 
no dia 11.1.2023. Logo após a comunicação do fato relevante, (i) a Diretoria de 
Compliance enviou um Comunicado a todos os Diretores e Heads de áreas da 
Companhia solicitando que nenhuma informação fosse excluída, violada ou copiada 
para fora do ambiente da Companhia; (ii) o sistema Diligente Boards (Portal de 
Governança da Companhia) ficou restrito ao Conselho de Administração e a pessoas 
autorizadas por seus integrantes; e (iii) a Diretoria de Cybersegurança garantiu a 
preservação dos logs sistêmicos existentes. O Comitê Independente vem utilizando o 
conteúdo salvaguardado por estas providências, dentre outras medidas entendidas 
como convenientes pelos seus integrantes, no processo investigatório que vem 
conduzindo. 
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470 . Estas  e  ou t ra s  providênc ia s  foram publ i c i zadas  também no 

Comunic ado  ao Merc ado do  d ia  31/01/2023  (Doc.  nº  77) ,  nes te s  te rmos :  

 

 

 

11 .3 . 1 . Composição a tual  do  Comitê  Independente  

 

471 . Em re lação  à  composição a tua l  do  Conse lho  Ind ependente ,  a s  

Recuperandas  apresenta ram a  segu in te  re l ação  de  membros :  

 

Comitê Independente Contato 

Otávio Yazbek otavio@yazbekadvogados.com.br  

Antonio Luiz Pizarro Manso alpmanso@pizarromanso.com.br 

Eduardo Flores esflores2023@gmail.com 

 

472 . Segundo consta  do Comunicado  ao  Mercado  de  12/01/2023 ,  Otáv io  

Yazbek fo i  e le i to/de s ignado pa ra  exerce r a  coordenação  d o Comi tê  

Independente  (Doc.  nº  78)

Advogados.  Moni tor  Independente  de Conformidade  da  Odebrecht  S.A.  

ind icado pe lo  U.S.  Dep a r tm en t  o f  J u s t i c e  e  pe lo  Mini s tér io Púb l i co Federa l .  

Pre s idente  do Comitê  de  Aqu i s i ç ões  e  Fusões  (CAF) .  Membro  do  Conse lho 

de  Auto rregu lação Bancá r ia  da  Febraban .  Membro do  Comi tê  de  Ét i ca  da  

Assoc iação  Bras i le i ra  das  Ent idades  dos Merc ados F inance i ro e  de  Cap i ta i s   
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ANBIMA.  Membro  do Comi tê  de  Aud i tor ia  do  Itaú Unibanco  Hold ing  S .A .  

Foi  Di re tor  da  Comissão  de  Va lores  Mobi l i á r io s  (2009 -2013) .  Fo i  membro do 

St and in g  Commi t t e e  o n  Sup e r v i s o r y  and  R e gu la t o r y  Coop e ra t i on  (Comi tê  de 

Superv isão  e  Cooperação Regu la tór ia )  do Fin an c i a l  S t ab i l i t y  Boa rd  (2009-2013) .  

Foi  Di re tor  de  Autor regulação da  BM &FBOVESPA Superv i são de  Mercados 

(BSM) (2008) e  Di re tor  de  Regulação  da  Bol sa  de  Merc ador i as  e  Futuros 

(BM&F) (2006 -2008) .  Bacha rel  em Dire i to  pe la  Facu ldade  de  Dir e i to  da  

Unive rs idade  de  São  Pau lo e  Dou to r  em Dire i to  Econômico  pe l a  mesma  

ins t i tu i ção .  Memb ro  do  Conse lho Edi tor i a l  da  Rev is ta  de  Di re i to  das  

Soc iedades  e  dos  Va lores  Mobi l i á r ios  (RDSVM) e  da  Comissão Espec i a l  de 

 

 

473 . No Fato  Re levante pub l icado  no d ia  15/02/2023 ,  a  Companhia  

informa  a  renúnc ia  da  cons e lhe i ra  Vanessa  C la ro  Lopes  e  a  e l e i ção  do novo 

membro do Comitê  Independente ,  Antonio  Lu iz  Piza rro Manso  (Doc.  nº  79) ,  

Formado em Engenhar ia  Mecân ica  pe la  PUC -

Rio e  pós -g raduado em pelo  IBMEC no curso  MBA Execut ivo  em F inanç as .  

Com ex tensa  ca rr e i ra  pro f i ss iona l ,  fo i  execut ivo em d iversas  empresas  

na c iona i s  e  es t range i ra s .  Par t ic ipou de  Conse lhos de  Admini s t ração  e  

Consu l t ivo  e  do  Comi tê  de  Inves t imen to ,  F inanças ,  de  Recursos  Humanos  e  

de  Aud i tor ia  de vár ia s  empresas ,  t a i s  com o Itapoá Termina i s Por tuár ios  S/A,  

F ibr i a  Ce lu lo se  S/A,  So lv í  Pa rt i c ipações SA, TAM S/A,  LM Wind Power do 

Bras i l ,  Grupo Abri l  S/A,  La tam Ai r l ines  Group e  Banco Ca ixa  Gera l  Bras i l  

S/A .  Fo i  membro do  Comi tê  de  Inves t i gação  Independente  l igado ao 

Conse lho  de Admin ist ra ção da  Hypera  S/A  

 

474 . No Comunicado ao Mercado de  19/01/2023 ,  cons ta  a  in fo rmação  

de  e l e i ção  do membro Eduardo Flores  (Doc.  nº  80) ,  com curr í cu lo ass im 

 Pro fesso r  Douto r  do  Depart amento  de  Contab i l idade  e  Atuár ia  

da  FEA/USP.  Consu ltor  e  Pa rece r i s ta  desde  2012  com exper iênc i a  em 

Contab i l id ade  e  Finanças .  Professor  da  Fundação  Esco la  de  Comérc io Álvares  

Pen teado  de  2010 a  2013 .  Membro  do  Advi s o r y  Coun c i l  o f  IFRS  
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Founda t i o n  de sde  2021 .  Membro do Comi tê  de  Pronunc iamentos  Contábe i s  

representando a CNI desde 2016 .  Coordenador Técn ico  do  Comi tê  Bras i l e i ro  

de  Pronunc iamentos de  Sus tentabi l idade .  Membro  do  In t e g ra t e d  R epo r t i n g  

Conne c t i v i t y  Coun c i l  o f  IFRS Founda t i on  de sde  2022 .  Pre s idente  do Conse lho  

F i sca l  d a  Via  Vare jo  S.A .  de  ab r i l  de  2018 a abr i l  de  2019 .  Pres idente  do  

Conse lho  Fi sca l  da  Fundação USP a té  junho  de 2022 .  Membro do  Conse lho 

F i sca l  do  GPA de  abr i l  de  2017  a  abr i l  de  2018.  Membro  do  Conse lho F i sca l  

do  Assa í  ent re  2021  e  2022 .  Pós -doutor  em Contabi l idade  

pe l a  FEA-USP  2018  e  em Admin i s t r ação  pe la  EAESP  FGV  2019 .  Dou tor  

em Contabi l idade  pe l a  FEA -USP  2016  e  Mes tre  em Contab i l idade  pe la  

FECAP  2012.  Graduado em C iênci a s  Atuar ia i s  pe la  FEA -USP 2018  e  em 

Contab i l id ade  pe l a  FECAP  2009 .  

 

11 .3 .2 . Dos  quest ionamentos formulados ao Comitê  Independente  

 

475. Conside rando o âmbi to  de  competênc ias  e  a t r ibu ições  do  Comi tê  

Independente ,  a  A. J .  formulou ao  mesmo ques t ionamentos  re la c ionados à  sua  

a tuação,  conforme  Of íc io  nº  1016/2023 (Doc.  nº  81 ) .   

 

1 ) Como es tá  const i tuído o  Comitê  Interno Independente?  Fav or  
apresentar  a  qual i f icação completa  de  seus  membros,  com as  dev idas 
exper i ênc ias prof is s ionai s .  
 
2 ) Dentro da es t rutura organizaciona l  da  Companhia,  a quem se  
reporta o Comitê  Interno Independente.  Favor  apresentar  o  
organograma,  caso exi s ta .  
 
3 ) Queira apresentar  o  escopo de  traba lho do Comitê , seu  
cronograma de t raba lho; estágio  atual  de t raba lho e d i l i gênc ias  
prospectadas  a part ir  do que já fo i  objeto de aná l ise .  
 
4 ) Cons iderando a not íci a  veicul ada ,  de que houve subs t i tuição de  
membros  do comitê ,  indaga -se:  (a )  qual  foi  a  motivação e como se deu 
a t roca?  (b)  os  membros foram consult ados?  ( c)  qua l  o cr i té r io  de 
escolha de e le ição do membro e  a  quem compete  a  aprovação do  
indicado?  (d)  al gum dos  membros  do comitê possui  algum t ipo de  
conf l i to de interesses  com as  par tes  envolv idas  na  apuração?  
 
5 ) O Comitê conta com subcomitês  ou tercei r izados espec ia l izados?  
Favor  detalhar ,  especi f icando nomes ou  r azões  soc iai s ,  t ipo  de v ínculo  
de cont ratação,  e escopo de trabalho.   
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6) O comitê já  ver i f icou a ocorrência  de  a lguma i rreg ul ar idade?  
Favor  deta lhar  o que foi  apurado até  o  momento?  
 
7 ) De que  forma os t rabalhos  do comitê independente são  
documentados,  há a tas  ou papé is  de  t raba lho?  Favor  compart i lhar  os 
regis t ros of ic ia is .   
 
8 ) Quais  são os  va lores  envolv idos  nas  incons is tênc ias  co ntábeis  e  
qual  ser ia  a proposta de revel ação e de  correção na contabi l idade  por  
par te do comitê?  
 
9 ) Quais  são as  áreas  e  pessoas  envolvidas  nas  inconsi stênci as  
contábe is  e  que a t i tudes o comitê pretende recomendar  como eventual  
punição  e reparação f inanceira ?  
 
10) Como deverá  ser  a es trutura de governança corporat iva  do Grupo 
Americanas  daqui  para  frente ,  que órgão e pessoas serão mant idos  e  
quais  subs t i tuídos?  
 
11) Em relação à  atuação dos  audi tores  externos ,  o que foi  apurado 
pelo comitê?   
 
12) Qual  é a interface do  Comitê independente  com a Delo it te  e  a  
E&Y? Qual  o escopo do  t rabalho dessas empresas  na atual  
reest ruturação contábi l  das  recuperandas e nos  trabalhos  do comitê?  
Exis te  alguma previ são para que o Grupo reestruture sua  
contabi l idade?  
 
13) O Comitê independente e s tá  f iscal izando o  uso/des t inação dos  
recursos obt idos pelo Grupo Amer icanas  a  part i r  do  f inanci amento  
DIP obt ido?  Caso pos it ivo,  como se dá  essa f iscal i zação  e quais  
informações  foram colh idas  até  o  momento?  
 
14) O Comitê  independente es tá  acompanhando a  dest inação e guarda  
dos  documentos  e mensagens  no intuito de  garantir  sua  preservação? 
Quais  med idas já foram tomadas e  qua l  o  per íodo abrang ido?  

 

476. No dia  21/03/2023 ,  o  coordenador  do  Comi tê  Independente ,  Dr .  

Otáv io  Yazbek ,  encaminhou e -ma i l  pa ra  a  A. J .  s e  co locando à  d ispos ição  pa ra 

o  a gendamento  de  r eunião ,  o  que  es t á  sendo a jus tado  e  se rá  repor tado no 

Re la tór io  Mensa l  de  At iv idade s ,  a  se r  apresen tado em momento opor tuno . 

 
11 .4 . Cons iderações f inais   

 
477 . Os órgãos de gove rnança  corpora t iva  da  Americanas  S .A.  s eguem, 

em sua  const i tu ição ,  o  padrão  re comendado pe la s  boas prá t ic as ,  a ss im como 

na  de f in ição  de  suas  po l í t ic a s .   
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478 . Entre tanto ,  pe lo  que  se  v iu ,  es sa  es t ru tura  de  governança  não  fo i  

capaz  de  iden t i f i car ,  ao  menos  de  forma  exp l í c i t a  e  tempest ivamente ,  os  r i s cos  

envolvendo a s  operações que  re su l ta ram no fa to r e levan te  do  d i a  11/01/2023 .  

 

479 . Desta ca -se  que  as  demonst rações  f inance i ras  foram aprovada s por  

todos os  órgãos  de  governança  corporat iva  sem re s t r ições  e  de  forma cont ínua  

nos exerc íc ios  soc ia i s  examinados,  bem como pe la  aud i tor ia  ex te rna.  

 

480 . As  a ta s  de  reun iões  examinadas  foram redig idas  de  forma  sumár i a ,  

sendo pouco reve l adoras  quanto  aos  a ssuntos  deba t idos e  s em ind ica r  se  os  

 

 

481 . Os re l a tos  dos a ssuntos  t ra tados foram reproduz idos de forma 

gené r i ca  e  os  temas de  del i be ra ção  s ão  ge ra lmente  aprovados  por  

unanimidade ,  s em qua lquer  ind icação de  debate s  espec í f i cos ,  obse rvações  ou 

re ssa lvas .  

 

482 . Não se  ve r i f icou nos documentos examinados  a  adoção de  

procedimento s/recomendaçõe s re lac ionados aos  fa tos  que  cu lminaram no 

fa to  re levante do  d ia  11/01/2023  book s

que  a  Admini st ração da  Companhia te r ia  negado a  ex is tênci a  de  operaçõe s de  

r i s co  sacado ( for fa i t/convênio )  jun to a  fornecedores ,  em reun iões rea l izadas  

em 04/05/2021 e  07/12/2022 .  
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PROCEDIMENTO DE MONITORAMENTO PERIÓDICO - PMP

12.1 . Informações  pre l iminares  do Procedimento  de  Monitoramento

Periódico PMP ins ti tu ído  pe la  A .J .

483 . Conside rando a imposs ib i l idade  momentânea informa da pe la s  

Recupera ndas ,  de  d ispon ib i l ização das suas  demonst ra ções f inance i ras  

de f in i t iva s ,  an te  a  rev isão  de  seus  lançamentos ,  a  A . J .  e s tabe leceu jun to  ao 

Grupo Empresar ia l  um Procedimento  de  Moni toramento Per iód ico PMP,  de 

suas  a t iv idades ,  para  o  recebi mento e  moni tor i zação de  in formações  

econômico- f inance i ra s  e  operac iona i s ,  a  par t i r  de  um f luxo  semana l ,  mensa l  e  

anual  de  documentos/ info rmações ,  com v i s ta s  a  ins tru i r  o  presente  r e l a tór io  

e  os  re la tór io s  ord iná r io s  de  a t iv i dade  das  empresas ,  buscando re t ra ta r  a  r ea l  

s i tu ação  do  Grupo Empresa r ia l ,  se rv indo de  in st rumento  de  a tua l iza ção 

constante  de  in formações  aos credores  e  demai s  in tere ssados .

484 . O processo de  acompanhamento  das  a t iv idade s do Grupo 

Empresa r ia l  eng lobará  a  t ransfe rênc ia  de  in fo rmaçõe s regul a re s  a locadas 

dent ro dos  g rupos  temát icos in ic ia lmen te  e s tabe lec idos ,  sem pre ju ízo  de  

a tua l i zações  de sses  t emas quando necessár io (Doc.  nº  23 ,  24,  26  e  27 ) :

a) INFORMAÇÕES MENSAIS FLUXO DE 12 (DOZE) MESES:

1 . Demonst ra t ivo de  F luxo de  Ca ixa  gerenc i a l  mens a l  rea l izado  dos 
ú l t imos  12 meses ;
2 . Demonst ra t ivo de  F luxo  de  Ca ixa  gerenc i a l  mensa l  p ro je tado  pa ra  
os  próx imos  12  meses ;
3 . Rece i ta  Bruta  r ea l i zada  in formada mensa lmente  pa ra  os  ú l t imos  12 
meses ;
4 . Rece i ta  Bru ta  na lo ja  f í s ica  in formada mensa lmente pa r a  o s  ú l t imos 
12  meses ;
5 . Rece i ta  Bru ta  de  cana l  d ig i t a l  in fo rmada mensa lmente  para  os  
ú l t imos  12 meses ;
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6 .  GMV 35 Tota l 36 informado  mensa lmente  para  os  ú l t imos  12 ;  
7 .  GMV Parce i ros 37 informado mensa lmente  para  os  ú l t imos 12  meses ;  
8 .  Número de  t ransações  de venda  informado mensa lmente  pa r a  o s  
ú l t imos  12 meses ( sepa rado  em f í s ic a e  d ig i ta l ) ;  
9 .  Quan t idade  tota l  de  i t ens vendidos  in formada mensa lmente  pa ra  os  
ú l t imos  12 meses ( sepa rado  em f í s ic a e  d ig i ta l ) ;  
10 .  Tempo de  e s toque  informado mensa lmente  pa ra  o s  ú l t i mos  12  meses  
( em d ias ) ;  
11 .  Prazo  de  receb imento de  c l i en tes  in formado mensa lmente  para  os  
ú l t imos  12 meses (em dias ) ;  
12 .  Prazo  de  pagamento a  fornecedores  in formando mensa lmen te  par a  
os  ú l t imos  12 meses  ( em dia s ) ;  
13 .  Va lor  de d i spon ib i l idades  (Sa ldo  de  ca i xa ,  S a ldo bancár io ,  
ap l icações ,  t í tu lo s  e  va lo re s  mobi l i á r ios )  in fo rmado mensa lmen te pa ra  
os  ú l t imos  12 meses ;  
14 .  Va lor  da d ív ida  to ta l  com emprés t imos,  f inanc i amentos  e  debênture s  
informado mensa lmente  pa ra  os  ú l t imos  12  mese s ;  
15 .  Va lor  do  inves t imento em CAPEX in formado mensa lmente  pa ra  o s 
ú l t imos  12 meses ;  
16 .  Número de  lo ja s  por  cana l  in formado mensa lmente  pa ra  os  ú l t imos 
12  meses ;  
17 .  Base  de  c l iente s  a t ivos  informado mensa lmente  pa ra  os  ú l t imos  12 
meses .  
 
B)  INFORMAÇÕES MENSAIS  FLUXO DE 30  DIAS :   
 
1 .  F luxo  de  Ca ixa  d iá r io  rea l izado dos ú l t imos  30  d i a s ,  tan to de  fo rma  
conso l idada  quanto pa ra  cada  recupe randa ;  
2 .  F luxo  de  Ca ixa  d i á r io  proje tado pa ra  os  p róx imos  30  d ia s ,  t anto  de  
forma  conso l idada  quanto pa ra  cada  recuperanda ;  
3 .  Rece i ta  Bruta  r ea l izada  informada  d ia r iamente  pa ra  os  ú l t imos  30  
d i a s ,  tan to de  forma  consol idada  quanto pa ra  cada  recupe randa ;  
4 .  Rece i ta  Bruta  na  lo ja  f í s ica  in formada d ia r iamente  para  os  ú l t imos 
30  d ia s ;  
5 .  Rece i ta  Bruta  em cana l  d ig i ta l  i nformada d i ar i amen te pa r a  os  
ú l t imos  30 d i a s ;  
6 .  GMV Tota l  informada d i ar iamente  para o s  ú l t imos 30 d i as  (GMV  
Tota l :  Venda  de  mercador i a s  p rópr ia s ,  venda  de  pa rce i ros  e  outr a s  
recei t a s ) ;  
7 .  GMV Parce i ros  in fo rmada d ia r iamente  pa ra  os  ú l t imos  30  d ias  
(GMV Pa rce i ros :  Venda de  parce i ros nas  p l a ta fo rmas do  g rupo 
Amer ic ana s) ;  
8 .  Número de  t ransações  de  venda  in formado d iar i amen te  pa ra  o s  
ú l t imos  30 d i a s  (sepa rado  em f í s ica  e  d ig i t a l ) ;  

                                                           
35 GMV: Gross Merchandise Value ou Valor Bruto de Mercadorias 
36 GMV Total: Venda de mercadorias próprias, venda de parceiros e outras receitas 
37 GMV Parceiros: Venda de parceiros nas plataformas do grupo Americanas 
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9 .  Quan t idade  to ta l  de i t ens  vendidos  informada  d i a r iamente  pa ra  os  
ú l t imos  30 d i a s  (sepa rado  em f í s ica  e  d ig i t a l ) ;  
10 .  Tempo de e stoque  na  da ta  do envio  da  informação  (em d ias ) ;  
11 .  Pra zo  de  recebimento  de  c l iente s  na  da ta  do  envio da  informação 
(em d ias ) ;  
12 .  Pra zo  de  pagamento  a  fornecedores  na  data  do env io da  informação 
(em d ias ) ;  
13 .  Va lor  de d i spon ib i l idade s  (Sa ldo de  ca ixa ,  Sa ldo  bancá r io ,  
ap l icações ,  t í tu los  e  va lo re s  mobi l i á r ios )  in formado  na  da ta  do  envio  da  
informação;  
14 .  Va lor  da d ív ida  to ta l  com emprés t imos,  f inanc i amentos  e  debênture s  
informado na  da ta  do env io  da in formação;  
15 .  Número de  loj a s  em operação,  por  cana l ,  na da ta  do env io da  
informação;  
16 .  Base  de  c l ien tes  a t ivos  na  data  do env io  da  informação .  
 
C )  INFORMAÇÕES SEMANAIS E/OU QUANDO DA 

OCORRÊNCIA DE FATO RELEVANTE:  
 

1 .  Pub l icação de  Fa to s r e l evan tes ;  
2 .  Informaçõe s divu lgadas  ao  mercado ;  
3 .  Demi ssões  de  func ionár ios ;  
4 .  Fechamento/entrega  de  lo ja s ;  
5 .  Resc i são  ou  ce l ebração de  cont ra tos  que  gerem impac tos  re l evante s ;  
6 .  Exi s tênci a  de  ação  jud ic i a l  nac iona l  ou es t range i ra ,  que  provoque 
impac to  re levante ;  
7 .  Exi s tênci a  de  ação  jud ic i a l  nac iona l  ou  e s t range i ra ,  que  provoque 
impac to  re levante ;  
8 .  Mudanças re levante s  na  c i rcul ação de  ações  da  companhia ;  
9 .  Recebimento  de  autuações  pe la  CVM e/ou out ros  ó rgãos  e s ta ta i s .  
 

485 . De  posse  das  in formações  j á  receb idas ,  compreendendo o pe r íodo 

que  antecede  a  e s te  re la tór io ,  a  A . J .  apresenta  nessa  oportunidade  suas  

cons ideraçõe s a ce rca  da si tuação econômico-f inancei ra  atua l  do  Grupo 

Empresa r ia l  e  obse rvações  corre l a ta s  à  sua  operaç ão .  

 

12 .2 .  Anál ise  das  informações  mensa is  -  Fluxo de  12  (doze) meses  

 

486 . A aná l i se  dos dados  mensa i s  apontou para  a  v i são r e t rospec t iva 

da (o ) :  (a )  hi s tór i co de  vendas ;  (b )  prazos  de  c l iente s ,  es toque  e  fo rnecedores ;  

( c )  d i sponib i l idade s ;  ( d )  endiv idamento;  e  (e )  f luxo de  ca ixa  rea l i zado nos 

ú l t imos  12  meses .  Ad ic iona lmente ,  apresenta - se  a  projeção do  f luxo  de  ca ixa  
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pa ra  12  mese s ,  que  as  r ecuperandas so l ic i t a ram que  fossem mant idas  em s ig i lo  

po r  s e  t ra ta r  d e  uma  in f o rma çã o  s en s í v e l ,  e  c om  um  g rau  a i nda  d e  in c e r t e za

a  informação  em ques t ão se rá  abordada  na  ve rsão  s ig i losa  e  ext ra ída  da  ve rsão  

públ i ca .   

 

12 .2 .1 . Receita bruta  mensa l  

   

487 . Para  o  pe r íodo de 12 meses ,  o  Grupo Americ anas  S .A.  e  ST 

Importações  acumula ram rece i t a  b ru ta  na  ordem de  R$ 27 .750 .291 .520 ,27 ,  

consoan te  a  tabe la  a  segui r .  

 

 

 

488 . As  recupe randas ,  JSM e  B2W LUX não  apresenta ram  informações 

sobre  a  rece i ta  bru ta  por venda  de  mercador ia  ou serv i ços ,  j á  que ,  de  acordo 

com as  in formações fornec idas pe lo  Grupo Empresa r ia l ,  t a i s  soc i edades  são 

não operac iona is  e  func ionam como veícu los  de  captação de  r ecur sos no 

ex t er io r .   

 

489 . Na  aná l i se  da s  venda s mensa is  consol idadas ,  ver i f ic a - se  uma  

redução  a té  se tembro de  2022 ,  com aumento  ent re  outubro e  novembro  e  

redução  a  par t i r  de  jane i ro de  2023 .  

Valores em Reais Ref: Março/2022 a Fevereiro/2023

DATA Loja Física Canal Digital Direct
Controladora 

Americanas S.A.
ST Importações TOTAL

03/2022 1.188.348.899 1.361.483.616 0 2.549.832.515 119.919.807 2.669.752.322
04/2022 1.663.514.800 1.095.471.910 0 2.758.986.711 125.427.271 2.884.413.981
05/2022 1.162.119.821 1.121.725.485 4.584.017 2.288.429.323 62.568.201 2.350.997.524
06/2022 1.163.965.828 1.035.588.522 -11.346 2.199.543.004 40.954.790 2.240.497.794
07/2022 1.089.586.653 883.204.084 -6.961 1.972.783.777 82.421.166 2.055.204.943
08/2022 1.055.329.945 746.680.702 -37.674 1.801.972.973 96.742.255 1.898.715.229
09/2022 1.046.979.179 775.378.625 0 1.822.357.804 123.348.314 1.945.706.118
10/2022 1.424.152.727 773.069.131 0 2.197.221.859 94.799.889 2.292.021.748
11/2022 1.905.534.271 1.343.954.651 0 3.249.488.922 103.343.719 3.352.832.641
12/2022 1.884.664.250 1.242.828.066 -11.112 3.127.481.204 73.328.649 3.200.809.853
01/2023 1.208.025.892 474.830.967 0 1.682.856.859 51.122.867 1.733.979.726
02/2023 943.917.705 141.476.201 0 1.085.393.907 39.965.735 1.125.359.642
TOTAL 15.736.139.971 10.995.691.963 4.516.924 26.736.348.858 1.013.942.662 27.750.291.520

MÉDIA 1.311.344.998 916.307.664 376.410 2.228.029.072 84.495.222 2.312.524.293
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490 . Conside rando e spec i f i camente  a  Amer icanas  S .A . ,  a  rece i ta  bru ta  

tota l izou  R$  26 .736 .348 .858 ,17  n os  ú l t imos  12  meses .  

 

491 . As  vendas  e fe t ivadas  nas  lo j as  f í s ica s  co rresponderam a  58 ,86%  da s  

vendas  to ta i s  da  Amer icanas  S .A.   A  média  de  r ecei t a  bruta  das  lo ja s  f í s ica s ,  

no  pe r íodo  de  março  de  2022 a  feve re i ro  de  2023 ,  fo i  de  R$  1.311 .344 .997 ,56 .  

 

 

 

492 . A rece i t a  bru ta  au fer ida  no  cana l  d ig i ta l  nos  ú l t imos  12  meses  fo i  

de  R$  10 .995 .691 .962 ,97 ,  o  que  represen tou  39 ,62%  do  tota l  da  re ce i t a .  A 

venda  méd i a  mensa l  no c ana l  d ig i ta l  fo i  de  R$  916 .307 .663 ,58 .  
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493 . Observa -se  tendênc ia  de  queda  nas  vendas  nos ú l t imos 12  meses ,  

com ressa lva  do pe r íodo  de  novembro a  dezembro de  2022 ,  como se  ext ra i  da  

l e i tu ra  do  g ráf ico  ac ima .  

 

494 . A rece i ta  bru ta  da  ST Importações  fo i  de  R$ 1 .013 .942 .662 ,10 .  A 

venda  méd i a  mensa l  fo i  de  R$ 84 .495 .221 ,84 .  

 

 

 

12 .2 .2 . GMV tota l  e  GMV de  parce iros  

 

495 . A evolução do  GMV da  Ameri cana s S .A  e  de  parce i ro s que  

u t i l i za ram a  p la ta forma  do g rupo duran te  o s ú l t imos 12 meses  segue  

ev idenci ada  na  t abe la  a  segu i r :  
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496 . A méd ia  mensa l  de  GMV para  a  Amer icanas S .A fo i  de  R$  

2 .213 .768 .105 ,43 e  pa ra  o s  parce i ro s fo i  de  R$  936 .245 ,81 .  Os  g ráf i cos  ad iante  

ind icam tendênc ia  de  redução  pa ra  o GMV tanto  das  Amer icanas como dos 

Parce i ro s .  

 

 

 

 

 

Valores em Reais Ref: Março/2022 a Fevereiro/2023

DATA Americanas 3P (parceiros) GMV Total
03/2022 2.549.832.515,39     1.266.463,75      2.551.098.979,14     
04/2022 2.758.986.710,57     1.092.957,22      2.760.079.667,79     
05/2022 2.288.429.322,57     1.096.744,83      2.289.526.067,40     
06/2022 2.199.543.004,35     1.039.712,68      2.200.582.717,03     
07/2022 1.972.783.776,90     1.039.195,00      1.973.822.971,90     
08/2022 1.801.972.973,46     954.686,71         1.802.927.660,17     
09/2022 1.822.357.804,38     926.399,79         1.823.284.204,17     
10/2022 2.197.221.858,58     826.577,65         2.198.048.436,23     
11/2022 3.249.488.922,30     1.197.589,04      3.250.686.511,34     
12/2022 3.127.481.203,96     911.197,36         3.128.392.401,32     
01/2023 1.511.725.265,84     596.657,15         1.512.321.922,99     
02/2023 1.085.393.906,91     286.768,58         1.085.680.675,49     
TOTAL 26.565.217.265,21  11.234.949,75   26.576.452.214,96   

MÉDIA 2.213.768.105,43    936.245,81         2.214.704.351,25     
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12 .2 .3 . Transações de venda  

 

497 . As  t ransa ções de  vendas  reg i s t r adas  nos ú l t imos  12  meses ,  do  

merc ado f í s ico e  d ig i t a l ,  e s t ão ev idenc iadas  na  tabe l a  a  s egu i r :    

 

   

498 . Nota -se  t endênc ia  de  redução  do número de  t ransaçõe s de  venda ,  

t anto  na  lo ja  f í s ic a  como no cana l  d ig i ta l .  

 

 

DATA Físico Digital Físico+Digital

03/2022 20.972.504 4.106.736 25.079.240
04/2022 25.933.412 3.657.160 29.590.572
05/2022 21.082.375 3.895.534 24.977.909
06/2022 20.140.408 3.588.159 23.728.567
07/2022 22.197.351 3.454.105 25.651.456
08/2022 21.674.294 3.140.365 24.814.659
09/2022 20.541.228 2.976.227 23.517.455
10/2022 22.135.339 2.816.022 24.951.361
11/2022 25.675.139 4.116.318 29.791.457
12/2022 27.235.592 3.725.300 30.960.892
01/2023 19.590.273 2.235.556 21.825.829
02/2023 16.303.823 1.028.493 17.332.316
TOTAL 263.481.738  38.739.975 302.221.713

MÉDIA 630.844          42.060          672.904       
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12 .2 .4 . I tens  Vendidos  

 

499 . A quant idade  to ta l  de  i tens  vend idos i nformada mensa lmente  pa ra 

o  pe r íodo compreend ido  ent re  março de  2022  a  feve re i ro  de  2023 ,  segregado 

em lo ja  f í s ica  e  cana l  d ig i t a l ,  apresenta  uma média  de  118 .534 .633  i tens  

vendidos/mês .  

 

 

500 . O tota l  de  i t ens  vend idos no  per íodo a través  das  lo ja s  f í s i c a s fo i  de  

1 .373 .616 .102 .   Conforme se  observa  do  grá f i co  a  s egui r ,  r eg is t r a - se  uma 

tendênc ia  de  queda  no per íodo.  
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DATA Físico Digital Físico+Digital
03/2022 107.680.387 4.948.047 112.628.434
04/2022 173.044.983 4.427.236 177.472.219
05/2022 100.808.506 4.745.094 105.553.600
06/2022 97.057.219 4.444.479 101.501.698
07/2022 121.318.595 4.223.908 125.542.503
08/2022 107.281.149 3.947.990 111.229.139
09/2022 93.967.884 3.833.196 97.801.080
10/2022 112.471.761 3.621.224 116.092.985
11/2022 171.783.108 5.609.012 177.392.120
12/2022 134.479.381 4.893.588 139.372.969
01/2023 85.963.936 2.820.260 88.784.196
02/2023 67.759.193 1.285.466 69.044.659
TOTAL 1.373.616.102  48.799.500  1.422.415.602  

MÉDIA 114.468.008     4.066.625    118.534.633     



 

231 
 

 

 

501 . No tocante  à  quant idade  de  i ten s vend idos  po r me io  do cana l  d ig i ta l ,  

r eg i s t rou -se  48 .799 .500  i tens ,  no qua l  indica  tendênc ia ,  t ambém,  de  queda,  

como obse rva - se  no g rá f ico a  se gu i r :  

 

 

 

12 .2 .5 . Número de lo jas   

 

502 . O Grupo  Empresar i a l  in fo rmou que  sua  operação f í s ica  em 

28/02/2023  congregava  1 .863 lo ja s ,  sendo 1.784  lo ja s  Amer icanas  (não 

informações  a tual i zadas  recebidas ,  obse rva -se  uma redução  de  17 l o ja s  ent r e  

j anei ro  e  fevere i ro  de  2023 .  
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12 .2 .6 . Número de Cl ientes  At ivos  

 

503 . A tabe la  a  segu i r  ev idenc i a  a  base  de  c l i en te s  a t ivos  dos ú l t imos  12 

meses ,  no tando -se  l ige i ra  redução  nos ú l t imos meses  

 

 

 

12 .2 .7 . Fluxo de Caixa  Real izado  

 

504 . O Grupo Empresar i a l  apresentou  o  f luxo  de  ca ixa  consol idado 

rea l izado,  re fer ente  ao  per íodo ent re  março/2022  e  fevere i ro/2023 ,  ag regando  

dados  da  Ameri canas  S.A . ,  da  ST Impor taçõe s e  da  opera ção Hor t i f ru t i ,  

conforme  aba ixo.  

 

Data Americanas HNT Total
03/2022 1.806 79 1.885
04/2022 1.808 79 1.887
05/2022 1.807 79 1.886
06/2022 1.811 79 1.890
07/2022 1.802 79 1.881
08/2022 1.800 79 1.879
09/2022 1.803 79 1.882
10/2022 1.794 79 1.873
11/2022 1.803 79 1.882
12/2022 1.803 79 1.882
01/2023 1.801 79 1.880
02/2023 1.784 79 1.863

Data Base de Cliente Ativos
03/2022 49.430.845
04/2022 49.848.754
05/2022 50.207.541
06/2022 50.327.685
07/2022 50.356.721
08/2022 50.154.102
09/2022 50.136.270
10/2022 50.003.452
11/2022 49.489.989
12/2022 49.118.405
01/2023 48.369.530
02/2023 47.437.785
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505 . vel  

de  R$ 37 .966 .559 .949 ,44 ,  com média  d i á r ia  de  R$ 3 .163 .879 .995 ,79 ,  e  de 

captação  e  f inanc iamentos no  va lor de  R$  8 .824.853 .138 ,21 ,  re cursos  e sse s  

ap l icados em pagamentos  no  montante  de  R$ 48 .006 .764 .617 ,92 ,  r estando o 

ca ixa  d ispon íve l  em 28/02/2023  no va lor  de  R$  1 .218 .068 .660 ,85 .   

 
506 . No g rá f ico  apresentado  a  segu i r ,  ger ado a  pa rt i r  da s  informações 

ac ima ,  t em-se  a  indic ação  de  como foram ut i l iz ados  o s recur sos  ge rados  em 

ca ixa  pe l a  operação das recuperandas no que  tange  a  i ng ressos ou  desembolsos 

operac iona i s  e  f inanc i amento.  

 

 

Caixa Disponível 1.661 1.756 1.310 1.887 2.042 2.226 2.855 3.726 1.689 2.039 2.283 773 1.661
Entradas de Vendas 4.618 6.303 3.455 2.115 2.597 2.644 2.714 4.381 2.444 4.275 1.213 1.206 37.967
Captação/Financiamento DIP 0 750 785 0 3.531 700 306 200 1.100 450 0 1.003 8.825
Bloqueios Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -94 0 -94
Aplicações Vincendas 0 404 140 0 776 146 0 1.595 128 0 267 23 3.479
Aplicações com Carência 0 0 0 -579 0 0 -1.640 0 0 -470 0 76 -2.612
Aportes (Subsidiárias) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponível c/ Entradas 6.279 9.213 5.691 3.423 8.945 5.716 4.235 9.902 5.360 6.293 3.669 3.082 49.225

Saídas Totais -4.524 -7.902 -3.804 -1.382 -6.720 -2.861 -509 -8.213 -3.321 -4.011 -2.897 -1.864 -48.007

Caixa Disponível Final 1.756 1.310 1.887 2.042 2.226 2.855 3.726 1.689 2.039 2.283 773 1.218 1.218

Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.421 -101 -101

Caixa com Carência (sem liquidez) 2.752 2.346 2.206 2.785 2.009 1.862 3.502 1.901 1.773 2.241 467 290 290

Saldo em Caixa (cofre) 50 60 51 47 55 49 47 65 79 103 78 68 68

Caixa Total 4.557 3.717 4.144 4.873 4.290 4.766 7.275 3.655 3.891 4.627 1.318 1.576 1.576

Fluxo de Caixa Realizado 
Consolidado (R$ milhões)

Total 12 
meses

mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23

1.661 1.218

37.967 

8.825 -94 
-2.612 
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12 .2 .8 . Fluxo de Caixa  Proje tado 

 
507 . O Grupo Americanas  apre sentou a proje ção  do f luxo  de c a ixa  

consol idado pa ra  12  meses  das  sociedades  Amer ic anas  S .A . ;  ST Transporte s  e  

da  operação Hort i f ru t i ,  s endo so l ic i t ado  s ig i lo  por  se  t ra ta r  de  dados  

sens íve i s .  Ass im,  a  in form ação  em ques tão  fo i  apresentada  na versão desse 

Relatório juntada no incidente nº 0832245-23.2023.8.19.0001 e foi ex t ra ída  des sa  

ver são  públ ica .  

 
* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 
12 .2 .9 . Fluxo de Caixa  Real izado x Fluxo de  Caixa  Proje tado  

 
508 . A comparação ent re  os  f luxos de  ca ixa  rea l izado  e  pro je tado  

ev idenci a  que  o  Grupo Empresa r ia l  e st i ma  uma  r edução nos  ingres sos de  ca ixa  

decorrente  das  vendas  e  uma d iminuição  no to ta l  de  de sembolsos .  Des ta 

forma ,  p ro je ta - se  uma  redução do  s a ldo de  ca ixa  p roje tado  pa ra  f ina l  de  

feve re i ro  de  2024 .  

 
* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 
12 .2 .10 . Prazos  de  Contas  a  Receber ,  Estoques e  Fornecedores  

 
509 . Apre sen tam-se  os  prazos méd io s in formados  de  Contas  a  Receber ,  

Es toque s e  Fornecedores  dos  ú l t imos  12 meses .  A comparação ent re  o s  dados 

mostra  importante  va r i ação dos prazos  de  pagamento  a  fornecedore s  en t re 

j ane i ro  e  fevere i ro  de  2023 .  

 

Mês
Tempo de estoque 

(em dias)
Prazo de recebimento 
de clientes (em dias)

Prazo de pagamento a 
fornecedores (em dias)

03/2022 104 75 -97 
04/2022 113 64 -86 
05/2022 127 68 -93 
06/2022 122 68 -97 
07/2022 116 64 -95 
08/2022 89 59 -110 
09/2022 87 58 -110 
10/2022 108 56 -107 
11/2022 220 69 -103 
12/2022 180 56 -122 
01/2023 154 45 -124 
02/2023 124 39 -10 
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12 .2 .11 . Disponibi l idades  

 

510 . O Grupo  Empresar ia l  i n fo rmou os sa ldos  de  d i spon ibi l idades  de  

ca ixa ;  sa ldo  bancá r io;  ap l ic ações ;  t í tulos  e  va lore s  mobi l i á r ios  dos ú lt imos  12  

meses .  Notam-que o  sa l do de  feve re i ro  de  2023  representa  1/3 do  sa ldo  

apresentado  em dezembro de  2022 .  

 

 

 

12 .2 .12 . Dív ida  Total  com Emprés t imos ,  Financiamentos e  Debêntures  

 

511 . A tabe la  a  segui r  ev idenc i a  a  evo lução  do  sa ldo  das d ív idas ,  

consoan te  a s  in formações  do  Grupo Americana s .   

 

 

Mês Americanas S. A. ST Importações Total
mar/22 4.551.344.373     5.591.555             4.556.935.928        
abr/22 3.711.795.210     5.286.141             3.717.081.352        
mai/22 4.132.110.607     12.523.784          4.144.634.390        
jun/22 4.849.802.109     23.943.017          4.873.745.126        
jul/22 4.282.640.716     7.609.394             4.290.250.110        

ago/22 4.755.270.245     11.086.573          4.766.356.818        
set/22 7.222.298.071     53.641.715          7.275.939.786        
out/22 3.607.902.203     47.715.467          3.655.617.670        
nov/22 3.844.794.569     47.293.473          3.892.088.043        
dez/22 4.606.002.059     21.238.442          4.627.240.501        
jan/23 1.294.906.988     22.766.427          1.317.673.415        
fev/23 1.550.566.215     25.812.581          1.576.378.797        

Competência 
Principal + Juros 
Accruados BRL

Principal + Juros 
Accruados USD

03/2022 11.548.743.920,64 1.080.608.626,35

04/2022 12.277.873.916,81 1.072.246.399,33

05/2022 13.117.271.168,30 1.075.284.219,45

06/2022 13.027.222.780,99 1.068.259.463,14

07/2022 16.639.559.445,64 1.072.099.086,87

08/2022 17.423.627.088,42 1.076.414.313,22

09/2022 17.833.215.403,86 1.080.327.056,91

10/2022 17.937.750.145,64 1.072.073.443,52

11/2022 19.120.631.725,56 1.074.691.996,44

12/2022 19.554.409.933,40 1.067.665.549,38

01/2023 19.548.646.985,49 1.068.919.269,52

02/2023 20.558.884.791,26 1.068.919.269,52

TOTAL 198.587.837.306,01 12.877.508.693,64

MÉDIA/MÊS 16.548.986.442,17 1.073.125.724,47
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12 .3 . Anál ise  das  informações  mensa is  -  Fluxo de  30  dias  

 

512 . A anál i se  dos dados d iá r ios  apontou  pa ra  a  v i são  re trospec t iva  

do (a s) :  ( a )  h i s tór i co de  venda s ;  (b)  c ic lo  de  ca ixa ;  (c )  d i sponi b i l idades ;  (d )  

endiv idamento ;  e  (e )  f luxo de  ca ixa rea l izado  nos ú l t imos  30  d ia s .  Apresen ta -

se  t ambém a pro jeção  do  f luxo  de ca i xa  par a  30  d ias .  

 

12 .3 .1 . Receita bruta  diá r ia  

 

513 . A rece i t a  bruta  d i á r ia  rea l i zada  ent re  01/02/2023 e  28/02/2023  fo i  

apresentada  pe l a  recuperanda  Amer icanas S .A .  e  ST Importações  conforme 

tabe la  aba ixo,  indicando  fa turamen to  consol idado no to ta l  de R$ 

1 .164 .764 .474 ,22 .  As  recuperandas ,  JSM e  B2W LUX não possuem re ce i ta  

bru ta  por venda  de  mercador i a  ou  se rv iços ,  conforme  in formação  recebida 

da s  mesmas.  

 

  

Valores em Reais Ref: Fevereiro/2023

DATA Loja Física Canal Digital Hortifruit
Controladora 
Americanas 

ST 
Importações 

TOTAL

01/fev 31.631.852 3.253.687 6.074.523 40.960.062 948.159 41.908.221
02/fev 29.581.759 3.870.709 5.610.993 39.063.461 4.788.052 43.851.513
03/fev 33.257.982 3.181.532 5.720.106 42.159.621 910.624 43.070.244
04/fev 45.650.152 1.850.814 5.807.269 53.308.235 0 53.308.235
05/fev 19.510.204 436.510 5.106.975 25.053.689 0 25.053.689
06/fev 32.019.121 4.577.920 6.998.412 43.595.453 0 43.595.453
07/fev 29.852.774 3.480.299 5.349.675 38.682.747 604.242 39.286.989
08/fev 29.537.178 5.811.013 6.196.873 41.545.063 520.986 42.066.049
09/fev 31.959.880 4.372.434 5.428.702 41.761.015 382.343 42.143.359
10/fev 35.208.984 3.307.456 5.135.661 43.652.102 3.083.743 46.735.845
11/fev 46.899.843 3.446.732 5.435.620 55.782.196 0 55.782.196
12/fev 21.156.620 116.483 4.689.829 25.962.933 0 25.962.933
13/fev 31.979.903 6.787.584 6.286.878 45.054.365 4.548.992 49.603.357
14/fev 31.330.790 3.758.141 5.846.078 40.935.009 344.259 41.279.268
15/fev 31.982.801 3.356.671 5.403.770 40.743.242 2.283.197 43.026.438
16/fev 34.078.511 2.965.440 5.712.226 42.756.178 5.845.707 48.601.885
17/fev 35.674.703 2.894.088 6.151.552 44.720.342 8.434.519 53.154.862
18/fev 37.950.710 147.090 5.194.567 43.292.366 0 43.292.366
19/fev 15.535.113 157.934 3.447.111 19.140.158 0 19.140.158
20/fev 24.687.995 1.352.246 4.392.958 30.433.199 0 30.433.199
21/fev 14.525.082 521.245 3.476.428 18.522.755 0 18.522.755
22/fev 25.131.272 7.138.043 5.880.767 38.150.083 1.017.071 39.167.154
23/fev 26.866.448 3.098.858 6.135.490 36.100.797 1.283.895 37.384.692
24/fev 29.030.951 3.275.610 5.679.500 37.986.062 1.466.326 39.452.388
25/fev 35.612.913 56.010 5.433.119 41.102.042 0 41.102.042
26/fev 14.965.832 133.651 4.895.086 19.994.570 0 19.994.570
27/fev 25.472.039 42.716.456 6.833.637 75.022.131 2.271.954 77.294.085
28/fev 29.416.964 23.631.434 6.161.763 59.210.161 1.340.367 60.550.528
TOTAL 830.508.378 139.696.090 154.485.569 1.124.690.037 40.074.438  1.164.764.474

MÉDIA/DIA 29.661.013   4.989.146     5.517.342     40.167.501       1.431.230    41.598.731
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514 . A aná l i se  das  vendas  d i ár ia s  consol id adas  ind ica  l ige i ra  tendênc ia  de  

redução ,  com exceção  dos ú l t imos d i a s  do  mês ,  quando ocorreu um aumento 

do  fa tur amento nos  cana is  d ig i t a i s .  

 

 

515 . No mês de fevere i ro  de  2023,  a  Americana s S .A .  au fer iu um to ta l  de  

R$  1 .124 .690 .037  em rece i t a  bru ta .   

 
516 . As  vendas rea l izada s nas  lo jas  f í s ic as  repre sen taram 73 ,84%  do to ta l  

da s  vendas ,  com tendência  de  queda  ao l ongo do  mês ,  como obse rva -se  no  

g ráf i co  ad iant e .  Nota - se  o  padrão de  p icos  nas  vendas  ocorr idas  à s  sex tas  e  

sábados ,  r epresentando 36% da  venda  mensa l  ne stes  d ia s .  A  venda méd ia 

d i á r ia  na  lo ja  f í s ica  fo i  de  R$  29 .661.013 ,50 .  

 

 

  
517 . A rece i ta  bruta  au fer ida  no  c ana l  d ig i ta l  corr espondeu a  12 ,42% das 

vendas  to t a i s  e  apresen tou  es t abi l i dade  ao  longo de  feve re i ro ,  aumentando 
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s ign i f i ca t ivamente  nos do i s  ú l t imos  d ia s  do  mês .  Observa -se  a  ocor rênc ia  de  

vendas  mai s  ba ixas  aos  sábados  e  domi ngos .  A venda  média  d iár i a  no  cana l  

d ig i ta l  fo i  de  R$ 4 .989 .146 ,05 .  

 

 

518 .  A rece i ta  bru ta  do  Hort i f rut i  ap resentou suave  tendênc ia  de  

redução  ao  longo  de fevere i ro  de  2023 ,  com l i ge i ro  aumen to  no  f ina l  do  mês.  

A venda  méd ia  di á r ia  do  Hort i f ru t i  fo i  de  R$ 5 . 517 .341 ,76  

 

519 . A rece i t a  bru ta  da  ST Importações  apresen ta  gr ande s va r iações  ao 

longo dos d ia s  sem que  se ja  obse rvada  uma  tendênc ia .  A venda média  d iá r ia  

da  ST  Importações fo i  de  R$ 1 .431 .229 ,91 .  
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12 .3 .2 . GMV tota l  e  GMV de  parce iros  

   

520 . A t abe la  a  segui r  mos tra  a  evo lução  do  GMV da Americanas S .A.  e  

de  parce i ros  que  u t i l i z aram a  p la ta forma  do g rupo du rante  o  mês de  feve re i ro .  
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Valores em Reais Ref: Fevereiro/2023

DATA GMV 3P
GMV 1P - Físico 
+ Digital + HNT

TOTAL

01/fev 12.978.377 40.960.062 53.938.439
02/fev 12.594.434 39.063.461 51.657.895
03/fev 10.850.780 42.159.621 53.010.400
04/fev 8.738.152 53.308.235 62.046.387
05/fev 8.139.268 25.053.689 33.192.957
06/fev 11.018.247 43.595.453 54.613.700
07/fev 13.338.932 38.682.747 52.021.679
08/fev 11.895.656 41.545.063 53.440.719
09/fev 10.784.353 41.761.015 52.545.368
10/fev 10.583.424 43.652.102 54.235.525
11/fev 8.310.564 55.782.196 64.092.759
12/fev 7.051.261 25.962.933 33.014.193
13/fev 10.128.832 45.054.365 55.183.197
14/fev 12.613.110 40.935.009 53.548.120
15/fev 10.976.380 40.743.242 51.719.622
16/fev 10.784.164 42.756.178 53.540.342
17/fev 9.569.138 44.720.342 54.289.480
18/fev 7.119.466 43.292.366 50.411.832
19/fev 5.602.639 19.140.158 24.742.798
20/fev 7.533.663 30.433.199 37.966.863
21/fev 6.869.735 18.522.755 25.392.490
22/fev 9.855.169 38.150.083 48.005.252
23/fev 12.553.171 36.100.797 48.653.968
24/fev 11.190.678 37.986.062 49.176.740
25/fev 9.541.416 41.102.042 50.643.458
26/fev 8.489.774 19.994.570 28.484.344
27/fev 12.765.081 75.022.131 87.787.212
28/fev 14.453.492 59.210.161 73.663.653
TOTAL 286.329.357 1.124.690.037 1.411.019.394  

MÉDIA/DIA 10.226.048    40.167.501       50.393.550        
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521 . O montante  médio  d iá r io  de  GMV para  Amer icanas  S .A .  fo i  de  R$  

40 .167 .501 ,31 ,  enquanto a  méd ia  d iá r ia  de  GMV Parce i ros  fo i  de  R$ 

10 .226 .048 ,47 .  Tanto o GMV Amer icanas quanto  dos Pa rce i ros  i nd icam l i ge i ra  

t endênc ia  de  redução ,  conforme  g ráf i cos a  segui r .  

 

 

 

 

 

12 .3 .3 . Transações de venda  

  

522 . A tabe la  ad iante  most ra  o  número de  t ransações  de  venda in formado 

di a r iamente  para  os  ú l t imos  30 d ia s ,  separ ado  em mercados  f í s i co  e  d ig i t a l .  
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523 . Nota -se  t endênc ia  de  redução  do número de  t ransaçõe s de  venda ,  

a l inhado ao  que  é  obse rvado no h i s tór ico  d i á r io  da  rece i ta  de vendas .  

 

 

DATA Físico Digital Físico+Digital

01/fev 646.598 49.115 695.713
02/fev 608.058 45.217 653.275
03/fev 680.657 39.663 720.320
04/fev 790.777 34.352 825.129
05/fev 326.104 33.734 359.838
06/fev 638.937 45.619 684.556
07/fev 625.325 49.379 674.704
08/fev 628.996 48.637 677.633
09/fev 657.580 46.117 703.697
10/fev 724.244 45.492 769.736
11/fev 853.003 35.318 888.321
12/fev 389.845 32.077 421.922
13/fev 657.823 44.275 702.098
14/fev 649.645 46.908 696.553
15/fev 632.000 45.030 677.030
16/fev 650.027 38.185 688.212
17/fev 682.875 40.038 722.913
18/fev 679.198 27.583 706.781
19/fev 291.406 22.042 313.448
20/fev 475.775 28.561 504.336
21/fev 294.893 28.684 323.577
22/fev 509.031 38.784 547.815
23/fev 573.038 39.106 612.144
24/fev 608.464 36.624 645.088
25/fev 652.446 33.478 685.924
26/fev 272.723 33.868 306.591
27/fev 535.500 44.688 580.188
28/fev 568.855 41.255 610.110
TOTAL 16.303.823  1.093.829 17.397.652

MÉDIA/DIA 582.279        39.065          621.345        
* Não considera Hortifruti.
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12 .3 .4 . I tens  Vendidos  

 

524 . A quant idade  to ta l  de  i t ens  vendidos info rmada d iar i amente  para  o  

mês  de  feve re i ro ,  sepa rado  em f í s ic a e  d ig i t a l .   
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DATA Físico Digital Físico+Digital
01/fev 2.582.982 114.340 2.697.322
02/fev 2.359.361 102.146 2.461.507
03/fev 2.709.337 87.049 2.796.386
04/fev 3.331.267 71.344 3.402.611
05/fev 1.404.536 59.214 1.463.750
06/fev 2.411.944 104.397 2.516.341
07/fev 2.379.257 113.725 2.492.982
08/fev 2.395.797 101.143 2.496.940
09/fev 2.715.240 122.829 2.838.069
10/fev 3.096.117 222.099 3.318.216
11/fev 3.880.877 90.558 3.971.435
12/fev 1.837.856 63.544 1.901.400
13/fev 2.629.880 107.342 2.737.222
14/fev 2.656.328 103.855 2.760.183
15/fev 2.570.031 101.327 2.671.358
16/fev 2.752.933 86.491 2.839.424
17/fev 2.987.179 198.571 3.185.750
18/fev 3.086.972 65.668 3.152.640
19/fev 1.321.820 39.421 1.361.241
20/fev 2.042.742 67.228 2.109.970
21/fev 1.257.381 58.554 1.315.935
22/fev 2.086.655 94.714 2.181.369
23/fev 2.311.170 89.470 2.400.640
24/fev 2.504.700 92.237 2.596.937
25/fev 2.886.901 71.826 2.958.727
26/fev 1.190.911 61.706 1.252.617
27/fev 2.078.150 89.273 2.167.423
28/fev 2.290.871 90.657 2.381.528
TOTAL 67.759.193  2.670.728 70.429.921

44.972          2.419.971    95.383          2.515.354    
* Não considera Hortifruti.
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525 . Os i t ens vendidos nas  lo j as  f í s i ca s  t ambém apresentam tendênc ia  de  

queda ,  conforme demonst rado no g rá f ico adi an te .  Foram comerc ia l iz ados um 

tota l  de  67 .759 .193  de  i tens ,  no  pe r íodo da  aná l i se .  

  

 

 

526 . Em re lação  à  quant idade  de  i tens vend idos  por  meio  do  cana l  d ig i ta l ,  

r eg i s t rou -se  2 .670 .728  operações ,  com uma  tendênc ia ,  t ambém de  queda ,  

como obse rva - se  no g rá f ico a  se gu i r :  

 

 

 

12 .3 .5 . Número de lo jas  e  Base de  Cl ientes  At ivos  

 

527 . O Grupo  Empresa r ia l  i nfo rmou que  su a  operação f í s ica  em 

28/02/2023  congregava  1 .863 lo ja s ,  sendo 1.784  lo ja s  Amer icanas  (não 

 

 

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

4.000.000

4.500.000

Quantidade Total de Itens Vendidos - Loja Física 

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

Quantidade Total de Itens Vendidos - Digital



 

244 
 

12 .3 .6 . Fluxo de Caixa  Real izado  

INÍCIO SIGILO PEDIDO RECUPERANDA  

528 . O Grupo  Amer icana s i n fo rmou o  f luxo de  ca ixa  consol i dado  

rea l izado ,  re fe rente  ao  mês  de  feve re i ro  de  2023 ,  agregando informações da  

Amer ic ana s S .A . ,  da  ST Impor taçõe s e  da  ope ração  Hort i f rut i ,  conforme 

aba ixo .  

 

 

 

Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
1-fev-23 2-fev-23 3-fev-23 4-fev-23 5-fev-23 6-fev-23 7-fev-23 8-fev-23 9-fev-23 10-fev-23

qua qui sex sáb dom seg ter qua qui sex

Caixa Disponível Final

Fluxo de Caixa Realizado (R$ milhões)

Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
11-fev-23 12-fev-23 13-fev-23 14-fev-23 15-fev-23 16-fev-23 17-fev-23 18-fev-23 19-fev-23 20-fev-23

sáb dom seg ter qua qui sex sáb dom seg

Caixa Disponível Final

Fluxo de Caixa Realizado (R$ milhões)

Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
21-fev-23 22-fev-23 23-fev-23 24-fev-23 25-fev-23 26-fev-23 27-fev-23 28-fev-23

ter qua qui sex sáb dom seg ter

Caixa Disponível Final

Fluxo de Caixa Realizado (R$ milhões) fev/23
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529 .

o de  R$ 996 .798 .771 ,84 .  As 

de  R$ 1 .202 .484 .609 ,20 ,  com méd ia d iá r ia  de  R$ 42 .945 .878 ,90 ,  e  de  captação 

a t ravés f inanc iamen to  do  DIP no  valo r  de  R$  1 .003 .700 .000 ,00 ,  recursos  e sses  

ap l icados em pagamentos  de  despesas  operac iona i s  no montante  de  R$ 

1 .171 .766 ,95 ;  em aqu i s i ção de  mercador ia s  no  montante  de  R$  638 .021 .943 ,43 

e  pagamen to  de  c redore s  concu rsa i s  das  c la sse s  I  e  IV  no  va lor  de  R$  

51 .300 .000 ,00 ,  res tando  o ca ixa  d i spon íve l  em 2 8/02/2023  no  va lor  de  R$ 

1 .215 .193 .499 ,71.   

 

530 . No g rá f ico  apresentado  a  segu i r ,  ger ado a  pa rt i r  da s  informações 

ac ima ,  t em-se  a  ind icação de  como foram ut i l izados  os  recursos  ge rados  em 

ca ixa  pe la  operação  do  Grupo Empresa r i a l  no que  tange  a  ing re ssos  ou  

desembolsos  operac iona i s  e  f in anc iamento.  

 

 

 

12 .3 .7 . Fluxo de Caixa  Proje tado 

 

531. O Grupo  Americanas  apresentou também a projeção do f luxo  de  

ca ixa  consol i dado das  soc iedades Amer icanas S .A . ;  ST Transpor te s  e  da 

771

1.215

1.202 
77 

1.003 -1.172 

-638 

-51 

 -

 500

 1.000

 1.500

 2.000

 2.500

 3.000

 3.500

Fluxo de Caixa Realizado (R$ milhões)

23 



 

246 
 

operaç ão  Hort i f ru t i ,  sendo so l ic i tado  s ig i lo  po r se  t ra ta r  de  dados sens ívei s .  

Ass im,  a  informação em questão  fo i  apresentada  na versão desse Relatório 

juntada no incidente nº 0832245-23.2023.8.19.0001 e foi  ex t ra ída  des sa  versão 

públ i ca .  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

12 .3 .8 . Fluxo de Caixa  Real izado X Fluxo de  Caixa Pro je tado  

   

532 . A comparação ent re o s  f luxos de  ca ixa  rea l iz ado  em fevere iro  de  

2023 e  pro je tado  pa ra  março  de  2023  ev idenc ia  que  o  Grupo Empre sa r i a l  

es t ima  um aumento  nos  ing ressos  de  ca ixa  decor rente  da s  v enda s e  p ro je ta  

uma e l evação no  desembolso de  compras  de  mercador ia s  e  r edução nos 

de sembolsos  ope rac iona is .  Desta  fo rma,  pro je ta - se  uma redução do sa ldo de 

ca ixa  proje tado  pa ra 31/03/2023 .  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  

 

12 .3 .9 . Prazos  de  Contas  a  Receber,  Estoques e  Fornecedores  

 

533 . Os prazos  de  e s toque ,  recebimento de  c l ien tes  e  fornecedores  

apresentados  pe lo  Grupo Empresa r i a l  apon tam para  um c ic lo  de  ca ixa  de  153 

d i a s .  

 

 

 

12 .3 .10 . Disponibi l idades  

 

534 . O Grupo  Empresar ia l  i n fo rmou os sa ldos  de  d i spon ibi l idades  de  

ca ixa ;  s a ldo  bancá r io ;  ap l i ca ções ;  t í tu los  e  va lore s  mobi l i á r ios  em 

Prazos do ciclo de caixa 28/02/2023
Tempo de estoque (em dias) 124
Prazo de recebimento de clientes (em dias) 39
Prazo de pagamento a fornecedores (em dias) -10 
Ciclo de Caixa 153
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28/02/2023 ,  conforme  tabe la  a  segui r .  

 

   

535 . O sa ldo de  d i sponib i l idade  to ta l  em 28/02/2023 ,  inc lu indo a  

cont ro ladora  e  a  empresa  ST  Importações Ltda .  fo i  de  R$  1 .382 .850 .552,92 .  

Observa -se  uma  r edução  de  84% compara t i vamente ao  sa ldo  de 

d i spon ib i l idades  d ivu lgado  nas  Demonst rações  F inance i ras  de  se tembro de 

2022 .  

 

12 .3 .11 . Dív ida  Total  com Emprés t imos ,  Financiamentos e  Debêntures  

 

536 . Conforme  in fo rmado,  o  sa ldo das  d ív idas  em 28/02/2023  fo i  de  R$ 

20 .662 .923 .903 ,62  pa ra  a s  d ív idas  nominadas  em rea is  e  de  USD$ 

1 .068 .919 .269 ,52 pa ra  d ív idas  em dól ares  amer icanos .  

 

 

 

Disponibilidade Total (em R$ milhões)
Controladora

Instituição Americanas HNT TVM Total

ABC -                -           0,1            0,1            
BNB 311,3            -           5,7            317,0       

Fênix FIDC II -                -           -            -            
Fibra -                -           0,2            0,2            

Modal -                -           20,9          20,9          
PACTUAL FIF KCL -                -           48,7          48,7          

Safra -                -           0,9            0,9            
Santander -                -           3,6            3,6            

Votorantim -                -           32,7          32,7          
XP LFT 445,5            -           -            445,5       

C6 Bank 180,9            -           -            180,9       
Itaú -                30,1         -            30,1          

Bank of China -                0,0            -            0,0            
Saldo bancário 201,8            19,8         -            221,5       
Saldo em caixa 54,1              1,7            -            55,8          

Total 1.193,6        51,5         112,8        1.357,9    

Subsidiária

Instituição ST

Saldo em Conta 25,0              
Total 25,0              

Dívidas 28/02/2023
Principal + Juros Accruados BRL 20.662.923.904R$   
Principal + Juros Accruados USD $1.068.919.270
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12 .4 . Anál ise  semanal  

 

537 . As  i nformações  re levan tes  rec eb idas ,  compreendida s en t re  os  d i as  

27/02/2023  e  05/03/2023  con tém as  a ta s  de Assemble ia  Ge ra l  de 

Debentur i s t a s  re fer entes  à  5 ª ,  14ª ,  15 ª ,  16 ª ,  17 ª ,  18 ª  emissões ;  f a to  re l evante 

no t i c iado  em 28/02/2023  re fe rente  à  au tor i zação  de  pagamento dos  c r edores  

da s  c l as ses  I  e  IV ;  comuni cado  de  pub li cação do edi ta l  da  re lação de  c redores ,  

d ivu lgado ao mercado  em 01/03/2023 ;  res posta  ao Of íc io  348/2023 -SLS da  
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B3 S .A . ;  d i vu lgação da  ex i s tênc ia  de  processo arb i t ra l  CAM 236/23 ;  

informação sobre  o  fechamento  de  duas  lo j a s  f í s i cas  e  des l igamento de  572 

co laboradores  no  per íodo.   

 

538 . Na  semana compreend ida  ent re  o s  di a s  06/02/2023  e  12/0 2/2023,  

a  soc iedade  in formou a  d ivu lgação  de  fa to re levante  em 07/03/2023  sobre  a s  

reuniões  rea l izadas  nos d i a s  6  e  7  de  ma rço com credores  f inance i ros ,  onde 

apresentou nova  proposta  de  cap i ta l ização,  pa ra  um aumento  de  capi ta l ,  no 

va lo r  de  R$  10  b i lhões  de  r ea i s  (cons ide rando o  f inanc i amento DIP 

auto r i zado) ;  o  fechamento  de  t rê s  l o j a s  f í s ic as  com o des l igamen to de  473 

co laboradores  no  per íodo  e  a  e x is tênc ia  de  proced imento  a rb i t ra l  nº  02/2023/ 

SEC3 .  
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AVALIAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA DO EXERCICIOS DE 2010 A 2021 
E JANEIRO A SETEMBRO DE 2022

13 .1 . Informações Pre l iminares

539 . As  demonst rações  f inance i ras  d ispon ib i l i zadas  pe la  Companhia  

apresentam os dados conso l idados  de  Ba lanço  Pa tr imonia l ,  Demons t ração de 

Resul tado  (DRE)  e  o  Demonstr a t ivo  de  Fluxo de  Ca ixa ,  re f erente s  aos  

exe rc í c io s  compreend idos  ent r e  os  anos de  2010 e  2021,  bem como,  re fe rente  

ao  per íodo de  nove  mese s f indo em 30 /09/2022 ,  especi f icamen te  em re l ação 

à  soc iedade  Amer icanas  S .A . (Doc.  nº  36 a  48) .

540 . Ad ic ionalmente ,  são apresentadas  as  in formaçõe s de  Ba lanço 

Pat r imon ia l ,  Demonst raç ão  de  Resul t ado (DRE)  e  Demons t ra t ivo de  F luxo  de 

Ca ixa  das  empresas  B2W Dig i t a l  Lux  S .À.R.L e  JSM Globa l  S .À.R.L do  per íodo 

compreend ido  ent re  os  anos  de  2020  e  2022 ,  bem como,  Ba lanço  Pat r imonia l  

e  Demonst raç ão de  Resu l tado  do ano de 2022  da  soc iedade  ST  Importações 

Ltda .

13 .2 . Demonstra t ivos  f inanceiros  da  Americanas  S .A.

13 .2 .1 . Demons tração do Resul tado do Exercíc io

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
Americanas S.A.
Em milhões de R$

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 YTD set22
Receita líquida 9.149 9.978 11.334 13.401 16.146 17.926 18.104 16.346 17.690 18.956 21.291 22.696 18.897

Custo dos produtos vendidos (6.436) (7.001) (7.940) (9.326) (11.309) (12.800) (12.704) (10.985) (11.630) (12.062) (14.162) (15.934) (13.013)
Lucro bruto 2.713 2.978 3.394 4.075 4.837 5.126 5.400 5.361 6.060 6.895 7.129 6.762 5.884
Margem bruta % 30% 30% 30% 30% 30% 29% 30% 33% 34% 36% 33% 30% 31%

Com vendas (1.216) (1.391) (1.672) (2.068) (2.477) (2.402) (2.421) (2.584) (3.029) (2.842) (3.371) (3.990) (3.385)
Gerais e administrativas (245) (277) (335) (403) (540) (222) (170) (197) (239) (390) (311) (481) (414)
Depreciação e amortização (20) (23) (26) (31) (25) (529) (628) (767) (933) (1.370) (1.684) (1.294) (1.469)
Equivalência patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (84) 6
Outras receitas (despesas) operacionais (131) (157) (118) (122) (114) (39) (142) (138) (140) (188) (327) (157) 54
Resultado de operações descontinuadas (12) 15 34 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Despesas Operacionais (1.625) (1.834) (2.116) (2.622) (3.156) (3.192) (3.361) (3.685) (4.341) (4.790) (5.693) (6.006) (5.208)
Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 1.088 1.144 1.278 1.453 1.681 1.935 2.038 1.676 1.719 2.105 1.436 756 676
Margem EBIT % 12% 11% 11% 11% 10% 11% 11% 10% 10% 11% 7% 3% 4%

Resultado Financeiro Líquido (602) (723) (787) (881) (1.249) (1.660) (2.154) (1.640) (1.414) (1.376) (1.128) (772) (1.630)
Imposto de renda e contribuição social (161) (117) (145) (169) (77) (210) 143 45 (78) (148) 7 560 507

Resultado líquido 324 304 347 403 355 64 28 81 228 581 315 544 (447)
Margem líquida % 4% 3% 3% 3% 2% 0% 0% 0% 1% 3% 1% 2% -2%
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541 . O demonst ra t ivo do re su l t ado  do exe rc í c io  demonst ra  que  a  Rece i ta  

L íqu ida  da  Companhia  apresentou  aumento const ante  ao longo  dos  11  anos 

ana l i sados ,  man tendo  cr esc imento méd io de  8 ,6% ao ano  no  pe r íodo .  A 

margem bru ta  se  manteve  e s táve l  em 30%,  ent re  2010  e  2016 ,  e levando -se  

pa ra  34% ent re  2017 e  2020 ,  e  reduz indo -se  par a  30% em 2021 .  

 
542 . Observa -se  uma  r edução do r esu l t ado opera c iona l  (EBIT 38)  da  

ordem de  31 ,8% em 2020 em re lação a  2019  e  de  47 ,3% em 2021  em re lação 

a  2020 .   

 
543 . As  despe sas  operac iona i s  aumenta ram ao  longo dos anos ,  

pr inc ipa lmente   

 
544 . A margem l íqu ida  osc i lou  ent re 3% e 0% durante  o  per íodo,  

suger indo que  a  recuperanda  en fren tou  de sa f ios  em mante r  sua  ren tabi l idade ,  

apesar  do aumento  da  re ce i ta  ao  longo  dos  anos .  A  margem l íqu ida  do pe r íodo 

de  jane i ro  a  se tembro  de  2022  fo i  de  -2%.  

 

545 . A d i f i cu ldade  observada  nos ú l t imos  anos  coinc id iu  com o  aumento 

da  in f lação  g loba l  e  das  t axas  de  ju ros  g loba i s ,  imposta s  ao mercado ,  inc lus ive  

ao  va re jo bras i le i ro ,  a l i ada  a  pandemia  de  Cov id -19  e  a  Guerra  na Ucrân ia .    

 

546 . As  empresas  de  vare jo  fo ram a fe tadas de  mane ira s  d if erent e s ,  

dependendo da  sua s i tua ção de  end iv idamento,  dependênc ia  de  impor taçõe s ,  

da  sua  capac idade  de d iver s i f i c ar  as  fontes  de  fornec imen to e  da  sua  presença  

no  comérc io  e le t rônico ,  mas ,  de  modo  ge ra l ,  so frer am impactos  na demanda ,  

nos cus tos  de  produção  e  na  necess idade  e  cap i ta l  de  g i ro .  

 

547 . Os segu inte s  pontos podem ser  obse rvados na  Demonst ração do  

Resul tado  do  Exerc íc io  (DRE) do pe r íodo  ana l i s ado:  

 

                                                           
38 EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) equivale ao LAJIR (Lucros Antes de Juros e Tributos sobre Lucro). 
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Receita  L íquida :  A  Rece i ta  Líquida  apresentou  aumento médio de  12 ,0% ao  

ano ent r e  2010 e  2015.  Em 2016  c re sceu  1 ,0% em re l ação ao ano  ante r ior  e ,  

em 2017 ,  sofr eu  redução de  9 ,7%.  En tre  2017  e  2021  a  rece i ta  l í quida  vo l tou 

a  aumentar ,  apresentando c re sc imento  méd io  de  8 ,6% ao ano.

548 . Em 2022,  conside rando as  demonst rações  f inance i ra s  e laboradas  em 

30  de  se tembro ,  ob se rva -se  que  a  média  mensa l  da  rece i t a  l í qu ida  consol idada  

fo i  de  aprox imadamente  R$ 2 .100 .000 .000,00 ,  i ndicando aumento  de  11% em 

re l ação  à  méd ia  mensa l  do ano anter ior .  Em 2021,  o  aumento  da  rece i t a  l íqu ida  

fo i  6 ,6% e  em 2020  fo i  de  12 ,3% em re l ação aos  re spec t ivos  anos  an te r iores .

Margem Bruta :  Obse rva - se  a  manutenção  da  margem bru ta  em torno  de  30% 

a té  2016 ,  quando ,  no ano segu in te , aumen tou  pa ra 33%,  apesa r  da  queda  na  

recei t a  l í qu ida .  Em 2019,  a  margem bru ta  a t ing iu o patama r  máximo no 

pe r íodo ana l i sado,  chegando  a  36%,  com reg is t ro de  redução para  30% em 
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de sp roporc iona l  ao  

Resul tado Operac ional  (EBIT) :  O re su l t ado  operac iona l ,  representado  pe la  

margem EBIT ,  manteve - se  en t re  10% e  11% no pe ríodo compreend ido en tre  

2010 e  2019 .  Em 2020 ,  a  margem EBIT reduz iu  pa ra  7%,  reg i s t r ando 3% em 

2021.  Em se tembro de  2022  a  margem EBIT fo i  de  4%.

549 . As  despe sas  ope rac iona i s  apresenta ram c re sc imento,  e spec ia lmente 

na s  ár ea s  de  vendas ,  ge ra i s  e  admini st ra t iva s  e  na  deprec iação  e  amort izaç ão.  

Esses  ga stos re su l ta ram em uma margem EBIT var i áve l ao  longo dos  anos ,  

com o  resu l tado  operac iona l  l í qu ido  da soc iedade  a t ing indo um p ico de  R$ 

2 .105 .095 .000 ,00 em 2019,  com reg i s t ro d e  queda  para  R$ 1 .435 .901.000 ,00 

em 2020  e  R$  756 .168 .000 ,00  em 2021.
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550 . A redução da  margem EBIT deve -se ,  p r inc ipa lmente  a  t rê s  fa tores :  

-

551 .

aumenta ram 17%,  19% e  23%,  re spect

552 .

ver i f icou  a  par t i r  de  2019  pe los s eguinte s  fa tore s :  ( a )  reconhec imento  de  

pa r t i r  de  2020 ;  (c )  gas tos  com implantação  de  s i s tema  ERP e  desenvo lv imento 

de  s i s t emas  p rópr ios  e  ág io  na  aqu i s i ção de  empresas ,  impactado  

pr inc ipa lmente  pe la  aqui s iç ão  de  Hort ig i l  Hor t i f rut i  S .A .
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Despesas Operacionais (R$ milhões)

Com vendas Gerais e administrativas Depreciação e amortização Outras receitas (despesas) operacionais

Em R$ Milhões

Evolução 2019
Var % 
19/20

2020
Var % 
20/21

2021

Receita líquida 18.956 12% 21.291 7% 22.696
Custo dos produtos vendidos 12.062 17% 14.162 13% 15.934
Despesa com vendas 2.842 19% 3.371 18% 3.990
Despesa com Depreciação 1.370 23% 1.684 -23% 1.294
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553 . No g ráf i co a  segui r  é  poss íve l  ident i f ic ar  o  es t re i t amento ent re 

somado a  

em te rmos pe rcentua i s ,  a  redução da  margem EBIT.

Margem Líquida :  Verifica-se que a margem líquida variou entre 2% e 4% en t re  

2010 e  2014 ,  a t ing indo n íve l  próx imo a  0% en tre  2015  e  2017 .  Em 2018 

aumentou pa ra  1%,  chegando em 3% no ano de  2019 .  

554 . Em 2020 e  2021 ,  a  margem l íqu ida  vol t ou  a  apresentar  redução  

a t ingindo 1% e  2%,  re spec t ivamente .  

555 . Deve -se  r eg i s t ra r  a  redução da  margem l íqu ida en tre  os  anos de  2015  

e  2017 ,  onde ,  ape sa r de  apresenta r  margem EBIT méd ia  de  11%,  o aumento 

da  despe sa  f inance i ra  manteve a  margem l íqu ida  próx ima a  0%.  Por out ro 

l ado,  apesa r  da  for te  de ter io ração  da  margem EBIT em 2019  e  2020,  a  margem 

l íqu ida  não  apre sen tou  redução  s igni f ic a t iva  em decorrênc i a  da  redução  do 
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556.

diminuição de 25% da despesa financeira  em 2020 e de 20% em 2021. O valor da  

para aprox.  R$ 1.752.652.000,00 em 2020 e aprox. R$ 1.396.086.000,00 em 2021.  

Esta redução pode ser expl icada pelo nível historicamente baixo da taxa básica de 

juros SELIC, de 2% em 2020,  e pela redução do endividamento da sociedade em 

2021, viabi l izado pe la capita l ização ocorrida no ano anterior.

557.

ref lete os aumentos observados em 2020 e em 2021.  O montante, que era de aprox.  

R$ 32.059.000,00 em 2019, aumentou para aprox.  R$ 159.885.000,00 em 2020 e  

para cerca de aprox . R$ 437.308.000,00 em 2021. 

558. Nota-se que tais registros contribuíram de forma relevante para o 

resultado l íquido e a margem líquida em 2020 e 2021.  Tal  fato se observa também 

no resultado do período compreendido entre janeiro e s etembro de 2022, em que 
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Resultado líquido (R$ milhões)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) Resultado Financeiro Líquido Imposto de renda e contribuição social
Resultado líquido Margem líquida %

Em R$ Milhões

Evolução 2019
Var % 
19/20

2020
Var % 
20/21

2021

Result Operacional (EBIT) 2.105 -32% 1.436 -47% 756
Receitas Financeiras 968 -36% 624 0% 624
Despesas Financeiras (2.344) -25% (1.753) -20% (1.396)
I.Renda e C.Social Corrente (180) -15% (153) -180% 123
I.Renda e C.Social Diferido 32 399% 160 174% 437
Resultado líquido 581 -46% 315 73% 544
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522.422.000,00 contribuiu para a 

atingir o percentual  de - ia de 

-5,1%.  

 
559. Registra-

reconhecidos na medida em que a  companhia projeta  geração de resultado 

tributável  nos exercíc ios futuros. Tal projeção depende da assunção de premissas 

econômicas e de expectat ivas internas da companhia baseadas em variáveis que 

carregam algum grau de incerteza .  

 
560. O gráfico a seguir mostra as rubricas responsáveis pela redução do 

negativa da variação 

em R$ 669.194.000,00 e R$ 343.684.000,00 respect ivamente, compensados 

em R$ 127.826.000,00.  

 

 

 
561.

 

pela redução do EBIT no período no valor de R$ 679.733.000,00.  
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13 .2 .1 .1 . Compara t ivo  ent re  DRE de  2020 e  2021  

 

562 . Neste  tópico  faz -se  uma  aná l i s e  compara t iva  da  demonst ração do 

re su l tado do  exe rc í c io  de  2020  e  2021  a  pa rt i r  dos  dados  apresentados na  

t abe la  abaixo.   

 

 

 

563 .

ao  ano  de  2020 ,  fa to  que,  con jugado com o  aumento  

cu lminou em uma r edução de  3% na  margem bruta ,  em 2021 .  
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Result
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Evolução do Lucro Líquido 2020 X 2021 (R$ milhões) 

DRE - COMPARATIVO 2020 X 2021
Americanas S.A.
Em milhões de R$

2020 2021 Variação %
Receita líquida 21.291 22.696 7%

Custo dos produtos vendidos (14.162) (15.934) 13%
Lucro / Prejjuízo bruto 7.129 6.762 -5%
Margem bruta % 33% 30%

Com vendas (3.371) (3.990) 18%
Gerais e administrativas (311) (481) 54%
Depreciação e amortização (1.684) (1.294) -23%
Equivalência patrimonial 0 (84) -
Outras receitas (despesas) operacionais (327) (157) -52%
Resultado de operações descontinuadas 0 0 -

Total de Despesas Operacionais (5.366) (5.765) 7%
Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 1.436 756 -47%
Margem EBIT % 7% 3%

Resultado Financeiro Líquido (1.128) (772) -32%
Imposto de renda e contribuição social 7 560 7661%

Resultado líquido 315 544 73%
Margem líquida % 1% 2%
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564 . Observa -

de

levou  a  uma redução na  margem EBIT,  de  7% em 2020  pa ra  3 % em 2021 .

exc lus ivamente  por conta  do  aumento 

565 . Ad ic ionalmente ,  observa -se  a  redução de  32% n

, em 2021 ,

o aumento  de  73% 

e  aumento da  margem l iqu ida ,  que  fo i  de  1% em 2020  pa ra  2% em 

2021 .

566 .

567 .

ne sse  ano  d iminu iu como consequênc ia  do  aumento desproporc iona l do  

.  
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568 . O grá f ico a  segui r  reprod uz  as  rubr ica s  que  l eva ram ao  aumento do  

2021 .  Os  cus tos  e  despesas  ope rac iona is  cont r ibu í ram para  a  redução  do 

pr inc

13 .2 .1 .2 . EBITDA 39

569. O EBITDA é uma medida gerencial  que guarda relação com a geração 

de caixa da sociedade com base exclusivamente nas suas atividades operacionai s,  

                                                          
39 O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) equivale ao LAJIDA (Lucros Antes de Juros, 
Impostos, Depreciação e Amortização).
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desconsiderando os impostos, os resultados financeiros e os e fei tos dos 

investimentos.   

 

570. Na tabela a seguir, reproduz -se a evolução do EBITDA, entre 2010 e 

2021,  calculada a partir  do EBIT e considerados os ajustes indicados pela s 

recuperandas em seus Demonstrat ivos Financeiros.  

 

 

571 . O EBTDA a justado  apresen tou  c resc imen to médio  de  12 ,7% ent re  

2010 e  2019.  No ano  de  2020 ,  houve  redução de  6% em re lação  a 2019 e  de 

34% no ano  de  2021 em re lação pe r íodo  ante r i or .  

 

 

 

572 . Em 2020 ,  a  redução  do  EBITDA de  6% em re l ação ao ano anter io r  

 

 

Em milhões de R$

EBITDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 1.088 1.144 1.278 1.453 1.681 1.935 2.038 1.676 1.719 2.105 1.436 756

Depreciação e amortização 20 23 26 31 25 529 628 767 933 1.370 1.684 1.294
Equivalência patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 84
Outras receitas (despesas) operacionais 131 157 118 122 114 39 142 138 140 188 327 157
Resultado de operações descontinuadas 12 (15) (34) (2) 0 0 0 0 0 0 0 0

EBITDA Ajustado (1) 1.251 1.310 1.388 1.603 1.821 2.503 2.808 2.580 2.792 3.663 3.447 2.291
Margem EBITDA ajustado 14% 13% 12% 12% 11% 14% 16% 16% 16% 19% 16% 10%
1. EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciação e amortização, outras receitas/despesas operacionais, equivalência patrimonial e operações descontinuadas.
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573 . Em 2021,  observa -se  uma  redução de  34% do EBITDA em 

 

 

 
 
13 .2 .1 .3 . Aná l i se  do re su l tado do pe r íodo  de  jane i ro a  se tembro  de  2022  

  
574 . Em re la ção  à  DRE da  recuperanda  pa ra  o  pe r íodo  compreend ido  

en t re  j ane i ro e  setembro  de  2022 ,  obse rva -

T)  de R$ 676 .176 .000 ,00  e  a  corre sponden te  margem EBIT 

posi t i va  em 4%.  

 

575 .

uma margem brut a  posi t iva  de  31%.  
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576 . Descontando- - se  à  uma  

margem EBIT de  4% e ,  da  mesm a  forma ,  ao subtr a i r  o  resu l t ado f inance i ro 

l íqu ido e  compensar  impostos ,  p r inc ipa lmente  impos to de  renda  d i fer ido,  

encont ra - se  margem l iqu ida  nega t iva  de  2%.  

 

 
  
577 .

 aprox .  R

de  R$ 446 .787 .000 ,00 .  

 

 
 
578 . Ve r i f ic a -

EBIT também pos i t ivo .  

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
Americanas S.A.
Em milhões de R$

YTD set22
Receita líquida 18.897

Custo dos produtos vendidos (13.013)
Lucro bruto 5.884
Margem bruta % 31%

Com vendas (3.385)
Gerais e administrativas (414)
Depreciação e amortização (1.469)
Equivalência patrimonial 6
Outras receitas (despesas) operacionais 54
Resultado de operações descontinuadas 0

Total de Despesas Operacionais (5.208)
Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 676
Margem EBIT % 4%

Resultado Financeiro Líquido (1.630)
Imposto de renda e contribuição social 507

Resultado líquido (447)
Margem líquida % -2%
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579 . No g rá f i co a  segu i r  observa -

 

 

 
 

13 .2 .2 . Ba lanço Patr imonia l  

 

676

-447
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BALANÇO PATRIMONIAL
Americanas S.A.
Em milhões de R$

ATIVO dez-10 dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 set-22
Caixa e equivalentes de caixa 162 132 184 424 952 1.326 523 3.568 6.814 6.292 14.009 2.707 4.312
Títulos e valores mobiliários 1.848 2.254 2.925 3.664 3.618 4.526 3.839 6.518 3.239 4.315 7.622 4.224 4.283
Contas a receber de clientes 1.860 2.182 1.622 1.776 1.980 2.140 2.136 1.978 1.870 2.321 3.365 7.022 5.376
Estoques 1.430 1.457 1.884 2.473 2.897 3.446 3.688 3.608 3.507 3.559 4.122 5.228 5.777
Impostos a recuperar 275 477 386 361 268 309 787 811 907 1.244 1.240 1.459 1.606
Outros ativos circulantes 276 271 276 293 378 500 707 1.122 1.120 1.179 1.209 1.273 1.080

Total do Ativo Circulante 5.852 6.772 7.277 8.992 10.093 12.247 11.681 17.605 17.457 18.909 31.568 21.913 22.433
Títulos e valores mobiliários 6 6 0 0 0 0 0 0 0 193 47 73 194
Imposto de renda e cont. social diferidos 333 312 276 354 515 479 769 1.012 1.198 1.338 1.631 2.009 2.906
Impostos a recuperar 9 13 349 540 853 1.223 1.365 1.431 1.656 1.994 2.349 3.811 4.087
Partes Relacionadas 58 67 55 55 51 52 50 48 51 50 41 8 9
Investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 535
Imobilizado 638 935 1.334 1.785 2.318 2.717 2.888 3.283 3.648 4.094 4.028 4.473 4.358
Intangível 1.035 1.281 1.601 2.185 2.757 3.419 3.635 3.749 3.763 3.973 4.730 8.370 9.115
Ativo de direito de uso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.221 2.832 3.352 2.936
Outros créditos a receber 66 72 187 227 272 358 388 409 476 496 483 501 513

Total do Ativo não Circulante 2.145 2.686 3.803 5.147 6.765 8.247 9.095 9.932 10.791 14.360 16.142 22.606 24.651

Total do Ativo 7.997 9.458 11.080 14.138 16.858 20.494 20.776 27.536 28.248 33.269 47.709 44.519 47.084
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13 .2 .2 .1 . At ivo C i rcu lan te

580 . Destaca -se  nas  contas  do  a t ivo  c i rcu lante em se tembro  de  2022  a  

24% em re l ação ao  tota l  do a t ivo  c i r cu l an te .

Em milhões de R$

PASSIVO dez-10 dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 set-22
Fornecedores 2.356 2.370 2.920 3.953 4.629 5.317 4.546 4.467 4.974 6.032 7.094 8.646 5.003
Arrendamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 440 527 767 681
Empréstimos e financiamentos 1.013 1.241 1.194 528 828 856 1.097 3.096 1.751 2.113 1.833 946 899
Partes Relacionadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 11
Debêntures 351 192 166 220 138 361 663 1.049 483 200 416 107 1.291
Salários, provisões e contribuições sociais 43 55 77 99 124 138 113 133 152 172 190 308 350
Tributos a recolher 162 131 153 141 125 176 185 168 182 271 242 223 195
Imposto de renda e contribuição social 62 64 107 93 112 93 122 131 145 80 91 8 12
Outras obrigações 459 512 289 445 591 671 746 611 660 1.249 1.695 2.320 1.569

Total do Passivo Circulante 4.445 4.566 4.906 5.480 6.547 7.612 7.473 9.655 8.347 10.558 12.088 13.337 10.011
Arrendamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.113 2.461 2.818 2.535
Empréstimos e financiamentos 2.258 2.593 2.557 4.315 3.779 6.440 7.155 8.124 9.156 7.857 12.834 9.246 15.579
Debêntures 522 970 2.335 2.631 3.270 3.074 2.693 3.355 4.234 5.105 3.938 2.042 3.022
Imposto de renda e cont. social diferidos 57 0 5 30 35 55 0 0 0 0 0 0 0
Impostos, Taxas e Contribuições 52 41 17 11 0 0 0 0 0 0 0 78 73
Contas a pagar - combinação de negócios 0 0 0 0 21 64 27 9 8 6 135 351 417
Provisões 112 129 92 183 158 306 272 286 218 251 383 735 742

Total do Passivo não Circulante 3.001 3.734 5.007 7.170 7.262 9.939 10.148 11.775 13.616 15.331 19.751 15.271 22.368
Capital Social Realizado 285 311 527 549 869 899 1.442 3.927 3.958 4.010 12.015 14.883 15.413
Reservas de Capital (143) (143) (315) (312) (180) (186) 46 72 101 103 (752) 35 57
Reservas de Lucros 308 520 595 937 988 1.014 482 597 866 1.055 1.048 1.213 625
Lucros/Prejuízos Acumulados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (447)
Ajustes de Avaliação Patrimonial 2 3 2 2 1 15 20 26 0 0 0 0 0
Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (219) (943)
Participação Acionistas Não Controladores 98 468 360 313 1.369 1.201 1.165 1.485 1.362 2.212 3.559 0 0

Total do Patrimonio Líquido 551 1.158 1.168 1.488 3.048 2.944 3.155 6.106 6.286 7.380 15.871 15.911 14.706

Total do Passivo 7.997 9.458 11.080 14.138 16.858 20.494 20.776 27.536 28.248 33.269 47.709 44.519 47.084
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581 .

representa t iva s  des te  g rupo.   

 

 

 

13 .2 .2 .2 . Ca ixa  e  Equiva len tes  de  Ca ixa  

 

582 .

a  compromissos  de  c a ixa  de curto  prazo.  A soc iedade  cons ide ra  equiva l en tes  

de  ca ixa  uma  ap l i cação  f inance i ra  de  convers ib i l id ade  imed ia ta  em um 

montante  conhec ido de  c a ixa  e  e s tando su je i ta  a  um ins igni f i cante  r i sco de  

mudança  de  va lor .   

 

583 . Por  conseguinte ,  um inve st imento,  no rmalmente ,  se  qua l i f ic a  como 

equ iva len te de  ca ixa  quando tem venc imento  d e  cur to  prazo .   

 

584 .

recei t a  da  soc iedade .   No entanto ,  em 2020 ,  a  captação de  R$  7 .873 .740 .000,00 

no  mercado de  cap i ta i s  aumentou  

em 122 ,7%,  me lhorando substanc ia lmente  a  l i qu idez no ba lanço naque le  ano.   

 

585 . A capi ta l ização pe rmit iu  a  a locação de  recursos  na  expansão  dos 

negóc ios ,  in c lu s ive com a  aqui s i ção de  empresas ,  bem como permi t iu  
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i nves t imentos  no desenvo lv imento  da e st rutura t ecno lógica ,  log ís t ica  e  

d i s t r ibu ição  e  o t imização  da  própr ia  e s t rutura  de  capi ta l .  

 

586 . A pa rt i r  de 2021 ,  

vol tou  a  d iminu ir  e  a t ing iu  R$  4 .311 .961.000 ,00 ,  em se tembro de  2022 .  

 

13 .2 .2 .3 . Con tas  a  Receber  de  Cl ien tes  

 

587 . Refe rem-se  a s  ope rações  com ca r tões  de  c rédi to ,  ca r te i ra  d ig i t a l  n a  

p l a ta forma Ame Dig i t a l ;  Fundos  de  Inves t imen tos (FIDC) ;  venda s e fe tuadas  

a  pessoas  ju r íd i ca s ,  deduzida s  do a jus te  ao va lor  pre sente  e  da  provi são para  

an tec ipa ções  do FIDC.    

 

588 .

un i forme a té dezembro  de  2019 ,  aumentando 45% no ano de 2020 e 108 ,7% 

em 2021 ,  com redução  de  23 ,4% em setembro  de  2022.   

 

589 . O sa ldo em se tembro de  2022  pe rmaneceu  em patama r super ior  ao  

sa ldo  obse rvado na  conta  em dezembro  de  2019 ,  indicando ma ior  neces s idade  

de  a locação  de  recursos  de  cap i t a l  de  g i ro .   

 

13 .2 .2 .4 . Estoque s 

 

590 . s  pa ra  revenda ,  

supr imen tos  e  embalagens ,  ap resen tou  f lu tuação  compa t íve l  com o 

cr e sc imento  da  Rece i ta  Líquida,  exceto  em dezembro  de  2021  quando 

apresentou cr esc imento  de  26 ,8% no sa ldo  em re l aç ão a  dezembro  de  2020 .  

Em se tembro  de  2022 ,  ver i f ic ou-se  um aumento  10 ,5% em re lação  a  dezembro  

de  2021 .   
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13 .2 .2 .5 . Impostos a  Recupera r  

  

591 .

contempla  o s  seguin te s  t r ibu tos ,  confo rme Rela tór io  de  In formações  

Tr imest ra i s  de  se tembro  de  2022 ,  ap resentados  pe l a  recupera nda :   

 

a) ICMS der ivados  da  comerc ia l iz ação  de  mercador i a s ,  com prev i são 

de  recuperação de  créd i to no  montante  de  R$  180 .056 .000 ,00  e  de  R$ 

227 .630 .000 ,00  nos  anos de  2022  e  2023,  re spect ivamente ;  

b) Crédi tos  de  PIS  e  COFINS,  no va lor  ap rox imado de R$ 

1 .328 .844 . 000 ,00,  com prev i são de  r ecuperação a té  2023 ;  

c) IRPJ  e  CSSL,  no valor  ap roximado de  R$  199 .736 .000 ,00 ,  com 

prev i são de  re cuperação em 2022 e  de  R$ 191 .647 .000 ,00 com 

prev i são de  recuperação em 2023.   

Em maio de  2021 ,  em decorrênc i a  da  dec i são do  Supremo Trib una l  

Federa l  quanto  aos c r i t é r ios  pa ra  apuração  dos c réd i to s f i sc a i s ,  

re l a t ivamente  ao ICMS e  PIS -COFINS,  a  soc iedade ,  inc lu indo o sa ldo 

da  parce l a  c ind ida  de  Lo jas  Amer icanas S .A . ,  reconheceu  no a t ivo o 

montante  p r inc ipa l  de  R$  643 .764 .000 ,00 .  

   

13 .2 .2 .6 . Outros  A t i vos C ircul ante s  

  

592 .

evo lu í ram conforme tabe la  aba ixo .  

 

 
13 .2 .2 .7 . At ivo  não  c i r cu l an te  

 
593 . Dentre  a s  contas  que compõem o  At ivo não  C ir cu l ante  em se tembro 

de  2022 ,  desta ca -

Em R$ millhões

Outros ativos circulantes 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 set-2022
Despesas Antecipadas 22       25       20       35       40       66       76       60       59       47       65       80       70         
Outros Ativos Circulantes 254     246     256     258     338     434     631     1.062 1.061 1.132 1.144 1.193 1.009   
Total Outros Ativos Circulantes 276     271     276     293     378     500     707     1.122 1.120 1.179 1.209 1.273 1.080   
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13 .2 .2 .8 . Imposto de  Renda  e  Contr ibuição  Soc ia l  Di fe r i dos

594 . Os t r ibutos  d i fe r idos  s ão  formados  por  pre ju ízos  f i sca i s  e  ba se  

nega t iva  de  imposto de  renda  IRPJ  e cont r ibu ição  soc i a l sobre  o  luc ro  

l íqu ido - CSLL ,  pautados  na  expec ta t iva  de  lucros  fu turos  de  p ro je tos  

e l aborados pe la  admini s t ração  e  cons ide rados  em seu P lano de  Negóc ios .  

Observa -se  um aumento  no  sa ldo  da  conta  de  23 ,2% em dezembro de  2021 

em re l ação a  dezembro de  2020 e  de  44 ,7% em se tembro  de  2022  em re l ação 

a  dezembro  de  2021 ,  ind icando ac ré sc imos  ma io res  que  o obse rv ado em anos 

an te r iores .
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13 .2 .2 .9 . Impostos a  Recupera r  

  

595 . a t ivo  não  c i r cu l an te  

contempla  os  segu inte s  t r ibu tos :   

 

a ) ICMS de r ivado  da comerc ia l iz ação  de  mercador i a s ,  no va lor  de  R$ 

1 .542 .340 .000 ,00,  com expec ta t iva  de  recupe raç ão i n teg ra l  com suas 

própr i a s  operações ,  a  s e  rea l i za rem durante  os  anos  ent re  2024 e  

2031 ;   

b) Crédi tos  de  PIS  e  COFINS,  no va lor  aprox imado de  R$ 

1 .712 .091 .000 ,00,  com prev is ão de  r ecuperação no  pe r íodo 

compreend ido  de 2024 a  2025 ;   

c ) IRPJ  e  CSSL,  no va lor  aprox imado  de  R$  246 .720 .000,00 ,  com 

prev i são de recuperação  após 2024 .  Em ma io de  2021 ,  em 

decorrênc ia  da  decisão do Supremo Tr ibuna l  Federa l  quanto  aos 

cr i té r ios para  apuração  dos c réd i tos f i s ca i s ,  re la t ivamen te  ao ICMS 

e  PIS -COFINS,  a  soc iedade ,  inc lui ndo o sa ldo  da  pa rce la  c indida  de  

Lo jas  Americanas S .A . ,  r econheceu no a t ivo o montan te  pr inc ipa l  de  

R$  643 .764 .000 ,00.  

 

13 .2 .2 .10 . At ivo  Imobi l izado  

 

596 . O at ivo imobi l iz ado apresenta  c re sc imen to l inea r ,  sendo composto ,  

tota l .   

 

Em R$ millhões

Ativo Imobilizado set-2022 Part %
Terrenos e Edificações 110         3%
Móveis e Utensílios e Instalações 863         20%
Máquinas e Equipamentos de Informática 1.213     28%
Benfeitorias em Imóveis de Terceiros 2.053     47%
Obras em Andamento 42           1%
Outros 76           2%
Total do Ativo Imobilizado 4.357     100%
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13 .2 .2 .11 . At ivo  In tang ível  

 

597 .

Desenvolv imen to de Webs i te s  e  S i s temas ,  representando 35% do to ta l ;  (b)  

 

 

598 . Nota -se  aumen to  re l evante  a  pa rt i r  de  2021 ,  espec ia lmente  com 

inves t imentos em novos  negóc ios ,  t ecno log ia  e  operações on - l ine .   

 

599 . A soc iedade  rea l izou ope ração  de  aqui s ição  da  rede  Supermercados 

Now em 2020 e  das  empresas  Pa ra t i  ( soc i edade  de  cr éd i to ,  f i nanc i amento e  

inves t imento) ;  Bi t  Capi t a l  (p la ta fo rma  de  Open Banking ) ;  Sh ipp  (apl ic a t ivo 

de  food  de l ive ry  e  conven iênc ia ) ;  Nexo os  ( f intech que  conec ta  pequenas e  

média s  empresas  com inves t ido res 40) ;  Hor t i f rut i  Natura l  da  Terr a ;  Grupo 

Uni .co (g rupo  va re j i s t a  dono  das  marcas  Puket ,  Imag ina r ium,  MinD e  

Lovebrands)  e  Skoob ( rede  soc ia l  focada  no compar t i lhamento da l e i tu ra  de  

l i vros ) ,  no  ano  de  2021 .  

 

13 .2 .2 .12 . At ivos  de  Di re i to  de  Uso  

 

600 . Em a tendimento  ao  CPC 06  (R2)  /  IFRS 16 ,  a  soc iedade  reconheceu ,  

a  pa r t i r  de  2019,  a t ivos  de  d i r e i to  de  u so  que  repre sen tam o  seu  d i r e i to  de  

u t i l i za r  a t ivo  a rrendado .  O sa ldo da  conta  em se tembro  de  2022  fo i  no  va lor  

de  R$ 2 .935 .703 .000 ,00 ,  impor tando em uma  r edução de  12% em re lação ao 

sa ldo  em dezembro  de  2021 .   

 

13 .2 .2 .13 . Outros  Créd i tos  a  Receber  

  

601 .

evo lu í ram 

                                                           
40 https://ri.americanas.io/ 
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conforme  tabe l a  aba i xo ,  chegando a  aprox .  R$  513 mi lhões  em se tembro  de 

2022 .

13 .2 .2 .14 . Pas s ivo  c i rcu lan te

602 . O pass ivo  c i rcu l an te  é  formado pel a s  con tas  indicadas  no  g rá f ico  

aba ixo ,  onde  se  observa  que  a s  conta s  

co rr e spondem a  50% e  22% do g rupo ,  respec t ivamente .

13 .2 .2 .15 . Fornecedores

603 .

2020 ,  a t ing indo seu n ível  máx imo em dezembro  de  2021 com va lor  de  R$  

8 .646 .372 .000 ,00.  Em setembro de  2022 ,  o ba lanço  ind icou  s a ldo de  R$  

5 .002 .533 .000 ,00,  com redução de  42 ,1% em re lação  a  dezembro de  2021 .

604 . Os sa ldos e st ão  apre sentados pe lo seu  va lor  deduzido dos aco rdos 

comerc ia i s  que ,  conforme  in formado em nota  exp l ic a t iva  nas  demonst rações 

o receb íve i s ,  d ef inidos  em cont ra to s de 

Em R$ millhões

Outros Créditos a Receber 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 set-2022
Depósitos Judiciais 66     72     187   227   272   282   314   335   405   427   415   414   424       
Outros Ativos -   -   -   -   -   76     74     74     71     69     68     86     88         
Total Outros Ativos Circulantes 66     72     187   227   272   358   388   409   476   496   483   501   513       
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pa rce r i a  f i rmados  com os  fornecedores .  Nas operações  f inance i ra s ,  quando 

prev i s ta s  em a cordo comerc i a l ,  a s  l i qu idações  se  re a l i zam por ocas ião  do 

 

 

605 . A a l t e ra ção dos  p razos  de  pagamen to  junto a  fornecedores  pode 

re f le t i r  no  aumento ou  na  redução  do sa ldo  da  con ta .  Po r representa r  uma 

forma  de  f inanci amento à s  suas  operaçõe s ,  a  negoc iação  des te s  prazos  junto 

aos fornecedores  é  uma  ação impor tante  na  ges tão  d a  necess idade de  c api t a l  

de  g i ro.  

 

606 . Nos  ba l anços da  Amer icanas  S/A ,  obse rva - se  uma  va r iação  abrup ta  

no  sa ldo em setembro  de  2022 ,  comparat ivamente  ao sa ldo em dezembro  de 

2021 .  A  soc iedade  não  d ivu lgou  os  dados de  c i c lo  de ca ixa  nas  Demonst rações 

F inance i ra s  em dezembro  de  2021 ,  nem nos  re l a tór ios  de  ITR de  março  e  

junho  de  2022 .   

 

 

 

13 .2 .2 .16 . Emprést imos  e  Financ i amentos  -  Debêntu res  

 

607 .

representa  9% do tota l  do g rupo em se tembro  de  2022 ,  e  o  h i s tó r i co  mos t ra  

uma redução nos  úl t imos  anos ,  em espec i a l  após a  cap i t a l iz ação  ocorr ida  em 

2020,  que  l evou  a  um a longamento da  dív ida .  Em setembro  de  2022 ,  houve  

aumento  no sa ldo  de  Debên tures  po r conta  da  uma nova  cap tação.  
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Fornecedores (R$ Milhões)
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13 .2 .2 .17 . Outra s  Obr igações  

  

608 .

-  Combinação  de 

compos ição  apresenta - se  na t abe la  aba ixo.  

 

 

 

13 .2 .2 .18 . Pas s ivo  não c i rcu lante  

 

609 . Na  d i s t r ibu ição do pa ss ivo não  c i rcu lan te ,  em se tembro de  2022 ,  

de staca -
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dez-10 dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 set-22

Financiamento e Debêntures - Circulante (R$ Milhões)

Empréstimos e financiamentos Debêntures

Em R$ millhões

Outras Obrigações set-2022 Part %
Outras Obrigações 655         42%
Contas a Pagar - Combinação de Negócios 138         9%
Adiantamento Recebido de Clientes 670         43%
Provisões 106         7%
Total Outras Obrigações 1.569     100%
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13 .2 .2 .19 . Emprést imos  e  Financ i amentos  - Debêntu res

610 . A pa rce la  de  longo p razo

representa  75% do end iv idamen to  to ta l  da  soc iedade  ind icado nas  

Demonst rações  F inance i ras  de  se tembro de  2022 .  A  rubr i ca  contém 

f inanci amentos  junto  ao  BNDES re lac ionados aos prog ramas FINEM 

(aber tura  e  re forma de loj a s ,  logí s t i ca  e  te cno log ia ) ,  FINAME (aqu is ição  de  

máqu ina s e  equ ipamentos)  e  PEC (c api ta l  de  g i ro ) ;  empré st imos  pa ra  cap i t a l  

de  g i ro  em moeda  nac iona l  e  captaçõe s em moeda e st range i ra , a s  qua i s  e s tão 

proteg idas  cont ra  as  osc i la ções  de  c âmbio a t ravés de swap .

611 .

não C i rcu l ante ,  aumentou  gradua lmen te  ao  longo  dos anos ,  a t ing indo o valor  

máx imo em setembro de  2022 ,  quando apresentou acrésc imo de  68 ,5% em 

re l ação  a  dezembro de  2021 .  

612 . - se  

f lu tuante  desde  dezembro  de  2012 ,  com redução  em dezembro de 2020 e em 

dezembro de  2021 ,  como resu l t an te  do processo  de  ot imização  da  e s tru tura  

de  capi t a l  r ea l iz ado a  pa r t i r  dos  apor tes .  Em setembro de  2022 , o  sa ldo

apresentou aumento  de  48% por cento ,  em re l ação  a  dezembro  de  2021 .

2.535
11%

15.579
70%

3.022
14%

73
0% 417

2%

742
3%

Passivo não circulante em setembro de 2022 (R$ milhões)

Arrendamento

Empréstimos e
financiamentos

Debêntures

Impostos, Taxas e
Contribuições

Contas a pagar -
combinação de negócios

Provisões



 

277 
 

613 . As  emissões  de  longo  pra zo têm seus  venc imentos  previ s tos  pa ra  os  

anos  de  2026 ,  2030  e  2033 ,  e  rep resen tam cerca  de  13%,  25% e  62% do to ta l  

em it ido,  re spec t ivamente .  

 

 

 

13 .2 .2 .20 . Ar rendamento  

 

614 . Esta  rubr ica  represent a  o s compromissos  assumidos em contra tos 

de  locações  para  a s un idades  f í s ica s  comerc ia i s ,  log í s t ica  e  admini s t ra t iva .  

Al guns con tra tos  preveem pagamentos  de  a luguel  var iáve l  inc ident e  sobre  o 

volume das  vendas .  

 

615 . A pa r t i r  de  2019 ,  a  recuperanda  passou a  reg i s t ra r  em seu  pas s ivo  

a s  operações  de  Arrendamento Mercant i l  conforme normat izado pe lo CPC 06 

(R2)  /  IFRS ,  sem que  o  sa ldo  tenha  apresentado  g randes va r iações  a  pa rt i r  de  

en tão .  A indicação  do  r eg is t ro  e  o  de ta lhamento  des ta  con tab i l ização foram 

apresentados  na  pág ina  70  das  Demonstr ações  F inance i ras  Padronizadas  

(DFP)  de  31/12/2018  e na  pág ina  61 da  DFP de  31/12/2018,  ambos da  Lo ja s  

Amer ic ana s S .A .  d ispon íve i s  no webs i te  de  Re lação com Inves t idore s 41.   

 

 

 

                                                           
41 h t t p s : / / r i . a m e r i c a na s . io /  
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13 .2 .2 .21 . Pas s ivo  to ta l  

 

616 . A evoluçã o do Pass ivo  Tota l  da  r ecuperanda  é  ap resen tada  na  t abe la  

aba ixo .  Destac a -

tota l iz a  R$ 5 .002 .533 .000 ,00 .  O ac ré sc imo no pass ivo  em 2022 decorre  do  

 

 

 

13 .2 .2 .22 . Dív ida  L íquida  Contáb i l  

 

617 . A tabe la  a  segui r  apresenta  a  evo lução  da d ív ida  l íqu ida  cont áb i l  da  

soc iedade  con forme apresentado  em seus  Demo ns t ra t ivos  F inance i ros ,  em R$ 

bi l hões .  

 

 

 

618 . Em dezembro de  2020 ,  o  sa ldo de  Ca ixa  e  Disponib i l idade s supe rou 

o somatór io  de  Emprés t imos  e  Debên tures  em função  da  cap i ta l ização 

rea l izada  nes te  ano .  Ape sa r  d is so ,  a  dív ida  l íqu ida  vo l tou  a  aumenta r  em 

dezembro  de  2021 ,  a t ing indo seu va lor  ma i s  a l to  no  pe r íodo em cerca  de  R$ 

12 .002 .481 .000 ,00 ,  indicando aumento  da  nece ss idade  de  f inanc iamento  das  

operaçõe s .  

 

Em R$ millhões
Passivo Circulante e Não Circulante dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 set/22
Fornecedores 2.356 2.370 2.920 3.953 4.629 5.317 4.546 4.467 4.974 6.032 7.094 8.646 5.003
Arrendamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.553 2.988 3.585 3.216
Empréstimos / Debêntures 4.143 4.997 6.252 7.693 8.015 10.731 11.609 15.625 15.624 15.275 19.020 12.341 20.791
Partes Relacionadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 11
Salários, provisões e contrib. sociais 43 55 77 99 124 138 113 133 152 172 190 308 350
Tributos a recolher 215 172 170 153 126 177 185 168 182 271 242 301 268
Imposto de renda e contribuição social 119 64 112 123 146 147 122 131 145 80 91 8 12
Contas a pagar combinação de negócios 0 0 0 0 21 64 27 9 8 6 135 351 417
Provisões 112 129 92 183 158 306 272 286 218 251 383 735 742
Outras obrigações 459 512 289 445 591 671 746 611 660 1.249 1.695 2.320 1.569
Total do Passivo 7.446 8.300 9.912 12.650 13.810 17.551 17.621 21.430 21.962 25.889 31.839 28.608 32.379

Dívida Líquida (em R$ bilhões) dez-10 dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 set-22
Caixa e Disponibilidades 2,0 2,4 3,1 4,1 4,6 5,9 4,4 10,1 10,1 10,8 21,7 7,0 8,8
Empréstimos e debêntures (4,1) (5,0) (6,3) (7,7) (8,0) (10,7) (11,6) (15,6) (15,6) (15,3) (19,0) (12,3) (20,8)
Dívida Líquida contábil (2,1) (2,6) (3,1) (3,6) (3,4) (4,9) (7,2) (5,5) (5,6) (4,5) 2,7 (5,3) (12,0)
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619 . Nota -se  que o  cá lcu lo  da  d ív ida  l íqu ida  contáb i l  rea l iz ado  ac ima é  o  

mesmo encont rado  nas  nota s  expl ic

de  c o v enan t s  

i do  

Cash  Fl ow  Hedg e  A cc oun t  

 
13 .2 .3 . Capi ta l  de g iro  

 
620 . A ges tão f inance i r a  de  uma  empre sa  envolve  d ive rsa s  va r i á ve i s  que 

se  in ter - re la c ionam,  dent re  e l a s  o  c ic lo  de  c a ixa ,  o  aumento  nas  venda s e  a s 

var i açõe s na  necess idade  de  cap i t a l  de  g i ro .  

 
621 . O c i c lo  de  ca ixa  repre senta  o  tempo que  a  empre sa  leva  pa ra  

conver te r  seus es toque s em rec ebíve i s  e ,  poste r i ormente ,  em ca ixa .  Ele  é  

composto por t r ês  var i áve i s :  o  prazo  méd io  de  conta s  a  receber ,  o  p razo  médio 

de  es toques  e  o  prazo  médio de  conta s  a  paga r .  

 
622 . O prazo  médio de  conta s  a  recebe r  r epre senta  o  tempo necessá r io  

pa ra o  recebimento  das  venda s .  J á  o  prazo méd io de  e s toques  ind ica  o  tempo 

necessá r io  pa ra  t r ansformação de  es toques em rece i t a .  Por  f im,  o  prazo  médio  

de  conta s  a  pagar  representa  o  tempo  para  pagamento  dos  fornecedores  pe los 

insumos ou serv iços adqu i r idos .  
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623 . O c ic lo f inance i ro ou  c ic lo de  ca ixa representa  prazo de  conta s  a  

receber  ( em dia s ) ,  somado ao  prazo de  e s toque  (em d ias ) ,  deduz ido  o  prazo 

médio  de  pagamento de  fornecedore s  (em d ia s ) .

624 . O c i c lo  f inance i ro  negat ivo repre sen ta  um fa tor  favoráve l  ao ca ixa 

da  soc iedade ,  po is  os  fo rnecedores  f inanc iam os  recur sos necessá r io s  aos 

inves t imentos em estoque e  conta s a  recebe r .  Po r out ro  l ado ,  o  c i c lo 

f in ance i ro pos i t ivo representa  um fa tor  de sf avoráve l  ao ca ixa  da  soc iedade  

po i s  re f l e te  a  necess idade  de  a locaç ão  de  recursos  em cap i ta l  de  g i ro .  Quanto 

ma ior  a  quant idade  de  d ia s ,  ma ior  é  a  necess idade  de  f inanc iamento

625 . Há  uma  re l aç ão  ent re  o  aumen to na s venda s ,  o  c ic lo  de  ca ixa  e  a s  

var i açõe s na  n ecess idade  de  cap i ta l  de  g i ro .  S e  a  empresa  aumenta  suas  vendas ,  

é  poss íve l  que  prec i se  f inanc ia r  um vo lume  maior  de  e stoque e  o  aumento de  

seu sa ldo de  vendas  a  receber .  I s so pode leva r  a  uma  ma ior  necess idade  de  

capi ta l  de  g i ro  ap l i cado  nes te s  a t ivos e ,  consequentemente ,  ex ig i r  

f in anci amento externo.

626 . As  var iações  nos  p razos  médio s de  contas  a  recebe r ,  e stoques  e  

conta s  a  paga r  também podem afe tar  a  necess idade  de  cap i t a l  de  g i ro  da 

empresa .  Quando o prazo  médio  de contas  a  receber  e  o  prazo méd io de  

es toque  aumentam,  a  nece ss idade  de  capi ta l  de  g i ro  t ambém tende  a  aumentar ,  

uma vez  que  a  empresa  prec i sa rá  de  ma i s  recursos  par a  f in anc ia r  suas  

a t iv idades  operac iona i s .

627 . Por  out ro  lado ,  se  a  soc iedade  consegue  r eduz i r  seus  prazos  de  

es toque  e  conta s  a  receber ou  aumenta r  seus prazos  de  pagamento a  

fornecedores ,  é  poss íve l  reduz i r  o  c ic lo  de  ca ixa  e  a  neces s idade  de  capi t a l  de  

g i ro .  I s so  pode melhora r  a  saúde  f i nance i ra  da  soc iedade  e  sua  capacidade de  

ge ração de  ca ixa .  

C i c l o  d e  Ca i x a  =  P r a zo  d e  C on t a s  a  R e c ebe r  +  P r a zo  d e  E s t o q ue  

P r a z o  d e  F or n e c e d or es
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628 . A tabe l a  a  segui r  apresen ta  os  d i a s  de  c ic lo  de  ca ixa  indicados  nas  

Demonst rações  F inance i ras  anua i s  da  recuperanda .   

 

 

 

629 . As  Demonst ra ções  F inance i ra s  de  se tembro de  2022 demonst ram 

que  o c ic l o de  ca ixa  da  Companhia fo i  de  97 d ia s ,  sendo 83  d i as  o  tempo 

 

  

630 . A va r i ação no C ic lo  de  Ca ixa  de  -15  d ia s 42 em dezembro de  2020  

pa ra  97  d i a s  em se tembro de 2022 ind ica  um aumento de  112 d ia s  na  

necess idade  de  f i nanc iamento do c ic lo  de  ca ixa  e  consequentemen te a  

necess idade  de  apor te  de recur sos em cap i ta l  de  g i ro .  

 

13 .2 .4 . Indicadores  

 

631 . Neste  tóp i co ,  se rão apresentados  o s indicadores  de so lvênc i a  a  curto 

prazo ,  que  medem a  capac idade  da  empresa  de  sa ldar  a s  obr igações  f in ance i ra s  

recorren te s ,  ex t ra ídos in tegr a lmente  das  Demonstr açõe s F inanc e i r as ,  sem a 

rev i são  dos  impac tos cau sados  por eventua i s  a jus tes  contábe i s  a ssoc i ados  ao 

fa to  re levante  d ivu lgado em 11/01/2023.  

 

13 .2 .4 .1 . L iqu idez  Corrente  

 

632 . A l iqu idez  co rrente  (LC) 43 r e f le te  a  d i sponib i l iz ação de  recursos  de  

cu r to prazo no a t ivo c i r cu lan te para  l i qu idar  as  d ív idas  de  cu rto  prazo 

a locadas no  pass ivo  c i rcul an te .  

 

                                                           
42 Pág. 44 da DFP de 31/12/2020  Lojas Americanas S.A. 
43 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate 
Finance. Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição  São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 

Ciclo de Caixa em dias dez-10 dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 set-22

Ciclo de caixa (dias) (16) (18) (20) (6) (7) (7) 28 31 36 3 (15) N.D. 97
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633 . O indicador igua l  a  1  (um)  r epre senta  a  equiva l ênc ia  en t re  o  

montante  de  a t ivos e  pass ivos de  cur to prazo .  O indicador  super ior  a  1  (um)  

é  ge ra lmente  cons ide rado  acei t áve l ,  pois  ind ica  que  a empresa  possu i  a t ivos 

c i r cu l an te s  su f ic i en te s  pa ra  cobr i r  seus  pass ivos c i rcu lantes .  O ind ic ador 

aba ixo  de  1  indi ca  que  a  operação está  sendo  f inanc i ada  com pass ivos  

c i r cu l an te s ,  ou  se j a ,  com capi ta i s  de  cur to  prazo,  po i s  d ív idas  de  curto prazo 

vencem an tes  que  os a t ivos  não  c i rcu l an te s  comecem a  ge ra r  ca ixa .

634 . A apl icação  da  fórmu la  para  o  ba l anço  apresentado  pel a  recuperanda  

ind ica  o  re su l t ado  apresentado  aba ixo.  O ind icador mostr a que  o va lor  do 

Pas s ivo  Circu lan te  corre spondeu  a 45% do va lo r  do At ivo  Ci rcu lante  em 

se tembro  de  2022.

635 . Percebe -se  que  o a t ivo c i rcul ante  da  soc iedade aumentou  ao longo  

dos anos ,  de  R$  5.851 .663 .000 ,00  em 2010  para  R$  22 .433 .417 .000 ,00 em 

se tembro  de  2022 .  No en tanto ,  o  pass ivo c i rcu lante  da  soc iedade  t ambém 

aumentou no  me smo per íodo,  de R$  4 .444.963 .000 ,00  em 2010  pa ra  R$  

10 .010 .882 .000 ,00  em se tembro de  2022 .

(R$ mil) dez-10 dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 set-22
Ativo Circulante 5.852  6.772  7.277  8.992  10.093 12.247 11.681 17.605 17.457 18.909 31.568 21.913 22.433
Passivo Circulante 4.445  4.566  4.906  5.480  6.547  7.612  7.473  9.655  8.347  10.558 12.088 13.337 10.011
Liquidez Corrente 1,32    1,48    1,48    1,64    1,54    1,61    1,56    1,82    2,09    1,79    2,61    1,64    2,24    

 -
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L C  =  At i v o  Ci r c u l a n t e  /  P as s i v o  C i r c u l a n t e
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636 . Nota -se  que  o indicador  se  mantém re l a t ivamente  e s táve l  a té  2016 ,  

com média  de  1 ,52 .  Em 2017  e  2020  aumentou para  1 ,82  e  2 ,61 ,  

re spec t ivamente ,  com as  capi t a l i zaç ões  ocorr i das  ne stes  anos  a t ravé s de  ofe rta  

de  açõe s pr ima r ia s .  Em se tembro  de  2022  o indicador  sub iu  para  2 ,24  por 

conta  da  redução na  cont a  de  fornecedores .

637 . A even tua l  r ea l ização de  a ju stes  contábe i s  nas  conta s  de  

ns is tênc i as  con tábe i s  re l ac ionadas 

ao  r i sco  sacado ,  pode  a l te rar  os  indicadores  de  l iqu idez  corrente .  

13 .2 .4 .2 . L iqu idez  Seca

638 . A l iqu idez  seca  (LS) 44 re f le te  a  d i sponib i l i zação de  re cursos  de  cur to  

prazo  em seu  a t ivo  c i rcu lante ,  pa ra  l iqu ida r  d ív idas  de  cur to p razo a locadas 

no  pass ivo  c i rcul ante ,  s endo que  nes te  ca so exc lu i - se  do  a t ivo  o  va lor  do 

es toque ,  por  r epre senta r  um a t ivo  de  l iqu idação  não imedia ta .

639 . A ap l ic aç ão da  fórmula  cu lminou no resu l t ado indicado na  tabe l a  

aba ixo ,  de  acordo  com os  dados  do ba lanço apresentado  pe la  r ecuperanda .

640 . Nota -se  que  o  ind icador de  l iqu idez  seca  a ssume  o  mesmo pad rão 

de  r esu l tado do indicador l iquidez  cor rente ,  de  forma que  r emete m-se  às  

obse rvações  rea l i zadas  pa r a o  indicador  an te r ior .

                                                          
44 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate 
Finance. Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.

(R$ mil) dez-10 dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 set-22
Ativo Circulante 5.852  6.772  7.277  8.992  10.093 12.247 11.681 17.605 17.457 18.909 31.568 21.913 22.433
Estoque 1.430  1.457  1.884  2.473  2.897  3.446  3.688  3.608  3.507  3.559  4.122  5.228  5.777  
Passivo Circulante 4.445  4.566  4.906  5.480  6.547  7.612  7.473  9.655  8.347  10.558 12.088 13.337 10.011
Liquidez Seca 0,99    1,16    1,10    1,19    1,10    1,16    1,07    1,45    1,67    1,45    2,27    1,25    1,66    

L S =  ( At i v o  C i r c u l a n t e E s t o q u e ) /  P a s s i v o  C i r c u l an t e
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13 .2 .4 .3 . Endividamento  Geral

641 . Este  indica dor re f l e te  a  e s t ru tu ra  de  cap i t a l  e  most ra  qua l  a  f r ação  

dos a t ivos  e s tá  f inanc i ada  a t r avés  de  d ív idas  com te rce i ros 45.

642 . A par t ic ipação  do  capi t a l  de  t e rc e i ros d i an te do  to ta l  de  a t ivos  fo i  

de  69% em se tembro  de  2022 ,  indicando um percentua l  de  145% ac ima  do 

va lo r  tota l  da  d ív ida ap resentada  no Ba lanço Pat r imonia l  da  recuperanda .

643 . O e fe i to  obse rvado em dezembro de  2017 e  em dezembro  de  2020 ,  

de corre  da  redução de  endiv idamen to de r ivada  das  cap i ta l izaçõe s rea l izadas  

ne ste s  anos ,  com ingresso  de  a t ivos  e m contrapa r t id a ao apor te  de  recur sos 

a t ravés de  capi t a l  própr io .

                                                          
45 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate 
Finance. Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48.
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(R$ mil) dez-10 dez-11 dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 set-22
Passivo Circulante 4.445 4.566 4.906 5.480 6.547 7.612 7.473 9.655 8.347 10.558 12.088 13.337 10.011
Passivo Não Circulante 3.001 3.734 5.007 7.170 7.262 9.939 10.148 11.775 13.616 15.331 19.751 15.271 22.368
Total do Ativo 7.997  9.458  11.080 14.138 16.858 20.494 20.776 27.536 28.248 33.269 47.709 44.519 47.084
Grau de endividamento 93% 88% 89% 89% 82% 86% 85% 78% 78% 78% 67% 64% 69%

E n d i v i d a m e n t o  G er a l  =  ( P a s s i v o  Ci r c u l an t e+ P a s s i vo  N ã o  C i r c u lan te )  / At ivo s  T ot a i s
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13 .2 .5 . Fluxo de ca ixa  indire to

644 . Apresenta - se  o  f luxo  de  c a ixa  dos  ú l t imos  12  anos  completos  pa ra  

empresa ,  seg regando os f l uxos  re lac ionados  à s  a t iv idade s ope rac iona is ,  de  

inves t imento  e  de  f inanc iamento .  O cá lcu lo da  demons tração  de  f luxo  de  ca ixa  

ind i re to  i n ic i a -se  com o luc ro  l íqu ido contáb i l  e  a jus ta - se  esse  va lor  por i tens 

que  não a fe tam o  ca ixa ,  a  f im de  ca lcu la r  o  f luxo de  ca ixa  operac iona l  l í qu ido .

645 . Nota -se  uma  d i fe rença  en t re  o  sa ldo  f ina l  de  "Ca ixa  e  Equiva len tes"  

da s  Demonst rações F inance i ra s  Pad ron izadas de  31 /12/2020 com va lo r  

aprox imado de  R$ 14 .009 .152 .000 ,00 e  o  sa ldo  in ic ia l  de  "Ca ixa  e  

Equ iva lentes"  das  Demons t rações  Finance i ra s  Padron izada s de  31 /12/2021,  

no  va lor  aprox imado de  R$  6.634 .287 .000 ,00 .

646 . Ta l  d i fe rença  decorre  da  incorpora ção da con tro ladora  Lo jas  

Amer ic ana s S .A.  pe la  con t ro lada  B2W Companhia  Digi t a l , cu ja  pe ssoa  jur íd ica  

pa ssou a  preva lece r  par a  e f e i to  de  consol idação  das demonstr açõe s 

f in ance i ra s .
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647 . A demons t ração  do f luxo  de  ca ixa  ind i re to mostra  que  a  soc iedade  

apresentou luc ro  l í qu ido  nos exe rc í c ios  anua i s  de  2010  e  2021 ,  mas  o f luxo 

de  ca ixa  operac iona l  l í qu ido  nem sempre  acompanhou  o  lu cro  l íqu ido .  

 

648 . Em 2015 ,  por  exemplo,  a  empre sa  reg i s t rou um luc ro  l íqu ido de  R$ 

64 .474 .000 ,00 ,  mas  seu  f luxo de  ca ixa  operac iona l  l í qu ido  f icou  em 

aprox imadamente  R$ 1.965 .585 .000 ,00 ,  dev ido a os  a jus te s  contábe i s  e  

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA INDIRETO
Lojas Americanas S.A.
Em milhões de Reais

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 set-22
Atividades operacionais

Lucro líquido do exercício 310 340 410 463 428 64 28 81 228 581 315 544 -447 
Ajustes ao lucro líquido

Depreciação e amortização 146 176 227 290 388 542 637 770 935 955 1.045 1.300 1.476
Imposto de renda e contrib.social diferidos e corrente 0 0 -67 0 0 210 203 197 265 180 153 -560 -507 
Juros e variações sobre financiamentos 453 225 116 163 255 1.014 1.658 1.569 1.156 1.311 831 861 1.599
Constituição de provisão para contingências 20 38 35 59 47 51 67 75 65 95 98 123 61
Reversão de provisão proc. judiciais e contingências 3 3 5 9 12 -21 -69 -24 -85 -30 -33 -86 -64 
Outros 191 58 -118 -116 -157 106 -279 -146 -94 470 447 331 -11 

Resultado após os ajustes 1.124 841 607 868 973 1.966 2.244 2.522 2.469 3.563 2.855 2.513 2.107

Redução (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes -486 -203 186 148 -190 -163 17 175 95 -454 -1.037 -4.020 1.632
Estoques -187 -28 -413 -614 -433 -582 -310 106 141 -44 -561 -1.048 -524 
Impostos a recuperar -92 -205 -245 -165 -180 -413 -619 -90 -321 -646 -351 -816 -422 
Despesas antecipadas -5 -4 5 -23 -4 -57 -10 60 -26 30 27 29 10
Depósitos judiciais -3 -6 -115 -27 -19 16 -7 -14 -70 -23 13 -39 -11 
Contas a receber/pagar empresas ligadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -8 
Demais contas a receber -46 8 -49 -2 -77 -164 -195 -431 5 -70 -11 -190 181

Aumento (redução) nos passivos operacionais
Fornecedores 562 30 533 1.070 684 684 -760 -132 501 1.060 1.010 3.372 -3.658 
Salários e encargos trabalhistas 8 12 21 23 17 14 -25 20 19 20 18 1 42
Impostos, taxas e contribuições 33 -43 49 -37 -21 -35 -46 -69 -2 49 -86 -63 -28 
Pagamento de contingências 0 0 0 0 0 -35 -16 -45 -38 -29 -26 -60 -45 
Demais contas a pagar 0 0 0 0 0 135 -10 -141 28 440 657 561 -320 
Juros Pagos sobre empréstimos e debêntures 95 27 -242 231 85 -489 -1.325 -1.334 -1.087 -1.086 -656 -925 -808 
Juros Pagos sobre Arrendamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -176 -152 -124 -246 
IR/CS Pagos -15 -23 -27 -62 -83 -165 -138 -188 -252 -263 -95 -17 -10 

Caixa líquido gerado nas atividades operacionais 987 407 309 1.410 753 710 -1.199 437 1.463 2.371 1.606 -826 -2.109 

Atividades de investimento
Títulos e valores mobiliários 218 -406 -667 -740 46 -902 687 -2.679 3.278 -1.269 -3.161 2.149 -179 
Investimentos em controladas 0 0 0 0 -55 -186 0 0 0 -3 0 0 -23 
Aquisições de participações societárias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -173 -51 
Valor pago/receb aquisições negócios e ajuste preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.472 0
Dividendos recebidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Imobilizado 0 0 131 0 0 -706 -494 -828 -849 -934 -480 -446 -384 
Intangível -526 -730 -960 -1.335 -1.483 -549 -551 -492 -452 -655 -1.299 -1.045 -1.136 
Caixa líquido incorporado em combinação de negócios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.307 -106 

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos -308 -1.136 -1.496 -2.074 -1.493 -2.343 -357 -3.998 1.977 -2.860 -4.940 3.650 -1.878 

Atividades de financiamento
   Captações de debentures, emprést.e financiamentos 1.000 1.926 2.897 1.809 2.109 3.526 1.724 5.049 4.210 4.547 9.922 10 7.122
   Pagto principal debentures, emprést.financiamentos -1.627 -1.524 -1.338 -814 -2.018 -1.281 -998 -1.139 -4.307 -4.987 -6.611 -6.140 -418 
   Arrendamento direito de uso imóveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -429 -596 -448 -519 
   Contas a receber plano de ações -11 -1 17 5 10 3 9 4 2 7 14 -228 0
   Ágio em transações de ações de controlada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -22 -696 0 0
   Aumento de capital -19 -62 -80 -97 -111 20 43 2.333 3 21 7.887 32 329
   Aumento de Capital Controlada - Partic. Minoritários 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
   Recursos aporte não controladores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 958 1.428 0 0
   Dividendos e participações pagos 0 411 -44 14 1.359 -133 -117 -115 -102 -126 -296 0 -333 
   Debêntures (circulante e não circulante) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
   Alienação (aquisição) de ações em tesouraria -2 -3 -177 -5 -50 -128 92 474 0 0 0 22 -589 
   Ágio na Subscrição de ações de controlada 0 -49 -35 -7 -31 0 0 0 0 0 0 0 0

Caixa líquido gerado (aplicado) ativid. Financiamento -659 698 1.239 904 1.268 2.007 753 6.605 -194 -33 11.051 -6.752 5.592

Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa 21 -31 52 241 528 374 -803 3.044 3.246 -522 7.717 -3.927 1.605
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 142 162 132 184 424 952 1.326 523 3.568 6.814 6.292 6.634 2.707
Caixa e equivalentes de caixa no final do período 162 132 184 424 952 1.326 523 3.568 6.814 6.292 14.009 2.707 4.312

Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa 21 -31 52 241 528 374 -803 3.044 3.246 -522 7.717 -3.927 1.605



 

287 
 

reduções  nos  a t ivos  ope rac iona i s .  Já  em 2020 ,  a  empre sa  reg is t rou um lucro 

l íqu ido de  R$ 314 .929 .000 ,00 ,  com um f luxo  de  ca ixa ope rac iona l  l í qu ido  R$ 

2 .855 .157 .000 ,00,  o  que  indic a uma  d i fe rença  ent re o  lucro contábi l  e  o f luxo 

de  ca ixa .  

 

649 . Observa -se  t ambém o  aumento  dos  juros  e  va r iações  sobre  o s 

f inanc iamentos a  par t i r  de  2015 ,  compat íve l  com o aumento  no end iv idamento 

da  empresa ,  e xce to em 2020  quando r egi s t rou -se  uma redução des t a  rub r ica ,  

embora  a  d ív ida da soc iedade  tenha  aumentado .  Além d i sso ,  va r i ações  nos  

a t ivos  e  pas s ivos  operac iona i s  a fe ta ra m d ire tamente  o f luxo de  ca ixa  

operac iona l  l í qu ido.   

 

650 . A r ecuperanda  apresentou  uma redução  de  59% no sa ldo de  ca ixa  ao 

f ina l  do  exerc íc io  de  2021 quando compa rado ao  mesmo sa ldo  no exerc íc io 

de  2020 .  O desembolso l íquido com as  Ativ idades  de Financ iamen to  impac tou 

nega t ivamente  no s a ldo  de  ca ixa ,  embora  pa rc i a lmente  compensado  por 

ingressos  de  c a ixa  decorrentes  de  At iv idades  de  Inves t imento .  
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13 .2 .6 . Ba lanços  Trimestrais  

 

13 .2 .6 .1 . Necess idade  de  Capi ta l  de  Gi ro  

 

651 . Com ob je t ivo de  ava l i a r o  ba lanço  e ,  pr inc ipa lmente ,  a  e volução da  

necess idade  de  capi ta l  de  g i ro  em pe ríodos  ma is  cu r tos ,  a  equipe  con táb i l  da  

A. J .  ana l i sou os  dados  do  Re la tór io  de  Informações  Tr imest ra i s  

d i spon ib i l i zados  pe la  recupe randa  no s i te  de  Re lações  com Inves t idores 46.  

 

652 . A t abe la  a  segui r  apre senta  os  dados  t r imest ra i s  do  per íodo  

compreend ido  entr e  dezembro de  2019 e  se tembro  de  2022 ,  a t r avés  do  qua l  

fo i  poss íve l  f aze r  a lguns recor te s  e spec í f i cos  par a  ava l iação da  evolução da  

necess idade  de  cap i ta l  de  g i ro.   

 

 

                                                           
46 https://ri.americanas.io/ 

BALANÇO PATRIMONIAL
Americanas S.A.
Em milhões de R$
ATIVO dez-19 mar-20 jun-20 set-20 dez-20 mar-21 jun-21 set-21 dez-21 mar-22 jun-22 set-22

Caixa e equivalentes de caixa 6.292 7.032 8.415 10.444 14.009 11.008 7.433 4.380 2.707 1.859 2.482 4.312
Títulos e valores mobiliários 4.315 4.417 4.588 5.552 7.622 6.028 5.817 5.329 4.224 4.051 4.085 4.283
Contas a receber de clientes 2.321 1.363 1.505 2.577 3.365 3.170 4.845 6.352 7.022 5.854 4.664 5.376
Estoques 3.559 4.162 3.476 4.237 4.122 4.814 4.862 5.862 5.228 5.887 5.337 5.777
Impostos a recuperar 1.244 1.402 1.436 1.469 1.240 1.450 1.725 1.479 1.459 1.629 1.540 1.606
Outros ativos circulantes 1.179 1.112 1.103 1.159 1.209 1.100 1.119 1.210 1.273 1.121 1.217 1.080

Total do Ativo Circulante 18.909 19.487 20.522 25.438 31.568 27.568 25.800 24.613 21.913 20.401 19.325 22.433
Títulos e valores mobiliários 193 61 65 46 47 41 37 39 73 120 184 194
Imposto de renda e cont. social diferidos 1.338 1.397 1.436 1.472 1.631 1.794 1.841 1.968 2.009 2.262 2.464 2.906
Impostos a recuperar 1.994 1.992 2.056 2.094 2.349 2.256 3.257 3.751 3.811 3.835 3.969 4.087
Investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 9 531 534 535
Imobilizado 4.094 4.177 4.184 4.155 4.028 4.026 4.032 4.108 4.473 4.431 4.412 4.358
Intangível 3.973 4.049 4.141 4.268 4.730 4.607 4.709 5.461 8.370 8.593 8.861 9.115
Ativo de direito de uso 2.221 2.221 2.204 2.201 2.832 2.828 2.798 2.915 3.352 3.122 3.050 2.936
Outros créditos a receber 546 540 532 546 524 543 489 478 509 524 564 522

Total do Ativo não Circulante 14.360 14.437 14.617 14.782 16.142 16.094 17.164 18.719 22.606 23.417 24.039 24.651

Total do Ativo 33.269 33.924 35.139 40.220 47.709 43.663 42.964 43.332 44.519 43.818 43.364 47.084
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653 . Atr avé s dos  dados  t r imest ra i s  ana l i sado s ,  ve r i f icou-se  os  

componentes  do  ba lanço  que  aux i l i am no  cá lcu lo da  neces s idade  de  cap i ta l  de  

654 . A necess idade  de  c api t a l  de  g i ro  é  um indicador  de f in ido  pe lo c ic lo  

de  ca ixa  da  soc iedade ,  que  ident i f i ca  o  vo lume de  recu rsos a  se rem apor tados 

na  operação,  no  intu i to  de  mante r sua es t ru tura  operac iona l  func ionando.

Desta rte ,  o  ind ic ador s ina l i za  ao  ges tor  f inance i ro a  necess i dade  de  cap ta r  

recursos  pa ra  ga rant i r  o  f i nanc iamento  da  operação .  

655 . Este  indi

conforme  a  fórmula  a  segui r .

Em milhões de R$
PASSIVO dez-19 mar-20 jun-20 set-20 dez-20 mar-21 jun-21 set-21 dez-21 mar-22 jun-22 set-22

Fornecedores 6.032 6.008 4.962 6.271 7.094 7.130 6.410 8.030 8.646 7.387 5.553 5.003
Arrendamento 440 475 440 461 527 604 0 0 767 0 0 681
Empréstimos e financiamentos 2.113 2.061 2.775 1.996 1.833 2.113 3.167 3.439 946 1.047 491 899
Partes Relacionadas 0 0 0 0 0 0 0 11 12 10 11 11
Debêntures 200 233 798 604 416 64 331 191 107 188 1.176 1.291
Salários, provisões e contribuições sociais 172 170 257 244 190 196 231 302 308 315 309 350
Tributos a recolher 271 136 240 157 242 157 234 236 223 217 243 195
Imposto de renda e contribuição social 80 2 21 2 91 1 0 39 8 25 6 12
Outras obrigações 1.249 906 1.118 1.168 1.695 1.078 2.283 2.206 2.320 2.426 2.696 1.569

Total do Passivo Circulante 10.558 9.991 10.610 10.903 12.088 11.343 12.656 14.454 13.337 11.614 10.485 10.011
Arrendamento 2.113 2.024 1.997 1.965 2.461 2.438 2.404 2.477 2.818 2.646 2.614 2.535
Empréstimos e financiamentos 7.857 8.951 9.278 7.137 12.834 9.902 8.160 7.957 9.246 10.863 12.825 15.579
Debêntures 5.105 5.106 5.399 3.852 3.938 4.023 3.285 1.780 2.042 2.036 1.031 3.022
Outras obrigações 256 266 264 273 518 498 729 1.000 1.165 1.330 1.303 1.231

Total do Passivo não Circulante 15.331 16.366 16.967 13.229 19.751 16.861 14.577 13.214 15.271 16.876 17.773 22.368
Capital Social Realizado 4.010 4.239 4.274 12.010 12.015 n.d. 14.778 14.846 14.883 15.358 15.358 15.413
Reservas de Capital 103 150 131 (546) (752) n.d. 164 (119) 35 75 72 57
Reservas de Lucros 1.055 1.055 1.055 1.055 1.048 n.d. 1.004 1.004 1.213 625 625 625
Lucros/Prejuízos Acumulados 0 (49) (56) (6) 0 n.d. 30 270 0 (137) (235) (447)
Ajustes de Avaliação Patrimonial 0 0 0 0 0 n.d. 0 0 0 0 0 0
Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 n.d. (245) (338) (219) (594) (714) (943)
Participação Acionistas Não Controladores 2.212 2.173 2.158 3.575 3.559 n.d. 0 0 0 0 0 0

Total do Patrimonio Líquido 7.380 7.567 7.562 16.088 15.871 15.459 15.731 15.663 15.911 15.327 15.106 14.706

Total do Passivo 33.269 33.924 35.139 40.220 47.709 43.663 42.964 43.332 44.519 43.818 43.364 47.084

N C G  =  C on t a s  a  R ec eb e r  +  Es t o q u es  F or ne c e d or e s
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656 . A par t i r  do  sa ldo  das  con tas  que  a  compõem,  ca lcu lou -se  o  índi ce ,  

onde  foi  poss íve l  pe rcebe r  sua  evol ução conforme tabe la  apresent ada  a  segui r .  

Os va lores  es tão  apresentados  em R$  b i lhões  pa ra  fac i l i t a r  a  compreensão das  

var i açõe s .  

 

 

 
657 .

ecursos 

re su l tado desta s  var iaçõe s é  o  c re sc imento  do índ ice  ao longo dos t r imest re s ,  

a t ingindo seu n íve l  máx imo em se te mbro  de  2022 ,  con forme pode  se r 

v i sua l izado  gra f i camente  a t ravés  da  l inha no  g rá f ico aba ixo.  
 

 
  
 

13 .2 .6 .2 . Dív ida  L íquida  Contáb i l  

 
658 . A necess i dade  de  capi t a l  de  g i ro  v i sual i zada a t ravé s do aumento 

de ste  índice  se  coaduna com o  aumento  da  Dívida  L íquida  Contáb i l 47,  

                                                           
47 Dívida Líquida Contábil = Empréstimos e Financiamentos  Caixa e Disponibilidades 

Em R$ billhões
Alocação do Capital de Giro (R$ bi) dez-19 mar-20 jun-20 set-20 dez-20 mar-21 jun-21 set-21 dez-21 mar-22 jun-22 set-22
Contas a receber 2,3 1,4 1,5 2,6 3,4 3,2 4,8 6,4 7,0 5,9 4,7 5,4
Estoques 3,6 4,2 3,5 4,2 4,1 4,8 4,9 5,9 5,2 5,9 5,3 5,8
Fornecedores (6,0) (6,0) (5,0) (6,3) (7,1) (7,1) (6,4) (8,0) (8,6) (7,4) (5,6) (5,0)
Necessidade Capital de Giro (NCG) (0,2) (0,5) 0,0 0,5 0,4 0,9 3,3 4,2 3,6 4,4 4,4 6,2

(0,2) (0,5)
0,0

0,5 0,4
0,9

3,3
4,2

3,6
4,4 4,4

6,2

(5,0)

(3,0)

(1,0)

1,0

3,0

5,0

7,0

(10,0)

(5,0)

0,0

5,0

10,0

15,0

dez-19 mar-20 jun-20 set-20 dez-20 mar-21 jun-21 set-21 dez-21 mar-22 jun-22 set-22

Alocação do Capital de Giro (R$ bi)

Contas a receber Estoques Fornecedores Necessidade Capital de Giro (NCG)
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apresentada  aba ixo,  que  a ssume  uma t ra je tó r i a  c re scente  a  par t i r  de  dezembro 

de  2020  e  a t inge  o ponto máximo no  per íodo  ava l i ado  em se tembro de  2022 .  

 

 

 

 

 

659 . No Re la tór io  de  Informações  Tr imest ra is  de  se tembro de  2022 ,  na 

pág ina  39 ,  a  soc iedade  jus t i f icou o  consumo de  re cursos  no  pe r íodo  como 

re su l tan te  da  var iação  do  f i nanc i amento a  Fornecedores  no  va lor 
48 r ea l iz ados  no  va lor  aproximado 

de  R$  2 .600 .000.000 ,00 ,  CAPEX 49 no  va lor  de  aprox imadamente  R$ 

2 .200 .000 .000 ,00,  r esu l t ado f inance i ro  em to rno  de  R$ 1 .900 .000 .000 ,00  e  

recompra  de  ações  no  montante  de  R$ 573 .000 .000 ,00 .  Este s  gas tos foram 

compensados pe l a  geração de  EBITDA e  por  e f e i tos  menos  re levan tes  que  

tota l iz a ram ce rca  de R$  1 .900 .000 .000 ,00 no  pe r íodo.  

 

 

                                                           
48 Mergers and Acquisitions ou Fusões e Aquisições: Consolidação de um negócio por meio de transações financeiras, que 
permitem que empresas sejam compradas, vendidas ou concentradas 
49 Capital expenditure ou Gastos de Capital: Termo utilizado para representar investimentos em bens de capital 

Dívida Líquida (em R$ bilhões) dez-19 mar-20 jun-20 set-20 dez-20 mar-21 jun-21 set-21 dez-21 mar-22 jun-22 set-22
Caixa e Disponibilidades (10,6) (11,4) (13,0) (16,0) (21,6) (17,0) (13,2) (9,7) (6,9) (5,9) (6,6) (8,6)
Empréstimos e debêntures 15,3 16,4 18,2 13,6 19,0 16,1 14,9 13,4 12,3 14,1 15,5 20,8
Dívida Líquida Contábil 4,7 4,9 5,2 (2,4) (2,6) (0,9) 1,7 3,7 5,4 8,2 9,0 12,2

(4,0)

(2,0)

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

(25,0)

(20,0)
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(10,0)

(5,0)

0,0
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15,0

20,0

25,0

dez-19 mar-20 jun-20 set-20 dez-20 mar-21 jun-21 set-21 dez-21 mar-22 jun-22 set-22

Dívida Líquida (em R$ bilhões)

Caixa e Disponibilidades Empréstimos e debêntures Dívida Líquida Contábil
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13 .2 .6 .3 . C ic lo  de  Ca ixa  

 
660 . Em re l aç ão aos prazos  que compõem o  c i c lo  de ca ixa ,  apesar  de  não 

haver  in formação d isponíve l  nos re la tór ios  t r imest ra i s  ent re  março de  2021 e  

março de  2022 ,  é  poss íve l  obse rva r  uma piora  deste  indicador  a  pa rt i r  de 

junho  de  2022 .  O c i c lo  de  ca i xa  e ra  de  -15 d i as 50 em dezembro  de  2020 ,  a t ing iu  

108  d ia s  em junho de  2022 e  97 d i a s 51 em se tembro  de  2022 ,  indicando um 

aumento  de  112 d ias  en t re  dezembro de  2020  e  s e tembro  de  2022 .  
 

 

 
661 . Os dados ,  po rtan to ,  indi cam que  a  sociedade  v inha  en fren tando ,  nos 

ú l t imos  t r imes tre s ,  um grau  maior  de  d i f icu ldade  na  ges tão  do cap i t a l  de  g i ro 

e  na  ges tão  dos  prazos que  compõem seu c ic lo  de  ca ixa ,  o  que  pode  expl ic ar ,  

eventua lmente ,  o  aumento  de  f inanc iamento ex te rno  para  ga ran t i r  sua  

operaç ão.  

 
13 .3 . Demons tra t ivos  f inancei ro s  da  B2W Digi ta l  Lux S .À .R.L 

 
662 . Neste  tópico  s ão  apresen tados  os  Demonst ra t ivos  Finance i ros  da  

empresa  B2W Dig i ta l  Lux  S.À .R .L  

 
13 .3 .1 . Demons tração do Resul tado do Exercíc io  

 

                                                           
50  Pág. 44 da DFP de 31/12/2020  Lojas Americanas S.A. 
51 Pág. 39 do Relatório de ITR de 30/09/2022  Americanas S.A. 

Ciclo de Caixa (dias) dez-19 mar-20 jun-20 set-20 dez-20 mar-21 jun-21 set-21 dez-21 mar-22 jun-22 set-22

Ciclo de caixa 3 13 30 4 (15) nd nd nd nd nd 108 97

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
B2W Digital Lux S.à r.l.
Em Milhares de reais

2020 2021 2022
Receita líquida 0 0 0

Custo dos produtos vendidos 0 0 0
Lucro/Prejuío bruto 0 0 0
Margem bruta % - - -

Desp. gerais e administrativas 0 -587 0
Outras despesas operacionais líquidas 0 0 0

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 0 (587) 0
Receitas Financeiras 604 86 12
Despesas Financeiras 0 -43 -37

Resultado Financeiro 604 43 -25
Resultado líquido 604 (544) (25)
Margem líquida % - - -
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13 .3 .2 . Ba lanço Patr imonia l  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL
B2W Digital Lux S.à r.l.
Em Milhares de reais

ATIVO dez-20 dez-21 dez-22

Caixa e equivalente de caixa 108 166 142

Títulos, valores mobiliários e outros ativos financeiros 2.749.530 3.025.994 3.200.238

Impostos a recuperar 0 1 1

Total do Ativo Circulante 2.749.638 3.026.161 3.200.381

Títulos e valores mobil iários 0 0 0

Imposto de renda e contribuição social diferidos 101.972 0 92.513

Total do Ativo não Circulante 101.972 0 92.513

Total do Ativo 2.851.610 3.026.161 3.292.894

Em Milhares de reais

PASSIVO dez-20 dez-21 dez-22

Empréstimos e Financiamentos 57.826 334.894 509.138

Outros passivos circulantes 0 0 0

Total do Passivo Circulante 57.826 334.894 509.138

Empréstimos e Financiamentos 2.991.018 2.640.671 2.963.198

Imposto de renda e contribuição social diferidos 0 17.145 0

Outros passivos não circulantes 0 0 0

Total do Passivo não Circulante 2.991.018 2.657.816 2.963.198

Capital social 108 108 108

Ajuste de Avaliação Patrimonial (197.946) 33.283 (179.585)

Lucro/Prejuízo Acumulado 604 60 35

Total do Patrimonio Líquido (197.234) 33.451 (179.442)

Total do Passivo 2.851.610 3.026.161 3.292.894
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13 .3 .3 . Demons tra t ivo de Fluxo de Caixa  

 

663. A recuperanda não apresentou o Demonstrat ivo de Fluxo de Caixa.  

 

 

 

 

13 .4 . Demons tra t ivos  f inancei ros  da  JSM Global  S.À.R.L  

 

664 . São  apre sentadas  a  segui r  as  demonst r açõe s f i nance i ra s  da  

recuperanda  JSM Globa l  S .À.R.L.  

 

 

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA INDIRETO
B2W Digital Lux S.à r.l.
Em Milhares de reais

2021 2022
Atividades operacionais

Lucro (prejuízo) do período (544) (25)
Ajustes

Juros, variações monetárias e cambiais 212.991 70.428
Lucro (prejuízo) ajustado 212.447 70.403

Redução(aumento) nos ativos operacionais
Impostos a recuperar (1) 0

Total redução(aumento) nos ativos operacionais (1) 0

Aumento(redução) nos passivos operacionais
Outras obrigações (circulante e não circulante) 0 0

Total aumento(redução) nos passivos operacionais 0 0

Juros pagos sobre empréstimos e debêntures 64.076 103.817
Caixa líquido aplicado nas atividades operacionais 276.522 174.220

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Títulos e valores mobiliários (276.464) (174.244)

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos(276.464) (174.244)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento 0 0

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 0 0

Aumento (redução) de caixa e equivalente de caixa 58 (24)

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 108 166
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 166 142
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13 .4 .1 . Demons tração do Resul tado do Exercíc io  

 

 

 

13 .4 .2 . Ba lanço Patr imonia l  

 

 

 

 

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
JSM Global S.à r.l.
Em Milhares de reais

2019 2020 2021 2022
Receita líquida 0 0 0 0

Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0
Lucro/Prejuío bruto 0 0 0 0
Margem bruta % - - - -

Desp. gerais e administrativas 0 0 0 -97
Outras despesas operacionais l íquidas 0 -210 327 0

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 0 (210) 327 (97)
Receitas Financeiras 11
Despesas Financeiras

Resultado Financeiro 11 0 0 0
Resultado líquido 11 (210) 327 (97)
Margem líquida % - - - -

BALANÇO PATRIMONIAL
JSM Global S.à r.l.
Em Milhares de reais

ATIVO dez-19 dez-20 dez-21 dez-22

Caixa e equivalente de caixa 54 53 51 35

Títulos, valores mobil iários e outros ativos financeiros 0 98.004 48.441 50.270

Impostos a recuperar 0 0 0 0

Total do Ativo Circulante 54 98.057 48.492 50.305

Títulos e valores mobiliários 0 2.849.259 3.202.136 3.387.427

Imposto de renda e contribuição social diferidos 0 127.812 0 104.277

Total do Ativo não Circulante 0 2.977.071 3.202.136 3.491.704

Total do Ativo 54 3.075.128 3.250.628 3.542.009

Em Milhares de reais

PASSIVO dez-19 dez-20 dez-21 dez-22

Empréstimos e Financiamentos 0 132.382 48.441 50.270

Outros passivos circulantes 96 0 0 0

Total do Passivo Circulante 96 132.382 48.441 50.270

Empréstimos e Financiamentos 0 3.190.567 3.189.564 3.694.125

Imposto de renda e contribuição social diferidos 0 0 4.274 0

Outros passivos não circulantes 0 0 30 2

Total do Passivo não Circulante 0 3.190.567 3.193.868 3.694.127

Capital  social 52 52 52 52

Ajuste de Avaliação Patrimonial 3 (248.105) 8.297 (202.421)

Lucro/Prejuízo Acumulado (97) 232 (30) (19)

Total do Patrimonio Líquido (42) (247.821) 8.319 (202.388)

Total do Passivo 54 3.075.128 3.250.628 3.542.009
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13 .4 .3 . Demons tra t ivo de Fluxo de Caixa  

 

 

 

 

13 .5 . Demons tra t ivos  f inancei ros  da  ST Impor tações  LTDA 

 

13 .5 .1 . Demons tração do Resul tado do Exercíc io  

 

665 . A recuperanda  ST Importações  Ltda .  apresentou  suas  

Demonst rações  F inance i ras  de  2022 ,  que  r eproduzimos  a  segu i r .  

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA INDIRETO
JSM Global S.à r.l.
Em Milhares de reais

2019 2020 2021 2022
Atividades operacionais

Lucro (prejuízo) do período (97) 327 (262) 11
Ajustes

Outros 2 139 0 0
Lucro (prejuízo) ajustado (95) 466 (262) 11

Redução(aumento) nos ativos operacionais

Total redução(aumento) nos ativos operacionais 0 0 0 0

Aumento(redução) nos passivos operacionais
Outras obrigações (circulante e não circulante) 96 (96) 29 (27)

Total aumento(redução) nos passivos operacionais 96 (96) 29 (27)

Juros pagos sobre empréstimos e debêntures 0 0 (223.306) (442.919)
Caixa líquido aplicado nas atividades operacionais 1 370 (223.539) (442.935)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Títulos e valores mobiliários 0 (371) 223.538 442.919

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 0 (371) 223.538 442.919

Fluxo de caixa das atividades de financiamento 0 0 0 0

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 0 0 0 0

Aumento (redução) de caixa e equivalente de caixa 1 (1) (1) (16)

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 52 53 52 51
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 53 52 51 35
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13 .5 .2 . Ba lanço Patr imonia l  

 

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
ST Importações
Em Milhares de reais

2022
Receita líquida 552.987

Custo dos produtos vendidos -472.213
Lucro/Prejuío bruto 80.774
Margem bruta % 15%

Despesa com Vendas -16.916
Desp. gerais e administrativas -16.406
Outras receitas (despesas) operacionais l íquidas -6.006

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 41.446
Receitas Financeiras 12.254
Despesas Financeiras -32.499

Resultado Financeiro -20.245
Resultado da Equivalência Patrimoial -854

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contr Social 20.347

Imposto de Renda e Contribuição Social
Correntes -11.812
Diferidos -3.726

Resultado líquido 4.809
Margem líquida % 1%

BALANÇO PATRIMONIAL
ST Importações
Em Milhares de reais

ATIVO 2022
Caixa e equivalente de caixa 16.708

Títulos, valores mobil iários e outros ativos financeiros 4.526

Contas a receber de cl ientes 37.276

Estoque 39.441

Impostos a recuperar 31.226

Contas a receber - Partes relacionadas 92.428

Outros ativos circulantes 2.841

Total do Ativo Circulante 224.446

Imposto de renda e contribuição social diferidos 8.177

Depósitos judiciais 215

Investimentos 3.120

Imobilizado 2.458

Intangível 314

Ativo de direito de uso 2.271

Total do Ativo não Circulante 16.555

Total do Ativo 241.001
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13 .5 .3 . Demons tra t ivo de Fluxo de Caixa  

 
666. A recuperanda não apresentou o Demonstrativo de Fluxo de Caixa.  

 
 
  

Em Milhares de reais

PASSIVO 2022
Fornecedores 32.438

Empréstimos e Financiamentos 21.871

Salários, provisões e contribuições sociais 713

Tributos a recolher 2.961

Passivo de arrendamento 935

Contas a pagar - Partes relacionadas 14

Outros passivos circulantes 25.828

Total do Passivo Circulante 84.760

Empréstimos e Financiamentos 46.197

Passivo de arrendamento 1.873

Total do Passivo não Circulante 48.070

Capital social 4.050

Reserva de Lucros 104.161

Ajuste de Avaliação Patrimonial (40)

Total do Patrimonio Líquido 108.171

Total do Passivo 241.001
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DO CENÁRIO ECONÔMICO E DE MERCADO 

667 . Independentemente  dos  fa tores  que  conduz iram a  s i tuação de  cr i se ,  

a  anál i se  do  cenár io  econômic o e  do  mercado  de  a tua ção  da s recupe randas 

pode  co laborar  pa ra uma melhor  compreensão do  contex to macro  em que  as  

mesmas  es tão  de senvolvendo suas  a t iv idade s e  t e rão  que  cons ide ra r  par a  a  

e l aboração  e  negoc iação  de  seu  p l ano de  r ecuperação  judic ia l ,  l e vando -se  em 

conta  o s eventua i s  re f le xos  posi t i vos e/ou  nega t ivos  que  a  s i tuação econômica  

e  de mercado podem gerar  nas  a t iv idade s ,  endiv idamento ,  operaçõe s ,  

empregos ,  e tc .

668 . O se tor  de  vare jo  possu i  g rande  re l evânc ia  par a  a  economia  do pa í s ,  

possu indo va lor  agre gado  co rrespondente  a  aproximadamente  11 ,08% do 

Produto In te rno  Bruto PIB,  segundo  e s tudo  rea l i zado  pe la  Soc iedade  

Bras i l e i r a  de  Vare jo  e  Comérc io - SBVC em 2022 52,  que t ambém apon tou que  

o mercado  de  va re jo  re s tr i to  (de  bens  de  consumo,  exc luindo ve ícu lo s  e  

mater ia i s  de  construção)  ge rou um impacto  de  22 ,9% no PIB,  com um R$ 1 ,99  

t r i lh ão  e  cresc imen to  nomina l  de  13 ,9% em 2021.  Ainda  de  aco rdo com o 

es tudo ,  o  vare jo  é  re sponsáve l  por  8 ,5  mi lhões  de  empregos  forma i s ,  

representando 25 ,8% dos  empregos com ca r te i ra  a ss inada  do  pa í s .  

669 . O es tudo apontou que  o va re jo  res t r i to  apresentou  um cresc imen to 

no  vo lume de  vendas no  comérc io  de  1 ,4% em 2021,  sofr endo queda  no  ano 

de  2022 que ,  em dezembro ,  reg i s t rou -2 ,6%,  conforme  dados colh idos 

d i r e tamente  no IBGE 53.  

                                                          
52 Disponíve l  em ht tp://sbvc .com.br/wp-content/uploads/2022/04/O -Papel -do-Varejo -na-
Economia -Brasi le i ra_2022 -SBVC-f ina l -2 .pdf .  Aces so em 11/03/2023.
53 Disponíve l em ht tps ://ibge.gov .br/ indicadores .  Acesso em 11/03/2023.  
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670 . O e studo da  SBVC a inda  aponta  que  o  e - c omme r c e  r eg i s t rou  um 

cresc imento  de  27% no ano de  2021 ,  com um fa turamento de R$  182 ,7  b i lhõe s ,  

contando com 87 ,7  mi lhões  de consumidores  on  l in e .  Segundo dados  da  

Assoc iação  Bras i le i ra  de  Comérc io Ele t rônico  ABComm,  o marke t  sh a re  do  

e - c omme r c e  no  Bras i l  em re lação a  todo o  va re jo  nac iona l  é  de 11 ,6%,  con forme 

dados  de  2021 54.  

 

 
 

 
671 . A pa r t i r  da  per spect iva  ac ima ,  o  e s tudo  apontou  os  dados  de  

cr e sc imento  de  usuár ios  de  In te rne t  no  Bras i l ,  que  pode rá  chega r  a  189 , 99  

                                                           
54 Di sponíve l  em ht tps ://www.agenc iaeplus.com.br/qua l -o-market - share-do-e -commerce-no-
brasi l/#:~: text=De%20acordo%20com%20estudo%20da ,%25%2C%20segundo%20dados%20
da%20Stat i st a .  Aces so  em 12/03/2023 .  
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mi lhões de  u suár ios  no  ano  de  2027 ,  sendo o  Bras i l ,  a tua lmente ,  o  pa í s  com 

a  5 ª  maio r popu lação d ig i t a l ,  confo rme informações a tua i s do  s i t e  S ta t i s t a 55 56.   

 

 

 

 
 

672 . O se tor  de  va re jo é  sens íve l  e  e s tá  susce t íve l  a  d ivers os e lementos  

econômicos ,  como inf l a ção,  t axa  de  juros  e  d i spon ib i l idade  de  c rédi to ,  

consumo e  con fi ança  do  consumidor ,  emprego  e  renda .  

 

673 . Sob e sse  enfoque e  levando -se  em conta  o cenár io econômico a tua l ,  

que  a inda  se  reveste  de  incer tezas ,  deve -se  cons ide ra r  uma perspect iva  que ,  

se  conc re t i z ada ,  pode  se r  potenc ia lmente  favoráve l ,  decorrente  da  recente  

                                                           
55 Di sponível  em https ://www.stat i sta .com/sta t i st ic s/255208/number -of- interne t -use rs - in -
braz i l/#:~ :text=In%202022%2C%20Braz i l%20had%20appr ox imate ly ,77.87%20percent%20of
%20the%20popula t ion .  Acesso em 12/03/2023.   
56 Di sponível  em https ://www.s ta t i sta .com/sta t i s t ic s/262966/numbe r -of- interne t -use rs - in -
se lec ted-countr ie s/ .  Aces so em 12/03/2023.  
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expec ta t iva  de  cortes  na  taxa  Se l i c ,  que poderá  ba ra tear  o  c rédi to  e ,  as s im,  

cont r ibu i r  pa ra  o  se tor  e  pa ra  as  a t iv idades  das  recuperandas :  

 

57 

 

674 . De  todo modo,  deve -se  cons idera r  que  a  t axa  de  ju ros (Se l ic )  a inda  

segue  em pa tamares  e l evados  (13 ,75%)  que  impac tam di re tamente  nas  venda s ,  

na  tomada  de  c rédi to  e  no end iv idamento do  Grupo.  

 

675 . Com re l ação à  i nf l ação ,  o  cenár io  a inda  é  inc er to,  tendo o IPCA 

reg i s t rado aumento  no mês de  feve re i ro  em re l ação  à  j ane i ro ,  como se  vê  dos  

dados  d ivu lgados pe lo  IBGE 58.  Há ,  porém,  um aceno para  uma  poss ível  

es tab i l i z ação  da  in f l ação,  o  que  pode  ge ra r  re f l exos  posi t ivos pa ra  as  

a t iv idades  econômicas  em gera l ,  inc lu indo -se  a s  a t iv idades  das  recuperandas 59.  

 

 

 

 

676 . Com re l ação ao desemprego,  a s  pesqui sas  do IBGE aponta ram que  

o ano  de  2022 fechou  o  ú l t imo t r imest re  com queda  na  taxa  de  desemprego,  

                                                           
57 Di sponíve l  em https ://va lor .g lobo.com/f inancas/not ic ia/2023/03/08/ juros - futuros -
recuam-com-mercado-antec ipando-cor te s-na-se l ic .ghtml .  Acesso em 12/03/2023.  
58 Di sponíve l  em ht tps ://www.ibge .gov.br/ indicadores #ipca .  Acesso em 12/03/2023.  
59 Di sponíve l  em https ://ve ja .abr i l .com.br/economia/a -perspect iva - inedi ta -do-mercado-para -
a - inf l acao-em-2023/.  Aces so  em 12/03/2023.  
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apon tando  uma taxa de  7 ,9% no per íodo e  uma  taxa  méd ia  para  o ano  de  9 ,3%,  

o que  represen ta  uma  redução de  27 ,9% em re l ação à  t a xa  méd ia  de  2021 .  

Apesa r  do  dado  pos i t ivo ,  a inda  é  necessár io  a companhar  com cau te la  o  

merc ado de  t raba lho  que  abr iu  83 .297 vagas  formai s  em j ane i ro  de  2023 ,  

aba ixo  do re su l tado de  jane i ro  de  2022 .  

60 

 

 

61 

 

62 

 

677 . Já  o  ind icador de  intenção  de  consumo das fa mí l ia s  ( ICF) ,  d ivu lgado  

pe l a  Confederação Nac iona l  do Comérc io  CNC,  vem apresentando 

                                                           
60 Di sponíve l  em ht tps ://g1 .g lobo.com/economia/not ic ia/2023/02/28/desemprego -recua-
para -79percent -em-dezembro .ghtml .  Acesso em 12/03/2023.  
61 Di sponível  em https ://economia .uol .com.br /not ic ia s/reu ters/2023/02/28/brasi l - tem-
desemprego-de-79-no- tr i -a te -dezembro-d iz- ibge .h tm . Acesso em 12/03/2023.  
62 Di sponível  em https ://economia .uol .com.br /not ic ia s/reu ters/2023/03 /09/brasi l -abre-
83297-vagas-formais -de -traba lho-em-jane ir o-most ra -caged.h tm . Acesso em 12/03/2023.  
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constantes  cr esc imentos .   

 

63 

64 

 

 

 

678 . O índ ice  de  conf iança  do consumidor  ICC,  d ivulgado  pe la  FGV  

IBRE,  ap resentou  queda  em fevere i ro  de  2023  de  1 ,3  pontos ,  sendo a  te rce i ra  

queda  consecut iva 65.  Já  o  índice  de  con f iança  do  comérc io  ( ICOM),  t ambém 

divu lgado pe la  FGV  IBRE,  ap resentou a l t a  em fevere i ro  de  2023 ,  sub indo 

                                                           
63 Disponíve l  em https ://www.sbtnews.com.br/not icia/economia/239587 - in tencao-de -
consumo-das- fami l ia s- at inge-maior -n ive l -desde- in ic io-da -pandemia .  Aces so em 12/03/2023 .   
64 Disponíve l  em ht tps ://por ta l -bucket .azureedge .ne t/wp -
content/2023/02/7393f867306a06d7c31ba8746b7e8965.pdf  .  Aces so  em 12/03/2023.  
65 Disponível  em ht tps ://por ta l ibre . fgv .br/sys tem/fi les/2023 -02/sondagem-do-consumidor -
fgv_pre ss -re lea se_fev23 .pdf .  Acesso em 12/03/2023.  
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3 ,0  pontos  no re fer ido mês,  s endo a  p r ime ira  a l ta  em c inco meses 66.  

 

 

 

679 . Al ém dos  e l ementos  ac ima ref l e t i rem na  a t iv idade  das  recuperandas 

de  modo  ge ra l ,  a inda  deve  s er  conside rado,  no âmbito  de  seus  negóc ios on  

l i n e ,  que ,  em fevere i ro  de  2023 ,  fo i  reg i s t r ada  a  quar ta  queda  seguida  no  

t rá fego  das  p la ta fo rmas de  e -commerce ,  t endo o mês apresent ado queda de  

15% nos  acessos ,  conforme  dados  d ivu lgados pelo  s i t e  Con ve r s i on  que  aponta  

que  e ssa  queda  é  re f le xo do  momento e conômico  do pa ís ,  com famí l i as  

endiv idadas ,  j u ros  a l tos  e  desacel e ração do  consumo , havendo prev i são de 

me lhoras  com as vendas  da  Páscoa  e  Dia da s  Mães 67.  

 

 

                                                           
66 Di sponíve l  em https ://por ta l i bre .fgv .br/sys tem/f i les/2023 -02/sondagem -do-comercio -
fgv_pre ss -re lea se_fev23_1.pdf .  Acesso em 12/03/2023.  
67 Di sponíve l  em: ht tps :// lp .convers ion .com .br/ re lator io- se tores -ecommerce .  Acesso em 
17/03/2023.  
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680 . A par  dos  e l ementos posto s ac ima ,  não  se  pode  o lv ida r  que  a  cr is e  

do  Grupo Amer i canas  que  desencadeou  a  p re sente  recupe ração  jud ic i a l  vem,  

po r s i  só ,  gerando re f le xos no me rcado de  consumo,  de c réd i to  e  potenc ia i s  

impac tos até  mesmo na  t axa  de  ju ros ,  dada  a  re levânc i a  da  sua  par t i c ipaç ão 

no  mercado ,  a  g rand ios idade  do seu  pass ivo e  a  complex idade  das  re l ações 

jur íd i cas  f i rmadas  e  e fe i tos  na  cade ia  de  c rédi to  e  supr imentos ,  como se  pode 

ver  de  a lgumas  not í c i as  ve icu ladas pe l a  mídi a .  

 

68 

 

 
 

69 

70 

71 

                                                           
68 Disponível  em ht tps ://www.es tadao.com.br/economia/mercado -antec ipa -cor te s- se l ic -com-
ameaca -cri se -c redi to/ .  Aces so  em 12/03/2023.  
69 Di sponíve l  em https ://www.cnnbras i l . com.br/bus ines s/caso -amer icanas-pode-causar -
recessao-e - jus t i f ica -cor te -na -taxa -de- juros -d iz-volpon/.  Aces so em 12/03/2023.  
70 Di sponíve l  em ht tps ://moni tormercant i l . com.br/caso -amer ica nas-deixou-o-mercado-
preocupado-com-ofer ta -de-cred i to/ .  Aces so  em 12/03/2023.  
71 Di sponíve l  em ht tps ://tr ademap.com.br/agenc ia/mercados/cr i se -da-americanas -amer3 -
pode-e levar -custo-do- se tor-de -va re jo-no-curto-prazo-ava lia - f i tch.  Aces so em 12/03/2023 .  
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72 

 

681 . Ass im,  no âmbito  da  presente  recupera ção  judic i a l ,  most ra - se  

sa luta r  e  e f ic i en te  que  ha ja  sens ib i l idade no  enf rentamento  da  c r i se ,  le vando -

se  em con ta  a inda  a  posi ç ão de  mercado  da  recuperanda ,  a  sua  capac idade  de  

ge ração de  empregos  d i re tos  e  in di re tos  (ma i s  de 100 mi l ,  se gundo  dados  

constantes  na  in ic ia l ) ,  sua  capac idade  de  produção ,  bem como toda  a  cade i a  

de  fornecedores  d i re tamen te  l ig ados à  sua  ope ração  e  de la  dependen tes ,  bem 

como sua  re l evânc ia  soc ia l ,  sem se  de ixar  de  a ter  pa ra  a  obr igaç ão  das  

recuperandas  de p res ta rem todas  a s  in formações  nece ssá r ia s  à  aná l i se  de  sua  

rea l  cond ição econômico -f inance i ra  e  sem p re juízo às  apurações  que  se  

f iz erem necessár ias  pa ra  a  responsab i l i z ação  dos eventua is  cu lpados  pe lo 

de sencadeamento da s i tuação  de  c r i s e .  

  

                                                           
72 Di sponíve l  em https ://www.folhape .com.br/economia/cr i se -da-amer icanas- impac to-sobre -
fornecedores -de -pequeno-e-med io/254626/ .  Acesso em 12/03/2023.  
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RELATÓRIO DE ANDAMENTOS

682 . A f im de  garan t i r  a  s i s tema t ização  de  informações  de  modo t ransparen te  

e  obje t ivo  para  consul t a  dos  c redore s ,  Min i s té r io  Públ ico  e  des te  d .  Ju ízo ,  de  

modo a  fomen ta r  a  t ran sparênc ia  na  condução  do  proced imento 

recuperac

ntação processua l  rea l i zada  a té  

en tão .  (Doc.  nº  82).
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RELATÓRIO DE INCIDENTES.

683 . Por  s eu  turno ,  a  de spe i to  do es tág io  in ic i a l  do  processo de  recuperação  

jud ic i a l ,  o  qua l a inda  se encon t ra  em curso a  fa se  de ve r i f i cação  admin is t ra t iva 

de  c rédi to s ,  conside rando que  já  houve  interpos ição  de inc idente s de  

habi l i t ação e  impugnação de  c rédi to ,  es ta  A . J .  a presenta  o  respec t ivo 

re l a tór io ,  pa ra  conhec imento  de s te  d .  Ju ízo ,  c redores  e  in tere ssados (Doc.  nº  

83).
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INFORMAÇÕES PRESTADAS PELA RECUPERANDA RESPOSTA AOS 
OFÍCIOS DA A.J.

684 . Por  seu  turno ,  buscando me lhor  aprofundar  seu e studo  de  modo a  

aba l i zar  a  aná l i se  das  a t iv idades  e  da  s i tuação econômica das  re cu pe randas ,  a  

A. J .  fo rmulou  a lguns que st ionamentos  à s  mesmas ,  a t ravés  de  of íc ios ,  que  

foram respond idos  confo rme segue  aba ixo (Doc.  nº  22 ,  28 ,  49 ,  70  a  74  e 81 ) .

17 .1 . Of íc io nº  1001/2023  Parte  A Pres idente  (CEO) 

1) Favor enviar planilhas excel das demons trações financeiras 
consol idadas Demonstração de Resultado de Exercício,  Balanço Patrimonial e  
Demonstração de Fluxo de caixa (Indireto) dos últ imos 10 (dez) anos,  todas com 
o mesmo nível  de detalhamento informado nas Informações Trimestra is  (ITR). 

RESPOSTA: Referente aos dados faltantes, que dizem respeito ao quarto 
trimestre de 2022, em 11.01.2023, o  Grupo Americanas divulgou fato 
relevante indicando a existência de inconsistência contábil . Desde essa data 
foram formadas diversas frentes de trabalho p ara levantamento dos fatos e 
apuração dos números, tais como a consti tuição de um Comitê 
Independente. 

Um dos movimentos adotados pela companhia foi a contratação da Deloitte 
para auxiliar a controladoria no diagnóstico e interpretação de acordo com 
as normas internacionais de contabilidade (IFRS). 

A expectativa é de que já haja uma prévia das demonstrações financeiras no 
final do mês de março de 2023, contudo ainda não serão as DFs 
finais/auditadas. 

2) Favor enviar Demonstração do Resultado do Exercício Consolidado, 
Balanço Patrimonial  Consolidado e Balancete de encerramento dos últ imos 10 
(dez) anos,  incluindo os meses de outubro, novembro e dezembro de 2022,  mesmo 
que não auditados. 

RESPOSTA: Referente aos dados faltantes, que dizem respeito ao quart o 
trimestre de 2022, em 11.01.2023, o  Grupo Americanas divulgou fato 
relevante indicando a existência de inconsistência contábil . Desde essa data 
foram formadas diversas frentes de trabalho para levantamento dos fatos e 
apuração dos números, tais como a co nstituição de um Comitê 
Independente. 
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Um dos movimentos adotados pela companhia foi a contratação da Deloitte 
para auxiliar a controladoria no diagnóstico e interpretação de acordo com 
as normas internacionais de contabilidade (IFRS).  
 
A expectativa é de que já haja uma prévia das  demonstrações financeiras no 
final do mês de março de 2023, contudo ainda não serão as DFs 
finais/auditadas.  
 
3) Favor enviar os Balancetes analít icos (últ imo nível) da controladora e  
controladas, gerados pelo sistema das contas patrimoniais e de resultado dos 
últimos 10 (dez) anos, bem como do último mês encerrado de 2022, mesmo que,  
este  úl t imo, ainda não esteja auditado.  
 
RESPOSTA: Referente aos dados faltantes, que dizem respeito ao quarto 
trimestre de 2022, em 11.01.2023, a o  Grupo Americanas divulgou fato 
relevante indicando a existência de inconsistência contábil . Desde essa data 
foram formadas diversas frentes de trabalho para levantamento dos fatos e 
apuração dos números, tais como a consti tuição de um Comitê 
Independente.   
 
Um dos movimentos adotados pela companhia foi a contratação da Deloitte 
para auxiliar a controladoria no diagnóstico e interpretação de acordo com 
as normas internacionais de contabilidade (IFRS).  
 
A expectativa é de que já haja uma prévia das demonstr ações financeiras no 
final do mês de março de 2023, contudo ainda não serão as DFs 
finais/auditadas.  
 
4) Favor enviar razão contábil  dos últ imos 10 (dez) anos da conta 

 
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.  
 
5) Favor enviar o  Plano de Contas da Companhia.  
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.  
 
6) Favor enviar a  reconcil iação entre o saldo do Módulo do Contas a  Pagar 

contábil )  dos últimos 5 (c inco) anos.   
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 
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7) Favor enviar todos os controles e papéis de trabalho associados às 

m especial ao controle que compõe o sa ldo para ajuste eventual  de R$ 
20 bi lhões.   
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
8) Favor enviar os contratos e acordos comerc iais das operações 

f or fai t  
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

o do 
 

 
9) Favor enviar as Cartas de Recomendações e/ou Carta de Controles 
Internos emit idas em conexão com as Demonstrações Financeiras desde a data 

 
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.  
 
10) Favor enviar o Relatório de Asseguração Limitada Independente  
relat ivo ao processo de compilação de índices contratuais ( cov enants) desde a data 

 
 
RESPOSTA: Grupo Americanas avaliou e informou que os contratos dos 
quais faz parte não demandam esse tipo de relatório, logo a companhia não 
possui tal documento nem sua necessidade.  
 
11) Favor enviar a cópia de segurança da ECD (escri turação contábi l  
digi ta l) dos últ imos três exercícios para as empresas do grupo Americanas .  
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.   
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12) Favor enviar demonstrat ivo das dívidas da companhia por tipo e 
inst ituição f inanceira  (nacional e  estrangeira).  

RESPOSTA: Documento apresentado como anexo. 

13) Favor enviar as análises real izadas nos últimos 3 (t rês)  anos em relação 
ao monitoramento dos cov enants  destas dívidas.  

RESPOSTA: Documento apresentado como anexo. 

14) Favor enviar o acompanhamento do nível de endividamento através do 
índice Dívida l íquida/EBITDA. 

RESPOSTA:

15)

compreendendo o período do início  da operação risco sacado até o presente  
momento.  

RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

cado com a instauração do 

16) Favor enviar o volume financeiro das operações de r isco sacado a cada 
trimestre dos últimos 10 (dez) anos. 

RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos  
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 
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17) Favor enviar as cartas respostas de circularização dos bancos recebidas  
no último processo de auditoria independente.  
 
RESPOSTA: As cartas de circularização são de responsabi lidade dos bancos 
emissores. Para obtenção dos documentos se faz necessário oficializar esses 
agentes.  
 
18) Favor enviar os balancetes analít icos (último nível) da Controladora e 
das Controladas dos trimestres findos em 31/03/2022,  30/06/2022 e 
30/09/2022.  
 
RESPOSTA: Referente aos dados faltantes, que dizem respeito ao quarto 
trimestre de 2022, em 11.01.2023, o  Grupo Americanas divulgou f ato 
relevante indicando a existência de inconsistência contábil . Desde essa data 
foram formadas diversas frentes de trabalho para levantamento dos fatos e 
apuração dos números, tais como a consti tuição de um Comitê 
Independente.  
  
Um dos movimentos adotados pela companhia foi a contratação da Deloitte  
para auxiliar a controladoria no diagnóstico e interpretação de acordo com 
as normas internacionais de contabilidade (IFRS).  
 
A expectativa é de que já haja uma prévia das demonstrações financeiras no 
final do mês de março de 2023, contudo ainda não serão as DFs 
finais/auditadas.   
 
19) Favor enviar os papéis de trabalho da companhia , uti lizado na  
Consolidação e Elaboração das Demonstrações Financeiras f indas em 31/12/21,  
30/09/22 e  31/12/22.  
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.   
 
20) Favor enviar a agenda de trabalho do Comitê Independente atualmente  
consti tuído pelo Conselho de Administração do Grupo, indicando o plano de ação 
do mesmo.  
 
RESPOSTA: A atuação do Comitê é totalmente independente, de modo que 
as Recuperandas não têm acesso ao plano de ação ou agenda detalhada. O 
Comitê foi instituído no dia 12/01. No dia 16/01, o Conselho orientou a 
Companhia a contratar os prestadores de serviço especializados que o 
Comitê Independente viesse a solicitar  para auxiliar os seus trabalhos de 
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investigação visando à apuração dos fatos que levaram à necessidade de 
divulgação do Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023. No dia 18/01, houve 
a substituição de um dos membros do Comitê. No dia 20 de janeiro,  foi 
deliberada a contratação do Maeda, Ayres & Sarubbi pelo Comitê 
Independente.  No dia 25 de janeiro, foi deliberada a contratação da Ernest 
& Young pelo Comitê Independente. Desde então, o Comitê e seus 
assessores estão dedicados a apurar os fatos e as circunstâncias que 
ocasionaram o objeto do fato relevante do dia 11 de janeiro,  realizando 
coletas de informações e garantindo sua integridade, realizando conversas 
e análises necessárias ao entendimento do contexto e dos elementos 
necessários para a apuração dos fatos d e forma independente e imparcial.  
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17 .2 . Of íc io nº  1001/2023   Parte  B  Pres idente  (CEO) 

 
1) Favor detalhar as at ividades exercidas por cada uma das recuperandas 
e a inter-relação entre as mesmas.  
 
RESPOSTA: (i) Americanas S.A.: a at ividade principal da Companhia é 
comércio varejista de mercadoria em geral, possuindo ainda, conforme 
previsto no Cadastro Nacional da Pessoal Jurídico e em seu Estatuto, outras 
atividades econômicas secundárias, como a participação em outras 
sociedades, incluindo as demais recuperandas  desta recuperação judicial .  
 
(i i) ST Importações: a Americanas detém 100% de participação da ST 
Importações, que é a empresa dentro do grupo responsável por realizar toda 
a operação de importação e distribuição dos produtos de marcas próprias 
da Americanas, bem como de cl ientes terceiros.  
 
(i ii) B2W Digital Lux S.À.R.L e JSM Global S.À.R.L: ambas as sociedades 
são não operacionais. Foram criadas como veículo financeiro da Americanas 
para emissão de bonds. A Americanas detém 100% de participação das duas 
empresas.  
  
2) Favor apresentar planilha com o endereço (e,  eventualmente,  o CNPJ) 
de todos os estabelec imentos das recuperandas,  inc luindo sedes , fi l ia is,  centros 
de dist ribuição,  unidades administrativas, lojas  físicas,  etc ,  indicando o sta tus  
jurídico da ocupação de cada local (se os imóveis são próprios ou alugados).  
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.   
 
3) Favor apresentar organograma atual izado contendo todas as sociedades 
em que as recuperandas possuem participação societária (indicando o percentu al  
de participação e posição de controle) , indicando o nome e contato do controlador 
e/ou dos acionistas que formam o bloco de controle  da companhia, apresentando 
eventual acordo de ac ionista  que trate  do assunto.   
 
RESPOSTA: As recuperandas informam que r ealizaram o upload do 
Organograma e do Acordo de Acionistas disponibilizado no sítio da CVM 
no sistema Intralinks. Além disso, o Grupo Americanas informa que não 
possui bloco de controle, de modo que apenas dispõe da figura dos 
Acionistas de Referência, que é  formado pelas seguintes empresas (i)  Cedar 
Trade LLC; (ii) BRC S.À.R.L; (ii i)  Cathos Holding; (iv) S -Velame S.À.R.L; 
e (v) Carlos Alberto Veiga Sicupira.  Contato: André Coelho  e-mail : 
andre.coelho@lts-investments.com.    
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4)

parte  dos mesmos neste sentido,  notadamente se já foi realizada ou há previsão 
de aportes financeiros no grupo, especif icando os montantes e a natureza da 
operação. 

RESPOSTA: Os Acionistas de Referência são: (i) Cedar Trade LLC; (ii) BRC 
S.À.R.L; (i ii) Cathos Holding; (iv) S-Velame S.À.R.L; e (v) Carlos Alberto 
Veiga Sicupira. Além disso, a Companhia, conforme Fato Relevante 
divulgado em 31.1.2023, está avaliando formular, perante o MM. Juízo 
Recuperacional, pedido de aprovação de financiamento extraconcursal na 
mod -in-
Além disso, as  empresas recuperandas informam que estão deliberando com 
seus Acionistas de Referência a possibilidade de eles subscreverem até a 
total idade do valor mínimo.
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5) Favor l ista r o nome e CNPJ de todas as sociedades controladas pelas 
recuperandas, informando o endereço de suas sedes, at ividade/objeto social ,  bem 
como o valuation  das mesmas. 
RESPOSTA: Não há atualizado das sociedades controladas pelas 
Recuperandas, sendo certo que qualquer documento do passado não irá 
retratar a situação atual. Assim, considerando que as Recuperandas irão 
apresentar laudo de avaliação de ativos, em fase de elaboração pela empresa 
APSIS, e que este documento trará os dados atualizados sol icitados por esta  
i. Administração Judicial , as Recuperandas postulam pela apresentação 
posterior das informações solicitadas por V. Sas.,  notadamente com a 
apresentação do laudo de avaliação de ativos que seguirá anexo ao plano de 
recuperação judicial. 

6) Favor apresentar a  relação de  todos os diretores de cada empresa 
recuperanda. 

RESPOSTA: 

7) Favor informar os membros dos seus Conselhos de Administração e 
Fiscal,  fornecendo o contato dos seus respectivos presidentes, bem como os 
critérios de composição de cada conselho. 
RESPOSTA: 
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8)
pelo Conselho de Administração do Grupo,  fornecendo os contatos (e -mai l e  
telefone) dos seus membros. 

RESPOSTA: 

9) Qual  o número atual (posição em 12/01/2023) de  empregados celet istas  
vinculados diretamente às recuperandas,  bem como em junho e dezembro de 2020,  
2021 e 2022? Favor discriminar por cada recuperanda e RAIS/CAGED/eSocial  
dos referidos anos e de janeiro de 2023. 

RESPOSTA: 

10) Qual o número atua l (posição em 12/01/2023) de 
colaboradores/prestadores de serviço sem vínculo trabalhista  contratados 
diretamente pelas recuperandas? E qual era o número em dezembro de 2020,  
2021 e 2022? Favor discriminar por cada recuperanda. 

RESPOSTA: 
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11) Houve contra tação ou demissão de pessoal nos últimos 12 (doze) meses  
pelas recuperandas? Quantas contratações e/ou demissões ocorreram no período 
por recuperanda? Favor discriminar por cada recuperanda.  

RESPOSTA: 

12) Algum funcionário demitido (até a  data do pedido de recuperação 
judicia l) que tenha verba resc isória/indenizatória a receber ainda não foi listado 
na relação de credores? 

RESPOSTA: Documento apresentado como anexo. 

13) As recuperandas estão pagando os salários dos funcionários que 
venceram no corrente mês de setembro e terá condições de  manter os pagamentos 
de tais verbas no curso da recuperação judicial? 

RESPOSTA: Sim, os salários e benefícios estão sendo pagos normalmente.

14) Diante da notícia constante nos autos de que as recuperandas possuem 
cerca de 40 mil  funcionários diretos, favor esclarecer quais os cr itérios  
considerados para a formação da c lasse I (trabalhista) da re lação de credores  
apresentada pelas recuperandas, que conta com 320 credores l istados.  

RESPOSTA: A Americanas não possuía salár ios atrasados, portanto, a l ista 
de credores é formada pelas verbas rescisórias das demissões ocorridas 
antes do pedido da recuperação judicial e que não estavam pagas quando 
do ajuizamento do pedido. Além disso, constam na l ista verbas de 
honorários contratuais.

15) Qual o número de vendedores/ se l le rs das recuperandas em 12/01/2023,  
informando se desde tal data houve rescisão/distrato ou qualquer outra forma de 
encerramento da relação contratual com tais vendedores/ se l l e rs ,  apontando o 
número de contratos encerrados/desfei tos? 
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RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.   
 
16) Qual o número de fornecedores das recuperandas em 12/01/2023,  
informando se desde tal data houve rescisão/distrato ou qualquer outra forma de 
encerramento da relação contratual com tais for necedores, apontando o número  
de contratos encerrados/desfeitos?  
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.   
 
17) Favor informar quando os créditos lis tados na relação de credores com 
o valor zerado serão apurados/l iquidados para fins de garantia do exercí c io dos 
direitos pol íticos na Assembleia Geral de Credores.  
 
RESPOSTA: Conforme nota explicativa constante da primeira lista de 
credores juntada aos autos pelas Recuperandas,  os credores listados com 
crédito igual a R$ 0,00 referem-se a operações com derivativos, garantias 
fidejussórias,  operações de M&A e seguros. Alguns desses grupos foram 
retificados na segunda relação de credores apresentada nos autos da 
recuperação judicial em 10.2.2023.  
 
18) Favor esclarecer a diferença de R$ 6.673.846.492,23 entre o val or do  
passivo informado pelas recuperandas de R$ 41.231.799.286,62 na petição 
constante no Id.  43183495 e o valor total apurado de R$ 47.904.922.603,58, com 
o somatório dos créditos l istados l inha a l inha na relação de credores, conforme 
planilha abaixo:   
 

 
 
RESPOSTA: A diferença de R$ 6.673.846.942 se refere ao valor total  das 
debêntures no qual a AMERICANAS S.A. é devedora das também 
Recuperandas JSM GLOBAL S.À.R.L e B2W DIGITAL LUX S.À.R.L.  
  
19) Favor informar se,  após 12/01/2023,  houve alteração das bases  
negociais de fornecimento de mercadorias por parte de seus fornecedores, 
notadamente em relação à forma e prazo de pagamento, indicando, se possível ,  o 
eventual impacto nas ativ idades das recuperandas.   
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RESPOSTA: Todos os prazos de pagamento com os forne cedores foram 
alterados. Anteriormente, o prazo era de 120 dias  após o recebimento do 
produto. Agora, os fornecedores,  em regra, estão exigindo o pagamento 
antecipado. Assim, o ciclo financeiro e o caixa da Companhia estão sendo 
muito impactados, tendo em vista a necessidade de desembolso antecipado 
de valores.  
 
20) Favor informar se as recuperandas estão pagando os tributos e encargos 
previdenciários e sociais  incidentes sobre sua folha de pagamento e sobre suas 
operações.  
 
RESPOSTA: As Recuperandas seguem pa gando os impostos incidentes 
sobre a folha de pagamentos, sem nenhuma ressalva.  
 
21) Favor informar se as recuperandas estão pagando em dia as obrigações 
recorrentes que se vencem após 12/01/2023 e se te rão condições de manter o 
pagamento de tais verbas no curso da recuperação judicial , l i stando as principais 
obrigações.  
 
RESPOSTA: As obrigações recorrentes posteriores a 12/01 vem sendo 
cumpridas como demonstra o f luxo de caixa incluído no processo. Ao avaliar 
a projeção desse fluxo, nota -se a inversão do saldo de caixa, justificando a 
necessidade do desbloqueio dos fundos retidos pelos bancos e do DIP.  
 
22) Favor esc larecer se  as recuperandas possuem todas as licenças 
necessárias para a instalação e operação de suas atividades,  apresentando os 
documentos comprobatórios pertinentes.   
 
RESPOSTA: Sim, as Recuperandas possuem todas as l icenças necessárias 
para a instalação e operação de suas atividades.   
 
23) Qual a capacidade total de operação das recuperandas, discriminando a 
capacidade de vendas em lojas f ísicas e onl i ne?  
 
RESPOSTA: Para atendimento a solici tação, após esclarecimentos fei tos no 
curso do prazo de resposta por essa i. Administração Judicial , as 
Recuperandas encaminham no quadro abaixo os percentuais de ocupação 
de seus centros de distribuição:  
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24) Qual a  atual capacidade ociosa?  
 
RESPOSTA: Não houve variação da capacidade ociosa da Companhia 
devido aos fatos. Houve uma diminuição da operação logística que será 
retomada ao decorrer da páscoa.  
 
25) Favor informar a s i tuação atual do estoque das  recuperandas e qual é o 
seu giro,  informando se as recuperanda vêm encontrando dificuldade para a  
reposição,  detalhando as eventuais dif iculdades.   
 
RESPOSTA: A posição de estoque atual tem uma cobertura/giro por volta 
de 90 dias, porém, no momento atual, estamos consegu indo repor os nossos 
estoques na maioria das negociações somente com pagamento a vista.  Vale 
ressaltar que estamos em momento de preparação para um dos maiores  
eventos de venda, a páscoa, pressionando bastante o caixa.  
 
26) Favor informar se as recuperandas vêm empreendendo ações para 
reduzir sua capacidade ociosa,  deta lhando as medidas que  vêm sendo adotadas.  
 
RESPOSTA:  A Companhia destaca que não houve variação da capacidade 
ociosa devido aos fatos. Em relação à diminuição da operação logística, o 
nível deve retomar ao patamar anterior aos fatos no decorrer da páscoa.  
 
27) Favor informar todas as marcas,  patentes e desenhos industr iais 
eventualmente t itularizados pelas recuperandas,  bem como se estão regularmente  
registrados e vigentes, apresentando -se os números de regist ro junto ao INPI.   
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.   
 
28) Favor indicar todas as empresas responsáveis pela auditoria  
independente das recuperandas nos úl timos 10 (dez) anos,  bem como o contato 
da atual empresa responsável.   
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RESPOSTA: 

29) Informar todos os t í tulos de dívida (debêntures, bonds ,  etc) emitidos , 
indicando em planilha excel  os (a) valores  angariados,  (b) as condições de 
pagamento,  (c)  prazos,  (d) vencimentos,  (e)  garantias;  (f) 
amortizações/pagamentos eventualmente real izados;  (g ) local e  data de emissão e  
(h) nome e contato (telefone e e -mai l) do agente fiduciário/ t rust ee e de seu 
representante no Brasi l .  Fornecer as escri turas de emissão de todos os tí tulos de 
dívida emitidos. 

RESPOSTA: Documento apresentado como anexo. 
30) As recuperandas possuem algum programa/projeto social ,  ambienta l  
e/ou de sustentabil idade para a  consecução de suas atividades? Em caso positivo,  
favor detalhar o escopo do mesmo. 

RESPOSTA: Documento apresentado como anexo. 

31) Houve algum incremento de at iv idade  no objeto socia l das recuperandas 
nos últimos 05 (cinco) anos? Em caso posit ivo, favor especificar .  

RESPOSTA: Americanas:

Data Al teração do Objeto Socia l Cláusula do Objeto Soc ial

30/04/2019

Alteração do ob jeto soc ia l  da 
Companhia , de forma  a  
abranger a  pres tação  de 
serv iços de  transpor te  pa ra a  
cade ia de  supr imento  e 
d is tr ibu ição de  cargas  e  

A Companhia  tem por  obje to socia l :  ( i )  o comérc io 
varej is ta  e  a tacadista  em gera l ,  no Pa ís e/ou no 
exter ior,  de  qua isquer  ben s e pr odutos ,  podendo, para 
tanto ,  impor tar  ou expor tar  de  e  para  qua i squer 
pa íse s ,  podendo,  a inda ,  u t i l i zar  meios  e le trôn icos para  
d ivu lgação e/ou comerc ia l ização de  seus produtos,  em 
espec ia l ,  a  Interne t ,  sem res tr ição a  outros  meios 
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produtos de  qua lquer  
na tureza  

(te lemarket i ng,  te le vendas,  TV,  canai s comuns  de  
comérc io ,  ca tá logos , e tc . ) ;  ( i i )  pres tar  ser viços de  
operação log ís t ica , compreendendo o armazenamento , 
ge stão de  es toques em depós i tos  própr ios  ou de  
terce iros ; ( i i i )  pre s tar se rv iços  de ass i stênc ia  técnica ,  
mercadológica ,  f inance i ra ,  adminis tra t iva ,  de  
publ icidade ,  de  market ing  e  de  merchandi s ing ,  bem 
como promover  market ing re lac ionado à s empresas  
operantes  em áreas  a f ins ou não; ( iv )  par t ic ipar  de  
ou tra s  soc iedades ,  comer cia i s  e  c iv i s ,  como sóc ia  ou 
ac ion ista ,  no Pa ís  ou no exter ior;  (v)  pr omover  a  
intermediação  e  d is tr i bu ição de  ingres sos , passagens e  
t icke ts para  a t rações  púb l ica s,  parques temáticos ,  
tea t ros ,  shows e ou tros  eventos des t inados ao 
públ ico,  de  cará ter  cu ltur a l  ou não,  transpor tes  e  
ou tros  s imi lare s  ou  não,  exc lu indo-se  pules de 
apostas ,  t icke t s de  jogo ou simi la re s ,  naciona is ou  
não;  (v i )  promover  e  inte rmediar  a  di s tr ibu ição de  
produtos da  indústr ia  c i nematográf ica ,  naciona l  ou 
internac iona l ,  bem como a comerc i a l ização de  mús icas  
via  a rquivo e le trônico , de ar t i s ta s nac iona i s  ou 
internac iona is ;  (v i i )  representa r  empresas  detentoras 
de  sof twares para  v isua l ização de  imagens ,  sons  e  
ou tros  atr avés  de  intermediação de  downloads 
(cópias)  não gr atu i t as ;   (v i i i )  ag ir  como representante  
de  vendas  de  empr esas  d iversa s ,  u t i l i zando- se  do 
cana l  tecno lóg ico desenvolvido para  comérc io 
e le trônico (e -commerce) ,  ou a inda ou tro que  pra t i que  
normalmente ;  
( i x)  Programadora  de  comunicação e le trôn ica  de  
massa  por  a ss i natura ,  p rogramadora  de  cana l  de  
te levendas ou infomercia is ;  (x )  se rv iços de  
informática  e congêneres ; e  (x i )  pre stação de  serviços 
de  log ís t ic a e t ranspor te  de  carga  em gera l  para  toda a  
cade ia de supr imento,  por  qua isquer  me ios ,  inc lu indo 
o transporte  aé reo,  aquaviár io  e  rodovi ár io no âmbito 
munic ipa l ,  es tadua l ,  in teres tadual  e  internac iona l,  
a tuando inc lusive como operador  mul t imoda l  OTM.  

30/04/2020  

Alteração do ob jeto soc ia l  da 
Companhia para  f azer  
referência  expressa  à  
produção de  conteúdo e  
f i lmes em estúdios  
c inematográf icos,  à  
reprodução de textos ,  
desenhos e  outr os mater ia i s  
de  propaganda  e  publ ic idade ;  
às a t iv idades  de  apoio à  
educação,  inc lu indo a  
comerc ia l ização  de  cu rsos  
onl ine .  

A Companhia  tem por  obje to socia l :  ( i )  o comérc io 
varej is ta  e  a tacadista  em gera l ,  no Pa ís e/ou no 
exter ior,  de  qua isquer  bens e  pr odutos ,  podendo , para  
tanto ,  impor tar  ou expor tar  de  e  para  qua i squer 
pa íse s ,  podendo,  a inda ,  u t i l i zar  meios  e le trôn icos para  
d ivu lgação e/ou comerc ia l ização de  seus produtos,  em 
espec ia l ,  a  Interne t ,  sem res tr ição a  outros  meios 
(te lemarket i ng,  te levendas ,  TV, cana is  comuns de  
comérc io ,  ca tá logos , e tc . ) ;  ( i i )  pres tar  ser viços de  
operação log ís t ica , compreendendo o armazenamento , 
ge stão de  es toques em depós i tos  própr ios  ou de  
terce iros ; ( i i i )  pre s tar se rv iços  de ass i stênc ia  técnica ,  
mercadológica ,  f inance i r a ,  adminis tra t i va , de  
publ icidade ,  de  market ing  e  de  merchandi s ing ,  bem 
como promover  market ing re lac ionado à s empresas  
operantes  em áreas  a f ins ou não; ( iv )  par t ic ipar  de  
ou tra s  soc iedades ,  comer cia i s  e  c iv i s ,  como sóc ia  ou 
ac ion ista ,  no Pa ís  ou no exter i or ;  (v )  promover a  
intermediação  e  d is tr i bu ição de  ingres sos , passagens e  
t icke ts para  a t rações  púb l ica s,  parques temáticos ,  



 

326 
 

tea t ros ,  shows e ou tros  eventos des t inados ao 
públ ico,  de  cará ter  cu ltur a l  ou não,  transpor tes  e  
ou tros  s imi lare s  ou  não,  exc lu indo -se  pules  de 
apostas ,  t icke t s de  jogo ou simi la re s ,  naciona is ou  
não;  (v i )  promover  e  inte rmediar  a  di s tr ibu ição de  
produtos da  indústr ia  c i nematográf ica ,  naciona l  ou 
internac iona l ,  bem como a comerc i a l ização de  mús icas  
via  a rquivo e le trônico , de ar t i s ta s nac iona i s ou 
internac iona is ;  (v i i )  representa r  empresas  detentoras 
de  sof twares para  v isua l ização de  imagens ,  sons  e  
ou tros  atr avés  de  intermediação de  downloads 
(cópias)  não gr atu i t as ;  (v i i i )  ag i r  como representante 
de  vendas  de  empr esas  d iversa s ,  u t i l i za ndo- se  do 
cana l  tecno lóg ico desenvolvido para  comérc io 
e le trônico (e -commerce) ,  ou a inda ou tro que  pra t i que  
normalmente ;  ( ix )  Programadora  de  comunicação 
e le trônica de  massa por  a ss inatura , programadora  de  
cana l  de  te levendas ou in fomerci a i s ;  (x )  serv iços de 
informática  e congêneres ;  
(x i )  prestação de serviços de logí s t ica  e  t ranspor te de 
carga em gera l  para  toda a  cade ia  de  suprimento,  por  
qua isquer  meios,  incl uindo o transpor te  aéreo,  
aquaviár io e  rodoviár i o no âmbi to munic ipa l ,  
estadual ,  in teres tadua l e  internac iona l,  a tuando 
inc lus ive  como operador  mul t imoda l  OTM; (x i i )  
Produção de conteúdo e  f i lmes  em Estúd ios 
c inematográf icos,  bem como reprodução de tex tos , 
desenhos e  outros mater ia i s  de  propaganda e 
publ icidade ;  e  (xi i i )  Ati vidades de  apoio à  educa ção,  
inc lu indo a  comerc ia l i zaç ão de cursos onl ine.   

10/06/2021  

Alteração  do ob je to  soc ia l  
para  re f le t ir  a l te raçõe s 
mínimas necessár ias  para  
exerc íc i o da  a t iv idade a tua l  
de  Lojas Amer ic anas ,  que  
estava  sendo c indida  e  
incorporada  em Americanas  
S .A.  (na época  B2W) 

A Companhia  tem por obje to soc ia l :  ( i )  o comércio  
varej is ta  e  a tacadista  em gera l ,  inc lu indo produtos  
a l iment íc ios,  bebidas  e  fumo, no  Pa ís e/ou  no exte r ior ,  
de  quai squer bens e  produtos ,  podendo , para  t an to,  
impor tar  ou  expor tar  de  e  par a qua i sque r  países ,  
podendo,  a inda ,  u t i l i zar  meios  ele trônicos  par a  
d ivu lgação e/ou comerc i a l i zação de seus produtos ,  em 
espec ia l ,  a  Internet ,  sem res tr ição a ou tros  meios 
(te lemarket i ng,  te levendas,  TV,  cana is  comuns de  
comérc io ,  ca tá logos ,  lojas  f í s ic as ,  supermerc ados ,  
l anchone tes ,  lo j as  de  conven iência ,  e tc . ) ;  ( i i )  prestar  
serv iços de operação logí s t ica ,  compreendendo o  
armazenamento ,  gestão  de  es toques em depós i to s  
própr ios  ou de  terce iros;  ( i i i )  pre s tar  serv iços de  
assi stênc ia  técnica ,  mercadológica , f i nance i ra,  
admini st ra t i va ,  de  pub l ic idade , de  marke t ing  e  de  
merchandi sing , bem como promover market ing  
re lac ionado às  empresas  operantes  em áreas af ins  ou  
não,  de  corre spondente bancár io,  rec arga  de apare lhos 
de  te lefonia móve l ,  de  estac ionamento rota t ivo e  
ou tros re lac ionados,  d i reta  ou ind ire tamente ;  ( iv )  
par t ic ipar  de  outra s soc iedades ,  comerc ia i s e  civ i s ,  
como sóc ia  ou ac ioni s ta ,  no País  ou no exter ior ;  (v )  
promover a  intermediação e d i s tr ibu ição de  ingressos ,  
passagens  e  t icket s  para a traçõe s públ ica s ,  parques  
temáticos ,  te atros,  shows e  out ros  eventos  dest inados  
ao públ ico ,  de cará ter  cu ltur al  ou não,  t ranspor tes  e  
ou tros  s imi la re s ou não,  exclu indo -se  pu les  de  aposta s ,  
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t icke ts de  jogo ou simi lares,  nac iona is  ou não;  (v i )  
promover e  intermediar a  dis tr ibu ição d e  pr odutos da 
indústr ia  c inematográf ic a ,  nac iona l  ou inter naciona l ,  
bem como a  comercia l i zação  de  músicas  via  a rquivo  
e le trônico ,  de  ar t i s ta s nac iona is  ou i nternac iona i s ;  (v i i )  
representar empresas  detentoras de  sof twares  para  
vi sual i zação de  imagens , sons  e  out ros a través de 
intermediação  de  downloads (cópias )  não gra tu i ta s ;  
(v i i i )  ag i r  como r epresentante  de  vendas de  empresas  
d iver sa s ,  u t i l i zando -se  do cana l  tecnológ ico 
desenvolvido para  comérc io e le t rônico  (e -commerce) ,  
ou a inda outro que  pra t ique  normal mente ;  ( ix )  
Programadora de  comunicação e let rônica de massa  por  
assi natura , programadora  de  cana l  de te levendas ou  
infomerc ia i s ;  (x )  serviços de informática  e  congêneres ;  
(x i )  pr es tação de  serv iços de  log ís t ica  e  transpor te  de  
carga em geral  para toda  a  ca de ia  de  supr imento,  por  
qua isquer  meios ,  inc lu indo o  t ranspor te  aéreo,  
aquaviár io e  r odov iár io  no âmbi to munic ipa l ,  estadua l ,  
interes tadua l  e i nter nac iona l ,  a tuando inc lus ive como 
operador  mul t imodal   OTM; (x i i )  Produção de  
conteúdo e  f i lmes  em Estúd ios c inematográf icos,  bem 
como reprodução de  textos ,  desenhos e outros  
mate ria i s de  propaganda e publ ic idade ;  (x i i i )  At iv idades 
de  apoio à  educação,  incluindo a  comerc ial ização de  
cursos on l ine ; e  (x iv )  Comerc i a l iz ação de  produtos  
farmacêut icos ,  saneantes ,  cosm ét icos ,  per fumar ia,  bem 
como produtos médicos e  acessór ios .  
(xv)  At iv idades  de  impressão em gera l  em gera l ,  
inc lu indo serv iços de  fo tocóp ia s e  impressão  de  
fotograf ia s .  

10/12/2021  

Alteração do ob jeto soc ia l  da 
Companhia , de forma  a  
abranger operações  de  
f ranquia ,  a pres tação de 
serv iços para  terce i ros  de  
propaganda e  publ ic idade ,  de  
f inanciamento a  c l iente s,  a  
comerc ia l ização  de 
med icamentos e  de  ar t igos  
para  an ima i s,  rações,  
acessór ios , produtos de  uso 

 

A Companhia  tem por obje to soc ia l :  ( i )  o comércio  
varej is ta  e  a tacadista  em gera l ,  inc lu indo produtos  
a l iment íc ios,  bebidas  e  fumo, no  Pa ís e/ou  no exte r ior ,  
de  quaisquer  bens e  produtos , podendo importa r  ou 
expor tar  de  e  para  qua isquer  pa í ses ,  podendo,  a inda ,  
ut i l i zar  meios e le t rônicos para  d ivu lgaç ão  e/ou  
comerc ia l ização de  seus produtos ,  em e spec ia l ,  a  
Interne t ,  sem res tr ição a  outros meios  ( te l emarket ing,  
te levendas ,  TV,  cana is comuns  de  comérc io,  ca tá logos ,  
loja s f í s icas ,  supermercados ,  l anchonete s ,  lo ja s  de  
conveniênc ia ,  e tc . ) ,  i nc lu indo,  a inda ,  a  operação de  
franquia s ;  ( i i )  prestar  serviços de  operação logís t ica ,  
compreendendo o armazenamento,  gestão de  es toques  
em depós i tos  própr ios  ou de  tercei ros;  ( i i i )  prestar  
serv iços de  a ssi stênc ia  t écnica ,  mercadológica ,  
f inance i ra ,  admini st rat iva ,  de  publ ic idade ,  de  
market i ng e  de merchandis ing ,  bem como promover  
market i ng  relac ionado à s  empresas  operantes em áreas  
a f ins  ou não,  de  corre spondente  bancár io ,  
f inanciamento a c l ientes,  recarga de  aparelhos de  
te le fon ia móve l ,  de  es tac iona mento  rotat ivo e  outros  
re lac ionados,  d ireta  ou ind ire tamente ;  ( iv )  par t ic ipar  de  
ou tra s  soc iedades ,  comerc iai s e  ci v i s ,  como sóc ia  ou 
ac ion ista ,  no Pa í s ou no ex ter ior ;  (v )  promover a  
intermediação  e d is t r ibu ição de  ingressos ,  passagens e  
t icke ts para at r ações  públ icas ,  parques  temáticos,  
tea t ros ,  shows e  out ros  eventos dest inados ao púb l ico,  
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de cará ter  cu l tura l  ou  não,  t ranspor tes  e  outros  
s imi lare s ou  não,  exc lu indo -se  pule s  de  apostas ,  t i cket s 
de  jogo ou simi lare s,  nac iona is ou não; (v i )  promover  
e  intermed iar  a  d is tr ibuição de  produtos  da  indústr ia  
c inematográf ica , nac iona l  ou internac iona l ,  bem como 
a  comerc ia l i zação de  mús icas  v ia  a rquivo e le tr ôn ico,  de  
art i s ta s nac ionais  ou internac ionais ;  (v i i )  repre sentar  
empresas de tentoras de  sof twares para v i sua l i zação de  
imagens ,  sons e  outr os a través  de  in termed iação  de  
downloads  (cópias )  não  gratu i tas ;  (v i i i )  agi r  como 
representante  de  vendas  de empresas  d ive rsa s,  
u t i l i zando-se  do cana l  tecnológico desenvolv ido para  
comérc io e le t rônico (e -commerce) ,  ou a inda outro que  
pra t ique normalmente ;  ( ix )  programadora  de 
comunicação e le t rônica  de  massa por  a ss ina tura ,  
programadora  de  cana l  de  te levendas ou i nfomerc ia i s ;  
(x )  ser viços de informát ic a e  congêneres ;  (x i )  pres tação 
de  serv iços de  logís t ica  e  t ranspor te  de  carga  em ge ra l  
para  toda  a  cade ia  de  supr imento,  por  qua isquer  meios ,  
inc lu indo o t ranspor te  aéreo, aquav iár io  e  rodov iár io 
no âmbi to munic ipal ,  estadua l,  intere stadual  e  
internac iona l ,  a tuando inclu sive como operador  
mul t imoda l  OTM; (x i i )  produção de  conteúd o e  
f i lmes em e stúd ios c inematográf icos ,  bem como 
reprodução de  tex tos ,  desenhos e  outros  mater ia i s ,  
inc lu indo,  a inda , a  pres tação de  serv iços para terce i ros ,  
de  propaganda e  pub l ic idade ;  
(x i i i )  a t iv idades  de  apoio à  educação,  i nc lu indo a  
comerc ia l ização de  cur sos onl ine ;  (x iv )  comerc ia l i zação 
de  produtos farmacêut icos , medicamentos ,  saneantes ,  
cosmét icos , per fumari a ,  bem como produtos  méd icos e  
acessór ios ; (xv) comerc ia l iz ação de  ar t igos para  
anima is ,  rações ,  aces sór ios ,  produtos de  uso  
veter i nár io ,  p rodu
impre ssão em gera l ,  i nc lu indo  se rv iços  de  fotocópias  e  
impre ssão de  fotogra fia s .  

30/09/2022  

Alteração do ob jeto soc ia l  da 
Companhia de forma a  fazer  
referência  às  a t iv idades  já  
desenvolvidas  indire tamente  
a través das  contr oladas da  
Companhia obje to da  
Incorporação (Grupo 
Hort i f ru t i  e  IF Cap i ta l )  

A Companhia  tem por obje to soc ia l :  ( i )  o comércio  
varej is ta  e  a tacadista  em gera l ,  inc lu indo produtos  
a l iment íc ios,  hort i f ru t i granje iros,  g rãos ,  c arnes ,  peixe s  
e  conge lados ,  bebidas ,  inclu indo sua manipu laç ão e  
engarrafamento,  e  fumo,  no Pa íse/ou no exte r ior,  de  
qua isquer  bens  e  produtos ,  podendo importa r ou 
expor tar  de  e  para  qua isquer  pa í ses ,  podendo,  a inda ,  
ut i l i zar  meios e le trônicos para  d ivu lgação  e/ou  
comerc ia l ização de  seus pr odutos ,  em espec i al ,  a  
Interne t ,  sem res tr ição a  outros meios  ( te l emarket ing,  
te levendas ,  TV,  cana is comuns  de  comérc io,  ca tá logos ,  
loja s f í s ic as ,  supermercados,  minimercado , mercear ia ,  
l anchone tes ,  padar i a,  confe i ta r ia ,  bar ,  res taur ante ,  
loja s de  conveniê nc ia ,  etc . ) , inc lu indo,  a inda,  a  
operação  de f r anquias ;  ( i i )  fabricação,  i ndus tr ia l i zação 
e  manipulação de  produtos de  carnes,  pe ixe s ,  der ivados 
e  qua isquer  a l imentos  e  pratos prontos ;  ( i i i )  prestar  
serv iços de operação logí s t ica ,  compreendendo o  
armazename nto,  gestão de  e stoques em depósi to s  
própr ios  ou de terce i ros ,  inc lus ive  armazém gera l ;  ( iv )  
pre star  serv i ços de  a ssi s tênc ia  técn ica ,  mercadológ ica ,  
f inance i ra ,  admini st rat iva ,  de  publ ic idade ,  de  
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marketing e  de merchandis ing ,  bem como promover  
market i ng  re lac ionado às  empresas  operante s em áreas  
a f ins  ou não,  de  corre spondente  bancár io ,  
f inanciamento a c l ientes,  recarga de  aparelhos de  
te le fon ia móve l ,  de  es tac ionamento rota t ivo e  outr os  
re lac ionados,  d i re ta  ou indi retamente ;  (v )  part ic ipa r de  
ou tra s  soc iedades ,  comercia i s e  c iv i s ,  como sóc ia  ou 
ac ion ista ,  no  Pa ís  ou  no ex ter ior ;  (v i )  promover  a  
intermediação  e d is t r ibu ição de  ingressos ,  passagens e  
t icke ts para at r açõe s públ ica s,  parques  temáticos,  
tea t ros ,  shows e  out ros  eventos dest inados ao púb l ico,  
de  cará te r cu l tura l  ou  não,  tr anspor te s  e  outros 
s imi lare s ou  não,  exc lu indo -se  pule s  de  apostas ,  t i cket s 
de  jogo ou  simil a re s ,  nac iona is  ou não;  (v i i )  promover  
e  intermed iar  a  d is t r ibu ição  de  produ tos  da  i ndústr ia  
c inematográf ica , nac iona l  ou internac iona l ,  b em como 
a  comerc ia l i zação de  mús icas  v ia  a rquivo e le tr ôn ico,  de  
art i s ta s nac ionais  ou internac ionais ;  (v i i i )  representar 
empresas de tentoras de  sof twares para v i sual i zação de  
imagens ,  sons e  outr os a través  de  in termed iação  de  
downloads  (cópias)  não gra tu it a s ;  ( ix )  agi r  como 
representante  de  vendas  de empresas  d ive rsa s,  
u t i l i zando-se  do cana l  tecnológico desenvolv ido para  
comérc io e le t rônico (e -commerce) ,  ou a inda  outro que  
pra t ique normalmente ;  (x )  pr ogr amadora  de  
comunicação e le t rônica  de  massa por  a ss ina t ura ,  
programadora  de  cana l  de  te levendas ou i nfomerc ia i s ;  
(x i )  serviços  de  infor mát ica  e congênere s;  (x i i )  
pre stação de  serv iços  de  log ís t ica  e  transpor te de  carga 
em gera l para  toda  a  cadeia  de  supr imento e  pa ra o  
consumidor f ina l ,  inc lu indo de l ivery  e  en tr egas  ráp idas ,  
por qua isquer  meios,  inc lu indo o transpor te aéreo ,  
aquaviár io e  r odov iár io  no âmbi to munic ipa l ,  estadua l ,  
interes tadua l  e i nter nac iona l ,  a tuando inc lus ive como 
operador  mul t imodal   OTM; (xi i i )  p rodução de  
conteúdo e  f i lmes em es túdios c ine matográf icos ,  bem 
como reprodução de  textos ,  desenhos e outros  
mate ria i s ,  inc lu indo,  a i nda ,  a  pre stação de  serv iços  para  
terce iros , de  propaganda  e pub lic idade ;  (x iv )  a t iv idades 
de  apoio à  educação,  incluindo a  comerc ial ização de  
cursos onl ine ;  (xv)  comerc ia l ização de produtos  
farmacêut icos ,  medicamentos ,  saneantes ,  cosmé ticos,  
perfumar ia ,  bem como produtos  méd icos  e  acessór ios ;  
(xvi )  comerc ia l ização  de  art igos para  animai s ,  r açõe s,  
acessór ios ,  produtos de  uso ve ter inár io ,  produtos  

ação de  ar t i gos de f lor icu l tura ,  
hort ícolas ,  fru t íco la s e  acessór ios;  e  (xv i i i )  a t iv idades 
de  impre ssão em geral ,  inc lu indo serv iços  de  
fotocópia s e  impre ssão de  fotograf ias .  

 
 
ST IMPORTAÇÕES:  
Data  Al teração do Objeto  Cláusula Objeto  Socia l  

04/09/2020  

Alteração do  obje to  soc ia l  da  
empresa  para :  impor tação,  
expor tação ,  a rmazenamento e  
comérc io a tacadi s ta  de  produtos  

A Soc iedade  tem por  obj eto soc ial :  impor tação ,  
expor tação ,  a rmazenamento e comér cio 
a tacad ista  de  produtos  e le trônicos,  
e le troe letr ôn icos ,  de  infor mát ica ,  de  te lefonia  e  
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e le trônicos ,  e le tr oele trônicos ,  de  
informática ,  de te le fonia e  
comunicação,  de  ace ssór ios  para  
ce lu lare s ,  de  e le trodomést icos ,  de  
fer ramentas,  de  peças  de  ass i stênc ia  
técnica ,  de  produ tos  de  ut i l idade  
domés tica , de g inást ica ,  de  
cu idados  pessoa is ,  de  l impeza  e  
conservação domic i l i a r ,  de  
acessór ios  para  lavander ia,  de  
art i gos para v iagem,  de obje tos para  
decoraç ão, de  laze r ,  de  br indes ,  de  
produtos de  hig iene ,  de  
equipamentos e a r t i gos  odonto -
méd ico-hospi ta la res ,  de  
massageadore s ,  de  cosméticos,  de  
perfumes,  de produ tos  d ie té t icos,  
de  vestuários  e  ace ssór ios ,  de  
ca lçados ,  de  tec idos em gera l  
têx te i s  e  não têxte i s ,  ar t i gos de  
cama,  mesa  e  banho,  de  jo ia s ,  
re lóg ios  e  b i ju teri as ,  de  a l imentos  e  
bebidas  em gera l  (a lcoól icas  e  não 
a lcoó lica s) ,  cerea is  e  leguminosas ,  
a l imentos e  ar t igos para  anima is  de  
est imação,  de acessór ios  para  
carros , de  produtos químicos,  t a i s  
como su l fa to  de  sódio anidros,  
pasta  química  de  con ífera ,  f ibra  
longa  branqueada em bob ina  
(ce lu lose ) ,  ge l pol ímero,  carbona to 
de  sódio , soda  cáus t ic a em escamas ,  
res inas  e  e la stômeros ,  de produtos  
químicos e  pe troqu ímicos,  de  
mate ria l  de  construção  em gera l ,  de  
mate ria l  e lé tr ico  e  a rt i gos de  
i luminação,  de móve i s e  a r t igos de  
colchoar ia ,  de  enfei tes ,  fanta sias  e  
adornos ,  de  ar t igos para esporte ,  de  
mate ria i s de escr itór io  e  pape laria ;  
e ,  o comérc io va re j is ta  de barcos ,  
ve ícu los  automotores , de  ar t igos  
méd icos e  or topédicos ,  de  ar t igos  
infanti s  em gera l ,  inc lu indo  
carr inhos  de  passe io,  c adei r inhas  
ve icu l are s  de  segurança para  bebês  
e  cade i r inhas de  a l imentação para  
bebês,  de  representação comerc ia l ;  
asse ssor ia  empresar ial ,  impor tação  
por conta  e  ordem de  terce i ros;  
impor tação por  encomenda,  
a t iv idades de  se rv iços de  
importação  prestados  
pr inc ipalmente  às  empre sas.  

comunicação,  de  acessór ios  para ce lu la res ,  de  
e le trodomést icos ,  de  fer ramentas ,  de peças de  
assi stênc ia  técnica ,  de  produtos de u t i l idade  
domés tica , de  g inás t ica , de  cu idados  pessoai s ,  de  
l impeza  e  conservação domic i l iar ,  de  acessór ios  
para  lavander ia ,  de  ar t igos para  v i agem,  de  
obje tos  para  decoração,  de  lazer ,  de br indes ,  de  
produtos de  hig iene ,  de equipamentos e  ar t igos  
odonto-méd ico-hospi ta la res ,  de  massageadores ,  
de  cosmét icos , de per fumes,  de  produtos  
d ie té t icos,  de vestuár ios  e  acessór ios ,  de  
ca lçados ,  de  tec idos e m gera l  tê xte i s  e  não  
têx te i s ,  ar t igos de  cama,  mesa e  banho, de  joi as ,  
re lóg ios  e  b i ju ter i as ,  de  a l imentos  e  bebidas em 
ge ra l  (a lcoól ica s e  não a lcoó licas ) ,  ce rea is e  
leguminosas ,  a l imentos e  a r t igos  pa ra an imai s de  
est imação, de acessór ios  para  carros,  d e  
produtos químicos,  ta i s  como su lfa to de  sódio  
anid ros ,  pas ta  química de conífe ra ,  f ibra longa  
branqueada  em bobina  (ce lu lose) ,  ge l  pol ímero ,  
carbona to de  sód io ,  soda  cáust ica em escamas,  
res inas  e  e la stômeros,  de produ tos químicos e  
petroquímicos,  de  mat e r ia l  de  construção em 
ge ra l ,  d e mater ia l  e lé tr ico e ar t igos de  
i luminação,  de  móve i s e  a r t igos  de colchoar ia ,  
de  enfe i tes ,  fanta sias  e  adornos ,  de  ar t igos  pa ra 
espor te , de  mater ia i s  de e scr i tório  e  pape lari a;  e ,  
o comérc io vare j i sta  de  barcos ,  ve ícu los  
automotores ,  de  ar t i gos médicos  e  ortopédicos ,  
de  art i gos infanti s  em ge ra l ,  inc lu indo car r inhos 
de  pas se io ,  c ade i r inhas veicu lares  de  segurança  
para  bebês  e  cade i r i nhas de  a l imentação para  
bebês,  de  representação comerc ial ;  a sse ssor ia  
empresaria l ,  impor taçã o  por  conta e  ordem de  
terce iros ; impor tação por encomenda,  a t iv idades  
de  se rviços de  impor tação prestados  
pr inc ipalmente  às  empre sas.  

09/12/2021  

Alteração  do obje to  socia l  da  
Soc iedade ,  a  f im de abranger as  
seguintes  novas  a t iv idades re l a t iva s  
a  importação, expor tação,  

A Soc iedade  tem por  obj e to soc ia l :  impor tação,  
expor tação ,  a rmazenamento e comér cio 
a tacad ista  de  produtos  e le trônicos,  
e le troe letr ôn icos ,  de  infor mát ica ,  de  te lefonia  e  
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armazenamento e  comér c io :  i )  de  
med icamentos e  drogas de  uso 
humano;   i i )  de  produtos químicos  
e  pe troquímicos não e speci f icados  
anter ior mente ;  i i i )  e  produtos  
químicos orgânicos  não 
espec i f icados anter iormente ; iv )  de  
ou tros produtos  quími -cos  
inor gânicos não espec if icados  
anter ior mente ;  v)  de  ad i t ivos  de  u so  
industr ia l ;  v i )  de  maté -r ia  pr ima  
para  a  fabr icação de  defensivos  
agr íco la s;  v i i)  de  matér ia  pr ima para  
fabr icação de  produtos de l impeza  
e  pol imento;  v i i i )  de matéria  pr ima 
para  f abr icação de adubos e  
fer t i l i zan tes  organo -minerai s ;  ix )   
de  matér ia  pr ima para  fabr icação de  
adubos e  fer t i l i zan tes ,  exce to 
organo-minera is ;  v i i i )  de matér ia  
pr ima para fabr icação de  
cosmét icos , produtos de  perfumar ia  
e  h ig iene pessoa l  

comunicação,  de  acessórios para ce lu lar es ,  de  
e le trodomést icos ,  de  fer ramentas ,  de peças de  
assi stênc ia  técni ca ,  de  produtos de  u t i l idade  
domés tica , de  g inás t ica , de  cu idados  pessoai s ,  de  
l impeza  e  conservação domic i l iar ,  de  acessór ios  
para  lavander ia ,  de  ar t igos para  v iagem, de  
obje tos  para  decoração,  de  lazer ,  de br indes ,  de  
produtos de  hig iene ,  de equipamentos  e  ar t igos  
odonto-méd ico-hospi ta la res ,  de  massageadores ,  
de  cosmét icos , de per fumes,  de  produtos  
d ie té t icos,  de vestuár ios  e  acessór ios ,  de  
ca lçados ,  de  tec idos em gera l  têx te i s e  não  
têx te i s ,  ar t igos de  cama,  mesa e  banho, de  joi as ,  
re lóg ios  e  b i ju ter i as ,  de  a l imentos e  bebidas em 
ge ra l  (a lcoól ica s e  não a lcoó licas ) ,  ce rea is e  
leguminosas ,  a l imentos e  a r t igos  pa ra an imai s de  
est imação, de acessór ios  para  carros,  de  
med icamentos e  drogas de  uso humano , de  
produtos  químicos e  pe t roqu ím icos ,  ta i s  como 
su l fa to  de  sód io anidros,  pas ta  química  de  
conífera,  f ibra  longa branqueada  em bobina  
(ce lu lose ) ,  ge l  pol ímero,  carbonato  de  sódio ,  
soda  cáus t ica em escamas , res inas e  e la s tômeros ,  
de  produtos químicos  e  pe troquímicos  não  
espec i f icados anter iormente ,  de  mater ia l  de  
construç ão  em gera l ,  d e  mater i a l  e lé tr ico e  
a rt i gos de  i luminação ,  de móvei s e  ar t igos de  
colchoar ia ,  de  enfe i te s ,  f anta s ia s e  adornos ,  de  
art i gos para  espor te ,  de  mater ia i s  de  escr i tór io e  
pape l ar ia ;  e ,  o comérc io vare j i s ta  de barcos ,  
ve ícu los  automoto res ,  de  ar t igos médicos e  
or topéd icos ,  de ar t i gos infanti s  em gera l ,  
inc lu indo car r i nhos de  passeio , cade ir inhas  
ve icu l are s de  segurança para bebê s e  cadei r inhas 
de  a l imentação para bebês ,  de representação  
comerc ia l ;  impor tação de produtos químicos  
orgânic os não especi f icados  anter ior mente ,  
ou tros  produtos químicos inorgânicos  não  
espec i f icados anter iormente ,  ad i t ivos de  uso  
industr ia l ,  e  impor tação de  matér ia  pr ima para  a  
fabr icação de  defens ivos  agr íco la s ,  de  produtos  
de  l impeza  e  pol imento , de  adubos e  f e r t i l i zan te s  
organo-minera is  ou não,  de  cosmé t icos ,  
produtos  de  per fumar i a e  h ig iene pessoa l ;  
asse ssor ia  empresar ia l ,  impor tação por conta e  
ordem de  terce iros ; importação por  encomenda ,  
a t iv idades  de  serviços  de  impor tação pre stados  
pr inc ipalmente  às  empr esas.  

 
32) As recuperandas adotam prát icas  de governança corporativa? Em caso 
positivo,  favor detalhar quais e como são empregadas.  
 
RESPOSTA: Sim. A estrutura de Governança da Companhia possui papéis e 
responsabilidades definidos e formalizados, sendo compo sta pelo Conselho 
de Administração, composto por sete membros não -executivos, sendo três 
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independentes e pelos Comitês de Assessoramento,  que possuem 
regimentos que formalizam sua atuação e existência.  
 
Além de possuir essa estrutura e linhas de reporte a  ela relacionados, a 
Companhia dispõe de uma série de práticas e instrumentos de Governança 
Corporativa, como políticas, regulamentos e outros normativos internos, 
atividades de gerenciamento de riscos e controles internos, estrutura de 
Auditoria Interna, Canal de Denúncias corporativo e Programa de 
Integridade que compreende treinamentos e comunicação sobre o Código 
de Ética e outros temas relevantes ligados à Governança e Conformidade. 
Essas atividades e instrumentos resultam de um movimento recente da 
Companhia para fortalecer suas práticas de governança e aprimorar o nível  
e qualidade de gestão, estruturando novas áreas e funções corporativas 
voltadas para esses fins, pautada, dentre outras diretrizes e boas práticas,  

 
operacionais, reputacionais, estratégicos e ligados à conformidade são 
observados e gerenciados pelas 3  (três) linhas: (a) 1ª linha - Áreas de 
negócio (operação); (b) 2ª Linha,  áreas de suporte,  qualidade e gestão; e ( c) 
3ª Linha  Auditoria Interna e área de Investigações.  
 
Esse modelo compreende uma série  de atividades voltadas para a proteção 
de valor nas diferentes frentes do negócio, incluindo monitorias, alertas e 
diligências realizadas (pedidos, ,  clientes, transportes, etc.),  
executadas pela Primeira e Segunda Linhas, bem como por atividades 
estruturadas e planejadas de mapeamento de processos com foco na gestão 
de r iscos e auditoria de controles, formalizado em um Plano Anual aprovado 
pelo Comitê de Auditoria,  que atua também como última linha de reporte 
em relação aos riscos identificados em todas as l inhas.  
 
Além disso, existem uma série de atividades voltadas para questões 
socioambientais e responsabilidade social, como doações, patrocínios,  
pactos e compromissos visando mitigar o impacto social e ambiental da 
operação, conforme divulgado publicamente e em detalhes no Relatório 
Anual, que além desses temas aborda resultados e outras informações 
institucionais relevantes. Em relação aos instrumentos, a Companhia possui 
um Código de Ética e Conduta amplamente divulgado e um conjunto de 
Políticas que abrangem diversas frentes, compromissos e boas práticas . 
Essas polí ticas,  bem como o Código de Ética, o Relatório Anual e todos os 
outros documentos informativos relevantes ao mercado e sociedade são 
disponibilizados publicamente em nosso site de Relação com Investidores 
após passarem por um processo de elaboração, revisão e validação.  
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33) As recuperandas ut i lizam programa de compl iance? Em caso posit ivo,  
favor detalhar seu escopo.   
 
RESPOSTA: Sim. A Americanas S.A. possui um Programa de Integridade, 

garantir e disseminar a cultura de integridade e o Código de Ética para 
todos os seus : associados, prestadores de serviço, 
fornecedores,  ,  ,  acionistas e clientes.  O Programa tem 
como principal objetivo disseminar e promover a cultura ética, de riscos e  
de conformidade com a legislação e com os seus valores e princípio s.  
 
Com relação à estrutura, cabe destacar que a Companhia dispõe de uma 
Diretoria de Riscos, Auditoria e ,  bem como áreas específicas  
para gestão dos principais temas do Programa de Integridade, como: 
Governança, Riscos e Controles Internos; e Privacidade de 
Dados; Investigações Internas; Auditoria Interna; Plataforma Tecnológica 
de Auditoria,  Riscos e ; e Controle e Prevenção de Perdas.  
 
Além disso, também dispõe de um Comitê de Auditoria,  que assessora o 
Conselho de Administração nas pautas  relacionadas a Riscos, Auditoria e 

, e também uma Comissão de Ética, para del iberação das  
tratativas internas pertinentes ao Programa. Além dessas, outras áreas 
também participam ativamente de iniciativas do Programa de Integr idade,  
tais como: Jurídico, Sustentabilidade, Diversidade,  RH, DHO, 
Treinamento, Cadastro de Fornecedores, etc.  
 
Com relação aos normativos, a Companhia dispõe de Código de Ética e  
Conduta,  Políticas e Regimentos Internos, por meio dos quais a Companhia 
formaliza as diretrizes dos seus negócios e orienta seus associados quanto 
às suas ações e decisões.  Esses instrumentos estão disponíveis a todos os 
públicos de interesse no site de Relações com Investidores 
(https://ri.americanas.io/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-
politicas/
colaboradores.  
 
O Código de Ética e Conduta aplica -se a todos os associados e prestadores 
de serviço e apresenta valores e compromissos que devem ser observados 
por todas as partes interessadas, ao longo da cadeia de valor, incluindo 
parceiros e fornecedores.  
 
Em complemento, a Companhia dispõe de diversas Políticas para orientar 
sobre os principais temas do Programa de Integridade, dentre elas : Política 
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de ;  Pol ítica de Combate à Corrupção;  Política de Prevenção à 
Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo; Política de 
Gerenciamento de Riscos; Política de Segurança da Informação; Política de 
Privacidade; Polí tica de Sustentabilidade; Política de Fo rnecedores e 
Parceiros;  Política de Doações de Produtos e Apoio à Projetos; Polí tica de 
Saúde,  Segurança e Meio Ambiente; Política de Diversidade; Polít ica de 
Inclusão de Direitos Humanos; Polí tica de Destinação dos Resultados e 
Política de Remuneração dos  Administradores.  
 
A Companhia também dispõe de Regimentos Internos que determinam o 
funcionamento dos seus principais colegiados, dentre os quais podemos 
citar : Regimento Interno do Conselho de Administração; Regimento Interno 
da Diretoria; Regimento Interno do Conselho Fiscal; Regimento Interno do 
Comitê de Auditoria Estatutário; Regimento Interno dos Comitês de 
Assessoramento do Conselho de Administração (Comitê de Auditoria 
Estatutário, Comitê de Nomeação Estatutário, Comitê de Gente e 
Sustentabilidade, Comitê Financeiro, Comitê Digital e de Clientes e Comitê 
AME).  
 
Com relação às  iniciativas,  a Companhia realiza diversas ações de 
comunicação e treinamento para disseminação do Programa de Integridade, 
com o objetivo de capacitar e atualizar os colaborad ores em temas 
relacionados à ética, gestão de riscos, controles internos, ,  
privacidade e proteção de dados, segurança, sustentabil idade, diversidade, 
canal de denúncias ,  entre outros temas.  
 
Dentre essas iniciativas, pode-se citar as seguintes: (i) disponibilização de 
cursos na plataforma corporativa de treinamentos  Americanas Educa; (i i) 
inclusão da temática de integridade no programa interno de formação de 
lideranças; ( iii)  ações de comunicação na plataforma de colaboração 
corporativa por mei

temáticas para disseminar a cultura de 
ética e integridade entre os associados; (v) divulgação de Relatório Anual 
estabelecendo métricas e indicadores do Programa de Integridade; e (vi)  
ampla divulgação do Canal de Denúncias, importante pilar do Programa de 
Integridade.  
 
Com relação ao gerenciamento de riscos, a Companhia tem como princípio 
a adoção do Modelo das Três Linhas, que determina, de forma geral,  as 
atribuições nos processos de gestão de riscos e de controles internos a três 
níveis organizacionais distintos,  que atuam de forma complementar nos 
esforços para proteção e mitigação de riscos. Nesse modelo, as diversas 
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áreas de negócio têm responsabilidade em moni torar os seus próprios riscos 
como primeira l inha, e são mantidas áreas de controles, de segunda l inha, 
como as áreas de Controladoria, Riscos e Controles Internos, ,  
Controle e Prevenção de Perdas, Jurídico e Segurança da Informação e 
também áreas de terceira linha, como Investigações e Auditoria Interna, 
fortalecendo o funcionamento e a eficiência desses mecanismos.  
 
Os riscos mapeados são monitorados constantemente pela primeira e 
segunda linhas através de atividades gerenciais contínuas e/ou avaliações 
independentes, indicadores de riscos, implantação dos planos de ação e 
alcance de metas, sendo também acompanhadas as ações para mitigação e 
controle desses riscos como parte do escopo de atuação das áreas de Riscos 
e Controles Internos e de Auditoria Interna. O Mapa de Riscos é revisado 
sempre que necessário e pelo menos uma vez ao ano é apresentado pela 
Diretoria de Riscos, Auditoria e e validado pelo Conselho de 
Administração e Comitê de Auditoria. Para cada revisão, os r iscos que o  
compõe são reavaliados com base no cenário e diretrizes vigentes, podendo 
haver al teração nos riscos prioritários  caso surjam riscos emergentes ou 
fatos e eventos de elevada magnitude que alterem as pontuações de 
criticidade de um ou mais riscos no mapa. Os riscos considerados 
prioritários têm seus planos de ação acompanhados pelo Conselho de 
Administração por meio de seus Comitês.  
 
A Companhia também realiza iniciativas de dil igência com seus principais 
fornecedores e parceiros. Com relação aos fornecedo res, deve-se mencionar 
os fornecedores crí ticos nas categorias de têxteis  devido aos maiores 
riscos de violações de direitos humanos ,  para os quais a Companhia exige 
a certificação da ABVTEX, que garante conformidade com a ética e boas 
práticas de responsabilidade socioambiental; bem como os fornecedores 
nacionais de Marcas Próprias  pelos riscos de reputação e qualidade  para 
os quais a Companhia realiza auditoria da DNV GL, que avalia os principais 
impactos sociais e ambientais. Com relação os parce iros, citamos as  
verificações que são realizadas no dos no Marketplace, 
com o objetivo de assegurar que estejam aderentes às exigências cadastrais,  
legais e políticas internas, tanto no ,  como durante sua 
permanência no . Adicionalmente, também são realizadas 
verificações do sortimento, com objetivo de assegurar a conformidade dos 
produtos e anúncios cadastrados nos sites das marcas por meio de análises 
diárias do sortimento dos , visando à manutenção de um ambiente em 
concordância com os princípios e  valores da Companhia. Nesse sentido, 
destacamos as ações de combate à pirataria, de combate à venda de produtos 
proibidos ou restritos e ações de defesa da propriedade intelectual.  
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Adicionalmente, a Companhia dispõe de Canal de Denúncias aberto a todos 

anônima, estando disponível 24 horas por dia, sete dias por semana, 
no site https://canaldedenuncias.com.br/universoamericanas ou pelo 
telefone 0800 282 2550. As denúncias são tratadas de forma confidencial e 
os envolvidos tem seus direi tos à privacidade e à confidencialidade 
preservados, sendo inaceitáveis quaisquer f ormas de coação ou represálias.   
 
As denúncias recebidas são apuradas pela área de Investigações e  
classificadas, ao término da apuração, como: procedente,  improcedente ou 
inconclusiva. Dentre as sanções aplicadas às denúncias apuradas como 
procedentes, ci tamos as seguintes: medidas disciplinares,  demissões, 
demissões por justa causa ou até mesmo processos criminais, a depender da 
gravidade da violação.  
 
A Companhia também realiza auditorias internas, conduzidas pela Área de 
Auditoria Interna, que testa a efetividade dos controles  e medidas 
implementadas para mitigação dos riscos, identifica eventuais 
vulnerabilidades nos processos da Companhia e atua em conjunto com a 
primeira e segunda linhas no tratamento de desvios e vulnerabilidades 
identificadas, supervisionando a implementação de ações corretivas para 
mitigação de riscos.  
 
Por fim, cabe registrar que a Companhia também dispõe de Auditoria 
Externa independente, responsável por testar e avaliar anualmente a 
eficácia dos processos e controles relevantes,  assegurar a confiabilidade das  
demonstrações financeiras , bem como propor recomendações de melhoria 
nos processos.  
 
Informações adicionais sobre o Programa de Integridade também podem ser 

por meio 
do link: https://ri.americanas.io/informacoes -aos-investidores/relatorio -
anual/ 

https://ri.americanas.io/informacoes -aos-investidores/documentos -cvm/.  
 
34) As recuperandas dis tribuíram lucros/dividendos aos seus sócios nos 
últimos 05 (cinco) anos? Em caso positivo,  favor especificar os montantes pagos 
em planilha detalhada.  
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RESPOSTA: 

35) As recuperandas adquiriram algum bem integrante do at ivo não 
circulante nos últimos 05 (cinco) anos? Favor especificar e indicar sua localização  
em planilha detalhada. 

RESPOSTA: Documento apresentado como anexo. 

36) Algum bem integrante do ativo não circulante das recuperandas está  
recebendo destinação diversa do objeto socia l ou está sendo explorado por 
terceiros,  a tí tulo de locação, arrendamento, comodato, etc.? Em caso posit ivo,  
favor especificar o ativo, sua local ização, o usuário e a natureza da exploração. 

RESPOSTA: Documento apresentado como anexo. 

37) Nos últ imos 05 (cinco) anos, as recuperandas al ienaram algum bem do 
ativo não circulante ou deram em garantia? Em caso posit ivo, favor especif icar o 
ativo e os contratos eventualmente vinculados. 

RESPOSTA: Documento apresentado como anexo. 

38) Favor apresentar a re lação dos bens do ativo circulante e não circulante 
das recuperandas que  eventualmente possuem anotação de penhora ou qualquer 
outro gravame,  indicando o número dos processos pertinentes em planilha 
detalhada. 
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RESPOSTA: As Recuperandas informam que não p ossuem itens do ativo 
com anotações de penhora ou qualquer outro gravame.  
 
39) Favor informar todos os empréstimos e/ou financiamentos contraídos 
pelas recuperandas, nos últimos 10 (dez) anos, para operarem suas atividades,  
indicando aqueles eventualmente quit ados, quais as garantias ofertadas e  qual  a 
si tuação atual  desses  contratos (saldo a pagar,  grau de comprometimento da 
garantia,  etc).   
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.   
 
40) Favor informar se as recuperandas instauraram perante a  just iça 
estrangeira  algum procedimento de reconhecimento de processo estrangeiro não 
principal  ou para a coordenação/cooperação internacional,  informando,  em caso 
positivo,  o número do processo, sua jurisdição e o seu atual estágio de 
processamento.  
 
RESPOSTA: Sim, foi a juizado perante a Corte de Nova Iorque o 

-10092).    
 
41) Favor l istar todas as insti tuições com quem as recuperandas possuem 
operações de derivativos/swap/compromissadas,  indicando os montantes totais  
de cada operação e apresentando os respectivos contratos.  
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.   
 
42) Favor informar quais  eram as condições de  pagamento (prazos, taxa de 
juros, carência,  comissões) ajustadas com as insti tuições financeiras responsáveis  
pelas operações de risco sacado ( f or fai t )  junto aos fornecedores do Grupo 
Americanas, apresentando os respect ivos contratos.  
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos  autos  
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
43) Favor esclarecer se as recuperandas já estão promovendo plano de 
negociação com seus credores.   
 
RESPOSTA: Conforme divulgado em fato relevante, as Recuperandas 
contrataram específicos,  nomeadamente Rothschild & CO, para 
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representar a Companhia no processo de renegociação com clientes.  A 
contratada vem desenvolvendo ações no âmbit o.  
 
44) Favor informar qual(is) são as fontes de captação de recursos das 
recuperandas e se ex iste alguma operação de f inanciamento em curso.   
 
RESPOSTA: As principais fontes de captação da empresa são os 
empréstimos bancários, emissão à mercado de capitais Na cional  e 
Internacional.  Informamos que não há operações em andamento, além da 
dívida divulgada no fato relevante de 31.01.2023.  
 
45) Favor informar todos os bens ou recebíveis das recuperandas que se 
encontram alienados/cedidos fiduciariamente ou constritos em  processos 
judicia is ,  especificando o negócio que originou tal garantia/constr ição, o credor 
correspondente e o processo pert inente quando for o caso.  
 
RESPOSTA: Não há bens ou recebíveis da Companhia cedidos 
fiduciariamente. Com relação à alienação fiduc iária,  há uma aeronave com 
financiamento FINAME. O saldo do passivo com garantia de alienação 
fiduciária a amortizar é de R$ 1.281.474,57 sendo que o saldo residual 
contábil  do bem, na data base, é de R$ 3.200.119,00. Por fim, em relação aos 
saldos em cons trição há apenas o valor de R$ 800,00 no Bank of China 
atrelado a um CCB. Documentos estão disponíveis no dispositivo eletrônico 
entregue a essa Administração Judicial .  
 
46) Favor encaminhar relatório processual,  trazendo informações  
atualizadas dos processos judiciais e  administrativos (trabalhistas, cíveis,  fiscais,  
ambientais,  CVM) das recuperandas em que conste sua posição no fei to;  o número 
do processo,  o nome da(s)  parte(s)  ex adversa; o valor envolvido,  indicando a 
expectativa de êxito da demanda para as recuperandas (provável,  remota ou 
possível);  e  o prazo estimado para receber eventual crédito ou ter que pagar  
eventual débito.  
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.   
 
47) Favor encaminhar relatório do passivo fiscal das recuperandas, 
indicando os entes credores, as dívidas fiscais inscri tas em Dívida Ativa, com 
execução em curso e aquelas que, eventualmente, estejam com exigibilidade 
suspensa, apresentando-se os documentos comprobatórios pertinentes e 
indicando se tais dívidas estão sendo pagas em pa rcelamento fiscal .  
 
RESPOSTA: Documentos apresentados como anexo.   
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48) Favor encaminhar relação atualizada de todos os bens imóveis,  
participações societárias,  móveis e intangível que integram o at ivo não c irculante 
das recuperandas, indicando,  em relação ao s bens imóveis suas matrículas e  
respect ivo RGI e, quanto aos bens móveis,  (1) sua descrição e valor de aval iação 
patr imonial ; (2) o local onde os mesmos se encontram alocados; (3) o contato da 
pessoa responsável  por sua guarda e conservação;  bem como (4) se o bem 
imóvel/móvel é próprio/quitado,  se está al ienado fiduciariamente ou se é objeto 
de leasing/arrendamento mercanti l,  hipoteca/penhor.  
 
RESPOSTA: Toda base de ativos imobilizados, que constituem o não 
circulante,  foi enviada,  conjuntamente com seu v alor contábil , na resposta 
ao item 35 do ofício 1001 parte B. Somado a essa base, adicionamos que o 
grau de descentralização dos itens móveis dificulta a atribuição, item a 
item, do responsável por sua guarda. Para tanto, as Recuperandas 
contrataram a consultoria especializada APSIS para realização do laudo de 
avaliação de seus ativos e, na entrega do documento, poderão complementar 
os pontos  faltantes.   
 
49) Solici tamos o envio dos indicadores de margem bruta e margem líquida  
das recuperandas do último mês  dez/2022.  
 
RESPOSTA: Para o cálculo das margens referente ao último trimestre de 
2022 faz-se necessário os dados contábeis do período, todavia, em 11.1.2023, 
o Grupo Americanas divulgou fato re levante indicando a existência de 
inconsistência contábil . Desde essa data foram formadas diversas frentes de 
trabalho para levantamento dos fatos e apuração dos números, tais como a 
constituição de um Comitê Independente.  
 
Um dos movimentos adotados pela companhia foi a contratação da Deloitte 
para auxiliar a contro ladoria no diagnóstico e interpretação de acordo com 
as normas internacionais de contabilidade (IFRS).  
 
A expectativa é de que já haja uma prévia das demonstrações financeiras no 
final do mês de março de 2023, contudo ainda não serão as DFs 
finais/auditadas.  
 
50) Solici tamos que as recuperandas apresente seus respectivos indicadores 
de part icipação de capital  de terceiros e  endividamento de curto e longo prazo do 
último mês -  dez/2022.  
 
RESPOSTA: Para o cálculo dos respectivos indicadores referente ao 
fechamento de 2022 faz-se necessário os dados contábeis do período,  
todavia, em 11.1.2023, o Grupo Americanas divulgou fato relevante 
indicando a existência de inconsistência contábil. Desde essa data foram 
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formadas diversas frentes de trabalho para levantamento dos fatos e  
apuração dos números, tais como a consti tuição de um Comitê 
Independente.  
 
Um dos movimentos adotados pela companhia foi a contratação da Deloitte 
para auxiliar a controladoria no diagnóstico e interpretação de acordo com 
as normas internacionais de contabilidade (IFRS).  
 
A expectativa é de que já haja uma prévia das demonstrações financeiras no 
final do mês de março de 2023, contudo ainda não serão as DFs 
finais/auditadas.  
 
51) Solici tamos envio dos índices de l iquidez corrente, l iquidez seca e  
l iquidez geral do último mês -  dez/2022.   
 
RESPOSTA: Para o cálculo dos respectivos índices referente ao fechamento 
de 2022 faz-se necessário os dados contábeis do período, todavia,  em 
11.01.2023, o Grupo Americanas divulgou fato relevante indicando a 
existência de inconsistência contábil .  Desde essa data foram formadas 
diversas frentes de trabalho para levantamento dos fatos e apuração dos 
números, tais como a constituição de um Comitê Independente.  
 
Um dos movimentos adotados pela companhia foi a contrata ção da Deloitte 
para auxiliar a controladoria no diagnóstico e interpretação de acordo com 
as normas internacionais de contabilidade (IFRS).  
 
A expectativa é de que já haja uma prévia das demonstrações financeiras no 
final do mês de março de 2023, contudo  ainda não serão as DFs 
finais/auditadas.  
 
52) Favor descrever o impacto na operação das recuperandas desde a 
publ icação do fato relevante de  11/01/2023, até o momento,  em suas re lações 
comerciais com fornecedores e  Bancos?  
 
RESPOSTA: Desde a divulgação do Fa to Relevante pelas Recuperandas os 
bancos promoveram o vencimento antecipado de grande parte das dívidas. 
Além dos bloqueios nas  contas correntes,  investimentos, aplicações 
bancárias,  entre outros, da empresa. Cabe destacar também a interrupção 
das l inhas de crédito perante as Instituições Bancárias.  
 
53) Favor informar os prazos médios de pagamento a fornecedores e prazo 
médio de recebimentos de cl ientes.   
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RESPOSTA: Tomando como base somente as notas no ano calendário de 
2023,  o prazo médio de pagamento apurado pela companhia foi de 99 dias 
enquanto o prazo médio de recebimento foi de 137 dias.  
 
54) Havia operação de f inanciamento atrelada à operação comercial com 
fornecedores e parceiros? Se positivo, favor descrevê -las.  
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

referido incid  
 
55)

operações.  
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos  
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
56) Favor informar quais  eram os lançamentos con tábeis real izados em todo 

 
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamen te nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
57) Favor informar se a companhia possui a  indicação dos ajustes contábeis  
a serem realizados para corrigir as inconsistências e quais seriam estes ajustes.  
Em caso afirmativo,  informe os impactos nos índices  de endividamento e dívida 
l iquida/EBTIDA. Em caso negativo, informe o cronograma para a apresentação 
desses ajustes ou para a apuração dos mesmos.  
 
RESPOSTA: Em 11.1.2023, o Grupo Americanas divulgou fato relevante 
indicando a existência de inconsistência contábil. Desde essa data foram 
formadas diversas frentes de trabalho para levantamento dos fatos e  
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apuração dos números, tais como a constituição de um Comitê 
Independente.  
 
Um dos movimentos adotados pela companhia foi a contratação da Deloitte 
para auxiliar a controladoria no diagnóstico e interpretação de acordo com 
as normas internacionais de contabilidade (IFRS).  
 
A expectat iva é de que já haja uma prévia das demonstrações financeiras no 
final do mês de março de 2023, contudo ainda não serão as DFs 
finais/auditadas.  
 
58)
controles  internos re lacionados, existe/ex isti a alguma diretriz formal interna  
pol í tica  que determinasse a forma de contabilização e controle? Em caso 
positivo,  favor fornecer cópia do documento.  Em caso negat ivo, favor informar 
a parti r de  quando foram implementadas essas  operações e  os profissio nais 
responsáveis pe las mesmas.   
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 
questionamen

 
 
59) O comitê de auditoria estatuário tinha conhecimento e/ou mensurava  

 
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

referido inciden  
 
60) As áreas de Controle Interno e/ou Auditoria Interna ident ificaram e/ou 
mensurar

por tais áreas.   
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido i tem as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

om a instauração do 
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61) Quais os procedimentos efetuados pelos órgãos competentes da 
companhia (planejamento financeiro,  comitê financeiro, controladoria,  auditoria  
interna, área de r iscos e controles internos, diretoria,  comitê de auditor ia, etc.)  
para a minimização/eliminação dos riscos f inanceiros e riscos nas demonstrações 

 
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos  
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
62) Favor informar se a  área de invest igações / comitê  independente  já  
iniciou os trabalhos para a  apuração das questões trazidas no fato relevante de 
11/01/2023? Favor informar os procedimentos adotados e eventuais resultados 
obtidos.  
 
RESPOSTA: A resposta é positiva. O Comitê Independente instaurado já 
iniciou os trabalhos voltados ao entendimento dos fatos que levaram ao fato 
relevante divulgado no dia 11.1 .2023. Logo após a comunicação do fato 
relevante, ( ) a Diretoria de Compliance enviou um Comunicado a todos os 
Diretores e Heads de áreas da Companhia solicitando que nenhuma 
informação fosse excluída, violada ou copiada para fora do ambiente da 
Companhia; ( ) o sistema Diligente Boards (Portal de Governança da 
Companhia) ficou restrito ao Conselho de Administração e a pessoas 
autorizadas por seus integrantes ; e ( ) a Diretoria de Cybersegurança 
garantiu a preservação dos logs s istêmicos existentes. O Comitê 
Independente vem uti lizando o conteúdo salvaguardado por estas 
providências, dentre outras medidas entendidas como convenientes pelos 
seus integrantes, no processo investigatório que vem conduzindo.  
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17 .3 . Of íc io nº  1002/2023  Setor  Contábi l/Financei ro  do Grupo 

Americanas  

  
a) Favor apresentar a quali f icação do(s)  responsável( is) pela escri turação 
contábil  do Grupo Americanas , inclu indo a formação, experiê ncia profi ssional ,  
cargos ocupados no Grupo Americanas,  com respect ivo período de cada função, nos 
últimos 10 (dez)  anos.   
 
RESPOSTA:  
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b) Favor apresentar o posicionamento hierárquico do(s)  responsável( is) pela  
escri turação contábil  do Grupo Americana s, indicando os seus superiores (com 
nomes e funções) nos últ imos 10 (dez) exerc ícios  sociai s.   
 
RESPOSTA:  

 
 

 
 

 
 
c) Queira descrever a estrutura funcional  da área contábil  de cada uma das 
recuperandas, indicando os departamentos/gerências nos quais está  d ividida.  
 
RESPOSTA: As empresas B2W Lux, JSM e ST possuem suas contabilidades 
terceirizadas, com reporte para a controladora mensalmente para 
consolidação nas demonstrações financeiras do Grupo. A contabilidade da 
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Americanas é dividida em três blocos: Fec hamento (rotina contábil),  
reportes e societário.  
 
d) Queira descrever os lançamentos contábeis (podendo usar o recurso 

de mercadorias , por empresa do Grupo Americanas,  incluindo to das as suas 

 
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
e) Queira informar os sa ldos t rimestra is das contas contábeis ac ima 
mencionadas,  a part ir de 31.12.2019, inclusive, contextualizando as razões 
econômico-contábeis  para variações superiores a 20%.  
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente n os autos  
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
f) CIO-
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n
praticadas antes de sua edição e se a forma de regis tro contábil  foi  modif icada em 
função da orientação do órgão regulador.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos  
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
g) Queira responder como o procedimento contábi l  de fornecedores era 
definido e se havia uma diretriz formal definindo -o, sendo que,  em caso posit ivo,  
queira anexar a  sua cópia.   
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/infor mações diretamente nos autos  
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do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
h) Queira responder como era o relacionamento da Controladoria com  o 
Comitê de Auditoria  Estatutário,  se a prática contábi l  de fornecedores era 
revisada e debatida e  se houve alguma recomendação específica  orig inada desse 
órgão colegiado.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos  
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
i ) Queira responder como era o relac ionamento da Controladoria com o 
Conselho Fiscal ,  se  a prática contábil de fornecedores era revisada e debatida e 
se houve alguma recomendação específica originada desse órgão colegiado.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram q ue 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
j ) Queira responder se , quando da aprovação das demonstrações 
financeiras do Grupo, a cada trimestre ou no encerramento do exerc ício,  pela  
Diretoria Estatutária, a prática contábi l  de fornecedores era revisada e/ou 
debatida e se houve alguma recomendação específica originada de sse órgão.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

lhante ao buscado com a instauração do 
 

 
k) Queira responder se, quando da aprovação das demonstrações 
financeiras,  a cada tr imestre ou no encerramento do exercício, pelo Conselho de 
Administ ração,  a prát ica contábil  de fornecedores  era re visada e/ou debatida e  se  
houve alguma recomendação específ ica originada desse órgão colegiado.   
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RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
l ) Queira responder se , quando da revisão das demonstrações financeiras ,  
a cada tr imestre ou no encerramento do exercíc io, pelos auditores externos 
independentes, a prát ica contábil  de fornecedores era revisada e debatida,  se  
houve alguma recomendação específica orig inada desses agentes,  informando 
ainda se constou alguma observação sobre o tema no re latório anual de  aval iação 
de controles internos e recomendações emitido pelos auditores.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o  

 
 
m) Queira esclarecer qual seria  a prática contábi l  recomendada pelos 
executivos Sérgio Ria l e André Couvre para as  operações com Fornec edores que 
mot ivaram a divergência com a polít ica contábi l  até então adotada, descrevendo,  
na sua visão , as razões dessas divergências e fazendo as considerações técnicas  
que julgar pert inentes .  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas info rmaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
n) Queira informar, nas datas base de 30.09.2022 e 31.12.2022,  quais  
seriam os saldos das contas contábeis envolvidas numa mudança de t ratamento 
contábil  se adotadas as pol ít icas contábe is  defendidas pelos executivos Sérgio Rial  
e André Couvre.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

do 
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o) Queira reg istrar tudo o mais que julgar conveniente para o  
esclarecimento dos fatos que vêm sendo noticiados sobre o Grupo Americanas.   

 
RESPOSTA: Conforme divulgado em fato relevante,  no dia 11 de janeiro de 
2023,  o Grupo American
inconsistências em lançamentos contábeis redutores da conta fornecedores 

na data, não era possível determinar todos os impactos de tais 
inconsistências na demonstração de resultado e no balanço patrimonial da 

Conselho de Administração decidiu, ainda, criar um comitê independente 
para apurar as circunstâncias que ocasionaram as referidas  inconsistências 
contábeis,  que terá os poderes necessários para a condução de seus 
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17 .4 . Of íc io nº  1003/2023   Comitê  de  Auditor ia  

 
Premissa central:  O questionário tem como premissa que o comitê de auditoria  
é um órgão colegiado, requerendo que suas respostas sejam consenso entre os  
seus membros. Em caso de eventual divergência de qualquer de seus membros, 
pede-se que o informante se identif ique e faça sua ressalva de forma 
fundamentada.  
 
a) Favor apresentar a quali f icação dos membros do Comitê de Au ditoria  
Estatutário do Grupo Americanas e/ou das sociedades que o integram, incluindo 
a formação,  experiência profissional,  cargos ocupados no Grupo Americanas, com 
respect ivo período de cada função,  nos últ imos 10 (dez) anos.   
 
RESPOSTA: Os dados solicitados estão abaixo elencados:  
 
(a) Vanessa Claro Lopes: Membro Independente do Conselho de 
Administração e do Comitê de Auditoria da Americanas S.A.. Iniciou sua 
carreira na PwC Brasil na área de Advisory Services.  Foi professora titular 
de Auditoria de Sistemas e Segurança da Informação na Faculdade Objetivo. 
Atuou também como responsável pelas equipes de Auditoria Interna do 
Grupo Telefônica. Foi Diretora Executiva da Auditoria Interna Corporativa 
do Grupo TAM e Diretora da Auditoria Interna da Globex, além  de 
Presidente do Conselho Fiscal da Via Varejo e membro dos Conselhos 
Fiscais da Gerdau, Terra Santa Agro, Renova Energia e Estácio. Atualmente 
é membro independente do Conselho de Administração e do Comitê de 
Auditoria e Ética da Afya Educacional, Coorde nadora do Comitê de 
Auditoria da Tegma, membro do Comitê de Auditoria, Riscos e Ética da 
Embraer e dos Conselhos Fiscais da Cosan, Comgás e Cosan Logística .  
 
(b) Paulo Veiga Ferraz Pereira: Membro Independente do Conselho de 
Administração da Lojas Americanas S.A. desde abril de 2018 e Presidente do 
Comitê de Auditoria. Atuou como presidente e CEO do Banerj, em seu 
processo de privatização. Atuou no grupo Bozano sendo Diretor e Vice -
Presidente em diversas funções nas empresas financeiras do grupo e como 
Presidente da Companhia Bozano (holding diversi ficada). Membro do 
Conselho consultivo da Holcim Brasil , do Conselho de Administração da 
Rionegócios e do Conselho de Administração da Tamboro, start up na área 
de educação.  Também possui  experiências nas áreas pú blica e social,  tendo 
atuado como Conselheiro em organizações como Cruzada Menor e  
Associação Vencer.  
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(c) Mauro Muratório Not :  membro Independente do Conselho de 
Administração e Presidente do Comitê de Auditoria da americanas sa.  
Iniciou sua carreira na Sharp Eletrônicos S.A. em 1975, trabalhando por mais 
de 10 anos nesta companhia, nas áreas de custos e orçamentos, 
planejamento estratégico e marketing. Em 1985, foi contratado pela 
Microsoft, ocupando diversas posições, fundando, em 1989, a Microsoft 
Brasil e, em 1992, a Microsoft Chile. Em 2001, assumiu a diretoria de 
estratégia corporativa da Microsoft América Latina, deixando a companhia 
em 2003. Atualmente, é empresário no setor de agronegócios. É sócio 
fundador da Invixx Investimentos e sócio da Indúst ria Brasileira do Peixe 
Ltda. 
 
b) Queira informar se algum membro integra/integrou o Conselho de 
Administ ração das empresas do Grupo.  
 
RESPOSTA: O artigo 17 do Estatuto Social da Companhia prevê que 
Companhia terá um Comitê de Auditoria,  vinculado ao Conselh o de 
Administração, que será composto por no mínimo 3 (três) membros, sendo 
ao menos 1 (um) Conselheiro Independente da Companhia e ao menos 1  
(um) com reconhecida experiência em assuntos e contabil idade societária.  
 
Nesse sentido, as empresas recuperandas  esclarecem que o Comitê é 
formado por membros do Conselho de Administração, sendo eles , Mauro 
Muratório Not (Presidente) e Vanessa Clara Lopes. Além disso, o Comitê 
também é integrado por Paulo Veiga Ferraz Pereira.  
 
c) Queira descrever a est rutura funcional  do Comitê de Auditoria  
Estatutário,  como é definida a sua agenda de trabalho e prioridades,  esclarecendo,  
se for o caso, se sua atuação se  estende às  demais empresas  do Gru po Americanas 
ou se é restri ta a  Americanas S/A.   
 
RESPOSTA: O Comitê de Auditoria está formalmente estabelecido no 
Estatuto Social da Companhia. Ele é formado por 3 (três) membros 
independentes, são eles:  (i) Mauro Muratório Not (Presidente);  (ii) Paulo 
Veiga Ferraz Pereira; e (i ii) Vanessa Claro Lopes. Todo ano, os membros do 
Comitê se reúnem trimestralmente ou sempre que necessário por 
convocação de seu Presidente.  
 
d) Queira descrever como o Comitê de Auditoria  Estatutário tratava a  
gestão de risco operacional  e  como vinha abordando as operações denominadas 
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RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 
questiona

 
 
e)

trimestrais desde a constituição do Comitê de Auditoria  Estatutário.   
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 
questioname

 
 
f) Queira responder se os membros do Comitê de Auditoria  Estatutário 

CIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/nº 

contábil  foi modificada em função da orientação do órgão regulador e qual foi a  
avaliação fei ta.   
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram 
que promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos 
autos do incidente sigiloso nº 0820269 -19.2023.8.19.0001 considerando que 

 
 
g) Queira responder como o procedimento contábil  de fornecedores  era  
definido e se havia uma diretriz formal definindo -o, sendo que,  em caso posit ivo,  
queira anexar a sua cópia,  descrevendo como o Comitê de Auditoria Estatutário  
avaliou ou se posicionou diante desses eventos  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

ivo semelhante ao buscado com a instauração do 
 

 
h) Queira responder como era o relacionamento do Comitê de Auditoria  
Estatutário com a Controladoria,  Conselho Fiscal ,  Conselho de Administração e  
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Diretoria estatutária,  informando se a prát ica contábil  das operações denominadas 

e se houve alguma recomendação específica originada desse órgão colegiado.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas in formaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
i ) Queira responder se, quando da aprovação das demonstrações 
financeiras,  a cada trimestre ou no encerramento do exercíc io, o Comitê de 
Auditoria Estatutário fez alguma recomendação ou comentário específico sobre 

f or fai t financiamento a  
 

 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 
questionament

 
 
j ) Queira responder se , quando da revisão das demonstrações financeiras ,  
a cada tr imestre ou no encerramento do exercício, pelos auditores externos 
independentes, a prát ica contábil  de fornecedores era revisada e/ou debat ida, se  
houve alguma recomendação específica orig inada desses agentes,  informando 
ainda se constou alguma observação sobre o tema no re latório anual de aval iação 
de controles internos e  recomendações emit ido pelos  auditores e como o Comitê 
de Auditoria  Estatutário  se posicionou.   
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o  

 
 
k) Queira esclarecer qual seria  a prática contábi l  recomendada pelos 
executivos Sérgio Ria l e André Couvre para as  operações com Fornecedores que 
mot ivaram a divergência com a polít ica contábi l  até então adotada, descrevendo,  
na sua visão , as razões dessas divergências e fazendo as considerações técnicas  
que julgar pert inentes .  
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RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
l ) Queira reg istrar tudo o mais que julgar conveniente para o 
esclarecimento dos fatos que vem sendo noticiados sobre o Grupo Americanas.  
 
RESPOSTA: Conforme divulgado em fato relevante,  no dia 11 de janeiro de 

m 
lançamentos contábeis redutores da conta fornecedores realizados em 

possível determinar todos os  impactos de tais  inconsistências na 
demonstração de resultado e no balanço patr imonial da Companhia. Cenário 

decidiu, ainda, criar um comitê independente para apurar as  circunstâncias 
que ocasionaram as referidas inconsistências contábeis, que terá os poderes  
nece  
 
m) Favor encaminhar cópia do regimento interno do Comitê de Auditoria  
Estatutário,  documentos societários de sua constituição e nomeação de seus 
membros,  e, cópias de suas  atas de reunião desde a sua constituição.   
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.   
 
n) Favor encaminhar a matriz risco e documentos que lhes seja inerente.  
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram 
que promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos 
autos do incidente sigiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que 
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17 .5 . Of íc io nº  1004/2023   Conse lho Fiscal  

 
Premissa central:  O quest ionário tem como premissa que o Conselho Fiscal é 
um órgão colegiado,  requerendo que suas respostas sejam consenso entre os seus 
membros. Em caso de eventual divergência de qualquer de seus membros, pede -
se que o informante se identifique e faça sua ressalva de forma fundamentada.  
  
a) Favor apresentar a qualificação  dos membros do Conselho Fiscal  do  
Grupo Americanas e/ou das sociedades que o integram, incluindo a formação, 
experiência profissional,  cargos ocupados no Grupo Americanas, com respectivo 
período de cada função, nos últimos 10 (dez) anos.  
 
RESPOSTA: (a)  ANDRÉ AMARAL DE CASTRO LEAL, suplente,  
estatístico. Nos últimos 5 anos atuou na Leal Investimentos, sociedade de 
investimentos; e ( ii) na Turim Investimentos, sociedade de investimentos. 
Atualmente é Conselheiro Fiscal da Companhia.  
 
(b) MÁRCIO LUCIANO MANCINI, suplente, administrador de empresas.  
Graduado em Administração de Empresas pela Fundação Getúlio Vargas / 
SP. Gestor do Nuevo Sumatra Fundo de Investimento em Ações desde 2005. 
Atualmente é conselheiro fiscal da Companhia e Unipar Carbocloro. 
Participou dos conselhos fiscais de mais  de 20 empresas ao longo dos 
últimos 15 anos (AES Eletropaulo, Copel, Contax, Duratex, Fosfertil,  
Acesita, Comgas, Lojas Renner, AES Tiete entre outras). Buy Side Equity 
Analyst na Hedging Griffo Asset Management de 1997 a 2 002. 
 
(c) PEDRO CARVALHO DE MELLO, suplente, economista. (i) Membro 
suplente do Conselho Fiscal da Lojas Americanas S.A.;  (i i)  Professor sênior 
de graduação e pós-graduação da Universidade de São Paulo (ESALQ/USP);  
(i ii) Coordenador da área internacional do FGV/IDE; ( iv) Coordenador do 
Programa FGV CEO no FGV IDE (Fundação Getulio Vargas); (v) Professor 
da ESAGS - Escola de Economia; (vi) Diretor do Centro Europeu de 
Pesquisas e Estudos (CEPE) da ESAGS; (vii) Membro fundador da CLAAF 
(Latin American Shadow Financial Committee); e (vii i) Professor de 
"Managerial Economics" da Business School/Ohio University,  no MBA 
Pleno FGV. Atualmente é membro efetivo do Conselho Fiscal da 
Companhia.  
 
(d) RICARDO SCALZO, efetivo, auditor. Licenciado em Física pela UFRJ 
desde 1974, ingressou nesse mesmo ano na Arthur Andersen S&C, onde ao 
longo de 8 anos, exerceu cargos de assistente de auditoria e gerente de 
auditoria e consultoria  financeira, realizando trabalhos de auditoria  e  
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consultoria em empresas  de ramos de at ividade e portes diversificados. Em 
1982, foi convidado a trabalhar no Banco de Investimentos Garantia S.A com a 
missão de implantar  e gerenciar  a área de auditoria  e controle corporativo, 
participando também na consecução de diversas transações de natureza 
corporativa e societária.  Atualmente, é consultor  independente e conselheiro 
fiscal certi ficado pelo Instituto Brasileiro de  Governança Corporativa ±IBGC 
em 2009. Atua como membro titular do conselho fi scal das seguintes empresas:  
Lojas Americanas S.A (desde o primeiro ano de implantação do conselho em 
1999 até 2019),  Tecnisa S.A. (2007 a  2019); Kroton Educacional  S.A(2011 a 2019),  
Maringá Mineração S.A (2013 a 2019 , São Carlos Participações S.A(2013 e 2019) 
e Gol  Linhas Aéreas Inteligentes S.A (2019 -suplente).  
 
(e) VICENTE ANTONIO DE CASTRO FERREIRA, efetivo, administrador.  
Doutor em Economia (IE/UFRJ),  Mestre em Administração pelo 
COPPEAD/UFRJ, Especialista em Administração pela UFRJ, Bacharel em 
Administração, Professor da área de Controle Gerencial  e Finanças do 
COPPEAD. Desenvolve pesquisa nas áreas de Avaliação de Desempenho 
Empresarial  e Ecossistemas de Inovação. Foi Diretor do Instituto 
COPPEAD de Administração. Atualmente é Coordenador dos cursos 
COPPEAD Finanças e MBA Executivo do COPPEAD, além de Diretor  

 
 
b) Queira informar a qualificação do Presidente do Conselho Fiscal .  
 
RESPOSTA: CARLOS ALBERTO DE SOUZA, presidente, contador. (i ) 
Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Companhia; (ii) Superintendente de 
Controladoria da Companhia; e (iii)  Sócio da Matos & Deluca Consultoria 
desde 2010.  
 
c) Queira descrever a estrutura funcional do Conselho Fiscal ,  como é 
definida a sua agenda de trabalho e prioridades, esclarecendo, se for o caso, se 
sua atuação se estende às demais emp resas do Grupo Americanas ou se é restr ita  
à Americanas S/A.  
 
RESPOSTA: Em complemento ao regimento interno do Conselho Fiscal,  
enviado via intralinks a essa Administração Judicial, e com o objetivo de 
responder a devolutiva solicitando como é definida a agenda de trabalho e  
as prioridades do conselho fiscal, informamos: a agenda do Conselho Fiscal 
inclui reuniões trimestrais, com caráter ordinário e reuniões  extraordinárias 
a serem convocadas pelo Presidente do Conselho ou por qualquer membro 
da Diretoria  da Companhia desde que observadas as disposições 7.2.1, 7.2.2 
e 7.2.3 do regimento destacado. As pautas deste conselho são definidas pelo 
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Presidente e podem ser sugeridas por qualquer membro do conselho, com 
antecedência de até 24 horas da realização da r eunião. A sugestão será 
acatada e incluída na pauta de trabalho desde que tenha aprovação unânime 
dos membros, conforme destacado no artigo 7.4 do Regimento Interno.   
 
d) Queira descrever como o Conselho Fiscal tratava a gestão de risco 
operacional  e como vi

forfait  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
e)

forfait ram tratadas nas avaliações 
trimestrais desde a constituição do Conselho Fisca l.   
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
f) Queira responder se os membros do Conselho Fisca l tinham 

CIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/nº 01/2016 
e 
já eram prat icadas antes de sua edição e  se a  forma de reg istro contábil  foi  
modificada em função da orientação do órgão regulador e qual foi a avaliação 
feita.   
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

tauração do 
 

 
g) Queira responder se tinham conhecimento de como o procedimento 
contábil  de fornecedores era definido e se havia uma diretriz formal corporativa,  
e,  como o Conselho Fiscal  avaliou ou se posicionou d iante desses eventos.  Em 
caso positivo, queira anexar cópia da referida diretriz .   
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RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o  

 
 
h) Queira responder como era o relacionamento do Conselho Fiscal com 
a Controladoria,  Comitê de Auditoria Estatutário, Conselho de Administração e 
Diretoria estatutária,  informando se a prática contábil  das operações denominadas 

f or fai t
e se houve alguma recomendação específica originada desse órgão colegiado.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

ção do 
 

 
i ) Queira responder se quando da aprovação das demonstrações 
financeiras,  a cada trimestre ou no encerramento do exercício o Conselho Fiscal  
fez a lguma recomendação ou comentário específico sobre as operações 

f or fai t  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o  

 
 
j ) Queira responder se quando da revisão das demonstrações financeiras,  
a cada tr imestre ou no encerramento do exercício, pelos auditores externos 
independentes,  a prát ica contábil  de fornecedores era revisada e debatida, se  
houve alguma recomendação específica  originada desse órgão coleg iado; 
informando, ainda,  se  constou alguma observação sobre o tema no re latório anual  
de avaliação de controles internos  e recomendações emit ido pelos auditores e 
como o Conselho Fiscal se  posic ionou.   
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 
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k) Queira esclarecer qual seria  a prática contábi l  recomendada pelos 
executivos Sérgio Ria l e André Couvre para as  operações com  Fornecedores que 
mot ivaram a divergência com a polít ica contábi l  até então adotada, descrevendo,  
na sua visão , as razões dessas divergências e fazendo as considerações técnicas  
que julgar pert inentes .  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
l ) Queira regis trar tudo o mais que julgar conveniente para o  
esclarecimento dos fatos que vem sendo noticiados sobre o Grupo Americanas.  
 
RESPOSTA: Conforme divulgado em fato relevante,  no dia 11 de janeiro de 

onsistências em 
lançamentos contábeis redutores da conta fornecedores realizados em 

possível determinar todos os  impactos de tais  inconsistências na 
demonstração de resultado e no balanço patrimonial da Companhia. Cenário 

decidiu, ainda, criar um comitê independente para apurar as  circunstâncias 
que ocasionaram as referidas inconsistências contábeis, que terá o s poderes  
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17 .6 . Of íc io nº  1005/2023   Conse lho de  Administ ração  

 
Premissa central:  O quest ionário tem como premissa que o Conselho de 
Administ ração é um órgão colegiado, requerendo que suas respostas sejam 
consenso entre os seus membros.  Em caso de eventual divergência de qualquer 
de seus membros, pede-se que o informante se identifique e faça sua ressalva de 
forma fundamentada.  
  
a) Favor apresentar a  qualif icação dos membros do Conselho de  
Administ ração do Grupo Americanas e/ou das sociedades que o integram, 
incluindo a formação,  experiência profissional,  cargos ocupados no Grupo 
Americanas, com respect ivo período de cada função,  nos últ imos 10 (dez) anos.  
 
RESPOSTA:  
Nome Prof issão CPF Curr ículo  

Eduardo  
Sagg ioro 
Garci a  

Engenhe iro  
079 .897 .957-
79  

Foi  Pres idente  do  Conse lho de  
Admini st ração da  Lojas  Amer icanas S.A.  
desde outubro de 2020 a té  a  incorporação da  
LASA pe la  Americanas.  P res idente  do  
Conse lho de  Admini s tração da  Amer icanas  
S .A.  Sóc io e  fundador  da  Vi sagio.  Atuou nos  
ú l t imos anos como Membro do Conse lho de  
Admini st ração de  Companhia s  como:  Casas  
Pedro,  Equa tor ia l  Energ ia  e  CVC.  
Conse lhe iro e sta tutár io da  São Car los  
Empreend imentos e  Par t ic ipações  S .A.  e  
como Dire tor em empresas como a Si lk im 
Par t ic ipações S .A.  e  Braco S .A.  

Car los 
Alber to da 
Ve iga  Sicupira  

Admini st rador  
041 .895 .317-
15  

Atuação em Lojas  Amer icanas  S .A como 
CEO de 1983  a  1991  e  como membro do  
Conse lho de  Admini st ração até  os  d ias  
a tua is .  Membro do Conse lho de  
Admini st ração,  Pre sidente  do Comi tê  Ame e  
membro do  Comitê  Gente&Sustentab i l idade  
da  Americanas  S .A.  Fo i  sóc io do Banco  
Garantia  de  1976 a  1998 .  Sócio -controlador  
da  AB Inbev ,  onde atuou como membro do  
Conse lho de Administ ração a té 2019 .  Co -
fundador e  sóc io da  GP inve st imentos de  
1993 a  2004 .  Atuou nos  ú l t imos  anos como 
membro dos Conse lhos de Admin istr ação do 
RBI Inc .  e  da  3G Cap ita l .  Atua  também em 
organizações  do Terce i ro Setor ,  como 
Fundação Brava  e  Fundação Estudar .  

Paulo Alber to 
Lemann  Economis ta  957 .194 .237-

53  

Foi  membro do Conse lho d e  Adminis t ração 
da  Loja s Americanas S.A desde abr i l  d e  2005  
a té  a  incorporação da LASA pe la  
Americanas .  Membro dos Comi tês  
Financei ro e  de Gente&Sus tentabi l idade  da  
Americanas S .A.  Traba lhou na Andersen  
Consul t ing,  Banco Marka  e  na Dynamo 
Asset .  Em 2005 ,  fundou a  Pol lux Capi ta l .  É  
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membro do  Conselho da AB Inbev .  É um 
dos fundadores  e  pres idente  da  Vecti s  
Par tner s e  também um dos fundadores  da  
Vi treo,  ges tora  d ig i ta l  de  invest imentos.  No 
Tercei ro Setor ,  a tua  na  Fundação Lemann 
desde 2003 e na Nova Escola  des de 2016 .  

C laudio Moniz 
Barre to 
Garci a  

Economis ta  945 .115 .007-
20  

Foi  membro do Conse lho de Admini s tração  
da  Lo jas  Americanas  S .A.  desde  maio de  
2018 a té  a  incorporação da  LASA pe la  
Americanas .  Membro do Conse lho de  
Admini st ração,  Pres idente  do  Comi tê  de  
Gente&Sustentabi l idade  e  membro do  
Comi tê  Dig i ta l&Cl iente s  da Amer icanas S .A.  
Inic iou a  car re i ra  na  Ambev como tra inee  em 
1991.  Atuou  em vár ias  posiçõe s nas  áreas  
Financei ra ,  Operações  e  na Di re tor ia  de  
Tecnolog ia  e  Ser viços Compar t i lhados.  Na 
Anheuse r -Busch Inbev foi  Dire tor  de  Gente  
e  Tecno log ia  e  em 2019 ,  tornou -se  membro  
do conse lho da  AB Inbev.  Cofundador da  
Garci a  Fami ly Foundat ion,  a tuando nas  
áreas de  Cu ltur a  e  Educação.  

Maur o 
Mura tório Not  Admini st rador  011 .777 .318-

27  

Membro Independente  do Conse lho  de  
Admini st ração e Pres idente do Comi tê de  
Audi tor ia  da Amer icanas S.A. Inic iou sua  
carre i ra  na  Sharp Ele trônicos S .A.  em 1975,  
traba lhando por ma is  de  10 anos  nesta  
companhia ,  nas áreas  de  cus tos e  
orçamentos,  p lanejamento e s tra tég ico e  
market i ng.  Em 198 5,  foi  contra tado pe la  
Microsof t ,  ocupando d iversas  posiçõe s,  
fundando ,  em 1989,  a  Microsoft  Bras i l  e ,  em 
1992,  a  Microsof t  Ch ile .  Em 2001,  a ssumiu  
a  d i re tor i a de  e stra tég ia  corporat iva  da  
Microsof t  Amér ica  Lat ina ,  deixando a  
companhia em 2003.  Atua lmente ,  é  
empresário  no setor  de ag ronegóc ios .  É  
sóc io fundador da  Inv ixx Invest imentos  e  
sóc io da Indústr ia  Bras i l e ira  do Pe ixe Ltda.  

Vanessa  Claro 
Lopes  

Audi tora  162 .406 .218-
03  

Membro Independente  do Conse lho de  
Admini st ração e do Comitê  de  Audi tor ia  da  
Americanas  S .A.  Inic iou sua  carre i ra na  PwC 
Brasi l  na  área  de Advi sory  Serv ices . Foi  
profes sora  t i tu lar  de  Aud itor ia  de  S i stemas  
eBSegurança  da Informação na Faculdade  
Obje t ivo.  Atuou também como re sponsável  
pe las equipes de  Audi tori a  Interna  do Grupo 
Telefônica .  Fo i Di re tora Execut iva  da  
Audi tor ia  Interna  Corpora t iva  do Grupo 
TAM e Dire tor a da  Aud itor ia  Interna da  
Globex ,  a lém de  Pres idente  do Conse lho  
Fisca l d a  Via  Varejo  e  membro dos  
Conse lhos Fi sca is  da Gerdau,  Terra  Santa  
Agro , Renova Energ ia  e  Estác io .  Atua lmente  
é  membro independente  do  Conse lho de  
Admini st ração e  do Comi tê  de  Aud i tor ia  e  
Ét ica da  Afy a Educac iona l ,  C oordenadora  
do Comitê  de  Aud i tor ia da Tegma,  membro  
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do Comitê de  Audi tor ia ,  Riscos e  Ét ica  da  
Embraer  e  dos Conse lhos F i sca is  da Cosan ,  
Comgás  e  Cosan Log íst ica .  

S idney  Vic tor  
da  Costa  
Breyer  

Engenhe iro  
991 .213 .877-
53  

Membro Independente  do Conse lho de  
Admini st ração,  Pres idente  do Comitê  
Digi tal&Cl ien tes e  membro Independente  
do Comitê de  Aud i tor ia  da Americanas S .A.  
Entre 1999  e 2001 ,  a tuou  co mo Profe ssor  de  
Mar ket ing Dig i ta l  na  FGV RJ .  Nos ú l t imos  
anos ,  atuou como Dire tor  Pres idente  da  
Aglog Datacenters ,  Dir etor  Pres idente  da  
Aggir  Cap ita l ,  Pres idente do  Conse lho da  
Yenzah Cosmé ticos e  Membro do Conse lho  
de  empresas  como Cu l tura  Ing lesa,  Braz i l  
Brokers ,  Eleva  Educação e  Gera  Venture  
Cap i tal .  Fundador  e  mantenedor  da  
Assoc iação Ins t i tu to Potenc ia l .  

Celso Alves  
Ferre ira  
Louro  

Admini st rador  
de  Empresas  

396 .192 .737-
53  

Em Loja s Americanas ,  soc iedade  
incorporada  pe la  Amer icanas  S .A. ,  cu jo  
obje to pr inc ipa l consi ste  no  comércio  em 
gera l ,  foi  ana l i s t a de  métodos e  processos,  
Chefe de  Depar tamento de  C ontr ole  de  
Prevenção de  Perdas  e  Super intendente de  
Operações a té  2004 , ano  em que fo i  ele i to  
Dire tor  sem des ignação espec íf ica .  

Jorge  Fe l ipe  
Lemann  

Agente  e  
Representante  
Comerci a l  

011 .176 .347-
95  

Possu i  OP M da Harva rd Bus iness  School .  È  
membro do C onselho C onsul t ivo  da  Adeva l  
(Assoc iaç ão  das Empre sas Dis tr ibu idoras  de  
Valores ) .  Membro do Conselho de  
Admini st ração da  São Car los  
Empreend imentos e  P ar t ic ipaçõ es S/A.  
Fundou em 2003  a s  empre sas  Flow 
Corre tora  de  Câmbio,  Tí tu los  e  Va lores  
Mobi l i ár ios  S/A e Flow Cor re tora  de  
Mercador ia s Ltda . ,  onde  exerce a tua lmente  
o cargo de  Dire tor .  Ante s de  fundar  a  Flow 
CCTVM S/A e  Flow C M Ltda . ,  t rabalhou,  
desde o in íc io  da  década  de 1990 em 
ins t i tu ições f inance i ra s e  de  audi tor ia ,  a  
saber ,  na Pr ice  Waterhouse Coopers , como 
Ass is ten te de Aud i tor ia ;  Cé li o Pe la jo CCV,  
como Operador de  Clien te  Junior ;  Ativa S/A 
CCTV, como Operador de  Bol sa ;  no Banco  
Matr ix , como Tra inee ,  Gerente  de  Pr oje to 
na  Andrade  Gut ier re z ; Unibanco Corre tora ,  
como Operador  de  Contas  Espec ia i s ;  e  na  
Link  CCTVM como Sóc io Responsave l pe la  
á rea  Internac iona l .  Foi  d ire tor e  CEO da  
Corre tora  do Brasi l  P lur a l de  Agos to/2011  
a té  Dezembro/2013. É di retor  da  KSM 
Rea l ty  de sde Maio/2015 até  o pre sente  
momento .  

Migue l  Gomes 
Perei ra  
Sarm iento 
Gut ierrez  

Engenhe iro  843 .872 .207-
59  

Graduado em Engenhar ia  Mecânica  pel a  
Univers idade Federa l  do Rio  de  Janei ro ,  
C iência s Econômica s pe la  Univers idade d o  
Estado  do Rio de  Jane iro , p ós-graduado em 
Mar ket ing pe lo IAG Pont i f íc ia  Univers idade  
Catól ica  e  pe la  COPPEAD, cursou o  
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Owner/Pres ident  Management  pe la  Harvard  
Bus iness  School  nos Estados Unidos.  Fo i  
Gerente  de  Produção  da  Companhia  
Brasi le i ra  de  Pneumáticos Miche l in,  
Super intendente  de  Recursos Humanos  e  
Dire tor  Técn ico da Casa  da Moeda do Bras i l ,  
Gerente  do Depar tamento de  Contro le  
Financei ro,  Super intendente de  Operaçõe s ,  
Dire tor  de Logís t ica  e  Dire tor  
Super intendente  da  Loja s Amer icanas  S.A.  
(soc iedade  incorporada  pe la  Americanas  
S .A. ) ,  soc iedade em que  atuou  também 
Conse lho de  Admini s tração .  

Luiz Car los  
Di  Sessa  
Fi l ippet t i  

Engenhe iro  055 .844 .287-
01  

Graduado em engenhar ia  meta lúrgica  pe la  
Escola de  Engenhar ia  de  Mauá,  tendo 
inic iado o mestrado em Adminis tração de  
Empresas  pe la  FEA/SP. Par t ic ipou dos  
programas  In ternat ional  Financ ia l  
Management Seminar  no IMEDE (Genebra  -  
Suiça ) ,  In terna t iona l F inance  Programm no 
INSEAD e Corporate  Financ ia l  anagement  
na  Harvard Busine ss .  Foi  d i re tor  da  
Mercedes Benz do Bras i l  LTDA,  
Daimlerchrys ler do Bras i l  Ltda .  e  do Grupo 
Souto Vid iga l .  Foi  Consul tor  Assoc iado da  
G5|Evercore a té  agos to/2013.  Foi  membro  
do Conse lho de  Admini s tração e do  
Conse lho de  Audi tor i a  da  Rossi  Res idenc ia l  
S/A (construtora  e  incorporadora ) até  
agosto/2015 (e ssa empresa  não in tegr a o  
grupo econômico do Emissor  e  nunca  
integr ou) .  Continua ,  a té  o presente ,  a  ser  o  
Sóc io gerente  da  -  F inaxept ions  
Par t ic ipações S/S  LTDA.  

Paulo Antune s 
Veras  Engenhe iro  

179 .984 .168-
58  

Formado em Engenhar ia  Meca trôn ica  pela  
Escola P ol i técnica -  USP em 1994 e com 
MBA em Gestão Internac ional  pe lo 
INSEAD conc lu ído  em 2001,  é  sóc io  
fundador  da  Pix i t ,  produtora  de  v ídeos  
espec ia l i zada  em internet ,  da  Guidu,  gu ia  
onl ine  colabora t ivo e  persona l izado com 
foco em entre tenimento e  membro do  
Conse lho de  Admini st ração da  Endeavor.  
Foi  a i nda fundador  do si te  Imperd íve l  
(www. imperdive l .com.br)  en tre  2010/2011,  
Dire tor -Gera l  da Endeavor no Bras i l  no  
per íodo de  2004 a  2008 ,  fundador  e  Di re tor  
de  Tecno log ia  da  Tesla ,  produtora web e  
desenvolvedora de  apl ic ações de  e -bus iness  
de  1995  a  2001 .  

Anna 
Chr is t ina  
Ramos Sa ica l i  

Educador a  042 .833 .398-
22  

Dire tora da  Loja s Amer icanas S/A.,  
soc iedade  incorporada pe la  Amer icanas  
S .A. ,  e  atuou como Pre sidente  do Conse lho  
de  Adminis tração da Americana s S .A.  Atuou 
também como Super inte ndente  de  RH,  
Dire tora e  Dire tora  Pres idente  em 
companhia s aberta s.  
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Osmai r  
Antônio 
Luminat t i  

Do Comércio  
590 .466 .608-
00  

Graduado em Admini st ração de  Empresas 
pe la  Facu ldade  de São José  dos Campos ,  
pós-graduado pe la  COPPEAD. Fo i 
Ass is ten te de Vendas,  Ge ren te  Gera l  de  
Loja ,  Gerente  Reg iona l  de  Loja e  
Super intendente  de Compras da Loja s 
Americanas S .A. ,  soc iedade  incorporada 
pe la  Amer icanas S .A.  

André  S tree t 
de  Aguia r  Empresár io  

055 .844 .287-
01  

Empreendedor se r ia l  desde 15  anos na área  
d ig i ta l  e  de meios de pagamento,  fundou  
d iver sa s  empre sas no Bras i l  que foram 
vend idas pa ra  grandes  inst i tu ições .  Ele é  o  
fundador  da Arpex Capi ta l ,  empresa  de  
inves t imento propr ie tár i a que  cria  e  inve ste  
em companhia s  de meios de  pagamento  e  
comérc io e let rônico no Brasi l  e  nos EUA.  
Sua  a tuação envolve  a  def inição da  
est raté gi a  empresaria l ,  anál i se e  f i sca l i zação  
dos a t ivos  soc ie tár ios ,  es tru turação dos  
inves t imentos ,  anál i se  e  negociação dos  
inves t imentos a  serem real i zados nas  
companhia s a lvo e a  f i s ca l ização da  ges tão 
das soc i edades invest idas .  Atuação nas  
empresas  inves t id as  pe la  Arpex Capi ta l ,  
tendo par t ic ipado do conse lho de  
admini st ração de a lgumas empresas .  
Atuação intensa em S tone Pagamentos S.A.  
e  Elavon do Brasi l  Pagamentos S .A. ,  
empresas invest idas pe la  Arpex Cap i ta l  e  
adquirentes  de  car tões  de  crédi to e  que  
operam l icenças  Visa e  Masterc ard ,  sem 
par t ic ipação em cargo  de  adminis tração .  
Cursou OPM pela  Havard Bus iness  School .  
Atuação no terce iro setor :  André  exerce o  
cargo de conse lhe i ro de  adminis tração da  
Cappta  S.A.  (CNPJ 13 .966.572/0001 -71 ) ,  
uma das empresas  i nves t ida s pe la  Arpex 
Cap i tal .  Também exerce  cargo de  ges tão na  
DLP Capi ta l  LLC e na  DLP Payments  
Holdings Ltd . ,  empresas sed iadas no  
exter ior.  

 
b) Queira informar a  quali ficação do Presidente do Conselho de  
Administração.  
 
RESPOSTA: O Presidente do Conselho de Administração é o Sr. Eduardo 
Saggioro Garcia, eleito em 10.6.2021 para exercício de um mandato até a 
Assembleia Geral  Ordinária de 2023. Além disso, o Sr.  Eduardo, além de 
presidente do Conselho de Administração da Lojas Americanas S.A.,  desde 
outubro de 2020, exerce a função de sócio e fundador da Visagio. Atuou nos 
últimos anos, também, como Membro do Conselho de Administração de 
Companhias como Casas Pedro, Equatorial e CVC. Atuou,  de igual modo, 
como Conselheiro Estatutário da empresa São Carlos Empreendimentos e 
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Participações S.A. e como diretor em empresas como a Silkim Participações 
S.A. e Braco S.A.  
 
c) Favor esclarecer se algum membro do Conselho de Administração 
também é membro de outro órgão estatutári o das sociedades e/ou Comitê  
Independente atualmente consti tuído.   
 
RESPOSTA: Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o  

 
 
d) Queira descrever a  estrutura funcional do Conselho de Administração , 
como é definida a sua agenda de trabalho,  reuniões e prioridades,  escla recendo,  
se for o caso, se sua atuação se  estende às  demais empresas  do Grupo Americanas 
ou se é restri ta à Americanas S/A.  
 
RESPOSTA: Americanas S.A. dispõe de um Conselho de Administração 
formado por 7 (sete) membros, sendo 3 (três) independentes e 100%  (cem 
por cento) são não executivos. Todo ano, o Conselho se reúne 
trimestralmente seguindo um calendário anual ou sempre que necessário 
por convocação de seu Presidente para tratar outros assuntos relevantes.  
 
Formação do Conselho de Administração: (a) Me mbros Independentes:  
Mauro Muratorio Not; Sidney Victor da Costa Breyer; e Vanessa Claro 
Lopes; (b) Representantes dos acionistas  de referência:  Carlos Alberto da 
Veiga Sicupira;Cláudio Moniz Barreto Garcia;  Eduardo Saggioro Garcia;  e 
Paulo Alberto Lemann.  
 
e) Queira esclarecer quais são os comitês/órgãos/departamentos de 
assessoria  direta e/ou indireta - do Conselho de Administração, descrevendo 
sucintamente seus objetivos, suas composições,  apresentando seus estatutos e  
identificando quais  se envolvem com 

 
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 
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f) Queira descrever como o Conselho de Administração tratava a gestão 
de risco operacional  e como vinha abordando as operaçõ es denominadas como 

 
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
g)

l iações 
trimestrais pelo Conselho de Administração.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
h) CIO-

e se a  forma de registro contábi l foi  modif icada em função da orientação do órgão 
regulador e se foi feita e qual  foi a  avaliação do Conselho de Administração.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

referido  
 
i ) Queira responder se tinham conhecimento de como o procedimento 
contábil  de fornecedores era definido e se havia uma diretriz formal corporativa,  
e,  como o Conselho de Administração avaliou ou se posicionou diante desses 
eventos.  Em caso posit ivo, queira anexar cópia da referida diretriz.   
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que  o 
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j ) Queira responder como era o re lacionamento do Conselho de  
Administ ração com a Controladoria, Comitê de Auditoria,  Conselho Fiscal e  
Diretoria Estatutária,  informando se a prática contábi l das operações 

revisada e debatida e houve alguma recomendação específica originada desse 
órgão colegiado.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

.  
 
k) Queira responder se quando da aprovação das demonstrações 
financeiras,  a cada trimestre ou no encerramento do exercício  o Conselho de 
Administ ração fez alguma recomendação ou comentário específico sobre as  

 
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 
ques

 
 
l ) Queira responder se quando da revisão das demonstrações financeiras,  
a cada tr imestre ou no encerramento do exercício, pelos auditores externos 
independentes, a prát ica contábi l  de fornecedores era revisada e debatida, se  
houve alguma recomendação específ ica  originada desses agentes;  informando,  
ainda, se constou alguma observação sobre o tema no relatório anual de aval iação 
de controles internos e recomendações emitido pelos auditores e como o 
Conselho de Administração se posicionou.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o  

 
 
m) Queira esclarecer qual seria  a prática contábi l  recomendada pelos 
executivos Sérgio Ria l e André Couvre para as  operações com Fornecedores  que 
mot ivaram a divergência com a polít ica contábi l  até então adotada, descrevendo,  
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na sua visão , as razões dessas divergências e fazendo as considerações técnicas  
que julgar pert inentes .  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram  que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
n) Queira reg istrar  tudo o mais que julgar conveniente para o  
esclarecimento dos fatos que vem sendo noticiados sobre o Grupo Americanas.  
 
RESPOSTA: Conforme divulgado em fato relevante,  no dia 11 de janeiro de 

 em 
lançamentos contábeis redutores da conta fornecedores realizados em 

possível determinar todos os  impactos de tais  inconsistências na 
demonstração de resultado e no balanço pa trimonial da Companhia. Cenário 

decidiu, ainda, criar um comitê independente para apurar as  circunstâncias 
que ocasionaram as referidas inconsistências contábeis, que terá os poderes  
ne  
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17 .7 . Of íc io nº  1006/2023   Dire tor ia  Estatutá ria  

 
 
Premissa central:  O questionário tem como premissa que a Diretoria Estatutária  
é um órgão colegiado, requerendo que suas respostas sejam consenso entre os  
seus membros. Em caso de eventual divergência de qualquer de seus membros, 
pede-se que o informante se identif ique e faça sua ressalva de forma 
fundamentada.  
  
a) Favor apresentar a  qualificação dos membros do Diretoria  Estatutária  
do Grupo Americanas e/ou das soci edades que o integram, incluindo a formação, 
experiência profissional,  cargos ocupados no Grupo Americanas, com respectivo 
período de cada função, nos últimos 10 (dez) anos.  
 
RESPOSTA:  

Nome Profissão CPF Currículo 

Miguel Gomes 
Pereira Sarmiento 
Gutierrez 

Engenheiro 843.872.207-59 

Graduado em Engenharia Mecânica pela Universidade 
Federal do Rio de Janeiro, Ciências Econômicas pela 
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, pós-graduado em 
Marketing pelo IAG Pontifícia Universidade Católica e pela 
COPPEAD, cursou o Owner/President Management pela 
Harvard Business School nos Estados Unidos. Foi Gerente 
de Produção da Companhia Brasileira de Pneumáticos 
Michelin, Superintendente de Recursos Humanos e Diretor 
Técnico da Casa da Moeda do Brasil, Gerente do 
Departamento de Controle Financeiro, Superintendente de 
Operações, Diretor de Logística e Diretor Superintendente 
da Lojas Americanas S.A., sociedade incorporada pela 
Americanas S.A.. 

Anna Christina 
Ramos Saicali Educadora 042.833.398-22 

Foi diretora da Lojas Americanas S/A., sociedade 
incorporada pela Americanas S.A., e Presidente do Conselho 
de Administração da B2W Companhia Digital (antiga razão 
social de Americanas S.A.). Atuo como Superintendente de 
RH, Diretora e Diretora Presidente em companhias abertas.  

José Timotheo de 
Barros 

Engenheiro 003.264.127-35 

CEO da Plataforma Física e CFO da Americanas S.A. 
Ingressou nas Lojas Americanas, sociedade incorporada pela 
Americanas S.A., em 1996 na área de Operações. Em 1997, 
tornou-se Gerente de Planejamento, função na qual 
permaneceu até 1999 ao se tornar Gerente de Logística da 
Americanas.com. Criou a logística da Americanas.com. 
Conduziu o processo de integração do Shoptime em 2005 e 
de fusão com o Submarino em 2006. Foi CFO da B2W 
Digital (antiga razão social da Americanas S.A.) e da Lojas 
Americanas. Assumiu a Diretoria de Operações da B2W de 
2011 até 2018, quando se tornou o CEO da Let's, plataforma 
de logística e distribuição da Lojas Americanas e B2W Digital. 
Foi Diretor Superintendente da Lojas Americanas até 2021. 
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Marcio Cruz 
Meirelles Engenheiro 025.325.977-04 

CEO da B2W Digital (antiga razão social de Americanas S.A.) 
desde 2018. Graduado em Engenharia de Produção pela 
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, tem MBA 
em Marketing pela Pontifícia Universidade Católica do Rio 
de Janeiro - PUCRJ e formação PMP pela Harvard 
University. Ingressou nas Lojas Americanas, sociedade 
incorporada pela Americanas S.A., em 1994 na área de 
Operações como estagiário, tendo sido efetivado no final do 
mesmo ano como analista de operações. Em 1999, assumiu a 
área de Controle e Prevenção de Perdas, onde atuou até 2002. 
Em 2003, liderou o projeto de criação do modelo de lojas 
Express, e inaugurou a primeira Americanas Express. Em 
2004, assumiu a área Financeira como Superintendente 
Financeiro, onde permaneceu até 2007. Em 2007, liderou o 
processo de compra e integração das 127 lojas da 
Blockbuster. Em 2009, assumiu a Diretoria Comercial e 
Marketing da LASA. De 2011 a 2018, atuou como Diretor 
Comercial na B2W Digital, com resultados expressivos de 
crescimento do negócio, que contribuíram para que se 
tornasse CEO da B2W. 

Fábio da Silva 
Abrate Engenheiro 088.905.217-40 

Atuou em Lojas Americanas, sociedade incorporada pela 
Americanas S.A., como Coordenador Financeiro na Área de 
Tesouraria, Gerente Financeiro na Tesouraria e 
Superintendente de Serviços nas Lojas. Em B2W - 
Companhia Digital (antiga razão social de Americanas S.A.), 
foi Gerente Financeiro na Tesouraria e Superintendente dos 
Quiosques da Americanas.com e ocupou o cargo de Diretor 
de Relações com Investidores e Diretor Financeiro. 
Graduado em Engenharia de Produção pela UERJ em 2004 
e Mestre em Administração e Finanças pela PUC-RJ em 2009. 

Marcelo da Silva 
Nunes 

Engenheiro 088.684.387-12 

Atuou como Gerente de Supply Chain, Diretor Executivo 
Comercial do Sou Barato e Diretor Executivo Financeiro na 
B2W - Companhia Digital (antiga razão social da Americanas 
S.A.). Exerceu o cargo de Diretor Financeiro na Companhia. 
Graduado em Engenharia de Produção pela PUC em 2004 e 
Pós-graduado em Logística pela UFRJ em 2006. 

Jean Pierre Lessa e 
Santos Ferreira  

Matemático 176.533.778-07 

Atuação em B2W - Companhia Digital (antiga razão social da 
Americanas S.A.) como Gerente de TI e Diretor do 
Marketplace. Atualmente trabalha como Diretor de TI e da 
Companhia. Graduado em Matemática pela USP em 1999 e 
Ciência da Computação pela USJT em 2001. 

Thiago Mendes 
Barreira  Engenheiro 917.380.326-04 

Atuação em B2W - Companhia Digital (antiga razão social da 
Americanas S.A.) como Gerente de Marketing e TV 
Shoptime e Diretor Comercial na Companhia. Atualmente, é 
Diretor Comercial na IF e na Ame Digital. Graduado em 
Engenharia Civil pela UFMG em 1999 e formação GMP em 
Harvard Business School em 2015. 

Carlos Henrique 
de Lucca Fortes 
Gatto  

Tecnólogo 246.595.838-05 

Atuou em B2W - Companhia Digital (antiga razão social da 
Americanas S.A.) como Gerente de TI e depois como Diretor 
de TI da Companhia. Atualmente, é Diretor de TI da Ame 
Digital. Graduado em Tecnologia pela UAM em 2004. 
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Welington de 
Almeida Souza 

Engenheiro 848.053.077-49 

Atuou como Diretor Estatutário de Lojas Americanas, 
sociedade incorporada pela Americanas S.A., desde 2013, 
assumiu a liderança da Let's, plataforma de logística e 
distribuição de Lojas Americanas e B2W Digital (antiga razão 
social da Americanas S.A.), a partir de setembro de 2020. 
Graduado em Engenharia Naval pela Universidade Federal 
do Rio de Janeiro - UFRJ, MBA em Administração pela FGV 
e formação no International Executive Program de Irvine, 
Califórnia. Tem também especializações em Transformação 
Digital pelo MIT e em Estratégias de Marketing Digital pela 
Northwestern Kelllog. Ingressou nas Lojas Americanas em 
1992 como assistente de compras e em 1994 foi aprovado no 
Programa Trainee, tornando-se Gerente Comercial em 1995 
e Gerente Geral de Loja em 1997. Em 2000, foi promovido 
a Gerente Regional no Rio de Janeiro e, em 2001, assumiu a 
Região São Paulo, onde ficou até 2013, chegando a ser 
responsável por 184 lojas. Em 2013, assumiu como Diretor 
Estatutário com o desafio de implantar a área de 
Planejamento de Compras e Abastecimento, implantando 
ferramentas comerciais e de abastecimento para melhoria dos 
processos. Em 2018, recebeu o desafio de gerenciar o grupo 
de Lojas Mesmas Lojas, na época com 1.103 lojas. Nesse 
período, além do crescimento Mesmas Lojas, automatizou 
uma série de processos nas lojas e acelerou a implantação das 
iniciativas Digitais como O2O e a AME nas lojas, até ser 
convidado para assumir a liderança da LET's. 

José Mauro Rocha 
de Barros  Engenheiro 560.448.957-34 

Atuou como Superintendente de RH, Gerente Geral de 
Distribuição, Gerente Geral de Logística, Gerente Regional 
de Vendas na Lojas Americanas, sociedade incorporada pela 
Americanas S.A., e Diretor Operacional. Atualmente, possui 
o cargo de Diretor Executivo de Relações Humanas na 
Companhia. Graduado em Engenharia Mecânica pela 
UFES/ES em 1982, Pós-graduado em Engenharia da 
Qualidade pela UFES/ES em 1994 e em Logística 
Empresarial pelo Mackenzie/SP em 2006, possui MBA em 
Management pela PUC-RJ em 1998 e Pós MBA em 
Estratégia pela Coppead/RJ em 2017. 

Flávio de Almeida 
Serapião 

Engenheiro 028.334.537-36 

Atuou como Diretor, Superintendente de RH, Gerente de 
Categoria de Internet - ACOM na Lojas Americanas S/A, 
sociedade incorporada pela Americanas S.A., e Diretor 
Operacional na B2W - Companhia Digital (antiga razão social 
da Americanas S.A.). Todos os cargos de administração que 
ocupou em companhias abertas: Gerente de Operações, 
Gerente de Projeto, Chefe de Departamento DDRH/DAP, 
Superintendente de RH, Gerente de Categoria de Internet, 
Diretor. 

Murilo dos Santos 
Corrêa  Do Comércio 807.887.507-04 

Atuou como Diretor Financeiro e de Relações com 
Investidores da Lojas Americanas S/A, sociedade 
incorporada pela Americanas S.A., e como Diretor 
Financeiro da B2W - Companhia Digital (antiga razão social 
de Americanas S.A). Todos os cargos de administração que 
ocupou em companhias abertas: Superintendente Financeiro 
e de Relações com Investidores, Chefe do Departamento 
Financeiro e de Relações com Investidores, Chefe do 
Departamento de Orçamento e de Relações com 
Investidores. 
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Carlos Eduardo 
Rosalba Padilha  

Administrador 023.942.527-82 

Diretor Estatutário de Lojas Americanas, sociedade 
incorporada pela Americanas S.A., desde 2012. Graduado em 
Administração e em Ciências Contábeis, com pós-graduação 
em Finanças pelo IBMEC. Ingressou no Universo 
Americanas em 2006 como Controller. Com sólida 
experiência nas áreas Financeira e de Controladoria, 
implantou processos na área de operações, foi responsável 
pela atividade de conversão dos balanços das Companhias da 
prática contábil brasileira para a internacional (IFRS), 
implantou e desenvolveu a área de Relações Institucionais das 
Companhias, sendo responsável pelo relacionamento junto a 
stakeholders, conquistas de prêmios e ingresso no ISE 
Bovespa, trabalhou no processo de captação e alongamento 
do perfil da dívida de Lojas, operando também na negociação 
de taxas de aplicações e empréstimos. Foi responsável pela 
áreas de Relações Institucionais, Sustentabilidade, Financeira 
e de Relações com Investidores. 

Anna Christina da 
Silva Sotero  Engenheiro 018.183.307-76 

Atuou como Trainee, Assistente, Compradora, Gerente de 
Projeto, Gerente Comercial na Lojas Americanas e Diretora 
Comercial na Companhia. Graduada em Engenharia de 
Produção pela UFRJ em 1992 e Mestre em Engenharia de 
Produção pela PUC em 1995. 

 
b) Favor identificar quem presidia e quem preside atualmente a Diretoria  
Estatutária .   
 
RESPOSTA: Em decorrência da saída do então presidente, Sr.  Sergio Rial, 
assumiu o cargo de presidente da Diretoria Estatutária o Sr.  João Guerra 
Duarte Neto, eleito pelo Conselho de Administração no dia 11.1.2023, como 
presidente interino. Em 15.2.2023, o Conselho de Administração aprovou a 
eleição do Sr. Leonardo Coelho Pereira p ara exercer o cargo de Diretor -
Presidente.  
 
c) Queira descrever a  estrutura funcional  da Dire toria Estatutária,  como é  
definida a sua agenda de t rabalho,  reuniões e  prioridades, esclarecendo, se for o 
caso, se sua atuação se estende às demais empresas do Grup o Americanas ou se é 
restrita  à Americanas S/A.; e,  aque las que se relacionam com as operações 

f or fai t  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos  
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
d) Queira esclarecer quais são os comitês/órgãos/departamentos de 
assessoria   direta  e/ou indireta -  da Diretoria Estatutária, descrevendo 
sucintamente seus objetivos, suas composições,  apresentando seus estatutos e  
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sac  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
e) Queira descrever como a Diretoria Estatutária t ratava a gestão de  risco 

 
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 
que

 
 
f)

trimestrais pela Diretoria  Estatutária.   
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

hante ao buscado com a instauração do 
 

 
g) CIO-

e se a  forma de registro contábi l foi  modi ficada em função da orientação do órgão 
regulador e se foi feita e qual  foi a  avaliação da Diretoria  Estatutária .   
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 
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h) Queira responder se tinham conhecimento de como o procedimento 
contábil  de fornecedores era definido e se havia uma diretriz formal corporativa,  
e,  como a Diretoria Estatutária avaliou ou se posicionou diante desses eventos.  
Em caso posit ivo,  queira anexar  cópia da referida diretriz.   
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas inform aram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
i ) Queira responder como era o relac ionamento Diretoria Estatutária com 
a Controladoria, Comitê de Auditoria ,  Conselho Fiscal e Conselho de 
Administ ração, informando se a prática contábil  das operações denominadas 

 foi  revisada e debatida 
e houve alguma recomendação específica originada desse órgão colegiado.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igi loso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
j ) Queira informar quais eram as condições de pagamento ajustadas com 
as insti tuições financeiras responsáveis p elas operações de risco sacado (forfait ) 
junto aos fornecedores do Grupo Americanas , apresentando os respectivos 
contratos.  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
k) Queira responder se, quando da aprovação das demonstrações 
financeiras,  a  cada trimestre ou no encerramento do exercício a  Diretoria  
Estatutária fez alguma recomendação ou comentário específico sobre as 

 
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
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do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
l ) Queira responder se, quando da revisão das demonstrações financeiras,  
a cada tr imestre ou no encerramento do exercício, pelos auditores externos 
independentes, a prát ica contábil  de fornecedores era revisada e debatida,  se  
houve alguma recomendação específ ica  originada desses  agentes;  informando,  
ainda, se constou alguma observação sobre o tema no relatório anual de aval iação 
de controles internos e recomendações emitido pelos auditores e como a Diretoria 
Estatutária  se posicionou.   
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
m) Queira esclarecer qual seria  a prática contábi l  recomendada pelos 
executivos Sérgio Ria l e André Couvre para as  operações com Fornecedores que 
mot ivaram a divergência com a polít ica contábi l  até então adotada, descrevendo,  
na sua visão, as razões dessas divergências e fazendo as considerações técnicas 
que julgar pert inentes .  
 
RESPOSTA:  Em resposta ao referido item as Recuperandas informaram que 
promoveram a juntada dos documentos/informações diretamente nos autos 
do incidente s igiloso nº 0820269-19.2023.8.19.0001 considerando que o 

 
 
n) Queira reg istrar tudo o mais que julgar conveniente para o  
esclarecimento dos fatos que vêm sendo noticiados sobre o Grupo Americanas.   
 
RESPOSTA: Conforme divulgado em fato relevante,  no dia 11 de janeiro de 

lançamentos contábeis redutores da conta fornecedores realizados em 
exercícios anteriores, in
possível determinar todos os  impactos de tais  inconsistências na 
demonstração de resultado e no balanço patrimonial da Companhia. Cenário 

ração 
decidiu, ainda, criar um comitê independente para apurar as  circunstâncias 
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que ocasionaram as referidas inconsistências contábeis, que terá os poderes  
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17 .8 . Of íc io nº  1007/2023   Pr icewaterhouseCoopers  Audi tores  

Independentes  Ltda .  (PwCAI)  

 

No dia 26/01/2023,  adicionalmente aos questionamentos formulados por meio 

dos Ofícios de nº 1001/2023 a 1006/2023 e 1012/2023 enviado às Recuperandas,  

esta  A.J. , considerando a necessidade  de obter informações e  documento s dos 

trabalhos desenvolvidos pela auditoria externa contratada pelas Recuperandas,  

encaminhou o Ofício 1007/2023 solici tando os seguintes esc larecimentos:  

 

a) Favor lis tar e  encaminhar cópia(s) do seu(s) contrato(s)  de prestação de 

serviços firmado(s)  com as  empresas  do Grupo Americanas,  esclarecendo a 

prestação de trabalho atual de auditoria, consultorias e quaisquer outra s 

prestações de serviços que não a revisão das demonstrações financeiras,  

retrocedendo ao ano de 2010, se for o caso.  

 

b) Queira informar as  equipes de trabalho que se envolveram na auditoria  das 

demonstrações financeiras do Grupo Americanas,  identificando todos os 

sócios envolvidos e  suas áreas de atuação,  incluindo os sócios revisores.   

 

c) Queira informar se os papéis de trabalho de alguma das  auditorias foi  

objeto de revisão pela CVM antes dos fatos recentes e, em caso posit ivo,  

informar qual  foi o resultado da avaliação.  

 

d) Queira relatar como foi  a avaliação dos controles internos da Americanas 

S/A e de que forma foram definidos os procedimen tos de auditoria  nos 

exercícios socias em que atua ou atuou, detalhando os aspectos 

 

 

e) Queira descrever com detalhes  a  revisão dos co ntroles internos nas 
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ou atuou.   

 

f) Queira descrever com detalhes os valores auditados nas operações 

seus eventuais reflexos nos exercíc ios sociais em que atua ou atuou.  

 

g)

eus eventuais 

ref lexos, incluindo discussões com a companhia auditada, recomendações 

de melhoria de processos e  qual  foi  a resposta do auditado,  nomeando, se 

for o caso, quem foram os interlocutores internos.  

 

h) Queira descrever como as operações denominada

nas aval iações trimestrais pela auditoria externa, se eram circularizadas 

(apresentando quadro de respostas com índice de confirmação de  saldos) e  

foram adotados procedimentos de testes adicionais .   

 

i ) CIO-

CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/nº 01/2016,  a interpretação da auditoria  

sobre  forma como deveriam ser registrados, justi ficando a posição.  

 

j ) Queira responder se a  Americanas S/A tinha um procedimento contábil  de 

fornecedores em polít ica contábil  corporativa, sendo que, em caso posi tivo,  

informar como a auditoria externa se posicionou.  

 

k) Queira responder se , quando da aprovação das demonstrações f inanceiras,  

a cada t rimestre ou no encerramento do exercício, foi fei ta alguma 

representação específ ica dos dirigentes da Americanas S/A em  relação às  
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l ) Queira responder se constou alguma observação sobre as operações 

seus reflexos no re latório anual de aval iação de  controles internos e cartas  

de recomendações emitidos pe la auditoria,  a resposta do auditado e se as 

eventuais recomendações foram implementadas.   

 

m) Queira esc larecer qual seria a prática contábil  recomendada pelos  

executivos Sérgio Rial  e André Couvre para as operações com Fornecedores 

que motivaram a divergência com a pol ít ica contábi l  até então adotada,  

descrevendo,  na sua visão,  as  razões dessas divergências e fazendo as 

considerações técnicas que julgar pert inentes.   

 

n) Queira registrar tudo o mais que julgar conveniente para o esclarecimento 

dos fatos que vêm sendo noticiados sobre o Grupo Americanas.   

 

Diante dos referidos questionamentos, no dia 06/03/2023,  a PwC apresentou sua 

resposta,  acompanhada dos seguint es documentos Contratos de Prestação de 

Serviços;  Cartas de Representação;  Cartas de Circular ização.  

 

Abaixo a A.J. apresenta a íntegra da referida resposta:  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  
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17 .9 . Of íc io nº  1008/2023   KPMG -  Bras i l  

 

1. No dia 26/01/2023, adicionalmente aos quest ionamentos formulados 

por meio dos Ofícios de nº 1001/2023 a 1006/2023 e 1012/2023 enviado às 

Recuperandas,  esta A.J. ,  considerando a necessidade de obter informações e  

documentos dos trabalhos desenvolvidos pel a auditoria externa contratada pelas 

Recuperandas,  encaminhou o Ofício 1008/2023 solici tando os seguintes 

esclarecimentos:  

 
a) Favor lis tar e  encaminhar cópia(s) do seu(s) contrato(s)  de prestação de 

serviços firmado(s)  com as empresas  do Grupo Americanas,  es clarecendo a 

prestação de trabalho atual de auditoria, consultorias e quaisquer outra s 

prestações de serviços que não a revisão das demonstrações financeiras,  

retrocedendo ao ano de 2010, se for o caso.  

 

b) Queira informar as equipes de trabalho que se envol veram na auditoria  das 

demonstrações financeiras do Grupo Americanas,  identificando todos os 

sócios envolvidos e  suas áreas de atuação,  incluindo os sócios revisores.   

 

c) Queira informar se os papéis de trabalho de alguma das auditorias foi  

objeto de revisão pela CVM antes dos fatos recentes e, em caso positivo,  

informar qual  foi o resultado da avaliação.  

 

d) Queira relatar como foi  a avaliação dos controles internos da Americanas 

S/A e de que forma foram definidos os procedimentos de auditoria  nos 

exercícios socia is em que atua ou atuou, detalhando os aspectos 

 

 

e) Queira descrever com detalhes  a  revisão dos controles internos nas 

operações d

ou atuou.   
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f) Queira descrever com detalhes os valores auditados nas operações 

seus eventuais reflexos nos exercíc ios sociais em que atua ou atuou.  

 

g)

ref lexos, incluindo discussões com a companhia auditada, recomendações 

de melhoria de processos e  qual  foi  a resposta do auditado,  nomeando, se 

for o caso, quem foram os interlocutores internos.  

 

h)

nas aval iações trimestrais pela auditoria externa, se eram circularizadas 

(apresentando quadro de respostas com índice de confirmação de  saldos) e  

foram adotados procedimentos de testes adicionais.   

 

i ) CIO-

CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/nº 01/2016,  a interpretação da auditoria  

sobre  forma como deveriam ser registrados, justi fica ndo a posição.   

 

j ) Queira responder se a  Americanas S/A tinha um procedimento contábil  de 

fornecedores em polít ica contábil  corporativa, sendo que, em caso positivo,  

informar como a auditoria externa se posicionou.  

 

k) Queira responder se , quando da aprovação das demonstrações f inanceiras,  

a cada t rimestre ou no encerramento do exercício, foi fei ta alguma 

representação específ ica dos dirigentes da Americanas S/A em relação às 

s ref lexos.  
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l ) Queira responder se constou alguma observação sobre as operações 

seus reflexos no relatório anual de avaliação de controles internos e cartas 

de recomendações emitidos pela auditoria,  a resposta do auditado e se as 

eventuais recomendações foram implementadas.   

 

m) Queira esc larecer qual seria a prática contábil  recomendada pelos 

executivos Sérgio Rial  e André Couvre para as operações com Fornecedores 

que motivaram a divergência com a polít ica contábil  até então adotada, 

descrevendo,  na sua visão,  as  razões dessas divergências e fazendo as 

considerações técnicas que julgar pert inentes.  

 

n) Queira registrar tudo o mais que julgar conveniente para o esclarecimento 

dos fatos que vem sendo noticiados sobre o Grupo Americanas.   

 

2. Diante dos referidos questionamentos, no dia 16/02/2023, a  KPMG 

apresentou a seguinte resposta:  

 

* INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *  
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17 .10 . Of íc io nº  1012/2023  Pres idente (CEO)

1) Tendo em vista a re lação de credores atual izada apresentada no dia  
10/02/2023, em substituição àquela apresentada no dia 25/01/2023,  e  
considerando as análises rea l izadas sobre as informações constantes nos arquivos 
em exc el  que nos foram disponibi l izados,  favor esc larecer:  

a) Por que o somatório dos créditos da classe III da relação de credores 

somatório da classe III da relação de credores de cada empresa (Americanas, B2W, 
JSM e ST Importação) atinge a quantia de R$ 56.946.295.099,74, importando em 
uma diferença de R$ 7.033.344.761,61, como se vê das plani lhas abaixo:  

RESPOSTA: A diferença de R$ 7.033.344.761,61 entre o somatório dos 
créditos da Classe III na relação de credores individualizada e o somató rio 
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contagem dos créditos avalizadas/garantidas pela Americanas S.A.  quando 
se soma as listas individualizadas. Abaixo segue a listagem do valor desses 
créditos, cujo total  é de R$7.268.079.437,07. Por se tratar dos mesmos 
instrumentos de dívida, quando da apresentação dos créditos consolidados, 
estes créditos aparecem apenas uma vez, enquanto aparecem tanto na lista 
das devedoras originais quanto da Americanas S.A. quando apresentad as 
individualmente. O restante da diferença entre o valor encontrado de 
R$7.033.344.761,61 decorre de um crédito do Bradesco S.A. denominado em 
USD, no valor de US$55.473.159,74, que foi classi ficado erroneamente em 
BRL na l ista da Americanas S.A. conforme  já identificado pela 
Administração Judicial no item 5 deste mesmo ofício. Os valores devem ser 
corrigidos durante a fase administrativa de verificação de crédito.  
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b) Considerando os valores totais apurados de R$ 57.138.773.613,02 
(somatório de todas as classes da relação de credores  individualizada de cada 
recuperanda) e de R$ 50.105.428.851,41 (somatório de todas as classes da relação 

pelas recuperandas para considerar que o passivo sujei to à recuperação judicia l é  
de R$ 42.482.535.986,08,  conforme petição constante no índex 45690122,  
indicando as razões da diferença de  R$ 14.656.237.626,94 e R$ 7.622.892.865,33,  
respect ivamente, entre o valor informado nos autos (R$ 42, 4 bilhões) e os valores  
apurados pela Administração Judicia l acima (de R$ 57,1 e R$ 50,1 bi lhões) .  
 
RESPOSTA: O passivo sujeito à Recuperação Judicial no valor de 
R$42.482.353.986,08, conforme apresentado na petição de índex 45690122, 
está distribuído pelas classes previstas no art. 41 da Lei nº 11.101/2005, da 
seguinte forma:  
  

 
 
A diferença de R$ 7.623.074.865,33 entre o somatório dos créditos  na l ista 
consolidada (R$ 50.105.428.851,41) e a petição (R$ 42.482.353.986,08), 
conforme apurado pela Administra ção Judicial,  decorre do fato que a 
petição menciona apenas os créditos contra terceiros (mesmo critério 
uti lizado na petição usada na primeira l ista)  e consequentemente exclui , 
apenas para f ins de apresentação do somatório da Classe III, as dívidas 

Americanas contra empresas do mesmo grupo. Para facil idade da análise 
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desses valores,  l is tamos abaixo estes créditos , os quais tiveram os seus 
valores deduzidos do somatório da Classe III para fins de apresentação:  

 

 

 
 
Portanto, o valor a ser deduzido do somatório da Classe III deveria ser de 
R$7.623.083.375,85. Com essa exclusão, o somatório da Classe III (sem 
considerar o intercompany) deveria ser de R$42.289.866.962,28. As 
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Recuperandas apresentarão retificação deste somatório para fins de 
apresentação durante a fase administrativa de verificação de créditos.  
  
A diferença de R$ 14.656.419.626,94 entre o valor informado pelas 
Recuperandas na petição (R$ 42.482.353.986,08) e o apurado pela 
Administração Judicial a partir do somatório das listas de cada empresa (R$ 
57.138.773.613,02) inclui as diferenças explicadas acima (R$ 
7.623.074.865,33) e as dívidas duplicadas conforme explicado no item 1A (R$ 
7.033.344.761,61).  

 
2)  Considerando que a Administração Judicial veri ficou, na primeira 
relação de credores  apresentada pelas recuperandas (em 25/01/2023),  uma 
diferença de R$ 6.673.846.942,23 entre o valor informado e o somatório dos 
créditos l istados, tendo a recuperanda esclarecido que tal  diferença decor reria do 

intragrupo para remessa de rec
esclarecer:   
 

a) Se tal  s ituação ainda persiste  na nova re lação de credores.   
 
RESPOSTA: Sim. O valor total  das debêntures nas quais a  
Americanas S.A. é devedora das também recuperandas JSM Global  
e B2W Digital  Lux continua listado tanto na lista consolidada 
quanto na lista da Americanas S.A, com o valor ajustado de R$ 
6.677.560.335,09. Abaixo seguem os valores dessas dívidas para 
facilidade da análise, as quais foram deduzidas do somatório da 
Classe III, conforme resposta do item 1.b acima):  
 

 
 

b) Por qual  motivo os créditos lançados em nome de Deutsche Bank 
Trust Americas relativos às indentures  emit idas pelas recuperandas B2W 
e JSM, que somam o valor total de R$ 5.266.794.460,07 (ou USD 
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1.006.746.527,78) foram lançados na re lação de credores de tais  
empresas1 e,  também, na relação de credores da recuperanda 
Americanas.  
 
RESPOSTA: vide resposta do item 1.a acima) Estes valores foram 
listados na relação de credores da Americanas S.A.,  além das 
relações de credores da  B2W Digital  Lux e JSM Global,  pelo fato 
de a Americanas S.A. ser garantidora destas dívidas.  

 
c) Os créditos int er company l i stados na relação de credores da 
Americanas em nome de B2W (de R$ 3.219.095.484,74) e JSM (R$ 
3.458.464.850,35) referem-se à  mesma operação de emissão de  indentur es  
que gerou o crédito em nome do Deutsche Bank?  

 
Em caso posit ivo,  favor esclarecer se o lançamento dos créditos em 
nome de JSM, B2W e Deutsche Bank na mesma relação de  credores da 
recuperanda Americanas acarreta  duplicidade e /ou necessidade de 
exclusão de algum(ns) do crédito(s),  indicando qual(is).  
 
Esclarece-se, desde já, que, em caso de necessidade de exclusão 
de crédito,  a medida deverá ser feita na fase administrativa de 
verificação de créditos perante a Administração Jud icial .  
 
RESPOSTA: Os créditos na relação de Americanas S.A. em nome 
de B2W Digital Lux e  JSM Global são as debêntures nas quais a  
Americanas S.A. é devedora das também Recuperandas JSM Global  
e B2W Digital  Lux e que são o canal  intragrupo para remessa de 
recursos para pagamentos das dívidas relativas às 
emitidas pelas Recuperandas JSM Global e B2W Digital Lux, cujo 
credor l istado é o DEUTSCHE BANK TRUST COMPANY 
AMERICAS. Dessa forma, não há duplicidade ou necessidade de 
exclusão de créditos na relação de credores da Recuperanda 
Americanas S.A.  

 
d) Caso os créditos intercompany l istados na re lação de credores da 
Americanas em nome de B2W (de R$ 3.219.095.484,74) e JSM (R$ 
3.458.464.850,35),  que somam a quantia de R$ 6.677.560.335,09,  
ref iram-se à emissão de indentures que gerou o crédito em nome do 
Deutsche Bank l istados na relação de credores  de tais empresas no valor 
total  de R$ 5.266.794.460,07 (ou USD 1.006.746.527,78),  favor 
esclarecer o valor da diferença de R$ 1.410.765.875,02 entre tais  
créditos.   
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RESPOSTA: Conforme informado na resposta diretamente acima, 
os valores  não se referem diretamente às  e sim às 
debêntures nas quais a Americanas S.A. é devedora das também 
Recuperandas JSM Global e B2W Digital Lux e que são o canal  
intragrupo para remessa de recursos relativos às . Como 
as debêntures foram emitidas em reais e com condições de 
atualização monetária pós fixada (índice IPCA) e as 
são emitidas em dólar e atualização monetária prefixada, os  
valores não são idênticos.  
 

 
e)
recuperandas, l i stou os créditos em nome de Deutsche Bank Trust 
Americas apenas uma vez, quando tal  credor f igurou tanto na relação 
de credores B2W e JSM como na relação de cre dores  da Americanas .   
 
RESPOSTA: (vide resposta do item 1.a acima) Por se tratar dos 
mesmos instrumentos de dívida, quando da apresentação dos 
créditos consol idados, estes créditos aparecem apenas uma vez, 
enquanto aparecem tanto na l ista das devedoras ori ginais e da 
Americanas S.A., em razão desta ser avalista dos instrumentos de 
dívida.  

 
3) Favor esc larecer a diferença entre o valor total  apresentado na classe I  
das relações de credores,  no montante de R$ 119.627.387,03 (cento e dezenove 
milhões, seiscentos e  vinte e sete mil ,  trezentos e oitenta e sete reais e  três 
centavos),  e a provisão consti tuída para processos judiciais trabalhistas,  no valor 
aproximado de R$ 246.742.000,00 (duzentos e quarenta e seis milhões e setecentos 
e quarenta e dois mil reais) , contido na nota explicat iva número 22 da 
demonstração financeira consolidada de setembro de 2022.  
 
RESPOSTA: A principal di ferença entre o valor  apresentado na classe I  das  
relações de credores e a provisão constituída para processos judiciais 
trabalhistas decorre do fato de que a lista da classe I inclui apenas os 
processos já em fase de execução e que tiveram a definição do valor antes 
da data do pedido de Recuperação Judicial,  enquanto a provisão inclui 
estimativas de perdas em processos em andamento, em que ainda cabe 
recurso por parte das empresas do grupo.  
 
4) Favor esclarecer se a relação de credores apresentada também listou os 
credores da Lojas Americanas (CNPJ 33 .014.556/0001 -96) ,  incorporada pela  
Americanas S/A (00.776.574/0006 -60),  bem como se considera eventuais outros 
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CNPJs do grupo e/ou fi l ia is que restou consolidado em tal empresa,  
considerando, notadamente,  os credores trabalhistas.   
 
RESPOSTA: Confirmamos que a relação de credores também apresentou os 
créditos da antiga Lojas Americanas S.A., incorporada pela Americanas S.A. 
e demais fi liais, sem prejuízo de que credores apresentem habil itações 
durante a fase administrativa que possam ser reconhecidas pelas 
Recuperandas.  
 
5) Esclarecer por que o Banco Bradesco está  l istado na relação de credores 

290.207.835,20, enquanto que na relação de credores da Americanas o referido 
Banco consta com crédito l is tado de R$ 55.473.159,74, esclarecendo em qual  
moeda o crédito deve estar listado.  
 
RESPOSTA: (vide resposta do item 1.a acima) Trata -se de erro material. O 
crédito do Bradesco S.A., no valor de US$55.473.159,74, deverá ser l istado 
em USD e, portanto, corrigido na relação de credores da Americanas S.A. 
para que figure como na lista consolidad a. Será apresentada divergência 
durante a fase administrativa de verificação de créditos para que seja sanado 
o aludido erro material.  
 
6) Esclarecer por que o crédito do Itaú Unibanco S/A  Nassau Branch,  
no valor de R$ 267.120.388,86 consta lis tado tanto na  re lação de credores da 
Americanas como na relação de  credores da B2W, esclarecendo ainda por que 
aparece listado uma única vez na relação de credores  consolidada.  
 
RESPOSTA: (vide resposta do item 1.a acima) O crédito do Itaú Unibanco 
S.A.  Nassau Branch, no valor de R$267.120.388,86, consta l istado tanto na 
relação de credores da Americanas S.A.  como na relação de credores da B2W 
Lux porque a Americanas S.A. é garantidora da dívida cuja devedora original 
é a B2W Lux. Por se tratar do mesmo instrumento de  dívida, quando da 
apresentação dos créditos consolidados, este crédito aparece apenas uma 
vez, enquanto aparece tanto na lista da devedora original e da Americanas 
S.A.,  em razão desta ser  garantidora do instrumento de dívida.  
 
7) Esclarecer por que o crédito do Bank Of America,  no valor de  R$ 
309.765.718,01 consta l istado tanto na relação de credores  da Americanas como 
na re lação de credores da B2W, esclarecendo ainda por que aparece l istado uma 
única vez na relação de credores consolidada.  
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RESPOSTA: (vide  resposta do item 1.a acima) O crédito do Bank of 
America, no valor de R$309.765.718,01,  consta listado tanto na relação de 
credores da Americanas S.A. como na relação de credores da B2W Lux 
porque a Americanas S.A. é garantidora da dívida cuja devedora or iginal é 
a B2W Lux. Por se tratar do mesmo instrumento de dívida, quando da 
apresentação dos créditos consolidados, este crédito é indicado apenas uma 
vez. 
 
8) Esclarecer se as recuperandas pre tendem requerer o reconhecimento 
quanto à consolidação substancial  dos seus ativos e passivos, para a apresentação 
de plano de recuperação judicial  unitário e votação em assembleia única,  na forma 
dos artigos 69 -J e 69-K da LRE.  
 
RESPOSTA: As Recuperandas estão em negociação com seus credores e  em 
fase final da elaboração do Plano de Recuperação Judicial , que pode, sim, 
vir a prever como meio de recuperação a consol idação substancial  
facultativa.  
 
9) Esclarecer se os créditos l istados em nome de GLA Empreendimentos 
(CNPJ 10.873.308/0001-03) de R$ 7.030.084,27 e R$ 7.790.001 ,20 possuem 
origens dist intas ou se estão l istados em duplicidade. Caso possuam origens 
distintas,  favor esclarecer por que  não foram unif icados em crédito único.  
 
RESPOSTA: Os créditos listados da GLA Empreendimentos (CNPJ 
10.873.308/0001 -03) tem a mesma origem e foram listados incorretamente 
em duplicidade. O valor correto é de R$ 7.790.001,20.  Será apresentada 
divergência durante a fase administrativa de verificação de créditos para 
que seja sanado o aludido erro material.  
 
10) Esclarecer se os créditos lis tados em nome de GLC Empreendimentos 
(CNPJ 10.668.810/0001-74) de R$ 6.232.496,83 e R$ 6.906.199,18 possuem 
origens dist intas ou se estão l istados em duplicidade. Caso possuam origens 
distintas,  favor esclarecer por que  não foram unif icados em crédito únic o.  
 
RESPOSTA: Os créditos listados da GLA Empreendimentos (CNPJ 
10.873.308/0001 -03) tem a mesma origem e foram listados incorretamente 
em duplicidade. O valor correto é de R$ 7.790.001,20.  Será apresentada 
divergência durante a fase administrativa de veri ficação de créditos para 
que seja sanado o aludido erro material.  
 
11) Esclarecer a diferença observada nas notas explicat ivas de 30 de 
setembro de 2022, no montante de BRL 18.975.083.000,00 (dezoito bilhões,  
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novecentos e setenta e c inco milhões e oitenta e  t rês milhões de reais)  ,  
decorrente da nota explicat iva (4.1c) Risco de Liquidez que total iza  
39.765.961.000,00 (Trinta e nove bi lhões, setecentos e sessenta e cinco milhões e 
novecentos e  sessenta e  um mi l  reais ) , e a  s notas (18) Empréstimos e 
Financiamentos e (19) Debêntures, que refletem o saldo contábil  no valor de  
20.790.878.000,00 (Vinte bilhões, setecentos e noventa milhões e oitocentos e  
setenta e oito  mil  rea is)  . 

RESPOSTA: Na nota 4.1 c, os montantes estão a valor futuro (calculados a 
DI futuro).

12) Favor apresentar reconci liação para o saldo apresentado nas 
demonstrações financeiras de se tembro de  2022 entre os valores indicados na nota 
explicativa Risco de Liquidez (4 .1c) e nas notas explicat ivas Emprést imos e 
Financiamentos (18) e Debêntures (19).  

RESPOSTA: 
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13) Favor encaminhar cópia da Carta enviada aos auditores independentes,  
com a relação das Instituições Financeiras que mantinham relacionamento na data 
das demonstrações financeiras f indas em 31 de dezembro de 2021.  

RESPOSTA: Cartas anexadas no dispositivo eletrônico entregue ao AJ.

14) Na primeira versão da relação de credores apresentada pela s 
recuperandas, conforme tabela abaixo, constavam itens sem valores atr ibuídos,  
dos quais,  alguns passaram a apresenta r va lor na nova relação de credores do dia  
10/02/2023, e outros por sua vez,  se mantiveram zerados. Favor esc larecer o 
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motivo pelo qual isto ocorreu. Favor informar se há a lguma relação com a 
previsão do artigo 193-A da lei  11.101/2005. 

RESPOSTA: Na relação de credores apresentada em 10/02/2023, as 
Recuperandas tiveram informações suficientes para inclusão dos valores 
devidos para parte dos credores que foram listados na primeira versão da 
relação de credores sem valores atribuídos. Nestes créditos, incluem -se 
posições devedoras em instrumentos de Swap com instituições financeiras.  
Os credores que continuam listados com valor zero se referem a fianças e  
seguros nos quais ainda não foi possível apurar o valor.

15) Na resposta ao i tem 12 do ofício nº 1001/2023, recebemos desta 
companhia,  em 01/02/2023,  o demonstrativo das  dívidas bancárias na data base  
de 11/01/2023,  o qual comparamos com a segunda versão do quadro gera l de 
credores apresentado em juízo em 10/02/2023,  apresentando as diferenças a 
seguir:  
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Considerando as diferenças apontadas no quadro acima, solici tamos os 
seguintes esclarecimentos:

a) Favor esclarecer o motivo pelo qual as instituições ABC, Daycoval,  
Bank of America,  Goldman Sachs,  JPMorgan,  Special  RF e BTG 
constam na relação de  credores do dia 10/02/2023, m as não constam 
no demonstrat ivo apresentado em resposta ao ofício 1001,  
fornecendo o detalhamento analí tico dos valores indicados na 
relação de credores.

RESPOSTA: Na resposta ao ofício 1001/2023 enviamos a base de 
empréstimos e financiamentos do Grup o Americanas S.A. As IFs 
ABC, Bank of America, Goldman Sachs e JP Morgan não possuem 
empréstimos e financiamentos bancários junto à Companhia, os 
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valores presentes no QGC referem-se a Swaps (BofA, GS e JP) e 
Risco Sacado (ABC). Em relação Special RF, infor mamos que a 
IF já constava na resposta ao primeiro ofício.

b) Favor esclarecer por que as dívidas constantes na relação de  
credores do dia 10/02/2023, em relação aos credores  na tabela  
abaixo, apresentam valores consideravelmente maiores do que  
aqueles informados em resposta ao ofício 1001/2023, apresentando 
o detalhamento anal í tico dos números constantes no QGC e na 
resposta ao ofício nº 1001/2023.  

RESPOSTA: Na resposta ao ofício 1001/2023 enviamos a base de 
empréstimos e financiamentos do Grupo American as S.A. O valor 
enviado no QGC considera todo o endividamento incluindo, além 
dos empréstimos e financiamentos, os saldos de outras operações, 
como o Risco Sacado, Cartão de Crédito, saldo de derivativos, etc.

c) Favor esclarecer por que a  relação de credore s do dia  10/02/2023 
não indica dívida em favor do BNDES, enquanto que tal informação 
foi indicada na resposta ao ofíc io 1001/2023, fornecendo o 
detalhamento analí t ico dos números constantes na resposta ao ofício  
nº 1001/2023. 

RESPOSTA: Comunicamos que entre o envio da resposta ao Ofício 
e a atual ização do QGC, ocorreu a honra de fiança bancária do 
Banco Garantidor (Bradesco) do contrato que a Americanas  
possuía junto ao BNDES. Por isso,  o  valor está considerado no 
Bradesco e não mais no BNDES, onde atua lmente a Companhia 
não possui exposição.
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16) Favor fornecer a posição do endividamento bancário, por instituição 
financeira ,  de forma semelhante ao enviado na resposta ao i tem 12 do ofício nº  
1001/2023 para os períodos de dezembro de 2022,  setembro de 2022 e dezembro  
de 2021.   
 
RESPOSTA: Documento apresentado como anexo.   
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17 .1 1 . Of íc io nº  1016/2023  Comitê  Independente  do Grupo 

Americanas   

 

Buscando obter informações acerca dos t rabalhos que vem sendo desenvolvidos 

pelo Comitê Independente do Grupo Americanas , a Administ ração Judicial 

encaminhou para o Presidente do Comitê, Dr. Otávio Yazbek,  os quest ionamentos 

l is tados abaixo. Entretanto, até o fechamento do presente Relatório, a 

Administ ração Judicial não recebeu as informações e documentos solici tados.  

 

1) Como es tá  const i tuído o Comitê Inte rno Independente?  Favor  

apresenta r a  qual if icação completa de seus membros,  com as  devidas 

experiências profi ss ionais.  

 

2) Dentro da estrutura organizacional  da Companhia , a  quem se 

reporta o  Comitê  Interno Independente .  Favor apre sentar o  

organograma, caso ex ista .  

 
3) Queira  apresentar  o  e scopo de  trabalho do  Comitê ,  seu cronograma 

de trabalho; es tágio  atual  de t rabalho e  di l igências  prospectadas a  

part ir  do que já  foi  obje to de análi se.  

 
4) Considerando a notíc ia  veiculada,  de que houve  subst ituição de 

membros do comitê,  indaga -se :  (a)  qual foi  a  motivação e como se  deu  

a troca? (b) os  membros foram consul tados? (c)  qual  o  cri té r io de 

escolha de ele ição do membro e a  quem compete a  aprovação do  

indicado?  (d)  a lgum dos membros do  comitê p ossui  a lgum t ipo de  

confl i to de interesses  com as parte s envolvidas na apuração?  

 
5) O Comitê conta com subcomitês  ou terceir izados especia l izados? 

Favor detalhar,  especif icando nomes ou razões socia is ,  t ipo  de vínculo 

de contratação,  e  escopo de t rabalho.   
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6) O comitê já  verif icou  a ocorrência  de a lguma irregularidade? Favor 

deta lhar o que foi  apurado até o momento?  

 
7) De que forma os  trabalhos do comitê independente  são 

documentados,  há atas ou papéis de t raba lho? Favor compart i lhar os 

regist ros ofic ia is .   

 
8) Quais são os valores  envolvidos nas  inconsis tências contábeis e  qual  

ser ia  a  proposta de revelação e de correção na contabi l idade por parte  

do comitê?  

 
9) Quais são as  áreas e  pessoas envolvidas nas inconsistências 

contábeis e  que at i tudes o comitê pretende recom endar como eventual  

punição e  reparação f inanceira?  

 
10) Como deverá ser a  estrutura de  governança corporativa do 

Grupo Americanas daqui  para frente,  que órgão e pessoas serão  

mantidos e quais subst ituídos?  

 
11) Em relação à atuação dos auditores externos,  o que f oi  

apurado pelo comitê?   

 
12) Qual  é a  interface do Comitê independente com a Deloitte e  

a  E&Y? Qual  o escopo do t rabalho dessas empresas na atual  

reestruturação contábi l  das  recuperandas e  nos t rabalhos do comitê? 

Existe a lguma previsão para que o Grupo reest ruture sua  

contabi l idade? 

 
13) O Comitê independente está  f i sca l izando o uso/dest inação 

dos  recursos obtidos pelo Grupo Americanas a  part ir  do  

f inanciamento DIP obtido? Caso positivo,  como se dá essa f i sca l ização 

e quais informações foram colh idas até o  moment o? 
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14) O Comitê independente está  acompanhando a dest inação e 

guarda dos documentos e  mensagens no intui to de  garant ir sua  

preservação? Que medidas já  foram tomadas e qual  o período  

abrangido?  
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17 .12 . Of íc io nº  1017/2023   Comissão de  Valores  Mobi l iá rios  

 

 Buscando obter informações acerca dos trabalhos que vem sendo 

desenvolvidos pela Comissão de Valores Mobil iários no âmbito das investigações 

relacionadas ao Grupo Americanas, a  A.J.  encaminhou para o Presidente da 

Comissão, Dr. João Pedro Nascimento,  os questionam entos listados abaixo.  

Entretanto,  até o fechamento do presente Relatório, a A.J.  não recebeu a s 

informações e documentos solici tados.  

 
1 . A CVM rea l i zou quest ionamentos  ao Grupo Americanas  an tes  da  
d ivu lgaç ão do  fa to re levante  em 11/01/2023  a  re spe i to  da  
con
de  re sposta  pos i t i va ,  gen t i le za  encaminhar  o( s )  ques t ionamento(s )  e  
a ( s )  resposta ( s )  do  Grupo .  
 
2 . Tendo em vi st a  a s  not íc ias  ve i cu l ada s ace rca  da  in s tau ração  de  
inves t igações  e/ou  processos sanc i onadores  re lac ionadas  ao fa to  
re l evante  d ivu lgado pe lo  Grupo Amer icana s em 11/01/2023  e  seus 
de sdobramentos ,  fa vor  i nforma r todos  os proce ssos/inve st i gações 
re l ac ionadas  ao tema,  indicando ,  se  poss íve l  seus  obje to s .   
 
3 . Com re l ação  aos  eventos  re cente s re lac
com fo rnecedores ,  a  CVM ident i f i cou a lguma anorma l idade  com 
negoc iações  de  ações  da  Americ anas  nos momentos  an tecedentes  à  
d ivu lgaç ão do fa to  re l evante  do  d i a  11/01/2023  e  seus  
de sdobramentos ,  por  pa rte  de integ rante s  de  órgãos es ta tutá r ios  da  
Companhia ,  como conse lhe iros  de  admini st ração ,  d i re tores ,  
conse lhe i ros  f i sca i s  e  membros  do  comi tê  de  audi tor i a  
independente?  
 
4 . A CVM in staurou a lguma apuração em fac e das empresa s  de  
aud i tor ia  do Grupo Americanas  (PWC e  KPMG) r e lac ionada  aos  
eventos  d ivu lgados no  d ia  11/01/2023  e  seus desdobramentos ?  
Favor in formar  o  p rocesso ,  ind icando seu  obj e to .  
 
5 . Com re lação  aos audi tores  ex te rnos do  Grupo Americ anas ;  PWC 
a tua lmen te  e  KPMG,  que  a  an tecedeu;  a  CVM fez  a lguma  rev is ão  
nos papéi s  de t raba lho  de ssa s  empresas  ao  longo  dos  ú l t imos  10  
anos ,  e ,  c aso  pos i t ivo ,  que i r a  in formar o re su l t ado da  ava l ia ção .   
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6 . Tendo em v is ta  que  o  jorna l  O  Globo (Blog  de  Lauro  J ard im, d i a  
12 .03 .2023 ,  à s  07h00)  not ic iou  que  o ex -d i r e tor  pres i den te  da  
Amer ic ana s ,  Migue l  Gut i e r rez ,  pre sta r ia  depo imen to à  CVM no d ia  
16  de  março ,  f avo r d i spon ib i l i za r  o t eo r  desse  depo imen to  ou  o 
re sumo do  que  fo i  d i to ,  quando  poss íve l .  
 
7 . Favor conf i rmar  se  o  execut ivo  Sérg io  R ia l  p re s tou depoimento 
em 08/03/2023  conforme  not ic i ado .  Em caso  pos i t ivo ,  f avo r  
d i spon ib i l i zar  o  t eo r des se  depoimento  ou  o re sumo do  que  fo i  d i to .  
 
8 . Quei ra  informar  se  o  execut ivo André  Covre  j á  pres tou  
depo imen to à CVM. Em caso  pos i t ivo ,  f avo r di sponib i l i za r  o  t eor  
de sse  depo imento  ou o  re sumo do  que  fo i  d i to .  
 
9 . Que med idas  e s tão sendo  tomadas  pe la  CVM em re l ação aos  
membros  dos  órgãos de  governança  co rporat iva  do Grupo 
Amer ic ana s ,  i nc lus ive  pre té r i tos ,  e ,  em part icu la r  em re l ação aos 
demai s  membros  da  d i re tor ia  e sta tutár ia ,  conse lho  de  admin i st ra ção  
e  conse lho  f i sca l ?   
 

So lic i tação de  documentos  

1 . Favor encaminhar cóp ia  dos Processos Admin i st r a t ivos 
re l ac ionados ao Grupo Americ anas  re lac ionados a  se gu i r  e  qua lquer  
ou tro que  não tenha  s ido  re lac ionado:  nº  19957.000413/2023 -18 ,  nº  
19957.000415/2023 -15 ,  nº  19957.000425/2023 -42 ,  nº  
19957.000452/2023 -15 ,  nº  19957.000491/2023 -12 ,  nº  
19957.000530/2023 -81 ,  nº  19957.000546/2023 -94 ,  nº  
19957.000759/2023 -16 ,  nº  19957.001119/2023 -23 ,  nº  
19957.001120/2023 -58 ,  nº  19957 .001192/2023 -03  e  n º  
19957.001194/2023 -94 .  
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17 .13 . Of íc io nº  1018/2023  Comitê  de  Audi to ria  Es tatutário do  Grupo 

Americanas  

 
 Buscando obter informações acerca dos trabalhos desenvolvidos pelo 

Comitê de Auditoria Estatutário das Recuperandas,  a A.J.  encaminhou os 

questionamentos lis tados abaixo para as Recuperandas,  os quais foram 

respondidos conforme se observa a seguir:  

 
1) Favor encaminhar  todas as a tas  do comitê  de  auditoria ,  anexando 

eventuais  apresentações que tenham sido fe i tas  nesses conclaves.  Observe -se 

que o Re latório Anual  ( junho/2001 a Maio/2022)  menciona que foram real izadas  

5 reuniões e  que foi  aprovada a  matriz  de  r isco do Grupo Americanas.  

 

RESPOSTA: Primeiramente, importante mencionar que, de acordo com seu 

Regimento Interno, compete ao Comitê de Auditoria:  opinar sobre a 

contratação ou desti tuição dos auditores independent es da Companhia; 

avaliar as informações trimestrais,  demonstrações intermediárias e 

demonstrações financeiras; acompanhar atividades de auditoria interna e 

controles internos da Companhia; avaliar e monitorar as exposições de risco 

da Companhia; avaliar,  monitorar, e recomendar à administração a correção 

ou aprimoramento das políticas internas da Companhia; possuir meios para 

recepção e tratamento de informações acerca do descumprimento de 

dispositivos legais e normativos aplicáveis à Companhia; e assessora r o 

Conselho de Administração no monitoramento e controle de qualidade das 

demonstrações financeiras,  nos controles internos, no gerenciamento de 

riscos e de compliance.  

 

Na sua atuação, o Comitê de Auditoria realiza reuniões habituais, incluindo 

as reuniões realizadas com a diretoria e com os auditores externos para 

análises de demonstrações financeiras trimestrais ou anuais. Tais reuniões 

de apreciação de demonstrações financeiras, nas quais são discutidos 

também outros assuntos, não são reduzidas a atas,  mas a agenda completa,  

o material apresentado pela diretoria e os questionamentos realizados pelos 
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membros do Comitê, dentre outros,  f icam registrados em documentos 

 

 

Portanto, com relação ao item (i) do Ofício,  disponibi lizados a V.Sas. os 

de todas as reuniões em que foram analisadas demonstrações 

financeiras da Companhia desde que o Comitê de Auditoria foi formado,  a 

saber:  

 

 

Com relação a tal  material, ressaltamos que dada a extensão do seu 

conteúdo e da sensibi lidade comercial das informações ali constante, a 

Companhia requer seja dado tratamento sigiloso, principalmente de todas 

as informações sensíveis sobre seus negócios.   

 

2) Favor esc larecer  in formar se procedem as informações publ icadas pela  

jornal i sta Malu  Gaspar, em seu blog  no jornal  O Globo,  em 01.03.2023 (17h06),  

sob o tí tulo: "Exclusivo:  Documentos da Americanas indicam que diretoria  

omit iu do conselho operações que causaram rombo", notadamente em re lação 

ao fato noticiado de que o Comitê de Auditoria  t er ia quest ionado a Diretoria  da 

Companhia sobre a  ex istência  de operações de r isco sacado e a  dire toria  ter ia  

negado,  o  que ter ia  sido reg istado em ata de reunião.  Favor enviar as ata s  

mencionadas na matéria  e/ou apresentar os e sc larecimentos que entender 

pert inentes.   
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RESPOSTA: Esclarecemos a V.Sas.  que durante,  na condução usual de  

seus trabalhos, o Comitê de Auditoria,  na reunião  de 04/05/2021 (p.144) ,  

indagou aos representantes da di retoria se a Companhia real izava 

operações  ções também conhecidas como risco 

sacado ou ) com os fornecedores  e a resposta recebida foi  

negativa.  Além disso, na reunião de 07/11/2022, a diretoria foi novamente 

indaga se a Companhia continuava sem realizar  operações de 

forfait/convênio junto aos fornecedores  e a resposta novamente foi 

negativa.  
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INFORMAÇÕES PRESTADAS PELA RECUPERANDA RESPOSTA AO
PROCEDIMENTO DE MONITORAMENTO PERIÓDICO - PMP

Cumpre informar que no dia 24/02/2023,  adicionalmente aos 

questionamentos formulados por esta A.J. por meio dos Ofícios de nº 1001/2023,  

1002/2023, 1003/2023, 1004/2023,  1005/2023, 1006/2023 e 1012/2023,  

considerando a necessidade de estabelecer uma rot ina de fornecimento de 

informações periódicas (mensal,  quinzenal e semanal) a partir de dado s f idedignos 

da situação econômica e financeira das recuperandas que abalizaram as análises  

rotineiras,  do presente Relatório Circunstanciado e abalizarão as anál ises dos 

futuros Relatórios Mensais de Atividades, foram solici tadas as informações 

periódicas a respeito do fluxo de caixa gerencial real izado e proje tado;  

receita  bruta das lojas f ís icas  e  do canal digital  de  vendas das Recuperandas; 

Gross Merchandise Volume GMV; e dados relat ivos as vendas, prazos e  

cl ientes,  dentre outras informações capazes de demonstrar a vital idade das 

sociedades recuperandas.

Assim, a  A.J.  apresenta abaixo as respectivas  respostas e documentos 

apresentados pe las Recuperandas em resposta aos questionamentos, recebidos 

pela A.J.  nos d ias 01/03/2023 ( item B - Quinzenal), 06/03/2023 (item C -

semanal),  13/03/2023 (i tem C - semanal)  e  15/03/2023 (i tens A e B - Quinzenal):

18 .1 . Informações per iódicas  fo rnecidas  no dia  15/03/2023  I tem A 

Mensal  

1) Demonstrativo de Fluxo de  Caixa gerencial  mensal real izado d os últimos 

12 meses,  tanto de forma consolidada quanto para cada recuperanda;

RESPOSTA:
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2) Demonstrativo de Fluxo de Caixa gerencial mensal projetado para os  

próximos 12 meses, tanto de forma consol idada quanto para cada recuperanda;

RESPOSTA: * INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *

3) Receita Bruta realizada informada mensalmente  para os últimos 12 meses,  

tanto de forma consolidada quanto para cada recuperanda;

RESPOSTA:

4) Receita Bruta na loja f ís ica informada mensalmente para os últ imos 12 

meses;
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RESPOSTA:

5) Receita Bruta em canal digital informada mensalmente para os últimos 12 

meses;

RESPOSTA:
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6) GMV Total informado mensalmente para os últ imos 12 meses (GMV Total :  

Venda de mercadorias próprias,  venda de parceiros e  outras  receitas);

RESPOSTA:

7) GMV Parceiros informado mensalmente para os últimos 12 meses (GMV 

Parceiros : Venda de parceiros nas plataformas do grupo Americanas) ;

RESPOSTA:
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8) Número de transações de venda informado mensalmente para os últ imos 12 

meses (separado em física e digita l) ;

RESPOSTA:

9) Quantidade total de i tens vendidos informada mensalmente para os últimos 

12 meses (separado em fís ica e digi tal) ;

RESPOSTA:
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10) Tempo de estoque informado mensalmente para os últ imos 12 meses (em 

dias);

RESPOSTA:

11) Prazo de recebimento de c l i entes informado mensalmente para os últimos 

12 meses (em dias);

RESPOSTA:

12) Prazo de pagamento a fornecedores informando mensalmente para os 

últimos 12 meses (em dias);

RESPOSTA:
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13) Valor de disponibil idades (Saldo de caixa, Saldo bancário,  aplicações,  

tí tulos e  valores mobi liários) informado mensalmente para os últ imos 12 meses;

RESPOSTA:

14) Valor da dívida total  com emprést imos,  financiamentos e debêntures  

informado mensalmente para os últimos 12 meses;

RESPOSTA:
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15) Valor do investimento em CAPEX informado mensalmente para os últ imos 

12 meses;

RESPOSTA:

Os dados contábeis posteriores a novembro de 2022 estão em revisão e  

processo de fechamento pela contabilidade e seus assessores.

16) Número de lojas por canal informado mensalmente para os últimos 12

meses;
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RESPOSTA:

17) Base de cl ientes at ivos informado mensalmente para os últ imos 12 meses.

RESPOSTA:

18 .2 . Informações per iódicas  fo rnecidas no dia  01/03/2023  I tem B 

Quinzenal  -

1) Fluxo de Caixa diário real izado dos últimos 30 dias,  tanto de forma 
consolidada quanto para cada recuperanda;

RESPOSTA: Informação apresentada como anexo. 
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2) Fluxo de Caixa diário projetado para os  próximos 30 dias,  tanto de  
forma consolidada quanto para cada recuperanda;

RESPOSTA: * INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *

3) Receita Bruta real izada informada diariamente para os  últ imos 30 dias ,  
tanto de forma consolidada quanto para cada recuperanda;

RESPOSTA: 

4) Receita Bruta na loja  física informada diariamente para os últ imos 30 
dias;

RESPOSTA:
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5) Receita Bruta em canal digital  informada diariamente para os últimos 
30 dias;

RESPOSTA:
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6) GMV Total informada diariamente para os últimos 30 dias (GMV Total :  
Venda de mercadorias próprias,  venda de parceiros e  outras  receitas);

RESPOSTA:

7) GMV Parceiros informada di ariamente para os últimos 30 dias (GMV 
Parceiros : Venda de parceiros nas plataformas do grupo Americanas) ;

RESPOSTA:
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8) Número de transações de venda informado diariamente para os últimos 
30 dias (separado em física e digi tal ) ;
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RESPOSTA: 

9) Quantidade  total de itens vendidos informada diariamente para os 
últimos 30 d ias  (separado em fís ica e dig i ta l) ;

RESPOSTA:
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10) Tempo de estoque na data do envio da informação (em dias);

RESPOSTA: 124 dias de cobertura de Estoque

11) Prazo de recebimento de cl ientes na data do envio da informação (em 
dias);

RESPOSTA: 39 dias

12) Prazo de pagamento a fornecedores na data do envio da informação (em 
dias);

RESPOSTA: 10 dias (considerando adiantamentos realizados).
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13) Valor de disponibi lidades (Saldo de caixa,  Saldo bancário, ap licações,  
tí tulos e  valores mobi liários) informado na data do envio da informação;

RESPOSTA:

14) Valor da d ívida tota l  com empréstimos,  f inanciamentos e  debêntures 
informado na data do envio da informação;

RESPOSTA: Informação apresentada como anexo. 

15) Número de lojas em operação,  por canal,  na data do envio da 
informação;

RESPOSTA: Americanas:  1784 (não considero Local); Horti fruti: 79.

16) Base de cl ientes at ivos na data do envio da informação.

RESPOSTA: 47.102.015 Cl ientes
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18 .3 . Informações  periódicas  for necidas no dia  27/02/2023  a  

05/03/2023   I tem C  Semanal  

 

1) Publicação de Fatos relevantes  

 

RESPOSTA: Documentos apresentados como anexo.  

 

2) Informações divulgadas ao mercado  

 
RESPOSTA: Documentos apresentados como anexo.  

 

3) Demissões de funcionários  

 

RESPOSTA: Declaramos para os devidos fins que na semana entre  

27/02/2023 e 05/03/2023 tivemos um total  de 572 desligamentos na 

Americanas S.A.  

Desligados de 27/02/2023 a 05/03/2023 

 
AMER QTDE 

Desligamento por morte 1 
Disp. com justa causa 20 
Disp. por quebra do contrato 1 
Disp. por término do contrato 38 
Disp. sem justa causa 191 
Pedido de demissão 308 
Pedido demissão quebra contr. 12 
Rescisão Estagiários 1 
TOTAL 572 

 

4) Fechamento/entrega de lojas  

 
RESPOSTA:  
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5) Rescisão ou celebração de contratos que ge rem impactos relevantes  

 

RESPOSTA: As recuperandas informam que, durante a semana base para o 

envio (27/02/2023 a 05/03/2023),  não houve celebração ou rescisão de 

contratos que as impactem de maneira relevante, recebimento de autua ções 

pela CVM ou demais órgãos estatais,  medidas tomadas pelos acionistas de 

referência que provoquem impactos relevantes, incluindo a venda de a ções, 

e tampouco mudanças relevantes na circulação de ações da companhia.  

 

6) Existência  de ação judicia l nacional ou estrangeira,  que prov oque 

impacto relevante  

 
RESPOSTA: Informamos a existência do procedimento arbitral abaixo:  
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7) Medidas tomadas pelos acionistas de referência que provoquem 

impactos relevantes, incluindo a venda de ações  

 

RESPOSTA: As recuperandas informam que, durante a sem ana base para o 

envio (27/02/2023 a 05/03/2023),  não houve celebração ou rescisão de 

contratos que as impactem de maneira relevante, recebimento de autua ções 

pela CVM ou demais órgãos estatais,  medidas tomadas pelos acionistas de 

referência que provoquem impactos relevantes, incluindo a venda de a ções, 

e tampouco mudanças relevantes na circulação de ações da companhia.  

 

8) Mudanças re levantes na circulação de ações da companhia  

 
RESPOSTA: As recuperandas informam que, durante a semana base para o 

envio (27/02/2023 a 05/03/2023),  não houve celebração ou rescisão de 

contratos que as impactem de maneira relevante, recebimento de autua ções 

pela CVM ou demais órgãos estatais,  medidas tomadas pelos acionistas de 

referência que provoquem impactos relevantes, incluindo  a venda de ações, 

e tampouco mudanças relevantes na circulação de ações da companhia.  

 

9) Recebimento de autuações pela CVM e/ou outros órgãos estatais  

 
RESPOSTA:  As recuperandas informam que, durante a semana base para o 
envio (27/02/2023 a 05/03/2023),  não houve celebração ou rescisão de 
contratos que as impactem de maneira relevante, recebimento de autua ções 
pela CVM ou demais órgãos estatais,  medidas tomadas pelos acionistas de 
referência que provoquem impactos relevantes, incluindo a venda de a ções, 
e tampouco mudanças relevantes na circulação de ações da companhia  

 

18 .4 . Informações  periódicas  fornecidas no  dia  06/03/2023  a  

12/03/2023 -  I tem C  Semanal   

 

10) Publicação de Fatos relevantes  
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RESPOSTA: 07/03/2023  A Recuperanda publicou fato relevante tratando 

das reuniões realizadas nos dias 6 e 7 de março reuniões com credores 

financeiros. A Companhia, assessorada pelo Rothschild & Co, apresentou 

nova proposta, com estrutura similar à anterior, mas tendo um suporte dos  

acionistas de referência a um aumento de capi tal  em dinheiro, no valor de 

R$ 10 bilhões de reais (considerando o financiamento DIP já aportado). Até 

a divulgação do fato, não havia acordo em relação a proposta.  

 

11) Informações divulgadas ao mercado  

 
RESPOSTA: 08/03/2023 - A Recuperanda faz referência ao  Ofício nº 

74/2023/CVM/SEP/GEA-2 onde é solicitada a esclarecer seu comunicado 

ao mercado em 03/03/2023 e a noticia veiculada pela Jornal Econômico em 

07/03/2023. Na data, a Recuperanda informou, conforme é de conhecimento 

do mercado, que vem buscando entendimentos com seus credores 

financeiros. Nos termos do Fato Relevante divulgado na data de 

07/03/2023, que haviam sido realizadas reuniões nos dias 6 e 7 de março, 

oportunidade em que a Companhia, assessorada pelo Rothschild & Co, 

apresentou a seus credores nova proposta, com estrutura similar à anterior,  

mas na qual os acionistas de referência dariam suporte a um aumento de 

capital em dinheiro, no valor de R$ 10 bilhões de reais (considerando o 

financiamento DIP já aportado).  

 

12) Demissões de funcionários  

 

RESPOSTA: 06/03/2023 a 12/03/2023  A Recuperanda declara que, para 

semana base do relatório,  teve o total  de 473 desl igamentos na Americanas 

S.A.  
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13) Fechamento/entrega de lojas  

 
RESPOSTA: 06/03/2023 a 12/03/2023  A Recuperanda declara que, para 

semana base do relatório, teve o encerramento de 03 lojas.  

- Loja nº 637, Avenida Sinfronio Brochado, Belo Horizonte  CNPJ 

00776574084660,  em 08/03/2023  

- Loja nº 782, Avenida Graça Aranha, 81,  Rio de Janeiro  CNPJ 

00776574115565, em 09/03/2023;  

- Loja nº 5167, Rua Noel Nutels,  1762, Manaus  CNPJ 00776574152681, em 

09/03/2023 

 

14) Rescisão ou celebração de contratos que gerem impactos relevantes  

 

RESPOSTA: 06/03/2023 a 12/03/2023 - A Recuperanda informa que,  

durante a semana base para o envio, não houve celebração ou rescisão de 

contratos que a impacte de maneira relevante.  

 

15) Existência  de ação judicia l nacional ou estrangeira,  que provoque 

impacto relevante  

 
RESPOSTA: 06/03/2023 a 12/03/2023 - A recuperanda informa que, durante 

a semana base para o envio, houve existên cia de procedimento arbitral nº 

02/2023/ SEC3, que corre em segrego de justi fica, e que aborda a suposta 
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competência da justiça arbitral para julgar a validade ou não da 

compensação no valor de 1.2 bi realizada pelo banco BTG Pactual,  em 

decorrência de vencimento antecipado de operações financeiras.  

 

16) Medidas tomadas pelos acionistas de referência que provoquem 

impactos relevantes, incluindo a venda de ações  

 

RESPOSTA: 06/03/2023 a 12/03/2023 - A recuperanda informa que, durante 

a semana base para o envio, foi  publicado as movimentações de valores 

negociados e detidos referente ao período de fevereiro com variação da 

posição consolidada conforme arquivos suportes anexos à este material.  

 

17) Mudanças re levantes na circulação de ações da companhia  

 
RESPOSTA: 06/03/2023 a 12/03/2023 - A recuperanda informa que, durante 

a semana base, não houve mudanças relevantes na circulação de ações da 

companhia.  

 

18) Recebimento de autuações pela CVM e/ou outros órgãos estatais  

 
RESPOSTA:  06/03/2023 a 12/03/2023 -  A recuperanda informa que, durante 

a semana base para o envio, não houve recebimento de autuações pela CVM 

e/ou outros órgãos estatais direcionados à sociedade recuperanda.  
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18 .5 . Informações complementares  fornecidas no dia 15/03/2023  -

I tem B - Quinzenal  -

1) Fluxo de Caixa diário real izado dos últimos 30 dias,  tanto de forma 
consol idada quanto para cada recuperanda;

RESPOSTA: 

2) Fluxo de Caixa diário projetado para os  próximos 30 dias,  tanto de  
forma consolidada quanto para cada recuperanda;

RESPOSTA: * INFORMAÇÃO DISPONÍVEL NA VERSÃO SIGILOSA *

3) Receita Bruta real izada informada diariamente para os  últ imos 30 dias ,  
tanto de forma consolidada quanto para cada recuperanda;

RESPOSTA:
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Vale ressaltar que a variação entre  a posição enviada neste material e a 
posição extraída em 01/03 se deu, necessariamente, pois  no primeiro dia  
úti l os números ainda tinham caráter prévio, conforme  enviado 
na oportunidade.  
 
 
4) Receita Bruta na loja  física informada diariamente para os últ imos 30 
dias;  

 
 

RESPOSTA: 
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Vale ressaltar que a variação entre a posição enviada neste material e a 
posição extraída em 01/03 se deu, necessariamente, pois no primeiro dia  
úti l os números ainda tinham caráter prévio, conforme  enviado 
na oportunidade.  
 

 
5) Receita Bruta em canal digi tal  informada diariamente para os últ imos 
30 dias;  

 
RESPOSTA: 
 



 

432 
 

 
Vale ressaltar que a variação entre  a posição enviada neste material e a 
posição extraída em 01/03 se deu, necessariamente, pois no primeiro dia  
úti l os números ainda tinham caráter prévio, co nforme  enviado 
na oportunidade.  
 
 
6) GMV Total informada diariamente para os últimos 30 dias (GMV Total :  
Venda de mercadorias próprias,  venda de parceiros e  outras  receitas);  

 
RESPOSTA: 
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7) GMV Parceiros informada diariamente para os últimos 30 dia s (GMV 
Parceiros : Venda de parceiros nas plataformas do grupo Americanas) ;  

 
RESPOSTA: 
 



 

434 
 

 
 

8) Número de transações de venda informado diariamente para os últimos 
30 dias (separado em física e digi tal ) ;  

 
RESPOSTA: 
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9) Quantidade total de itens vendidos informada diariamente para os 
últimos 30 d ias  (separado em fís ica e dig i ta l) ;  

 
RESPOSTA: 
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10) Tempo de estoque na data do envio da informação (em dias);  
 

RESPOSTA: A recuperanda informa que o tempo de estoque, na data base 
28/02, foi de 124 dias  

 
11) Prazo de recebimento de clientes na data do envio da informação (em 
dias);  

 
RESPOSTA: A recuperanda informa que o prazo de recebimento de clientes, 
na data base 28/02, foi de 39 dias  
 
12) Prazo de pagamento a fornecedores na data do envio da informação (em 
dias);  

 
RESPOSTA: A recuperanda informa que prazo de pagamento de 
fornecedores, na data base de 28/02,  foi de 10 dias considerando os 
adiantamentos realizados.  
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13) Valor de disponibi lidades (Saldo de caixa,  Saldo bancário, aplicações,  
tí tulos e  valores mobi liários) informado na d ata do envio da informação;  

 
RESPOSTA: 
 

 
 

 
14) Valor da d ívida tota l  com empréstimos,  f inanciamentos e  debêntures 
informado na data do envio da informação;  

 
RESPOSTA: 
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15) Número de lojas em operação,  por canal,  na data do envio da 
informação;  

 
RESPOSTA: DATA BASE 28.02: Americanas: 1785 (não considero Local);  
Hortifruti:  79  
 
 
16) Base de cl ientes at ivos na data do envio da informação.  

 
RESPOSTA: DATA BASE 28.02:  47.437.785 Clientes  
 
 

3. Por fim, cumpre informar que em reunião real izada junto à  A.J. ,  as 

Recuperandas sol icitaram que a rot ina de informações fosse estabelecida de forma 

semanal,  com fornecimento de informações toda segunda -feira,  e  mensal,  com 

fornecimento de informações todo dia 15, já que o pedido de informações 

quinzenais compreendia os últimos 30 dias,  como no caso das informações 

mensais.  
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4. Desta forma,  consoante o requerido pelas Recuperandas,  restou 

estabelecido que as Recuperandas fornecerão informações semanais e mensais à 

A.J.,  que farão parte dos relatórios mensais de atividades a  serem apresentado s 

mensalmente neste fe ito.  
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FORMULÁRIO RECOMENDAÇÃO Nº 72/2020 DO CNJ

685. Vi sando da r  cumpr imento  à  Recomendação nº  72/2020 do Conse lho  

Nac iona l  de  Jus t iça ,  que  d i spõe  sobre  a  padronização  dos re l a tó r ios  

apresentados  pe lo  admin ist rador  judic ia l  em proces so  de  re cuperação 

empresa r ia l ,  es t a  A .J .  encaminhou pa ra  a s  Recuperandas  o formulá r io  cont ido 

no  Anexo V da  re fer ida  Recomendação ,  t endo as  Recupe randas  ap resentado 

a s  s egu inte s  r espostas .

1. Há l it isconsórcio ativo? SIM NÃO

1.1. Em positivo, identifique qual(ais) devedor(es) se refere o  presente re latório:

AMERICANAS S .A. , ST IMPORTAÇÕES LTDA, B2W LUX e JSM LUX.

2. Este relatório é:

2.2. Mensal

2.2.1 . Houve al teração da at ividade empresarial?

NÃO

SIM . Quais: Clique aqui para digi tar texto.

2.2 .2.  Houve al teração da estrutura societária e  dos órgãos de  administração?

NÃO

SIM . Quais: Não houve al teração  da estrutura societár ia ,  mas houve mudanças  

na composição da administração da Companhia ,  com a e leição  da Sra. Cami lle  Faria  

como Diretora Financeira e  de Relações com Investidores  e com o Sr .  Leonardo Coelho 

como Diretor Pres idente .

2.2 .3.  Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

NÃO

SIM . Quais:  Houve o encerramento da at iv idade  de  f il ia is  pontuais , como 

decurso das  at ividades normais  da Companhia .  Considerando os processos de 

encerramento após a  data de 12 de janeiro de 2022 , são 4 f i l ia is,  CNPJs:  
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00.776.574/0248-45; 00.776.574/0426-65;  00.776.574/1168-80 e 00.776.574/0725-72.  

 

2.2.4. Quadro de funcionários  

 

2.2.4.1 .Número de funcionários/colaboradores total  (por Recuperanda) :  Na data  

base de 12 de janeiro de 2023,  a recuperanda Amer icanas S.A contava com 43.167 

colaboradores ,  considerando 4 membros estatutários.  A re cuperanda  ST Importações ,  

contava  com 44 colaboradores e as recuperandas B2W LUX e JSM Global  não possuíam 

colaboradores .  

 

2.2 .4.1 .1. Número de funcionários CLT: Na data base de 12 de janeiro de 2023 , a 

recuperanda Americanas S.A contava com 43.123 colab oradores  CLTs.  A recuperanda 

ST Importações,  contava com 44 colaboradores.  

 

2.2 .4.1 .2.  Número de pessoas jurídicas:  Na data base de 12 de janeiro de 2023,  a  

recuperanda Americanas S.A não contava com pessoas juríd icas em seu quadro de 

funcionários.  

 

2.2.5. Análise dos dados contábeis e informações financeiras  

 

2.2.5.1 .  Ativo (descrição / evolução):  O a tivo das  recuperandas,  na data base de 

setembro de 2022, total izou R$ 47.084.128.000,00.  No que diz respei to a evolução,  

aval iando os últ imos quatro exerc íc ios encerrados e o acumulado de 2022 até a data 

base, o  ativo da companhia cresceu 70,99%. A demonstração da taxa de var iação anual  

e acumulada está expressa no quadro 1  do anexo.  Como adendo,  o uso da data base em 

setembro de 2022, para esse e os demais  itens indicados,  ocorre por se tratar do úl timo 

período com dados encerrados e informados a  CVM e demais interessados .   

 

2.2 .5.2 . Passivo: O pass ivo das  recuperandas , na data base de setembro de 2022 ,  

total izou R$ 32.378.573.000,00.  No que diz respeito a evolução , ava liando os últ imos 

quatro exercício encerrados e  o  acumulado de 2022 até a data base, o pass ivo da 

companhia cresceu 51,09%. A demonstração da taxa de variação anual  e acumulada está  

expressa no quadro  2 do anexo.   
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2.2.5.2 .1. Extraconcursa l : Na data base de setembro de 2022,  o  saldo de extraconcursal  

corresponde a rubr ica de passivo contingente fiscal ,  total izando R$ 533.823.000,00

  

 

2.2 .5.2 .1.1 . Fiscal:  As recuperandas  informam que o passivo  f iscal  da  companhia 

equivalem as  suas contingências  provis ionadas  no saldo de R$ 533.823.000,00 para data 

base setembro de 2022.   

 

2.2 .5.2 .1.1 .1. Contingência: Na data base de setembro de 2022,  as recuperandas 

total izaram um passivo  contingente f isca l , provis ionado, de R$ 533.823.000,00.   

 

2.2 .5.2 .1.1 .2. Inscri to  na d ívida ativa: Não há.   

 

2.2 .5.2 .1.2 . Cessão fiduciária de tí tulos/direitos creditórios:  Não há.   

 

2.2 .5.2 .1.3 . Al ienação f iduciária:  O saldo do pass ivo com garantia de al ienação 

f iduciár ia a amort izar é  de R$1.281.474,57 sendo que  o sa ldo res idual  contábil  do bem,  

na data base,  é de R$3.200.119,00 .   

 

2.2 .5.2 .1.4 . Arrendamentos mercantis:  Não há.   

 

2.2 .5.2 .1.5 . Adiantamento de contrato de câmbio (ACC):  Não há.  

 

2.2 .5.2 .1.6 . Obrigação de fazer:  A Companhia está  vinculada a obri gações de  fazer  

determinadas no curso de processos judicia is  de natureza diversa , como desdobramento 

regular de suas  at iv idades,  notadamente no cumprimento de tutelas proferidas em ações 

de consumo. Nenhuma das obrigações de fazer  em questão possui  va lor r el evante.   

 

2.2 .5.2 .1.7 . Obrigação de entregar:  A Companhia está vinculada a determinadas 

obr igações de  entregar ,  produtos de consumo principalmente,  determinadas no curso  

de processos judic ia is ,  como desdobramento regular de suas  at ividades, notadamente  no 

cumprimento  de tute las  proferidas  em ações de consumo. Nenhuma das obrigações  de 

entregar possu i valor re levante .   
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2.2 .5.2 .1.8 . Obrigação de dar:  Não há.   

 

2.2 .5.2 .1.9 . Obrigações i l íquidas: A Companhia está  v inculada a determinadas 

obr igações i l íqu idas ,  determinadas  no curso de processos  judic iais ,  como 

desdobramento regular  de suas  at iv idades,  notadamente no cumpr imento de tutel as 

diversas . Nenhuma das obrigações i l íqu idas  possui  va lor  re levante.  

  

2.2 .5.2 .1.10.1.  Just ificativa (Caso necessário) :  Pontos apresentados ac ima.  

 

2.2 .5.2 .1.10.2.  Observações (Caso necessário) :   Pontos apresentados ac ima.  

 

2.2.5.2.1 .11. Pós ajuizamento da RJ  

 

2.2.5.2 .1.11.1.  Tributário:  Não há pass ivo t r ibutário const i tuído após o ajuizamento 
da RJ.  

 

2.2 .5.2 .1.11.2 . Trabalhis ta:   Não há pass ivo trabalhista  const ituído após o ajuizamento 
da RJ.  

 

2.2 .5.2 .1.11.3. Outros: Conforme d ivulgado em fato rel evante no dia  09  de fevereiro  
de 2022,  A Americanas S.A  Em recuperação Judic ial  captou f inanciamento na 
modal ida - in-
deste envio . A emissão total  pode chegar a  R$ 2.000.000.000,00 conforme aprovação do  
Conselho de Administ ração da Companhia nos termos da Lei  11 .101/2005.  

 

2.2 .5.2 .1.11.3.1 . Observações:  Não há.  

 

2.2 .5.2 .1.11.4.  Observações / Gráficos:  (Eventuais gráficos devem ser 

encaminhados em anexo):  Não há.  
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2.2 .6.  Demonstração de resultados (evolução):  (Eventuais gráficos devem ser 

encaminhados em anexo)  

 

2.2.6.1 . Observações (análise faturamento / índices de liquidez / recei ta x  custo 

/ receita  x resultado)  (Eventuais gráficos devem ser encaminhados em anexo)  

 

2.3. Quest ionário sobre a duração dos atos processuais (considerar dias corridos 
em todas as respostas)  

1. A devedor é:   

 empresa de pequeno porte EPP;  

 microempresa (ME)  

 empresa média  

 empresa grande  

 grupos de empresas  

 empresário individual  
 

2. Houve l it isconsórcio at ivo?  SIM  NÃO 

 

2.1 . Em caso positivo:   

 4 l i t isconsortes ativos  

 O Plano de recuperação foi  unitário   individualizado   

 
3. Os documentos que instruíram a petição inicia l indicaram o valor  do passivo :  

 tributário:  SIM   NÃO  

 demais créditos excluídos da RJ:   SIM  NÃO  

 

4. Houve real ização de constatação prévia:  SIM  NÃO  
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Em caso posit ivo,  a constatação foi  concluída em Clique aqui  para digi tar texto .  

dias.  

5. O processamento foi deferido:  SIM  NÃO  

Em caso positivo, em quanto tempo? 0 dias desde a distribuição da inicial.  

Em caso posit ivo,  houve emenda da inicial?  SIM  NÃO  
 

Em caso negativo, em se tratando de l itisconsorte, indicar:   

 indeferimento para todos os l i tisconsortes;   

 indeferimento para Cl ique aqui para digi ta r texto .  l i t isconsortes  

Em caso negativo, indicar fundamento legal para indeferimento:  

Clique aqui para digi tar  texto .  

 

6. Qual o tempo decorrido entre:   

6.1. A dis tr ibuição da inicial  e a  re lação de credores elaborado pelo administrador 

judicia l : Clique  aqui para digi tar texto .  dias.  

 

6.2 . A decisão de deferimento do processamento e a  relação de credores elaborado 

pelo administrador judicial :  Cl ique aqui  para  digi tar t exto .   dias.   

 

6.3 . A distribuição da inic ial e  a  real ização da primeira  assembleia de credores 

para deliberar sobre  o plano de recupera ção:  Clique aqui para digi tar  texto.  dias.   

 

6.4 . A distribuição da inicial e  a  aprovação do plano de recuperação pela  

assembleia de credores: Cl ique aqui para digi tar texto .  dias.  

 

6.5 . A distr ibuição da inic ial e a aprovação ou rejeição do plano de r ecuperação 

judicia l pela  assembleia de credores:  Cl ique aqui para dig i tar t exto .  dias.  
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6.6. A distribuição da inicial e a  concessão da recuperação judicial (homologação 

do plano): Cl ique aqui  para digi tar texto .  dias.  

 

6.7 . A distribuição da inicia l e  a  convolação em falência:  

 em caso de plano rejeitado pela assembleia de credores:  Clique aqui para dig i tar  

texto .  dias.  

 em caso de  recuperação judicial concedida: Clique aqui para digi tar  texto.  dias.  

6.8 . A distribuição da inicial  até a  apresent ação do quadro geral de credores:  Clique 

aqui  para digit ar t exto.  dias.  

 

6.9 . A duração da suspensão prevista no art.  6º,  § 4º,  da Lei 11.101/05: Cl ique 

aqui  para digit ar t exto.  dias.  

 

6.10.  O tempo decorrido desde a  dist ribuição da inicial  e  ext inção da recuperação 

judicia l (quando não convolada em falência):  Clique aqui para digi tar texto .  dias.  

 

7. Aprovação do plano de recuperação judicial ocorreu na forma prevista  no art.  

58,  §1º,  da Lei 11.101/05 ( c ram down ) :   SIM  NÃO  

 

8. Houve recurso contra a decisão que concedeu a recuperação judicial :   SIM  

NÃO 

 

8.1 . Em caso positivo, o plano foi :   mantido integralmente   mantido em 

parte    anulado   

 

9. Houve a apresentação de plano especia l  na forma prevista nos arts .  70 e ss.  da 

Lei 11.101/05 (quando aplicável) :   SIM  NÃO  

 

10.  Houve a real ização de leilão para venda de fi lia l  ou UPI na forma prevista  no 

art.  60 da Lei 11.101/05:   SIM  NÃO  
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10.1. Em caso posit ivo, o leilão foi real izado:  antes    depois   antes e 

depois (se mais de um leilão e em diferentes momentos da assembleia geral 

de credores para del iberação do plano de recuperação  

 

10.2.  Houve recurso contra a  decisão que deferiu ou indeferiu a a l ienação de fi lia l  

ou UPI:  SIM  NÃO 

 

10.3. Na hipótese de re curso, a real ização do lei lão foi:    autorizada    

rejeitada   

 

11.  Houve a al ienação de bens na forma prevista no art.  66 da Lei 11.101/05:  

SIM  NÃO  

 

11.1. Em caso posit ivo, a al ienação foi  real izada:  antes   depois   antes e 

depois (se mais de uma alienação e em diferentes momentos da assembleia 

geral de credores para deliberação do plano de recuperação.  

 

12.  Houve a concessão de financiamento ao devedor aprovado pelo Juízo no curso 

da recuperação judic ial :   SIM  NÃO 

 

12.1. Em caso positivo, houve a  outorga de garantia real   SIM  NÃO 

 

12.2. Em caso de outorga, a garantia const ituída foi   alienação fiduciária   

cessão fiduciária    hipoteca    penhor   outro direito real de garantia .  

 

13.  Houve pedido de modificação do plano após a concessão de recuperação 

judicia l  SIM  NÃO 

 

13.1. Em caso positivo,  o pedido foi formulado:  
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  Clique aqui para digi tar texto .  dias contados da dis tr ibuição da inicial  

  Cl ique aqui para dig i tar texto.  dias contados da concessão da recuperação judic ial  

 

13.2. O plano modificativo foi:    aprovado     rejeitado   

 

13.3.  Em quanto tempo a contar da sua apresentação o plano de recuperação 

modificativo foi aprovado ou rejei tado:  Cl ique  aqui para digi tar  t exto .  dias  

 

14.  Indique a razão da convolação da recuperação judicial  em falência:  

Clique aqui para digi tar  texto .  
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ANEXOS E DOCUMENTOS

686 . A segui r ,  a  re l ação  de  documentos que aba li zaram o  presente  

Re la tór io  C i rcunstanc i ado:

Documento nº 01 Fato Relevante do dia 11/01/2023

Documento nº 02 Pedido de tutela provisória - Chapter 15 - Case nº. 23-10092 

Documento nº 03 Extrato Chapter 15 - Case nº. 23-10092 

Documento nº 04 Termo de Declaração

Documento nº 05 Declaração verificada para reconhecimento

Documento nº 06 Pedido de administração conjunta dos casos de Chapter 15 da Americanas e 
suas subsidiárias

Documento nº 07 Moção processual

Documento nº 08 Aviso de Ordem do dia de assuntos marcados para audiência de 27/03/2023

Documento nº 09 Ordem direcionado administração conjunta

Documento nº 10 Notificação de arquivamento e audiência sobre moção de medida provisória e 
moção processual

Documento nº 11 Agendamento de audiência de reconhecimento de ordem

Documento nº 12 Aviso de arquivamento da lista de notificação atualizada

Documento nº 13 Ordem concedendo medida provisória

Documento nº 14 Postagem de cartas aos credores - Relação do dia 25.01.2023

Documento nº 15 Planilha das recuperandas - créditos alterados, excluídos e incluídos

Documento nº 16 Postagem de cartas aos credores - Relação do dia 10.02.2023

Documento nº 17 Postagem de cartas aos credores excluídos

Documento nº 18 Postagem de telegramas aos credores com crédito zerado

Documento nº 19 Verificação antecipada da Classe IV - Consultas CNPJ

Documento nº 20 Documentos M&A

Documento nº 21 Fato relevante do dia 02.02.2023

Documento nº 22 Respostas ao Ofício nº 1001.2023

Documento nº 23 PMP semanal - 27.02.2023 a 05.03.2023

Documento nº 24 PMP semanal - 06.03.2023 a 12.03.2023

Documento nº 25 Relação de Estabelecimentos, Filiais, etc das recuperandas

Documento nº 26 PMP mensal - 15.03.2023

Documento nº 27 PMP mensal - 01.03.2023

Documento nº 28 Respostas ao Ofício nº 1012.2023

Documento nº 29 Relatório do Passivo Fiscal das recuperandas e certidões

Documento nº 30 SCR - BACEN - dezembro 2021 Documento juntado no inc idente  nº  
0832245-23.2023.8. 19.0001

Documento nº 31
Respostas às Cartas de Circularização enviadas pela PwC - Documento juntado 
no incidente  nº  0832245 -23.2023.8 .19.0001

Documento nº 32
Resposta da PwC e Contrato de Prestação de Serviços Documento juntado 
no incidente  nº  0832245 -23.2023.8 .19.0001

Documento nº 33 Cartas de Representação enviadas pela PwC - Documento juntado no 
incidente  nº  0832245 -23 .2023.8. 19 .0001
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Documento nº 34 Resposta da KPMG ao Ofício 1008.2023 -   Documento juntado no 
incidente  nº  0832245 -23 .2023.8. 19 .0001  

Documento nº 35 Carta de Controle Interno de 2016  KPMG   Documento juntado no 
incidente  nº  0832245 -23 .2023.8. 19 .0001  

Documento nº 36 Demonstrações Financeiras - Exercício 2010 

Documento nº 37 Demonstrações Financeiras - Exercício 2011 

Documento nº 38 Demonstrações Financeiras - Exercício 2012 

Documento nº 39 Demonstrações Financeiras - Exercício 2013 
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E .  Defe r imento.  

 
R io de  J ane i ro,  21  março  de  2023 .  
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