B2W - Companhia Digital

CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

30 DE ABRIL DE 2021



INDICE

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

ANEXO I - COMENTARIOS DOS DIRETORES

ANEXO I1 -CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ANEXO III - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

ANEXO IV - ALTERACOES ESTATUTARIAS

ANEXO V — CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

45

53

81

83



B2W - COMPANHIA DIGITAL

CNPJ/MF n° 00.776.574/0006-60
NIRE 3330029074-5
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a proposta da administracdo (“Proposta”) acerca das matérias constantes da ordem
do dia das Assembleias Gerais Ordinéria e Extraordinaria da B2W — Companhia Digital (“Companhia™) a
serem realizadas, cumulativamente, no dia 30 de abril de 2021 (“Assembleias™).

Encontram-se a disposicdo dos acionistas para consulta, na sede da Companhia em horario comercial, no
site de Relac¢Ges com Investidores da Companbhia (https://ri.b2w.digital/), bem como nos sites da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), copias dos documentos a
serem discutidos nas Assembleias, incluindo aqueles exigidos pela Instrucdo CVM n° 481/09 (“1CVM
481”).

Assembleia Geral Ordinéria

1. Tomada das contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2020.

Propomos que sejam aprovadas, sem reservas, as contas dos administradores e as demonstracOes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2020, conforme divulgadas em 04.03.2021
nos websites da CVM e da B3, através do Sistema Empresas.Net, e também no website da Companhia, e
publicadas no “Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro” e no jornal “Valor Econémico” em 12.03.2021
(as “Demonstracdes Financeiras”™).

Nos termos do artigo 9°, inciso Il da ICVM 481, as informagdes dispostas no Anexo | & presente Proposta
refletem nossos comentérios sobre a situacdo financeira da Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia manifestou-se favoravelmente a aprovacdo, pelos acionistas da
Companhia, das contas da administracdo e das Demonstracfes Financeiras, conforme parecer divulgado,
através do Sistema Empresas.Net em 08.03.2021.

Adicionalmente, foram devidamente divulgados e publicados, em conjunto com as Demonstra¢es
Financeiras, o relatorio da administracdo, o parecer dos auditores independentes e o parecer do Comité de
Auditoria da Companhia, nos termos da ICVM 481.

Conforme deciséo do Colegiado de 27/09/2011 (Processo CVM RJ 2010-14687), em fungéo da apuracdo
de prejuizo no exercicio social encerrado em 31.12.2020, fica a Companhia dispensada da apresentacdo
das informagdes exigidas pelo artigo 9°, pardgrafo Unico, inciso 1l da ICVM 481.

2. Eleicdo de Membros do Conselho de Administracio

Propomos a reeleicdo dos seguintes membros para o Conselho de Administracdo da Companhia,
integrantes da chapa recomendada pelo Comité de Nomeagdo da Companhia, nos termos do disposto na
Clausula 2.4 do Termo de Voto e Assun¢do de Obrigacdes da Companhia datado de 13 de novembro de
2006: Anna Christina Ramos Saicali, Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez, Celso Alves Ferreira
Louro, Jorge Felipe Lemann, Luiz Carlos Di Sessa Filippetti, Mauro Muratorio Not e Paulo Antunes Veras,



com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023. Esclarecemos que, nos termos do artigo 10 da
Instrugdo CVM 481/09, as informagdes referentes aos candidatos aos cargos de membros do Conselho de
Administracdo apoiados pela administracdo da Companhia encontram-se detalhadas no Anexo |l a esta
proposta.

Destaca-se, ainda, que, conforme declaracGes fornecidas pelos candidatos, observadas também pelo
Conselho de Administracao, os Srs. Luiz Carlos Di Sessa Filippetti, Mauro Murat6rio Not e Paulo Antunes
Veras se enquadram nos critérios de independéncia previstos no regulamento do Novo Mercado, segmento
no qual as a¢des emitidas pela Companhia sdo negociadas.

Nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404/76 e da Instrugdo CVM 165/91, acionistas proprietarios de 5% do
capital social da Companhia poderdo solicitar que a eleicdo do Conselho de Administracdo da Companhia
seja realizada pelo sistema do voto multiplo. Considerando o nimero de membros que compdem o
Conselho de Administracdo da Companhia, na hipotese de adocdo do sistema de voto multiplo, para
assegurar a eleicdo de um conselheiro seriam necessarios votos atrelados a mais de 12,5% das agoes
presentes as Assembleias.

3. Fixagao do limite da remuneracéo global dos administradores.

Propomos que a remuneracao global dos administradores, a ser paga no exercicio de 2021 seja fixada no
montante anual de até R$ 19.412.087,00 (dezenove milhdes, quatrocentos e doze mil e oitenta e sete reais),
corrigidos mensalmente pelo IGP-DI, o qual, acrescido do montante de até R$ 17.752.726,00 (dezessete
milhdes, setecentos e cinquenta e dois mil, setecentos e vinte e seis reais), referentes as despesas associadas
ao reconhecimento do valor justo das opg¢Oes de compra de agOes objeto de outorga pela Companhia,
totaliza 0o montante de até R$ 37.164.813,00 (trinta e sete milhdes, cento e sessenta e quatro mil, oitocentos
e treze reais), para os administradores.

As informagdes necessarias para a devida andlise da proposta da remuneracdo dos administradores,
conforme estabelecido pelo artigo 12 da ICVM 481 (incluindo as informagdes indicadas no item 13 do
Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480/09), encontram-se dispostas no Anexo 111 a esta Proposta.

Informamos, ainda, que, na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 2020, foi aprovado um limite global
para a remuneracgao dos administradores no valor de R$ 36.615.781,00 (trinta e seis milhdes, seiscentos e
quinze mil, setecentos e oitenta e um reais) tendo sido efetivamente pago o valor total anual de
R$ 35.730.257,00 (trinta e cinco milhdes, setecentos e trinta mil, duzentos e cinquenta e sete reais). A
diferenca verificada entre os limites aprovados pela Assembleia Geral Ordinéaria de 2020 e os valores
efetivamente pagos a conta da remuneracdo global atribuida aos administradores justifica-se,
principalmente, pelo componente variavel da remuneracdo, que esta ligado a metas de desempenho
especificas dos administradores e da Companhia, as quais ndo foram integralmente atingidas.

Eventuais diferencas entre os valores da Proposta atual e da proposta anterior e os constantes do item 13
do Formuléario de Referéncia da Companhia, inclusive no Anexo |1l a esta Proposta, sdo decorrentes da
ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas referidas propostas (da assembleia geral ordinaria em
questdo até a proxima assembleia geral ordinaria) e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia
(exercicio social).



Assembleia Geral Extraordindria

1. Alteracao Estatutaria.

Propomos que o Estatuto Social da Companhia seja alterado, conforme detalhado nos Anexos IV e V a
esta Proposta, de modo, que seja alterado o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para
refletir os aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital
autorizado, em reunides realizadas em 03 de julho de 2020 , 21 de setembro de 2020, 10 de dezembro de
2020 e 12 de fevereiro de 2021, em decorréncia do exercicio das opg¢Bes outorgadas no ambito do Plano
de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia aprovado em 31 de agosto de 2011. A alteracdo contempla
ainda, o aumento de capital privado aprovado pelo Conselho de Administragdo dentro do limite do capital
autorizado, homologado em 21 de setembro de 2020, conforme também detalhado nos Anexos IV e V a
esta Proposta.

2. Consolidacéo do Estatuto Social

Propomos que, em vista das alteragdes propostas no item 1, seja aprovada a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, na forma do Anexo V a presente Proposta.

Rio de Janeiro, 30 de mar¢o de 2021.
A Administracdo

B2W — Companbhia Digital



Anexo | — Comentarios dos Diretores
Data-Base: 31.12.2020
(Conforme item 10 do Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009)

10.1 CondicGes financeiras e patrimoniais gerais

a) condig0es financeiras e patrimoniais gerais

A B2W é uma plataforma completa que conecta Clientes e parceiros estratégicos como Sellers e Fornecedores. Atuamos em
eCommerce e Marketplace por meio das marcas Americanas.com, Submarino, Shoptime, além de oferecer diversas solucdes
digitais.

A Lojas Americanas € a acionista controladora da B2W DIGITAL. A Companhia esta sediada no Rio de Janeiro e suas acdes

sdo negociadas por meio do cdédigo BTOW3 na B3, no segmento Novo Mercado, que possui 0 mais alto indice de Governanca
Corporativa do Brasil.

Em 2020, iniciamos o plano estratégico integrado do Universo Americanas para 0s proximos 3 anos (2020-2022), que tem
como objetivo ser mais relevante no dia a dia dos clientes, oferecendo: Tudo. A Toda Hora. Em Qualquer Lugar. Ao longo do
ano, nos deparamos com um cenario desafiador, em funcdo da pandemia da COVID-19, que trouxe enormes aprendizados e
nos motivou a ser ainda mais ageis, buscando solucées inovadoras para melhor atender o cliente.

Com isso, evoluimos para oferecer uma experiéncia mais conveniente e integrada para o cliente, entrando em novas categorias
e entregando cada vez mais rapido. Ao longo de 2020, nossa base de clientes ativos atingiu 21,4 MM, conquistando 5,4 MM
de novos clientes (5 anos em 1). Nosso GMV totalizou R$ 27,7 Bi no ano e geramos R$ 306 MM de caixa (+61% vs 2019).

O ano de 2020 também foi marcado pela nossa entrada na categoria de mercado, com a aquisicao do Supermercado Now e a
sua rapida integragcdo na Americanas.com, se tornando a maior categoria em unidades vendidas.

Outro destaque foi o rapido crescimento do 020, que ja esta presente em mais de 5 mil lojas da Americanas e de Sellers do
Marketplace, gerando um GMV de R$ 3,7 Bi em 2020 (+95% vs 2019). A integragdo com a Americanas permitiu realizar 6,9
MM (11% do total) de entregas em até 3h em 2020.

Outra iniciativa para reducdo dos prazos de entrega foi a expansdo da nossa malha logistica com a abertura de 5 Fulfillment
Centers (FCs), todos localizados em novos estados. Com isso, fechamos 0 ano com o total de 22 FCs em 12 estados, permitindo
a entrega em até 24h para mais de mil cidades.

O ano de 2020 também marcou o rapido crescimento da Ame, nossa plataforma mobile de negdcios, que ja atingiu 17 MM de
downloads. Ao longo do ano, estabelecemos diversas parcerias estratégicas, acelerando a aceitagdo fora das nossas plataformas,
totalizando aproximadamente 3 MM de estabelecimentos. Ame segue evoluindo na estratégia de construcdo da plataforma
financeira com duas importantes aquisi¢cGes: BIT Capital (Fintech especializada em solugdes Core Banking) e Parati (Bank as
a Service & RegTech).

A Companhia monitora constantemente suas condigdes financeiras e patrimoniais para implementar o seu plano de negécios,
cumprindo as suas obrigacdes e cobrindo as suas necessidades de capital de giro e de investimentos de curto, médio e longo
prazos. Tais necessidades séo suportadas pela capacidade de geracdo de caixa operacional e por recursos de terceiros.




Informacdes financeiras da B2W Digital:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

B2W Digital Demonstragoes 2018
Financeiras Consolidadas 2020 2019

(R$ milhdes) (como IFRS 16)
GMV (Gross Merchandise Volume) 27.721,1 18.777,5 15.005,4
Receita Bruta 12.596,1 8.357,4 8.044,3
Receita Liquida 10.124,3 6.661,7 6.488,5
Lucro Bruto? 3.220,1 2,142,9 1.928,9
Margem Bruta 31,8% 32,2% 29,7%
EBITDA Ajustado 950,2 600,1 517,1
Margem EBITDA A]. 9,4% 9,0% 8,0%

L A partir de 1° de janeiro de 2019, as demonstracdes de resultados da Companhia passam a refletir as novas praticas contabeis implementadas pelo CPC 06 (R2) /IFRS 16
Desta forma, para manter a comparabilidade dos resultados (2019 vs 2018), a demonstragdo de resultados do ano de 2018 foi apresentada em valores comparaveis. A
apresentacédo dos resultados de todos os trimestres de 2018 esta disponivel no site ri.b2w.digital e os efeitos estdo demonstrados no item 10.4

* Excluindo os efeitos da consolidagdo da transportadora da B2W digital.

O GMV é composto pelas vendas de mercadorias préprias, vendas realizadas no Marketplace e outras receitas (excluindo a
comissdo das vendas do Marketplace), apds devolugdes e incluindo impostos.

2020 foi um ano de inflexdo para o e-commerce, que ganhou relevancia e teve um salto de representatividade nas vendas do
varejo com 0s novos habitos de consumo impostos pela pandemia. Oferecendo o mais alto nivel de servigo e reforgando sua
atuacdo em categorias de long tail, como a de mercado, a B2W foi capaz de adicionar mais de 5 milhdes de clientes a sua base
e de expandir a frequéncia de compras de seus usuarios. Como consequéncia, no ano, 0 GMV total teve um crescimento de
47,6% (superior ao crescimento de 41% do mercado de e-commerce medido pelo Ebit), o qual foi composto por um avanco de
45,1% do marketplace, que segue crescendo em ritmo acelerado, e pela aceleragdo do 1P.

Como resultado do crescimento do 1P e do Marketplace, a Receita Liquida atingiu o valor de R$ 10.124,3 milhdes,
representando um aumento de 52,0% em relagdo ao valor R$ 6.661,7 milhdes do ano de 2019. Esse crescimento foi bem superior
ao de 2019, quando a receita teve evolugdo de 2,7% em relacdo ao valor de R$ 6.488,5 milhdes de 2018.

Em 2020, o lucro bruto foi de R$ 3.220,1 milhdes, crescimento de 50,3% vs 0s R$ 2.142,9 milhdes de 2019, com a margem
bruta saindo de 32,2% para 31,8%, refletindo o maior crescimento do 1P. Em 2018, o lucro bruto havia sido de R$ 1.928,9
milhGes, com uma margem de 29,7%. J4 0 EBITDA ajustado, ap6s ter saido de R$ 517,1 milhdes, em 2018 (margem de 8,0%),
para R$ 600,1 milhdes, em 2019 (margem de 9,0%), teve expansdo de 58,3% em 2020, atingindo o valor de R$ 950,2 milhGes,
que se traduziu em uma margem de 9,4%.

A evolugdo no modelo de negocios também refletiu na geragdo de caixa (medida como variagdo da divida liquida), como
consequéncia da dindmica de crescimento das margens e, principalmente, das condigdes mais favoraveis de capital de giro
trazidas pelo Marketplace. Assim, saimos de um consumo de caixa de R$ 239 milhdes, em 2018, para uma geracéo de R$ 190
milhGes em 2019, e geragdo de caixa de R$ 306 milhGes em 2020.

Em 2020, realizamos importantes movimentos para otimizacdo da Estrutura de Capital, o que contribuiu para a evolugéo da
posicdo de caixa liquido da companhia. Posicdo esta, que era de divida liquida de R$ 1.705,2 milhdes em 31 de dezembro de
2018, passou a ser de caixa liquido de R$ 984,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e se tornou ainda mais robusta em 31 de
dezembro de 2020, atingindo o valor de R$ 5.290,5 milh&es de caixa liquido. Além disso, ao final de 2020, as disponibilidades
de caixa totalizaram R$ 12.904,5 milhGes, cobrindo 29,9 vezes o endividamento de curto prazo da Companhia (de R$ 431,0
milhGes).

O Capital Social consolidado da Companhia ao final dos exercicios de 2020, 2019 e 2018 era respectivamente de R$ 12.345,2
milhdes, R$ 8.289,5 milhdes e R$ 5.742,3 milhdes.




b) estrutura de capital

Com o objetivo de acelerar o plano de negdcios e otimizar a estrutura de capital, a companhia realizou, nos Gltimos anos,
movimentos de captacdo de recursos por meio de aumentos de capital e de contracdo de divida de longo prazo. O ultimo
aumento de capital realizado aconteceu em 2020 e permitiu a captacdo de R$ 4,0 bilhdes. Esse aumento de capital sucedeu o
de R$ 2,5 bilhdes, realizado no ano de 2019, e nos permitiu compor uma posi¢do ainda mais robusta de caixa. Esses movimentos,
somados a geracao de caixa do negdcio nos dois Ultimos anos, permitiu a obtencdo de uma posicdo de caixa liquido de R$
5.290,5 bilhoes.

Esse caixa liquido representa uma variagao de R$ 4.305,8 milhGes em relagdo ao caixa liquido de R$ 984,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2019. Ao final de 2018, havia uma posicao de divida liquida de R$ 1.705,2 milhGes.

O total de disponibilidades da B2W, em 31/12/2020 totalizou R$ 12.904,5 milhdes, cobrindo 29,9 vezes o endividamento de
curto prazo da Companhia, que totalizou R$ 431,0 milhdes.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em Reais mil) - informacgdes consolidadas 2020 2019 2018

Capital de terceiros(? 7.762.039 6.433.340 6.844.265
Cash Flow Hedge Account(? (148.012) - -
Total capital de terceiros 7.614.027 6.433.340 6.844.265
Capital proéprio 9.485.706 5.734.432 3.537.115
Cash Flow Hedge Account® 97.688 - -
Total capital préprio 9.583.394 5.734.432 3.537.115
Financiamento total 17.197.421 12.167.772 10.381.380
Relagao capital de terceiros sobre Financiamento total 44,3% 52,9% 65,9%
Relagdo capital préprio sobre Financiamento total 55,7% 47,1% 34,1%

@ Corresponde a soma de empréstimos e financiamento e debéntures circulante e néo circulante.

@ A Companhia optou por adotar a metodologia Cash Flow Hedge Account na 52 emissdo de debenture (emissdo dos bonds).
Pelos principios contabeis desta metodologia, o objeto do hedge é marcado a mercado no endividamento por custo amortizado,
com contrapartida no Patriménio Liquido. Para melhor comparabilidade entre os periodos, o capital de terceiros ajustado deve
ser considerado excluindo esse efeito.

@Cash Flow Hedge Account liguido dos efeitos tributarios (R$ 50.324).

c) capacidade de pagamento em rela¢do aos compromissos financeiros assumidos

Como resultado da evolugdo no modelo de negdcios, a B2W segue apresentando um consistente avango em sua rentabilidade
e na geracgdo de caixa, medida pela variacéo da divida liquida ajustada. Em 2020, a geracéo de caixa totalizou R$ 305,7 milhges,
um crescimento de R$ 115,8 milhdes em relagdo a geracdo de R$ 189,9 milhdes de 2019 que, por sua vez, j& trazia uma evolugao
de R$ 428,9 milhdes em relacdo a 2018, quando houve um consumo de caixa R$ 239,0 milhdes.

Em 31/12/2020, as disponibilidades de caixa totalizaram R$ 12.904,5 milhGes, cobrindo 29,9 vezes o endividamento de curto
prazo da Companhia (de R$ 431,0 milhdes). O total de disponibilidades em 31/12/2019 foi de R$ 7.418,1 milhdes, cobrindo
5,6 vezes o endividamento de curto prazo da Companbhia, que totalizou R$ 1.321,2 milhdes. Em 31 de dezembro de 2018, o
total de disponibilidades era de R$ 5.143,0 milhdes, enquanto a sua divida de curto prazo totalizava R$ 727,3 milhdes.

Para fazer frente as incertezas e a volatilidade no cenario macroeconémico local e internacional, a Companhia adota uma
posicdo de caixa conservadora e busca alongar o perfil da divida. Ao longo dos Gltimos anos, diversas medidas foram tomadas
com este objetivo, tais como captacdes e alongamentos contratuais de dividas com os principais bancos do pais, emissao de
bonds no exterior (realizada em nov/20), além da criagdo do Fénix Fundo de Investimento em Direitos Creditorios do Varejo
I1 (FIDC Fénix II) que iniciou as operag¢des em fev/19. O FIDC Fénix Il tem prazo de duracdo de 20 anos, prorrogavel mediante
decisdo da Assembleia Geral de Quotistas, com patrimbnio de R$ 1.100,0 milhdes, e possui 0 objetivo de atender as
antecipacdes de cartdo de crédito da Companhia e da sua controladora. Este fundo é composto por quotas com vencimento
previsto para 2024.




d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As principais fontes de financiamento da Companhia para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas ao longo dos Ultimos trés exercicios sociais foram: (i) geragdo de caixa por meio da sua operagdo, (ii) linhas de
empréstimos com 0s principais bancos locais e estrangeiros, além da parceria de bancos e agéncias de fomento para o
financiamento de seus projetos de expansao e inovacdo, (iii) desconto de recebiveis de cartdo de crédito, ou seja, antecipacao
do fluxo de recebimento das vendas que foram realizadas por meio de cartdes de crédito, pelo qual a Companhia é descontada
por uma taxa acordada. Este tipo de operacdo pode ser realizado por meio das administradoras de cartdo, dos bancos, do FIDC
Fénix I, ficando esta decisdo a critério da Companhia, e (iv) aportes de capital realizados pelos acionistas.

Com a evolugéo no modelo de negdcios da B2W e o forte crescimento do Marketplace, as condicoes de capital de giro tém
evoluido significativamente ao longo dos ultimos anos. Em 31 de dezembro de 2020, a necessidade de capital de giro em dias
foi negativa em 31 dias. Em 31 de dezembro de 2019, a necessidade de capital de giro em dias foi negativa em 41 dias, o que
representava uma melhora de 61 dias em relacdo a 31 de dezembro de 2018.

Desta forma, a administracdo entende que as fontes de financiamento atuais, somadas a geracdo de caixa operacional, sdo
suficientes para cobrir as suas necessidades de capital de giro e de investimentos de curto e longo prazo, bem como para manter
suas disponibilidades de caixa em niveis apropriados para o desempenho de suas atividades.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo-circulantes que a Companhia pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando as fontes de recursos atuais para suprir eventuais necessidades de caixa futuras. A
Companhia possui limites de créditos aprovados e ainda ndo utilizados com as principais institui¢ces financeiras do pais e
entende que o mercado de capitais local suportaria potenciais emissfes de debéntures. Além disso, a bem-sucedida emissdo de
bonds no exterior, de USD 500 MM, realizada em novembro de 2020, e que marcou a entrada da B2W no mercado de divida
internacional, acessando uma nova possibilidade de captacéo de recursos.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo, ainda:

O objetivo da Companhia ao administrar seu capital € o de assegurar a continuidade de suas operac@es para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os custos a
ela associados.

A Companhia monitora os niveis de endividamento através do indice de Divida liquida/EBITDA, o qual no seu entendimento
representa, de forma mais apropriada, a sua métrica de endividamento, pois reflete as obrigacfes financeiras consolidadas
liquidas das disponibilidades imediatas para pagamentos, considerada sua geragdo de caixa operacional.

Cabe destacar que desde 2019, a Companhia opera com posicao de caixa liquido.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Contratos de empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras:

Segue abaixo a composi¢do dos empréstimos e financiamentos na visdo consolidada:

2020 2019 2018
Em moeda nacional
BNDES (a) 5.589 8.816 200.288
BNDES (a) 41.163 48.333 350.675
BNDES (a) 97 358 9.463

BNDES (a) 403.939 459.194 457.510




FINEP 44.057 113.735 178.811
Capital de giro 3.331.855 4.407.439 4.362.672
Cotas FIDC (e) 270.625 448.982

Em moeda estrangeira (b)

Capital de giro (c) 695.682 790.496 1.137.412

OperacBes de swap (191.670) 26.065 26.895

Bonds 2.609.718

Operagdes de swap (USS) 262.504

Custo com as captagdes (IOF e outras) (102.555) (70.292) (79.707)
7.371.004 6.233.126 6.644.019

Parcela do circulante 429.058 1.320.955 723.091

Parcela do ndo circulante 6.941.946 4.912.171 5.920.928

a) Financiamentos do BNDES relacionados ao programa FINEM (investimentos em logistica e tecnologia), FINAME
(aquisicdo de maquinas e equipamentos) e PEC (Capital de Giro);

b) As operacBes em moedas estrangeiras encontram-se protegidas contra oscilagdes de cdmbio, por intermédio de instrumentos
financeiros derivativos de swap;

c) Captacdo na modalidade prevista na Resolugdo n° 4.131, publicada pelo Banco Central do Brasil;

d) Representa o saldo das quotas sénior e subordinadas mezanino emitidas pelo FIDC.

BNDES

O ultimo contrato com o BNDES foi firmado em 2018 e previu financiamentos relacionados aos investimentos em inovacao do
varejo digital, eficiéncia energética, criacao e fortalecimento de marcas proprias, fortalecimento da capacidade de armazenagem
e distribuicéo e capital de giro durante os anos de 2018, 2019 e 2020.

O crédito inicial concedido para o projeto foi de R$ 913,7 milhdes, com prazo de vencimento em 2026 com garantia de fiangas
bancarias.

O saldo devedor total dos contratos de financiamento com o BNDES era de R$ 450.788 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

FINEP

O ultimo contrato com a FINEP foi firmado em 2017 e previu financiamentos relacionados a inovagéo de natureza tecnoldgica,
com foco em desenvolvimento de produto e/ou criagdo ou aprimoramento de processos, no periodo compreendido entre 2019 e
2020.

Os creditos concedidos contam com garantia de fiangas bancérias.
O saldo devedor do financiamento com a FINEP era de R$ 44.057 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Capital de giro

A Companhia obtém empréstimos de capital de giro junto as principais institui¢des financeiras do pais, substancialmente
indexados a variacdo do CDI (114% a 124% CDI e CDI + 3,7% a.a).

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de empréstimo de capital de giro da Companhia era de R$ 3.836 milhdes.




FIDC

O Fénix Fundo de Investimento em Direitos Creditérios do Varejo II (“FIDC Fénix II”’) tem a finalidade de adquirir direitos de
crédito de titularidade da Companhia e da controladora Lojas Americanas S.A. (“Cedentes”), originarios das vendas, por meio
de cartBes de crédito, realizadas pelas Cedentes aos seus clientes. O FIDC Fénix Il tem prazo de duracdo de 20 (vinte) anos,
prorrogaveis mediante decisdo da Assembleia Geral de Cotistas, sendo que cada emissdo/série de quotas terd prazo de
vencimento de 5 (cinco) anos. Em 14 de fevereiro de 2019, foram iniciadas as operac¢des do FIDC Fénix I, e a amortizacéo final
estd programada para 0 60° (sexagésimo) més.

Em junho de 2018 foram encerradas as operaces do Fénix Fundo de Investimento em Direitos Creditérios do Varejo (FIDC
Fénix 1), que apresentava a mesma finalidade do FIDC Fénix II.

As operacgdes do FIDC Fénix | foram iniciadas em fevereiro de 2011, com a 12 emisséo de guotas sénior e quotas subordinadas
mezanino e prazo de amortizacdo final de 5 anos. Entretanto, suas operacdes foram ampliadas, em junho de 2013, com a 28
emissdo de quotas sénior e quotas subordinadas mezanino, postergando para junho de 2018 o prazo de amortizacdo final, quando
suas operagOes foram encerradas.

Operacoes de SWAP

A Companhia utiliza-se de swaps tradicionais com o propoésito de anular perdas cambiais decorrentes de desvalorizacGes da
moeda Real (R$) perante estas captacOes de recursos em moeda estrangeira.

A contraparte desses swaps tradicionais é a instituicdo financeira provedora dos empréstimos em moeda estrangeira (dolares
americanos). Essas operacdes de swap referenciados em CDI visam anular o risco cambial, transformando o custo da divida para
moeda e taxa de juros locais, variando de 118,9% a 122,6% do CDI.

Os contratos de swap possuiam, em 31 de dezembro de 2020, um saldo de R$ 695,7 milhdes no consolidado. Com a maior
desvalorizacdo da moeda Real (R$), o swap que em dezembro de 2019 estava com ponta passiva no valor de R$ 26 milhdes, em
dezembro de 2020 passou para uma ponta passiva no valor de R$ 70,8 milhdes. Essas operagdes estdo casadas em termos de
valor, prazos e taxas de juros. A Companhia tem a intencdo de liquidar tais contratos simultaneamente com os respectivos
empréstimos. Nesse tipo de operagdo ndo existem clausulas contratuais de chamada de margem.

Emissdo de Titulos Representativos de Divida (Bonds)

Em reunido do Conselho de Administracdo (RCA) realizada em 14 de novembro de 2020, complementada pela RCA realizada
em 18 de novembro de 2020, foi aprovada a emissdo, atraves da subsidiéria integral da Companhia, B2W Digital Lux S. a.r. 1.,
com sede em Luxemburgo, de titulos representativos de divida (Bonds), emitidos no mercado dos Estados Unidos da América.
O montante emitido no total de US$ 500 milhGes (quinhentos milhdes de ddlares norteamericanos), tem prazo de vencimento
em 15 de dezembro de 2030, ou seja, 10 anos e remuneracao anual de 4,375%. O valor liquido dos custos de captacao recebidos,
em novembro de 2020, pela controlada foi de US$ 498.980. Em 31 de dezembro de 2020, o passivo total dos Bonds era de R$
2.872.222, reconhecidos no balango patrimonial consolidado. Os encargos financeiros reconhecidos pela controlada no exercicio
sdo de R$ 15.690, registrados na demonstracdo do resultado consolidado da Companhia.

Empréstimos e financiamentos de longo prazo por ano de vencimento

Os empréstimos e financiamentos de longo prazo por ano de vencimento resumem-se conforme a tabela abaixo:

Consolidado
Periodo 2020 2019 2018

2019

2020 - - 2.247.203
2021 - 419.680 1.197.132
2022 446.782 266.960 1.394.040
2023 917.412 624.054 588.563
2024 2.378.435 3.232.918 380.709

2025 84.938 89.127 75.521




2026 60.323 64.624 37.760
2027 em diante 3.054.056 214.808 -
6.941.946 4.912.171 5.920.928

Emissdo de debéntures pela B2W Digital

Em 2010 foi aprovada a 1% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie subordinada, em série Unica
da B2W Digital. O montante total captado foi de R$ 200 milhdes, destinados a reforcar o capital de giro da Companhia. Em
24.08.2020 realizamos o Resgate Antecipado Facultativo mediante pagamento a vista do Valor Nominal Unitério, acrescido: (a)
da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Pagamento Remuneracdo imediatamente anterior até a Data do
Resgate Antecipado; e (b) de prémio de resgate, incidente sobre o Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao.

Valor na Encargos
Data de Vencimento Tipo de Titulos em data de financeiros

emissao @ emissdo circulacdo emissdo anuais 2020 2019
1a
Emissdo 22.12.2010 22.12.2022  Privada 200.000 1.000 125,0% CDI - 200.214
privada

a) Em 2020 foi aprovada a 5% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie subordinada, em série Unica
da B2W Digital. O montante total captado foi de R$ 3.100 milhdes, destinados a utilizacdo no &mbito dos projetos de
investimentos descritos no Anexo | da Escritura de Emissdo, e em conformidade com os termos e condic¢Ges a serem previstos
na Escritura de Emissdo. Atualmente, seu prazo de vencimento é em 2030.

Segue abaixo a descri¢do da debénture emitida e que ainda esta em vigor:

Natureza 52 emissdo publica
Data de emissao 15.11.2020
Data de vencimento 15.12.2030
Quantidade emitida 3.100.000
Valor unitario RS 1.000
Encargos financeiros anuais IPCA + 6,957%
Conversibilidade Simples, ndo conversiveis em agdes
Tipo e forma Nominativas e escriturais
Amortizac¢do do valor principal Integral na data do vencimento
Pagamento dos juros remuneratdrios 15 de junho e 15 de dezembro de cada ano (2021 a 2030)
Espécie Quirografaria
Garantias N3o possui
Repactuagdo N&o havera repactuacdo das Debéntures

(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras




Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a Companhia ndo possuia outras relacdes de longo
prazo com instituicdes financeiras além daquelas citadas neste documento e nas Demonstra¢Bes Financeiras e respectivas notas
explicativas.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

N&o existe grau de subordinagdo contratual entre nossas dividas. Com efeito, as dividas da Companhia que sdo garantidas com
garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei. Note-se que, em eventual concurso universal de
credores, apos a realizacdo do ativo da Companhia serdo satisfeitos, nos termos da lei, os créditos trabalhistas, previdenciarios
e fiscais, com preferéncia em relacdo aos credores que contem com garantia real, bem como sobre os demais credores
quirograféarios.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas,
a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societério,
bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restrices

Em 2020, a Companhia ndo estava sujeita a clausulas restritivas de divida (debt covenants).

Ainda que ndo aplicivel integralmente a todos os contratos em vigor nesta data, inclusive com estipulacéo de limites distintos
para cada contrato, a Companhia informa que possui disposi¢des de “cross default” em seus instrumentos financeiros vigentes.

Outras Restricoes e Limitac6es impostas pelos Contratos Financeiros

A Companhia possui clausulas de vencimento antecipado em linha com as usuais do mercado, embora ndo sejam aplicaveis
integralmente a todos os Contratos Financeiros.

Caso ocorram eventos que gerem possibilidade de vencimento antecipado, a aplicagdo destas clausulas ndo é imediata,
dependendo, ainda, de andlise prévia e efetiva aplicagdo pelo credor caso identifique real risco de liquidacdo financeira.
Destacamos a seguir as principais clausulas de vencimento antecipado encontradas nos Contratos Financeiros da Companhia:
(a) insolvéncia; (b) ocorréncia de protesto legitimo de titulos de valor relevante; (c) “cross default”; (d) alteracdo substancial do
objeto social; (e) alteracdo do controle acionario da Companhia, mantido pelo atual bloco controlador, exceto caso haja
manutencao de pelo menos um de seus integrantes; (f) ocorréncia de sentenca condenatdria transitada em julgado por motivo de
praticas de corrupcdo, trabalho infantil, trabalho andlogo ao escravo, ou proveito criminoso da prostituicdo; e (g) néao
atendimento, por eventual avalista, do indice financeiro, medido pela divisdo da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA
Ajustado, menor ou igual a 3,5.




g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

FINEP BNDES
Contrato FINEM
09/05/2017 97/06/2018
Valor contratado disponivel (R$ MM) 64,7 913,7
- Valor liberado acumulado (R$ MM) 64,7 485,9
Posicao em
31/12/2018 Percentual de utilizagdo (%0) 100,0% 53,18%
Posica Valor liberado acumulado (R$ MM) 64,7 485,9
0sigéo em
3171212019 Percentual de utilizagdo (%0) 100,0% 53,18%
- Valor liberado acumulado (R$ MM) - 488,1
Posicdo em
81/12/2020 Percentual de utilizacao (%) - 53,42%

BNDES FINEM (de 12/03/2014): Projetos de tecnologia e inovacao, abertura de quiosques e centros de distribuigcdo no periodo
de 2013 a 2015.

FINEP (de 09/05/2017): Custear despesas incorridas na elaboracdo e execucdo do Plano Estratégico de Inovacgdo no periodo
de 2017 a 2019.

FINEM (de 27/06/2018): Desenvolvimento de 8 projetos de tecnologia, inovacgéo, capacidade de armazenagem e distribuigéo
no periodo de 2016 a 2018.

h) alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Descricdo das principais linhas do nosso resultado

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia é composta, majoritariamente, por revenda de mercadorias e intermediacdo de servigos.

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos e servi¢os no
curso normal das atividades da Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando seu valor pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econdémicos
futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e
as especificacBes de cada venda.

Impostos e Devolugdes sobre Vendas

ICMS

O Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos — ICMS é um tributo estadual incidente sobre a receita bruta em cada
etapa da cadeia de producéo e comercializacao.




As aliquotas internas de ICMS variam entre 7% e 25% conforme a legislacdo de cada estado e regido brasileira (Norte, Sul,
Sudeste, Nordeste e Centro Oeste).

PIS e COFINS

Sobre a receita de venda de mercadorias e servigos incidem as aliquotas de 1,65% para o PIS e 7,6% para a COFINS para o
regime ndo cumulativo, podendo descontar créditos auferidos em compras e outras despesas.

Para os servicos enquadrados no regime cumulativo, as aliquotas aplicaveis sdo de 0,65% para o PIS e 3% para a COFINS.
Devolucdes sobre Vendas

Os montantes relativos as devolugfes de vendas efetuadas sdo registrados como deducdes da receita operacional bruta.
Custo das Mercadorias e servicos vendidos

O custo das mercadorias vendidas é apurado com base no custo médio de aquisicao registrado na data de transferéncia de
controle do ativo comercializado. Além disso, contabilizamos como custo 0s gastos necessarios para a prestacdo dos servi¢os
de entrega.

Despesas com Vendas

Nossas despesas com vendas sdo decorrentes das operagOes diretamente ligadas a operagdo de e-commerce. As principais
despesas sdo: pessoal, ocupacdo, tarifas e comissdes, distribuicdo e marketing.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas sdo incorridas no gerenciamento e suporte das atividades operacionais. As principais
despesas gerais e administrativas da Companhia s&o os gastos com pessoal, a depreciacdo e amortizagdo dos investimentos
realizados.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais consistem basicamente em provisfes para contingéncias, despesas com planos de
acOes, doacdes realizadas no &mbito da pandemia e alienacdo de ativo permanente.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro € a diferenga entre as receitas e despesas financeiras. Os principais grupos que integram o resultado
financeiro sdo Juros e variagdo monetaria sobre financiamentos e despesas com antecipagdes de recebiveis.

Imposto de Renda e Contribuic¢éo Social Corrente e Diferido

A provisdo para imposto sobre a renda e contribuicao social esté relacionada ao lucro tributavel dos exercicios, sendo as aliquotas
para as atividades de varejo de 25% para IRPJ e 9% para CSLL. A aliquota efetiva da Companhia é composta por Imposto de
renda e Contribuigdo social corrente e diferidos conforme as melhores préticas contabeis.

2020 x 2019
Consolidado

Var. % 2020

2020 AV.% 2019 ANV.% X 2019

Receita operacional liquida 10.124.347 100,0 6.767.982 100,0 49,6
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados (7.247.256) (71,6) (4.756.354) (70,3) 52,4
LUCRO BRUTO 2.877.091 28,4 2.011.628 29,7 43,0
Despesas com vendas (1.705.978) (16,9) (1.120.760) (16,6) 52,2
Despesas gerais e administrativas (829.353) (8,2) (736.902) (10,9) 12,5

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (75.593) 0,7) (46.597) 0,7) 62,2




Resultado financeiro (430.176) (4,2) (566.351) (8,4) (24,0)

Resultado de equivaléncia patrimonial (85.594) (0.8) (3.714) 0.1) 2.204,6
Imposto de renda e contribuicéo social 38.845 0,4 144.458 2,1 (73,1)
Prejuizo liquido do periodo (210.758) (2,2) (318.238) 4,7 (33,8)

Resultados referentes ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2020 comparados com 2019

2020 2019 A.H.%
Receita operacional liquida 10.124.347 6.767.982 49,6%

A receita liquida dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi de R$ 10.124,3 milhdes e R$ 6.768,0
milhGes, respectivamente, representando um aumento de 49,6% em 2020 comparativamente ao exercicio anterior. O
alto nivel de servico oferecido pela companhia e a sua grande capacidade de adaptacdo, durante um ano marcado
pela maior crise sanitaria da histéria moderna, nos permitiu aproveitar a aceleracdo do e-commerce provocada pelos
novos habitos de consumo trazidos pela pandemia do COVID-19 e acelerar ainda mais nosso crescimento.

2020 2019 AH%
Custo das mercadorias e servigos vendidos (7.247.256) (4.756.354) 52,4%

O total de Custos das mercadorias e servi¢os vendidos atingiu, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o
valor de R$ 7.247,3 milhdes, representando um aumento de R$ 2,5 bilhdes ou 52,4%, em relacdo ao total de
R$ 4.756,4 milhGes, obtido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento se deu, principalmente,
pela maior participagdo da operagdo de 1P nas vendas da companhia, uma vez que, nela, detemos os estoques dos
produtos vendidos.

2020 2019 A.H.%
Lucro bruto 2.877.091 2.011.628 43,0%

O Lucro Bruto atingiu R$ 2.877,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, sendo 43,0%
superior ao apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, de R$ 2.011,6 milhdes. O Lucro Bruto de
2020 representa uma margem de 28,4% da Receita Liquida, comparado a margem de 29,7% do Lucro Bruto de 2019
em relagdo a Receita Liquida obtida em 2019.

2020 2019 AH.%
Despesas com vendas (1.705.978) (1.120.760) 52,2%

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo dessa rubrica atingiu o valor de R$ 1.706,0 milhdes, representando um aumento
de R$ 585 milhdes, ou 52,2%, quando comparado ao saldo de R$ 1.120,8 milhdes, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019. Com o crescimento exponencial do nimero de itens ofertados, surgiu o desafio de dar visibilidade




aos clientes do sortimento disponivel em nossos sites, consolidando a percepcdo de que em nossas marcas eles podem
comprar de tudo (one-stop-shop).

2020 2019 AH.%
Despesas gerais e administrativas (829.353) (736.902) 12,5%

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo dessa rubrica atingiu o valor de R$ 829,4 milhdes, representando um aumento
de R$ 92,5 milhdes, ou 12,5%, em relacdo aos R$ 736,9 milhdes obtidos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019. Com o forte crescimento nas vendas da Companhia, verificamos crescimento especialmente nas linhas de
despesas com Pessoal e Ocupacéo.

2020 2019 A.H.%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (75.593) (46.597) 62,2%

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica apresentou o valor de R$ 75,6 milhdes, representando um aumento de R$
29,0 milhdes, ou 3,5%, em relacdo aos R$ 46,6 milhes obtidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. O
crescimento em 2020 refere-se basicamente a medidas de enfrentamento a pandemia, como testagem de funcionarios,
compra de EPIs, dentre outras.

2020 2019 A.H.%
Resultado financeiro (430.176) (566.351) -24,0%

O total dessa rubrica passou de uma despesa liquida de R$ 566,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019 para uma despesa liquida de R$ 430,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentando
uma reducdo de 24,0% ou R$ 136,2 milhGes. A reducdo em despesas financeiras esta ligada, principalmente, a
reducdo da despesa com juros proveniente da melhora na estrutura de capital da Companhia, do alongamento das
dividas e da reducdo da SELIC.

2020 2019 AH.%

Resultado de equivaléncia

patrimonial (85.594) (3.714) 2.204,6

Refere-se basicamente & participagdo da Companhia (43,08%) no resultado da investida AME, constituida em julho
de 2019. O resultado de 2020 deve-se ao expressivo crescimento das operacdes da AME nesse periodo.

2020 2019 A.H.%

Imposto de renda e contribui¢do social 38.845 144.458 -73,1%

Em 31 de dezembro de 2020, o valor de Imposto de Renda e Contribui¢do Social da Companhia foi positivo em R$
38,8 milhdes, contra R$ 144,5 milhGes positivos em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducéo de R$
105,6 milhdes ou 73,1%. A variacdo refere-se basicamente a reduc¢éo do prejuizo do periodo, decorrente do continuo
ganho de eficiéncia operacional da Companhia.




2020 2019 A.H.%
Prejuizo liquido do exercicio (210.758) (318.238) -33,8%

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o prejuizo liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
foi de R$ 210,8 milhGes, comparado ao prejuizo liquido R$ 318,2 milhdes registrados no exercicio de 2019, o que
equivale a uma reducdo no prejuizo de 33,8%.

Balancgo Patrimonial referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2020 comparado com 2019

Consolidado
AH%
0, (0]
ATIVO 2020 AV% 2019 AV% 2020 X 2019
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6.634.287 29,3 3.535.807 22,0 87,6
Titulos e valores mobiliarios 4.411.377 195 2.947.491 18,4 49,7
Contas a receber de clientes 1.838.917 8,1 762.147 4,7 141,3
Estoques 1.701.658 75 951.382 59 78,9
Outros circulantes 1.193.562 5,3 1.234.902 7,7 (3,3)
Total do ativo circulante 15.779.801 69,8 9.431.729 58,7 67,3
NAO CIRCULANTE
Outros ndo circulantes 2.984.999 13,2 2.908.269 18,1 2,6
Investimentos 108.847 0,5 65.693 0,4 65,7
Imobilizado 392.497 1,7 407.866 2,5 (3,8)
Intangivel 3.093.999 13,7 2.990.855 18,6 34
Ativo de direito de uso 246.632 11 252.158 1,6 (2,2)
Total do ativo ndo circulante 6.826.974 30,2 6.624.841 41,3 31
TOTAL DO ATIVO 22.606.775 100,0 16.056.570 100,0 40,8

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios:

O saldo de caixa e equivalente de caixa mais titulos e valores mobiliarios atingiu em 31 de dezembro de 2020, o
valor total de R$ 11.045,7 milhdes, contra R$ 6.483,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$ 4.562,4 milhdes ou 70,4%. A variagdo do disponivel da Companhia ocorreu devido ao aumento de
Capital por subscrigdo privada de acOes, & emissdo de bonds no exterior, & emissdo de debéntures no Brasil e &
geracao de caixa operacional do exercicio.

Contas a receber de clientes:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2020, o valor total de R$ 1.838,9 milhdes contra R$ 762,1
milhdes, em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 1.076,8 milhGes. A principal variacdo do
saldo esta relacionada a diminuicdo na antecipacdo de recebiveis de cartdo de crédito, em funcdo da capitacdo de
recursos ocorrida em 2020, mediante aumento de Capital, emissdo de bonds no exterior, emissdo de debéntures no
Brasil e geracdo de caixa operacional.

Estoques:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2020, o valor de R$ 1.701,7 milhGes, contra R$ 951,4 milhdes,
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 750,3 milhGes ou, 78,9%. A variagdo esta em linha
com a estratégia de crescimento de GMV da Companhia, que envolve formacéo de estoques para vendas diretas (1P).




Ativo Ndo Circulante

Investimentos:

O saldo de R$ 108,8 milhdes dessa rubrica representa a participacdo da Companhia (43,08%) na “AME” e
adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC’s) ocorridos em 2020. A AME, Fintech e Plataforma Mobile
de Negacios, foi constituida em julho de 2019 e desenvolvida em conjunto com a Americanas.

Imobilizado:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2020, o valor de R$ 392,5 milhdes, contra R$ 407,9 milhdes,
em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de R$ 15,4 milhdes, ou 3,8%. A movimentacao do exercicio
refere-se basicamente as aquisi¢fes de imobilizado, no valor de R$ 40,1 milhGes e deprecia¢do no valor de R$ 55,5
milhdes.

Intangivel:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2020, o valor de R$ 3.094,0 milhdes, contra R$ 2.990,9 milhdes,
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 103,1 milhdes ou 3,4%. Os investimentos totalizaram
R$ 517,4 milhdes, sendo realizados, em grande parte, no desenvolvimento e aprimoramento de softwares, sistemas
e da plataforma mobile, além de contemplar &gio apurado na aquisicdo do SuperNow de R$ 28,0 milhdes. A
amortizacao do exercicio totalizou R$ 442,3 milhdGes.

Ativo de direito de uso:

A partir de 1° de janeiro de 2019, devido as novas praticas contabeis implementadas pelo CPC 06 (R2) /IFRS 16, a
Companhia passou a apresentar, no grupo de Ativo Ndo Circulante, a rubrica "Ativo de direito de uso" (maiores
detalhes no item 10.4). O saldo dessa rubrica passou de R$ 252,2 milhGes em 31 de dezembro de 2019 para um saldo
de R$ 246,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo apresentando variacdo relevante no periodo.

Consolidado
PASSIVO 2020 AV% 2019 AV% 20'26‘(5';'(';/819
CIRCULANTE
Fornecedores 4.068.103 18,0 2.758.582 17,2 47,5
Empréstimos e financiamentos 429.058 1,9 1.320.955 8,2 -67,5
Debéntures 1.897 0,0 214 0,0 786,4
Passivo de arrendamento 90.434 0,4 79.648 0,5 13,5
Outros circulantes 741.581 33 688.511 4,3 7,7
Total do passivo circulante 5.331.073 23,6 4.847.910 30,2 10,0
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 6.941.946 30,7 4912171 30,6 41,3
Debéntures 389.138 1,7 200.000 1,2 94,6
Passivo de arrendamento 195.078 0,9 209.747 1,3 -7,0
Outros ndo circulantes 263.834 1,2 152.310 0,9 73,2
Total do passivo ndo circulante 7.789.996 345 5.474.228 34,1 42,3
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 12.340.651 54,6 8.289.558 51,6 48,9
Reservas de capital 47.140 0,2 38.513 0,2 22,4
Outros resultados abrangentes (97.688) -0,4 - 0,0 100,0
Prejuizos acumulados (2.804.397) -12,4 (2.593.639) -16,2 8,1

Total do patrimdnio liquido 9.485.706 42,0 5.734.432 35,7 65,4




Total do passivo e do patrimonio liquido 22.606.775 100,0 16.056.570 100,0 40,8

Passivo Circulante e Ndo Circulante

Fornecedores:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2020, o valor de R$ 4.068,1, contra R$ 2.758,6 milhdes, em 31 de dezembro
de 2019, representando um aumento de R$ 1.309,5 milhdes ou 47,5%. A variagdo esta em linha com a estratégia da Companhia
de gestdo de capital de giro e com o crescimento das vendas do Marketplace no periodo.

Empréstimos e financiamentos (Curto e Longo Prazo):

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2020, o valor de R$ 7.371,0 milhdes, contra R$ 6.233,1 milhdes, em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 1.137,9 milhdes, ou 18,3%. A variagdo é explicada pela emissdo de bonds
no exterior de R$ 2.872,2, captacdo de empréstimos de R$ 958,5 milhdes e incremento de juros de R$ 244,7 milhGes. Em
contrapartida, houve liquidacdo de principal de R$ 2.653,4 milhGes e pagamento de juros de R$ 284,1 milhGes.

Debéntures (Curto e Longo Prazo):

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2020 o valor de R$ 391,0 milhdes, contra R$ 200,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de R$ 190,8 milhdes. No exercicio de 2020, houve emissdo publica de debéntures
no valor total de R$ 396,3 milhdes e resgate antecipado de debéntures de emissdo privada, no montante de R$ 205,5 milhdes.

Passivo de arrendamento (Curto e Longo Prazo):

A partir de 1° de janeiro de 2019, devido as novas praticas contabeis implementadas pelo CPC 06 (R2) /IFRS 16, a Companhia
passou a apresentar, no grupo de Passivo Circulante e Nao Circulante, a rubrica "Passivo de arrendamento” (maiores detalhes
no item 10.4). O saldo dessa rubrica passou de R$ 289,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para um saldo de R$ 285,5 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo apresentando variacdo relevante no periodo.

Patrimonio Liguido

Capital social:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2020, o valor de R$ 12.340,7 milhdes, contra R$ 8.289,6 milhdes em 31
de dezembro de 2019, devido ao aumento de Capital na Companhia no montante de 4.019,9 milhdes, mediante recursos
financeiros e R$ 31,2 milhGes via capitalizacdo de reservas.

Reservas de capital:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2020, o valor de R$ 47,1 milhdes contra R$ 38,5 milhdes de 31 de dezembro
de 2019 com variacdo de R$ 8,6 milhdes ou 22,4% referente a apropriacdo do plano de a¢es da Companhia no valor de 39,8
milhdes e aumento de capital via capitalizagéo de reservas no valor de R$ 31,2 milhdes.

Qutros resultados abrangentes:

A Companhia optou por adotar a metodologia Cash Flow Hedge Account na 5% emissao de debénture (emissao dos bonds). Pelos
principios contdbeis desta metodologia, o objeto do hedge é marcado a mercado no endividamento por custo amortizado, com
contrapartida no Patrimonio Liquido. O saldo de R$ 97,7 milhGes representa a marcacéo a mercado de R$ 148,0 milhdes, liquido
dos efeitos tributarios de R$ 50,3 milhdes.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 e 2019

Consolidado

Caixa liquido gerado (aplicado) 2020 2019 A-H-OZA()H%OZO
X

Nas atividades operacionais (61.768) 157.938 (139,1)




(1.9885  (1.7236

Nas atividades de investimentos 51) 88) 15,4
5.148.79 1.981.60

Nas atividades de financiamento 9 9 159,8

Aumento (reducdo) de caixa e equivalente de 3.098.48

caixa 0 415.859 645,1

Atividades Operacionais

A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, um fluxo de caixa proveniente das atividades
operacionais de R$ -61,8 milhdes e R$ 157,9 milhdes, respectivamente, representando uma variagdo negativa de R$ 219,7
milhdes. Essa variacdo € explicada principalmente: (i) pelo aumento da linha de contas a receber, considerando que a Companhia
optou por descontar menos recebiveis em 2020, em comparagdo a 2019, uma vez que contava com posi¢do de caixa superior,
reforcada pelo aumento de capital, captacdo de empréstimos, emissdo de bonds no exterior e debéntures realizados em 2020; e
(if) Pela recomposicéo do nivel de estoque, tendo em vista a estratégia de retomada do crescimento da operacdo de vendas diretas
(1P), com consequente aumento do saldo de Fornecedores.

Atividades de Investimento

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, um fluxo de caixa proveniente das atividades
de investimento de R$ -1.988,6 milhGes e R$ -1.723,7 milhdes, respectivamente, representando um aumento de 15,4%. Essa
variacdo é explicada basicamente pelo aumento das aplicagGes financeiras, aquisicdo de intangivel e adiantamento para futuro
aumento de capital (AFAC) na Ame.

Atividades de Financiamento

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, um fluxo de caixa proveniente das atividades
de financiamento de R$ 5.148,8 milhdes e R$ 1.981,6 milhdes, respectivamente, representando um aumento de R$ 3.167,2
milhGes. O saldo em 31 de dezembro de 2020 é composto basicamente pelos R$ 4.019,9 milhGes captados via aumento de
capital, pela capitacdo de empréstimos, emissao de bonds no exterior e debéntures no Brasil, no valor total de R$ 4.074,2 e pelo
pagamento do principal de empréstimos e debéntures, no valor de R$ 2.856,1 milhdes.

2019 x 2018
Consolidado
Var. %
209 AY 208 Y 2019%
0 0 2018

Receita operacional liquida 6.767.982 100,0 6.488.473 100,0 4,3
Custo das mercadorias e servicos vendidos (4.756.354) (70,3) (4.813.573) (74,2) 1,2)
LUCRO BRUTO 2.011.628 29,7 1.674.900 25,8 20,1
Despesas com vendas (1.120.760) (16,6) (1.095.587) (16,9) 2,3
Despesas gerais e administrativas (736.902) (10,9) (557.144)  (8,6) 32,3
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (46.597)  (0,7) (45.007)  (0,7) 3,5

Resultado financeiro (566.351)  (8,4) (566.334)  (8,7) 0,0




Resultado de equivaléncia patrimonial (3.714)  (0,1) - - 0,0
Imposto de renda e contribuicéo social 144.458 2,1 191.258 2,9 (24,5)

Prejuizo liquido do exercicio (318.238)  (4,7) (397.914) (6,1) (20,0)

Resultados referentes ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2019 comparados com 2018

2019 2018 AH.%
Receita operacional liquida 6.767.982 6.488.473 4,3%

A receita liquida dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foi de R$ 6.768,0 milhGes e R$ 6.488,5 milhdes,
respectivamente representando um aumento de 4,3% em 2019 comparativamente ao exercicio anterior. Com a evolucéo do
modelo hibrido de plataforma digital (1P + 3P + Servicos), as vendas totais foram impulsionadas pelo crescimento continuo das
vendas do Marketplace, onde a Companhia figura como intermediaria e recebe uma comissdo sobre as vendas realizadas por
terceiros. O modelo de comissionamento gera receitas menores do que as vendas diretas, porém com margens bem superiores.
Dessa forma, a Companhia analisa a evolucao de suas vendas pelo GMV, que considera as vendas de mercadorias proprias e de
terceiros.

2019 2018 AH.%
Custo das mercadorias e servicos vendidos (4.756.354) (4.813.573) -1,2%

O total de Custos das mercadorias e servicos vendidos atingiu, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o valor de
R$ 4.756,4 milhdes, representando uma queda de R$ 57 milhdes, ou 1,2% negativos em relacdo ao total de R$ 4.813,6 milhdes,
obtido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

2019 2018 A.H.%
Lucro bruto 2.011.628 1.674.900 20,1%

O Lucro Bruto atingiu R$ 2.011,6 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, sendo 20,1% superior ao
apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, de R$ 1.674,9 milhdes. O Lucro Bruto de 2019 representa uma
margem de 29,7% da Receita Liquida, comparado & margem de 25,8% do Lucro Bruto de 2018 em relacdo & Receita Liquida
obtida em 2018.

2019 2018 A.H.%
Despesas com vendas (1.120.760) (1.095.587) 2,3%

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo dessa rubrica atingiu o valor de R$ 1.120,8 milhdes, representando um aumento de R$ 25
milhdes, ou 2,3%, quando comparado ao saldo de R$ 1.095,6 milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Esse
aumento esta relacionado, principalmente, com as despesas de marketing. Com o crescimento exponencial do nimero de itens
ofertados, surgiu o desafio de dar visibilidade aos clientes do sortimento disponivel em nossos sites, consolidando a percepgao
de que em nossas marcas eles podem comprar de tudo (one-stop-shop).

2019 2018 A.H.%
Despesas gerais e administrativas (736.902) (557.144) 32,3%




Em 31 de dezembro de 2019, o saldo dessa rubrica atingiu o valor de R$ 736,9 milhdes, representando um aumento de R$ 179
milhGes, ou 32,3%, em relacdo aos R$ 557,1 milhdes obtidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Essa variagéo é
representada principalmente por: (a) aumento da depreciacdo e amortizagdo da Companhia, no valor de R$ 87,3 milhfes em
comparacdo com 0 mesmo periodo do ano anterior, considerando os impactos da depreciacdo de IFRS 16 que comecaram a
partir de 1° de janeiro de 2019; e (b) R$ 32,6 milhdes referentes a despesas extraordinérias, vinculadas aos créditos tributarios
de ICMS na base do Pis e da Cofins.

2019 2018 A.H.%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (46.597) (45.007) 3,5%

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica apresentou o valor de R$ 46,6 milhdes, representando um aumento de R$ 1,5 milhdes,
ou 3,5%, em relacdo aos R$ 45,0 milhdes obtidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Em 2019 ndo ha ganhos ndo
recorrentes relevantes e as demais despesas registradas nesta linha ndo apresentaram variagoes relevantes.

2019 2018 A.H.%
Resultado financeiro (566.351) (566.334) 0,0%

O total dessa rubrica passou de uma despesa liquida de R$ 566,4 milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
para uma despesa liquida de R$ 566,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo apresentando variagdo
relevante no exercicio.

2019 2018 AH.%
(3.714) ) ]

Resultado de equivaléncia
patrimonial

Em decorréncia da participacdo da Companhia (43,08%) no resultado da investida "AME" Digital Brasil Ltda., constituida em
julho de 2019, comecou a ser apresentado na Demonstracdo do Resultado a rubrica de equivaléncia patrimonial referente a essa
transacdo no valor de R$ 3,7 milhdes em 2019.

2019 2018 AH.%
Imposto de renda e contribui¢do social 144.458 191.258 -24,5%

Em 31 de dezembro de 2019, o valor de Imposto de Renda e Contribuigdo Social da Companhia foi positivo em R$ 144,4
milhdes, contra R$ 191,2 milhdes positivos em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducdo de R$ 46,8 milhGes ou
24,5%. Os valores dos impostos séo diretamente proporcionais ao prejuizo liquido e as diferencas temporarias.

2019 2018 A.H.%
Prejuizo liquido do exercicio (318.238) (397.914) -20,0%

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o prejuizo liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$
318,2 milhdes, comparado ao prejuizo liquido R$ 397,9 milhdes registrados no mesmo exercicio de 2018, o que equivale a uma
reducdo no prejuizo de 20,0%.

Balango Patrimonial referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2019 comparado com 2018

Consolidado
A.H. 2019 x
2018 %

2019 AV% 2018 AV%




ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 3.535.807 22,0 3.119.948 23,9 13,3
Titulos e valores mobiliarios

. ! . 2.947.491 18,4 1.916.761 14,7 53,8
e outros ativos financeiros
Contas a receber de clientes 762.147 4,7 155.489 1,2 390,2
Estoques 951.382 59 879.569 6,7 8,2
Outros circulantes 1.234.902 1,7 956.328 7,3 29,1
Total do ativo circulante 9.431.729 58,7 7.028.095 54,0 34,2
NAO CIRCULANTE
Outros néo circulantes 2.908.269 18,1 2.597.367 19,9 12,0

2.908.269 18,1 2.597.367 19,9 12,0

Investimentos 65.693 0,4 -
Imobilizado 407.866 2,5 435.499 33 (6,3)
Intangivel 2.990.855 18,6 2.966.256 22,8 0,8
Ativo de direito de uso 252.158 1,6 - - -
Total do ativo ndo circulante 6.624.841 41,3 5.999.122 46,0 10,4
Total do ativo 16.056.570 100,0 13.027.217 100,0 23,3

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios:

O saldo de caixa e equivalente de caixa mais titulos e valores mobiliarios atingiu em 31 de dezembro de 2019, o valor total de
R$ 6.483,3 milhdes, contra R$ 5.036,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 1.446,6 milhdes
ou 28,7%. A variagdo do disponivel da Companhia ocorreu, basicamente, devido ao aumento de Capital realizado em 2019.

Contas a receber de clientes:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2019, o valor total de R$ 762,1 milhdes contra R$ 155,5 milhdes, em 31
de dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 606,6 milhGes. A principal variacdo do saldo esta relacionada ao inicio
da operacdo, em fevereiro de 2019, do Fundo de Investimento em Direitos Creditorios - Fénix FIDC do Varejo Il. Em 31 de
dezembro de 2019, o fundo fechou com saldo de contas a receber no valor de R$ 448,9 milhdes.

Estoques:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2019, o valor de R$ 951,4 milhdes, contra R$ 879,6 milhdes, em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 71,8 milhGes ou, 8,2%. A variacao esta em linha com o modelo de negécio
hibrido de plataforma digital (combinacdo de 1P, 3P e Servicos Digitais), onde o Marketplace ndo requer a composicdo de
estoque praprio.

Ativo Ndo Circulante

Investimentos:

O saldo de R$ 65,6 milhGes dessa rubrica representa a participacdo da Companhia (43,08%) na “AME” Digital Brasil Ltda.,
constituida em julho de 2019 e desenvolvida em conjunto com a controladora Lojas Americanas S.A. A Ame, Fintech e
Plataforma Mobile de Negocios da Americanas e B2W.

Imobilizado:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2019, o valor de R$ 407,9 milhdes, contra R$ 435,5 milhdes, em 31 de
dezembro de 2018, representando uma reducdo de R$ 27,6 milhdes, ou 6,3%. A movimentacdo do exercicio refere-se
basicamente as aquisi¢Oes de imobilizado, no valor de R$ 31,9 milhdes e deprecia¢éo no valor de R$ 59,4 milhdes.

Intangivel:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2019, o valor de R$ 2.990,9 milhdes, contra R$ 2.966,3 milhdes, em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 24,6 milhdes ou 0,8%. Os investimentos totalizaram R$ 411,1 milhes e




foram realizados, em grande parte, no desenvolvimento e aprimoramento de softwares, sistemas e da plataforma mobile. A
amortizacdo do exercicio totalizou R$ 384,9 milhdes.

Ativo de direito de uso:

A partir de 1° de janeiro de 2019, devido as novas praticas contabeis implementadas pelo CPC 06 (R2) /IFRS 16, a Companhia
passou a apresentar, no grupo de Ativo N&o Circulante, a rubrica "Ativo de direito de uso™ (maiores detalhes no item 10.4). O
saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2019, o valor de R$ 252,2 milhdes. A depreciacdo do exercicio totalizou R$
77,3 milhdes.

Consolidado
2019 AV% 2018 Avop AL 29X
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 2.758.582 17,2 2.005.607 15,4 37,5
Empréstimos e financiamentos 1.320.955 8,2 723.091 5,6 82,7
Debéntures 214 0,0 246 0,0 (13,0)
Passivo de arrendamento 79.648 0,5 - - -
Outros circulantes 668.144 4,2 476.504 3,7 56,9
4.827.543 30,1 3.205.448 24,6 50,6
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 4.912.171 30,6 5.920.928 455 (17,0)
Debéntures 200.000 1,2 200.000 15 -
Passivo de arrendamento 209.747 1,3 - - -
Outros ndo circulantes 172.677 11 163.726 1,3 133,6
5.494.595 34,2 6.284.654 48,2 (12,6)
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 8.289.558 51,6 5.742.330 44,1 44 4
Reservas de capital 38.513 0,2 46.773 0,4 a7,7)
Prejuizos acumulados (2.593.639) (16,2) (2.251.988) (17,3) 15,2
Total do patriménio liquido 5.734.432 35,7 3.537.115 27,2 62,1
Total do passivo e do
patrimdnio liquido 16.056.570 100,0 13.027.217 100,0 -

Passivo Circulante e Nao Circulante

Fornecedores:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2019, o valor de R$ 2.758,6 milhdes, contra R$ 2.005,6 milhGes, em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 753,0 milhdes ou 37,5%. A variacdo esta em linha com a estratégia da
Companhia de gestéo de capital de giro junto aos fornecedores.

Empréstimos e financiamentos (Curto e Longo Prazo):

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2019, o valor de R$ 6.233,1 milhdes, contra R$ 6.644,0 milhdes, em 31 de
dezembro de 2018, representando uma reducdo de R$ 410,8 milhdes, ou 6,2%. A variacdo é explicada pela liquidacéo de
principal de R$ 2.679,9 milhdes e pagamento de juros de R$ 489,4 milhdes. Em contrapartida, houve captagdo de novos
empréstimos de R$ 1.766,3 milhGes, inicio da operacdo do Fénix FIDC Il com saldo de R$ 448,9 milhdes e incremento de juros
de R$ 543,2 milhdes.

Debéntures (Curto e Longo Prazo):




O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2019 o valor de R$ 200,2 milhdes, contra R$ 200,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2018. Neste exercicio ndo houve variacéo relevante.

Passivo de arrendamento:

A partir de 1° de janeiro de 2019, devido as novas praticas contabeis implementadas pelo CPC 06 (R2) /IFRS 16, a Companhia
passou a apresentar, no grupo de Passivo Circulante e Nao Circulante, a rubrica "Passivo de arrendamento” (maiores detalhes
no item 10.4). O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2019, o valor de R$ 289,4 milhdes.

Patrimonio Liquido

Capital social:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2019, o valor de R$ 8.289,6 milhdes, contra R$ 5.742,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, devido ao aumento de Capital na Companhia no montante de 2.547,2 milhdes.

Reservas de capital:

O saldo dessa rubrica atingiu, em 31 de dezembro de 2019, o valor de R$ 38,5 milhdes contra R$ 46,8 milhdes de 31 de dezembro
de 2018 com variacdo de R$ 8,3 milhdes ou 17,7% referente a apropriagdo do plano de a¢gdes da Companhia no valor de 23
milhdes e aumento de capital via capitalizacéo de reservas no valor de R$ 31,2 milhdes.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 e 2018

Consolidado
Caixa liquido gerado (aplicado) 2019 2018 A.H. 2001/9 x 2018
(0}

Nas atividades operacionais 157.938 402.999 (60,8)
Nas atividades de investimentos (1.723.688) 699.321 (346,5)
Nas atividades de financiamento 1.981.609 548.128 261,5
Aumento (reduco) de caixa e equivalente de 1.650.44
caixa 415.859 8 (74,8)

Atividades Operacionais

A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, um fluxo de caixa proveniente das atividades
operacionais de R$ 157,9 milhdes e R$ 403,0 milhdes, respectivamente, representando uma variacdo negativa de R$ 245,0
milhdes. Essa variacdo é explicada principalmente pelo aumento da linha de contas a receber, considerando que a Companhia
optou por descontar menos recebiveis em 2019, em comparacdo a 2018, uma vez que contava com posi¢do de caixa superior,
reforcada pelo aumento de capital realizado em 2019. A variacdo também é explicada pela recomposicdo do nivel de estoque,
tendo em vista a estratégia de retomada do crescimento da operacdo de vendas diretas (1P).

Atividades de Investimento

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, um fluxo de caixa proveniente das atividades
de investimento de R$ -1.723,7 milhdes e R$ 699,3 milhdes, respectivamente, representando uma reducdo de R$ 2.423,1
milhdes. Essa variacdo é explicada basicamente pelo aumento das aplicacdes financeiras.

Atividades de Financiamento

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, um fluxo de caixa proveniente das atividades
de financiamento de R$ 1.981,6 milhdes e R$ 548,1 milhdes, respectivamente, representando um aumento de R$ 1.433,4




milhGes. Essa variacdo € explicada basicamente pelos R$ 2.516,0 milhGes captados via aumento de capital, e pelo pagamento
do principal de empréstimos, no valor de R$ 818,4 milhdes.

10.2 - Resultado operacional e financeiro

a) resultados das operacdes da Companhia, em especial:
(i) descrigéo de quaisquer componentes importantes da receita; e
(i1) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A B2W é uma plataforma completa que conecta Clientes e parceiros estratégicos como Sellers e Fornecedores. Atuamos em
eCommerce e Marketplace por meio das marcas Americanas.com, Submarino, Shoptime, além de oferecer diversas solucées
digitais.

Com o proposito de CONECTAR PESSOAS, NEGOCIOS, PRODUTOS E SERVICOS em uma mesma plataforma digital, a

B2W investe constantemente para estar cada vez mais proxima dos clientes, oferecendo a melhor experiéncia de compra,
atraindo os melhores talentos.

A Administracdo acredita que a melhor representacdo do tamanho da Companhia é o Gross Merchandise Volume (“GMV”),
gue captura o efeito importante do Marketplace da Companhia, que continua em rapido desenvolvimento. O GMV pode ser
definido como vendas de mercadorias prdprias (1P), vendas realizadas no Marketplace (3P) e outras receitas (excluindo a
comissédo das vendas do Marketplace), apds devolugdes e incluindo impostos.

O GMV total teve um crescimento de 47,6% (superior ao crescimento de 41% do mercado de e-commerce medido pelo Ebit),
0 qual foi composto por um avango de 45,1% nas vendas do marketplace, que segue crescendo em ritmo acelerado, e pela
retomada no crescimento do 1P.

Como consequéncia do expressivo crescimento do GMV, a Receita Liquida atingiu o valor de R$ 10.124,3 milhdes,
representando um aumento de 52,0% em relacdo ao valor R$ 6.661,7 3 milhdes do ano de 2019. Esse crescimento foi bem
superior ao de 2019, quando a receita teve evolucao de 2,7% em relacdo ao valor de R$ 6.488,5 milhdes de 2018 que, por sua
vez, havia sido 3,2% superior aos R$ 6.285,9 milhdes de 2017.

Fatores gue afetaram materialmente os resultados operacionais em 2020

O ano de 2020 foi marcado pela maior crise sanitaria da histéria moderna, a pandemia da COVID-19, e basicamente todo o
noticiario girou em torno de suas consequéncias e das a¢cdes que foram tomadas para combaté-la.

Mesmo com a desaceleracdo da economia gerada pelas paralizagGes impostas pela pandemia, em 2020, o CAGED registrou
uma criagdo de 142.690 empregos formais. Com a reducdo da atividade econdmica e as expectativas de inflagdo ancoradas, o
Banco Central reduziu a taxa de juros para a sua minima historica, levando a SELIC a fechar o0 ano no patamar de 2%. A
inflacdo medida pelo IPCA encerrou o ano a 4,52%, 0,31 p.p. acima da de 2019. O comeércio eletrénico teve um crescimento
expressivo, sendo impulsionado pelos novos habitos de consumo trazidos pela pandemia e, segundo dados do e-Bit/Nielsen,
apresentou um crescimento de 41% em relacdo a 2019. O crescimento do mercado é impulsionado pela constante expansao da
base de usuarios de internet e pelo crescimento do nimero de e-consumidores.

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Banco Central do Brasil e e-Bit/Nielsen.

A tabela abaixo indica a evolucdo dos indices macroeconémicos de maior relevancia para as atividades da Companhia nos
exercicios fiscais de 2020, 2019 e 2018:




Exercicios fiscais findos em 31/12

2020 2019 2018
Crescimento do PIB (%) ® 4,1 1,3 1,3
Inflagdo (IGP-M) (%) @ 23,1 7.3 75
Inflagdo (IPCA) (%) ® 45 43 3,8
CDI (%) @ 2,75 4.4 6,4
TILP (%)® 46 56 7,0
TLP (%)® 6,3 6,0 6,8
Taxa SELIC (%)™ 2,0 45 6,5
Taxa de cambio R$ por US$1,00®) 52 4,0 39
Valorizacéo (desvalorizagao) do real perante o Dolar (22,5) (3,5) 14,7)

(1) Fonte: IBGE.

(2) indice Geral de Precos ao Mercado, conforme divulgado pela FGV.

(3) indice de Pregos ao Consumidor Amplo, conforme divulgado pelo IBGE.

(4) Taxa média dos certificados de depésito interbancério no Brasil.

(5) Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”) exigida pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”)
em seus financiamentos nessa modalidade. Taxa vigente para contratos de financiamentos firmados até 31 de dezembro de
2017.

(6) Taxa de Longo Prazo (“TLP”) exigida pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”) em seus
financiamentos nessa modalidade. Taxa vigente para contratos de financiamento firmados a partir de 1° e janeiro de 2018.

(7) Taxa basica de juros, conforme estabelecida e divulgada pelo Banco Central do Brasil.

(8) Taxa de cambio (venda) no ultimo dia de cada exercicio, conforme divulgada pelo Banco Central do Brasil.

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacao, alteracdes de volumes e introducéo
de novos produtos e servigos

A receita da Companhia é impactada diretamente pelas alteragdes no volume de vendas, modificagdes de precos, bem como
pela introducdo de novos produtos e servicos em seu portfolio. A Companhia repassa as variagdes nos custos (positivas ou
negativas) para seus clientes, podendo este repasse afetar seu volume de vendas. Além disso, mudangas tributérias e na
legislacdo poderdo afetar as métricas de receita e custos da Companhia. Varia¢cdes cambiais afetam diretamente os precos dos
produtos importados.

2020

A Receita Liquida consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi de R$ 10.124,3 milhGes e R$ 6.767,9
milhdes, respectivamente, representando um aumento de 49,6% em 2020 comparativamente ao exercicio anterior. A Companhia
manteve o modelo hibrido de plataforma digital (1P + 3P + Servicos), com crescimento continuo das vendas do Marketplace e
aceleracéo nas vendas do 1P.

2019

A Receita Liquida consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foi de R$ 6.767,9 milhdes e R$ 6.488,4
milhdes, respectivamente representando um aumento de 4,3% em 2019 comparativamente ao exercicio anterior. A Companhia
manteve o modelo hibrido de plataforma digital (1P + 3P + Servigos), com crescimento continuo das vendas do Marketplace.




2018

A Receita Liquida consolidada da atingiu, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o valor de R$ 6.488,4 milhGes,
comparado com os R$ 6.285,9 milhdes de 2017. O menor crescimento da receita liquida, que representa majoritariamente as
vendas do 1P, estava relacionado com a transicdo do Plano Estratégico de transformacdo do modelo de negdcios (2017-2019),
com a migracao de itens/linhas de produtos do 1P para o 3P.

c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Um aumento significativo da inflacdo podera afetar os custos e despesas operacionais da Companhia.

Substancialmente, todos o0s gastos em caixa (ou seja, outros além da depreciagdo e amortizacdo) e despesas operacionais da
Companhia sdo realizados em Reais e tendem a aumentar de acordo com a inflagcdo porque os fornecedores de mercadorias e
prestadores de servigos tendem a elevar os precos para repassar aumentos de custos decorrentes da inflagao.

No que se refere & variagdo cambial, a Companhia continua reafirmando seu compromisso com a politica conservadora de
aplicacéo do caixa, manifestada pela utilizacdo de instrumentos de hedge em moedas estrangeiras para fazer frente a eventuais
flutuacBes do cambio, seja em relacdo ao passivo financeiro, seja para sua posicao de caixa total. Estes instrumentos anulam o
risco cambial, transformando o custo da divida para moeda e taxa de juros locais (em percentual do CDI).

No que se refere a taxas de juros, a alta das taxas de juros podera impactar o custo de captacdo de empréstimos pela Companhia
como também o custo do endividamento, vindo a causar aumento de suas despesas financeiras. Este aumento, por sua vez,
podera afetar adversamente a capacidade de pagamento de obrigagcdes assumidas pela Companhia, na medida em que reduzira
sua disponibilidade de caixa. Descasamentos entre indices contratados em ativos versus passivos e/ou altas volatilidades nas
taxas de juros, ocasionam perdas financeiras para a Companhia.

Dito isso, a B2W Digital reitera sua confianca e suas perspectivas positivas para o futuro, tanto em relacéo ao desenvolvimento
do pais quanto nas oportunidades de crescimento da internet e do e-commerce. A Companhia mantém seu foco em acelerar as
suas frentes de negdcios, sempre buscando oferecer a melhor experiéncia de compra, e a maior conveniéncia para o cliente,
oferecendo “Tudo. A toda hora. Em qualquer lugar”.

10.3 Efeitos relevantes que os eventos a seguir tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstracdes financeiras da Companhia e em seus resultados:

a) introducédo ou alienacao de segmento operacional

N&o houve introducéo ou alienagdo de segmentos operacionais.

b) constituicdo, aquisi¢cao ou alienacao de participacéo societaria

Aumento de capital

Em reunifes da Administracéo, realizadas em 03 de julho de 2020, 21 de setembro de 2020 e 10 de
dezembro de 2020, foi aprovado o aumento de capital com a emissdo de 1.476.199, 34.927.067 e
225.565 acOes ordinarias respectivamente, sendo 34.782.609 integralizadas por subscri¢éo privada (R$
4.000,0 milhdes), 320.231 integralizadas por subscri¢do de novas a¢oes (R$ 19,9 milhdes) e 1.525.991
integralizadas por capitalizacdo de reservas (R$ 31,2 milhdes), concedidas nos termos do Plano de
Ac0es aprovado pela Assembleia Geral de 31 de agosto de 2012. Com isso, o Capital Social passou de
R$ 8.289,6 em 31 de dezembro de 2019 para R$ 12.340,7 em 31 de dezembro de 2020.




Aquisicdo da empresa SuperNow Portal e Servigos de Internet Ltda.
(Valores em milhares)

No dia 13 de janeiro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social do
SuperNow Portal e Servigos de Internet Ltda. (“Supermercado Now”), uma plataforma inovadora de e-
commerce focada na categoria de mercado no Brasil.

O valor da transacdo, devido aos vendedores, é de R$ 15.016, sendo R$ 1.181 pagos a vista e a maior
parte do valor restante, condicionado ao atingimento de metas até 2022. O saldo atualizado em 31 de
dezembro de 2020 é de R$ 14.444 a ser liquidado até 2024.

Adicionalmente, fez parte da negociacdo, o montante de R$ 17.984 para quitacdo de obrigacdes da
Supermercado Now com terceiros via integralizacdo de capital, sendo R$ 15.594 no ato da aquisicao e
R$ 2.390 a serem efetuados nos proximos 4 anos.

O &gio totaliza R$ 28.060 e foi apurado pela expectativa de rentabilidade futura, originada no beneficio
gerado a Companhia pela expanséo de sua atuagdo no varejo de alimentos, oferecendo um sortimento
ainda mais completo para a sua base de clientes. A alocacdo do prego de compra com base no valor
justo de ativos e passivos esta apresentado abaixo:

Valor justo do passivo a descoberto (1) (13.044)
Contraprestacéo (2) 15.016
Agio (2) - (1) 28.060
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 Fornecedores 1.740
Contas a receber 78 Empréstimos 1.007
Outros ativos circulantes 472 Salarios e encargos sociais 430
Total do ativo circulante 554 Outros passivos circulantes 2.961
Total do passivo circulante 6.138
Nao circulante
Depositos judiciais 89 Néo circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 658 Empréstimos 9.837
Imobilizado 24 Passivos Contingentes 10.933
Intangivel 12.539 Total do passivo ndo circulante 20.770
Total do ativo néo circulante 13.310
Patriménio liquido (13.044)
Total do ativo 13.864 Total do passivo e do patrimonio liquido 13.864

C) eventos ou operacdes ndo usuais

Combinacéo operacional de neg6cios

Em fato relevante divulgado em 19 de fevereiro de 2021, B2W — Companhia Digital (“B2W”) e sua
Controladora Lojas Americanas S.A. (“Americanas”) ou quando mencionada em conjunto com
Americanas, “Universo Americanas” ou “Companhias” informam que seus respectivos Conselhos de
Administracdo aprovaram que se estude uma potencial combinagdo operacional de seus negocios
(“Transacd0”) com o objetivo de maximizar a experiéncia do cliente em uma nova jornada de criagdo
de valor do Universo Americanas.




Para tanto, o conselho de administracdo da B2W determinou a formacdo de comité especial
independente, composto exclusivamente por seus trés conselheiros independentes, em cumprimento as
disposicbes do Termo de Voto e Outras Avencas e na forma e para os fins do Parecer de Orientacdo n°
35/08.

O comité independente de B2W, apoiado pelos assessores que vier a contratar, conforme a sua
conveniéncia, negociard com a administracdo da Americanas a estrutura e demais termos e condicoes
da Transagdo, e submetera suas recomendacBes ao conselho de administracdo da B2W. Uma vez
encerradas as negociacdes, as Companhias divulgardo novo fato relevante ao mercado.

10.4 Os diretores devem comentar

a) mudancas significativas nas préaticas contabeis

2020

N&o houve alteragdes significativas nas préaticas contabeis por nds adotadas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

2019
O CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operac6es de Arrendamento

A Companhia possui contratos classificados como de arrendamento para as suas unidades comerciais,
de logistica e administrativa. Sobre essas operagdes, O CPC 06 (R2) / IFRS 16 — OperacGes de
Arrendamento introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial
de arrendatarios, com efeitos a partir de 01.01.2019. A contabilidade do arrendador permanece
semelhante as politicas contabeis anteriores.

Como resultado, a Companhia, como arrendatéria e para os contratos de arrendamento de longo prazo,
reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes e
0s passivos de arrendamento que representam sua obrigacao de efetuar pagamentos de arrendamento. O
aluguel correspondente aos contratos de curto prazo continua sendo reconhecido, por competéncia,
como despesa de ocupacao.

A mensuracdo do custo do ativo de direito de uso de imdveis corresponde ao valor liquido do passivo
de arrendamento, calculado sobre o aluguel previsto nos contratos, descontado a valor presente pela taxa
de juros incremental nominal e pelos prazos previstos nesses contratos de arrendamento.

Em atendimento ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia utilizou a abordagem retrospectiva
modificada, na qual o efeito cumulativo da adogdo inicial foi reconhecido como um ajuste no saldo de
abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019. Portanto, a informagdo comparativa
apresentada para 2018 ndo foi reapresentada - ou seja, é apresentada conforme anteriormente reportado
de acordo com o CPC 06 / 1AS 17 e interpretacOes relacionadas.

2018

A Companhia adotou o CPC 47 / IFRS 15 Receitas de Contratos com Clientes (vide (i)) e o CPC 48
/IFRS 9 Instrumentos Financeiros (vide (ii)) reapresentando a Demonstragdo do Resultado e a
Demonstracdo do Valor Adicionado, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, da controladora e
consolidado nos padrdes exigidos pelo CPC 47 / IFRS 15 no que se refere ao método retrospectivo.

i) CPC 47/ IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes




O CPC 47/ IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a
receita e reconhecida. Substitui o CPC 30 / IAS 18 Receitas. De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, a
receita é reconhecida quando um cliente obtém o controle dos bens ou servigos. Determinar o momento
da transferéncia de controle - em um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo - requer
julgamento.

Dentre as novas exigéncias estabelecidas na norma, destacam-se as etapas de contabilizacéo das receitas
decorrentes dos contratos firmados com os clientes. Com isso, a receita deve ser reconhecida somente
pelo valor que a Companhia espera ter direito na transacdo e no momento em que acontecer a
transferéncia dos bens e servicos aos clientes.

No caso de garantias estendidas, o grupo figura como agente na venda das apdlices de seguros
reconhecendo a comissdo na receita de venda de servicos. Ndo hd impactos relacionados a essa
transacao.

ii) CPC 48/ IFRS 9 Instrumentos Financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos
financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens néo financeiros. Esta norma substitui o CPC
38/ 1AS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensurag&o.

a) Classificacdo e mensuragdo de ativos e passivos financeiros

A adocdo da IFRS 9 ndo teve um efeito significativo nas politicas contabeis do Grupo relacionadas a
passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos (para derivativos que sdo usados como
instrumentos de hedge ver mais detalhes nas Demonstra¢fes Contabeis de 31/12/2018 - Nota 4.3).

b) Redug&o no valor recuperavel (Impairment)

O CPC 48/ IFRS 9 substitui o modelo de “perdas incorridas” da IAS 39 por um modelo de “perdas de
crédito esperadas”. O novo modelo de redug@o ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida mensurados ao VJORA,
mas ndo a investimentos em instrumentos patrimoniais. Nos termos do CPC 48 / IFRS 9, as perdas de
crédito sdo reconhecidas mais cedo que no CPC 38/ IAS 39.

Com base nas avaliagdes realizadas, o Grupo ndo apresentou impacto relevante em suas demonstragdes
contabeis em funcdo da alteracdo de abordagem para fins de analise de impairment dos seus ativos
financeiros.

c) Contabilidade de Hedge

O Grupo possui estrutura de Hedge Accounting, utilizando-se de swaps tradicionais com o proposito de
anular perdas cambiais decorrentes de desvaloriza¢Ges acentuadas da moeda funcional perante estas
captagdes de recursos em moedas estrangeiras.

Como, em relacéo ao hedge accounting, a adogdo dos requerimentos da IFRS 9 / CPC 48 sdo opcionais,
0 Grupo optou pela manutencgdo da IAS 39 / CPC 38.

b) efeitos significativos das alteracbes em praticas contébeis

2019

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operac6es de Arrendamento




A seguir apresentamos as principais linhas das demonstra¢es contabeis, com as alteragdes introduzidas
pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16, na data base da sua adog&o inicial:

Balango Patrimonial em 01 de janeiro de 2019

Consolidado

Recomposicéo

orides - Imestode gy

9 ¢ abertura

Ativo néo circulante 5.999.122 256.302 6.255.424
IR/CSLL Diferidos 1.163.874 12.061 1.175.935
Investimentos - - -
Direito de uso de imoveis - 244.241 244.241
Passivo Circulante 3.209.425 65.976 3.275.401
Arrendamentos a pagar - liquido 65.976 65.976
Passivo ndo circulante 6.284.654 213.739 6.498.393
Arrendamentos a pagar - liquido - 213.739 213.739
Patrimonio Liquido 3.537.115 (23.413) 3.513.702

2018
i) CPC 47/ IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes

Apresentamos abaixo os efeitos da nova norma em comparagdo com as praticas mantidas até 31 de
dezembro de 2017:

Demonstrac6es do Resultado - Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Originalmente .
Ajustes Reapresentado

Apresentado
Receita operacional liquida 7.120.777 -834.915 6.285.862
Custo das mercadorias e servicos vendidos -5.554.882 598.060 -4.956.822
Despesas financeiras -1.369.502 236.855 -1.132.647

Prejuizo liquido do exercicio -411.750 -411.750




Os principais impactos do CPC 47 / IFRS 15 Receitas de Contratos com Clientes em 31 de dezembro
de 2018 estdo descritos abaixo:

Operacio Tratamento Tratamento CPC 47/ Impactos
perag anterior IFRS 15 P
Reclassificacdo dos valores
Registro da receita | Registro da receita em d_e IMPOStos € Custo para a
P linha de Receita Bruta, no
n de venda, dos uma base liquida,
Operagles | . S valor de R$763.959,
impostos incidentes |  correspondente ao .
Intercompany - demonstrando assim a
e do custo das valor liquido da bilizacio d ;
vendas contraprestacéo contabilizagao aa receita
' ' pela margem liquida da
operacao.
Registro do .
Registro do desconto | Esses descontos passaram a
desconto o . X
Descontos o condicional concedido ser concedidos
L condicional x . L
condicionais concedido como como deducéo da incondicionalmente, ou
; . receita bruta. seja, via nota fiscal.
despesa financeira.

i) CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros

A tabela a seguir apresenta as categorias de mensuracdo originais no CPC 38 / IAS 39 e as novas
categorias de mensuracdo do CPC 48/ IFRS 9 para cada classe de ativos financeiros da Companhia em
31 de dezembro de 2018.

Valor
Classificagao Nova contabil | Novo valor
original de | classificacdo | original de | contabil de

Categoria de instrumentos
acordocomo de acordo acordo acordo com

financeiros

CPC38/1AS | como CPC como o CPC
39 48/IFRS 9 CPC 48/IFRS 9
38/1AS 39

Valor justo por | Valor justo
meio do por meiodo | 5.027.840 5.027.840
resultado resultado

Titulos e valores mobiliarios e
outros ativos financeiros

. . Valor justo por | Valor justo
Instrumentos financeiros

. meio do por meio do 3.977 3.977
derivativos - swap
resultado resultado
Contas a receber de clientes e [ Empréstimos e Custo

demais contas a receber recebiveis amortizado 582.117 562.117




Empréstimos - Moeda Custo Custo

' ; . 5.479.712 5.479.712
nacional amortizado amortizado

Valor justo por | Valor justo
meio do por meiodo | 1.168.284 1.168.284
resultado resultado

Empréstimos - Moeda
estrangeira

Fornecedores e outras
obrigaces, excluindo
obrigacGes legais

Custo Custo

; . 2.348.943 2.348.943
amortizado amortizado

Custo Custo

amortizado amortizado 200.246 200.246

Debéntures

c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes da Companhia, referentes aos exercicios findos em
31/12/2020, 31/12/2019 e 31/12/2018, ndo apresentaram ressalvas ou énfases.

10.5 Indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pela Companhia, explorando, em especial,
estimativas contébeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢do da
situacéo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provises,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida atil de ativos ndo-
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental,
critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Politicas contébeis criticas da Companhia:

A elaboracdo das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia exige
julgamentos, elaboracdo de estimativas e premissas por parte da administracdo para determinadas
operagdes nas quais informagdes objetivas ndo sdo facilmente obtidas em outras fontes. Tais estimativas
e premissas baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes pela
administracdo, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoveis para as circunstancias.

A seguir sdo apresentadas informagfes apenas sobre praticas contabeis e estimativas que requerem
elevado nivel de julgamento ou complexidade em sua aplicacdo e que podem afetar materialmente a
situacdo financeira e os resultados da Companhia:

Reducéo ao valor recuperavel (impairment) do agio

Os ativos que ndo tém uma vida til indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo
testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel
(impairment). Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperével, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa - UGC). Os &gios ajustados a resultado do exercicio por impairment ndo sdo mais revertidos.

O modelo de negécios adotado pela Companhia corresponde a uma estrutura verticalizada. Desta forma,
os saldos consolidados representam de forma mais adequada a Unica unidade geradora de caixa, sendo




esta considerada para o teste de impairment, ndo havendo impacto em eventual resultado negativo das
investidas.

Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa foram determinados com base em calculos do
valor em uso, considerando projecdes de resultados futuros para um periodo de 10 anos, utilizando uma
taxa de desconto pré-tax para descontar os fluxos de caixa futuros estimados.

N&o foram reconhecidas perdas por impairment do &gio nas demonstracBes contibeis em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Recuperagéo do imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Julgamento significativo da administracdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros.

As projecoes sdo efetuadas através de fluxos de caixa operacionais, em termos nominais, considerando
a inflacdo da economia pelas variagdes de indices financeiros de mercado, utilizando o periodo maximo
de 10 anos.

A Administracdo reitera a confianca no seu Plano de Neg6cios, que tornou a estrutura operacional das
plataformas de desenvolvimento de negdcios mais robusta e seguird monitorando seus indicadores
internos e os externos como forma de ratificar as suas estimativas.

Instrumentos financeiros derivativos

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o
ganho ou a perda resultante depende de o fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento
de hedge nos casos de adogdo da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0
método depende da natureza do item/objeto que estd sendo protegido por hedge. O Grupo adota a
contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge de um risco
especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagao prevista altamente provavel
(hedge de fluxo de caixa).

(a) Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variagBes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de
fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido como Outros Resultados Abrangentes. O ganho ou
perda relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente reconhecido na demonstracdo do resultado
como “Outros ganhos (perdas), liquidos”.

Os valores acumulados no patrimdnio liquido séo reclassificados nos periodos em que o item protegido
afetar o resultado, conforme segue:

Quando o item protegido acaba resultando no reconhecimento de um ativo ndo financeiro (estoque, por
exemplo), os ganhos e perdas diferidos de hedge e o valor no tempo diferido dos pontos a termo
diferidos, se existirem, sdo incluidos no custo inicial do ativo. Os valores diferidos sao reconhecidos por
fim no resultado quando o item protegido afeta os ganhos ou as perdas (por exemplo, por meio do custo
de vendas).

Os ganhos ou perdas relacionados a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protegem o0s
empréstimos a taxas variaveis sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado como despesas
financeiras ao mesmo tempo que as despesas de juros sobre os empréstimos protegidos.

Quando um instrumento de hedge vence, é vendido ou extinto; ou quando um hedge ndo mais atende
aos critérios da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado diferido e os custos de hedge
diferidos existentes no patriménio, naquele momento, permanecem no patriménio até que a transacdo




prevista ocorra, resultando no reconhecimento de um ativo néo financeiro, como um estoque. Quando
n&do se espera mais que uma operagado prevista ocorra, 0 ganho ou perda cumulativa e os custos de hedge
diferidos que haviam sido apresentados no patriménio liquido sdo imediatamente reclassificados para o
resultado.

(b) Efetividade do hedge

A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relacdo de hedge e por meio de avaliagbes
periodicas prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relacdo econdmica entre o item
protegido e o instrumento de hedge.

O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que sao similares ao item protegido, como
taxa de referéncia, datas de redefinig&o, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. O Grupo
ndo aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, o item protegido é identificado como uma
proporcao dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia dos swaps. Como houve correspondéncia
de todos os termos essenciais durante o ano, a relagdo econdémica foi 100% eficaz.

A inefetividade do hedge de swaps de taxa de juros é avaliada utilizando os mesmaos principios adotados
para hedges de compras em moeda estrangeira. Ela pode ocorrer devido:

* a0 ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que ndo é igualado pelo
empréstimo; e

» diferengas nos termos essenciais entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos.

(c) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabiliza¢&o de hedge. As varia¢Ges no valor
justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragdo
do resultado em “Outros ganhos (perdas), liquidos”.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado
mediante 0 uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢fes de mercado existentes na data
do balanco. A Companhia utilizou a analise do fluxo de caixa descontado para calculo de valor justo de
diversos ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ativos estes ndo
negociados em mercados ativos.

Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o Lucro - IFRIC 23/ CPC 22

No que se refere a tratamentos fiscais incertos, previstos no IFRIC 23 / CPC 22 quanto ao imposto de
renda e contribuigdo social e, também para os demais tributos, a administracéo avalia a probabilidade
de aceite e decisdes de tribunais superiores de Gltima instancia. A administracdo avaliou os principais
tratamentos fiscais adotados pelo Grupo nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas
autoridades tributérias e concluiu que ndo hé impacto significativo a ser registrado nas demonstraces
contébeis.




Taxa incremental sobre o empreéstimo do arrendatario

A Companhia e suas controladas nao tem condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser
aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do
arrendatério € utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial
do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério é a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar
ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

A obtencéo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser funcdo do risco de crédito do
arrendatério, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e
do ambiente econdmico em que a transacdo ocorre. O processo de apuracdo da taxa utiliza
preferencialmente informagGes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes
necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

A adocdo do IFRS 16/CPC 06(R2) permite que a taxa incremental seja determinada para um
agrupamento de contratos, uma vez que esta escolha esta associada a validacdo de que os contratos
agrupados possuem caracteristicas similares.

A Companhia e suas controladas adotaram o referido expediente pratico de determinar agrupamentos
para seus contratos de arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagdo nédo
divergem materialmente da aplicacdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composicao das
carteiras foram definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos
remanescentes com relacéo a data de aplicacdo inicial similares.

Crédito tributario decorrente da exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

O crédito tributario de PIS e COFINS decorrente da exclusdo do ICMS na sua base de célculo foi
calculado considerando a melhor estimativa da administracdo determinada com base no levantamento
dos documentos identificados e disponiveis. O longo periodo que envolve o direito ao credito,
compreendendo datas que antecedem a obrigatoriedade da nota fiscal eletronica e a escrituragéo fiscal
digital (SPED), gera maior complexidade na apuracdo dos valores.

Tendo em vista o posicionamento atual das autoridades fiscais sobre o critério para a mensuragao dos
créditos fiscais, que serd objeto de confirmagdo pelo Supremo Tribunal Federal através do julgamento
dos Embargos de Declaracdo interpostos pela Unido Federal no Recurso Extraordinario no 574.706, a
Companhia, amparada em opinido de seus assessores juridicos, optou por registrar, no 4o trimestre de
2019, créditos fiscais no montante R$ 152 milhdes, com base no critério atualmente reconhecido pelas
autoridades fiscais (Solugdo COSIT no 13/18 e a IN no 1911/19), ou seja, os créditos fiscais foram
mensurados com base no valor do ICMS efetivamente pago.

Provisdo para perda de crédito estimada

Fundamentada pela Administracdo sobre perdas esperadas nos créditos a vencer e vencidos, sendo
constituida em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas da realizacdo das contas
a receber.

Provisdo para perdas nos estoques

A provisdo para perdas nos estoques é estimada com base no histérico de perdas na execugdo dos
inventarios fisicos nos centros de distribuicdo, bem como na venda de itens abaixo do preco de aquisicao
e estoques sem venda. Esta provisdo é considerada suficiente pela Administracdo para cobrir as
provaveis perdas na realizagdo dos seus estoques.




Vida atil dos ativos imobilizado e intangivel

A depreciacdo ou amortizagdo dos ativos imobilizado e intangivel considera o laudo elaborado por
especialista sobre a utilizacdo destes ativos ao longo das opera¢Ges. Mudangas no cenario econémico
e/ou no mercado consumidor podem requerer a revisao dessas estimativas de vida til.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Os testes de impairment sdo realizados considerando as proje¢des de resultado futuro, calculado com
base em premissas internas e de mercado, descontadas a valor presente. Essas projecdes sdo calculadas
considerando as melhores estimativas da administracdo, que sdo revistas quando ocorrem mudanga no
cenario econdémico ou no mercado consumidor.

Ativos e passivos contingentes

A Companhia e suas controladas registraram provis@es, as quais envolvem consideravel julgamento por
parte da Administracdo, para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que, como resultado de um
acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econémicos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita do montante dessa
obrigacdo. A Companhia e suas controladas estdo sujeitos a reivindicacdes legais, civeis e trabalhistas
cobrindo assuntos que advem do curso normal das atividades de seus negécios.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos.

As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢fes nas circunstancias tais como prazo
de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

Ativos contingentes sdo eventos que ddo origem a possibilidade de entrada de beneficios econémicos
para a Companhia. Quando praticamente certos, com base em pareceres juridicos que sustentem a sua
realizacéo, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

10.6 Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

A companhia mantém contratos classificados como de arrendamento para as suas unidades comerciais,
de logistica e administrativa, com vencimentos a curto e longo prazo, cujo aluguel é atualizado
anualmente com base, principalmente, nos indices IGP-M e IPCA.

Foram enquadrados como ativo de direito de uso e passivo de arrendamento, conforme CPC 06 (R2) /
IFRS 16 os valores de aluguel previstos nos contratos com vigéncia superior a 12 meses. O aluguel

1 Ver maiores detalhes sobre a nova norma no item 10.4.



correspondente aos contratos de curto prazo continua sendo reconhecido, por competéncia, como
despesa de ocupacao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia incorreu em despesas de aluguéis de
contratos de curto prazo e outras relacionadas aos iméveis no montante de R$ 4.024 (R$ 16.976 em 31
de dezembro de 2019). E os compromissos futuros, relacionados a esses contratos totalizam R$ 6.262
(R$ 5.392 em 31 de dezembro de 2019).

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos;

A Companhia esclarece que ndo hé carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;

A Companhia esclarece que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018.

(iv) contratos de construcéo néo terminada;
A Companhia esclarece que ndo ha construgdo ndo terminada ndo evidenciada nos balangos patrimoniais
da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia esclarece que ndo ha contratos de recebimento futuros de financiamentos nédo
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018.

b) outros itens n&o evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

10.7 Em relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstra¢des financeiras indicados no item 10.6,
comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

De acordo com as normas contabeis vigentes, a Companhia divulga em suas demonstracdes financeiras
todas as transacdes relevantes de que é parte, ou em que retenha qualquer risco por conta de participacao
societaria ou contrato. N&o h4 transagdes ou operagdes ndo evidenciadas nas demonstracdes financeiras
gue possam impactar a Companbhia significativamente.

b) natureza e prop6sito da operacao

N&o aplicavel.




C) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operacgéo

N&o aplicavel.

10.8 Indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios da Companhia, explorando
especificamente, os seguintes tdpicos:

a) investimentos, incluindo:
(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos;
(ii) fontes de financiamento dos investimentos; e

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Como parte de sua estratégia, a Companhia segue investindo na plataforma digital construida, com o
objetivo de viabilizar o crescimento e a melhoria de suas operagdes. Em 2020 e 2019 foram investidos
R$ 698,3 milhdes e R$ 510, respectivamente, principalmente em tecnologia e informagdo e inovagéo,
com foco no desenvolvimento do Marketplace e das plataformas de vendas por dispositivos moveis.

2020 X 2019
Investimentos 2020 AV.% 2019 AV.% A.H.%
InstalagBes e méveis e utensilios 3.250 0,5% 2359  0,5% 37,8%
Magquinas e equipamentos de 0 0 0
informatica 28.991 4,2% 21710 43% 33,5%
Benfeitorias em imoveis de terceiros 687 0,1% 1.008  0,2% -31,8%
Obras em andamento 15.707 2,2% 6.209 1,2% 153,0%
Direito de uso de software 83.949 12,0% 30.677 6,0% 173,7%
Desenvolvimento de web sites e 421732 604%  419.353  82,2% 0,6%
sistemas
Veiculos 3.535 0,5% 642  0,1% 450,6%
Aportes em Controladas e Coligadas 140.219 20,1% 27.567 5,4% 408,6%
Outros 204 0,0% 615  0,1% -66,8%
Total 698.274  100,0%  510.140 100,0% 36,9%

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Para financiar os investimentos previstos em tecnologia e logistica, a Companhia se utiliza de recursos
proprios e recursos de terceiros.

Exercicio social findo em 31 de
dezembro de

(em Reais mil) - informagGes consolidadas 2020 2019
Capital de terceiros® 7.762.039 6.433.340
Cash Flow Hedge Account® (148.012) -
Total capital de terceiros 7.614.027 6.433.340
Capital préprio 9.485.706 5.734.432
Cash Flow Hedge Account(® 97.688 -

Total capital préprio 9.583.394 5.734.432




Financiamento total 17.197.421 12.167.772

Relagao capital de terceiros sobre Financiamento total 44,3% 52,9%
Relagdo capital proprio sobre Financiamento total 55,7% 47,1%

@ Corresponde a soma de empréstimos e financiamento e debéntures circulante e n&o circulante.

@ A Companhia optou por adotar a metodologia Cash Flow Hedge Account na 52 emissdo de debenture (emissdo dos
bonds). Pelos principios contabeis desta metodologia, o objeto do hedge é marcado a mercado no endividamento por custo
amortizado, com contrapartida no Patriménio Liquido. Para melhor comparabilidade entre os periodos, o capital de
terceiros ajustado deve ser considerado excluindo esse efeito.

@Cash Flow Hedge Account liquido dos efeitos tributarios (R$ 50.324).

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

A Companhia informa que ndo ha previsdo de desinvestimentos relevantes em andamento.

b) aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Tendo o cliente no centro da estratégia do negdcio, a companhia e suas controladas buscam sempre
proporcionar 0 maior retorno para 0s seus acionistas. Assim, nos ultimos anos, foram adotadas diversas
estratégias com o objetivo de otimizar a estrutura de capital para acelerar o plano de negdcios da
companhia, permitindo a conciliagdo de um acelerado ritmo de crescimento com a evolugdo da
rentabilidade e da geracéo de caixa.

Desde a sua criagdo (2006), a B2W Digital segue investindo nos pilares fundamentais do seu negdécio.
De 2007 até 2020, tivemos trés importantes ciclos, que totalizaram R$ 6,1 bilhGes em investimentos
(CAPEX) na Plataforma Digital e no desenvolvimento do e-commerce no Brasil, que ainda possui baixa
penetracdo no varejo total, o que entendemos ser uma extraordinaria oportunidade. Os investimentos se
concentraram em trés grandes pilares: tecnologia, logistica e gente. Com eles, pudemos montar uma
plataforma capaz de garantir o melhor nivel de servico para o cliente, buscando sempre maximizar a sua
conveniéncia, oferecendo “Tudo. A toda Hora. Em qualquer lugar”.

ALET’S, plataforma de gestdo compartilhada dos ativos de logistica e distribuicdo da LASA e da B2W,
que tem o objetivo de otimizar as operagdes das companhias por meio de um modelo flexivel de
Fulfillment, anunciou a abertura de 5 novos Centros de Distribui¢cdo em 2020. A LET’s opera 22 FC
(Fulfillment Centers) em 12 estados (BA, CE, MG, PA, PE, PR, RJ, RS, SC, SP, DF, ES).

A AME, fintech e plataforma mobile de negdcios, oferece servicos financeiros diversos para seus
clientes. Com pouco mais de dois anos de operacao, o nimero de downloads do app da Ame somava 17
milhGes e permitia que os clientes pudessem pagar com o app em todos os sites da B2W, em todas as
fisicas da LASA e em 3 milhdes de estabelecimentos conectados (off-us).

Com o objetivo de acelerar a sua aceitagéo fora do universo Americanas, a Ame acelerou a expansao do
off-us em estabelecimentos de alta recorréncia como postos de gasolina, supermercados e farmacia,
firmando parceria com grandes redes e com estabelecimentos préximos as lojas da Americanas,
ampliando a nossa capilaridade e fazendo da loja um hub de aceitacdo e uso de cashback.

Em jan/20, a B2W Digital adquiriu o Supermercado Now, uma plataforma inovadora de e-commerce
focada na categoria de Supermercado online no Brasil. Com sua rapida integracdo na Americanas.com,
lancamos o Americanas Mercado, que permite que os clientes da marca possam comprar online todos
0s itens de Supermercado, incluindo alimentos frescos.




Em dez/20, a Ame adquiriu a BIT Capital (Fintech especializada em solu¢des Core Banking) e Parati
(BaaS & RegTech), importantes aquisi¢es que contribuirdo para desenvolver novas frentes de negécio
e de monetizacéo da plataforma.

Lancada em 2019, a Ame Flash, plataforma de crowdshipping que conecta entregadores independentes
(motos, bicicletas e outros modais), encerrou 0 4T20 com presenca em mais de 700 cidades e mais de
25 mil entregadores conectados (vs 800 em dez/19).

C) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descrigdo das pesquisas em andamento j& divulgadas;

(if) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
0OU Servigos;

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e
(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

Em 2020 foram investidos R$ 698,3 milhdes (R$ 510,1 milhdes em 2019), principalmente em tecnologia
e inovagédo, com foco no desenvolvimento do Marketplace e das plataformas de vendas por dispositivos
moveis.

A BIT Services oferece solugcdes completas de tecnologia para dar suporte as operacgdes e crescimento
sustentavel dos Sellers do B2W Marketplace e das operac¢6es online de grandes marcas.

O B2WAds é a solugdo completa de publicidade da B2W Digital, que permite que Sellers, fornecedores
e fabricantes (indUstria) e agéncias de propaganda impactem o cliente em toda a jornada de compra,
aumentando a visibilidade de seus produtos e marcas nos sites da B2W.

Cross Border: Operacéo de Cross Border que possibilita que os clientes comprem produtos de todos os
lugares do mundo (incluindo EUA e China), criando uma nova frente de crescimento para 0 B2W
Marketplace. Lancada em mar/19, a operacdo segue em rapido desenvolvimento.

Americanas ao Vivo: a plataforma de Live Commerce da B2W realizou 30 lives no 4T20 com
influenciadores e Sellers do Marketplace. Ao longo de 35 horas de conteudo, atraimos 495 mil visitantes
nicos e 70 mil pedidos

O B2W Entrega é a plataforma que opera e controla as entregas do B2W Marketplace. O B2W Entrega
atingiu mais de 85 mil Sellers ao final do 4T20, representando 97,5% da base total de Sellers e
participando em mais de 80% dos pedidos realizados no Marketplace.

B2W Delivery: Novo servigo de frete para Sellers internacionais, ja responsavel por 92% das entregas
do Cross Border no 4T20. O servigo permite maior controle da operagdo, com redugédo de 50% do prazo
de entrega e um melhor nivel de servigo.

Por meio da LET’S, langamos, em jun/2018, o programa Fast Delivery, que vem reduzindo
drasticamente os prazos de entrega dos itens de 1P e 3P (dos Sellers Conectados ao B2W Entrega),
sempre buscando otimizar nossa malha logistica e acelerar nossas solu¢des de 020 (como o ship from
store) para permitir as entregas mais rapidas para os clientes.

B2W Fulfillment: Conta com mais de 3 mil Sellers conectados e com estoques operados pela plataforma,
garantindo menor prazo de entrega e valores de frete mais competitivos. Por meio da operacéo, o cliente
obtém a melhor experiéncia de compra, com todo o processo logistico (estoques, transporte e
atendimento) operado pela B2W.

Americanas Mercado: Langada em 2020, a categoria apresentou crescimento de 8,8x no 4T20 e se
consolidou como a maior da B2W em itens vendidos e uma das 10 maiores em GMV.

A IF — Inovacdo e Futuro, nasceu com a missdo de construir negdcios disruptivos e potencializar
diversas iniciativas em Lojas Americanas e B2W. As principais verticais de atuacdo da IF sdo: incubar




novos negocios, acelerar iniciativas ja existentes, investir em startups (venture capital), liderar as frentes
de 020) e prospectar novas oportunidades, incluindo M&A.

Uma das primeiras iniciativas da IF foi a Ame, fintech e plataforma mobile de negécios, oferece servicos
financeiros diversos para seus clientes. Com pouco mais de dois anos de operacdo, 0 numero de
downloads do app da Ame somava 17 milhdes e permitia que os clientes pudessem pagar com o app em
todos os sites da B2W, em todas as fisicas da LASA e em 3 milhdes de estabelecimentos conectados
(off-us).

Ame Flash: plataforma de crowdshipping que conecta entregadores independentes (motos, bicicletas e
outros modais), encerrou 0 4T20 com presenca em mais de 700 cidades e mais de 25 mil entregadores
conectados (vs 800 em dez/19).Em dez/19, a Ame concluiu a aquisi¢do das startups Pedala e Courri,
especializadas em entregas rapidas e sustentaveis por bicicletas e patinetes. As aquisi¢des tém por
objetivo acelerar a operacdo da Ame Flash, fazendo entregas nos grandes centros urbanos com diferentes
modais.

10.9 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que
néo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.



ANEXO 11 -CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Conforme art. 10, inciso I, da Instrucdo CVM 481/09)

12.5 Informac®es a respeito dos candidatos ao Conselho de Administracao indicados pela administracdo da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
em 30 de abril de 2021.

a) b) c) d) e) f) 9) h) i) )] )
Outros L
cargos ou Indicagdo s NUmero de
Data de N CPF ou nimero | Cargo eletivo . Prazo do ~ foi eleito pelo
Nome . Profissédo g Data de eleigéo | Data da posse funcgdes P mandatos
Nascimento do Passaporte ocupado mandato . controlador ou ;
exercidas na| % consecutivos
. nao
Companhia
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Anna  Christina Membro efetivo do | Assembleia Geral | Até 30 dias da AGO | Assembleia Geral x - Eleito pelo
Ramos Saicali 21/06/1963 Educadora PrziREsi A Conselho de Administracéo Ordinaria 2021 2021 Ordinaria 2023 Ndo aplicavel controlador 2
Celso Alves Administrador de Membro efetivo do | Assembleia Geral | Até 30 dias da AGO | Assembleia Geral x .~ Eleito pelo
Ferreira Louro 10/02/1954 Empresas Sl e Conselho de Administracéo Ordinaria 2021 | 2021 Ordinaria 2023 e el controlador 6
Jorge Felipe 24/08/1971 Qge?et:entante € 011.176.347-95 Membro efetivo do | Assembleia Geral | Até 30 dias da AGO | Assembleia Geral N0 aplicavel Eleito pelo 5
Lemann Colr)nercial B Conselho de Administracéo Ordinaria 2021 2021 Ordinaria 2023 P controlador
Luiz Carlos Di . Membro efetivo do | Assembleia Geral | Até 30 dias da AGO | Assembleia Geral ~ " ~
Sessa Filippetti 21/05/1945 ETEITETD BRI Conselho de Administracéo Ordinéria 2021 | 2021 Ordinaria 2023 NG eppliz=e MO 7
Mauro Muratério . Membro efetivo do | Assembleia Geral | Até 30 dias da AGO | Assembleia Geral x - x
Not 31/07/1959 Administrador Lt Conselho de Administragéo Ordinéria 2021 | 2021 Ordinaria 2023 Nao aplicavel Nao 7
Miguel ~ Gomes
Pereira . Membro efetivo do | Assembleia Geral | Até 30 dias da AGO | Assembleia Geral ~ " Eleito pelo
Sarmiento 09/03/1961 ETEITETD AR Conselho de Administracéo Ordinéria 2021 | 2021 Ordinaria 2023 NG eppliz=e controlador 7
Gutierrez
Paulo  Antunes - Membro efetivo do | Assembleia Geral | Até 30 dias da AGO | Assembleia Geral x - x
Veras 01/09/1972 Engenheiro LR A Conselho de Administragéo Ordinéria 2021 | 2021 Ordinaria 2023 Néo aplicavel Ndo 4




12.5. k) Indicar se ¢ membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor
para determinar a independéncia

Os Srs Luiz Carlos Di Sessa Filippetti, Mauro Muratério Not e Paulo Antunes Veras sdo membros
independentes do conselho de administragéo.

Todos os membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia atendem aos requisitos
de independéncia estabelecidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa e Balcéo.

12.5. m) informagd@es sobre:

i) principais experiéncias profissionais durantes os Ultimos 5 anos, indicando:
i.i) nome e setor de atividade da empresa;

i.ii) cargo;

i.iil) se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

Anna Christina Ramos Saicali

i) principais experiéncias profissionais durantes os Gltimos 5 anos

Presidente do Conselho de Administracdo da B2W Digital desde 2018, CEO da IF - Inovacéo e Futuro
nas Lojas Americanas e Fundadora e CEO da Ame Digital desde a sua criagdo em 2019. Graduada em
Artes pela Universidade Mackenzie, tem especializagdo em Arte-Educacgéo pela Universidade de Séo
Paulo - USP, e também é especialista em Financas Corporativas pela New York University e em gestao
de negécios pelo Harvard Business University. Ingressou nas Lojas Americanas em 1997, onde atuou
nas areas de Tecnologia e de Gente, tendo como destaques: a estruturagdo da plataforma tecnolégica de
Lojas Americanas, a criacdo da Americanas.com e a implantagdo do modelo de estrutura organizacional
adotado pelas Companhias até hoje. Foi diretora estatutaria de ambas as areas em Lojas Americanas e
CEO da Americanas.com. Responsavel pela aquisicdo do Shoptime em 2005 e pela fusdo com o
Submarino em 2006, que resultou na criagcdo da B2W Digital em 2007, ficou a frente da empresa como
CEO até 2018, tendo transformado um negdcio de R$ 434 milhdes de GMV em um de R$ 12,8 bilhdes
ao final de 2017. Nesse periodo, adquiriu 13 relevantes e estratégicas empresas nas verticais de
tecnologia, logistica e distribuicdo. Em 2018, tornou-se Presidente do Conselho da B2W Digital e
assumiu a IF - Inovagéo e Futuro, com a missdo de criar negécios disruptivos e sinergias entre 0s
neg6cios das Companhias, liderando todo o processo de transformacéo digital. Em 2019, com a criagao
da Ame Digital, passou a responder também como CEO da Ame.

ii) indicacao de todos os cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou organiza¢Ges do
terceiro setor

N&o ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacgdes do terceiro setor.

Celso Alves Ferreira Louro
i) principais experiéncias profissionais durantes os altimos 5 anos

Diretor Estatutario de Lojas Americanas desde 2004 e membro do Conselho de Administracéo da B2wW
Digital desde 2010. Graduado em Administragio com MBA em Varejo pela COPPEAD e PGA pela
INSEAD. Ingressou nas Lojas Americanas em 1980 como estagiario de loja, sendo efetivado no mesmo
ano como Assistente de Vendas e posteriormente promovido a Analista de Métodos e Processos. Nesse
periodo, foi responsavel pela reformulagdo do modelo de operacdo de lojas com ganhos significativos
de produtividade. De 1989 a 1998 atuou como Chefe do Departamento de Controle e Prevencdo de




Perdas, tendo sido responsavel pela reestruturacdo e desenvolvimento do departamento. De 1998 a 2004,
atuou como Superintendente de Operacdes, participando do processo de criagdo e desenvolvimento dos
Centros de Distribuicdo e do modelo de Lojas Express. Como Diretor Estatutario da Companhia, tem
como principais destaques em sua atuacdo a operacao de todas as lojas da Companhia, os programas de
Expansdo (com a abertura de cerca de 1600 lojas, incluindo a aquisi¢do das 127 lojas da Blockbuster, 0s
Programas Sempre mais Brasil e Somos mais Brasil e a estruturacéo das Lojas de Conveniéncia, Local)
e as participacOes na estruturagdo da plataforma de logistica e distribuigdo, Let's, e na formacao de
diversos executivos das Companhias.

ii) indicacao de todos os cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou organizac¢ées do
terceiro setor

N&o ocupou cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Jorge Felipe Lemann
i) principais experiéncias profissionais durantes os ultimos 5 anos

Possui OPM da Harvard Business School. E membro do Conselho Consultivo da Adeval (Associacio
das Empresas Distribuidoras de Valores). Membro do Conselho de Administragdo da S&o Carlos
Empreendimentos e Participa¢es S/A. Fundou em 2003 as empresas Flow Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliérios S/A e Flow Corretora de Mercadorias Ltda., onde exerce atualmente o cargo de
Diretor. Antes de fundar a Flow CCTVM S/A e Flow CM Ltda., trabalhou, desde o inicio da década de
1990 em instituigdes financeiras e de auditoria, a saber, na Price Waterhouse Coopers, como Assistente
de Auditoria; Célio Pelajo CCV, como Operador de Cliente Junior; Ativa S/A CCTV, como Operador
de Bolsa; no Banco Matrix, como Trainee, Gerente de Projeto na Andrade Gutierrez; Unibanco
Corretora, como Operador de Contas Especiais; e na Link CCTVM como Sécio Responsavel pela area
Internacional. Foi diretor e CEO da Corretora do Brasil Plural de Agosto/2011 até Dezembro/2013. E
diretor da KSM Realty desde Maio/2015 até o presente momento.

ii) indicaco de todos os cargos de administragéo que ocupe em outras sociedades ou organizac¢ées do
terceiro setor

1. Adeval (Associacdo das Empresas Distribuidoras de Valores)
Setor: Servicos Financeiros
Cargo: Membro do Conselho Consultivo

Luiz Carlos Di Sessa Filippetti.

i) principais experiéncias profissionais durantes os altimos 5 anos

Graduado em engenharia metaldrgica pela Escola de Engenharia de Maug, tendo iniciado o mestrado em
Administracdo de Empresas pela FEA — SP. Participou dos programas International Financial
Management Seminar no IMEDE (Genebra — Suiga), International Finance Programm no INSEAD e
Corporate Financial Management na Harvard Business. Foi diretor da Mercedes Benz do Brasil LTDA,
Daimlerchrysler do Brasil Ltda. e do Grupo Souto Vidigal. Foi Consultor Associado da G5|Evercore até
agosto/2013. Foi membro do Conselho de Administragdo e do Conselho de Auditoria da Rossi
Residencial S/A (construtora e incorporadora) até agosto/2015 (essa empresa ndo integra o grupo
econdmico do Emissor e nunca integrou). Continua, até o presente, a ser o SOcio gerente da -
Finaxeptions ParticipacBes S/S LTDA.

ii) indicacao de todos os cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou organiza¢Ges do
terceiro setor

Né&o ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.




Mauro Muratorio Not.

i) principais experiéncias profissionais durantes os Ultimos 5 anos

Formou-se em administracdo de empresas, tendo participado de diversos cursos de especializagdo em
Marketing. Iniciou sua carreira na Sharp Eletrénicos S.A. em 1975, trabalhando por mais de 10 anos
nesta companhia, nas areas de custos e orgamentos, planejamento estratégico e marketing. Em 1985, foi
contratado pela Microsoft, ocupando diversas posi¢des, fundando, em 1989, a Microsoft Brasil e, em
1992, a Microsoft Chile. Em 2001, assumiu a diretoria de estratégia corporativa da Microsoft América
Latina, deixando a companhia em 2003. Atualmente, é empresario no setor de agronegdcios. E s6cio
fundador da Invixx Investimentos Ltda. (financial advisor), que ndo tem conexao com o emissor, e socio
da Inddstria Brasileira do Peixe Ltda. (genética, reproducdo, producdo, processamento e comércio de
tilapia), que também néo tem conexao com o emissor.

ii) indicacao de todos os cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou organizacGes do
terceiro setor

N&o ocupa cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez.

i) principais experiéncias profissionais durantes os ultimos 5 anos

Diretor Superintendente de Lojas Americanas S.A. desde margo de 2001 e membro do Conselho de
Administracéo da B2W Digital desde margo de 2007. Antes disso, atuou em diversas &reas da empresa,
como Financeiro, Logistica e Operacfes de Loja desde o seu ingresso em Lojas Americanas em fevereiro
de 1993. Graduado em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ - e
em Economia pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ, tem especializa¢do em Marketing
pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro - PUC RJ, MBA Exectivo pela COPPEAD e
OPM pela Harvard University. Antes de ingressar nas Lojas Americanas, trabalhou na Gestdo da
Producéo da Michelin e foi Superintendente de Recursos Humanos e Diretor Técnico da Casa da Moeda
do Brasil. Foi admitido em Lojas Americanas no ano de 1993 e atuou nas areas de Operagdes, Financeira
e Logistica antes de se tornar CEO em 2001.

ii) indicacéo de todos os cargos de administragéo que ocupe em outras sociedades ou organizac¢ées do
terceiro setor

N&o ocupou cargos de administragcdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Paulo Antunes Veras.
i) principais experiéncias profissionais durantes os ultimos 5 anos

Formado em Engenharia Mecatronica pela Escola Politécnica — USP em 1994 e com MBA em Gestdo
Internacional pelo INSEAD concluido em 2001, é socio fundador da Pixit, produtora de videos
especializada em internet, da Guidu, guia online colaborativo e personalizado com foco em
entretenimento e membro do Conselho de Administracdo da Endeavor. Foi ainda fundador do site
Imperdivel (www.imperdivel.com.br) entre 2010/2011, Diretor-Geral da Endeavor no Brasil no periodo
de 2004 a 2008, fundador e Diretor de Tecnologia da Tesla, produtora web e desenvolvedora de
aplicacdes de e-business de 1995 a 2001.

ii) indicacao de todos os cargos de administracéo que ocupe em outras sociedades ou organizac¢des do
terceiro setor

1. Instituto Empreender Endeavor
Setor: Instituto Educacional
Cargo: Membro do Conselho de Administracdo




12.5. n) Descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
(i) qualquer condenacéo criminal;

(i) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; e

(iii) qualguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

A Sra. Anna Christina Ramos Saicali, indicada para o cargo de membro do Conselho de Administracdo
para eleicdo a ser realizada na Assembleia Geral Ordinaria de 2021, declarou, para todos os fins de
direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Celso Alves Ferreira Louro, indicado para o cargo de membro do Conselho de Administracéo
para elei¢do na Assembleia Geral Ordinaria de 2021, declarou, para todos os fins de direito que, nos
Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacédo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Jorge Felipe Lemann, indicado para o cargo de membro do Conselho de Administracdo para
eleicdo a ser realizada na Assembleia Geral Ordinaria de 2021, declarou, para todos os fins de direito
que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenacgéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Luiz Carlos Di Sessa Filippetti, indicado para o cargo de membro do Conselho de Administracdo
para eleicdo a ser realizada na Assembleia Geral Ordinéaria de 2021, declarou, para todos os fins de
direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Mauro Muratério Not, indicado para o cargo de membro do Conselho de Administracdo para
eleicdo a ser realizada na Assembleia Geral Ordinaria de 2021, declarou, para todos os fins de direito
gue, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacgéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez, indicado para o cargo de membro do Conselho de
Administracéo para elei¢do a ser realizada na Assembleia Geral Ordinéria de 2021, declarou, para todos
os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal,
qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo
ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.




O Sr. Paulo Antunes Veras, indicado para o cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo
para eleicdo a ser realizada na Assembleia Geral Ordinaria de 2021, declarou, para todos os fins de
direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagédo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.6 — Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracao
ou do conselho fiscal no Gltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido
apos a posse No cargo:

Conselho de Administracao Total dger:;:iac”)gzsr::ﬁzadas % Participacdo
Anna Christina Ramos Saicali 46 100%
Celso Alves Ferreira Louro 46 100%
Jorge Felipe Lemann 46 100%
Luiz Carlos Di Sessa Filippetti 46 100%
Mauro Muratério Not 46 100%
Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez 46 100%
Paulo Antunes Veras 46 100%

12.7 — Fornecer as informages mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

A Sra. Anna Christina Ramos Saicali, membra do Comité de Sustentabilidade, declarou, para todos os
fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal,
qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo
ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Carlos Eduardo Rosalba Padilha, membro do Comité de Sustentabilidade, declarou, para todos os
fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal,
qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo
ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

As informacdes referentes aos demais membros dos comités e conselho de administracdo estao previstos
no item 12.5.




12.8 — Em relagéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios, informar em formato de tabela, o percentual de participacao nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo.

Total de reunides realizadas

0 .
desde a posse % Participagao

Comité de Auditoria

Luiz Carlos Di Sessa Filippetti 8 100%
Mauro Muratério Not 8 100%
Paulo Antunes Veras 8 100%

Total de reunides realizadas

0 S
desde a posse % Participagao

Comité de Sustentabilidade

Anna Christina Ramos Saicali 38 100%

Carlos Eduardo Rosalba Padilha 38 100%

Comité de Nomeacéo Total dgg:;:?gzsr::ﬁzadas % Participagdo
Celso Alves Ferreira Louro 2 100%
Luiz Carlos Di Sessa Filippetti 2 100%
Mauro Muratorio Not 2 100%
Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez 2 100%

12.9 Em relacdo a cada um dos candidatos a administragdo a serem indicados ou apoiados pela
administracdo da Companhia ou pelos acionistas controladores na Assembleia Geral Ordinaria de
2017, informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
existentes com:

a) Ndo ha relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau entre os candidatos e 0s
administradores da Companhia.

b) Nao ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre os candidatos e 0s
administradores de controladas diretas ou indiretas, da Companhia.




¢) Ndo ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre os candidatos e 0s
controladores diretos ou indiretos da Companhia, a excecdo do Sr. Jorge Felipe Lemann, que é filho do
Sr. Jorge Paulo Lemann.

d) Néo ha relagdo conjugal ou unido estavel entre os candidatos e os controladores diretos ou indiretos
da Companbhia, a exce¢do do Sr. Jorge Felipe Lemann que é filho do Sr. Jorge Paulo Lemann e irméo do
Paulo Alberto Lemann.

12.10 Informar sobre relacGes de subordinaco, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Nao ha.

b) controlador direto ou indireto da Companhia

A Sra. Anna Christina Ramos Saicali é Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e
Diretora Presidente da Ame Digital, coligada da B2W Digital.

O Sr. Celso Alves Ferreira Louro é diretor do controlador direto da Companhia, Lojas Americanas.

O Sr. Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez é diretor presidente do controlador direto da
Companhia, Lojas Americanas.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao ha.

*k kk kk




ANEXO Il - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME ITEM 13 DO ANEXO 24 DA INSTRUGCAO CVM Ne 480, DE 07 DE DEZEMBRO DE 2009)

13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracado do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragéo, quanto aos seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou prética de remuneracdo, informando se a politica de remuneracgéo foi formalmente
aprovada, drgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

O objetivo precipuo da politica de remuneracdo da Companhia é a aplicacdo de um sistema de remuneracdo da
administracdo que promova uma cultura de superacdo de resultados através da contratacdo e retencdo das melhores
pessoas, alinhadas com os interesses dos acionistas. A politica de remuneragdo como um todo faz parte das atribuic6es
do Comité de Remuneracdo e sdo revisitadas e analisadas em bases anuais no sentido de garantir incentivos aos
associados para alcancarem resultados excepcionais, sendo recompensados adequadamente.

A politica de remuneragdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, em 31 de outubro de 2018, e esta disponivel
nos sites da companhia e da CVM.

b. composicdo da remuneracéo, indicando:

(i) descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo da companhia tem por objetivo a atragdo, motivacdo e retencdo dos profissionais e retribuicdo pelos
servicos prestados pela administracéo.

Conselho de Administracio
Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracao fixa, que é balizada pelas préaticas do mercado.
Diretoria

Os membros da Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a remuneracdo fixa e variavel, sendo o
componente fixo alinhado com a média do mercado, enquanto o foco principal é na remuneracdo variavel e incentivo
de longo prazo, composto este pelos planos: (i) de opcdo de compra de acdes; e (ii) de plano de incentivo com agdes
restritas, cujos objetivos estdo descritos no item 13.4 abaixo.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem remuneracdo fixa, a qual é equivalente a, pelo menos, 0 minimo legal, ndo
podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor,
ndo computada incentivo variavel. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados
pelas despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho de sua funcéo.

Comités

Os membros do Comité de Auditoria e de Nomeagao sdo todos administradores que ndo recebem remuneracédo especifica
por tal fungdo. O Comité de Auditoria é composto por 3 membros do Conselho de Administracdo, exclusivamente
nomeados entre 0s Conselheiros Independentes. O Comité de Nomeagao é composto por 4 membros, dos quais 2 sao
Conselheiros Independentes.

(ii) qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total

Para os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, nos dltimos 3 exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020, 2019, 2018 a remuneracdo fixa correspondeu a 100% da remuneracdo total, conforme ja
mencionado anteriormente.




No caso da Diretoria Estatutaria, em 2020 a remuneracdo fixa correspondeu a 52% e incentivos variaveis a 48% da
remuneracao total, ai incluido o valor de incentivo baseado em acles. Estes percentuais podem variar em funcédo de
mudangas nos resultados obtidos pela Companhia e pelo administrador no periodo, dado o componente de
compartilhamento de riscos existentes na remuneracao variavel.

Em 2019, a remuneracao fixa correspondeu a 44% e incentivos variaveis a 56% da remuneracéo total, ai incluido o valor
de incentivo baseado em agdes.

Em 2018, a remuneracéo fixa correspondeu a 45% e incentivos variaveis a 55% da remunerac&o total, ai incluido o valor
de incentivo baseado em acdes.

(iif) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

O valor de remuneracéo fixa paga ao Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria e Conselho
Fiscal é comparado periodicamente com o padrdo de mercado por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar
reajustes na remuneragdo. Ja a remuneracdo variavel ndo esta sujeita a reajustes, mas sim ao atendimento das metas
estabelecidas, conforme melhor descrito a seguir.

(iv) razdes que justificam a composicédo da remuneragéo

Para o Conselho de Administrac&o e para o Conselho Fiscal, busca-se assegurar remuneragdo compativel com os limites
definidos na legislacéo aplicavel, garantindo-se adequada retribuicdo destes pelo exercicio de suas funcdes.

O modelo de composicdo da remunera¢do dos Diretores Estatutarios e N&o Estatutarios é baseado na politica de
meritocracia e de retencdo dos melhores profissionais do mercado, e se decompde da seguinte forma:

Remuneracio Fixa:

A Remuneracdo Fixa esta em linha com a praticada pelo mercado, sendo frequentemente avaliada perante pesquisas
realizadas por consultorias externas especializadas.

Remuneracdo Variavel:

A Remuneracdo varidvel € estabelecida a partir de um sistema de gestdo de metas que possui como critérios: (i)
atingimento das metas da Companhia como um todo; (ii) atingimento das metas relacionadas aos Administradores
individualmente considerados; e (iii) atingimento minimo: caso a Companhia ou o Administrador ndo atinjam o0s
critérios minimos estabelecidos ndo haveréa qualquer pagamento de remuneracdo variavel.

Incentivos de Longo Prazo:

Por meio da outorga de opcBes de acBes e de acgdes restritas, estimula-se o alinhamento dos interesses de acionistas e
administradores no longo prazo, considerando o investimento em a¢des da Companhia por parte da Administracdo. As
acOes objeto das opgdes de compra estdo sujeitas a restri¢cdo de venda por periodo determinado de tempo, ao passo que
as acdes restritas sdo recebidas pelos beneficiarios somente ap6s o decurso de prazo de caréncia e das demais condicdes
previstas no respectivo programa.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Né&o aplicavel.




c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinagéo de cada

elemento da remuneracao:

Os indicadores levados em consideracdo na determinacdo da remuneragdo fazem parte de um sistema de gestdo de
metas, que leva em consideragdo ndo somente indicadores estratégicos da Companhia, tais como EBITDA, Satisfacao
do Cliente, Volume de Vendas, Despesas, como também indicadores operacionais especificos dos administradores.

d. como a remuneracéo é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho:

Por meio do sistema de gestdo de metas, sdo avaliados os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos
Administradores. Este sistema de avaliagdo serve entdo como base para a determinacdo da remuneragdo variavel
(bdnus). Caso a Companhia ou 0 Administrador ndo atinjam os critérios minimos estabelecidos ndo havera qualquer
pagamento de remuneracéo variavel.

Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal recebem remuneragdo fixa, em linha com a praticada
pelo mercado e ndo vinculada aos indicadores de desempenho da Companhia.

Além disso, com base no plano de opcéo e no plano de agdes restritas da Companhia (conforme descritos no item 13.4
abaixo), os programas a serem lancados poderdo estabelecer que algumas opcGes e/ou acBes restritas apenas se tornem
exerciveis se determinadas metas especificas da Companhia sejam atingidas.

e. como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, medio e longo prazo da Companhia:

A politica de remuneragdo da Companhia incorpora elementos de alinhamento aos interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazos. No curto sdo os proprios resultados da Companhia e dos Administradores que definirdo o
montante a ser distribuido como remuneracdo variavel (b6nus) para os Diretores.

O alinhamento de médio e longo prazos é obtido por meio do plano de agdes restritas e do plano de opg¢éo da Companhia.
As opc¢des e/ou agles restritas outorgadas no dmbito dos planos, e aquelas que decorrem do plano de opcéo da
Companhia e do plano de agdes restritas, representam, por suas caracteristicas, uma forma de compartilhamento de risco,
exigindo um comprometimento e alinhamento de médio e longo prazo com a Companhia.

f. existéncia de remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

N&o hé& remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societéario, tal
como a alienagéo do controle societario da Companhia:

A Companhia ndo possui qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario.




h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracdo individual do
conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

As politicas e praticas de Remuneracdo sdo estabelecidas, gerenciadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao.
Estas propostas por eles definidas séo, entdo, aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria. A avaliacdo de desempenho
contempla o atingimento de metas coletivas e individuais que contribuem para os resultados da companhia pelos
membros da administracéo.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificagdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

A companhia utiliza de servigos de consultoria especializada e com not6ria experiéncia de mercado em remuneragdo
para seus estudos. Os critérios adotados para definicdo de remuneracdo sdo estabelecidos por metodologias
internacionais de remuneracdo estratégica. Alguns dos critérios de destaque sdo: EBITDA, Satisfacdo do Cliente,
Volume de Vendas, Despesas, como também indicadores operacionais especificos dos administradores.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequagéo da politica de
remuneragdo do emissor

Os estudos técnicos relativos a remuneragdo possuem frequéncia minima anual ou sob demanda especifica.




13.2 Em relagdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Previsdo para o Ano 2021

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

7

10

3

20

N° de membros
remunerados

7

9

3

19

Remuneracéo fixa
anual

718.427

10.693.660

354.668

11.766.755

Salario ou pro-labore

718.427

10.693.660

354.668

11.766.755

Beneficios diretos e
indiretos

ParticipacGes em
comités

Qutros

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo
varigvel

8.000.000

8.000.000

Bonus

8.000.000

8.000.000

Participacéo nos
resultados

Participacdo em
reunies

Comissoes

Qutros

Beneficios pos-
emprego

Beneficios motivados
pela cessagéo do
exercicio do cargo

Remuneracao
baseada em acdes,
incluindo opcdes

0

17.752.726

0

17.752.726

O namero de
membros de cada
orgédo
corresponde a

O nimero de
membros de cada
6rgdo corresponde a

O namero de
membros de cada
orgdo
corresponde a

O nUmero de
membros de cada
6rgdo corresponde &
média anual do

remuneracio

718.427

36.446.386

354.668

Observacao média anual do média anual do média anual do ,
. , . namero de membros
namero de namero de membros namero de ——
—— de cada 6rgéo
membros de cada de cada 6rgéo membros de cada aourado
6rgdo apurado | apurado mensalmente. | érgédo apurado P
mensalmente.
mensalmente. mensalmente.
Total da

37.519.481




EXERCICIO DE 2020

Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria Crnies (e FEg Ve

Ne° total de membros 7 10,33 3 20,33
0
N° de membros 4 9 3 16
remunerados
Remuneragao fixa anual 720.000 10.244.306 349.200 11.313.506
Saléario ou pro-labore 690.795 10.184.438 341.027 11.216.260
Beneficios diretos e i i i i
indiretos
ParticipacGes em comités - - - -
Outros 29.205 59.868 8.173 97.246
DEEBIEEO LB INSS INSS INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel 0 7.858.593 0 7.858.593
Bonus 0 7.858.593 0 7.858.593
Participacdo nos resultados - - - -
Participacdo em reunifes - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios p6s-emprego - - - -
Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do - - - -
cargo
Remuneracéo baseada
em acdes, incluindo 0 16.907.358 0 16.907.358
opgdes
O ndmero de O ndmero de O ndmero de O ndmero de

Observacgao

membros de cada
6rgdo corresponde
a média anual do
nlimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente.

membros de cada
6rgdo corresponde
a média anual do
nimero de
membros de cada
orgéo apurado
mensalmente.

membros de cada
6rgdo corresponde
a média anual do
nimero de
membros de cada
orgéo apurado
mensalmente.

membros de cada
orgdo corresponde
a média anual do
nimero de
membros de cada
orgéo apurado
mensalmente.

Total da remuneracéo

720.000

35.010.257

349.200

36.079.457




EXERCICIO DE 2019

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Crnies (e FEg ol
Ne° total de membros 7 10 3 19
0

N° de membros 4 9 3 16
remunerados
Remuneracdo fixa anual 720.000 15.042.225 349.200 16.111.425
Salario ou pro-labore 691.980 14.954.597 341.218 15.987.795
Beneficios diretos e i i i i
indiretos
ParticipacGes em comités - - - -
Outros 28.020 87.628 7.982 123.631
DEEBIEEO LB INSS INSS INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel 0 5.885.914 0 5.885.914
Bonus 0 5.885.914 0 5.885.914
Participacdo nos resultados - - - -
Participacdo em reunifes - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pos-emprego - - - -
Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do - - - -
cargo
Remuneracéo baseada
em acdes, incluindo 0 13.258.737 0 13.258.737
opgdes

O ndmero de O ndmero de O ndmero de O ndmero de

Observacédo

membros de cada
6rgdo corresponde
a média anual do
nlimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente.

membros de cada
orgéo corresponde
a média anual do
nimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente.

membros de cada
orgéo corresponde
a média anual do
nimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente.

membros de cada
orgéo corresponde
a média anual do
nimero de
membros de cada
orgédo apurado
mensalmente.

Total da remuneracao

720.000

34.186.875

349.200

35.256.075




EXERCICIO DE 2018

Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria Crnies (e FEg Vo

Ne° total de membros 7 10,25 3 20,25
0
N° de membros 4 8,02 3 16,50
remunerados
Remuneragao fixa anual 789.029,00 13.161.022,00 415.000,00 14.365.051,00
Salario ou pro-labore 757.024,41 13.083.910,00 405.286,62 14.246.221,03
Beneficios diretos e i i i i
indiretos
ParticipacGes em comités - - - -
Outros 32.005 77.112 9.713 118.830
DEEBIEEO LB INSS INSS INSS INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel 0 4.825.635 0 4.825.635
Bonus 0 4.825.635 0 4.825.635
Participacdo nos resultados - - - -
Participacdo em reunifes - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios p6s-emprego - - - -
Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do - - - -
cargo
Remuneracéo baseada
em acdes, incluindo 0 11.269.811,00 0 11.269.811
opgdes
O ndmero de O ndmero de O ndmero de O ndmero de

Observacédo

membros de cada
6rgdo corresponde
a média anual do
nlimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente.

membros de cada
orgéo corresponde
a média anual do
nimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente.

membros de cada
orgéo corresponde
a média anual do
nimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente.

membros de cada
orgéo corresponde
a média anual do
nimero de
membros de cada
orgédo apurado
mensalmente.

Total da remuneracao

789.029,00

29.256.468,00

415.000,00

30.460.497,00




13.3 Emrelacdo a remuneracéo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal ndo recebem remuneracéo variavel no exercicio de
Seus cargos.

A tabela abaixo apresenta as remuneragdes variaveis da Diretoria da Companhia previstas para pagamento em 2021 e pagas
em 2020, 2019 e 2018.

Ano 2021 2020 2019 2018
Ne total de membros @ 10 10 10 10
N° Membros Remunerados 9 9 9 9

Bonus - - - -

Valor minimo previsto de remuneracéo variavel (R$) - - - -

Valor maximo previsto de remuneracéo variavel (R$) 8.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000

Valor previsto de remuneracao variavel, caso as metas estabelecidas
sejam/fossem atingidas (R$)

8.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000

Participacéo nos resultados - - - -

Valor minimo previsto de remuneragéo variavel (R$) - - - -

Valor maximo previsto de remuneragéo variavel (R$) - - - -

Valor previsto de remuneragéo variavel, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas (R$)

Valor efetivamente reconhecido no resultado do Gltimo exercicio social

(R$) NA 7.858.593 5.885.914 4.825.635

(1) O numero de membros foi apurado por meio da média anual dos membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em ag¢bes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutéria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. Termos e condigOes gerais:

No ambito do Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia (“Plano de Op¢do™); e do (ii) Plano de Incentivo com
Acdes Restritas (“Plano de Agdes Restritas”, e conjuntamente com o Plano de Opg¢éo, os “Planos”), empregados de alto
nivel e administradores, seja da Companhia ou de sociedades por ela controladas direta ou indiretamente (“Beneficiarios™),
sdo elegiveis a receber op¢des de compra de a¢des ou agdes restritas de emissdo da Companhia.

O Plano de Opcéo de Acbes aprovado pelo Conselho de Administragdo em 04 de agosto de 2011 e ratificado na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2011 e posteriores aditamentos e do Plano de Incentivo com AcGes
Restritas da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral de 30 de abril de 2018.

Os Planos séo administrados pelo Conselho de Administracdo, mas poderdo ser administrados por um comité composto por
3 membros, sendo pelo menos um deles necessariamente membro (titular ou suplente) do Conselho de Administracdo. O
Conselho de Administracdo tem amplos poderes, respeitados 0s termos dos Planos, para a organizacdo e administracdo dos
Planos e a outorga de opcdes e a concessao de aces restritas. O Conselho de Administragdo realiza as outorgas de op¢des
e/ou acdes restritas, estabelecendo os termos e condicdes aplicaveis a cada outorga em programas de opg¢do de compra de
acdes ou de agdes restritas (“Programas™), onde serdo definidos os Beneficiarios, 0 nimero total de op¢des ou a¢Bes restritas
objeto de outorga, conforme o caso.

Plano de Opg¢éo

O Conselho de Administracdo, conforme o caso, podera estabelecer uma disciplina especifica e condicionamentos para que
o Beneficidrio destine uma parcela da gratificagdo anual paga pela Companhia ao Beneficiario, a titulo de b6nus ou




participacdo nos lucros, liquida de imposto de renda e outros encargos incidentes (“Bonus”), para aquisicdo das Agoes
decorrentes do exercicio das opg¢des outorgadas. Em tal caso, 0 Conselho de Administracdo poderd, ainda, fixar condi¢6es
diferenciadas de incentivo a destinacdo do Bonus, referentes, entre outras, as opcoes objeto da outorga, sua quantidade, prazo,
preco e forma de exercicio.

Os Beneficiarios contemplados pelas outorgas devem celebrar contratos de outorga de opcdo de compra de agdes com a
Companhia, por meio dos quais os Beneficiarios tém a opcdo de comprar lotes de agcdes de emissdo da Companhia, de acordo
com os termos e condi¢Bes do Plano e do Programa correspondente. O contrato devera definir o nimero de ages que o
Beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio de cada op¢do, o preco de exercicio por opgao, o prazo da
opcdo e a data na qual o exercicio da opgdo e todos os direitos dela decorrentes expirardo, e 0 prazo para entrega das acdes
objeto de cada opgdo exercida, de acordo com o Programa, e quaisquer outros termos e condi¢cdes que ndo estejam em
desacordo com o Plano ou o respectivo Programa.

Os Beneficiarios ndo terdo nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, exceto aqueles a que se refere o
Plano de Opcdo, com respeito as opg¢des objeto do contrato. Os Beneficiarios somente terdo os direitos e privilégios inerentes
a condicéo de acionista a partir do momento da entrega efetiva das a¢des decorrentes do exercicio de cada opcéo.

O Conselho de Administragdo, conforme o caso, estabelece em cada Programa as regras aplicaveis aos casos de desligamento
de Beneficiarios da Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho ou de prestacdo de servigos, término de
mandato, destituicdo ou renlncia a cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento de Beneficiérios.

Atualmente, a Companhia possui 0s seguintes Programas de Op¢des em vigor: em reunifes realizadas 10 de margo de 2016,
07 de marco de 2018, 31 de maio de 2019 e 28 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou programas de
opgdo de compra de ac¢des (respectivamente, o “Programa 20167, “Programa 2018, “Programa 2019” ¢ “ Programa 2020”).

Os programas atualmente em vigor (Programas 2016, 2018, 2019 e 2020) preveem op¢des compostas por até dois lotes
observadas determinadas condi¢es, dentre elas, que o Beneficiario deveré destinar um determinado percentual do bdnus a
ele atribuido pela Companhia, para o exercicio, parcial ou integral, das Opc¢des.

No Programa do ano de 2016, as Opg¢des é composta por Lote A e Lote B, que dao direito a aquisi¢cdo de uma determinada
quantidade de ac¢des, conforme abaixo:

Lote A: Cada Opcao do Lote A da direito a aquisicdo de 1 (uma) acéo ordinaria de emissdo da Companhia.
Lote B: Cada Opcao do Lote B d& direito a aquisi¢do de até 5 (cinco) a¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia.

No Programa 2018, as Opg¢des sdo compostas por Lote A e Lote B, que dao direito a aquisicdo de uma determinada
quantidade de ac@es, conforme abaixo:

Lote A: Cada Opcao do Lote A da direito a aquisicdo de 1 (uma) acéo ordinaria de emissdo da Companhia.
Lote B: Cada Opcao do Lote B da direito a aquisi¢do de 1 (uma) ac&o ordindria de emissdo da Companhia.

Especificamente nos casos dos Programas de 2019 e 2020, as Opc¢des ndo sdo divididas em lotes, sendo que cada Opgéo
subscrita d& direito a aquisicdo de 1 (uma) acdo ordinéria da Companhia.

Plano de Acles Restritas

Com relacdo ao Plano de Acdes Restritas, o Conselho de Administracdo podera definir prazo de caréncia e condicionar a
participacdo a elegibilidade e/ou efetiva participacdo do respectivo Beneficiario em plano (s) ou programa (s) de opg¢des de
compra de a¢Ges da Companhia, bem como estabelecer, como condicdo para o recebimento de agdes restritas, o efetivo
exercicio de opcdes outorgadas no ambito de tais planos ou programas.

Quando do langamento de cada Programa no ambito do Plano de Ac¢Bes Restritas, o Conselho de Administragéo ou o Comité,
conforme o caso, fixardo os termos e as condi¢fes de cada outorga em contrato de outorga de acdes restritas, a ser celebrado
entre a Companhia e cada Beneficiario. O contrato devera definir 0 nimero de a¢es que o Beneficiario tera direito de
receber, as condi¢des para recebimento e o prazo de caréncia para transferéncia das agdes restritas ao Beneficiario, de acordo




com o respectivo Programa de concessao de acles restritas, e quaisquer outros termos e condi¢cdes complementares ao quanto
disposto no Plano de Ac¢es Restritas ou o respectivo Programa de concessdo de acdes restritas.

b. Principais objetivos do plano:

Os principais objetivos do Plano de Opcdo da Companhia séo: (a) possibilitar a Companhia obter e manter os servicos de
administradores e empregados de alto nivel, oferecendo a tais executivos e empregados, como vantagem adicional, a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos e condi¢Ges previstos no Plano de Opgéo; (b) obter,
consequentemente, um maior alinhamento dos interesses dos administradores e empregados de alto nivel da Companhia
com os interesses dos acionistas e o compartilhamento dos riscos do mercado de capitais; e (c) em consequéncia, estimular
0 éxito, a consecucao e a expansdo dos objetivos sociais da Companhia.

Os principais objetivos do Plano de AcBes Restritas sdo: (a) estimular a expansdo, o éxito e os objetivos sociais da
Companhia e os interesses de seus acionistas, com a outorga aos executivos e empregados de alto nivel de direito de
recebimento, a titulo ndo oneroso, de acdes de emissdo da Companhia, nos termos, nas condi¢des, e no modo previsto no
Plano de Acbes Restritas, desta forma incentivando a integracdo desses executivos e empregados na Companhia; e (b)
possibilitar a Companhia obter e manter os servicos de executivos e empregados de alto nivel, oferecendo a tais executivos
e empregados, como vantagem adicional, tornarem-se acionistas da Companhia, nos termos, nas condi¢des e no modo
previsto no Plano de Agdes Restritas.

¢. Forma como o plano contribui para esses objetivos:

A possibilidade de aquisicdo ou recebimento de ac¢bes de emissdo da Companhia em condicdes diferenciadas permite que
se criem incentivos consideraveis para que os empregados e administradores da Companhia se comprometam com a criagdo
de valor. Os Beneficiarios sdo convidados a comprometer seus proprios recursos com a compra de acdes, de forma que séo
incentivados a buscar a sua valorizacdo futura. Com isso, também se possibilita a retencdo dos executivos e empregados de
alto nivel da Companbhia.

A possibilidade de outorga de agGes restritas funciona como fator adicional de incentivo e retencéo, ao possibilitar que o
Beneficiario possa receber ainda mais a¢des de emissdo da Companhia no futuro, apés a observancia de prazo de caréncia
e da efetiva participacdo do respectivo Beneficiario em plano (s) ou programa(s) de opcdes de compra de acgdes da
Companhia

d. Como o plano se insere na politica de remuneracéo da Companhia:

Os Planos integram a politica de incentivos variaveis de longo prazo, dos administradores e empregados de alto nivel da
Companhia, mediante a possibilidade de que possam ser auferidos ganhos na medida do desempenho da Companhia e da
valorizacéo de suas a¢Bes no longo prazo. Por meio do exercicio das opgdes outorgadas, os Beneficiarios sdo incentivados
a se empenhar para atingir o aumento do valor das a¢6es de emissdo da Companhia e, consequentemente, um ganho maior
a longo prazo, quando finalmente Ihes sera permitido vender as a¢fes adquiridas no &mbito dos Planos.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo:

As outorgas realizadas com base nos Planos deverdo prever mecanismos que permitam o alinhamento de interesses dos
administradores em diferentes horizontes de tempo, a despeito do fato de que os objetivos maiores dos Planos se relacionam
com o alinhamento de interesses de longo prazo.

O Plano de Opcéo estabelece periodos de restricdo a transferéncia de a¢es adquiridas pelos Beneficiarios (periodos de
lockup), incentivando os executivos a buscar a valorizacdo das acBes da Companhia no medio e longo prazo.
Adicionalmente, no curto prazo, os Beneficiarios do Plano, enquanto titulares de opg¢Ges de compra de a¢les, passam a fazer
jus ao desconto de dividendos e juros sobre o capital proprio relativos as a¢gdes da Companhia, aplicado sobre o prego de
exercicio que deverdo pagar no ato de aquisi¢do das agdes.

O Plano de Agbes Restritas estabelece periodo de caréncia para recebimento das acfes restritas pelo Beneficiario.
Adicionalmente, o Conselho de Administragdo podera condicionar a participagdo no Plano de A¢Ges Restritas a elegibilidade
elou efetiva participacdo do respectivo Beneficiario em plano (s) ou programa(s) de opgdes de compra de acOes da
Companhia, bem como estabelecer, como condi¢do para o recebimento de ages restritas, o efetivo exercicio de opgoes
outorgadas no &mbito de tais planos ou programas.

Espera-se, com isso, que haja uma efetiva contribui¢do para o crescimento da Companhia em bases sélidas e de forma
estruturada, além da criagdo de um vinculo duradouro entre os executivos e a Companhia.

f. N0mero maximo de ac¢des abrangidas:

O numero maximo de ac¢des abrangidas pelos Planos, de acordo com o limite maximo previsto no item “g” abaixo, é, na
data desta Proposta da Administracdo, equivalente a 28.004.288 acGes.




g. Numero méaximo de opcdes a serem outorgadas:

O limite m&ximo para outorga de concessdo de opcdes na forma do Plano de Opcéo é compartilhado com o limite do Plano
de Acles Restritas. Desta forma, o Plano de Ac¢des Restritas e 0 Plano de Opcédo estardo limitados, em conjunto, a 5% do
total de acbes do capital social da Companhia existentes na data de sua concessdo, considerando-se, neste total, o efeito da
diluicdo decorrente do exercicio de todas as opcBes concedidas e ainda ndo exercidas no ambito do Plano de Opc¢éo, bem
como as acOes restritas que ainda ndo tenham sido efetivamente transferidas aos Beneficiarios.

Na data desta Proposta da Administragdo, esta quantidade corresponde a 28.004.288 op¢0es.

h. Condi¢es de aquisi¢ao de acOes:

Plano de Op¢éo

O Conselho de Administracdo podera estabelecer a divisdo do lote de aces objeto da outorga relativa a determinado
Programa em sublotes, podendo cada um desses sublotes ter caracteristicas, termos e condigdes préprios. Ainda, as op¢des
outorgadas nos termos do Plano de Opcao poderdo ter por objeto uma ou mais A¢des, cuja entrega podera estar sujeita a
prazos diferenciados, bem como a termos e condicGes especificos (tais como a permanéncia do Beneficiario no desempenho
de fungdes na Companhia, observancia de periodos de indisponibilidade de agdes (“lockup”) e o atendimento a metas de
desempenho eventualmente estabelecidas pela Companhia), conforme estabelecido pelo Conselho de Administracdo no
ambito de cada Programa.

Podera o Conselho de Administracdo, conforme o caso, adicionalmente, ajustar o nimero de Ac¢des a que fara jus o
Beneficiario, sem mudanga do valor global representado pela multiplicagdo do Preco de Exercicio pelo nimero original de
opcdes outorgadas, de modo a atribuir-lhe uma quantidade de a¢des adicional.

Especificamente em relagdo aos programas atualmente em vigor (Programa 2016), as condi¢Oes para a entrega das agdes
s8o as seguintes:

Uma vez exercidas as Opgdes, seja do Lote A ou do Lote B, e na data do exercicio, a Companhia disponibilizard ao
Beneficiario (i) 1 (uma) Acédo para cada Opcéo do Lote A; e (ii) 1 (uma) Acgdo para cada Opcdo do Lote B. As demais 4
(quatro) Acbes que compdem cada Opcdo do Lote B (as “Ag¢des Adicionais”) e as A¢des Complementares (conforme
definido abaixo) correspondentes a cada Opc¢édo do Lote B, serdo entregues apds um prazo de caréncia de 60 meses contados
da data do respectivo Programa (“Prazo de Caréncia”).

O valor dos dividendos e juros sobre o capital proprio atribuidos as A¢gdes Adicionais durante o Prazo de Caréncia sera
convertido em acdes a cada distribui¢cdo, num montante calculado com base no Valor de Mercado das a¢Ges de emissdo da
Companhia na data do pagamento dos dividendos ou juros sobre capital proprio (as “Ag¢des Complementares”).

Ainda, as Ac¢Ges Adicionais e as A¢bes Complementares apenas serdo entregues ao Beneficirio apds o Prazo de Caréncia,
se observadas as seguintes condicdes: (i) permanéncia do Beneficiario no desempenho de suas fun¢des na Companhia ou
qualquer de suas controladas, controladoras ou coligadas pelo referido Prazo de Caréncia; (ii) o prazo de restrigdo (periodo
de lock-up) das AcGes deve ser observado; e (iii) outras condi¢fes eventualmente previstas no contrato de outorga de op¢édo
de compra de a¢des. Caso ndo seja verificada alguma das condicdes, o direito ao recebimento das Ac¢des Adicionais e das
Acbes Complementares sera automaticamente extinto, salvo decisdo especifica em contrdrio do Conselho de
Administracdo ou do Comité.

No Programa 2018 existem lotes A e B, sendo cada lote com uma agédo ordindria.

Especificamente nos casos dos Programas 2019 e 2020, as Opc¢des ndo sdo divididas em lotes, sendo que cada Opcéo
subscrita da direito a aquisi¢do de 1 (uma) acdo ordinaria da Companhia.

Plano de Acles Restritas

O Conselho de Administracéo ter4 amplos poderes, respeitados os termos do Plano de Ac¢les Restritas, para a organizacao
e administracdo do Plano de Ag¢des Restritas e das outorgas de acdes restritas.

O Conselho de Administracdo criara programas de concessao de agdes restritas, nos quais serdo definidos: (i) os respectivos
Beneficiarios; (ii) o nimero e a espécie de acBes da Companhia a serem outorgadas/conferidas, sendo facultado o ajuste
para refletir a prévia distribuicdo de dividendos e outros proventos; (iii) condi¢Bes para o recebimento das acGes restritas e
0 periodo de caréncia findo o qual a titularidade das acgOes restritas sera transferida ao Beneficiario; (iv) normas sobre
transferéncia de acOes restritas e quaisquer restricdes as acOes restritas recebidas; (v) regras aplicaveis aos casos de
desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Beneficiarios; (vi) eventuais penalidades pelo




descumprimento de obrigagdes; (vii) eventuais metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios ou a performance
global da Companhia ou da respectiva area, ou quaisquer outras condi¢cdes para entrega total ou parcial das acGes restritas;
e (viii) quaisquer outros termos e condi¢des que ndo sejam contrarios ao previsto no Plano de Ac¢des Restritas.

Nenhuma Acdo Restrita sera transferida ao Beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias contratuais, legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas

i. Critérios para fixacdo do preco de exercicio:

Plano de Op¢éo

A regra geral do Plano de Opc¢do é que o preco de exercicio devera ser estabelecido pelo Conselho de Administracéo
utilizando-se a média dos pregos de fechamento das acBes negociadas na B3, em um determinado periodo anterior a data
da concessdo da opcao.

O preco de exercicio podera ser atualizado monetariamente com base na variacdo de um indice de precos a ser determinado
pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso, e acrescido de juros, conforme taxa determinada pelo Conselho de
Administracéo.

Especificamente em relagéo ao programa atualmente em vigor (Programa 2016), o preco de exercicio de cada opcdo do Lote
A e do Lote B seré equivalente & cotagdo média das a¢Oes de emissdo da Companhia nos Gltimos 22 pregdes da B3, ao qual
sera aplicado um desconto de 10%.

Programas 2018, 2019 e 2020, o preco de exercicio de cada opcao seré equivalente a cotagdo média das a¢Bes de emissdo
da Companhia nos Gltimos 22 preg@es da B3, sem aplicacéo de desconto.

Plano de AgOes Restritas

O Plano de A¢des Restritas confere ao Beneficiario o direito ao recebimento de agdes restritas, a titulo ndo oneroso, apds o
periodo de caréncia e observada as demais condi¢des que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo nos
respectivos Programas.

j. Critérios para fixagéo do prazo de exercicio:

Plano de Opc¢éo

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, observados os objetivos de comprometimento de longo prazo
e os limites estabelecidos pelo Plano de Opcéo, sera competente para estabelecer, a cada outorga (realizada por meio de
Programas especificos), os prazos de exercicio aplicaveis as opgdes, o que inclui eventuais periodos de caréncia durante os
quais as opgdes ndo poderdo ser exercidas ou as agdes correspondentes ndo poderdo ser entregues, periodos e prazos para
exercicio e prazo extintivo ap6s o qual as opgdes caducarao.

Especificamente em relacdo aos programas atualmente em vigor (Programas 2016 e 2018), o Lote A e o Lote B poderdo ser
exercidos parcial ou integralmente, até uma data limite prevista em cada Programa, sendo ainda que o Lote B apenas podera
ser exercido caso o Lote A seja exercido integralmente. As opcBes ndo exercidas no prazo previsto serdo extintas de pleno
direito.

Especificamente nos casos dos Programas de 2019 e 2020, as Op¢des ndo sdo divididas em lotes, sendo que poderdo ser
exercidas parcial ou integralmente, até uma data limite prevista no Programa.

Plano de Ac¢des Restritas

No &mbito do Plano de Acbes Restritas, 0 Conselho de Administracdo, conforme o caso, observados os objetivos de
comprometimento de longo prazo e os limites estabelecidos, serd competente para estabelecer, a cada outorga (realizada por
meio de Programas especificos), 0s prazos de caréncia para o recebimento de aces restritas, além de outras condigdes que
venham a ser determinadas pelo Conselho de Administracdo nos respectivos Programas.

k. Forma de liquidacgao:

Plano de Op¢ao




Usualmente, as a¢Oes adquiridas em decorréncia do exercicio das opgdes outorgadas aos Beneficiarios sdo emitidas pela
Companhia e 0 aumento de capital correspondente, sempre respeitado o limite do capital autorizado, é homologado pelo
Conselho de Administracdo. A Companhia também pode oferecer acdes mantidas em tesouraria para fazer frente ao
exercicio de opgdes. Nos termos dos Programas, o preco de exercicio pode ser pago a vista ou a prazo, conforme ressaltado
no item h acima. A Companhia reconhece como despesa 0 valor justo dos servicos do empregado, recebidos em troca da
outorga dos instrumentos do plano de remuneracdo com base em aces (tanto op¢des quanto subscricoes).

O valor total a ser reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor justo dos instrumentos outorgados, que é
calculado na data da outorga dos programas de compra de a¢Ges, com base em modelos de precificacdo usualmente adotados
pelo mercado. Estes modelos sdo calculados utilizando-se premissas tais como valor de mercado da acéo, preco de exercicio
da opcéo, volatilidade do preco das a¢cdes da Companhia (calculada com base no histérico do preco de suas acdes), taxa de
juros livre de risco, prazo de vigéncia do contrato (“vestingperiod”) e expectativa de distribuigdo de dividendos.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis, sdo creditados no capital social
(valor nominal) e na reserva de agio, se aplicavel, quando as opgdes sao exercidas.

As contribui¢Bes sociais a pagar em conexao com a concessdo das opc¢les de acdes sdo consideradas parte integrante da
prépria concessdo, e a cobranga sera tratada como uma transagdo liquidada em dinheiro.

Plano de Acbes Restritas

As acbes restritas poderdo ser entregues com agdes existentes em tesouraria. Observadas as condic¢des previstas no Plano de
Acoes Restritas e no respectivo Programa, as a¢des restritas serdo entregues, ao fim de periodo de caréncia, a titulo ndo
0Neroso.

I. Restri¢cdes a transferéncia das agdes:

Plano de Opg¢éo

O modelo utilizado para a outorga de opcdes exigird que (i) as agdes entregues no ato de exercicio ndo poderao ser alienadas
por um periodo minimo de indisponibilidade (periodo de lockup, de no maximo 5 anos, nos termos do plano), e (ii) parte
das acOes poderé estar sujeita a entrega futura e determinadas condicOes especificas, especialmente a metas de desempenho
da Companhia.

Especificamente em relacdo aos programas atualmente em vigor (Programas 2016 e 2018), as A¢des recebidas no momento
do exercicio das Opg¢des somente poderdo ser transferidas apds o correspondente periodo minimo de indisponibilidade,
contado sempre a partir de uma data prevista em cada um dos Programas, conforme indicado abaixo.

Lote A: as AcBes recebidas no momento do exercicio das Opg¢des somente poderdo ser transferidas a partir do prazo de 30
meses, para 50% das Ac¢es; e de 60 meses, para 0s 50% restantes de tais Acles.

Lote B: as AcBes recebidas no momento do exercicio das Opg¢des somente poderao ser transferidas a partir do prazo de 60
meses.

Por fim, caso o Beneficiario pretenda vender, transferir ou de qualquer forma alienar as a¢des subscritas ou adquiridas em
razdo do exercicio da opcdo, daré direito de preferéncia @ Companhia, nos termos do Plano de Opc¢éo. O pre¢o por agdo a
ser pago pela Companhia ao Beneficiério seré equivalente ao valor da média ponderada das a¢des da Companhia no pregdo
da B3, do primeiro dia atil imediatamente anterior a data da venda das acoes.

Especificamente nos casos dos Programas 2019 e 2020, as Opgdes ndo sdo divididas em lotes, o prazo serd de 30 meses,
para 50% das Acdes; e de 60 meses, para 0s 50% restantes de tais Ac¢des.

Plano de AcOes Restritas

O modelo utilizado para a outorga de agdes restritas exigira que as agdes somente sejam entregues ap6s decurso de prazo de
caréncia a ser definido pelo Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo poderd, ainda, subordinar a entrega das aces restritas a determinadas condi¢des, bem como
impor restricbes a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia op¢fes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficiario dessas mesmas acg@es restritas.




m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingdo do plano:

Os Planos poderdo ser alterado ou extinto pelo Conselho de Administracdo. Nao obstante a competéncia do Conselho de
Administracdo, nenhuma decisdo poderd alterar os direitos e obriga¢6es de qualquer contrato em vigor.

Adicionalmente, na hipdtese de dissolucdo, transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na
qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, os Planos terminardo. Neste caso: (1) qualquer opcdo até entdo
concedida na forma do Plano de Opcéo extinguir-se-4, a ndo ser que, em conexao com tal operacao (e quando cabivel), (i) o
Conselho de Administracdo aprove a antecipacdo do prazo final para o exercicio da op¢éo, ou (ii) estabeleca-se por escrito
a permanéncia do Plano de Opcdo e a assuncgdo das opcOes até entdo concedidas pela Companhia sucessora ou sua afiliada
ou subsidiaria; e (2) as acGes restritas outorgadas na forma do Plano de Ag¢des Restritas que, de acordo com as condigdes de
cada Programa de ac@es restritas, ainda ndo tenham sido transferidas ao Beneficiario, terdo o tratamento que venha a ser
determinado pelo Conselho de Administracéo.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgédos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneragéo
baseado em ac¢oes:

Plano de Opg¢ao

Nos termos dos Programas, se o contrato de trabalho ou 0 mandato do Beneficiario for encerrado por qualquer motivo, todas
as opcbes ndo exercidas serdo imediatamente extintas e as a¢bes adquiridas pelo Beneficiario poderdo ser adquiridas pela
Companhia, nas mesmas condigdes descritas no item “I” acima. No caso de aposentadoria, no entanto, o direito de
preferéncia da Companhia deve observar o preco médio das acdes da mesma espécie, registrado no pregdo da B3 - Brasil,
Bolsa, Balcdo na data do exercicio do direito de preferéncia, para todas as a¢des adquiridas ha pelo menos 30 meses. Neste
caso, o Comité ainda podera estabelecer que o Beneficiario assuma o compromisso de ndo exercer atividade profissional
remunerada pelo prazo de 5 anos, e em caso de descumprimento de tal condicéo, o Beneficiario deverd restituir 8 Companhia
o valor recebido pela venda das agdes, em excesso com relagéo aos critérios gerais mencionados no paragrafo acima.

O Programa ainda prevé que em caso de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiério, todas as opg¢des que lhe
tenham sido outorgadas poderdo ser exercidas no prazo de 12 meses, pelo Beneficidrio ou seus herdeiros e sucessores,
conforme o caso, e sempre observada a condi¢do de pagamento a vista. De qualquer forma, em tais casos, a Companhia tera
direito de preferéncia para aquisicdo das acBes que o Beneficiario, ou seus herdeiros e sucessores, venham a alienar, pelo
preco médio das acdes da mesma espécie, registrado no pregao da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo na data do exercicio do direito
de preferéncia.

O Plano de Opcdo preveé que, em caso de desligamento, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento do beneficiério,
0 Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerdo em cada Programa as regras aplicaveis. O
Programa deveré definir: (i) o tratamento a ser dado as op¢des outorgadas e ndo exercidas; (ii) o tratamento a ser dado as
acOes adquiridas e ainda ndo entregues ao beneficiario, se tal entrega for condicionada & permanéncia do beneficiario no
desempenho de suas funcdes; (iii) eventual permanéncia das restrigdes a disponibilidade das A¢des; (iv) a possibilidade de
tratamento mais favoravel aqueles beneficiarios que concordarem em assinar contrato de ndo competi¢cdo com a Companbhia,
cumprindo-o pelo prazo que venha a ser determinado pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité, conforme o caso; e
(v) quaisquer outros termos e condicBes que ndo sejam contrarios ao previsto no Plano de Op¢éo.

Plano de Acles Restritas

O Conselho de Administracdo estabelecerd em cada Programa de acles restritas as regras aplicveis aos casos de
desligamento de Beneficiarios da Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho ou de prestacdo de servicos,
término de mandato, destituicdo ou rendncia ao cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento de Beneficirios.

Em tais hipdteses, o Programa de agdes restritas devera definir: (i) o tratamento a ser dado as aces restritas outorgadas e
ainda ndo transferidas ao Beneficiario; (ii) eventual permanéncia de eventuais restricbes a disponibilidade das acdes
recebidas em decorréncia da outorga de agdes restritas; (iii) a possibilidade de tratamento mais favoravel aqueles
Beneficiarios que concordarem em assinar contrato de ndo competicdo com a Companhia, cumprindo-o pelo prazo que
venha a ser determinado pelo Conselho de Administracdo; e (iv) quaisquer outros termos e condi¢cdes que ndo sejam
contrérios ao previsto no Plano de Agbes Restritas.




13.5. Em relacdo a remuneragéo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria.

Remuneracdo baseada em agdes - exercicio social vigente (2021).

Programa 2016 Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Programa 2021

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutéria

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutéria

N° total de membros 7 10 7 10 7 10 7 10 7 10
N° de membros 0 8 0 7 0 8 0 8 } :
remunerados
Data de
N.A 10.03.2016 N.A 07.03.2018 N.A 31.05.2019 N.A 28.02.2020 - -
outorga
Quantidad
e de opgdes 0 1.706.275 0 149.246 0 233.655 0 122.684 N.A. N.A.
outorgadas
Prazo para o as o;ggc”)es as oggﬁes as OEJQ()es
que as as opgoes sdo séo séo s80
opcdes se NA exerciveis a NA. exerciveis NA. exerciveis NA. exerciveis NA. NA.
A — partir da data a partir da a partir da a partir da
P de outorga data de data de data de
exerciveis
outorga outorga outorga
Outorga Prazo
de maximo
opgdes para N.A 31.12.2016 N.A. 31.12.2018 N.A. 31.12.2019 N.A. 31.12.2020 N.A. N.A.
de exercicio
compras das opgoes
de acdes:
Lote A: Opgdo: Opgdo:
50% em 50% em 50% em
30 meses 30 meses 30 meses
Prazo de
restrigdo a
transferénc N.A 8,46 N.A. 50% em N.A. 50% em N.A. 50% em N.A. N.A.
ia das 60 meses 60 meses 60 meses
acoes
. Acbes Acdes
Lo;sesBé560 Restritas: Restritas:
60 meses 60 meses
Valor justo
das opgdes N.A N.A. 227 N.A. 33,72 N.A. 70,01 N.A. N.A.
na data da
outorga
(a) Das
opcdes em
el e N.A N.A. NA. N.A N.A. N.A N.A. N.A. N.A. N.A.
inicio do
Pr,ec;_o exercicio
médio social
pondera
do de
exercicio (b) Das
opgdes
perdidas N.A N.A. NA. N.A NA. N.A NA. NA. NA. NA.
durante o
exercicio
social




(c) Das
opcoes
SIS N.A NA. N.A. N.A NA. N.A N.A. NA. NA. NA.
durante o
exercicio
social
(d) Das
opcoes
s N.A N.A N.A. N.A NA. N.A N.A. NA. NA. NA.
durante o
exercicio
social
Diluicdo potencial no
caso do exercicio de Menos de Menos de Menos de Menos de
todas as opgdes NA 0,50% N-A. 0,50% N-A. 0,50% NA. 0,50% NA. N-A.
outorgadas
Nota 1: Os valores indicados no quadro acima correspondem aos montantes pagos em 2020 aos diretores, sdo relativos aos
servigos prestados nessa qualidade até esse exercicio social, no qual alguns deles ndo mais exerciam tal fungdo.
Nota 2: Plano de 2021 ainda ndo definido.
Remuneragao baseada em acoes - exercicio social 2020.
Programa 2016 Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020
Conselho de . . - Conselho de Diretoria | Conselho de Diretoria | Conselho de Diretoria
S ~ | Diretoria Estatutaria - x 2.0 - M - s x -
Administracdo Administracdo | Estatutaria | Administracéo | Estatutéria | Administracdo | Estatutaria
N° total de membros 7 10 7 10 7 10 7 10
N° de membros remunerados 0 8 0 7 0 8 0 8
Data de outorga N.A 10.03.2016 N.A 07.03.2018 N.A 31.05.2019 N.A 28.02.2020
QLB SR 0 1.706.275 0 149.246 0 233.655 0 122.684
outorgadas
as opgoes as opgoes as opgoes
R sd0 s&o sdo
[ CIEES as 0pGOes sdo exerciveis exerciveis exerciveis
opcoes se tornem N.A. exerciveis a partir da N.A. - N.A. - N.A. -
exerciveis data de outorga a partir da a partir da a partir da
data de data de data de
outorga outorga outorga
Qutorga de s —
opgdes de razo maximo para N.A. 31.12.2016 N.A. 31.12.2018 N.A. 31.12.2019 N.A. 31.12.2020
compras de exercicio das opgoes
acoes: .. .
Lote A: Oggao. Oggao.
50% em 50% em 50% em
Lote A: 50% em 30 30 meses 30 meses
Prazo de restrigdo a meses 80 meses 50% em 50% em
0,
transferéncia das agdes N.A. 50% em 60 meses N.A. 65(? rf:eesr:s N.A. 60 meses N.A. 60 meses
Lote B: 60 meses . Acdes Acdes
Lor:)e?éfo Restritas: Restritas:
60 meses 60 meses
VEBIPISID 028 Oa5Ees N.A. 8,46 N.A. 22,70 N.A. 33,72 N.A. 70,01
na data da outorga
Preco médio (a) Das opgdes em
ponderado aberto no inicio do N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A.
de exercicio: exercicio social




(b) Das opcgoes
perdidas durante o N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A.
exercicio social

(c) Das opgdes
exercidas durante o N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A.
exercicio social

(d) Das opcoes
expiradas durante o N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A.
exercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio o Menos de Menos de Menos de
de todas as opgdes outorgadas N-A Menos de 0,50% NA. 0,50% N-A. 0,50% N-A. 0,50%

"Os valores indicados no quadro acima correspondem aos montantes pagos em 2019 aos diretores, sdo relativos aos servigos
prestados nessa qualidade até esse exercicio social, no qual alguns deles ndo mais exerciam tal fungdo."

Remuneragdo baseada em agoes - exercicio social 2019
Programa 2014 Programa 2015 Programa 2016 Programa 2018 Programa 2019
Conselho de Diretoria | Conselho de Diretoria | Conselho de Diretoria | Conselho de Diretoria | Conselho de Diretoria
Administracdo | Estatutaria | Administracéo | Estatutaria | Administragdo | Estatutaria | Administracéo | Estatutaria | Administracdo | Estatutaria
N° total de membros 7 10 7 10 7 10 7 10 7 10
0
ARSI 0 0 10 0 10 0 9 0 8 0 9
remunerados
Data de
outorga N.A 22.05.2014 N.A 10.03.2015 N.A 10.03.2016 N.A 07.03.2016 N.A 31.05.2019
Quantidade
de opgdes 0 789.156 0 1.015.231 0 2.126.192 0 206.116 0 266.163
outorgadas
Prazo para As opgoes As opgoes As oPc;oes As oPgoes As oPgoes
que as sd0 - sd0- 340 sd0- 540
opeties e NA. exerciveis NA. exerciveis NA. exerciveis NA. exerciveis NA. exerciveis
tornem a partir da a partir da a partir da a partir da a partir da
P data de data de data de data de data de
exerciveis
outorga outorga outorga outorga outorga
Outorga Prazo
de opcdes maximo
de para N.A. 31.12.2014 N.A. 31.12.2015 N.A. 31.12.2016 N.A. 31.12.2018 N.A. 31.12.2019
compras | €xercicio das
de acdes: P
Lote A: Lote A: Lote A: Lote A: E)C())E’)/EZ%
50% em 50% em 50% em 50% em 30 meses
Prazo de 30 meses 30 meses 30 meses 30 meses 50% om
restrlga}o a_ N.A. 50% em N.A. 50% em N.A. 50% em N.A. 50% em N.A. 60 meses
trzngzrgzg'a 60 meses 60 meses 60 meses 60 meses A
¢ Lote B: 60 Lote B: 60 Lote B: 60 Lote B: 60 A(;o_es .
Restritas:
meses meses meses meses
60 meses
Valor justo
EESIPEIES N.A. 20,49 NA. 18,41 N.A. 8,46 N.A. 22,70 N.A. 33,72
na data da
outorga
Preco (a)~ DES
g opgdes em
el aberto no
ponderado L N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A N.A. N.A.
de inicio do
- exercicio
exercicio: .
social




(b) Das
opcdes
ot NA. N.A NA. N.A N.A. N.A NA. N.A NA. NA.
durante o
exercicio
social
(c) Das
opcoes
BEEREY N.A. N.A. NA. N.A N.A. N.A NA. N.A NA. 33,72
durante o
exercicio
social
(d) Das
opcdes
SFTECES NA. N.A NA. N.A N.A. N.A NA. N.A NA. NA.
durante o
exercicio
social
Diluigédo potencial no caso
L Menos de Menos de Menos de Menos de Menos de
do exe~rC|C|o de todas as N.A. 0,50% N.A. 0,50% N.A. 0.50% N.A. 0.50% N.A. 0.50%
opcgoes outorgadas
"Os valores indicados no quadro acima correspondem aos montantes pagos em 2019 aos diretores, sdo relativos aos servigos
prestados nessa qualidade até esse exercicio social, no qual alguns deles ndo mais exerciam tal fungdo."
Remuneragdo baseada em acdes - exercicio social 2018
Programa 2014 Programa 2015 Programa 2016 Programa 2018
Conselho de Diretoria | Conselho de Diretoria | Conselho de Diretoria | Conselho de Diretoria
Administragdo | Estatutaria | Administracdo | Estatutaria | Administragdo | Estatutaria | Administragédo | Estatutaria
Ne° total de membros 7 10 7 10 7 10 7 10
0
AL I 0 10 0 10 0 9 0 8
remunerados
PEECE N.A 22.05.2014 N.A 10.03.2015 N.A 10.03.2016 N.A 07.03.2018
outorga
Quantidade
de opgdes 0 789.156 0 1.015.231 0 2.126.192 0 206.116
outorgadas
Prazo para As oPgoes As oPc;oes As oPgoes As oPgoes
que as 590 540 540 s40
opeties e NA. exerciveis NA. exerciveis NA. exerciveis NA. exerciveis
tornem a partir da a partir da a partir da a partir da
P data de data de data de data de
exerciveis
outorga outorga outorga outorga
Outorga Prazo
deopcdes | maximo
de para N.A. 31.12.2014 N.A. 31.12.2015 N.A. 31.12.2016 N.A. 31.12.2018
compras | exercicio das
de agdes: opcoes
Lote A: Lote A: Lote A: Lote A:
50% em 50% em 50% em 50% em
Praz'o~de‘ 30 meses 30 meses 30 meses 30 meses
rest;lga}o a N.A. 50% em N.A. 50% em N.A. 50% em N.A. 50% em
transferéncia 60 meses 60 meses 60 meses 60 meses
das acoes
Lote B: 60 Lote B: 60 Lote B: 60 Lote B: 60
meses meses meses meses
Valor justo
CEB Dl NA. 20,49 N.A. 18,41 NA. 8,46 N.A. 22,70
na data da
outorga




Preco
médio
ponderado
de
exercicio:

opcdes em

(a) Das

aberto no

inicio do

exercicio
social

N.A. N.A N.A.

N.A

N.A.

N.A N.A.

N.A.

(b) Das
opcoes
perdidas
durante o
exercicio
social

N.A. N.A N.A.

N.A

N.A.

N.A N.A.

N.A.

(c) Das
opcdes
exercidas
durante o
exercicio
social

N.A. N.A N.A.

N.A

N.A.

N.A N.A.

N.A.

(d) Das
opcoes
expiradas
durante o
exercicio
social

N.A. N.A N.A.

N.A

N.A.

N.A N.A.

N.A.

Diluicao potencial no caso
do exercicio de todas as N.A. N.A.
opcoes outorgadas

Menos de
0,50%

Menos de
0,50%

N.A.

Menos de

0,50% N-A.

Menos de
0,50%

13.6 Em relagéo as opcdes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria ao
final do Gltimo exercicio:

Conselho de . . r
Exercicio Social Findo em 31.12.2020 Administragdo Diretoria Estatutaria
Programa 2016 Programa 2016
b) NUmero de Membros 7 10
¢) Namero de Membros Remunerados 0 8
d) Op¢des ainda néo exerciveis N.A. T((i)gs?jseac? ;%Qn(:iz tsj(;aezzrt(;irvge;s
i) quantidade N.A. N.A.
ii) data em que se tornardo exerciveis N.A. N.A.
iii) prazo méaximo para exercicio das opgdes N.A. N.A.
iv) prazo de restri¢do a transferéncia das agles N.A. N.A.
v) prego médio ponderado de exercicio N.A. N.A.
vi) valor justo das opcOes no Gltimo dia do N.A. N.A.
exercicio social
e) Opgdes exerciveis N-A. Nao Qjer:lal}i/se%?gﬁes
i) quantidade 0 0
ii) prazo méaximo para exercicio das opgoes N.A. N.A.
iii) prazo de restricdo a transferéncia das acoes N.A. N.A.
iv) preco médio ponderado de exercicio N.A. N.A.




v) valor justo das op¢des no Gltimo dia do

N.A.

o - N.A.
exercicio social
vi) valor justo do total das opg¢des no Gltimo dia N.A. NA
do exercicio social o
» o Coqsglho d? Diretoria Estatutaria
Exercicio Social Findo em 31.12.2020 Administracéo
Programa 2018 Programa 2018
b) Namero de Membros 7 10
¢) Nimero de Membros Remunerados 0 7
d) Op¢des ainda n&o exerciveis N.A. Todas as opges sdo exerciveis
desde 0 momento da outorga
i) quantidade N.A. N.A.
ii) data em que se tornardo exerciveis N.A. N.A.
iii) prazo méaximo para exercicio das opgoes N.A. N.A.
iv) prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des N.A. N.A.
v) preco médio ponderado de exercicio N.A. N.A.
vi) valor justo das op¢des no Gltimo dia do N.A. N.A.
exercicio social
~ Lo N.A. N&o h& mais opcdes
e) Opc0es exerciveis exerciveis.
i) quantidade 0 0
ii) prazo méaximo para exercicio das opgoes N.A. N.A.
iii) prazo de restricdo a transferéncia das agoes N.A. N.A.
iv) preco médio ponderado de exercicio N.A. N.A.
v) valor justo das op¢6es no ultimo dia do N.A. NA
exercicio social o
vi) valor justo do total das opg¢des no ultimo dia N.A. NA
do exercicio social o
Conselho de

Exercicio Social Findo em 31.12.2020

Administragado

Diretoria Estatutaria

Programa 2019 Programa 2019
b) NUmero de Membros 7 10
¢) Nimero de Membros Remunerados 0 8
d) Opcoes ainda ndo exerciveis N.A. T(;I)SS?JISea; ;%Qnigi tsjt;aezirt%%e;s
i) quantidade N.A. N.A.
ii) data em que se tornardo exerciveis N.A. N.A.
iii) prazo méximo para exercicio das opgoes N.A. N.A.
iv) prazo de restri¢do a transferéncia das agles N.A. N.A.
v) prego médio ponderado de exercicio N.A. N.A.
vi) valor justo das opgdes no ultimo dia do N.A. N.A.

exercicio social




~ Lo N.A. N&o h& mais opcdes
e) Opgdes exerciveis L
exerciveis.

i) quantidade 0 0

ii) prazo maximo para exercicio das opgoes N.A. N.A.
iii) prazo de restrigdo a transferéncia das acdes N.A. N.A.
iv) prego médio ponderado de exercicio N.A. N.A.
v) valor justo das opgdes no ultimo dia do N.A. NA
exercicio social o
vi) valor justo do total das opg¢des no Gltimo dia N.A. NA
do exercicio social o

Conselho de

Exercicio Social Findo em 31.12.2020.

Administracdo

Diretoria Estatutaria

do exercicio social

Programa 2020 Programa 2020
b) Namero de Membros 7 10
¢) Namero de Membros Remunerados 0 8
d) Opcoes ainda ndo exerciveis N.A. Tgss?jseaos ;%gr:zz fj%;)éigée;s
i) quantidade N.A. N.A.
ii) data em que se tornardo exerciveis N.A. N.A.
iii) prazo méximo para exercicio das opgoes N.A. N.A.
iv) prazo de restricdo a transferéncia das agdes N.A. N.A.
v) preco médio ponderado de exercicio N.A. N.A.
vi) valor justo das opg¢bes no ultimo dia do N.A. N.A.
exercicio social
e) Opcdes exerciveis N-A. Nao Ejerrr::?i/se?sgl)gﬁes
i) quantidade 0 0
ii) prazo maximo para exercicio das opgoes N.A. N.A.
iii) prazo de restricéo a transferéncia das acdes N.A. N.A.
iv) preco médio ponderado de exercicio N.A. N.A.
V) vaIijustQ das opgdes no ultimo dia do N.A. NA.
exercicio social
vi) valor justo do total das opg¢des no ultimo dia N.A. NA

13.7 Em relagdo as opgoes exercidas e acdes entregues relativas & remuneragéo baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetdo:

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2020

Programa 2015 Programa 2016

Programa 2018

Programa 2019

Programa 2020

Conselho de | Diretoria | Conselhode | Diretoria
Administracdo | Estatutaria | Administracéo | Estatutéria

Conselho de | Diretoria
Administracdo | Estatutaria

Conselho de | Diretoria

Conselho de
Administragdo | Estatutaria | Administracdo

Diretoria
Estatutaria




N° total de membros

10

10

10

10

N° de
remunerados

membros

Ndmero
de ac¢Bes

122.684

Preco
médio
ponderado
de
exercicio

(R$)

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

70,01

Opcdes
exercidas

Diferenca
entre 0
valor de
exercicio e
o valor de
mercado

das acdes
relativas

as opcoes
exercidas

(R$)

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Ndamero
de acoes
entregue

1.001.460

122.684

Preco
médio
ponderado
de
exercicio

Acles R%)

N.A.

0,00

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

70,01

entregues | Diferenca
entre 0
valor de
aquisicdo
e o valor
de

mercado
das acbes
adquiridas
(R9)

N.A.

0,00

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

0,00

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Programa 2014

Programa 2015

Programa 2016

Programa 2018

Programa 2019

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros

7

10

7

10

7

10

7 10

7

10

N° de
remunerados

membros

10

10

Numero
de acdes

266.163

Prego
médio
ponderado
de
exercicio

(R$)

Opcodes
exercidas

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

33,72




Diferenca
entre 0
valor de
exercicio e
o valor de
mercado

das acdes
relativas

as opcoes
exercidas

(R$)

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. 0

NUmero
de acdes
entregue

0 934.092

0 266.163

Preco
médio
ponderado
de
exercicio

Acles RS

N.A. 0,00

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. 33,72

entregues | Diferenga
entre 0
valor de
aquisicdo
e o valor
de

mercado
das acdes
adquiridas
(R9)

N.A. 0,00

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N-A. 0,00

Opgdes exercidas - exercicio social encerrad

0 em 31/12/2018

Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Programa 2016

Programa 2018

Conselho de | Diretoria
Administracdo | Estatutaria

Conselho de
Administracdo

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

Conselho de | Diretoria
Administracdo | Estatutaria

N° total de membros

7 10

7 10

7 10

7 10

7 10

N° de
remunerados

membros

0 10

0 10

Numero
de acoes

0 206.116

Preco
médio
ponderado
de
exercicio

(R$)

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. N.A.

22,70.
N.A.

Opcodes Diferenca
exercidas | entre 0
valor de
exercicio e
o valor de
mercado

das acdes
relativas

as opcoes
exercidas
(R$)

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. 0

Numero
de acOes

~ entregue
Acdes

0 1.987.992

0 206.116

entregues | Preco
médio
ponderado
de

N.A. 6,70.

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A.
22,70




exercicio

(R$)

Diferenca
entre 0
valor de
aquisicao
e o valor
de

mercado
das acoes
adquiridas
(R$)

N.A.

0,75.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

13.8. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos

itens 13.5 a 13.7 (inclusive método de precificacdo do valor das a¢des e das opg¢des):

a) Modelo de precificagao:

Conforme especialistas contratados pela Companhia, os modelos de precificacdo Black-Scholes-Merton
e Binomial de Hull, usualmente utilizados na mensuracdo do valor justo de opcGes de compra de aces,
ndo sdo aplicaveis ao Plano da Companhia. Sendo assim, os beneficios foram mensurados pelo seu “valor
intrinseco”.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o prego médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco:

Data de calculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ag0es, as opcles devem
ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacéo do Programa correspondente).

Preco médio ponderado das actes

O preco das a¢Bes da Companhia considerado como base no calculo do valor das respectivas opg¢des € o
Valor de Mercado, conforme definido abaixo, base para célculo dos precos de exercicio.

Preco de exercicio

As opgdes ordinarias sdo exercidas por preco equivalente ao valor médio do preco de fechamento das
acBes da Companhia nos 22 pregdes anteriores a outorga das opcdes, realizados no &mbito da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcido (“Valor de Mercado”). Além disso, nos Programas de 2016 foram aplicados
descontos de 10% sobre o Valor de Mercado.

Volatilidade esperada

A volatilidade prevista € calculada com base na utilizagdo do desvio padrao anualizado dos logaritmos
naturais das variag@es diarias histéricas do preco das a¢gdes da Companhia.

Prazo de vida da opcdo

Com relagdo ao modelo atual de outorga de opcBes da Companhia, as op¢des componentes do Lote
Inicial devem ser exercidas de forma praticamente imediata, sendo seu prazo de vida equivalente a zero
para fins de célculo do valor justo. Ja as op¢des componentes do Lote Residual tém um prazo de vida de
6 anos.

Dividendos esperados (taxa de distribui¢do de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a razdo entre o dividendo por acéo, pago em determinado
periodo, e o prego da agdo no mercado. Essa variavel foi calculada a partir do histérico de distribuicao
de dividendos pela Companhia.




Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil (Bacen) e se referem as taxas do
Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (Selic) nas respectivas datas de outorga.

¢) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado:

Né&o aplicavel.

d) Forma de determinacéo da volatilidade esperada:

A volatilidade prevista € calculada com base na utilizacdo do desvio padrdo anualizado dos logaritmos
naturais das variagdes diarias histéricas do preco das acdes da Companbhia.

e) Se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo:

Né&o aplicavel.

13.9. Ac¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em a¢des ou quotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de
encerramento do Ultimo exercicio social:

31/12/2020
. . Conselho de Diretoria Conselho
SOELREE Categoria Administragao Estatutaria Fiscal UiE
gfg’i\:alf Companhia | A 565 ordinérias 4.229.032 2.518.759 3.936 6.751.727
SOCIEDADES CONTROLADORAS

) ] Acdes ordindrias 12.429.030 365.267 62.429 12.856.726
Lojas  Americanas —
SA Acdes 51.055.729 2.518.670 754.854 | 54.329.253

preferenciais

13.10 Informagcdes sobre os planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios:

N&o ha.



13.11 Remuneragdo, nos 3 ultimos exercicios sociais, do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal:

Diretoria

2018 2019 2020
Total Diretores 9 9 9
Remunerados
Remuneragao Total (FR) 29.256.468 34.186.875 35.010.257
Remunerag¢dao Média 3.079.628 3.798.542 3.890.029
Remuneragao Maxima 8.871.019 9.137.149 9.315.947
Remuneragao Minima 914.219 2.780.149 2.793.439

Conselho da Administragao

2018 2019 2020
Total Diretores 4 4 4
Remunerados
Remuneragao Total (FR) 720.000 720.000 720.000
Remunerag¢ao Média 180.000 180.000 180.000
Remunerag¢dao Maxima 180.000 180.000 180.000
Remuneragao Minima 180.000 180.000 180.000

Conselho Fiscal

2018 2019 2020
Total Diretores 3 3 3
Remunerados
Remuneragao Total (FR) 319.660 349.200 349.200
Remunerag¢ao Média 106.553 116.400 116.400
Remunera¢ao Maxima 109.050 116.400 116.400
Remuneragao Minima 105.305 116.400 116.400

13.12 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia):

Conforme disposto no artigo 45 do Estatuto Social da Companhia, esta assegura aos membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgdos sociais com
fungdes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, a defesa em processos judiciais e
administrativos instaurados por terceiros, durante ou apés os respectivos mandatos, por atos praticados no
exercicio de suas funces, inclusive por meio de contrato de seguro permanente, a fim de resguarda-los das
responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungdo, com o pagamento das despesas
processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.



13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragéo total de cada
orgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de administragéo,
a diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
C lh ‘Diretoria a ia‘ Fiscal | C lh ‘Diretoria a ia‘ Fiscal | C lh ‘Diretoria a ia‘ Fiscal | Conselh ‘Diretoria Estatutéria‘ Fiscal
% 3% | 0% | 0% 3% | 0% | 0% 43% | 0% | 0% 43% | 0% | 0%

13.14 Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remunerac¢do de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer raz&o que ndo a funcéo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados:

Nao ha.

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nao ha.

13.16 Outras informacdes relevantes:

Considerando a decisdo do Colegiado da CVM, em 08 de dezembro de 2020 (Processo CVM n°
19957.007457/2018-109), a Companhia apresentou no item 13.2 acima a remuneracao para 0 exercicio
social corrente (2021) liquida dos encargos sociais de 6nus do empregador, 0s quais sdo indicados abaixo:
Previséo para o Ano 2021

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutéria Caeslie (FeeE Vet
N° total de membros 7 10 3 20
0
N° de membros 7 9 3 19
remunerados
Encargos sociais (INSS) 30.373 62.861 8.500 101.734




Anexo 1V — Alteracoes Estatutarias

ALTERACOES ESTATUTARIAS PROPOSTAS, ORIGEM E JUSTIFICATIVA E ANALISE DOS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

(Conforme art. 11 da Instrugdo CVM 481/09)

Relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteracfes propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos.

Estatuto Consolidado Atual

Nova Redacao do Estatuto Social

Nova Redacdo Comparada

Justificativa

Artigo 5° - O capital social
subscrito é de 8.287.321.887,43
(oito bilhdes, duzentos e oitenta e
sete milhdes, trezentos e vinte e
um mil, oitocentos e oitenta e sete
reais e quarenta e trés centavos),
divididos em 523.229.262
(quinhentas e vinte e trés milhdes,
duzentas e vinte e nove mil,
duzentas e sessenta e duas) acdes
ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social subscrito
é de R$12.345.170.174,38 (doze
bilhGes, trezentos e quarenta e cinco
milhdes, cento e setenta mil, cento e
setenta e quatro reais e trinta e oito
centavos)divididos em 560.085.762
(quinhentos e sessenta milhdes,
oitenta e cinco mil, setecentos e
sessenta e duas) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Artigo 5° - O capital social subscrito é
de R$12.345.170.174,38 (doze bilhdes,
trezentos e quarenta e cinco _milhdes,
cento e setenta mil, cento e setenta e
guatro reais e trinta e oito centavos),
I . ithdes.
. iL_oi
centavos); divididos em 560.085.762
(quinhentos e sessenta milhdes, oitenta
e cinco mil, setecentos e sessenta e
as_milhes. .
mi-duzentas-e-sessentae-duas) acdes

Alteracdo do caput do Artigo 5° do

Estatuto  Social da  Companhia,
contemplando os aumentos de capital
aprovados pelo Conselho de

Administragdo, dentro do limite do
capital autorizado, em reunides realizadas
em 03 de julho de 2020 , 21 de setembro
de 2020, 10 de dezembro de 2020 e 12 de
fevereiro de 2021, em decorréncia do
exercicio das opgdes outorgadas no
ambito do Plano de Opcdo de Compra de
Acdes da Companhia aprovado em 31 de
agosto de 2011. Ainda, a alteracdo
contempla o aumento de capital privado
aprovado pelo Conselho de




ordinérias, todas nominativas, Administragdo dentro do limite do capital
escriturais e sem valor nominal. autorizado, homologado em 21 de
setembro de 2020.




ANEXO V — CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

B2W - COMPANHIA DIGITAL
CNPJ/ME n° 00.776.574/0006-60

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°- A B2W - COMPANHIA DIGITAL é uma sociedade anénima, que se rege por este Estatuto
Social e demais disposic¢des legais que lhe forem aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o
(“B3”), sujeitam-Se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Novo Mercado (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Sacadura Cabral, 102, Parte, Saide, CEP: 20081-902, e pode, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, abrir, manter e fechar filiais, escritérios, dep6sitos ou agéncias de representacdes, em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i) o comércio varejista e atacadista em geral, no Pais e/ou no exterior, de quaisquer bens e produtos,
podendo, para tanto, importar ou exportar de e para quaisquer paises, podendo, ainda, utilizar meios
eletrénicos para divulgacdo e/ou comercializacdo de seus produtos, em especial, a Internet, sem
restricdo a outros meios (telemarketing, televendas, TV, canais comuns de comércio, catalogos, etc.);

(ii) prestar servicos de operacdo logistica, compreendendo o armazenamento, gestdo de estoques em
depositos proprios ou de terceiros;

(i) prestar servicos de assisténcia técnica, mercadoldgica, financeira, administrativa, de publicidade,
de marketing e de merchandising, bem como promover marketing relacionado as empresas operantes
em areas afins ou nao;

(iv) participar de outras sociedades, comerciais e civis, como sdcia ou acionista, no Pais ou no exterior;

(v) promover a intermediacdo e distribui¢do de ingressos, passagens e tickets para atragfes publicas,
parques tematicos, teatros, shows e outros eventos destinados ao publico, de carater cultural ou nao,
transportes e outros similares ou ndo, excluindo-se pules de apostas, tickets de jogo ou similares,
nacionais ou néo;

(vi) promover e intermediar a distribuicdo de produtos da industria cinematogréfica, nacional ou
internacional, bem como a comercializacdo de musicas via arquivo eletronico, de artistas nacionais ou
internacionais;

(vii) representar empresas detentoras de softwares para visualizacdo de imagens, sons e outros atraves
de intermediacdo de downloads (cOpias) ndo gratuitas;

(viii) agir como representante de vendas de empresas diversas, utilizando-se do canal tecnoldgico
desenvolvido para comércio eletrénico (e-commerce), ou ainda outro que pratique normalmente;



(ix) Programadora de comunicagdo eletrbnica de massa por assinatura, programadora de canal de
televendas ou infomerciais;

(x) servigos de informatica e congéneres;

(xi) prestacdo de servigos de logistica e transporte de carga em geral para toda a cadeia de suprimento,
por quaisquer meios, incluindo o transporte aéreo, aquaviario e rodoviario no ambito municipal,
estadual, interestadual e internacional, atuando inclusive como operador multimodal — OTM.

(xii) Producéo de contetdo e filmes em Estudios cinematograficos, bem como reproducdo de textos,
desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade; e

(xiii) Atividades de apoio a educacdo, incluindo a comercializacdo de cursos online.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia, devera
considerar:

(a) Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;

(b) Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operacGes da
Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, clientes e demais credores da Companhia
e de suas subsidiarias, como também em relagdo a comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duracéo sera por tempo indeterminado.
CAPITULO II

DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social subscrito é de R$12.345.170.174,38 (doze bilhdes, trezentos e quarenta e
cinco milhdes, cento e setenta mil, cento e setenta e quatro reais e trinta e oito centavos)) divididos em

560.085.762 (quinhentos e sessenta milhdes, oitenta e cinco mil, setecentos e sessenta e duas) acdes
ordinérias ag¢Oes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° Cada acdo ordinéria teré direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

§2° A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 600.000.000 (seiscentas
milhdes) de ac¢des ordinérias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢des da emisséao, estabelecendo se 0 aumento se dara
por subscri¢do publica ou particular, o preco e as condi¢Ges de integralizac&o.

83° O Conselho de Administracdo podera outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, opgdo de compra ou subscri¢do de acdes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

84° Dentro do limite do capital autorizado, a emisséo de acGes, cuja colocacdo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por a¢6es, em oferta publica de
aquisicao de controle, podera dar-se com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas, ou redu¢éo
do prazo para 0 seu exercicio.



85° As acdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de dep6sito em nome de seus titulares,
junto & instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e indicada pelo
Conselho de Administracdo, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o paragrafo
3° do artigo 35 da Lei n°® 6.404/76.

86° A néo realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no boletim ou na
chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106
e 107 da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variagdo do Indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacio
Getulio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros
de 12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% do valor da prestacdo em atraso,
devidamente atualizada.

Artigo 6° - A Companhia ndo podera emitir acOes preferenciais ou partes beneficiarias.
CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, observadas
as disposi¢des deste Estatuto Social.

81° A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre
que convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto Social e deliberard pelo voto da maioria dos
presentes, excecdo feita as hipoteses de quorum qualificado definidos em lei.

82° A Assembleia Geral devera ser convocada, em primeira convocagdo, com no minimo 15 (quinze)
dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo do anuncio, nos termos da lei. Nao se
realizando a assembleia, serd publicado novo anincio de segunda convocagdo, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias.

83° Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com até dois dias de antecedéncia, além
dos documentos de identificacdo, acompanhados, conforme o caso de mandato que comprove a
representacdo com reconhecimento da firma do outorgante, o comprovante expedido pela instituicdo
depositéria.

85° A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, o qual indicard um secretario para auxilia-lo ou, na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, por acionista escolhido pelos presentes, exceto quando a eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo ou a deliberacdo sobre quaisquer das matérias listadas no Artigo 18 deste
Estatuto Social constarem da ordem do dia, hip6tese em que, quando da deliberacdo sobre as referidas
matérias, a Assembleia Geral deverd, necessariamente, ser presidida por um dos Conselheiros
Independentes, conforme defini¢do do Regulamento do Novo Mercado.

86° A Assembleia Geral somente deliberara acerca de assuntos expressamente previstos na ordem do
dia, constantes dos respectivos editais de convocacao, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob rubrica
genérica.



Artigo 8° - Observadas as disposicOes deste Estatuto Social, sem prejuizo das demais matérias previstas
em lei, dependera da aprovacdo da Assembleia Geral a pratica dos seguintes atos societérios:

(i) alterar o Estatuto Social e deliberar sobre a participagdo da Companhia em “grupo de sociedades”
nos termos do art. 265 e seguintes da Lei 6.404/76, ou a sua saida de referido grupo, observado o
disposto no Artigo 18 deste Estatuto Social; e

(ii) suspender o exercicio de direitos de acionistas, observado o disposto no Artigo 49 deste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar a parte interessada.

Paragrafo Unico - E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberaco em que o mesmo
tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do
disposto no artigo 115 da Lei n° 6.404/76, o voto proferido por acionista em deliberacdo em que o
mesmo tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia.

SECAO Il - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SUBSECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 9° - A administracdo da Companhia seré exercida por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

81° A Assembleia Geral fixara o montante global ou individual da remuneragdo dos Administradores.
Se fixada globalmente, caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

§2° A posse dos administradores estara condicionada a assinatura do termo respectivo, lavrado em livro
proprio que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 41 deste
Estatuto.

83° Os administradores da Companhia deverdo aderir ao Manual de Divulgagéo e Uso de Informagdes
e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura do
Termo respectivo.

84° No desempenho de suas fungdes, os administradores deverdo considerar o melhor interesse da
Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos
sobre as seguintes partes relacionadas a Companhia e suas subsidiarias: (i)os acionistas (ii)os empregos
ativos; (iii)os fornecedores, clientes e demais credores; (iv)a comunidade e 0 meio ambiente local e
global.

SUBSECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10 - O Conselho de Administracdo sera composto por 7 (sete) membros, indicados pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.



81° Cabera ao Presidente da Assembleia Geral, na conducédo dos trabalhos relacionados a elei¢do de
membros do Conselho de Administracdo, determinar a mecénica de votacao relativamente a elei¢éo dos
conselheiros nos termos dos Artigos 11 e 12 abaixo.

82° Na elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo, independentemente do processo de eleicdo
que vier a ser adotado (Artigos 11 e 12), qualquer acionista que deseje indicar um candidato devera
notificar a Companhia a este respeito, por escrito, até 10 dias antes da realizacdo da Assembleia Geral,
indicando o nome, qualificac&o e curriculum profissional de cada um e anexando a notificagdo termo
firmado pelo candidato atestando sua aceitacdo a concorrer ao cargo. A Companhia publicarg, até 8 dias
antes da data da Assembleia Geral, aviso informando aos acionistas o local onde poderao obter a relacdo
de todos os candidatos propostos nos termos deste paragrafo e cdpia da sua qualificacdo e curriculum
profissional.

Artigo 11 - Ressalvado o disposto no Artigo 12 abaixo, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votacao individual dos candidatos.

81° O Conselho de Administragdo sempre indicard uma chapa de candidatos a ser submetida a
apreciacdo da Assembleia Geral.

§2° A administracdo da Companhia devera, com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia da data
da Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, enviar
a Bolsa de Valores, inserir na homepage da Companhia e disponibilizar para consulta dos acionistas na
sua sede, documento com o nome, a qualificagdo e o curriculum dos candidatos integrantes da chapa
indicada pelo Conselho de Administrag&o, nos termos do §1° acima.

§3° E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para o Conselho de
Administracdo, observadas as seguintes normas: (a) a proposta devera ser comunicada por escrito a
Companhia com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia da data para a qual estiver convocada a
Assembleia Geral, sendo vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas; e (b) a referida comunicacdo devera conter as informagfes e documentos
especificados no Artigo 10, §2° acima; (c) a Companhia, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia
da data para a qual estiver convocada a Assembleia, publicaré aviso, com divulgacdo em sua homepage,
informando o local em que os acionistas poderdo obter copia das propostas de chapas apresentadas.

84° A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas diferentes, inclusive a de que trata o § 1°
deste Artigo.

85° Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados eleitos os candidatos da
chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 12 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado a acionistas que
representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, requerer a adogdo do processo de voto
maltiplo até 48 (quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

§1° A Companhia devera, imediatamente apds o recebimento do pedido, publicar aviso aos acionistas
comunicando que a eleicéo se daré pelo processo do voto maltiplo.



82° - Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia promoverd, com base no
Livro de Presencas e no nimero de acdes detidas pelos acionistas presentes, o calculo do nimero de
votos que caberdo a cada acionista.

83° - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, serdo candidatos a membros do Conselho de Administragdo: (a) os integrantes das chapas de
que tratam o 81° e 0 83° do Artigo 11 acima; e (b) o candidato que tenha sido indicado por qualquer
acionista, observado o disposto no Artigo 10, §2° acima.

84° Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos do § 2° acima em um
Unico candidato ou distribui-los entre varios. Serdo declarados eleitos 0s membros gque receberem maior
guantidade de votos.

85° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacao, pelo
mesmo processo, ajustado o numero de votos que caberd a cada acionista em funcdo do nimero de
cargos remanescentes a serem preenchidos.

86° - Sempre que a eleicéo tiver sido realizada por esse processo, a destitui¢cdo de qualquer membro do
Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importard destituicio dos demais membros,
procedendo-se a nova eleicéo.

Artigo 13 - O Conselho de Administracéo reunir-se-a trimestralmente ou sempre que necessario, por
convocacao de seu Presidente, ou por quaisquer 2 (dois) de seus membros, através de carta, telegrama,
fac-simile, correio eletrdnico, ou outro meio de comunicagdo com comprovante de recebimento, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, podendo tal convocacéo ser dispensada se presente a totalidade
dos conselheiros.

81° O aviso de convocacdo deverd ser acompanhado da relagdo das matérias a serem discutidas e
apreciadas na reunidao, bem como de todos os documentos de apoio porventura necessarios.

§2° Em caso de vacancia de membro efetivo do Conselho de Administracdo, 0s membros remanescentes
do Conselho de Administracdo nomeardo um substituto, o qual permanecera no cargo até a primeira
Assembleia Geral que se realizar apds aquela data, ocasido em que esta elegera o novo conselheiro para
completar o mandato. A vacdncia de um Conselheiro Independente, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, somente podera ser suprida por outro Conselheiro Independente.

83° Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte,
incapacidade permanente, rendncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés reunides
consecutivas.

84° Em caso de auséncia, 0s membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos por outro
conselheiro indicado pelo conselheiro ausente, munido de procuragdo com poderes especificos. Nesta
ultima hipétese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente, além de seu proprio voto,
expressard o voto do conselheiro ausente. A auséncia de um Conselheiro Independente, conforme
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, somente podera ser suprida por outro Conselheiro
Independente.

85° Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por intermédio de
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacéo eletrénico, sendo



considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaracdo por escrito
encaminhada ao Presidente do Conselho por carta, facsimile ou correio eletrdnico logo apds o término
dareunido. Uma vez recebida a declaracao, o Presidente do Conselho ficard investido de plenos poderes
para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

86° O conselheiro deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Ocorrendo, apds a
eleicdo de membro do Conselho de Administragdo fato que configure, supervenientemente, 0s mesmos
fatores de impedimento previstos acima, 0 membro que estiver sujeito ao impedimento obriga-se a
imediatamente apresentar sua rendncia ao Presidente do Conselho de Administracdo. Ainda, € vedado
a qualguer membro do Conselho de Administracdo intervir em qualquer deliberacdo em que o mesmo
tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia, cumprindo-lhe cientificar os demais
membros do seu impedimento e fazer consignar, em ata da reunido do Conselho de Administracéo, a
natureza e a extensao do seu impedimento.

§7° Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no artigo 115 da Lei n°® 6.404/76, o voto proferido
por acionista visando a eleicdo de membro do Conselho de Administragdo que ndo satisfaca os
requisitos deste Artigo.

88° Os membros do Conselho de Administracdo deverao permanecer em seus cargos € no exercicio de
suas funcOes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral de acionistas.

89° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 3 (trés) ou 20% (vinte por cento) dos
membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de administracao
como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s), na hip6tese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei 6.404/76.

810 Quando em decorréncia do calculo percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um
namero fracionario, a Companhia deverd proceder ao arredondamento para 0 numero inteiro
imediatamente superior.

811 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados na mesma pessoa.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo podera determinar a criagdo de comités de assessoramento
destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administracdo, particularmente o Comité
de Auditoria e 0 Comité de Nomeacao abaixo previstos, bem como a definir a respectiva composicéo e
atribuices especificas.

Paragrafo Unico — Poderéo ser indicados para compor os comités de assessoramento membros do
Conselho de Administracéo ou da Diretoria da Companhia.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo tera um Presidente, eleito pela maioria de votos de seus
membros na primeira reunido apds a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia naquele
cargo.



Artigo 16 - O Conselho de Administracdo instalar-se-4& mediante a presenca da maioria de seus
membros e, exceto quanto ao disposto no Artigo 18 abaixo, deliberara validamente pelo voto favoravel
da maioria de seus membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, 0 voto de
qualidade no caso de empate.

Paragrafo Unico - As decisdes do Conselho de Administracio constardo de ata que sera lavrada em
livro préprio e assinada pelos presentes. Devera ser integramente transcrita na ata da reunido de
Conselho de Administracdo a manifestagdo de voto de qualquer integrante do Conselho de
Administracdo que desejar fazé-lo.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, aprovando as diretrizes, politica e objetivos
bésicos, para todas as areas principais de atuagdo da Companhia;

(ii) aprovar os planos de trabalho e orgamentos anuais, os planos de investimentos, ndo previstos no
orcamento, e 0s novos programas de expansdo da Companhia, bem como acompanhar a sua execugéo;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes e competéncias;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, bem como sobre quaisquer
outros atos;

(v) atribuir, do montante global da remuneracéo fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais,
a cada um dos membros da administracdo da Companbhia;

(vi) atribuir aos membros da administracdo a sua parcela de participacdo nos lucros apurados em
balancos levantados pela Companhia, inclusive intermediérios;

(vii) manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria, autorizar a distribuicao
de dividendos intermediérios e, se distribuidos estes com base em resultados apurados em balango
intermedidrio, fixar a participa¢do nos lucros a que fardo jus os administradores;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar esclarecimentos
sempre que entender necessarios;

(ix) autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis ou de apresentagéo de relatorios da Companhia,
exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia
opera;

(x) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou estatutaria;

(xi) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de a¢cGes da Companhia e bénus
de subscrigéo, fixando as condicfes de emissdo, inclusive prego e prazo de integralizacdo, podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para 0 seu exercicio nas emissdes, cuja
colocacgéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica, ou em permuta por agées, em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;



(xii) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opcdo de compra a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas, na forma do disposto no 83° do Artigo 5° deste Estatuto Social;

(xiii) aprovar a prestacdo de fianga, aval ou outra garantia em favor de terceiros ou de sociedade em
gue a Companhia houver efetuado investimento, direta ou indiretamente;

(xiv) fixar critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios (beneficios indiretos, participagéo no
lucro e/ou nas vendas) da administragdo e dos funcionérios de escaldo superior (como tal entendidos os
superintendentes ou ocupantes de cargos de direcdo equivalentes) da Companhia;

(xv) aprovar a criagédo e extin¢do de controladas e a participacdo da Companhia no capital de outras
sociedades, no Pais ou no exterior;

(xvi) deliberar sobre aquisi¢&o, a alienagéo a qualquer titulo, inclusive conferéncia ao capital de outra
sociedade, transferéncia ou cessdo a qualquer titulo ou, ainda, oneracéo de parte substancial do ativo
permanente da Companhia, em operacdo isolada ou conjunto de opera¢Ges no periodo de 12 (doze)
meses, como tal entendendo-se (i) bens e/ou direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais) ou dois por cento do ativo permanente da Companhia, o que for maior; (ii) direitos, licencas,
autorizacdes, permissdes ou concessGes governamentais de que seja titular a Companhia; e (iii) ativos
da Companhia que correspondam a um conjunto destinado a exploracdao de um determinado negdcio ou
atividade da Companhia; sendo que nos casos (ii) e (iii) supra, independentemente do respectivo valor;

(xvii) aprovar quaisquer contratos de longo prazo entre a Companhia e seus clientes, fornecedores,
prestadores de servicos e outras entidades com que mantenha relacionamento comercial, ou suas
prorrogacdes, entendidos como tal os contratos com prazo de duracdo maior do que 36 (trinta e seis)
meses, exceto com concessionarias de servigos publicos ou outros que obedecam a condicGes
uniformes;

(xviii) tomar decis0es relativas a estrutura de capital da Companhia;

(xix) aprovar contratos que representem responsabilidades ou rendncia de direitos para e pela
Companhia e gque envolvam valores, individualmente ou de forma agregada no periodo de 12 (doze)
meses, superiores a R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) ou 1% (um por cento) do patriménio
liquido da Companhia, o que for maior, bem como aprovar a emissdo de quaisquer instrumentos de
crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “commercial papers” ou outros de uso comum no
mercado, deliberando, ainda, sobre suas condi¢fes de emissdo, amortizagdo e resgate, dispensados,
contudo, de tal obrigatoriedade, os contratos relacionados com antecipagdo e/ou venda de recebiveis;

(xx) aprovar a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢fes da Companhia e sem garantia
real;

(xxi) apreciar os resultados trimestrais das operacfes da Companhia e manifestar-se, previamente, sobre
qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

(xxii) deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de a¢des de sua propria emissdo, para manutencao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienag&o;

(xxiii) aprovar a contratacdo da instituicdo depositéria prestadora dos servigos de agdes escriturais;



(xxiv) deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 18 deste Estatuto Social;

(xxv) manifestar-se previamente e emitir seu posicionamento sobre qualquer proposta a ser submetida
a Assembleia Geral de acionistas;

(xxvi) fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais e reunides das
sociedades em que participe como sdcia ou acionista, aprovar previamente as alteragcdes do contrato
social ou do estatuto social das sociedades em que a Companhia participa, inclusive aprovando a escolha
dos administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da Companhia;

(xxvii) aprovar os negdcios juridicos e deliberacdes referidas neste Artigo pelas controladas da
Companhia ou sociedades a ela coligadas;

(xxviii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pblica de aquisicédo de
acOes que tenha por objeto as a¢des ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agoes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢les, que deverad abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; (c) alternativas
a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis no mercado; e (d) o valor econémico da
Companhia, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e outras
informacGes que o Conselho de Administracdo considerar relevantes; e

(xxix) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito dos termos e condic¢fes de reorganizacdes
societarias, aumentos de capital e outras transa¢fes que derem origem & mudanca de controle por meio
de parecer prévio fundamentado que devera abordar, no minimo, se a operagao assegura tratamento
justo e equitativo aos acionistas da companhia.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo serdo corrigidos anualmente a partir de
fevereiro de 2005, pelo indice IGP-M da Fundacdo Getulio Vargas ou outro indice de base equivalente
gue venha a substitui-lo.

Artigo 18 - A aprovagdo das materias abaixo relacionadas dependera do voto favoravel de no minimo
a maioria dos membros do Conselho de Administracédo, desde que incluidos, necessariamente, 0s votos
da maioria dos Conselheiros Independentes:

(i) proposta a ser submetida a Assembleia Geral para deliberar acerca da liquidagdo, dissolucéo ou
extincdo da Companhia ou cessacdo do estado de liquidacdo da Companhia;

(ii) proposta a ser submetida a Assembleia Geral para deliberar acerca de alteragdo deste Estatuto Social,
ressalvada a mudanca do endereco da sede da Companhia, quando ndo coincidir com o enderego da
sede do acionista controlador;

(iii) proposta a ser submetida a Assembleia Geral para deliberar acerca do resgate, amortiza¢do ou
reembolso das agdes de emissdo da Companhia;

(iv) proposta a ser submetida a Assembleia Geral para deliberar acerca da criagdo ou emisséo, acima do
limite do capital autorizado, de titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissao da
Companhia;



(v) proposta a ser submetida a Assembleia Geral para deliberar acerca de fusdo, incorporacgéo,
incorporacdo de acOes, conferéncia de ativos, cisdo ou qualquer outra modalidade de reorganizacéo
societaria envolvendo a Companhia, as a¢des da Companhia ou suas afiliadas ou entidade que venha a
ser controlada pela Companhia;

(vi) celebracéo de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e (i) qualquer de seus acionistas,
administradores e empregados (quaisquer que sejam as denominacdes dos cargos), bem como 0s seus
respectivos conjuges e parentes até o terceiro grau; (ii) quaisquer controladas, controladoras, coligadas
ou sociedade sob controle comum de qualquer das pessoas indicadas no item (i) acima; e (iii)
fornecedores, clientes ou financiadores com os quais qualquer das pessoas indicadas no item (i) acima
mantenha uma relag¢do de dependéncia economica e/ou financeira (“Parte Relacionada”), ressalvada a
aquisicao de produtos e servigos em condi¢des uniformes, na home page da Companhia; e (vii) proposta
a ser submetida a Assembleia Geral para deliberar acerca da participacdo da Companhia em “grupo de
sociedades” nos termos do art. 265 e seguintes da Lei 6.404/76, ou a sua saida de referido grupo.

SUBSECAO Il

COMITES

Artigo 19 - A Companhia tera um Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, o qual sera composto de 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um)
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, para um mandato que
coincidira com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragdo, permitida a reeleicéo.
Os membros do Comité de Auditoria serdo nomeados pelo Conselho de Administragéo, exclusivamente
entre os Conselheiros Independentes.

81° As atividades do coordenador do comité de auditoria estdo definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo conselho de administragao.

§2° Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Comité de Auditoria, 0 membro
ausente devera indicar, dentre os demais Conselheiros Independentes, aquele que o substituird. No caso
de vacéncia, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar reunido do Conselho de
Administracdo para a elei¢cdo do novo membro do Comité de Auditoria, para o término do respectivo
mandato.

83° Os membros do Comité de Auditoria se reunirdo sempre que convocados por qualquer dos seus
membros.

Artigo 20 - Além do Comité de Auditoria, a Companhia tera um Comité de Nomeacdo, o qual sera
composto de 4 (quatro) membros do Conselho de Administragdo, dos quais pelo menos 2 (dois) deverdo
ser Conselheiros Independentes, para um mandato que coincidira com o prazo de mandato dos membros
do Conselho de Administragdo, permitida a reeleicao.

Artigo 21 - Compete ao Comité de Nomeacdo, a indicagdo ao Conselho de Administracdo dos
candidatos cujos nomes serdo submetidos a Assembleia Geral da Companhia para a eleicdo dos
membros de seu Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico - Cabera exclusivamente aos Conselheiros Independentes que compdem o Comité de
Nomeacéo a indicagdo ao Conselho de Administragcdo dos Conselheiros Independentes cujos nomes
serdo submetidos a Assembleia Geral da Companhia para a eleicdo dos membros independentes de seu
Conselho de Administracéo.



Artigo 22 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de Conselheiro Independente membro do
Comité de Nomeag&o, 0 membro ausente devera indicar, dentre os demais Conselheiros Independentes,
aquele que o substituirad. Da mesma forma, no caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais
membros do Comité de Nomeacdo, 0 membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do
Conselho de Administracdo, agquele que o substituird. No caso de vacancia, o Presidente do Conselho
de Administracdo deverd convocar reunido do Conselho de Administracdo para a elei¢do do novo
membro do Comité de Nomeacdo, para o término do respectivo mandato.

SUBSECAO IV
DIRETORIA

Artigo 23 - A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 12 (doze) Diretores, sendo um deles designado
Diretor Presidente, o outro Diretor de Relagcdo com Investidores, e 0s demais designados para qualquer
um dos seguintes cargos: Diretor Financeiro, Diretor Operacional ou Diretor Comercial, todos com
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. O Diretor de Relagdes com Investidores podera exercer
cumulativamente outras atribuicdes executivas.

81° Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho de
Administracdo lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia.

§2° Ocorrendo vacéancia de cargo de Diretor, cabera ao Conselho de Administracdo eleger o novo
Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, 0 prazo da gestdo e a respectiva
remuneracéo.

83° A Diretoria poderd, ainda, designar um dos seus membros para representar a Companhia em atos e
operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador apenas para a pratica de ato especifico,
devendo a ata que contiver a resolucdo de Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario.

84° A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a convocacgdo cabe a qualquer Diretor.

85° A reunido instalar-se-4 com a presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da
Diretoria.

86° As atas das reunies e as deliberacdes da Diretoria serdo registradas em livro proprio.

87° Competem ao Diretor Presidente, exemplificativamente, as seguintes atribui¢fes: (a) exercer a
supervisdo de todas as atividades da Companhia; (b) coordenar e superintender as atividades da
Diretoria, convocando e presidindo as suas reunides; (c) tomar decisdes de carater de urgéncia de
competéncia da Diretoria, “ad referendum” desta; (d) propor ao Conselho de Administracdo e a
Assembleia Geral, quando for o caso, areas de atuacdo de cada Diretor ou a transferéncia de fungdes
entre 0s mesmos; e (e) exercer as atividades previstas no Artigo 24.

88° Competem ao(s) Diretor(es) Financeiro(s), exemplificativamente, as seguintes atribuicdes:

(a) manter a relacdo da Companhia com bancos, seguradoras, investidores existentes e potenciais; (b)
manter os ativos da Companhia devidamente segurados; (c) gerenciar as areas de tesouraria,
contabilidade e assessoria financeira; (d) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades
financeiras da Companhia e suas controladas; (e) cuidar do planejamento e controle financeiro e
tributério; (f) planejar e elaborar o orgamento da Companhia; (g) coordenar a atuagdo de sua area com
a das demais Diretorias; e (h) exercer as atividades previstas no Artigo 24.

89° Competem ao(s) Diretor(es) Comercial(is), exemplificativamente, as seguintes atribuicdes:

(a) dirigir o estoque de produtos da Companhia; (b) dirigir a area de comercializacdo da Companhia, no
Pais e no exterior, incluindo as importagcdes e exportacfes; (C) gerenciar as areas de vendas e de
marketing, bem como a promocéao de marketing relacionado as empresas operantes em areas afins e 0s
meios de divulgacdo e comercializacdo dos produtos; (d) dirigir a area de relacdo com os clientes da



Companhia; (e) coordenar a atuacao de sua area com a das demais Diretorias; e (f) exercer as atividades
previstas no Artigo 24.

810 Competem ao(s) Diretor(es) Operacional(is), exemplificativamente, as seguintes atribuicdes: (a)
dirigir a area de logistica da Companhia, compreendendo o armazenamento, gestdo de estogues em
depdsitos préprios ou de terceiros; (b) dirigir a area de informatica da Companbhia; (c) dirigir a area de
recursos humanos da Companhia; (d) gerenciar a area administrativa da Companhia; (€) coordenar a
atuacao de sua area com a das demais Diretorias; e (f) exercer as atividades previstas no Artigo 24.

811 Competem ao Diretor de Relagdes com Investidores as seguintes atribuigdes: (a) divulgar e
comunicar a CVM, e, se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos
seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao, simultaneamente em todos 0s
mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociacdo, além de outras atribuicGes
definidas pelo Conselho de Administracdo; (b) prestar informagdes aos investidores; e (¢) manter
atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Artigo 24 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios a consecucao do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente,
ressalvado o disposto no Artigo 17 ou renunciar a direitos, exceto com relacdo aos assuntos cuja
deliberacéo incumbe ao Conselho de Administracdo, bem como a transigir e acordar, observadas as
disposicOes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo. Compete-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia,
especialmente:

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, o plano de trabalho, plano de
investimento, novos programas de expansdo da Companhia, e de sociedades investidas, se houver;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, anualmente, o orcamento anual e plurianual da
Companhia e suas revisoes;

(iii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da Administracéo
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia;

(v) observar e executar as deliberagcdes do Conselho de Administracdo, da Assembleia Geral e deste
Estatuto Social; e

(vi) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracéo.

Artigo 25 - Ressalvados os casos dos paragrafos subsequentes, 0s atos que criarem responsabilidade
para com a Companhia, ou dispensarem obrigacGes de terceiros para com ela, s6 serdo validos se
tiverem: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) membros da Diretoria; ou (ii) a assinatura conjunta de um
membro da Diretoria e de um procurador da Companhia.

8§ 1° Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores e outorgados para fins especificos e por
prazo determinado, ndo excedente de um ano, salvo os que contemplarem os poderes da clausula ad
judicia, que poderdo ser outorgados por um Diretor e por prazo indeterminado.

§ 2° A Companhia podera ainda ser representada por apenas um Diretor ou um Procurador nos seguintes
casos:

(i) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular, a Companhia sera representada por
qualquer diretor ou procurador com poderes especiais;



(ii) contratacdo de prestadores de servi¢o ou empregados;

(iii) receber e/ou dar quitacdo de valores que sejam devidos & Companhia, emitir e negociar, inclusive
endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas;

(iv) assuntos de rotina perante os 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista;

(v) assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;
(vi) endosso de instrumentos destinados a cobranca ou dep6sito em nome da Companhia;

(vii) representacdo da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e demais sociedades em
que tenha participagdo acionaria, observado o disposto neste Estatuto Social; e

(viii) representacdo da companhia em juizo.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - A Companhia terd um Conselho Fiscal integrado por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, de funcionamento ndo permanente, cuja instalacdo e atribuicOes
obedecerdo a Lei n° 6.404/76.

Artigo 27 - Na hip6tese de haver acionista ou Grupo de Acionistas controlador, aplica-se o disposto no
84°do artigo 161 da Lei n° 6.404/76 e, caso haja o Controle Difuso, devem ser observadas as regras dos
paragrafos 1°, 2° e 3° deste Artigo.

§ 1° O acionista ou o Grupo de Acionistas que, isoladamente ou em conjunto, sejam titulares de acdes
representativas de 10% (dez por cento) ou mais do capital social terdo direito de eleger, em votagdo em
separado, 1 (um) membro e respectivo suplente.

§ 2° Igual direito tera o acionista ou o Grupo de Acionistas diverso daquele que elegeu um membro na
forma do paragrafo 1° deste Artigo, observadas as mesmas regras e condi¢Ges de eleigdo.

§ 3° Os demais acionistas, excluidos os que votaram na elei¢cdo de membros para o conselho fiscal na
forma dos paragrafos 1° ou 2° deste Artigo, poderdo eleger os membros efetivos e suplentes que, em
qualquer caso, serdo em numero igual ao dos eleitos nos termos dos paragrafos 1° e 2° deste Artigo,
mais 1 (um).

§ 4° Os membros do Conselho Fiscal terdo 0 mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.
§ 5° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

§ 6° A investidura nos cargos far-se-a4 por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo membro do
Conselho Fiscal empossado, que devera contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida no
artigo 41.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS



Artigo 28 - O exercicio social iniciar-se-4 em 1° de janeiro e terminaré no dia 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 29 - Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de cada trimestre civil, serdo levantadas as
demonstracdes financeiras previstas nas disposi¢des legais em vigor.

81° O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a conta de lucros ou de reservas de lucros,
apurados em demonstracdes financeiras anuais, semestrais ou trimestrais, que serdo considerados
antecipacdo do dividendo minimo obrigatorio a que se refere o Artigo 32 abaixo.

§2° A Diretoria poderd ainda determinar o levantamento de balangos mensais e declarar dividendos com
base nos lucros entdo apurados, observadas as limitacdes legais.

Artigo 30 - Do resultado de cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, 0s
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda.

Artigo 31 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:
(i) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) o necessario, quando for o caso, para a constitui¢cdo da reserva para contingéncias, nos termos do
artigo 195 da Lei 6.404 de 15.12.1976; e

(iii) o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no Artigo 32 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A participagdo dos administradores nos lucros da Companhia, quando atribuida,
ndo excederd o valor total da remuneracéo anual dos administradores, nem 10% (dez por cento) do lucro
ajustado do exercicio.

Artigo 32 - A Companhia distribuird como dividendo minimo obrigatorio entre todas as a¢oes, em cada
exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo Unico - Os lucros remanescentes terdo a destinaco que for aprovada pela Assembleia Geral,
de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 33 - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, ad
referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
em que tais juros forem pagos ou creditados, sempre como antecipa¢do do dividendo minimo
obrigatorio.

Artigo 34 - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital proprio a crédito de
dividendos anuais ou intermediarios.

CAPITULO VI

ALIENACAO DE CONTROLE, CONTROLE DIFUSO, CANCELAMENTO DE REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO



Artigo 35 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagBes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente se obrigue a realizar oferta pablica de aquisicdo de ag¢bes tendo por objeto as acfes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢fes e 0s prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario ao alienante.

Artigo 36 - O cancelamento do registro de companhia aberta e/ou a saida do Novo Mercado deverédo
ser precedidos, a excecdo do disposto no pardgrafo 4° abaixo, da realizacdo de oferta publica de
aquisi¢do (“OPA”) por preco justo, nos termos do art. 4°, §4°, da Lei 6.404/76.

81° Na oferta publica de aquisi¢éo de agdes a ser realizada pelo acionista controlador ou pela Companhia
para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o pre¢o minimo a ser ofertado
devera corresponder ao preco justo, nos termos da legislacdo e regulamentacao aplicaveis.

82° A aprovacdo da saida do Novo Mercado dependeré da aceitagdo da OPA ou expressa concordancia
com a saida do segmento de mais de 1/3 (um terco) das a¢Oes em circulagdo. Consideram-se a¢fes em
circulacdo, para os fins deste paragrafo 2°, apenas as a¢Oes cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de OPA.

83° No caso de saida do Novo Mercado, a Assembleia Geral podera dispensar a realizagdo da OPA
referida no paragrafo 2° acima, respeitadas as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37 - Na hipdtese de haver Controle Difuso, qualquer Acionista Adquirente (conforme defini¢éo
abaixo), que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acGes de emissdo da Companhia, excluidas para os fins
deste cOmputo as acBes em tesouraria, devera, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes nessa quantidade, realizar ou solicitar o
registro de uma OPA para aquisi¢do da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, observando-se
o disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Capitulo.

§1° O preco a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da OPA (“Preco da OPA”)
devera ser o prego justo, entendido como sendo ao menos igual ao valor de avaliacdo da Companbhia,
apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido
contébil, de patriménio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de
comparagdo por maltiplos, de cotacdo das acbes no mercado de valores mobiliarios ou com base em
outro critério aceito pela CVM, assegurada a revisao do valor da oferta na forma do 8§3° deste Artigo.

§2° A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de, no que
couber, outros expressamente previstos no artigo 4° da Instru¢cdo CVM n° 361 de 05/03/02:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a
adequada informacédo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada
de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitacdo da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da Instru¢do CVM n°
361/02, ressalvado o disposto no 84° abaixo;

(v) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢6es de emissdo da Companhia; e

(vi) ser instruida com laudo de avaliagdo da Companhia, preparado por instituicdo de reputacéo
internacional, independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionista controlador e experiéncia comprovada na avaliacdo econdmico-financeira de companhias



abertas, elaborado mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que
venha a ser definido pela CVM (“Valor Econdmico”).

83° Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das Ac¢bes em Circulagdo no mercado,
poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoguem assembleia especial dos acionistas
titulares das Acbes em Circulacdo no mercado para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo da
Companbhia para fins de revisao do Preco da OPA, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes
do laudo de avaliagéo referido no item (vi) do 82° deste Artigo, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei n° 6.404/76 e com observancia ao disposto na regulamentacao aplicavel
da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo.

84° Caso a assembleia especial referida no §83° acima delibere pela realizacdo de nova avaliagdo e o
laudo de avalia¢do venha a apurar valor superior ao valor inicial da OPA, podera o Acionista Adquirente
dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto nos artigos
23 e 24 da Instrucdo CVM 361/02, e a alienar o excesso de participacdo no prazo de 3 meses contados
da data da mesma assembleia especial.

85° Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel & OPA prevista neste Artigo venha a determinar a adogéo
de um critério especifico de célculo para a fixacdo do prego de aquisi¢do de cada acdo da Companhia
em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei n° 6.404/76, que resulte em preco de aquisi¢do superior aquele
determinado nos termos deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste Artigo
aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacéo da CVM.

86° A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel.

§7° O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da
CVM relativas & OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentacédo aplicavel.

88° Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realiza¢do ou solicitacdo do registro da
OPA,; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinéria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista
Adguirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76.

§9° Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos de sdcio, inclusive
por forca de usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢des de emissdo da Companhia, em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢cdes de emissdao da Companhia, estard obrigado
igualmente a, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢do ou do evento que resultou
na titularidade de tais direitos de socio sobre a¢es em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acdes de emisséo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

810 As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76, e nos Artigos 35 a 37 deste Estatuto
Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacfes constantes deste Artigo.

811 O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de agdes de emissao
da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢fes de sua emisséo, em
decorréncia da subscricéo de a¢Ges da Companhia, realizada em uma Gnica emissdo primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta
de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das a¢cdes com base em Valor
Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo da Companhia realizada por instituicdo
especializada que atenda aos requisitos do item (vi) do 82° do Artigo 41 deste Estatuto Social.

8§12 Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acBes de emissdo da
Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢fes em tesouraria, resgate de acdes ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢es.



813 As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes estatutarias,
nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto
Social.

Artigo 38 - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais maiusculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos,
ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou
grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir acdes
da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando 0 mesmo
interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente; (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer
pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o
controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual
ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta
ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital
social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do capital social do Acionista Adquirente.

“Acdes em Circulagdo” significa todas as acdes de emissdo da Companhia exceto aquelas (i) de
titularidade do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele vinculadas; (ii) em tesouraria da Companhia;
e (iii) de titularidade dos administradores da Companbhia.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos de 50%
(cinquenta por cento) do capital social da Companhia. Significa, ainda, o Poder de Controle quando
exercido por acionistas detentores de percentual superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social
em que cada acionista detenha individualmente menos de 50% (cingquenta por cento) do capital social
e desde que estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle comum
e nem atuem representando um interesse comum.

“Grupo de Acionistas” o grupo de duas ou mais pessoas (a) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladores ou sob Controle comum; ou (b) entre as quais haja relagéo de
Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) sob Controle Comum; ou (d) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum (i) uma
pessoa que detenha direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15% do
capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que
detenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 15% do capital de cada
uma das duas pessoas.

Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacbes, associagfes, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas
de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de
um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem (a) administradas
ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b)
tenham em comum a maioria de seus administradores; ¢, “Poder de Controle” (bem como os seus termos
correlatos “Controladora”, “Controlada”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) entende-se 0 poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da
Companbhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha presuncéo relativa de titularidade do
controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas que seja titular de agdes que Ihe tenham assegurado
a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Gltimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que néo seja titular das ac6es que Ihe assegure a maioria absoluta do capital votante.



Artigo 39 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposic¢des da Lei n° 6.404/76 e pelo Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO

Artigo 40 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara
0 Conselho Fiscal para o periodo da liquidacéo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneragoes.

CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho fiscal, efetivos
ou suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda de sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal,
em especial decorrentes das disposi¢des contidas, na Lei n°6385/76, na Lei n.° 6.404/76, no estatuto
social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comisséo Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar, mediante comunicacao a
Companhia e as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, a modificacdo da sua participacdo direta ou indireta que ultrapasse, para cima ou para
baixo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia ou maltiplos de tal percentual.

8§1° Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em acdes e bénus de subscricdo que
assegurem a seus titulares a aquisicdo de a¢des nas quantidades previstas neste Artigo.

§2° - A infracdo ao disposto neste Artigo ensejara a aplicacdo das penalidades descritas no Artigo 49
abaixo.

Artigo 43 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei, sua regulamentacdo ou por este Estatuto.



81° - A suspenséo do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer
reunido, ordinaria ou extraordinaria, em que a matéria constar da ordem do dia.

§2° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, poderdo
convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 dias, a
pedido de convocagdo que apresentarem, com a indicacdo do descumprimento de obrigacdo e da
identidade do acionista inadimplente.

83° — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspenséo dos direitos politicos do acionista também
estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a suspensao dos
direitos de fiscalizacao e de pedido de informacdes assegurados em lei.

84° — A suspenséo de direitos cessara logo que cumprida a obrigac&o.

Artigo 44 - A Companhia e seus administradores observardo os acordos de acionistas ou termos de
votos registrados na forma do artigo 118 da Lei n.° 6.404/76, sendo vedado (i) aos integrantes das mesas
diretora dos trabalhos assembleares ou das reunifes do Conselho de Administracdo acatar declaracéo
de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionista ou termo de voto devidamente
arquivado na sede social, ou de membro do Conselho de Administracéo, que for proferida em desacordo
com o ajustado em referido acordo ou termo, e (ii) & companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acOes e/ou a cessdo de direitos inerentes as agGes em desacordo com as disposi¢des de acordos de
acionistas ou termos de voto arquivados na Companhia. O Termo de Voto seré registrado junto ao
competente Cartorio de Titulos e Documentos da Cidade de Sao Paulo. Os termos e condigdes do Termo
de Voto devem beneficiar todos e quaisquer acionistas minoritarios da Companhia e o cumprimento de
suas disposicdes podera ser exigido pela Companhia ou por quaisquer de seus acionistas minoritarios.

Artigo 45 - A Companhia assegurard aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer Orgdos sociais com fungGes técnicas destinadas a
aconselhar os administradores, a defesa em processos judiciais e administrativos instaurados por
terceiros, durante ou ap0s 0s respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes,
inclusive por meio de contrato de seguro permanente, a fim de resguarda-los das responsabilidades por
atos decorrentes do exercicio do cargo ou funcdo, com o pagamento das despesas processuais,
honorérios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

§1° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que regularmente atuarem
em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou sociedades por esta controladas.

82° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no §1° for condenada, por deciséo judicial
transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo, devera ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas com a assisténcia juridica, nos termos da lei.
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